OLIMPO, stratosfarsba ong som
skickats upp av SSC fran Svalbard.
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WE HELP EARTH BENEFIT FROM SPACE

Redovisning enligt GRI Standards

Swedish Space Corporation (SSC) rapporterar sedan 2008 enligt Global Reporting
Initiatives, GRI. Det innebar att SSC utover ett antal obligatoriska standardupplysnin-
gar rapporterar sadant som ar vasentligt for bolaget for att na en langsiktigt hallbar
och I6nsam verksamhet. Hallbarhetsredovisningen for 2018 kommer att for forsta
gangen redovisas enligt GRI Standards niva Core vilket motsvarar den grundlaggan-
de redovisning som ett féretag maste na for att uppfylla GRI Standards krav.

GRIdelar in hdllbarhetsfragorna i tre kategorier, Ekonomi — Milj¢ — Social. Varje kat-
egori delas upp i olika GRI-omraden (fokusomrdden) som beskriver de olika kategori-
erna. For varje GRI-omrdde finns det upplysningar som beskriver vilken rapportering
som kravs.

SSC har identifierat ett antal vasentliga hallbarhetsfragor och har utifrdn dessa identi-
fierat GRI-omrdden som ar vasentliga for bolaget. For att uppfylla redovisningskraven
for GRI Standards Core mdste SSC vdlja en upplysning per omrade som bolaget skall
redovisa i sin hallbarhetsredovisning. Genom dessa valda GRI- omrdden och upplys-
ningar kan SSC fa matbara resultat for sina vasentliga hallbarhetsfragor och generera
relevant och tydlig information som ar maojlig att jamfora internt fran dr till ar och
externt pa nationell och internationell niva.

De vésentliga hallbarhetsfrdgor som tidigare identifierats ar allmant viktiga och
relevanta for bolaget, men SSC kommer att genomféra en ny, omfattande vasent-
lighetsanalys under 2019 for att fa underlag for hur det fortsatta hdllbarhetsarbetet
ska bedrivas och inriktas. Bakgrunden ar saval den snabba utvecklingen inom rym-
dteknologi som omvarlden i 6vrigt.

| GRI-index pad sidan 50-51 finns en Oversikt av de obligatoriska standardupplysnin-
garna samt valda omraden och upplysningar som ingar i SSC:s hallbarhetsredovis-
ning.

Granskning

Styrelse och verkstéllande direktor for Swedish Space Corporation avger harmed
hallbarhetsredovisning for 2018. Hallbarhetsredovisningen ar dversiktligt granskad
av PwC, se bestyrkanderapport pd sidan 53.

Copyright: Alla bilder i denna publikation tillhér SSC om inget annat anges.

Z | BuiusinopaisiayieqiieH | 8107 HAH 2SS




INNEHALL

VD HAR ORDET ...coiireiieeissineeseisssssesssssasses sossssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssesssasssessssssssssssssssssass 4
OIM SSCniiiiriirneiseississssssssssssssssssssssssssssssssssss sesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssasssessssssssssssssssssssessssssseses 6
VAT UPPAIAG e cteieeterersiesiesissississsisssassies stssssssssssssssssssssssssssssssssssssessasssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassssssssssasses 7
Var verksamhet och vara affarsSOMIAdEN........eecvceeeeeeeceesetssiessestss s s sssssssasssssssssassans 8
SSC OCh [EVEIANTOIEINA ... eereeeereereireins cervretsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 12
LANgsiktig fINANSIEIl STADIILEL .......cucvvee ettt ssss s sssssesssessassssssassssssanes 13
TJANSTER, MARKNAD OCH UTMANINGAR.........cceemmmmrerersrssesnsssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssses 14
Leverans av avanCerade ryMATJANSTEN. ... eeneensineiseiseisessesssesssesssssssssessssssssssessssssssssssssssssssssass 15
Utmaningar OCh MOJIIGRETET ... ettt sssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssnsans 16
GlODAI WALCR CENTET ..ttt vttt ssisssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassasssssssssanes 17
SAKERHET, RISKER OCH KVALITET ....oouuuue cvseeresessssssssseessssssssssssessssssssssssessssssssssssnssssssssssssssesssssssssssssesssssssses 18
SSC:s BIDRAG TILL EN MER HALLBAR FRAMTID........cmmmmmmmmmmssnnsssssessessssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssees 22
SSC:s SAMANAIISENGAGEMANG ....euevrreies ettt sssss st sssssssssssssssssssssssssssssassasssssssanes 23
Affarsetik och MANSKIIQa rattiGNELEL.. ..ttt st ssssssssasssssasssessens 24
HOJDPUNKTER FRAN ARET SOM GATT...coovvreevrrrssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassses 26
AL OCH UTFALL cooevvvreeseevvssssssssssssssssssss sesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssassssssssssssssssss 30
SA STYRS SSC:S HALLBARHETSARBETE. ..oovvoeevreeseessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 34
INErESSENTAIAIOG ...ttt cereesssssssssssess s st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssnsans 37
VASENTIIGNETANAIYS ...ttt ceeieeiseistisessessessessesseassssessssssesssassssssessssssessssssessssssssasessessssssssases 38

VARA MEDARBETARE ......oooooeeessecsssseesseseees wevseseessssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 40




VD
HA

- |

Utan rymden stannar samhallet

Rymdbranschen fortsatter att utvecklas i snabb takt.
Allt billigare och mer avancerad teknik i rymden och
pa marken skapar maojlighet till manga nya tjanster
och applikationer. Rymden blir allt mer tillganglig for
allt fler. Detta skapar stora och viktiga mojligheter,
men innebdr precis som for andra transnationella
hogt digitaliserade omraden dven risker.

Utan rymden stannar det samhalle vi har idag. Rymd-
baserad teknik och tjanster dr redan idag integrerade
i viktiga samhadllsfunktioner, sdsom kommunikation,
navigation, samhallsplanering, vader, skogsvard med
mera. Denna utveckling kommer att fortsatta.

Ett konkret resultat av utvecklingen ar att mangden
data Okar dramatiskt, och gors tillgéngligt for en
storre del av jordens befolkning genom rymdbase-
rade kommunikationsldsningar. Den 6kade kunskap
som de rymdbaserade resurserna medfor skapar nya
mojligheter till insikt, dialog och samférstand.

Aven forskning som anvénder rymden okar i och
med den sjunkande prisbilden pa rymdteknik.
Marknaden for SSC:s tjanster vantas fortsatta vaxa de
kommande aren. En viss avmattning i tillvaxttempot
kan dock skonjas, huvudsakligen inom vissa tillvaxt-
segment som nu konsolideras.

Sammantaget gar vi en spannande framtid till motes,
och dar kan och vill SSC vara med och bidra.

Rymden bidrar till global hallbarhet

Genom var globala narvaro och var ldnga erfarenhet
och kunnande har SSC en unik méjlighet att aktivt
bidra for att 16sa och hantera de stora och for man-
niskan gemensamma utmaningarna pa var planet.

En betydande del av de data som ligger till grund for
dagens miljo- och klimatforskning kommer fran sat-
elliter. Denna data finns i allt storre omfattning kom-
mersiellt tillgangligt pa en global marknad och de-
las mellan olika institutionella aktorer i varlden. Med
hjalp av rymden genereras darmed i allt storre om-

fattning kunskap som hjdlper oss att battre forstd var
livsmiljo, det som hander i den idag och hur den kan
komma att utvecklas i framtiden. Rymdbaserat internet
kan bidra till att dela den kunskap &ver varlden, och
alltmer utvecklade positioneringstjanster fran alltfler
aktorer skapar robusta applikationer som bidrar till ny
teknik. Detta minskar klimatbelastningen fran bland an-
nat jordbruk och logistiksystem. Sammantaget skapas
battre forutsattningar for att kunna utveckla ett mer
hallbart globalt samhalle och samtidigt framja bolagets
affarer.

SSC har under aret haft en rad mycket vardefulla dia-
loger kring dessa fragor, dar bade internationella och
nationella intressenter visat starkt intresse for nagra av
vara viktigaste projekt.

Global Watch Center

- ett SSCinitiativinom hallbarhet

Ett bra exempel pa maéjligheter som ¢ppnas i och med
utvecklingen ar projektet Global Watch Center som SSC
initierat under 2018.

Idén har utformats i dialog med sdval FN som den
svenska regeringen liksom med olika miljo- och rym-
dorganisationer. Den gar ut pd att med modern digital
teknik etablera ett center for transparent, trovardig och
snabb information dér data fran jordobservationssatel-
liter sammanstalls och gors tillganglig for global anvan-
dning. Syftet dr att bidra till att hantera de stora globala
utmaningar for en hallbar utveckling som omfattas av
FN:s 17 hallbarhetsmal. Studier har inletts i samverkan
med Luled tekniska universitet och konsultféretaget AF
och med regionala aktdrer i Norrbotten som finansiarer.

Hallbarhet och risker

| takt med att anvandningen av rymden Okar, vaxer
aven riskerna for kollisioner. Saval gammalt rymdskrot
som det forvantade kraftigt dkande antalet satelliter
bidrar till de 6kande riskerna. Har behdvs internatio-
nell reglering, liksom adekvata mojligheter att se till att
sadan regering efterlevs. En globalt accepterad 6ver-
vakning av rymdlaget behdvs, liksom en internationell
systemtisk trafikledning i rymden. SSC kan, som kom-
mersiell global aktor, tillsammans med partners bidra
med viktiga tjanster inom detta omrade. Darfor satsar vi
resurser bade for utveckling och for dialog for att hitta
|6sningar.

Liksom i en rad andra sektorer i samhallet medfor den
kraftigt ©kande och allt bredare anvandningen av rym-
dbaserade tjanster svarigheter att tydligt sarskilja vad
som skulle kunna utnyttjas for militdra andamal och



vad som ar rent civila anvandningsomrdden. Det glo-
bala samarbetet dr dessutom mycket omfattande dar
satellitdata for till exempel vader och samhallsplaner-
ing fritt delas mellan olika lander och organisationer.
Problematiken liknar den som foreligger inom bran-
scher sasom telekom och internet. SSC gor allt vi kan
for att sdkerstdlla att vara tjanster inte anvands for
felaktiga syften eller ar affarsetiskt tveksamma. Vi foljer
aktuella regelverk, for en aktiv dialog med var dgare,
myndigheter och internationella organ liksom med
aktorer i branschen, kunder och leverantérer och gor
aktiva bedémningar vid varje affar och samarbete. Vi
har, mot denna bakgrund, dven ytterligare forstarkt var
beslutsprocess for nya affarer.

Uppskjutning av satelliter fran Esrange
- en nyckelfraga

Svensk rymdindustri gar en ljus framtid till motes — om
vi tar vara pa mojligheterna.

Kopplat till utvecklingen i branschen och var langsik-
tiga affarsplan som bygger pa tillvaxt, har SSC under
2018 haft mojligheten att fa in manga nya medar-
betare till bolaget som medfort nya kompetenser och
energi. Under aret har ocksd ndgra mycket viktiga re-
geringsbeslut fattats vilka ger goda forutsattningar for
SSC och svensk rymdindustri att vaxa.

Nu finns en tydlig nationell rymdstrategi som an-
ger inriktning och ambition fér de kommande aren.
Beslutet att investera i en test-bed for rymdteknisk
utveckling pa Esrange ger 6kade mojligheter for Eu-
ropa att ta fram dteranvandningsbara raketer och oka
forutsattningarna att effektivt testa ny teknik inom en
rad viktiga omraden vilka ger oss nya mojligheter till
en mer hdllbar framtid. Beslutet kan dven ses som ett
forsta viktigt steg i att inom nagra ar kunna skjuta upp
sma satelliter.

Med dessa beslut i ryggen kanner jag hopp och tillfor-
siktinfor framtiden i en bransch som liksom SSC préglas
av hog forandringstakt, innovation och framtidstro.

Vi dr inte bara med - vi satsar for att gora skillnad, pa
riktigt.

STEFAN GARDEFJORD
Verkstdllande Direktor

"Med hjalp av rymden
genererar vi kunskap
som hjalper oss
att battre forsta var livsmiljo
och det som hander i den!’




OM SSC

SWEDISH SPACE CORPORATION

ar ett svenskt aktiebolag helagt av svenska staten med huvudkontor i Solna.
SSC ska enligt bolagsordningens verksamhetsféremal bedriva rymdverksamhet med kommersiell inriktning,
svara for driften av Esrange Space Center samt bedriva darmed forenlig verksamhet.
SSC finns representerat i tio ldnder och hade vid arets slut 506 medarbetare.




VART UPPDRAG
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SSC:s verksamhet omfattar bade en kommersiell del och en uppdragsdel (ett av staten definierat sam-

A0,

Det kommersiella uppdraget handlar om att driva en global kommersiell verksamhet inom avan-
cerade rymdtjanster kopplat till formella avkastningskrav. Den kommersiella delen bestod under
2018 av tva affarsdivisioner: Satellite Management Services och Engineering Services och mats
med finansiella mal.

Samhallsuppdraget handlar om att 4ga, driva och utveckla rymdbasen Esrange utanfor Kiruna i
norra Sverige. Uppdraget mats mot tva tydliga mal utan krav pa finansiell avkastning. Bolagets
uppdragsdel bedrivs inom affarsdivisionen Science Services, med Esrange som bas. De mal som
arligen utvarderas och rapporteras inom ramen for detta uppdrag ar dels belaggningsgrad, dels
ett kvalitetsindex.

Beldggningsgraden ska vara lagst 70 procent, vilket innebar att verksamheten ska utnyttja minst
70 procent av den totalt tillgangliga kapaciteten. Beldggningsgraden berdknas huvudsakligen
utifrén antalet uppskjutningar av raketer och antalet uppsandningar av ballonger vid Esrange.

Kvalitetsindex speglar kundernas bedémning av bolagets tjanste- och servicekvalitet, professio-
nalism och kompetens och ska vara som ldgst 80 procent. Index mats genom aterkommande
kundundersokningar.

1. For fullstandig beskrivning av uppdrag och mal hanvisas till SSC:s arsredovisning s. 4-9
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vara affarsomraden

ENGINEERING
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SATELLITE MANAGEMENT
SERVICES

SCIENCE SERVICES SATELLITE MANAGEMENT  ENGINEERING SERVICES
SERVICES

Raketuppskjutning och ballong- Kvalificerad specialistkompetens

uppsandningar med tillhérande v virldens storsta natverk for till rymdbranschens ledande

kringtjdanster for forskning och satellitkommunikation organisationer, foretag och
vetenskap fran Esrange avancerade rymdprojekt

Space Center

Lds mer s.9 @ Lds mers. 10 @ Lasmer s. 11 @

Satellitkommunikation via ett



SCIENCE SERVICES

r

SCIENCE SERVICES

SSC hjalper kunder att genomfora forskning och experiment
i rymden. Raketer ger tillgang till tyngdldshet och ballonger
till stratosfaren for langre eller kortare flygningar.

Vi hjalper kunden att utveckla eller integrera nyttolaster
(forskningsexperiment) for uppséandning med raket eller
ballong.

Fran kontrollcentralen kontrolleras uppsandningen. Data
hdmtas, bearbetas och anvands i kundens forskning.

SSC:s tjanster mojliggor bl a:

- Rymdforskning inom t ex astrofysik, astronomi,
partikelfysik

- Vader-, klimat- och miljéforskning

- Grundforskning inom t ex biologi, medicin och fysik

- Teknisk utveckling inom t ex metallurgi (utveckling av
|atta starka metaller), medicin (t ex mediciner mot
reumatism) och cellbiologi (forsta cellernas
tillvaxtprocesser)

Uppskjutning av sma satelliter

Kunder:
Forskningsinstitut, rymdorganisationer och foretag som

behover tillgang till tyngdlos miljo, langre tid i stratos-
foren eller hog hojd for sin forskning.

Raketer och ballonger

Divisionen Science Services erbjuder uppsan-
dningstjanster av sondraketer och stratos-
fariska ballonger med vetenskapliga eller
tekniska instrument for forskning och teknisk
utveckling. Uppsandningarna genomfors

ofta i samarbete med internationella kunder.
Divisionen erbjuder aven utveckling av experi-
ment och nyttolaster.

Esrange Space Center

Uppskjutning sker vid rymdbasen Esrange
Space Center, 45 km norr om Kiruna. Esrange
har en internationellt sett unik stallning som
civil rymdbas genom sin omfattande infra-
struktur samt tillgangen till ett stort landning-
somrade for raketer och ett stort luftrestrik-
tionsomrade vid raketuppskjutningar och
ballongflygningar.

Basen delfinansieras genom EASP-avtalet
(Esrange Anddya Special Project), ett avtal
mellan Sverige, Norge, Schweiz, Frankrike och
Tyskland ddr signatdrerna betalar en grun-
davgift for att utnyttja och utveckla Esranges
tjanster. Grundavgiften kompletteras med en
avgift for genomférda projekt. Det innebar
att basen har en stabil grundbeldaggning som
darutover kompletteras med andra kunder
fran hela varlden.

For att mota en kraftigt 6kad efterfragan pa uppskjutnings maojligheter fér mindre satelliter har
SSCinitierat SmallSat Express. Ambitionen ar att skapa en europeisk uppskjutningsplats fér sma

satelliter frdn Esrange.

Esrange har redan idag en god infrastruktur och erfarenhet av att driva en raketbas, vilket innefat-
tar allt ifran att driva stora projekt, hantera stora raketmotorer, bedriva ett aktivt och proaktivt
sakerhetsarbete till att samarbeta internationellt i tekniskt komplicerade projekt.

Malsattningen ar att den forsta satelliten skall skjutas upp 2021.
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SATELLITE MANAGEMENT SERVICES

A Y
“““‘*“““ Kunder:
\ Rymdorganisationer och féretag som dger och operarar
P L . i
@”#ﬂ satelliter. Kunderna finns i hela vérlden, med tyngdpunkt

i Europa, USA och Asien.

Ett globalt nidtverk av markstationer
SSC ar agare till ett av varldens storsta ndtverk

SATELLITE MANAGEMENT av markstationer for satellitkommunikation,
SERVICES

SSC Ground Network. Natverket bestar av
SSC:s egna stationer kompletterade med
partnerstationer, vilket skapar en geografisk
spridning som ger optimal tackning. SSC
Ground Network Gvervakas dygnet runt via
vara kontrollcentraler.

Ett brett utbud av tjanster

Divisionen Satellite Management Services
(SaMS) sédljer tjanster inom satellitkommunika-
tion och satellitkontroll. Med hjalp av enskilda
stationer, delar av eller hela natverket, kan SSC

Med hjalp av vart globala ndtverk av antenner och var forse satellitdgare och satellitoperatérer med
gedigna erfarenhet hjalper vi kunders satelliter till ratt bana e

runt jorden efter uppskjutning - den mest kritiska fasen for ett brett utbud av tjanster, allt ifran kontrakt

en satellitmission. dar kunderna koper hela tjansten fran SSC och
Med varldens storsta natverk av antenner férbundna med utnytyar SSCs infrastruktur och anster for
kontrollcentraler hjalper vi kunder att ta ner data fran sina satellitkommunikation och satellitkontroll till
satelliter och att skicka upp kommandon till dem. s3 kallade hosting—tjénster, dar kunderna éger
Fran kontrollstationer pé olika kontinenter styr vi vart sina antenner och kdper tjanster fran SSC.

natverk av antenner och hjalper kunder kontrollera satelliter,
ta ner data och sékerstélla leverans till kund.

Mottagen data levereras till kund via sdkra teleférbindelser

SSC:s tjanster mojliggor bl a:
- Samhallsplanering

- Telekommunikation och mediaséandningar
- Vader-, klimat- och miljéforskning
- Strategisk sékerhet, t ex rdddningsinsatser

Okat fokus pa satellitkonstellationer

Under aret har utvecklingen av SSC:s globala nétverk av antenner och markstationer, SSC Ground
Network fortsatt, med saval utdkad kapacitet som automatisering. For att mota efterfrdgan pa
mer flexibla tjanster for konstellationer av mindre satelliter utvecklar SSC dven mer kostnadsef-
fektiva alternativ med agila antenner placerade pa SSC:s stationer och pa nya framtida platser.
Tjansten, SSC Infinity, ar speciellt riktad mot operatorer av konstellationer av mindre satelliter som
kraver mer frekvent satellitkontakt.
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ENGINEERING SERVICES

ENGINEERING
SERVICES

Véra ingenjorer bemannar kunddgda kontrollcentraler och
styr/kontrollerar kundens satelliter.

Vi utvecklar mjukvaror som effektiviserar och forbattrar olika
satellitrelaterade tjanster.

Vi levererar dven satellitrelaterade konsulttjanster; t ex
utveckling, tester, analys, systemintegration, projektledning
och utbildning.

SSC:s tjanster mojliggor bl a:
- Jordobservation

- Telekommunikation
- Navigering
- Rymdforskning

Fokus framat

Kunder:
Rymdorganisationer som bedriver olika former av

rymdprojekt, framst i Europa.

Avancerade uppdrag i rymdindustrin
Divisionen Engineering Services tillhan-
dahadller ingenjorstjanster at rymdorganisa-
tioner sdsom den europeiska rymdorganisa-
tionen ESA (European Space Agency) och den
tyska rymdstyrelsen DLR (Deutsches Zentrum
fur Luft- und Raumfahrt).

SSC:s ingenjorer stodjer kundernas rymdpro-
jekt fran specifikation och upphandling till
uppskjutning och drift av satelliter och rymd-
farkoster i omloppsbana.

Divisionen ar foretrddesvis verksam i Sverige,
Tyskland, Nederlanderna, Frankrike och Span-
ien.

Kdarnkompetens

Divisionens medarbetare innehar specialist-
kompetens inom omraden s& som jordobser-
vation, bemannade rymdfarder, kommersiell
telekommunikation och navigering.

Engineering Services utvecklar ocksa mjukva-
ror som effektiviserar och forbattrar satellitre-
laterade tjanster.

SSC avser att pa sikt expandera verksamheten inom Engineering Services, bade genom forvary
och genom organisk tillvaxt. SSC har de senaste dren Okat samarbetet mellan divisionerna, och i
detta spelar Engineering Services med sitt breda spektrum av kompetens en viktig roll.
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SSC OCH LEVERANTORERNA

Hallbar leverantorskedja

SSC ar i huvudsak ett tjansteforetag med begransade repetitiva ink&p. Behovet av kdpta produkter
och tjanster varierar stort mellan SSC:s tre divisioner, och kan aven variera 6ver tid da stora delar av
verksamheten ar projektrelaterad. SSC:s inkdp pdverkas ofta av kundernas behov och direkta
kravstallningar pa produkter / tjanster vilka utnyttjas i SSC:s tjansteleveranser.

Inom Satellite Management Services anvands framst underleverantérer inom datakommunika-
tion, leverantérer av antenner och kringutrustning, fastighetsagare samt entreprenadtjanster
inom infrastruktur.

Inom Science Services forekommer leverantorer framst kopplat till infrastrukturen kring Esrange
med alltifran elleverantorer till byggbolag. Delar av verksamheten vid Esrange (framst hotell,
restaurang samt viss annan drift) ar outsourcad sedan flera dr tillbaka i tiden. Utodver detta finns
underleverantorer till ballong- och raketprojekten. Dessa leverantérer ar i manga fall redan utvalda
av kund, i andra fall skéter SSC upphandling och val av underleverantor.

Inom Engineering Services anvands valdigt fa underleverantorer da verksamheten framst bestdr
av konsulter som hyrs ut, och darmed inte kraver underleverantorer i ndgon storre omfattning for
att kunna leverera dessa tjanster.

For SSC som helhet kops ocksa konsulttjdnster och resor i relativt stor omfattning.

SSC har en central inkdpsfunktion som stodjer verksamheten med upphandlingsstrategier, volym-
konsolidering och avtalshantering. Funktionens uppgift ar dven att utveckla leverantorsrelation-
erna samt att ansvara for kravstallning och uppféljning av leverantdrerna. Detta omfattar dven att
arbeta for en hallbar leverantorskedja, framst via kravstallande i nya upphandlingar och vid om-
forhandlingar. SSC:s uppférandekod (Code of Conduct) inkluderas i alla storre nya och omférhan-
dlade kontrakt. Implementering av en ny modell for hallbara inkdp, Sustainable Business Analysis
Model Procurement, pagdr. Modellen ar uppdelad i fyra olika steg och ar integrerad i SSC:s inkop-
sprocess. Modellen adresserar t ex. fragestallningar sa som manskliga rattigheter och arbetsmiljo,
halsa och sakerhet hos leverantdren. Modellens olika steg har testas och justeras under 2017 och
2018, och anvands i samband med storre avtalsforhandlingar, framst gallande fysiska produkter.

SSC har cirka 1 500 leverantorer, dar antalet paverkas av bdde verksamhetens karaktar samt den
globala omfattningen. 25 leverantorer star for ca 40% av de totala inkdpen. 70 leverantorer star for
cirka 70% av de totala inkdpen. SSC har under aret kdpt varor och tjdnster for ca 342 Mkr.

SSC:s globala paverkan

En begransad andel av SSC:s inkdp bestar av fysiska produkter — det mesta utgors av tjanster. De
fysiska produkterna bestar framst av antenner med tillhérande utrustning, samt raketer och
ballonger. Dessa produkter tillverkas framst i USA, Frankrike, Brasilien och Tyskland.

Forandringar under aret
Under dret har arbetet med att 6ka andelen ramavtalsleverantorer fortsatt. | dvrigt har inga storre
forandringar med avseende pa leverantorer gjorts under dret som gatt.
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LANGSIKTIG FINANSIELL STABILITET

Agaren faststaller i dialog med féretagsledningen och styrelsen ett avkastningskrav som i SSC:s
fall ocksa dterspeglar det samhallsuppdrag som foretaget har. Féretaget har ocksa ett av dgaren
faststallt krav pa kapitalstruktur, som reglerar den riskniva som dgaren anser vara acceptabel. For
att sakerstalla finansiell stabilitet arbetar koncernen med en av styrelsen godkand femarig affars-
plan med beddmda intdkter, resultat, kassafloden och investeringsbehov. Affarsplanen komplet-
teras med en ettdrig, mer detaljerad budget.

Den finansiella uppféljningen sker framst manadsvis och rapporteras till styrelsen. Extern rappor-
tering sker kvartalsvis.

Langsiktig ekonomisk stabilitet ar fortsatt en prioriterad frdga da det mojliggor for SSC att gora
investeringar i den framtida teknik och kompentensutveckling som kravs for att SSC ska ha en
fortsatt stark position i rymdbranschen. . Den fastlagda strategin har ett tydligt fokus pd att astad-
komma I6nsam tillvaxt. Riktade initiativ bedrivs inom fyra fokusomraden: marknad, kultur & ledar-
skap, affarsutveckling och finansiering. Syftet med satsningen ar att 6ka tillvaxt och lénsamhet,
samt att paskynda SSC:s omstdllning till férandrade forutsattningar i rymdbranschen.

Tabell 1. SSC:s distribuerade kostnader 2018 (2017)

Totala intakter 2018 945 MKR (935)

Anstélldas Ioner och férmaner 362 MKR (353)
Anstalldas sociala kostnader 93 MKR(98)
Leverantdrer 342 MKR (396)
Rantor till langivare 9 MKR (7)
Skatteinbetalningar 18 MKR (21)
Samhallsinvesteringar 12 MKR (9)

Behallet ekonomiskt varde 109 MKR (50)

SSC har under dret fortsatt den omfattande uppgraderingen och vidareutvecklingen av Esrange
Space Center dér en av malsattningarna ar att kunna skjuta upp mindre satelliter i omloppsbana.
Under dret beslutade regeringen om att medfinansiera en testanldaggning pa Esrange. Anlagg-
ningen byggs under 2019 och tas i drift 2020.

Investeringsbehovet i verksamheten dr alltjamt stort, vilket staller krav pa saval langsiktig ekono-
misk stabilitet som ett balanserat avkastningskrav fran dgaren.

Rorelseresultatet 2018 uppgar till 47 Mkr (-14 Mkr). Arets resultat efter skatt uppgar till 17 Mkr (-47
Mkr). Foregdende ars resultat inkluderade forlust vid avyttring av dotterbolag om -63 Mkr).

Ovrig finansiell information rapporteras i &rsredovisningen.
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LEVERANS AV AVANCERADE RYMDTJANSTER

Rymdbaserade tillampningar fortsatter att utvecklas till allt
mer viktiga samhallsfunktioner. SSC:s affar bestar till dverva-
gande del av leverans av avancerade rymdtjanster och af-
farerna bygger pa anbudsforfragningar. | kundkretsen finns
stora institutionella europeiska, amerikanska, kinesiska och Figur 1. SSC:s 10 stérsta kunder under 2018
japanska rymdaktorer liksom en rad nationella institution-
er och kommersiella bolag. Bland de tio storsta kunder-
na ar ESA Overldgset storst. Den tyska rymdmyndighet-
en DLR ar nast storst, medan amerikanska myndigheten
NASA och dven vissa kommersiella aktorer dr stora kunder.

 ESA
W DLR

B NASA

N Boeing
= CNES

. . " . . . crc
Andelen "6vriga kunder” vaxer med nya lander, féretag och

%
organisationer. Den asiatiska kundkretsen domineras av g

B As)

Kina, som koper SSC:s tjdnster framforallt for nedtagning av e

meterologidata fran vadersatelliter. Japan ar ocksd en stor
kund sedan manga ar, bade vad avser nedtagning av satel-
litdata och vad avser testverksamhet. | USA vaxer en delvis
ny marknad fram i snabb takt med relativt nya kommersi-
ella aktérer sasom SpaceX, och OneWeb med flera i fronten.
Aven i Europa syns denna utveckling, men i ndgot langsam-
mare takt. | den nya strategi som SSC nu implementerat ar
ett fokusomrdde att effektivare moéta behoven fran detta
nya kundsegment, deras tekniska behov och affarsmodeller.

JAXA
FMV

Other

Med den omfattade ingenjorskompetens som bolaget har
inom rymdteknik hjdlper SSC kunden att hitta den basta teknis-
ka l6sningen for de behov av tjansteleverans kunden har. Detta
innebar ibland att specifika tekniska l6sningar maste utvecklas,
andra gdnger kan mer standardiserade I6sningar anvandas.

Att i nara samverkan med kund skapa och leverera en kost-
nadseffektiv 16sning utifran kundens behov &r bolagets
viktigaste konkurrensmedel. Nar den tekniska |6sningen
ar pa plats ar det SSC:s ansvar att leverera en saker tjanst
utifran de krav pd kvalitet och tillgénglighet som kunden
stéller. Detta ar SSC:s affar och omfattar véra tre affarsom-
raden vilka framgdr av och dar foérklarade pd sidorna 8-11.

| Customer oriented: |
| |
. WE ALWAYS PUT OUR CUSTOMER NEEDS |

: AT THE FOREFRONT OF EVERYTHING WE DO :
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UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Utmaningar och méjligheter for SSC och Sverige

Utmaningarna for framtiden ar framforallt att hanga med i den snabba globala utvecklingen. Det
kraver saval effektivare arbetssatt som ny kompetens och investeringar i ny teknik, liksom utveck-
ling av nya tjdanster. Samtidigt behover dven nuvarande tjanster vidareutvecklas och forsaljningen
liksom marknadsndrvaron oka for att generera tillracklig finansiell stabilitet for att mojliggéra néd-
vandiga investeringar for framtiden. Att balansera detta har under 2018 fortsatt att vara var storsta
utmaning. Den férnyade strategi som bolaget tagit fram och under aret fortsatt implementerat tar
fasta pa denna utmaning och ska ge bolaget den styrka som behdvs for en hallbar och Iangsiktig
tillvaxt.

For att mota framforallt de tekniska utmaningarna ar en nara samverkan med akademi och insti-
tutionell verksamhet viktig. Behovet ar dmsesidigt; saval akademi som institutionell verksamhet
har behov av att associera sig till den globala verksamhet SSC bedriver for att skapa influenser som
gynnar ratt satsningar.

SSC har under flera ar arbetat for att tillvarata de mojligheter som Kirunaregionen liksom statliga
bilaterala samarbetsavtal erbjuder i dessa avseenden. Arbetet har varit framgangsrikt och under
aret har bland annat ett innovativt kluster i Norrbotten bildats inom ramen for det nationella
Aerospace Cluster Sweden, syftande till vidareutveckling inom flyg- och rymdteknik och dartill
associerade verksamheter. Detta samarbete bygger pd strukturerad samverkan mellan akademi,
institution och industri ddr SSC dr den initiativtagande industriella partnern inom rymdsegmentet.
Klusterbildningen férvantas bidra till teknisk innovation som gagnar SSC:s affarsutveckling, i en-
lighet med bolaget strategiska plan, och darmed ocksa skapa forutsattningar till en hallbar global
utveckling liksom till regional tillvaxt i stort.

Sammanfattningsvis innebar utvecklingen saval utmaningar som majligheter for SSC och svensk
rymdindustri i stort. Rymden ar i dag inte langre en spelplan med endast nagra fa stora nationer
som spelare. Privata aktérer med kommersiella intressen finns narvarande i de flesta rymdbaserade
tjanstesektorerna vilket mojliggor dven for mindre nationer att nyttja rymdbaserade férmdagor. Det
finns dock fortfarande vissa begransningar i vilka uppskjutningsplattformar som finns tillgangliga
vilket kan paverka mojligheten att fa tilltrade till rymden. Dessa begréansningar antas dock minska i
takt med att nya tekniker utvecklas.

Under 2018 beslutade regeringen att tilldela 60 miljoner kronor for en testverksamhet pa Esrange
(test-bed), ett forsta steg i den langsiktiga planen att kunna skjuta upp aven satelliter fran Esrange.
En sddan majlighet skulle innebéra att Sverige blir en av varldens fa stater som kan skjuta upp
satelliter i rymden, vilket ocksa skulle 6ka Sveriges attraktionskraft som industrination och hog-
teknologisk samarbetspartner. Detta ar betydelsefullt for industri- och handelspolitiskt samarbete,
europeiskt saval som globalt. Statusen som uppskjutningsstat innebar dven att paverkansmaj-
ligheterna i internationella forum sdsom FN, EU och andra internationella sammanhang okar.

Okade paverkansmajligheter innebar i sin tur att Sverige pa ett battre satt kan vara delaktiga i att
skapa en langsiktigt hallbar internationell rymdverksamhet och verka for att rymden utnyttjas for
fredliga andamal. Darmed Okar aven inflytandet for att paverka en langsiktigt hallbar utveckling av
var planet. En etablering dkar exempelvis vara mojligheter att aktivt bidra till att stoédja FN:s "Global
Sustainability Agenda’, dar Sverige har férbundit sig att medverka till 2030.

Utvecklingen av Esrange ar darfor en viktig forutsattning bade for att moéta marknaden och for att
kunna bidra till att rymden anvands for att framja global hallbarhet.

9l | BulusinopaisiayleqiieH | 810z HGH DSS



GLOBAL WATCH CENTER

Global Watch Center - ett SSC initiativinom hallbarhet

Som statligt bolag vill SSC vara med och aktivt driva frdgor ddr var verksamhet och vdra tjanster
kan anvéandas for att bidra till en hallbar utveckling. Det innebar bland annat att vi aktivt férsdker
identifiera sddana mojligheter som en naturlig del av vara dvergripande mal och strategier inom
hallbarhetsarbetet.

Ett sddant exempel dr ett projekt som SSC, i informell dialog med regeringskansliet, initierat under
2018 och som gar ut pa undersdka maojligheten att bygga ett center dar data fran varldens jordob-
servationssatelliter sammanstalls och gors tillganglig for en global funktion. Initiativet kallas Global
Watch Center och drivs i samverkan med Luled Tekniska Universitet (LTU) och konsultféretaget AF.

Funktionen skulle ge stod till att hantera de stora globala utmaningarna for en hallbar utveckling
(natur, miljo, klimat, konflikter, migration) genom transparent, trovardig och snabb information.
Initiativet ar ett bra exempel rymdteknologi skulle kunna bidra till arbetet med de stora globala
hallbarhetsutmaningarna. Projektet gar nu in i en studiefas dar vi ndrmare undersoker saval ge-
nomforbarheten av idén som affarsmaojligheterna for SSC. Oavsett om slutmalet om en global
funktion realiseras eller inte dr projektet ett lysande exempel pa det potential som utvecklingen
inom rymden bar med sig.
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SAKERHET

Fftersom rymdtjanster i allt storre utstrackning bidrar till viktiga samhallsfunktioner i en allt storre
del av varlden okar kraven pd att kunna leverera tjanster utan storningar. Sakerhet i sin bredaste
bemarkelse blir darfor allt viktigare.

Under 2018 har den fysiska sakerheten pa samtliga SSC-anlaggningar i varlden fortsatt forbattrats
enligt den plan som lades fast 2015, med omfattande investeringar i botten. Planen foljer den tio-
punktsagenda for strategisk och operativ sakerhet som lades fast 2013 och som f6ljs upp tva
ganger per ar.

SSC arbetar ndra svenska expertmyndigheter for att sakerstalla att den operativa sakerhetsnivan
moter de krav som stalls pa ett foretag som SSC och att affarer genomférs inom ramen for nationell
lagstiftning och internationella konventioner och regelverk.

Utover detta har under dret genomforts en rad viktiga satsningar for att ytterligare forstarka vart
sakerhetsarbete. Dessa satsningar omfattar saval 6kad intern medvetenhet som kompetenshoj-
ningar och investeringar i teknik och hdrdvara. Ett antal externa och interna sakerhetsrevisioner har
genomforts, bade av kunder och pd vart eget initiativ dar sdval expertmyndigheter som specialist-
foretag bjudits in att verifiera var formaga med vardefulla forbattringsforslag som foljd.

Cybersakerhet utgor ett sarskilt viktigt omrade som haft och kommer att ha hég prioritet och dar vi
genomfort omfattande forbattringar. Informationssakerheten har under aret forstarkts ytterligare
genom saval en ny tydligare struktur som tillsattandet av en specialist befattning for Cyber- och
informationssakerhet (Chief Information Security Officer). SSC har dven utodkat samverkan med
sakerhetsmyndigheter och hojt kompetensen inom viktiga omrdden. Under 2018 genomfordes
aven ett arbete for en tydligare klassning av interna dokument som implementeras i borjan av 2019
och ett utbildningspaket inom cybersakerhet togs fram och introducerades. Utbildningen innefat-
tar ett stort antal sma lektioner och syftar till att ©ka medvetenheten om hot och risker.

Den befintliga strukturen for sakerhetskontroller av anstalld personal och konsulter som kan
komma i beréring med sekretessbelagd information har forbattrats, bade vad avser internkontroller
och i samverkan med aktuella myndigheter.

Vi har dven investerat i formaga att kunna fortsatta leverera samhallsviktiga tjdnster i handelse av
extrema handelser utifrdn de olika férutsattningar och risker som finns i olika delar av varlden.
Exempelvis har mojligheterna att klara en storre skogs- eller grasbrand forstarkts i Chile, dar risken
for en sddan ar stor. Leveranssakerheten har fortsatt forbattrats pa avldagsna antennplatser pa norra
och sodra halvklotet, framférallt avseende kraftforsdrjning och telekommunikation.

Som statlig leverantor av samhallsviktiga tjdnster ar det sarskilt viktigt med tat och 6ppen dialog
med dgaren och expertmyndigheter kring sakerhet. SSC har en [6pande sddan dialog med aktuella
myndigheter och med regeringskansliet sedan flera ar. Det dr dven viktigt att sakerstalla att infor-
mation kommer fram till rétt mottagare i hdndelse av incidenter eller for att undvika sadana.
Eftersom rymdverksamhet traditionellt sett ofta haft en nationell sakerhetspolitisk dimension men
nu alltmer praglas av gemensam samhallsviktig verksamhet i manga lander samtidigt, dr en sddan
dialog an viktigare. Har skiljer sig inte rymdbranschen fran andra branscher som levererar transna-
tionella samhallsviktiga tjanster, till exempel inom internet och telecom.

SSC har en val utvecklad process for sddan dialog. Dialogen leds av den styrelseledamot som ar
ansvarig for styrelsens sakerhetsutskott med ansvarig ur bolagsledningen som féredragande. Pro-
cessen kompletterar den rutinmassiga dialog som sedan ett par ar ar etablerad med olika séker-
hetsmyndigheter. For att sakerstalla snabb information i hdndelse av incidenter har processen dven
kopplats till bolagets egna incident- och krishanteringsfunktion vilket sakerstaller snabb beslutsfatt-
ning och hantering.
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RISKER

Den snabba utvecklingen av rymdbranschen innebar stora mojligheter att driva och utveckla
olika affarsverksamheter och mycket goda majligheter att bidra till en hdllbar global utveckling till
gagn for mansklighetens utveckling pa var planet.

Utvecklingen innebar dven risker for att tillampningar anvands pa ett icke dnskvart satt och av
icke dnskvarda aktorer. Ytterst kan felaktig anvandning av rymdtillampningar utgéra hot mot
manskliga rattigheter, fred och frihet. Fordelarna for manskligheten med en global rymdverksam-
het vertrdffar dock riskerna manga ganger, inte minst ur ett hallbarhetsperspektiv. Darfor bor
utgangspunkten vara att aktivt soka efter affarsmaojligheter som maximerar nyttan av rymdverk-
samheten fér manniska och samhalle, samtidigt som riskerna identifieras och motverkas sa langt
det ar mgjligt.

For att identifiera och motverka dessa risker ar det viktigt att ha en tydlig process for hdllbara affa-
rer i hela kedjan fran forsaljning till leverans. Under 2018 har den modell for hallbara affarer som
tidigare anvants inom den svenska verksamheten nu implementerats i hela SSC:s saljprocess.

Det krdvs dven konkreta mojligheter att kunna paverka och att skapa samarbeten med starka rela-
tioner till stora aktérer som delar grundldaggande varderingar och syn pa utmaningarna, men aven
till aktdrer som behdver paverkas i ratt riktning. Dessutom kravs en genuin kunskapsuppbyggnad
avseende de marknader bolaget opererar.

SSC har darfor under aret fortsatt satsat avsevard kraft pa dkad marknadsnarvaro och etablering
av relationer pa exekutiv niva, helt i linje med bolagets strategi. Med dessa relationer i botten har
bolaget kunnat féra en dialog kring problematiken och sett en 6kad medvetenhet och vilja till
samverkan inom omrddet. Atgarderna badde motverkar riskerna och starker bolagets marknadspo-
tential. Vi har dven 6kat kontaktytorna till multinationella organisationer, med méoten pd exekutiv
niva saval inom FN som inom EU liksom och ett stdrre antal organisationer pd bilateral niva.

Lds mer om risker under "Styrning av vasentliga Hallbarhetsfragor” pa sidorna 46-47.

SSC har tillstand fran Raddningsverket att hantera de raketmotorer som skjuts fran Esrange. Tillstandet omfattar hantering |
| samt forvaring. Deponering av utbranda motordelar sker pa deponi godkand fér mottagning av asbest och sker idag pa
Kiruna Avfallsanldaggning. |

Bargning for deponering av raketdelar och ballongplast fran stratosfariska ballonger sker regelbundet inom det nedslags- |
| omrade for raketer och ballonger som SSC forfogar 6ver. For att underldtta lokalisering av “rymdskrotet” betalas hittelon till
de privatpersoner som patraffar material. |

De raketmotorer som anvénds innehdller ett fast bransle, som framst ar baserat pa en gummimassa, i kombination med |
| oxidator (ett @mne som innehaller syre for forbranning) samt en liten mangd metall. Under férbranningsfasen genereras
kvaveoxider och saltsyra som genast spads i luften till ldga koncentrationer. |

Ytterligare restprodukter &r vatten, vate och forsumbara mangder koldioxid. En del av raketmotorerna innehaller laga hal- |
| ter hart bunden asbest i ytterholjet. Holjet bargas efter anvandning for deponering. Asbesten utgér endast en fara vid

hantering efter anvdndning om motorn skadas under aterintrade till jorden. Risken fér detta ar liten, men SSC tillampar |
| strikta rutiner for hantering av anvanda motorer. Halterna av asbest i motorhéljen har éver aren kunnat minskas, och SSC

stravar efter att, tillsammans med motortillverkare, kunna ersatta asbesten med annat material eller valja motorer utan |
| asbest.

| Omhéndertagande av ballonger som landar utanfor Sveriges granser sker i samrad med ansvariga myndigheter i respek-
tive land. |

I
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KVALITET

SSC:s samhadllsuppdrag genomfors av divisionen Science Services dar SSC mats pa beldggnings-
grad vid Esrange och pa kundndjdhet. Kundnojdhetsmatningen genomférs av en extern leveran-
tor som skickar en webbaserad enkat till de grupper av kunder som besokt Esrange under aret
inom ramen for var leverans av tjdnster inom ballong- eller raketuppskjutningskampanjer. Enka-
ten skickas till 3-5 personer per kundgrupp. Eftersom kundgrupperna dr olika stora och de sva-
rande ska forbli anonyma, skickas enkaten till flera kundgrupper samtidigt for att sakerstalla ano-
nymitet. FOr att det inte ska gd for lang tid mellan enkdt och kundens vistelse vid Esrange skickas
enkaten vid flera tillfdllen per ar till olika kunder.

Under 2018 skickades enkdten ut tva ganger. Resultatet fran den sammanstallda kundnéjdhets-
rapporten for 2018 visar ett dvergripande hogt resultat dar 89 % av kunderna ar mycket nojda
eller extremt ndjda, dock har man inte ndtt den hdga niva pa 95 % som uppnaddes 2016.

Resultatet visar aven att sannolikheten att kunderna kommer att rekommendera SSC till kollegor
eller bekanta har 6kat stort frdn tidigare ar, 58 for 2018, vilket ar 12 % hogre an 2016. NPS, Net Pro-
moter Score, (matning av kundlojalitet) ligger pa 65, en 6kning av 9 jamfort med 2016.
Personalens attityd och lyhérdhet har 6kat mest av allt, personalens attityd gentemot kunder har
under 2018 ett utmarkt resultat pa 96.

Sammantaget ar drets resultat mycket bra och alla omrdden har 6kat i forhallande till féregdende
ar.

Divisionen Satellite Management Services har inte genomfort nagon kundundersokning under
2018. Under 2017 genomférdes en undersokning vilken i stort gav mycket positiva resultat. Mest
nojda var kunder i Asien, foljt av Europa och USA. Utfallet frdn undersékningen medférde att ett
antal forbattringsomraden kunde identifieras, de flesta avseende férmdagan att identifiera orsaker
till- och snabbt dtgarda momentana nedgdngar i mer eller mindre kontinuerliga leveranser av
data fran satelliter.

Divisionen Engineering Services har kontinuerliga uppfoljningsmaten med kunder under dret och
dessa foljs upp under dterkommande kvalitetsmdten i divisionen.

SSC Sverige och dotterbolaget LSE Space GmbH har under 2018 genomfort certifiering till ISO
9001:2015 vilket &r den senast gallande ledningssystemstandarden for kvalitet.
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SSC:s SAMHALLSENGAGEMANG

Intressentdialoger har visat att forvantningarna pa att Sverige, SSC och Esrange skall vara en del av
och bidra till den framtida globala utvecklingen ar stora, inte minst vad avser att utnyttja mojlighe-
terna att substantiellt bidra till uppfyllande av SDG-malen (globala hdllbarhetsmadlen).

Dessa forvantningar har inkluderats i bolagets strategi. Modernisering av Esrange &r i detta samman-
hang betydelsefull. SSC har genom Esrange dven en stark lokal betydelse som arbetsgivare, med for-
vantningar om fortsatt och hallbar expansion i ndra samverkan med lokalsamhadllet dar rennaringen
med samebyarna som framsta konkreta intressenter utgor en viktig del.

Moderniseringen av Esrange har under aret praglats av fortsatt intensivt arbete med att skapa forut-
sattningar att etablera en férmaga att skjuta upp sma satelliter fran basen. En sddan tjanst finns annu
inte pa europeisk mark. Arbetet har skett i ndra samverkan med Rymdstyrelsen och Regeringskansliet,
samt med lokala och regionala foretradare for olika intressen, bdde offentliga och kommersiella. En
realisering av att etablera denna férmaga skulle starkt bidra till bolagets framtid och innebara att SSC
kan erbjuda tjanster for tilltrade till rymden som spanner dver ett brett spektrum fran forberedelser,
uppskjutning, drift och ansvar for datanedtagning fran satelliter. En sddan férmdaga gor att SSC an
battre kan bidra till bdde framtida tillvaxt, utvecklas som bolag och bidra &n mer substantiellt for for-
verkligande av de globala hallbarhetsmalen.

Arbetet har ront stor uppskattning och under 2018 beslutade regeringen att tilldela 60 miljoner kro-
nor for en testverksamhet (Test-bed), ett forsta fristdende steg i den ldngsiktiga planen att dven kunna
skjuta upp satelliter fran Esrange. Férmagan ska bygga pa hallbara och klimatsmarta I6sningar med
minimal negativ pdverkan pa miljon. Den utdkning som maste ske av Esranges basomrdde genom-
fors i ndra dialog med berérda samebyar. Dialogen har medfért nya och bdttre etableringsldsningar
jamfort med ursprungsplanerna. Som i alla liknande utvecklingsprojekt finns olika intressen att ta han-
syn till. SSC efterstravar darfor en konstruktiv, ndra och kontinuerlig dialog med samtliga intressenter.
Under aret har detta arbete varit intensivt och i stort fungerat bra.

Den 6msesidiga nyttjanderatten mellan renndringen, naturturismen och rymdverksamheten av det
stora nedslagsomradet for raketverksamhet vid Esrange ar vasentlig for alla tre parter. SSC har darfor
strikta rutiner for bolagets nyttjande av omradet och genomfor arligen dialoger med intressentgrup-
per kring detta. Dialogerna inkluderar saval ursprungsbefolkningen i omradet som samfalligheter
som dger delar av de omraden som SSC utnyttjar som nedslagsomrade och med lokala myndigheter.
| allt vasentligt delar SSC och renndringen samma intresse av att hdlla omrddet fritt fran andra etable-
ringar, av vilka gruvnaring utgor det mest aktuella. SSC:s ambition dr att tillsammans med de intres-
senter som vi delar intresset med pa olika satt halla omradet fritt frdn etableringar genom att gora det
till ett riksintresse for rymdverksamhet och darmed sakerstalla langsiktigt utnyttjande dven for renna-
ringen liksom och bevarad natur fér kommande generationer.

SSC ér fortsatt medlem i FN:s Global Compact och rapporterar arligen till organisationen enligt rikt-
linjerna "Communication on Progress”. SSC:s arbete med Global Compacts principer finns redovisat
i Appendix V.

Den analys som SSC med hjélp av externa experter genomfoérde 2016, avseende hur bolaget kan
bidra till FN: s globala hallbarhetsmal, visade att genomférande och global partnerskap (SDG-mal
nummer 17), var det mal SSC direkt kan bidra till pa basta satt. Grunden till detta var vara majlighe-
ter att skapa access till rymden och darmed bidra till att genomférande av uppféljning av olika mal
genom datainsamling for forskning och for verifiering av indikatorer.

| SSC:s nya strategi star mojligheterna att skapa affarer genom leveranser for en mer hallbar global
utveckling i fokus. Med denna inriktning och den tidigare vasentlighetsanalysen som grund har
bolaget redan under 2017 startat en dialog med flera intressenter, nationellt och internationellt, i
syfte att maximalt realisera mojligheterna att genom affarsutveckling bidra till att de globala malen
kan uppfyllas. | dessa avseenden ar den informella dialog med FN, som inleddes i slutet av dret, av
sarskilt stor betydelse.
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AFFARSETIK OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

SSC har en hallbarhetsportal pa intranatet dar uppférandekoden och andra verktyg for att arbeta
med hallbara affdrer samlas pd en gemensam plats. Portalen har dven tva utbildningsmoduler: en
antikorruptionsutbildning och en quiz som testar medarbetarnas kunskaper om uppférandekoden.
Utbildningen ar upplagd efter exempelsituationer dar medarbetarna far fatta egna beslut som satter
kunskap och tillampning i fokus. Portalen togs fram under forsta halvan av 2017 och rullades ut
under sista delen av aret. | slutet av 2017 hade 89 % av de anstallda genomfort utbildningen. Divisio-
nen Engineering Services fick pga. hdg arbetsbelastning ett forlangt slutdatum till 28 februari 2018
och har aven de nu genomfort utbildningen. Under 2018 har d@ven nyrekryterad personal genomfort
utbildningen i hallbarhetsportalen som en del av deras introduktion till SSC.

Arbetet med att framja mdngfald och motverka alla former av diskriminering har fortsatt under 2018
bland annat genom utbildningsinsats (Diversity Training) i hela organisationen. Utbildningen, dar
medarbetare fran olika lander och organisatoriska enheter under tva dagar tar del av forskning kring
mangfaldsfragor och delar med sig av sina egna erfarenheter hade vid arets slut genomférts av stora
flertalet medarbetare.

SSC har under dret inte haft nagra anmalningar gallande korruption eller misstankar om korruption
riktade mot sig. Inga drenden inkom under 2018 till SSC:s visselbldsarfunktion som dr dppen saval
interna och externa personer. Under 2018 har heller ingen incident for Gvertradelser mot ursprungs-
befolkningens rattigheter uppkommit.

| ett bolag som SSC finns det bdde interna och externa MR-risker. De interna MR-risker som kartlagts
handlar framst om halsa och sakerhet da externa MR-risker identifierats som mer vasentliga i forhal-
lande till 6vriga eventuella interna MR-risker. De tva framsta externa MR-riskerna ar ursprungsbefolk-
ningens rattigheter men aven SSC:s ansvar for framtida anvandning av datat som vara rymdtjanster
formedlar. Enligt FN:s vagledande principer ska ett bolag ta ansvar for MR-risker dven i situationer
som kan kannas svara att paverka eller kontrollera.

Satellitdata delas idag ofta brett pa en global marknad, inte sallan i helt ©ppna natverk fér forskning
kring klimat, naturresurser och miljo. Vader, krishantering och kartdataundrelag ar andra sadana
exempel. Sddana funktioner och tilldmpningar bidrar till viktiga framsteg for att hantera stora globala
problem som spanner dver nationsgranser. Det finns dock en risk att samma funktioner och data kan
anvandas negativt ur saval ett MR- som sakerhetsperspektiv. Att balansera dessa fragor ér en utma-
ning som SSC delar med alla globala aktoérer som antingen levererar, genererar eller foradlar och spri-
der rymdgenererad data, men dven med leverantorer av telekom och internet. SSC arbetar aktivt
med att hantera denna risk, och dialoger med intressenter och specialistmyndigheter sker fortlo-
pande. SSC gor noggranna bedémningar av de affarer vi gér. Under 2018 har en analysmodell for hur
hallbarhetsfrdgorna - dar MR-perspektivet ar med som en viktig del - ska hanteras i saljprocessen
implementerats. En liknande modell fér inkdpsprocessen har tagits fram och testats under dret och
kommer att implementeras under 2019.

| samband med SSC:s planer att utveckla Esrange har klagomal framférts av en av de berdrda same-
byarna. Klagomalet handlar om bristande information om SSC:s utvecklingsplaner. SSC har darfor till-
sammans med samtliga berérda samebyar bestamt att utdka antalet moten for att forbattra dialogen
och under aret har dven separata méten med varje enskild sameby genomforts. Det arliga lokala
samradsmotet mellan SSC, berérda samebyar, Rymdstyrelsen och Lansstyrelsen i Norrbotten holls
under arets forsta kvartal. Frdgor som togs upp var bl.a. underhallet av skyddsvarn i det stora riskom-
radet, kommunikation mellan samebyar och SSC vid raketkampanjer samt mineralféretagens planer
for omradet.

SSC arbetar ocksa for att hoja kunskaperna i samhallet allmant om rymdutvecklingen och de kom-
plexa MR-risker som kan orsakas av den tekniska utveckling som rymdtekniken i vissa fall bidrar till.

| enlighet med uppférandekoden ar bolaget restriktivt med gavor. Den utbildning som tagits fram
inom Code-of-Conduct och specifikt om mutor och jav ar idag obligatorisk for samtliga medarbetare
och majoriteten av alla anstallda har genomgatt utbildningen. | stallet for julklappar donerade SSC
julen 2018 bidrag till Barncancerfonden.
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SSC ér en leverantor av avancerade rymdtjanster, affar-
erna ar globala och omfattar kunder och uppdrag fran
de flesta delar av vadrlden. Nedan finns nagra exempel
pa vara uppdrag och aktiviteter under 2018.

Stod till fyra nya satelliter i Galileoprogrammet
SSC har under 2018 gett stod till fyra nya satelliter i Gal-
ileo-systemet. Dessa ar nu i sin omloppsbana och kan
borja anvandas i systemet. Galileo ar det europeiska po-
sitioneringssystem som utvecklas av ESA i syfte att sak-
erstalla viktiga samhallsfunktioner i Europa som baserar
sig pa positioneringsstjanster.

Udda ballongflygning fran Svalbard till norra
Kanada

| juli 2018, skickade SSC upp den italienska forsknings-
ballongen Olimpo fran Svalbard. Uppdraget var lite
speciellt i och med den udda uppskjutningsplatsen
som var kund ville ha. Trots speciella omstandigheter
och tidspress genomfordes uppdraget framgangsrikt av
vart team pa Esrange. Ballongen flog ver Atlanten och
bdrgades i norra Kanada en vecka senare. Uppdraget
syftar till att lara sig mer om universums tidiga fas.

Fortsatt stod till Copernicus, ett europeiskt ob-

servationssystem for global miljoovervakning

SSC har under 2018 fortsatt gett stod till ESA:s jordob-
servationsprogram Copernicus. Programmet ar det
ambitidsaste jordobservationsprogrammet hittills och
drivs av EU och den europeiska rymdorganisationen
ESA tillsammans. ESA utvecklar satelliterna som gdr
under namnet sentinellerna och som kommer att forse
oss med information om miljon, att forstd och minska
klimatforandringarna samt sakerstélla civil sakerhet.

10 ar med uppdraget Columbus

SSC firade under dret, tillsammans med hela rymdbran-
schen, att det var 10 ar sedan Columbus-uppdraget
startades. Columbus ér ett vetenskapligt laboratorium
ombord pa International Space Station. SSC har gett
stod till ISS modul sedan 2000 och fyra teams ar fortfar-

01 Slépp av OLIMPO fran Svalbard
02 Copernicus; Sentinellerna Foto: ESA
03 Columbus laboratoriet Foto: ESA



ﬂ‘ Ny markstation i Thailand

SSC etablerade under november 2018 en ny marksta-
tion for datadverforing till och fran satelliter i Thailand.
Etableringen skedde i samarbete med den thailand-
ska rymdmyndigheten GISTDA vid Space Krenovation
Park i Sri Racha, syddstra Thailand. Darmed forstarks
SSC:s omfattande globala kommersiella natverk for
overforing av satellitkommunikation.

Etableringen innebdr den hittills storsta utlandska in-
vesteringen inom thailandsk rymdindustri. Genom
SSC:s  globala natverk for satellitkommunikation
kan mangder med aktorer fa tillgang till viktiga data
snabbt. Det kan till exempel handla om data fran sat-
elliter som anvands for att observera viktiga fenomen
sasom forandringar i miljo eller klimat.

Kontrakt om stod till den forsta privata rymdfar-
kosten till manen

SSC kontrakterades under 2018 for att stodja det israe-
liska foretaget Spacell som planerar en rymdmission
till mdnen i borjan pd 2019. SSC:s stod avser kommu-
nikation med farkosten efter uppskjutning, utskick av
kommandon, mottagning av telemetri samt lokaliser-
ing av farkosten. Efter att den landat ska farkosten skic-
ka bilder och video tillbaka till jorden. SSC kommer att
ge stod till farkosten via vart globala natverk av mark-
stationer. Det dr den forsta privata rymdfarkosten att
landa pa manen och ett exempel pa hur privata/kom-
mersiella aktorer flyttar fram sina positioner i rymden.

Forskning i ndra tyngdloshet

TEXUS ar ett sondraketprogram for forskning i ndra
tyngdldshet (mikrogravitation). Eftersom gravitationen
paverkar allt pd jorden &r det en viktig fraga inom man-
ga forskningsomraden hur olika processer beter sig i
frdnvaro av gravitation. TEXUS programmet har som
primart mal att undersdka hur material, kemikalier
och biologiska substanser beter sig i tyngdloshet. Pro-
grammet startade 1977 och alla raketer skjuts upp fran
Esrange Space Center.,

TEXUS 54 skickades upp den 13 maj och TEXUS 55
den 31 maj 2018 fran Esrange Space Center.

04 Invigning av SSC:s markstation i Thailand
05 Spacell rymdfarkost Foto: SpacelL
06 Uppskjutning av TEXUS 55 fran Esrange Space Center
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E-learning om cybersakerhet

Under 2018 har SSC implementerat ett virtuellt utbildningspaket inom cybersakerhet i syfte att
6ka medvetenheten och kunskapen om cybersakerhet. Paketet bestar av olika fragor som medar-
betare far besvara.

SSC har ocksa framgdngsrikt genomfort ett projekt for att sakerstalla efterlevnad av den nya lag-
stiftningen om personligt dataskydd, General Data Protection Regulation (GDPR).

Kvalitetsarbete

SSC Sverige och dotterbolaget LSE Space GmbH har under 2018 genomfért certifiering till ISO
9001:2015 vilket &r den senast gallande ledningssystemstandarden for kvalitet.

Interna kvalitetsrevisioner har under 2018 genomforts i form av interna Quality Audit-veckor i stdl-
let for att hantera revisioner |6pande under aret, vilket férutom sparar resande dven upplevs mer
effektivt av de som medverkar i revisionerna.

Global databas 6ver pagaende upphandlingar

SSC har under 2018 utvecklat en databas pa intranatet dver alla SSC:s stdrre leverantdrer. Genom
databasen har SSC en 6verblick ver pdgdende storre kontrakt och de ansvariga far en automa-
tisk pdminnelse nar kontraktstiden ar pa vdg att |6pa ut vilket underlattar den ldngsiktiga plane-
ringen och minskar risken for plotsliga upphandlingar.

Ny svensk rymdstrategi

Ny svensk rymdstrategi lanserades av regeringen i maj och godkandes av riksdagen senare under
aret. | strategin fastslar regeringen bland annat att Esrange bor utnyttjas i ett strategiskt helhets-
perspektiv, framfor allt i internationella samarbeten. Strategin anger dven att Esrange ska senast
2020 vara ett betydande europeiskt center for utveckling, demonstration och testverksamhet och
ligger darmed i linje med SSC:s strategiska utvecklingsplan.

\iktigt beslut fran regeringen om testverksamhet vid Esrange

Regeringen beslutade ijuli att investera 60 miljoner kronor i en "Test-Bed” pa Esrange. Beslutet
innebar utveckling dteranvandningsbar uppskjutningsteknik for sma och stora raketer, utveckling
av mer miljévanliga motorer, flygtester och satellitteknik. Anldggningen ska dven kunna anvandas
for demonstration av exempelvis nya komponenter for rymdapplikationer. Forsoksverksamheten
ar ett forsta steg i riktning mot SSC:s planer pa uppskjutning av satelliter fran Esrange.

Organisatoriska forandringar
Vid arsstamman i april 2018 lamnade tvd ledamaéter styrelsen och ersattes med tre nya
styrelseledamoter.

Under varen lamnade SSC:s Chief Technology Officer bolaget for en befattning som Generaldirek-
tor hos Rymdstyrelsen (SNSA). Hon eftertraddes i november av en nyanstalld till en befattning
som Head of Business & Technology Innovation.

SSC:s Hallbarhetschef lamnade bolaget i borjan av dret och en ny tilltradde i november 2018.
Inkdpschefen pd SSC slutade i oktober och en ny kommer att tilltrada under varen 2019.
Under aret tillsattes dven en ny tjanst som Chief Information Security Officer.
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Malstyrning
SSC:s hallbarhetsarbete utgar fran att vdra affdrer ska bidra till en mer héllbar framtid, saval for SSC
som bolag som for varlden i stort.

Baserat pd denna forutsattning definierade SSC 2015 ett langsiktigt strategiskt dvergripande mal for
hallbarhetsarbetet dar bolaget tydliggor att SSC:s verksamhet ska bidra till en positiv global samhalls-
utveckling ("All SSC:s business shall benefit a positive global societal development”).

Detta ska uppnds genom att SSC erbjuder den globala marknaden avancerade rymdtjanster som
framjar hdllbarhet sdsom global access till telekommunikationer, dtgarder for att komma till ratta med
de globala klimatproblemen, miljéforskning med mera

| samband med att det langsiktiga, strategiska dvergripande malet antogs 2015 definierade bolaget
en femarig plan for att utveckla bolagets kompetens inom hallbarhet.

Femarsplanen innehaller fokusomraden som fungerar som ett ramverk och underlattar for bolaget
att tydligt kunna rikta och prioritera arbetet inom hallbarhetsomradet. Till planen kopplas dven for
verksamheten lattforstdeliga och matbara operativa mal som revideras och godkanns av styrelsen
arligen.

Maluppfyllelse 2018
Maluppfyllelse avseende de operationella malen for 2018 illustreras i figur 2 nedan.

Figur 2. Gront - uppfyllt, Gult - implementering pagar, Rott - uppskjutet till 2019

Koppla Agenda 2030 till SSC:s strategi genom méatbara mal

SSC:s nyckelleverantorer/partners skall analyseras genom SSC:s Sustainable Business Analysis Model Procurement

Trots vissa svarigheter, som fréamst orsakats av att SSC:s hallbarhetschef ldmnade SSC i borjan pa
aret, har SSC uppnatt framsteg i ett av de viktigaste omraden, att implementera analysmodellen
for Sustainable Business Analysis (SBA) pa nya affarsmaojligheter. Denna ar nu fullt implementerad
inom ramen for saljprocessen och innebadr att alla affarsmajligheter passerar en analysmodell i
fyra steg som técker alla viktiga aspekter av hallbarhet for varje affar.

Vi har under 2017 utvecklat och under 2018 testat en liknande analysmodell for Sustainability
Business Analysis (SBA) dven for leverantorer. Syftet med modellen ar att analysera leverantorer
utifrdn samma typ av hallbarhetsaspekter som vi undersdker kunderna utifran. Genomférandet av
analysmodellen i inkdpsprocessen har paborjats inom SSC men &r for narvarande pausad till dess
att den nya inképschefen pabaorjar sin anstélining hos SSC under varen 2019.

Vi har under aret dven implementerat en leverantérsdatabas och har nu full kontroll éver lever-
antorsavtal vad galler kontraktsperioder, med automatiska paminnelser till varje kontraktsans-
varig. Detta underlattar den langsiktiga planeringen och minskar risken for plotsliga upphan-
dlingsbehov.

Vi foljer fortsatt internationella lagstiftningar om miljo- och sakerhet. Vi strévar efter nolltolerans
gallande avvikelser fran dessa och har hitintills inga dvertradelser.

Att koppla Agenda 2030 till SSC:s strategi genom matbara mal har annu inte genomforts, framst
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pa grund av avsaknaden av Hallbarhetschef mellan februari och november. Detta arbete kommer
att genomféras under 2019.

Den hallbarhetsportal som implementerades 2017 pa vart intranat, dar relevant information sam-
lats om hdllbart foretagande sdsom bolagets uppférandekod liksom verktyg, lankar till interna-
tionella riktlinjer och ramverk har fungerat val under 2018. Portalen omfattar dven all information
som ar nodvandig for att stddja effektiv operativ forvaltning av hallbarhet i var verksamhet.

Denna portal omfattar aven en antikorruptionsutbildning (som bygger pa FN:s utbildning “The
fight against corruption”) och frdgor om SSC:s uppférandekod (Code of Conduct).

Under 2018 har nyrekryterad personal genomfort utbildningen i hallbarhetsportalen som en del
av deras introduktion till SSC.

Definition av mal 2019

Av de operativa mal som uppnatts sedan 2015, & merparten av var verksamhet ar nu i linje med
de krav som definierats genom var strategi och kraven fran vara dgare. Vi behéver nu slutféra
kvarstdende mal fran 2018, men dven f6lja upp och forbattra vara verksamhetsrutiner angdende
den fulla omfattningen av ett hallbart féretagande och detta innefattar dven hantering av hallbar-
hetsrisker. Samtidigt har var omvarld férandrats, och dessa forandringar kréver en ny vésentlighet-
sanalys och intressentdialog. Med bakgrund av detta ser malen for 2019 ut enligt nedan i figur 3:

Figur 3.

Operativa mal 2019

2017 -2018 2019 - 2020

FOKUS: INTERNT FOKUS: EXTERN FOKUS: EXCELLENT
Medarbetare Leverantorer Revision
Arbetsprocesser Intressenter Kontinuerliga forbattringar
Kommunikation och rapportering Industrin

MAL MAL MAL
Implementering av processer Hallbar affarsvardekedja etablerad Matningar och utvarderingar av
och matbara mal for att sakerstalla kvalitet for att sakerstalla excellence
en inom hallbarhet
hallbar affarerverksamhet

SSC:s nyckelleverantérer/partners* skall analyseras genom SSC:s Sustainable Business Analysis Model Procurement
Koppla Agenda 2030 till SSC:s strategi genom méatbara mal

Genomfor intern kvalitetsrevision av Sustainable Business Process

Implementera en rutin for att integrera hallbarhetsrisker till processen Enterprise Risk Management
Intressentdialog och vasentlighetsanalys skall genomféras under 2019

* Nyckelleverantdrer/partners= ramavtal med partners/leverantérer som SSC har en ldngsiktig relation med och sdledes har en méjlighet att paverka.
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Esrange Space Center,"SSC:'s rymdbas som ligger 45 km
norr om Kiruna




SA STYRS SSC's
HALLBARHETSARBETE



Statens agarpolicy
Hallbart féretagande utgér en del av statens styrning av statliga bolag (dgarstyrningen). Krav och
riktlinjer framngar av "Statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt dgande 2017” Denna

version av policyn togs fram under 2016 och tillampas fran och med 1 januari 2017.

Agarnas direktiv och policy &r ett ramverk som dvergripande styr SSC:s hallbarhetsarbete. | enlighet
med dessa direktiv ska SSC arbeta langsiktigt och agera foredémligt inom omradet hallbart foreta-
gande och i 6vrigt agera pa ett sadant satt att de atnjuter offentligt fortroende.

Ett foredomligt agerande inkluderar:
. Ett strategiskt och transparent arbete med samarbete i fokus. Vdagledande for detta arbete dr inter-
nationella riktlinjerna:
- De tio principerna i FN:s Global Compact,
- FN:s végledande principer for féretag och manskliga rattigheter
- OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
- Agenda 2030 och de globala malen for en hallbar utveckling.

- Ensund och saker arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga arbets-
villkor. Bolagen ska vara féredémen i jamstalldhetsarbetet och arbeta aktivt med jamstalldhetsfra-
gor i sin verksamhet, inte minst vid tillsattningar pa chefsniva. Bolagen ska dven beakta mangfald-
saspekten och arbeta for en inkluderande kultur.

- En minskad klimat- och miljopdverkan genom en hdllbar och giftfri resursanvandning.
- En god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete.

. Attiovrigt sakerstalla att missbruk inte sker av den sarstalining det kan innebadra att vara ett bolag
med statligt dgande.

- Ettansvarsfullt agerande inom skatteomradet.

SSC:s arbete ska innefatta policybeslut pa styrelsenivad, processer for att identifiera, hantera och félja
upp relevanta omraden samt transparent rapportering med fokus pa vasentlighet genom SSC:s
arliga hallbarhetsredovisning.

SSC skall aven féra en 6ppen och konstruktiv dialog med SSC:s viktigaste intressenter och genom
detta agerar SSC transparent avseende risker och méjligheter inom omradet hallbart féretagande
samt nar det galler hur SSC arbetar for att hantera dessa.

SSC férvantas dven enligt policyn bedriva ett aktivt arbete sdvdl i den egna verksamheten som i sam-
arbete med affdrspartner, kunder, leverantérer och évriga intressenter i syfte att framja kunskapsover-
foring och innovativa samarbeten i arbetet inom omradet hallbart féretagande.

Ledning av SSC:s hallbarhetsarbete

I slutet av 2016 antog SSC:s en ny omarbetad uppférandekod for att tydligare kommunicera
SSC:s varderingar och hallbarhetsarbete samt fortydliga SSC:s position vad galler viktiga omra-
den sasom affarsetik och manskliga rattigheter.

Med grund i denna uppférandekod ska SSC:s integrera hallbarhet i hela verksamheten. SSC:s sty-
relse ar ytterst ansvarig for detta arbete.

Hallbarhetsfragorna styrs genom koncernfunktionen Strategy and Sustainable Business. For SSC
ar héllbarhet en strategisk frdga som utdver de omraden dgarna definierat dven omfattar strate-
gisk sakerhet. Arbetet leds dédrmed dvergripande av SSC:s strategichef som ingar i SSC:s exeku-
tiva ledning. Expertansvaret for hallbarhetsfrdgorna ar delegerat till SSC:s hdllbarhetsansvarige.
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Det konkreta operativa ansvaret dligger linjecheferna i den globala organisationen.

SSC har en struktur dar hallbarhetsfrdgorna implementeras som en naturlig del av affaren och
verksamheten i linjeorganisationen, dar malstyrning och uppféljning ar viktiga instrument. Kon-
cernledningen satter mal och foljer upp dem med koncernens hallbarhetsansvarige som
sakkunnig.

Som stéd for linjearbetet har SSC organiserat en hdllbarhetskommitté vilken leds av SSC:s VD. |
kommittén finns medlemmar ur SSC:s ledningsgrupp. Kommittén har en rddgivande och sam-
ordnande roll till den exekutiva koncernledningen med fokus pa det strategiska hdllbarhetsar-
betet ur ett helhetsperspektiv.

SSC:s styrelse har organiserat ett utskott med en till styrelsen rédgivande roll for strategiska
sakerhets- och hallbarhetsfrdgor. | utskottet, som leds av en sarskilt utsedd styrelseledamot,
finns bolagets styrelseordférande. Utskottet har en balanserad sammansattning av styrelse-
medlemmar med sdrskild kompetens, liksom av exekutiva ledningsrepresentanter inklusive VD
som féredragande. | utskottet behandlas storre och mer komplexa affdrsetiska och regulativa
fragor, liksom till specifika affdrer kopplade frdgor kring exportkontroll, manskliga rattigheter
och sakerhet i sin bredaste kontext. Utskottet har genomfort tvd moten under 2018.

Ledningen av det strategiska hallbarhetsarbetet, inklusive etiska affarsbeslut i den operativa
affarsverksamheten, definierades under 2018 enligt féljande:

Styrelse
Overgripande ansvarig for héllbarhetsarbetet inklusive
antikorruption och manskliga rattigheter. Styrelsen

Agare informeras genom:

« Styrelseordférandes dgardialog

« Arlig hallbarhetsredovisning
ska kontinuerligt uppdateras kring bedomningar som

sakerhetskommittén gor. Ar vid behov slutgiltig besluts-
fattare.

Sakerhetskommittén
Radgivande instans utan beslutsratt.

VD
Overgripande ansvarig for operativa hallbar-
hetsbedomningar for samtliga affarer. Saker-
hetskommittén ska anvandas nar radgivning
bedoms nodvandigt.

Hallbarhetskommitté
Radgivande organ

Affarsdivisioner med st6d av hallbarhetsansvarig
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INTRESSENTDIALOG

SSC:s intressenter har en viktig roll i bolagets verksamhet. SSC:s frdmsta intressentgrupper ar lis-
tade nedan, med nyckelintressentgrupper markerade (fet stil). Nyckelintressenter ar de intressent-
grupper som SSC paverkar mest och som beddms ha mest paverkan pa bolagets verksamhet:

- Kunder

.- Agare

- Rymdstyrelsen

- Allmanhet inkl. lokalsamhallet

- Medarbetare

. Intressenter inom forskning och utbildning
Intresseorganisationer (t ex Amnesty International)
Media, allman media i Sverige samt internationell branschorienterad media
Stater/Myndigheter (t ex ESA, NASA, nationella rymdstyrelser)

Tabell 2. Exempel pa 2018 ars intressentdialog

Intressentgrupp | Fragor och omraden viktiga Exempel pa dialog och Exempel pa resultat av dialog
for intressentgruppen 2018 aktiviteter 2018

Kunder - Affarsutveckling tjanster - Kundmoten - Nya affarer/kontrakt
- Leveranskvalitet - Kundnojdhetsundersdkningar - Signerade partnerskap
- Framtida samarbeten och - Moéten med potentiella partners - Forbattringar i kundleverans
partnerskap - Aktiva natverksméten med - Nya och forbattrade sakerhetsprocesser
- Tjénsteleverans kunder inom industrin - Fortsatt support fran Australiens regering for
- Sakerhetsrevision fran kund vara rymdtjanstaktiviteter i landet, skapat forum
- Moten med ett stort antal for fortsatt dialog med flera viktiga lander kring
representanter frén olika ldnders saval affarer som héllbar utveckling och
regeringar och rymdmyndigheter sikerhetsfragor.
Agare - Affarsplan och resultat -Enligt rutin for statliga bolag -Okad insikt kring méjligheter, begrénsningar och
- Sakerhet - Sarskilda dialoger kring sékerhet  behov av satsningar och langsiktig inriktning
- Hallbarhet och internationella affarer och (svensk rymdstrategi)
- Internationella afférer och samarbeten
samarbeten - Seminarier; ex. Almedalen
- Strategisk inriktning av svensk tillsammans med politisk niva
rymdverksamhet regionalt och nationellt
Rymdstyrelsen - EASP - ESA-PAC méten - Strategisk inriktning for svensk rymdverksamhet
och andra - Datasékerhet - Overenstammelser med regler - Datasékerhet for extern information
myndigheter - Halsa, sékerhet och skydd och féreskrifter, tolkningar - Forsta hjalpen och brandévningar .
- Sékerhet - Samarbete med externt - Radgivning kring sakerhetsfragor, internationella
skyddsombud affarer samt den nya sdkerhetsskyddslagen
-Sarskilda dialoger kring sakerhet
Allmanhet inkl - Utveckling av Esrange - Mote med samebyar - Antalet arliga moéten med samebyar utokat fran
lokalsamhillet - Samutnyttjande av omrade - Samtal bysamfallighet ett till tva pga utvecklingen av Esrange
- Rymdens mojligheter for att - Samtal med lokalpolitiker - Skapat en mer insiktsfull syn pa rymdens mojlig-
bidra till en hallbar regional, - Kommunikationsaktiviteter; ett heter till en mer hallbar global utveckling
nationell och global utveckling antal artiklar i media samt semi-

narier och féredrag inom industri,
universitet och vid regionala och
nationella event

Medarbetare - Utveckling av SSC - Malsamtal - Utveckling av SSC:s strategi
- SSC:s och medarbetarnas - Lokala medarbetarméten - Individuell utveckling
framtid - Diversity Management Training - Organisatorisk effektivitet
- Medarbetarutveckling - Forbattringar av foretagets processer
- Kommunikation, information - Battre forstaelse for kulturella skillnader och

- Kulturella skillnader i
organisationen

narmare samarbeten inom SSC

Forskning och - Utveckling av rymdarbete - Regelbundna moten mellan SSC - Potentiella nyanstéllningar

utbildning - Samarbeten med universitet for  och LTU samt SSC och IRF - Teknisk utveckling
vidare utveckling av rymdens - Samarbete med KTH - Utveckling av nya I&sningar for mer utnyttjande
fordelar for en hallbar planet - Styrelsepost i Aerospace Cluster av rymd-data for ett mer hallbart global samhalle

Sweden samt deltagande i flera
andra innovativa forum

Internationella - Hallbarhetsmalen - Okat samarbete och effektivare - Mojlighet till férdjupad dialog, gemensamma
organ (FN, EU, - Utveckling av rymdsamarbete utnyttjande av jordobservations- utvecklingsprojekt och innovativa I6sningar
ESA) data for hallbarhetsmalen - Forhallningssatt till globala problem kring

sdakerhet och héllbarhet
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VASENTLIGHETSANALYS

SSC:s héllbarhetsredovisning upprattas arligen i enlighet med GRI:s (Global Reporting Initiative) rikt-
linjer enligt dgarens krav och SSC:s policy. Hallbarhetsredovisningen for 2018 kommer for forsta
gangen att redovisas enligt GRI Standards niva Core. En central del i denna redovisning ar den sa
kallade vasentlighetsanalysen. Vasentlighetsanalysen identifierar vasentliga hallbarhetsomraden
som SSC har en faktisk paverkan p4, liksom olika omrddens relevans for SSC:s intressenter. Genom
analysen identifieras sdlunda de hallbarhetsomrdden som ar vasentliga for SSC och som bolaget ska
prioritera. Dessa ligger sedan till grund for styrning, dtgarder, uppfdljning och rapportering i bola-
gets hallbarhetsredovisning. Styrning av vasentliga hallbarhetsfrdgor aterfinns i Appendix Il pa
sidorna 46-47.

Vasentlighetsanalys 2018

SSC har under 2018 inte genomfort en ny vasentlighetsanalys likt den som genomférdes 2016. Detta
beror framst pa att SSC:s Hallbarhetsansvarige lamnade bolaget i borjan pa dret och en ersattare inte
var pd plats forran i november 2018. En ny omfattande vasentlighetsanalys finns i planen fér 2019
och kommer att genomféras under forsta kvartalet.

Dock kan SSC konstatera att de vasentliga hallbarhetsfragor som identifierades under 2016 kvarstar
som SSC:s mest vasentliga hallbarhetsfragor under 2018.

SSC:s vasentliga hallbarhetsfragor
SSC:s prioriterade hallbarhetsfragor 2018 aterfinns i figur 4.

Sammanlagt har tio vasentliga hallbarhetsfragor identifierats. Hallbarhetsfragor som inte identifierats
som vasentliga (t.ex. klimatfrdgan) ar fortfarande viktigt for SSC och ndgot bolaget arbetar med, dock
ar de inte vasentliga varken for SSC eller vara intressenter och anses vara omraden som SSC har lag
paverkansgrad pa.




De vasentliga hdllbarhetsfrdgorna 2018 definieras pa foljande satt och beskrivs mer utforligt i

denna rapport:

+ Manskliga réattigheter inkl. ursprungsbefolkningens rat-
tigheter:
SSC respekterar manskliga rattigheter inkl. ursprungsbe-

) L Mycket
folkningens rattigheter.

viktigt

- Affarsetik inkl. antikorruption:
SSC uppvisar hog affdrsetik vilket inkluderar ett tydligt
stallningstagande mot korruption.

+ Paverkan pa miljo:
SSC vill minska negativ paverkan pa miljon med hdnsyn
till framtida utveckling av Esrange.

+ Langsiktig ekonomisk stabilitet:
SSC vill sékerstalla 1dngsiktig ekonomisk hallbarhet for
att dven i framtiden vara en del av den globala rymdin-
dustrin.

Betydelse for Intressenter

« Ledarskap och foretagskultur:
SSC vill bygga ett bolag baserat pa modigt ledarskap
och en inkluderande féretagskultur baserat pa jdm-
stélldhet och mangfald.

Viktigt

- Tjanstekvalitet och sakerhet:
SSC vill uppna en hodg kundndjdhet genom hog kvalitet
och sakerhet i var tjdnsteleverans.

+ Global hallbarhet:
SSC vill bidra till en positiv utveckling av den globala
hallbarheten.

« Innovation och partnerskap:
SSC vill skapa innovativ teknik och innovativa afféarsmo-
deller genom partnerskap.

+ Intressentdialog och samhéllsengagemang:
Genom intressentdialog och samhéllsengagemang vill
SSC 6ka samhallets forstdlse for rymd, forskning och
teknik och hur vi genom detta skapar ett mer hdllbart
samhadlle.

+ Arbetsmiljo, hdlsa och néjda medarbetare:
SSC vill ha en sdker och halsosam arbetsplats med
nojda medarbetare.

A

Figur 4. SSC:s vasentliga hallbarhetsfragor 2018

« Manskliga rattigheter
inkl. ursprungsbefolkning-
ens rattigheter
« Affarsetik inkl. antikorrup-
tion
« Paverkan pa miljo

« Langsiktig ekonomisk
stabilitet

« Ledarskap och foretags-
kultur

« Tjanstekvalitet och sakerhet
« Global hallbarhet

« Innovation och partnerskap

« Intressentdialog och
samhallsengagemang

« Arbetsmiljo, hdlsa och

nojda medarbetare

Lagre

SSC:s faktiska paverkan

Hoégre
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VARA MEDARBETARE

SSC ar ett tjansteforetag som baserar sin verksamhet pa hog specifik kompetens. SSC stravar efter
att vara ett bolag som praglas av modigt ledarskap och en inkluderande féretagskultur baserat pa
jamstalldhet och mangfald. SSC:s uppférandekod tydliggor SSC:s definition av ledarskap.

[ 2017 ars hallbarhetsrapport presenterades tre globala fokusomraden vad avser vidare utveckling
inom medarbetaromradet; tydligare ledarskap, forbattrad samarbetskultur, innovation och nytan-
kande. For 2018 arbetar vi vidare inom dessa omraden.

— tydligt, Oppet, agilt och affarsmassigt ledarskap

— vidareutveckling av gemensamma processer och samarbets-
former

— forstarkt innovations- och nytankande.

Fordelning av medarbetare vad avser kon, anstallningsform samt region finns sammanstallt i
Appendix .




Ledarskap och foretagskultur

Som globalt bolag dér de anstalldas bakgrund speglas av olika kulturer och ledarskapsstilar ar det
viktigt for SSC att tydliggdra foretagets egen kultur och tydligt visa vilket ledarskap som ledare i SSC
forvantas tillampa.

Den snabba utvecklingstakt som kravs for att folja med i den férandring rymdbranschen ar mitt
uppe i staller hdga krav pa ledarskap och accentuerar behovet av att vidareutveckla en kultur som
praglas av Oppenhet, delaktighet, flexibilitet och handlingskraft. Alla bolagets medarbetare behéver
omfattas.

Under dret har vi arbetat vidare med ledar- och medarbetarskapsutveckling med 2017 drs medarbe-
tarundersokning (Voice) som grund. Samtliga chefer inom SSC genomférde medarbetarsamtal med
sina anstallda under aret. | samtalen diskuteras mal och kompetensutveckling som dokumenteras i
handlingsplaner och utvecklingsplaner. | dessa méten utvarderas dven frdgor som berér medarbeta-
rens arbetssituation, halsa och arbetsmiljo.

Under aret har alla vara chefer och dven nyckelpersoner inom salj samt produkt- och projektledning
deltagit i de tva forsta av tre moduler i foretagets ledarskaprogram LDP Il. Programmets tre moduler
ar Leading Business Leading Innovation och Leading People och programmet stodjer alltsa alla vara
tre fokusomraden ovan.

Kompetensforsorjning

Under 2018 har vi nyrekryterat till bolaget i mycket stor omfattning. Ett stort antal rekryteringspro-
cesser har ocksa foranlett oss att arbeta med ett antal satsningar inom Employer Branding. Vi har
bland annat utvecklat var karridrsida pa webben, tagit fram en rekryteringsfilm for lansering under
2019 och utdkat vart samarbete med framforallt Luled tekniska hogskola.

Som ett led i att Iangsiktigt sakra framtida rekrytering och dka intresset for tekniska utbildningar har
SSC fortsatt engagemanget i Teknikspranget, ett praktikprogram initierat av Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA). Programmet ar dppet for avgangselever under 21 dr som dr behdriga att soka
ingenjorsutbildning. Under 2018 har SSC haft en man och en kvinna i detta praktikprogram. Under
varterminen kommer vi att ta emot tva nya praktikanter, en man och en kvinna.

Jamstélldhet och mangfald

SSC stravar efter en global organisation praglad av jamstalldhet och mangfald. Eftersom defini-
tion, krav och lagstiftning kring jamstalldhet och mangfald varierar fran land till land bedrivs
delar av detta arbete pa nationell niva ute i koncernen.

Nytt sedan ar 2017 ar lagkrav pa arlig I6nekartlaggning vilket fungerar som ett starkt incitament
i vart arbete med att standigt strava efter att all [6nesattning sker pa sakliga grunder. Sjalvklart
uppfyller vi lagens krav. Kartlaggning av 2018 ars [dner kommer pa grund av systembyte dock
att redovisas forst under januari 2019.

Endast en anmalan om trakasserier eller diskriminering inkom under 2018, men vi kan dnd3,
genom var helt anonyma medarbetarundersékning som senast genomférdes hosten 2017,
konstatera att det finns, eller i alla fall har funnits, om an i ett litet antal, medarbetare som har
upplevt bade mobbning och sexuella trakasserier. Nar det galler foérbud mot trakasserier och
stallningstagande kring medarbetares rattigheter till lika behandling ar detta fortydligat genom
den nya uppférandekoden och vart stéllningstagande ar ocksa tydligt uttryckt i var Diversity
Policy. Vi kommer att genomféra en ny medarbetarundersdkning under 2019 och vi kommer
da att folja upp frdgor inom detta omrade.

Med start hosten 2017 lanserades ett globalt program for " Diversity Management” med malet
att vi pa ett mer effektivt satt ska kunna dra nytta av vdra kulturella skillnader. | januari 2019
kommer samtliga SSC-medarbetare ha gatt igenom programmet som har varit synnerligen
uppskattat av deltagarna.
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Vi har ocksa ett starkt stallningstagande globalt vad avser krav pa saklighet i bade rekrytering och
|6nesdttning genom att inféra koncerngemensamma policies for Lonesattning och Rekrytering.

| dessa policies slas fast att varje enskild medarbetare (arbetssékande) ska bli behandlad lika vid
|6nesattning (rekryteringsprocess). All utvardering och beddémning ska vila pa objektiva och sak-
liga skal baserat pa individens kompetens och lamplighet, och helt utan paverkan av kon, kdnsut-
tryck, etnisk eller nationell bakgrund, dlder, funktionshinder, sexuell laggning, religion eller tro.
Som framgar av diagram 1 och 2, i Appendix |, ser vi inga storre férandringar avseende fordelning
alder/kon i forhallande till foregdende ar.

Arbetsmiljo och hadlsa

SSC ar ett tjdnstefGretag dar medarbetarna ar nyckeln till framgang. Att forbli en attraktiv arbetsgi-
vare med nojda och friska medarbetare som vill utvecklas och bidra till att utveckla foretaget stal-
ler hoga krav pa SSC som arbetsgivare.

Basen i foretagets arbetsmiljdledningssystem utgors av vara arbetsmiljokommittéers arbete och
delegering av arbetsmiljouppgifter till varje enskild chef. SSC har en arbetsmiljokommitté for res-
pektive ort, Esrange och Solna. Medlemmar i kommittén ar representant for koncernledningen, HR,
fackliga organisationer, samt huvudskyddsombud och chef for Infrastructure.

Rutiner for vdrt systematiska arbetsmiljdarbete finns beskrivna i var HR Portal. | HR Portalen finns
aven rutin for hantering av arbetsskador och tillboud. Gallande huvudskyddsombuds rattigheter att
stoppa arbete vid allvarlig fara hanvisar vi till Arbetsmiljélagen 6 kap §7.

| de fall dar SSC:s personal kontinuerligt utfor arbete i kundens lokaler sékerstaller SSC att kunden i
frdga har en val fungerande arbetsmiljo och foljer upp detta genom att kontinuerligt ha represen-
tanter pa plats for att folja upp att arbetsmiljon ar god.

Under dret genomfors ett antal utbildningsinsatser i syfte att forebygga skador och ohalsa, sasom
till exempel branddvningar, utbildning i férsta hjdlpen och hoghodjdsutbildningar. Vidare erbjuder
foretaget alla sina medarbetare halsoprofiler hos féretagshalsovarden, massage samt
friskvardsbidrag.

Madnga av vdra medarbetare har en arbetsmiljo som starkt paverkas av var globala organisation.

Vi upplever att foretagets utbildningssatsning inom Diversity Management har bidragit till att
vara medarbetare i an hogre grad upplever den internationella miljo som en spannande utveck-
lingsmaojlighet och dven fatt hjalp att dvervinna eventuella hinder fér samarbete Gver granserna.
GRI-indikatorn Injury Rate (IR) ar 0,2 for 2018 (1,8 2017) och representeras av endast en olycka i
hela koncernen dar en anstdlld var involverad i en bilolycka (blev pdkord av en annan bilist). Ingen

allvarlig personskada. SSC redovisar inga andra GRI- indikatorer utdver dessa pa grund av sekretess
for enskilda medarbetare.

| “COLLABORATION IS KEY
| - ONE FOR ALL |
L AND ALL FOR ONE" |

—_— — — —_— — —_ — —

O_ne comBaHy; |
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APPENDIX |

MEDARBETARE OCH HALSA 2018

Antal anstidllda i koncernen 31/12 2018 uppdelat per land, kén och anstéllningsform

Tillsvidareanstallning Visstidsanstallning Konsulter
Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor

Antal anstallda Heltid Deltid Heltid Deltid

Sverige 147 3 51 5 10 1 28 8
Tyskland 111 1 26 1 0 0 0 0
Nederlanderna 26 2 9 5 0 0 0 0
Spanien 25 0 6 0 0 0 0 0
Australien 3 0 0 1 0 0 0 0
USA 32 0 12 0 0 0 0 0
Chile 16 0 3 0 0 0 0 0
Totalt SSC 360 6 107 22 10 1 28 8

Eftersom det dr férsta aret anstdllda redovisas per land finns ingen hénvisning till tidigare dr.
Data har samlats in genom I6pande rapportering till SSC:s controlling-funktion och kompletterande enkait till varje dotterbolag.
Konsulter engageras for tillfdlliga uppdrag som t ex expertradgivning vid projekt eller vid arbetstoppar.

Totalt antal anstéllda (exkl konsulter) i koncernen 31/12 2018 uppdelat per land och kon

Sverige * Tyskland *  Nederldnderna Spanien Australien USA Chile
Kvinnor 57 37 14 6 1 12 3
Man 160 112 28 25 3 32 16
Totalt 217 149 42 31 4 44 19

*1 person tillhérande moderbolaget i Sverige arbetar i Kina, 1 person i Frankrike och 1 person i Storbritannien.
1 person tillhérande Engineering Services i Tyskland arbetar i Frankrike.
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Diagram 1. Medarbetare uppdelade pa alder och kén Diagram 3. Chefer uppdelade pa alder och kén

0% (0%) [0 0
100%
90% W M3n =50 &
WMEn30-50 &
20% W MEn<30 &
W Kvinnor >50 ar
70% m Kvinnor 30-50 &r
ki 204 = Kvinnor <30 ar
] <
s0% winnor ar
m Kvinnor 30-50 ar
So% B Kvinnor =50 ar
. Diagram 4. Styrelsen | a alder och kon
o Man <30 &r agra Styrelsen uppdelade pa alder och ké
0% ® M&n 30-50 & 02 (0% 1 10
m Man =50 ar
30%
W M&En =50 ar
0% mMaEn 30-50 &
W MaEn <30 &r
10% W Kvinnor 50 ar
W Kvinnor 30-50 &r
0% W Kvinnor <30 &r
2018 2017 2016
Diagram 2. Koncernledning uppdelade pa alder och kén Diagram 5. Anstéillda som omfattas av kollektivavtal
100%
0%
= Omfattas av
BO0% kolektivavtal
m Omfattasej av
T0% kollektivavtal
m Kvinnor <30 ar
0% .
W Kvinnor 30-50 ar
m Kvinnor 50 ar
50% Anstéllda i t ex USA och Tyskland har inte kollektivavtal pd
B MEn <30 ar motsvarande sdtt som vi har i Sverige. Det dr alltsa ingen an-
. stdlld i dessa bolag som omfattas av kollektivavtal, ddrfor att
40% w M&n 30-50 & det finns inte pd arbetsplatsen. 2
® M&n =50 &r Diagram 3-5 har tidigare dr inom parentes. %
30% . S
IR - Injury Rate >
2018 2017 T
20% &
Tot arbeta- 971272 895641 E
10% de timmar é
IRSSC 0,2 1,8 e
5
0 IR= e
2018 2017 2016-2014 Totalt antal arbetsskador x 200 000/Totalt arbetade timmar
N
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Arbetsrelaterade faror

Arbetsrelaterade faror i verksamheten som utgor stor risk for foljdskada om de inte kontrolleras

Arbetsrelaterad fara

Hur har faran

Har faran orsakat

Actions for att eliminera eller

arbetspass

samt felsokningar kan det bli
langa arbetsdagar och den
anstallde kan bli ouppmarksam
vid bilkdrning efter arbetet

identifierats? stor foljdskada | minimera faran
under dret?
Skada eller fall vid Ett fel pa en lyftanordning gjorde | Nej Driftséker lyftanordning, sakerhetsanordningar
antennarbete att en person fick klattra ned fran samt alltid minst tva personer pa plats
antennen
Skotsel av kopplingspanel Del av normalt arbete Nej Korrekt installerad utrustning av certifierad
(hégspanning) elektriker
Maskinell fara En bromsanordning i en antenn Nej Bra processer, kommunikation mellan service
slappte och vinden rérde ansvariga och de som arbetar i operativt arbete
antennen samtidigt som en
person arbetade med den.
Vilda djur (giftiga ormar, Del av normalt arbete i omraden/ | Nej Sténgsel, stangda dorrar, vara forsiktig och
spindlar, skorpioner, bin, lander dédr det finns farliga, vilda obser vant
alligatorer etc) djur
Extremt vader (véarme, kyla, Del av normalt arbete Nej Ordentlig hydrering, sténga ner antenner innan
fastnaisng, is, orkaner, kand storm, andningsanordningar, redskap for
vulkanisk aska i atmosfaren) kallt vader
Skogsbrand Del av normalt arbete i omraden/ | Nej Brandskyddsutbildning, skétsel av infrastruktur
lander med héga sasom plan for grasklippning etc
utomhustemperaturer
Preparering infor och Utférande av raketkampanjer Nej Utbildning, procedurer och rutiner for
genomforande av enligt kampanjschema forberedelser och genomférande anvands.
raketuppskjutning Sarskilda sakerhetsrutiner anvands vid
raketuppskjutningar och det finns en sékerhets-
funktion som bevakar att dessa uppfylls med
Range Safety Office och Esrange Safety Board
som beslutande funktion infér operationer.
Under operationer finns operativa roller som
bevakar att dessa rutiner foljs.
Genomférande av Utférande av ballongkampanjer | Nej Utbildning, procedurer och rutiner for
ballonguppslépp forberedelser och genomférande anvands.
Sarskilda sédkerhetsrutiner anvands vid
ballonguppslépp och det finns en sékerhets-
funktion som bevakar att dessa uppfylls med
Range Safety Office och Esrange Safety Board
som beslutande funktion infor operationer.
Under operationer finns operativa roller som
bevakar att dessa rutiner foljs.
Preparering och genom- Utférande av raketmotortest Nej Utbildning, procedurer och rutiner for
férande av raketmotortest kampanjer forberedelser och genomférande anvands.
Sarskilda sakerhetsrutiner anvands vid test och
det finns en sékerhetsfunktion som bevakar att
dessa uppfylls med Range Safety Office och
Esrange Safety Board som beslutande funktion
infor operationer. Under operationer finns
operativa roller som bevakar att dessa rutiner
foljs.
Bilkdrning hem efter [dnga Vid support for uppskjutningar Nej Majlighet till vilorum pa arbetet, tillrackligt med

personal, prioritering av projekt
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APPENDIX II

STYRNING AV VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

De identifierade vasentliga hallbarhetsfragorna samt indikatorer for att mata respektive identifierad
hallbarhetsfrdga redovisas i Appendix V, enligt GRI dven kallat Specifika Standardupplysningar. Vésent-
liga hallbarhetsfragor inklusive styrning, uppfoljning, risker, mal och ansvar fér dem beskrivs i nedan
tabell. En omfattande vasentlighetsanalys kommer att genomféras under 2019.

Vasentliga hallbarhetsfragor Styrning Uppfdljning
Manskliga rattigheter inkl. ursprungsbe- Agardirektiv Méoten och dialog med berérd ursprungsbefolkning
folkningens rattigheter Uppforandekod (eng) Hallbarhetskommittémaoten

UN Global Compact Hallbarhetsredovisning

Klagomalsmekanism
Whistleblowerfunktion
Saljprocessen

Inkopsprocessen

Affarsetik inkl. antikorruption Agardirektiv Hallbarhetskommittémaoten
UN Global Compact Hallbarhetsredovisning
Uppforandekod (eng) Klagomalsmekanism
Entertainment policy (eng) Whistleblowerfunktion
Saljprocessen Saljprocessen

Paverkan pa miljo Uppforandekod Hallbarhetsredovisning
Miljopolicy Klagomalsmekanism

Whistleblowerfunktion

Langsiktig ekonomisk stabilitet Agardirektiv Arsredovisning
Affarsstrategi Kvartalsredovisning
Policy hantering finansiella risker Manadsrapportering

Ledarskap och foretagskultur Uppforandekod (eng) Medarbetarundersékning
Mangfaldspolicy (eng) Hallbarhetsredovisning
Affarsstrategi

Tjanstekvalitet och sékerhet Agardirektiv Penetrationstester
Overgripande sakerhetspolicy (eng) Monitoreringssystem
IT-policy (eng) Inspektioner
IT-sékerhetspolicy (eng) Kundundersokning
Kvalitetspolicy (eng) Ledningens genomgang
Sakerhetsinstruktioner for raket och ballongkam-
panjer

Global hallbarhet Affarsstrategi Hallbarhetsredovisning

Innovation och partnerskap Affarsstrategi Medarbetarundersokning

Kundundersokning/Dialog
Hallbarhetsredovisning

Intressentdialog och Agardirektiv Hallbarhetsredovisning
samhallsengagemang Affarsstrategi

Arbetsmiljo, hélsa och nojda Arbetsmiljopolicy Medarbetarundersokning
medarbetare Miljopolicy (eng) Medarbetarsamtal

Olycksfallsrapportering
Arbetsmiljokommittémaoten



Risker Mal Ansvar

Anstalldas hélsa och sakerhet . SSC skall vara och upplevas som en Styrelse
Ursprungsbefolkningens rattigheter hélsosam och saker arbetsplats VD

Framtida felanvéanding av rymdteknik eller . Bibehalla god relation med ur- Hallbarhetsansvarig
information genererad av satelliter och som vara sprungsbefolkning, formella méten Divisionschefer
tjanster levererar som kan leda till krankningar med ursprungsbefolkning genomfors  Affarsomradeschefer
av manskliga rattigheter arligen Foretagsjurist
Leverantorer som inte beaktar manskliga rat- . Risken analyseras enligt SSC’s Sustai-

tigheter nability analysis modell for sélj och

ink6p varefter mitigeringsatgarder
och uppfoljning beslutas

Korruptionsrisker finns framst vid bade salj och . Samtliga anstéllda ska genomga kor-  Styrelse
VD

ink6ép ruptionsutbildning
. Nolltolerans mot mutor och korrup- Hallbarhetsansvarig
tion Divisionschefer
Foretagsjurist
Utslapp och forstorelse av markomraden vid . Nollvision; vi ska inte anklags eller VD
utvecklingen av Esrange Space Center anmalas for miljobrott Hallbarhetsansvarig
Divisionschefer
Platschef
Kreditrisker, men de bedéms som sma (se den . Enligt agardirektiv VD
finansiella arsredovisningen) CFO
Som tjansteleverantor &r vara medarbetare . Medarbetarundersokning Voice index  Styrelse
nyckeln till att vi lyckas utveckla bolaget i ratt skall vara >700 VD
riktning. Ratt ledarskap och féretagskultur Ledning
sakertsaller det, liksom att vi kan attrahera
nya medarbetare, och bibehaller och utvecklar
nuvarande medarbetare. Ett felaktigt ledarskap
generarar en risk
Brister i leveranssakerheten som gor att viktiga . Leveranssakerhet i enlighet med Strategichef/Strategisk sakerhet
kundfunktioner dar leverabler fran vara tjanster kundavtal. Ansvarig enhetschef
anvands inte fungerar . Nollvision avseende oupptackta Divisionschef
Brister i IT-sékerheten (cybersakerhet) och infor- intrang och for storningar orsakade Platschef
mationssakerhet av aktorer IT-chef
Olyckor vid uppskjutningar av raketer och bal- . Absolut nolltolerans for personska- Kvalitetschef
longer dor, olyckor och allvarliga incidenter;
Alla sakerhetesbestammelser foljs
Framtida felanvéanding av rymdteknik och levera- - SSC:s verksamhet ska bidra till en VD
bler fran vara tjanster kan bidra till krdkningar av positiv global samhallsutveckling ("All  Strategichef
bl.a. méanskliga rattigheter SSC:s business shall benefit a positive  Divisionschef
Rymden skall vara tillgéanglig for alla sa att global societal development”)
rymden inte bidrar till att 6ka klyftan mellan
utvecklade och mindre utvecklade lander
Att inte hinna stélla om och utveckla affaren . Implementera den nya strategin VD
och bolaget i takt med marknadens krav och enligt plan Strategichef
maojligheter . Genomférande av tekniska utveck- Divisionschef

lingsprogram (WARP-programmet, Linjechefer
New Esrange) HR
. Affarsutveckling i forhallande till
marknadens behov med nya partner-
skap som generarar utveckling och
affarer

Bristande kunskap om rymdindustrin och SSC:s . Oppen och framatriktad dialog med VD

verksamhet skapar missforstand och hammar intressenter Strategichef/Public Affairs
mojligheten att vidareutveckla verksamheten . Engagemang i globala samhallsvik- Divisionschef
och utnyttja globala majligheter tiga fragor dar rymden och SSC kan
paverka
Bristande kunskap om individer och gruppers . Voice index 700/1000 VD
uppfattning inom omraden som utvecklingsmoj- Alla medarbetare har klara och tyd- HR
ligheter, lojalitet med féretaget, ledning m m liga verksamhetsrelaterade mal och Ansvarig chef
Individer saknar bade verksamhetsrelaterade upplever sin kompetens val tillvara-
mal och individuella kompetensutvecklingspla- tagen
ner
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APPENDIX I

MEDLEMSKAP OCH ENGAGEMANG

SSC:s medlemskap och engagemang i branschrelaterade organisationer

SSC var under 2018 medlem i féljande viktiga branschorganisationer:

Organisation

Space Ops

Programme Committee ESA PAC Symposium

Swedish Aerospace Industries (SAI)

Svenska Exportkontrollféreningen

Rymdforum

Center for Internet Security

Society of International Affairs

SSCvar under 2018 engagerat i féljande:

Organisation Sverige

Deldgare i Kiruna kommuns utvecklingsbolag Progressum

Med i beslutandeorgan for NRFP3 (Nationellt Rymd Forskar Program omgang 3)

Ingér i Space Kiruna, samarbetsplattform for rymdaktorer i Kiruna

Ingar i Rymdradet i Kiruna

Medlem i KTH's Aerospace Master Program Advisory Board - Krister Sjélander

Styrelsemedlem i Almega, Utveckling och tjanster - Elsa Brodin

Organisation USA

CSSMA - Commercial Small Satellite Management Association - Dave Massey, Steve Montgomery

Small Sat Alliance - Dan White

Space Foundation - Dan White
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APPENDIX IV

SSC:s HALLBARHETSREDOVISNING ENLIGT
GLOBAL REPORTING INITIATIVE version STANDARDS

SSC:s héllbarhetsredovisning upprattas arligen i enlighet med
GRI:s (Global Reporting Initiative) riktlinjer enligt dgarens krav
och SSC:s policy. Hallbarhetsredovisningen f6r 2018 kommer
for forsta gangen att redovisas enligt GRI Standards niva Core.
Redovisningsprinciperna syftar till att sakerstélla att information
om verksamhetens vdsentliga hallbarhetsfragor inkluderas samt
att kvaliteten pa den information som redovisas uppfyller givna
kriterier. Hallbarhetsredovisningen avser SSC:s legala hallbar-
hetsrapport enligt drsredovisningslagens krav. Redovisningen
avges av SSC:s verkstdllande direktdr och styrelse och ska enligt
agarkrav och SSC:s policy kvalitetssakras, granskas och bestyr-
kas av en oberoende part. 2018 ars hdllbarhetsredovisning
granskas av PwC. Inom ramen fér PwC:s uppdrag ingdr att dver-
siktligt granska overensstdammelsen mellan tillimpningsnivan
GRI Standards och de upplysningar som aterfinns i hallbarhet-
sredovisningen. Samtliga dotterbolag ingar i hallbarhetsredo-
visningen om annat inte specifikt anges. Ansvarig fér samman-
stallningen av hallbarhetsrapporten ar SSC:s chef for Strategy
and Sustainable Business med SSC:s hallbarhetsansvarige som
foredragande. Hallbarhetsredovisningen publiceras senast 31
mars pa SSC:s hemsida, dér dven tidigare ars hallbarhetsrap-

porter aterfinns.

Redovisning enligt GRI

Foreliggande redovisning har uppréttats i enlighet med GRl
Standards niva Core vilket motsvarar den grundldaggande
redovisning som ett féretag maste uppfylla for att nd GRI:s
krav. Det innebdr att SSC har identifierat de omraden som &r
vasentliga for bolaget och rapporterar pa minst en upplysning
per omrade. Utestdende information redovisas i GRI-indexet pa
sidorna 50-51.

I redovisningen ska framga:

o Hurbolaget styr och féljer upp hallbarhetsarbetet utifran
valda upplysningar och omraden for att forbattra de
vasentliga hallbarhetsomraden bolaget definierat. |
korthet sdledes hur bolaget styr arbetet inom de identifi-
erade vasentliga hallbarhetsomradena.

o Resultatet av bolagets héllbarhetsarbete, inkluderande hur

utmaningar och méjligheter hanterats.

Intressentdialog &r ett centralt verktyg for att identifiera vasent-
liga hallbarhetsomraden, men dven for att mata resultat mot

olika upplysningar. Ett féretag kan ha manga intressentgrupper

och kan darfor behova identifiera nyckelintressenter. Dessa

ar, enligt GRI Standards, de intressentgrupper som foretaget
paverkar mest och som beddms ha mest paverkan pa bolagets
verksamhet. Nyckelintressenter for SSC dr exempelvis dgare,

samebyar runt Esrange och bolagets kunder.

Standardupplysningar

GRI:s standardupplysningar bestar av sa kallade omraden och
upplysningar som GRI fordefinierat och som alla féretag som
redovisar enighet med GRI Standards Core maste redogdra for.
Upplysningarna ska vara méatbara/uppfoljningsbara och redovi-
sas fran ar till ar genom haéllbarhetsredovisningen. Tabellen GRI
index, Generella standardupplysningar (sid. 50-51) sammanfat-
tar SSC:s standardupplysningar, samt var i hallbarhetsredovis-
ningen (HR) de redovisas (genom sidhdnvisning). Hanvisningar

gors aven till rsredovisning (AR) dér det anses nédvandigt.

Specifika standardupplysningar

Varje foretag skall enligt GRI genomféra en sa kallad vasent-
lighetsanalys. Baserat pa intern och extern dialog med féretag-
ets intressentgrupper, marknadens utveckling, afférsplaner,
dgarkrav, strategier med mera identifieras de mest vasentliga
hallbarhetsomrddena inom de tre hallbarhetskategorierna

Ekonomi — Milj¢ — Social, definierade av GRI.

GRI har definierat ett antal GRI-omraden och upplysningar for
varje hallbarhetsfraga. Varje féretag ska koppla sina identifi-
erade vasentliga hallbarhetsfragor till dessa omraden och vélja
det GRI-omrade och upplysning som passar det vasentliga
hallbarhetsfrdgorna bast. Dessa ska sedan redovisas i foretagets
hallbarhetsredovisning. Tabellen GRI-index, Specifika standar-
dupplysningar (sid. 51) sammanfattar SSC:s valda omraden

och upplysningar samt var i hallbarhetsredovisningen (HR) de
redovisas (genom sidhdnvisning). Hanvisningar gors aven till

arsredovisning (AR) dir det anses nédvandigt.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

SSC omfattas av kravet pa lagstadgad hallbarhetsrapportering
i enlighet med krav i arsredovisningslagen. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten avser Hallbarhetsredovisningen och
omfattar rapporteringskrav som miljo, socialt ansvar, personal,

manskliga rattigheter och anti-korruption.
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APPENDIX'V

GRI

INDEX

Sida och/eller
hanvisning

Kommentarer/
Uteldamnad information

Generella standardupplysningar

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn Se kommentar Bolagets registrerade firmanamn ar
Svenska rymdaktiebolaget (med
registrerad parallellfirma Swedish Space
Corporation)

102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster s.6-11

102-3 Huvudkontorets lokalisering Se kommentar Torggatan 15, 17104 Solna

102-4 Lander dar organisationen har verksamhet s.6-11

102-5 Agarstruktur och organisationsform s.6-11,

ARs.14-20

102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 5.6-11

102-7 Organisationens storlek s.6-11,ARs.3-4

102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar for organisationen s.43

102-9 Leverantorskedja s.12

102-10 Véasentliga foérandringar géllande organisation och leverantorskedja s.12,29

102-11 Forsiktighetsprincipen s.19-20 Principen beaktas

102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stodjer/omfattas av | s. 23,48

102-13 Medlemskap i organisationer s.48

Strategi

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare s.4-5

102-15 Vasentlig paverkan, risk och mojligheter 5. 16,20

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer s.31-32, 35, 46-47
Styrning
102-18 Styrningsstruktur 5.35-39,
ARs. 14-20
Intressentdialog
102-40 Lista Over intressentgrupper s.37
102-41 Kollektivavtal s.44
102-42 Identifiering och urval av intressenter s.37
102-43 Metoder for intressentdialog s.37
102-44 | Viktiga fragor som lyfts s.37,15-16
Redovisningspraxis
102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen ARs.42
102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning s.38-39, 46-47
102-47 Lista 6ver véasentliga fragor s.38-39,46-47
102-48 Forandringar av information s.2,49
102-49 Foréndringar i redovisningen s.2,49
102-50 Redovisningsperiod Se kommentar 1 januari-31 december 2018
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen Se kommentar mars, 2018
102-52 Redovisningscykel Se kommentar Kalenderar
102-53 Kontaktperson for redovisningen Se kommentar Britt-Marie Aslund,
britt-marie.aslund@sscspace.com
102-54 Redovisning i enighet med GRI Standarder s. 2,49, 50-51
102-55 GRI-index s.50-51
102-56 Extern granskning s.53
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GRITNDEX

Sida och/eller Kommentarer/

hanvisning Utelamnad information

Hallbarhetsstyrning
103-1 Forklaring av vasentliga fragor och dess avgransningar s.38-39,46-47
103-2 Hallbarhetsstyrningen och dess delar s.35-36
103-3 Utvéardering av hallbarhetsstyrningen s.31-32
Specifika standardupplysningar
Ekonomisk paverkan
201-1 Skapat och levererat varde s.12-13
203-2 Indirekt ekonomisk paverkan s.4-5,37,23-29
205-3 Affarsetik och antikorruption s.24
Egen Innovation och partnerskap s.4-5,23,37
indikator
Miljopéaverkan
307-1 Efterlevnad (compliance) s.31-32
Social paverkan
403-1 Arbetsmiljdledningssystem s.42
403-2 Arbetsrelaterade faror, riskanalys s.45
403-3 Foretagshalsovard s.42,45
403-4 Anstélldas deltagande, samrad och kommunikation om hélsa och s.42

sakerhet
403-5 Anstalldas utbildning i hdlsa och sdkerhet s.42
403-6 Frdmjande av anstalldas hélsa s.42
403-7 Motverkan och férebyggande insats av arbetshélso- och sakerhetsre- s.42,45

laterade effekter direkt kopplade till affarsrelationer
403-9 Arbetsmiljo (GRI Standards v. 2018) s.43-45
405-1 Mangfald och jamstélldhet s.41-44
411-1 Ursprungsbefolkningens rattigheter s.23-24 Inga incidenter under 2018
412-1 Vérdering (assessment) s.23-24 Analys har gjorts pa helheten

UN GLOBAL COMPACT

UNGC principer

Manskliga rattigheter (Human Rights)

1-2

Respektera internationella manskliga rattigheter

Forsakra sig om att det egna foretaget inte &r delaktiga i brott mot manskliga
rattigheter.

- Implementering av Sustainable Business Model (SBA) i
saljprocessen under 2018.

- Tagit fram och testat SBA for inkdpsprocessen under 2018.
Implementering 2019

Arbetsratt (Labour)

3-6

Uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt erkdnnande av ratten till kollektiva
forhandlingar

Avskaffande av alla former av tvangsarbete

Faktiskt avskaffande av barnarbete

Avskaffande av diskriminering vid anstéllning och yrkesutbildning

- Policy jamstalldhet och mangfald

- Kollektivavtal (formaner i anstéllningskontrakt i de lander
kollektivavtal ej forekommer)

- Utbildning gallande uppférandekod som tydligt adresserar
SSC:s stallning gallande kultur, ledarskap och arbetsratt har
genomforts i hela organisationen

- Tréningsprogram for anstéllda inom omradet kultur och
maéngfald genomfors under aret och avslutas under 2019.

Miljé (Environment)

7-9

Stodja forsiktighetsprincipen vad géller miljorisker

Ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande

Uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik

- Miljopolicy som inkluderar forsiktighetsprincipen

- Akiva miljdinsatser i operationella verksamheten t ex
utvecklingen av Esrange, matavfallshantering pa Esrange etc
- Hallbarhetsmal innefattande nolltolerans vad galler
avvikelser fran interna krav med avseende pa miljé och
sakerhet uppfylldes under 2018.

Antikorruption (Anti-corruption)

10

Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning

- Fortsatt utbildning av nya medarbetare i den nya upp-
forandekoden samt specifik anti-korruptionsutbildning
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Avgivande av hallbarhetsredovisningen

Styrelse och verkstallande direktor avger hdrmed SSC:s hallbarhetsredovisning for verksamhetsaret 2018.

Hallbarhetsredovisningen beskriver SSC:s hallbarhetsarbete och &r uppréattad i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI Standards Core) riktlinjer for hdllbarhetsredovisning.

Solna, den 15 februari 2019

Monica Lingegérd Fredrik Brunell nne Gy%stedt
Styrelseordférande
@A@%@M Mitdby

Anna Kinberg B Per Lundkvist Olle Norberg
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Revisorns rapport dver oversiktlig granskning av Svenska Rymdaktiebolagets
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Svenska Rymdaktiebolaget, org.nr 556166-5836

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av féretagsledningen i Svenska Rymdaktiebolaget att dversiktligt granska foretagets
hallbarhetsredovisning for &r 2018. Féretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 49 i
héllbarhetsredovisningen, vilket dven utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ir styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att uppritta héllbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hillbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive Arsredovisningslagen. Kriterierna framgar
pa sidan 49 i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket fér hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ér tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att
uppritta en hillbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pé var oversiktliga granskning och limna ett
yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begransat till den historiska information som
redovisas och omfattar siledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversilktliga
granskningar av historisk finansiell information utgiven. En éversiktlig granskning bestér av att géra férfrdgningar, i forsta
hand till personer som dr ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsétgirder, Vi har utfort vir granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. En dversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Gvrigt har,

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende i férhallande till
Svenska Rymdaktiebolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte mdjligt for oss
att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utférts, Den uttalade slutsatsen grundad pd en dversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har
dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Var granskning av hllbarhetsredovisningen utgar frin de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier dr limpliga for upprattande av hdllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir tillrickliga och dndamélsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.
Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt viisentligt, &r upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 12 mars 2019

PricewaterhouseCoopers AB
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Camilla Samuelssor Isabelle Hammarstrom \
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR ‘
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