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YONETiIMIN MESAJI

ANAKO Yumurta ve Uriinleri A.S. olarak temel besin
maddelerimizden biri olan yumurtayla 2006 yilinda
tasnifleme ve paketleme ile baglayan ve 2010 yilinda
Pastorize Sivi Yumurta Uretimine donliserek devam eden
yolculugumuzda bugiin ulastigimiz nokta bizi
gururlandirmakta ve gelecek icin umutlandirmaktadir.
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e —
W e

Kurulusundan itibaren lider olmak hedefiyle galisan ANAKO,
yenilikgi ve vizyoner yapisi sayesinde bu hedefine ulagmis ve
yeni hedeflere dogru ilerlemektedir. Sektoériinde sahip oldugu
en ylksek Uretim kapasitesiyle, tecribeli Gretim, satis ve
pazarlama kadrosuyla, degismeyen tek seyin degisim
olduguna olan inanciyla ve yenilikcilige olan tutkusuyla basari
hikayelerine yenilerini eklemek igin tim glicliyle gahsmaktadir.

Halk saghgi perspektifinden, Pastorize Sivi Yumurta (PSY) gelismis Ulkelerde yaygin olarak
kullanilan bir Girlin olmasina ragmen Tirkiye’ de kullanimi sinirli kalmistir. Avrupa tlkelerinde ve
Amerika Birlesik Devletleri’nde, Japonya’ da toplam yumurta tiiketiminin yaklasik %35’i PSY ve
ileri islenmis PSY Grtnlerinden olusmaktayken, Turkiye’de bu oran sadece %2,5’du. ANAKO’nun
piyasaya girmesi ve yeni Ureticilerin pazara erisimiyle 2018 yilinda bu oranin %10’lara giktigini
sOyleyebiliriz. ANAKO, siz degerli paydaslariyla olusturdugu saglam is birliklerinden ve tecribeli,
dinamik ve azimli ¢alisanlarindan aldigi glicle, PSY kullanimini artirarak kisi basina yumurta
tiketimimizi artirmak misyonuyla ve her 6glinde, her yerde, evde ve ev disi tiketim
noktalarinda, gida endistrisinde PSY ve Urinlerinin kullanimini yayginlastirmak vizyonuyla
galismalarina devam etmektedir.

ANAKO dort temel deger Uzerine kurulmustur; Sirdurilebilirlik, Duyarhlik, Kapsayicilik ve
Yenilikgilik. Duyarhyiz; deger zincirimizin halkalarini olusturan ¢alisanlarimizla, paydaslarimizla,
tedarik zincirimizle, paylasiyoruz, empati yapiyoruz. Bitlin bu calismalar, zorluklar, hedefler
arasinda insanin en 6nemli unsur oldugu bilinciyle dnce insan diyoruz. Kapsayiciyiz; ortakhk
bilinci icinde, tim paydaslarimizla birlikte blylmeyi, birlikte gelismeyi, birlikte yikselmeyi
hedefliyoruz. Yenilikgiyiz; ilkleri yapmayi, her alanda devamli gelisimi ve dénisim{ istiyoruz,
degisen diinyayla birlikte degismek ve trendleri yakalamak en blylk tutkumuz.
Surdiirulebilirlik; bir tane Diinya oldugunun ve artan nifusu besleyebilmenin sadece Turkiye'yi
dislinerek mimkiin olmadiginin, kiresel sirdurdlebilirlik ilkelerini uygulamak ile mimkin
oldugunun bilincindeyiz. Sirket olarak varligimiza temel edindigimiz bu dért degerin 2015 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri’'nin icinde yer
aldigini gérmek bizi gururlandirmis, dogru yolda oldugumuzu bize bir kere daha hissettirmistir.

Sardurdlebilirlik ekonomik, cevresel ve toplumsal bileskeleri ve bu bileskelere ait
gereksinimlerin simdiki ve gelecek kusaklarin yasam kosullarina zarar vermeden karsilanmasini
hedeflemektedir. Stirdirilebilir kalkinma faaliyetlerin sadece ekonomik degil cevresel ve sosyal
etkilerini de 6lgcen bir buyume/kalkinma planidir.

Sayfa3/45




Surdurdlebilirlik Dinya’miz igin ¢ok dnem tasimaktadir ¢linkii hepimizin bildigi gibi maalesef
Dinya’miz alarm vermektedir. Eskiden iklim degisikligi, gida giivenligi, kuraklik gibi konular,
uzun vadede karsilasilacak sorunlar olarak gorilirdi. Oysa buglin iklim degisikliginin etkilerini
gormeye, yasamaya basladik ve bu etkilerin kisa, orta ve uzun vadede daha da artacagini
biliyoruz. Bilim insanlari eger HEMEN SiMDi bir seyler yapilmazsa gelecek ile ilgili pek de Gimitli
konusmuyorlar.

ANAKO olarak temel degerlerimizden olan surdurilebilirlik kavramini, ulusal ve kiresel
girisimlerle entegre etmeye ve daha organize galismaya karar verdik. Bu anlamda Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (BMKIS)’ ni 07.02.2018 tarihinde imzaladik.

Bu imzayla, siz paydaslarimiza ve tiim diinyaya faaliyetlerimizi planlarken ve yiiriitiirken BMKIiS’
nin ¢evre, insan haklari, galisma ve isyeri haklari, yolsuzluga karsi dnlemler konularini iceren 10
temel ilkesine ve Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda yayinladig1 17 adet Surdurilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH)’ ne uyacagimiza ve bu konuda yaptigimiz galismalari ve gelismeleri her yil
yayinlayacagimiz slirdurilebilirlik raporu ile paylasacagimiza s6z vermis bulunuyoruz.

Bu rapor, ANAKO’ nun 2017-2018 yillarinda surdirilebilirlik cercevesinde yaptigi calismalari ve
gelismeleri siz kiymetli paydaslarimizla paylastigimiz ilk strdirulebilirlik raporumuzdur. 2017-
2018 yillari, SKH ve BMKIS’ nin 10 temel ilkesi agisindan mevcut durumumuzun incelendigi, kisa
vadeli iyilestirmelerin gercgeklestirildigi, uzun vadeli iyilestirme noktalarinda projelerin
belirlendigi ve hedeflerin tanimlandigi bir ddnem olmustur. Oniimiizdeki dénem igin hedefimiz
PSY Uretimine gecisimizin 10. yilini kutlayacagimiz 2020 yili sonuna kadar, belirledigimiz
hedefleri yakalamak ve asmaktir. Bu slregte siz paydaslarimizla tam bir is birligi icerisinde
¢alisacagimiza olan inancim tamdir.

ANAKO’ nun bugiine kadarki basarilarini elde etmesinde desteklerini esirgemeyen siz degerli
paydaslarimiza bu vesile ile bir kere daha tesekkiir ediyorum. Tiim ANAKO c¢alisanlari adina ilk
surdirdlebilirlik raporumuzu sizlerle paylasmanin  mutlulugunu yasiyor, surdurilebilirlik
yolculugumuzda hep birlikte daha biylik basarilara imza atmayi iimit ediyorum.

lyi yonetisim ilkeleriyle, seffaf, katiimci ve hesap verilebilirlik cercevesinde BM’in 17
surdirdlebilir  kalkinma hedefini  pruvamiza alarak, duyarli, kapsayici ve yenilikgi
yaklasimlarimizla, tedarik zincirimizin her halkasinda calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Metin AKMAN
Yonetim Kurulu Baskani
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ANAKO HAKKINDA 102-1 102-2 102-3 102-4 102-5 102-6 102-7

Anako Yumurta ve Uriinleri Gida San. ihr. ith. ve Tic. A.S. 2006 yilinda kabuklu yumurtalarin
tasnif edilerek paketlenmesi alaninda faaliyet gostermek tizere kurulmustur. En bliyik ortagin
hisselerin %92’ sine sahip oldugu dokuz ortakl bir sirkettir. Genel Muddrlik Ankara’da, Uretim
tesisi Konya’ da bulunmaktadir.

Anako 2010 yilinda faaliyet alanini degistirmeye karar vermis ve Ymrta markasi ile Pastorize
Sivi Yumurta (PSY) piyasasina giris yapmistir. Baslangi¢c olarak endustriyel 6lgekte Uretim
gerceklestiren ve yiksek miktarlarda alim yapan “Endiistriyel Miisteri” lerimizin ihtiyacglarina
uygun PSY Urunleri Uretilerek gidaya uygun 1 tonluk paslanmaz gelik tanklarla satis yapiimistir.
Endustriyel mlsterilerimize halen 1 tonluk tanklarla sevkiyat yapiimaktadir.

Daha sonra gelisim planlari cercevesinde 2011 yilinda Ev Disi Tiketim (EDT) kanalina da Urin
verilmeye baslanmis, boylece HoReCa genel ismi altinda toplanan pastaneler, oteller, unlu
mamdl Ureticileri, catering firmalari ve kafeler de misteri portféyiimize dahil olmustur. Bu
asamada Ymrta markasi altindaki 3 temel Uriin -Pastorize Sivi Ymrta Biitiin(, Pastorize Sivi
Ymrta Sarisi ve PastOrize Sivi Ymrta Beyazi- musterilerimizin essiz tariflerinin vazgecilmez
bilesenleri olarak piyasadaki yerini almistir. Anako bu kanaldaki Griinlerini musterilerine 1 kg’ ik
polietilen kapli karton kutularda ve 5 kg, 10 kg, 15 kg ve 20 kg’ lik aseptik torbalarda (bag in box)
sunmaktadir.

Uriinler HoReCa kanalindaki nihai kullanicilara istanbul, Ankara, Bursa, izmir, Mugla, Antalya,
Kocaeli, Eskisehir, Konya, Kayseri ve Zonguldak illerindeki bayiler(musteriler) araciligi ile
ulastiriimaktadir. Eskisehir, Karaman, Gaziantep ve istanbul illerindeki endiistriyel miisterilere
ise Konya’daki tretim tesisinden direk sevkiyat yapilmaktadir.
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Buglin gelinen noktada marka tescilli ve Urlinleri patentli Ymrta ve Benegg semsiye
markalarimiz ve bu markalarin altinda farkl fonksiyonlarda driinlerimiz yer almaktadir. Ymrta
markasi altindaki Griinlerimiz ara Uriin (add & cook) olarak degerlendirilirken, Benegg markasi
altindaki Grlinlerimiz pismeye hazir tirlinler (cook & eat) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Anako piyasaya farkli fonksiyonlarda sivi yumurta rinleri sunarak bu konuda da sektor lideri
oldugunu gostermistir. Pismeye hazir Urlinlerin ilk 6rnegi olarak o6zellikle otellerin kahvalti
mendlerinin vazgecilmez lezzeti scrambled egg (¢irpilmis yumurta) piyasaya sunulmustur. AR-
GE Bolimuimiz yeni Grinlerle ilgili inovatif ¢calismalarina devam etmektedir. 2017’ de Gizerinde
O0zenle ve dikkatle calisilan Benegg Donuk Omlet Uriniimiz 2018 yilinda satisa sunulmustur.
2018 yili boyunca ayni hizla devam eden AR-GE ¢alismalarimiz sonucu olarak yeni bir Griniimiiz
2019 yilinda piyasada yerini alacaktir.

ANAKO, ekonomik surdurilebilirlik icin 6nemli bir gereklilik olan Grlin ve hizmet kalitesinin
surdirdlebilirligine oldukga 6nem vermekte ve bu konuda sirekli kendini gelistirmektedir.
Kuruldugu ilk glinden bu yana “Toplam Kalite Anlayisini” kendisine misyon edinmis ve yoluna
bu anlayis ile devam etmektedir. ilk Kalite Yénetimi Belgesi’ ni 2010 yilinda alan Anako Yumurta
bugin itibariyle,

e [SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sertifikasi (TSE),

e |SO 22000 HACCP Gida Guvenligi Sertifikasi (TSE),

e BRC (British Retail Consortium-ingiliz Perakendeciler Birligi) Global Gida Giivenligi
Standardi Sertifikasi (Bureau Veritas),

e KOSHER Belgesi,

e Helal ve Tayyib Sertifikasi’ na (Gimdes) sahiptir.

Her seviyedeki tim ¢alisanlarda bulunan toplam kalite bilinci sayesinde pazarlamadan satisa,
kaliteden satin almaya, lUretimden finansa ve insan kaynaklarina kadar tim operasyonlarda
kalite ve gida glvenligi gereklilikleri cercevesinde calisiimaktadir.

Toplam kalite anlayisi ve inovasyona olan inanci ile teknolojik alt yapisini da her gecen giin
saglamlastiran Anako, kullandigi bilgisayar programlari ile Giretim, kalite, sevkiyat, muhasebe,
satis ve satis sonrasi aktivitelerini, misteri memnuniyeti yonetimini, saha ve dagitici kanallarinin
yonetimini sistemsel bir sekilde yiriitebilmekte ve takip edebilmektedir.

Kuruldugumuzdan bu yana sektoriimiize oncilik eden uygulamalarla pastérize sivi yumurta
kullanimini yayginlastirarak kisi basi yumurta tliketimini artirmak olarak 6zetleyebilecegimiz
misyonumuzu ve vizyonumuzu gerceklestirmeye gayret ediyoruz. Bu yolculugumuzda dort
temel degerimizden biri olan Surdiriilebilirlik yaklasimimiz ve siirdirdlebilirlik hakkinda var
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olan evrensel anlayis ve hedeflerle birebir ortlisen Duyarhlik, Kapsayicilik ve Yenilikgilik

degerlerimiz bize yol gdstermektedir:

r

Pastorize sivi
yumurta
kullanimini

Her 6glinde, her
yverde, evde ve ev
disi tiiketim
noktalarinda, gida

a

Duyarh
Kapsayici
Yenilikgi
Sirddarilebilirlik

artirarak, kisi
basina
yumurta
tiketimimizi
artirmaktir.

endistrisinde
pastorize sivi
yumurta ve
drinlerinin
kullanimini
yayginlastirmaktir.

DEGERLERIMIiZ

.

MiSYONUMUZ
ViZYONUMUZ

4

h

Duyarhyiz; calisanlarimizla, paydaslarimizla, tedarik zincirimizle, paylasmayi seviyoruz,
paylasiyoruz, empati yapiyoruz. Once insan diyoruz.

Kapsayiciyiz; ortaklik bilinci icinde, tim paydaslarimizla birlikte biyliimeyi hedefliyoruz.
Yenilikgiyiz; ilkleri yapmayi, her alanda devamli gelisimi ve donlisiimdi istiyoruz, degisen
diinyayla birlikte degismek ve trendleri yakalamak en biyik tutkumuz.

Surdiirilebilirlik; bir tane Dlinya var, artan nifusu besleyebilmenin, sadece Turkiye' yi
distnerek mimkiin olmadigini, kiiresel stirdirulebilirlik ilkelerini uygulamak ile mimkin
oldugunun bilincindeyiz.

Ekonomik Performans 102-7 103-3

2010 yilinda yaklasik 3.000 ton olan pastoérize sivi yumurta lretimimiz 2016 yilinda yaklasik
18.000 tona ulasmistir. 2016 yaz aylarindan sonra Ulke genelinde kendini gdstermeye baslayan
ve halen devam eden ekonomik dalgalanmalar ve bunun sonucu olusan piyasalardaki daralma
sebebiyle Gretimimiz 2017 yilinda 15.350 ton, 2018 yilinda ise 14.800 ton olarak gerceklesmistir.
2017 yihina kadar her yil artan Uretim kapasitemize paralel olarak is glicimiz de artis gdstermis,
2010’ da 30 kisi olan g¢alisan sayimiz 2018’ de 89 kisiye ulasmistir.

Pastorize sivi yumurta lretimine basladigimiz 2010°da 6 milyon TL olan yillik ciromuz 2017
yihinda yaklasik 74 milyon TL, 2018 yilinda ise 93 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Turkiye’ deki pastorize sivi yumurta Ureticileri arasinda en yiliksek tretim kapasitesine ve en
ylksek satis hacmine sahip firma olarak sektor lideri konumumuzu yillardir stirdirmekteyiz.

Y

Sektor Lideri

89 calisan 93 milyon TL Ciro
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2017 ve 2018 yillarini degerlendirdigimizde faaliyet alanimizdaki agresif fiyat rekabeti, ham
madde fiyatlarindaki dalgalanmalar, EUR ve ABD Dolar’’ nda yasanan kur artiglari nedeniyle
Uretim ve satis faaliyetlerimizin olumsuz yonde etkilendigini soyleyebiliriz. Buna karsin, satin
alma faaliyetimizin etkin yonetimi, operasyonel maliyetlerimizin kontrol altinda tutulmasi ve
katma degeri yiksek olan Urlnlerimizin satislarina agirhk verilmesi gibi tedbirlerle yasanan
sikintilar dengelenmeye calisiimistir.

4 . )
Yillara Gore Uretim Artigi
%2 \
-% 13
% 31 -% 4
2014 2015 2016 2017 2018
\ J
(" ) . )
Yillara Gore Gelir Artisi (%)
%8 %0 %5
% 53
2014 2015 2016 2017 2018
\ J

Gelisim Planlan

Oniimiizdeki birkag yil icinde yeni tiriinlerimizle perakende sektdriine girmeyi ve ihracat
firsatlarini degerlendirerek (ilke ekonomisine bu yonde de katki saglamayi hedefliyoruz.
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RAPOR HAKKINDA 102-45 102-46 102-50 102-52 102-53 102-54

Anako 2017-2018 Surdirilebilirlik Raporu, sirketimizin deger zincirinde yer alan tim
faaliyetlerinde, kurulusundan bu yana yuruttigi strdurilebilir kalkinma eksenli galismalarinin
tim paydaslarimiza seffaf bir sekilde aktarilmasi amaciyla hazirlanmis ilk raporumuzdur. 7 Subat
2018 tarihinde imzaladigimiz UNGC (BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi) taahhiitlerimiz cercevesinde
hazirladigimiz bu raporumuzu siz paydaslarimizla paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Yine bu
taahhitimiz geregince Sirdirilebilirlik Raporu’ muzu her sene glincel bilgilerle sizlerle
paylasmaya devam edecegiz.

Bu raporda Anako’ nun 01.01.2017 - 31.12.2018 tarihleri arasindaki performansinin,
paydaslarimizin katkilari ile belirlenen 6ncelikli strdirdlebilirlik bashklari agisindan, gegmis
yillarla ve ileriki dénem hedefleriyle karsilastirmali olarak degerlendirilmesi bulunmaktadir.
Konya’'daki Uretim tesisimizin 2017 ve2018 yillarindaki tim faaliyetlerinin ekonomik, cevresel
ve sosyal sonuglarini siirdirilebilir kalkinma agisindan degerlendirmekte ve gelecege donik
surdirilebilirlik yaklagimimizi yansitmaktadir.

Raporumuz, GRI (Global Reporting Initiative/Kiiresel Raporlama inisiyatifi) Standartlari “Temel”
secenegine uyumlu olarak ve 2015 yilinda yayinlanan 17 adet Birlesmis Milletler (BM)
Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)" nden etki alanimiz dahilinde olanlar ile BM Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC)’ nin 10 prensibini kapsayacak sekilde hazirlanmustir.

Raporlama siliresi boyunca kurulusun boyutu, yapisi, mulkiyeti veya tedarik zinciriyle ilgili bir
degisiklik olmamustir.

Raporumuz, Ust yonetimimizin rehberliginde, ilgili birim yetkililerinin destegi ile Sirdirulebilir
Kalkinma Ekibimiz tarafindan hazirlanmistir.

Rapor dis denetimden gegmemistir.
Geri Bildirim
Paydaslarimizdan gelen her tirll geri bildirim, uygulamalarimizin ve raporlama sirecimizin

iyilestirilmesi agisindan bizim icin olduk¢a 6nemlidir. Bize ulasan her tirli geri bildirimi dikkatle
inceliyoruz ve bunlardan yararlanarak uygulamalarimizi strekli iyilestiriyoruz.

Paydaslarimiz gorus ve 6nerilerini

+ bilgi@anako.com.tr adresinden,
% 03124195260 (119) numaral telefondan ya da
«» www.anako.com.tr/iletisim Gzerinden bize ulastirabilirler.
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PAYDAS KAPSAYICILIGI ve ONCELIKLENDIRME 102-40 102-42 10243 102-44 102-46 102-47
103-1

Surdurdlebilirlik ¢alismalarinda odaklanacagimiz  konu basliklarini  belirlemek igcin BM

Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri, BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ nin 10 temel ilkesi, Tirkiye ve

diinyadaki strdurulebilirlikle ilgili gelismeler, icinde bulundugumuz ve etkilesimde oldugumuz

sektorlerin faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkileri tizerinde galisilmistir.

Belirlenen sirdirulebilirlik konulari arasinda 6nceliklendirme yapmak icin ilk adim olarak
paydaslarimiz galisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hissedarlar olarak gruplandirilmistir.
Cahsanlar haricindeki diger gruplar icerisinde faaliyetlerimizi ve stratejimizi en ¢ok etkileyen ve
Uzerinde en c¢ok etki biraktigimiz kilit paydaslarimiz belirlenmistir. Paydas gruplarinin
ozelliklerine gore farkli iletisim yontemleri kullanilmistir. Paydaslarimiza ¢ogunlukla ¢evrim igi
anketlerle ulasiimistir.

Calisanlarla yapilan onceliklendirme c¢alismasi 6ncesinde ise, tim bolim ve kademedeki
calisanlarimiza siurdurdlebilirlikle ilgili bilgilendirme egitimi verilmistir. Bu egitim sonrasinda
cevrim igi soru formlari gonderilerek Anako’ nun hangi konulara 6ncelik ve 6nem vermesi
gerektigini distndlklerini bildirmeleri istenmistir.

Tum paydaslar icin dnceliklendirme calismalari devam ederken Anako Yumurta icin stratejik
olarak 6ncelikli konular da st yonetim tarafindan belirlenmistir.

Bltin bu c¢alismalarin sonucunda elde edilen konu basliklarinin konsolide edilmesiyle
sirketimizin 6nceliklendirme matrisi asagidaki gibi olusmustur.

Onceliklendirme Matrisi:

®Marka guvenirligi eGida glvenligi

eissagligi ve glivenligi

ﬁ eSurdurulebilirhammadde oSu kullanimi

2 tedarigi ve Uretim ve yonetimi

:; o Misteri

memnuniyeti
— e Uriin ve hizmet kalitesi
()
= e Atik yonetimi
3 eCalisan haklari ve
g eAmbalaj yénetimi memnuniveti
(= © .
S £ eiklim degisikligi ve
o o eneriji yonetimi
S ®Arastirma ve
«.&)- eSorumlu pazarlama inovasyon
o
<
a eKurumsal yonetisim
eSorumlu tedarik
zinciri yénetimi ®Risk yonetimi

4

=a eKurumsal sosyal

3 i i

a sorumluluk projeleri

Diisiik Orta Yiiksek

ANAKO i¢in ONCELIGi
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Anako 2017-2018 Surdirilebilirlik Raporu’ nun igeriginin belirlenmesi agsamasinda éncelik
Anako’ nun stratejik olarak 6nemli gordugu sirdrilebilirlik konularina verilmistir. Goreceli
distk 6ncelige sahip konulara ve paydaslarimizin 6ncelikli gériip Anako’ nun goéreceli dlistik
onem verdigi konu basliklarina ise yiiksek dncelikli olarak belirlenen konularin kapsamina
girdigi 6lclide raporda yer verilmistir.

Paydaslarla iletisim 102-40 102-43 102-44 1032 103-3

Cahsanlar, musteriler, tedarikgiler ve hissedarlar olarak gruplandirdigimiz paydaslarimizla,
onlarin yaptigimiz isin Gzerindeki etkilerine gére veya bizim onlarin isi Gzerindeki etkimize gore
farkh sikhklarda ve farkli yontemlerle diyalog icerisindeyiz. Periyodik olarak yapilan bu diyaloglar
isimizin ayrilmaz bir pargasi olan sirdirilebilirlik ¢alismalarimiza yon vermemizde oldukga
faydali olmaktadir. Gorismelerimizde is ve sektorel konularla beraber siirdirilebilirlik
konularinda da karsilikli gorus alisverisinde bulunuyor ve belirledigimiz hedeflere ulasabilmek
icin aksiyon planlarimizi birlikte hazirliyoruz.

Paydaslar iletisim Yontemleri

Calisanlar Memnuniyet anketleri, kurul toplantilari, i¢ yayinlar, egitimler, web sitesi,
elektronik iletisim araglari, sosyal etkinlikler

Direk Miisteriler Mutlu Asci Hatti (444 9 678), web sitesi, miisteri anketleri, telefon

gortsmeleri, CRM, bayi ziyaret ve denetimleri, tedarik¢i denetlemeleri, sosyal
medya hesaplari, bayi toplantilari,

Dolaylh Miisteriler Mutlu Asci Hatti (444 9 678), web sitesi, memnuniyet anketleri, telefon

(Nihai Kullanicilar) gortusmeleri, CRM, musteri ziyaretleri, tedarikci denetlemeleri, sosyal medya
hesaplari

Tedarikgiler Birebir gorismeler, kalite denetimleri, ilgili politika ve doklimanlar, web sitesi

Hissedarlar Yillik genel kurul toplantisi, yiiz ylze gorisme

Uyelikler ve is Birlikleri 102-13

Sardurdlebilirlik yolculugumuzda sadece paydaslarimizla goéris alisverisinde bulunmakla
kalmiyor sektorel kuruluslarin yaninda ulusal ve uluslararasi girisimlerin bir pargasi olmaya
gayret gosteriyoruz. Gida dernekleri, YUM-BIR, IEC gibi iyelik ve is birlikleri ile iletisimimizi
artirarak ve etki alanimizi genisleterek sektorel gelismelere ve stirdirtlebilirlik calismalarina yon
vermek icin ¢abaliyoruz.

WEPs imzaci (24.11.2017)
UNGC imzaci (07.02.2018)
IEC Uluslararasi Yumurta Komisyonu

Yum-Bir Yumurta Ureticileri Merkez Birligi
TUSIAD Tirk Sanayici ve is insanlari Dernegi

SKD is Diinyasi ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi

GIFT Gida, icecek ve Tarim Politikalari Arastirma Merkezi
ETUDER Ev DisI Tiiketim Tedarikgileri Dernegi

GGD Gida Guvenligi Dernegi

TAIDER Tirkiye Aile isletmeleri Dernegi

ATO Ankara Ticaret Odasi

TKYD Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI 102-18 102-46 103-2 103-3

isimiz ¢cok glindelik, cok bilinen, cok temel bir besin maddesinin fonksiyonlarini ortaya ¢ikarmak
ve sunmak. Bunu yaparken doganin mucizesine saygl duyuyor ve o mucizeyi agiga ¢ikarmak igin
azimle galisiyoruz.

Bu azmimizin arkasinda diinyamizin gelecegi konusunda bir seyler yapiyor olmanin mutlulugu
oldugu gibi, yumurtadan fonksiyonlarina gore farkh Grlnler elde ederek israfi onledigimizi ve
kullanicilara pastorize sivi yumurta (PSY) sunarak raf dmri ve riskli gida sorunlarini ortadan
kaldirdigimizi bilmek, ayni zamanda da tat ve dokuda standart, hijyenik ve yliksek kalitede bir
Urline erismelerine olanak sagliyor olmak gibi motiveler de yer almaktadir. Bu durum rekabetgi
glclimlzi her gecen giin daha da artirirken, inovasyona doniik yldzimizi de su Ustine
cikarmaktadir.

Surdurdlebilir kalkinma stratejimiz, misyon, vizyon ve degerlerimizin isiginda, paydaslarimizin
katkilari ve yonetim kurulumuzun yonlendirmesiyle olusturdugumuz siirdirilebilir kalkinmada
oncelikli basliklarimiza uygun olarak ve sirket hedeflerimizin 17 adet BM Siirdirilebilir Kalkinma
Hedefleri’ ne ve BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ nin 10 temel ilkesine uyumlu hale getirilmesiyle
olusturulmustur.

Belirlenen bu strateji ile Anako ekonomik siirdiiriilebilirlik icin 8-insana yakisir is ve ekonomik
bliyiime, 9-Sanayi, inovasyon ve alt yapi maddelerine uyumlu olarak; cevresel sirdirilebilirlik
icin 13-iklim eylemi, 12-Siirdirilebilir tiketim ve iretim maddelerine uyumlu olarak; sosyal
surdirdlebilirlik ve insan refahi icin 2-Ac¢liga son, 3-Saglkli bireyler, 4-Nitelikli egitim, 5-
Toplumsal cinsiyet esitligi, 10-Esitsizliklerin azaltilmasi, 6-Temiz su, hijyen ve halk saghgi, 7-
Erisilebilir ve temiz enerji maddelerine uyumlu olarak c¢alismalarini yiritmektedir. Bu
calismalarimiz sirasinda BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ nin insan haklari, calisma standartlari,
cevre ve yolsuzlukla micadele ile ilgili 10 temel ilkesine de uygun hareket edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Siirdiirilebilirlik 102-18 103-2 103-3

GUnumuzde, Birlesmis Milletler’ in ve uluslararasi/ulusal birgok STK’ nin ¢abalar sonucunda
giderek yukselen biling seviyesi nedeniyle yatirimcilar ve tiketiciler 6zellikle gengler, sadece
kendi ekonomik blylimesine odaklanmayan, diinyanin gelecegi konusunda endiselenen ve
surdurulebilirlik konularinda aktif ¢alismalar yapan sirketleri tercih etmektedir. Bu tir cok
disiplinli calismalari bir arada yuritebilmek kurumsal bir yapi ile mimkin olmaktadir. Bu
nedenle Anako da hem ekonomik surdirilebilirligi icin hem de toplumsal ve cevresel
surdirulebilirlige katki saglamak icin kurumsal yonetimin gerekliliklerini baz alarak
yaptlanmasini sekillendirmektedir.

Sardurilebilirlikle ilgili gorevlendirme ve yetkilendirmeler de bu anlayisla sisteme entegre
edilmistir. Strdirulebilirlik stratejilerinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda en Ust dizey
sorumluluk Yonetim Kurulu Baskani’ na aittir. Strdirulebilirlikle ilgili cahismalarin yaritiilmesi
ve koordine edilmesi gorevi ise Surdirilebilir Kalkinma Ekibi’ ne verilmistir. Stirdiralebilir
Kalkinma Ekibimiz  direktorlerimizden olusmaktadir ve Gelisim Direktérd’ nin
koordinatorligiinde calismaktadir.
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Yonetim Kurulu
Baskan

Genel Mudur

iK Gelisim
Madara Direktora
) . . 1
p2brikal Ticaret Einansig
Direktdra Direktdri Direktéra
Satin Alma Finans ve
Mt Satis Risk Madiri
Maduard
——— idari isler Mudira Hazine

Maduard

Kalite Guvence
Muduru

Uretim ve
Planlama Mudura

Surdurilebilirligi ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlari ile irdeleyerek nihai ve ara hedeflerin
belirlenmesi, bu hedeflere ulasmak icin alinacak aksiyonlarin belirlenmesi, uygulanmasi,
hedeflerin takip edilmesi, gerektiginde strateji ve hedeflerin revize edilmesi gibi calismalar
Surdurilebilir Kalkinma Ekibi tarafindan koordine edilmekte ve bu ekibin rehberliginde bolim
yoneticileri ile birlikte ylrutilmektedir.

Ekibin 6nemli sorumluluklarindan bir digeri de strdurulebilirlik felsefemizi en Ustten en alt
kademeye kadar benimsetmek ve bodylece tiim hedeflerimize ulasma slremizi kisaltmaktir.
Surdurilebilir Kalkinma Ekibimiz tim bolimlerin sorumlulari ile birlikte hareket ederek
faaliyetlerimizin iklim degisikligi, cevre, insan ve toplum Uzerindeki etkilerini yani
surdurulebilirlik agisindan yansimalarini ¢calisarak strdurulebilirlik stratejimize uygun olmayan,
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmamiza engel olabilecek her tirli uygulamayi uygun bir
sekle evirmeye veya tamamiyla ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yapmaktadir.

Surdurdlebilir Kalkinma Ekibi’® mizin ylkimluliklerinden biri de tedarikgilerimiz ve
musterilerimizle strdurulebilirlik felsefemiz ve hedeflerimizle ilgili olarak iletisim icinde olmak,
onlari ¢alismalarimiza dahil etmek, paydaslarimizla egitimler ve toplantilar araciligiyla bilgi
paylasiminda bulunmaktir.

Etik ilkeler 102-16 102-18 103-2 103-3

Anako Yumurta ve Uriinleri A.S. olarak kurum kiiltiirimiziin temel prensipleri “Anako is Etigi
iIkeleri Genel Prensipleri” dokiimaninda bir araya getirilerek tiim calisanlarimizla paylasiimistir.
Calisanlar, tedarikciler ve miusteriler olarak birbirimizle ve toplumla olan iliskilerimizi
diizenlemede ve isle ilgili makro ve mikro tim faaliyetlerimizde “is Etigi ilkeleri Genel
Prensipleri”ni kendimize rehber edinmis durumdayiz.

“Anako is Etigi ilkeleri Genel Prensipleri” diiriistliik ve esitlik gibi temel insani degerlere
dayanan, calisma arkadaslarimizla, tedarikcilerimizle, musterilerimizle ve iletisimde bulunulan
diger kurumlarla iliskilerimizde uyulmasi gereken kurallar ve kaginilmasi gereken hareketler
hakkinda gerekli herkesin bilgilendirilmesi amaciyla hazirlanmis bir dokiimandir. Bu dokiimani
hazirlayip tiim calisanlarimizla paylasmaktaki amacimiz, iletisim/alisveriste bulundugumuz tim
sahis ve kurumlarla iletisimimizde, dogruluk, diristlik, gizlilik ilkeleri, ¢cikar catismasi, kayitlarin
dogrulugu, tim paydaslara karsi sorumluluklar gibi konular ve risvet, yolsuzluk, hediyeler,
temsil-agirlama gibi konularda sirket degerlerine ve yasalara uygun hareket edilmesini saglamak
ve herhangi bir kural ihlaliile karsilasildiginda yapilmasi gerekenler konusunda bilgilendirmektir.
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ise alimlarda yapilan oryantasyon egitimlerinde her yeni c¢alisanimizla is Etigi ilkelerimiz
paylasiimaktadir.

Gahsanlarimiz veya paydaglarimiz is etigi ilkelerimize uygun olmadigini dusiindikleri herhangi
bir konuyu, isimlerini vererek veya vermeyerek, telefon, sikayet/dneri kutularimiz veya internet
sitemiz aracigiyla bize iletebilmektedir. Alinan bildirimler K birimimiz tarafindan
gruplandirilarak Disiplin Kurulu’ na iletilmektedir. Disiplin Kurulu da 6nem ve aciliyetine gore
konuyu ele almakta ve sonuglandirmaktadir. Konunun mahiyetine gére Hukuk Danismani’
mizdan da goérus alinmaktadir.

Is Etigi ilkelerimiz’ e paydaslarimizi da dahil ediyor ve is iliskilerimizi etik kurallarimiz
cercevesinde vyiritiyoruz. Oniimiizdeki dénemlerde is Etigi ilkelerimiz’ i tedarik¢i ve
misterilerimizle paylasarak tedarik¢i secim ve degerlendirme sireglerimizde, sozlesme
sureglerimizde etkin bir sekilde kullanmayi hedeflemekteyiz.

Raporlama dénemi siiresince ¢alisanlarimizla ve paydaslarimizla etik konularla ilgili herhangi bir
problem yasanmamistir.

Risk YOnetimi 102-18 103-2 103-3

Kurumsal yonetimin bir geregi olarak sirket yonetim kurulu tarafindan mevcut ve muhtemel
riskler belirlenmistir. Sirket Gst yonetimi (Genel Midur ve bagli direktorler) tarafindan yapilan
aylik degerlendirme toplantilarinda sirketin aylik performansi ile birlikte bu riskler de
degerlendirilmekte, karsilasilan riskli durumlar ve bertarafi igin yapilan faaliyetler Yonetim
Kurulu’ na raporlanmaktadir. Ayrica her ¢eyrek sonunda Yonetim Kurulu Baskani’ nin da katildigi
degerlendirme toplantilarinda makro ekonomik géstergeler tartisiilmakta, yakin ve uzak gelecek
icin finansal, operasyonel, piyasalardan kaynaklanan riskler degerlendirilmekte ve karsi
stratejiler belirlenmektedir.

Anako’ nun en blylk hammaddesi kabuklu yumurta oldugu icin diinyada o6zellikle ¢evre
Ulkelerde ve Ullkemizde karsilasilan salgin hastaliklari ve piyasaya yansimalarini her zaman
onemli bir risk olarak degerlendirmekteyiz.

Bunun yaninda 2017 ve 2018 vyillarinda genel olarak lilkemizin icinde bulundugu siyasi ve
ekonomik ortam nedeniyle piyasalardaki belirsizlik, glivensizlik ve bunun getirdigi durgunluk
yine 6nemli bir risk olarak degerlendirilmistir.

Surdiriilebilirlik Riskleri Yonetimi 102-18 103-2 103-3

Isimizin surekliligi icin ekonomik ve finansal riskleri yonetmek ne kadar gerekliyse
surdurulebilirlik stratejimiz geregi sosyal, cevresel, yonetimsel ve deger zincirinden kaynaklanan
riskleri yonetmek de o kadar gereklidir.

Sardurdlebilirlik stratejimizi de bugiin ve gelecekte karsilasabilecegimiz surdurilebilirlik
risklerini kapsayacak sekilde olusturduk. Sirdurilebilirlik risklerinin etkin yonetimi ile hem
isimizle hem surdurulebilirlikle ilgili hedeflerimize ulasmak istiyoruz.

Ozellikle iklim degisiklikleri tim diinyayr oldugu gibi bizim isimizi ve deger zincirindeki
paydaslarimizi olumsuz yénde etkilemektedir. Uriin kalitemizin siirdiiriilebilir olabilmesi icin ana
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ham maddemiz olan kabuklu yumurtanin kalitesinin de ¢ok iyi ve surduarilebilir olmasi
gerekmektedir. Bunun icin tavuklarin hayvan refahi ilkelerine uygun ortamlarda tutulmasi,
dogru ve yeterli beslenmesi, kullanilan tavuk yemlerinin dogal, giivenli ve besleyici olmasi
gerekiyor. Bu noktada siirdirilebilir Gretim ve surdurilebilir tarim uygulamalar biylik 6nem
kazanmaktadir. ilerleyen dénemlerde ana tedarikgilerimiz olan yumurta dreticileri ile
surdurulebilirlik cahsmalarimiz bu eksende yiiritilecektir.

iklim degisikliklerine olan etkimizi en aza indirebilmek icin enerji yénetimine énem veriyoruz.
Elektrik tiketimimizi, Gretim ve lojistik faaliyetlerimizden kaynaklanan karbon emisyonlarimizi
disurmek igin projeler gelistiriyoruz.

Dinyanin karsi karsiya oldugu en onemli sirdirdlebilirlik konularindan biri de temiz su
kaynaklarinin giderek azaliyor olusudur. Bu nedenle tiim operasyonlarimizda suyu maksimum
verimle kullanmak igin projeler gelistiriyor, ¢alisanlarimizi bilinglendirmek igin egitimler
veriyoruz.

Sirdiiriilebilirlik ilkelerimiz 102-12 102-46 103-2 103-3

Surdurilebilirlik stratejimiz kapsaminda sirdurilebilir kalkinma galismalarimizi 5 ana baghk
altinda yiiritiyoruz; Cevre, inovasyon, Deger Zinciri, Calisanlar ve Toplum.

1- Cevre: Tim diinyada temiz su kithg, enerji kaynaklarinin tiikenmesi, iklim
degisikliklerinin korkutucu sonuglari gibi cevresel sorunlar lGzerine kafa yoran, organize olan,
kamuoyu olusturan, ulkelerin karar verici glglerini bu konularda tedbir almaya zorlayan birgok
kurulus bulunmaktadir. Dinya ¢apinda irili ufakl bircok firma da bu kuruluslarin calismalarina
dahil olmakta, is yonetimini faaliyetlerinin ¢cevresel boyutlarini da diisiinerek yapmaktadir.

Anako da BM Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)' nin ilgili maddeleri geregince tiim
sureclerini yonetirken cevresel ayak izini dikkate almaktadir. Teknolojik ve endistriyel
gelismelerden faydalanarak enerji kaynaklarini ve suyu verimli kullanmak, sifira yakin atik
Uretmek, olusan atiklari geri dénisime kazandirmak, etkin bir lojistik yonetimi ve iklim dostu
sogutma uygulamalari ile karbon ayak izini minimize etmek, yiksek verimliligi saglamak, bu
konudaki yatirrm kolaylklarindan faydalanarak g¢evre konusunda sirekli gelisim saglamak
Anako' nun temel cevresel hedefleridir.

" gmﬁmﬂm

2- inovasyon: Sirketimizin dért ana degerinden biri olan “Yenilikgilik”i stirdiiriilebilirligin
onemli bir araci ve sirdirilebilir biyimenin anahtari olarak goriiyoruz. BM SKH’ nin 9.
maddesinin de bir geregi olarak Uretim, satis, pazarlama ve yeni trin gelistirme alanlarindaki
inovatif calismalarimiz, tim calisanlarimizin katkilariyla, stirdirdlebilirlige doniik ve teknolojik
gelismelerden yararlanarak ve devam etmektedir.

TEHIZSU VE
SHHIKOSULLAR

L

9 SANAYL YENIIKGILIK
VEALTYAPI

3
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3- Deger Zinciri: Tim paydaslarimizin gelisimine atifta bulunan bu odak alan, dort ana
degerimizden biri olan “Kapsayicilik” ile bire bir ortismekte ve paydaslarimizi da
surdirilebilirlik calismalarimiza dahil etmektedir. BM Sirdrilebilir Kalkinma Hedefleri’ nin
ilgili maddelerinin geregi olarak tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve tim deger zincirimizle
birlikte strdirulebilir bir diinyaya katki saglamak en biylik hedefimizdir.

INSANA YAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOWIK BOYOME

12 e | 13 B

17 HEDEFLER Gl

AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

4- Calisanlar: Temel degerlerimizden biri olan “Duyarlilik” kapsaminda “6nce insan”
dedigimiz icin ve insanin bu diinyadaki en énemli kaynaklardan biri oldugunu bildigimiz igin
insan kaynaklari (iK) stratejimiz bu kaynagin dogru yonetilmesi ve yonlendirilmesi gerektigi
bilinciyle olugturulmustur. Strdirulebilir bir dinya hedefine ulasmak igin en 6nemli faktoriin
insan oldugu gerceginden hareketle iK uygulamalarimiz iizerinde yaptigimiz revizyonlarimizda
BM SKH’ nin 3, 4, 5, 8, 10, 12 ve 17. maddelerini ve BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ nde acikca
belirtilen “insana yakisir is” anlayisini kendimize temel olarak almaktayiz.

SABLIKUI NITELIKLI 5 TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS 10 ESITSIZUNLERIN 12 SORUMLUTOKETIM
BIREYLER EGiTIN CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIK BOYONE| AZALTILMASI VEORETIM

N =

5- Toplum: Hem sirket misyon ve vizyonumuz geregi hem de BM SKH’ nin 2, 3, 4, 6,9 ve
12. maddeleri geregince glivenli, saglkh ve kaliteli bir Griin olan pastOrize sivi yumurtanin
toplum sagligi acisindan 6nemini anlatarak Ureticileri bilinglendirmek Anako’ nun her zaman
onceligidir. Uriinlerimizle yumurtanin fonksiyonlarini Ev Disi Tiiketim (EDT) kanalinda nihai
kullanicilarimiza sunarken gida givenligi, hijyen, kalite ve saglikh gida tliiketimi temalari bizim
icin her zaman 6n plandadir. Saglkli bir toplum icin glivenli ve kaliteli Griin sunma taahhtidinin
geregi olarak konuyla ilgili olusturulmus standartlara uymak, Anako’ daki gida givenligi
uygulamalarinin en alt seviyesidir aslinda. Uretim tesisi haricinde stratejik tedarikciler de dahil
olmak (zere, deger zincirindeki bitin halkalarin gida glivenligi standartlariyla uyumlu olmasi
icin calisiilmaktadir.

Ayrica, toplumu gida, saglik, aktif yasam konularinda daima bilingclendirmek amacini gliden, en
temel besin maddelerinden biri olan yumurtanin glinliik hayattaki Gnemini ve ayni zamanda
EDT alaninda da PSY’ nin varligini vurgulayan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri tasarlamak
ve uygulamak dniimiizdeki donemde hedeflerimiz arasindadir.

SAGLIKUI NITELIKLI TEHIZSU VE 9 SAMAYLVERLKEILIK 12 SORUMLU TOKETIM
BIREYLER EGITIM SIHHIKOSULLAR VEALTYAPI

VEORETIH
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SURDURULEBILIRLIK TAAHHUTLERiIMIZ ve HEDEFLERIMIZ
I- CEVRE

Surdurdlebilirlik  ¢alismalarimizi gruplandirdigimiz bes ana basliktan birincisi ¢evresel
surdurdlebilirliktir. Konuyla ilgili galismalarimizi;

1- iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
a) Enerji verimliligi,
b) Kurumsal karbon ayak izi,

2- Su verimliligi,

3- Hammadde ve malzeme verimliligi,
4- Atik yonetimi basliklari altinda yuritmekteyiz.

Bu konularda iyilesme elde etmek icin yapilacak projeler ve bu projelerin hayata gegirilmesiyle
ulasilacak hedefler belirlenmektedir.

Yonetim olarak gevre ile ilgili sorumluluklarimizin bilincinde olarak;

e Cevreileilgili yerel ve ulusal tim kanun, yonetmelik ve mevzuatlara uymayi,

o Dogal kaynaklarimizin sonsuz olmadiginin bilincinde olarak kaynak kullanim verimliligine
onem vermeyi ve geri dontsimli malzeme kullanimina 6zen gostermeyi,

e Atik yonetiminde sifir atik nihai hedefiyle atik miktarimizi mimkin oldugu kadar
azaltmayi ve olusan atiklarimizin kontrolll bertarafini saglamayi,

e Faaliyetlerimizle ilgili glincel veya gelecege doénlk karar alma slreglerinde kararin
cevresel etkisini de mutlaka degerlendirmeyi,

e (Cevresel ayak izimizi azaltmak icin bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmeyi,

e Calisanlarimiz ve diger paydaslarimizi ¢evre konusunda bilinglendirmeyi taahhit
ediyoruz.

Surdurdlebilirlik gahsmalarinin amacina uygunlugu ve alinan aksiyonlarin somutlugu Cevre
Yonetimi Sistemi ile paralel ilerlemektedir. Bu paralellik ekseninde ¢evre ve onu etkileyen tim
unsurlari dikkate alarak c¢alismalarimizi yiratiyoruz. Bu calismalarimizin neticesinde elde
edecegimiz basarilarla birlikte 2019 yili sonuna kadar ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ ni
sirketimize kazandirmayi hedeflemekteyiz. Biliyoruz ki bu sistemin edinimi ile, stirdtrilebilirlik
calismalari ile UGretim slrecleri arasindaki senkronizasyonun saglanmasi, prosedirler ve
talimatlar olusturarak yapilan calismalarin sistemlestirilmesi ve uygulanmasi ¢ok daha mimkin
olacaktir. Bu sekilde cevre ile ilgili taahhitlerimiz somutlasacak ve sirdirilebilirlik yolundaki
adimlarimizi daha saglam ve etkin bir bicimde atabilecegiz.

1- iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji Yénetimi

iklim degisikligi ile miicadele olgusu uluslararasi diizeyde ilk olarak 1994 yilinda yirirlige giren
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda ele alinmistir. Bu tarihten
itibaren uluslararasi diizeyde gerceklestirilen bircok toplanti sonrasinda en son 2015 yilinda
gerceklestirilen Paris iklim Zirvesi ve Paris Anlasmasi’ nda sera gazi salimlarini azaltmak yoniinde
alinan 6nemli kararlarla tilkelere ve sirketlere 6nemli sorumluluklar verilmistir. Yine 2015 yilinda
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aciklanan ve onaylanan Birlesmis Milletler (BM) Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)’ nin 13.
maddesi geregince her kurulusun, iklim degisikligi ile miicadele etmek icin kendi stratejik
hedeflerini belirleyip bu yonde galismalar yapmasi gerekmektedir.

Anako da siirdirilebilirlik calismalarini BM SKH dogrultusunda yiiriiten ve BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC)' ne 7 Subat 2018 tarihi itibariyle imzaci olmus bir firma olarak, iklim
degisikligi ile micadele kapsaminda enerji kaynaklarinin verimli kullanimina biyik 6nem
vermektedir. Bu amagla fabrikamizda 2017 ve 2018 yillarinda mevcut durum analizi yapilmis,
2014 yilindan itibaren toparlanan enerji kullanim verileri surdirulebilirlik agisindan
degerlendirilmis, tasarruf ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim firsatlari arastiriimistir.

Anako, Konya Organize Sanayi (KOS) Bolgesi’ nde bulunan diger tim isletmeler gibi elektrik ve
dogalgaz ihtiyacini KOS’ dan fatura karsiligl temin etmektedir. Asagidaki iki baslikta elektrik,
dogalgaz ve karbon ayak izi ile ilgili faaliyetlerimiz ve ¢alismalarimiz ayri ayri irdelenmistir.

1-a- Elektrik ve Dogalgaz

Elektrik tuketimimizi asagidaki grafikler isiginda inceledigimizde Uretimimizin %31 arttigi 2015
yilinda elektrik tiketimimizin sadece %6 arttigini hatta ton basina elektrik tiketimimizin %19
oraninda azaldigini goriiyoruz. Uretim rakamimizin %2 arttigi 2016 yilinda elektrik tiiketimi
%11,5 oraninda artmistir. Bunun sebebi tesisimizde 2016 yilinin ikinci yarisi siiresince BRC' ye
yonelik yatirim faaliyetlerinin devam etmis olmasidir. Ulke genelinde yasanan piyasalardaki
durgunluk sebebiyle liretimimizin %13 oraninda distigi 2017 yilinda, elektrik tiketimimizin %8
oraninda arttigini gorliyoruz. Bunun en biylik sebebi 0-4°C’ ye sogutulan Urin deposu
sayisindaki artisa bagli olarak sabit elektrik tiketimimizin ylikselmis olmasidir. 2018 yilinda ise
Uretim rakamimiz %4 ve buna bagh olarak elektrik tiiketimimiz %3 oraninda azalmistir. Birim
Uretim basina elektrik tiiketimiz ise ¢ok disiik (%0,6) bir artis gostermistir.

4 Elektrik kullanimi (kWh) N ( Elektrik (kWh/ ton iiretim) h
1.510.573 1.578.452 106,7
1'27&/\ 106,0 06,
1.627.054 96,4 85,2
1.354.487 78,0

\_ 2014 2015 2016 2017 2018 ) 2014 2015 2016 2017 2018 Y,

Onimizdeki vyillarda elektrik kullanim verimliligini artirmayr hedefleyen bircok calisma
planlanmistir. Bunlarin en 6nemlisi Konya’ da bulunan lretim tesisimizin ¢atisina glines paneli
doésenmesidir. 2018 yilinda konuyla ilgili fizibilite calismalari tamamlanmistir. 2019 yilinda da
projenin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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Dogalgaz, tesisimizde i1sinma ve isitma ile ilgili biitlin faaliyetlerde kullanilan tek kaynaktir.
Asagidaki grafiklerde 2015-2018 vyillarindaki dogalgaz kullanimlarimiz ve ton basina kullanim
oranlarimiz gorilmektedir. Grafiklerden de anlasilacagl lizere dogalgaz kullanimimiz genel
olarak bir disus trendi gostermektedir. Bunda 6zellikle makinalarin ve hatlarin temizligi igin
kullandigimiz yerinde temizlik sistemlerinde (Cleaning In Place-CIP) yapilan iyilestirmelerin etkisi
blydktir.

4 N

Dogalgaz kullanimi (Sm3) Dogalgaz (sm3/ ton iiretim)
191.818 20790 173.292 \\A
217.332

12, 12,2
187.804 5 11,4 11,7

\_ 2014 2015 2016 2017 2018 ) \2014 2015 2016 2017 2018 )

2017 ve 2018 yillarinda yogunluk kazanan sirdirilebilirlik eksenli galismalarimiz kapsaminda
oncelikle elektrik ve dogalgaz kullanim verimliliklerini artirmak igin yapilmasi gerekenleri tespit
etmek amaciyla proseslerimizi ve ge¢mis verileri inceledik, daha detayl veri elde edebilmek icin
Olglim noktalarini artirdik. Enerji tiiketimlerini daha yakindan ve sistematik olarak takip etmeye
basladik. Bir taraftan veri toplama calismalari devam ederken bir taraftan da iyilestirme
projeleri planlayarak hedeflerimizi belirledik: Elektrik ve dogalgaz kullaniminda ton basina
tuketimlerimizi 2020 itibariyle %10, 2025 yili itibariyle %15 oraninda iyilestirmeyi hedefliyoruz.

1-b- Karbon Ayak izi

Karbon ayak izimizle ilgili olarak Onceligimiz, enerji verimlilig§imizi artirarak dogal kaynak
kullanimimizi ve dolayisiyla enerji kaynakli sera gazi salimimizi azaltmaktir. Karbon ayak izimizle
ilgili olarak mevcut durum analizleri yapilmistir. Calismalarimizin devaminda gelecege yonelik
hesaplamalar yapilacak ve projeler es zamanl olarak yurutilecektir. Enerji kaynakl karbon ayak
izimizi de 2020 yilina kadar %10, 2025 yilina kadar %15 iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Sardurdlebilirlik calismalarimiz kapsaminda iklim degisikligine olan etkimizi bilmek ve bunun
getirdigi risk ve firsatlari degerlendirmek amaciyla karbon ayak izi hesaplamalarina 2017 yilinda
basladik. Bu calismalar sonucunda 2017 ve 2018 yillarina ait Kapsam 1 ve Kapsam 2 dahilindeki
tiketimlerimiz kurumsal seviyede hesaplanmistir ve bu raporla siz paydaslarimizin dikkatine
sunulmustur.

Elektrik Tesisimizde dogrudan sera gazi salimina neden

olan temel unsurlar (Kapsam-1) olarak dogalgaz ve
sogutucu kimyasallari tespit edilmistir. Kapsam-2’
ye dahil emisyon kaynagi olarak sadece satin alinan
elektrik tiketimi bulunmaktadir. Sirketimizde
kullanilan araglar kiralik oldugu icin ve nakliye
faaliyetlerimizi taseron firma araciligi ile

Nakliye, tagima

| l Gaz  Geri dontgim

Basim

L
g
ey
2
§

Atik e eue e .
Yakit yuratttgimiz icin bu kullanimlarimiz Kapsam-3’e

dahil olmaktadir.
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Hesaplamalarimiz, ISO 14064 standardi ve GHG Protokoliiyle belirlenen Sera Gazi Protokoli
Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standartlari (Greenhouse Gas Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard)’ na uygun olacak sekilde ve hesaplama temelli yontem
kullanilarak yapiimistir.

Raporumuzda faaliyetlerimiz sonucunda olusan karbon ayak izimiz, sera gazi emisyonlarinin
(CO,, CH4, N2O, HFC, PFC, SFe gibi) CO2 esdegeri cinsinden ifade edilmistir.

Sera Gazi Emisyon Kaynaklan Tiiketimi 2015 2016 2017 2018
Dogalgaz (Sm’) 206.019| 191.396| 187.804| 173.292
Elektrik (kwWh) 1.354.487| 1.510.573| 1.627.074| 1.601.598
Ton Esdeger CO, (tCO,e) 2015 2016 2017| 2018
Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Dogalgaz) 399 371 371 342
Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Elektrik ) 694 774 834 821
Diger Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Sogutkanlar) 79 99 118 110
Toplam Sera Gazi Emisyonu 1.173| 1.244| 1.323| 1.273
Kapsam1 (dogalgaz+sogutucular) 478 470 489 452
Kapsam2 (satin alinan elektrik) 694 774 834 821

Tablolarda goruldugl gibi son 4 yilda, dogalgazdan kaynaklanan sera gazi emisyonumuz
kullanimin azalmasiyla orantili olarak diislis gosterirken, elektrik kullanimindan kaynakli dolayli
sera gazl emisyonumuz kullanimin artisiyla orantili olarak artis géstermistir. Buna bagli olarak
da 2017 yili toplam sera gazi emisyonumuz 2015 yilina gore %7,5 artmistir. Elektrik ve dogalgaz
kullanim verimliligimizi artirmaya yonelik projelerimizin olumlu sonuglarinin alinmasina bagl
olarak 2017 ve 2018’de 0,086 tCO.e/ ton Ulretim olarak gerceklesen karbon ayak izimiz de
disecektir.

2- Su YOonetimi

Anako Konya Fabrikasi’ nin tiim su ihtiyaci Konya Organize Sanayi Bolgesi’ ndeki tim Ureticiler
gibi KOS’ dan fatura karsilig temin edilmektedir. Asagidaki grafiklerde toplam su kullanim
miktarinin ve birim Uretim basina su kullanim oranlarinin yillara gére degisimi gortlmektedir.
Uretim hacmi olarak birbirine yakin yillari karsilastirmak agisindan 2014 yilindan itibaren veriler
degerlendirmeye alinmistir.

Asagidaki grafiklerde gorildigi gibi su kullanimimiz, Gretim rakamimizin %31 oraninda arttig
2015 yilinda %16, %2 arttigi 2016 yilinda ise %9 artis gostermistir. 2017’ de %13 azalan
Uretimimize paralel olarak su tiiketimimiz %7 oraninda azalirken, 2018 yilinda Uretimimiz %4
oraninda azalirken su kullanimimiz %3 oraninda artmistir. Su tiiketimi verimliliginin gostergesi
olan ton basina su tiketimimiz ise 2015’ de %12 azalirken 2016’ da %6,5, 2017’ de ve 2018’ de
%7 oranlarinda artis gostermistir.
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Su kullanimi (m3) Su (m3/ ton liretim)

43.081
34.121 41.305 26 26 2,8

2,3 24

\__ 2014 2015 2016 2017 2018 /) \_ 2014 2015 2016 2017 2018 )

Bu artisin en blyik sebebi lretim hacmi distlikce daha duslik miktarlarda Uretimler
planlanabilmesi ve bunun sonucunda (riin degisim sayisinin ve buna bagli olarak CIP sayisinin
artis gostermesidir. Yapilan bazi iyilestirmelerle bu artis belli bir seviyede tutulmustur. Bunlar:

1- Ozellikle 1 tonluk paslanmaz celik tanklarin yikama sisteminde yapilan iyilestirmeler
sonucunda bu sistemdeki su kullaniminda %10 azalma saglanmistir.

2- Ayrica CIP sirasinda, makinelerin uygunluguna gore, bir énceki CIP’ in en son durulama
suyunun biriktirilerek bir sonraki CIP” in ilk durulama suyu olarak kullaniimasiyla su kullaniminda
azalma saglanmistir.

Bunlarin yaninda surdlrlebilirlik konusundaki ¢alismalarimizin yogunlastigi 2017 ve 2018
yillarinda prosesler ve gecmis veriler incelenmis, iyilestirme projeleri planlanarak 2020 ve 2025
hedeflerimiz belirlenmistir. Bu hedeflere ulasabilmek igin su kullanimimizi dikkatle inceliyoruz
ve Olglim noktalarimizi artirarak daha detayli veri elde etmeye calisiyoruz. Elde edilen bu veriler
Isiginda iyilestirme potansiyeli olan alanlar tespit edilerek projeler gelistiriimektedir. Projelerin
sonuglanmasi ile birlikte ton basina tiuketimimizi 2020 yilina kadar %10, 2025 yilina kadar ise
%15 iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Diger taraftan da calisanlarimiza suyun verimli kullanilmasinin énemi hakkinda egitimler
verilmektedir.

3- Hommadde ve Ambalaj Yonetimi

Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri’ nin 12.si olan Sorumlu Tiiketim ve Uretim prensibi geregince
en 6nemli ham maddemiz olan kabuklu yumurtalari maksimum verimlilikle kullanmak igin hem
teknolojinin sundugu olanaklardan yararlaniyor hem de ¢alisanlarimizi bilinglendirmek igin
egitimler dizenliyoruz.

Asagidaki grafige bakildiginda kirim verimliliginin her gecen yil kiiclik adimlarla ama istikrarl bir
iyilesme gosterdigini goriiyoruz.

4 Kirim Verimliligi (%) A
80,0% 81,2% 81,4%
79,6% 79,7%
\_ 2014 2015 2016 2017 2018 )
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Hedefimiz, bu degeri 2020 yilinda %84’ e, 2025 yilinda ise %88’ e yikseltmektir. Hedefimize
ulasmak icin Uretim slrecimizi detayl bir sekilde inceleyerek iyilestirme noktalarini tespit
ediyoruz. Bu iyilestirmeler igin yapilmasi gerekenleri belirliyor, hemen uygulanabilecek olanlari
uyguluyor, zaman ve/veya yatirim gerekenleri projelendirerek planlarimiza dahil ediyoruz.

Ayrica ambalaj fireleri Uzerinde benzer galismalar yaparak 2025 yilina kadar fireleri %50
oraninda azaltarak atik olusumunu minimize etmeyi hedefliyoruz. Nihai hedefimiz atik olusum
sebeplerini ortadan kaldirarak atik olusumunu sifirlamaktir.

4- Atik ve Atik Su Yonetimi

Cevre Yonetim Sistemi’ nin en dnemli bilesenlerinden birisi de atik yonetimidir. Strdarilebilirlik
felsefemiz geregi birincil amacimiz hammadde ve malzeme verimliligini en st dlizeye ¢ikararak
ve atik olusum noktalarini sirekli kontrol altinda tutarak mimkin oldugu kadar az atik
Uretmektir. ikincil amacimiz ise olusan atiklari miimkiin oldugu kadar yiiksek oranda geri
dontsime kazandirmaktir. Nihai amacimiz ise sifir atik olusumunu saglamaktir.

Atik gesitlerimizi asagidaki gibi siralayabiliriz:

1- Yumurta kabugu (Ayri bir baslk altinda bahsedilmistir.)

2- Diger Uretim atiklari (viyoller, ambalaj, kagit, karton, plastik, tahta v.b)
3- Tehlikeli atiklar (kimyasal bidonlari, makine yaglari, vb)

4- Tibbi atiklar (laboratuvar atiklari)

5- Atiksu

Diger Uretim atiklarimiz (ambalaj, kagit, karton, plastik, tahta v.b) cinslerine gore tasnif edilerek
gecici atik depolama sahasinda tutulmakta ve belli araliklarla Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan yetkilendirilmis lisansli firmalar tarafindan geri kazanilmak lizere toplanmaktadir.

Tesisimizdeki tehlikeli atiklar (cogunlukla kimyasallarin ve yaglarin konteynirlari) ve tibbi atik
kapsamina giren laboratuvar atiklarimiz yine lisansli firmalar tarafindan yasal diizenlemelere
uygun bir sekilde belirli araliklarla toplanmaktadir.

Tesisimizin kendine ait bir aritma Unitesi bulunmamaktadir. Olusan atik su, faaliyetlerimizin
baslangicindan bu yana, icinde bulundugumuz Konya Organize Sanayi (KOS) Aritma Tesisi’ ne
gdnderilmektedir. isletmelerin atik sularini KOS Aritma Tesisi’ ne gdnderebilmesi icin atik suyun
belli parametrelere uygun olmasi gerekmektedir. Atik suyumuzun kalitesi KOS vyetkilileri
tarafindan kontrol edildigi gibi tarafimizdan da belli araliklarla bagimsiz kuruluslara analize
gonderilerek parametreler kontrol altinda tutulmaktadir.

Sdrdurilebilir cevre konusuna ve kanunlara uyumlu faaliyet géstermeye dnem verdigimiz igin
cevre ile ilgili tim slirecleri takip etmek Uzere, bu konuda uzman olan profesyonel cevre
danismanlik firmalari ile s6zlesmeli olarak calisiimaktadir.

4-a Yumurta Kabugu

Anako, kurulusundan itibaren icerisinde var olan yenilikgilik, duyarlihk ve surdurilebilirlik
degerlerinin ve liderlik misyonunun bir yansimasi olarak pastorize sivi yumurta Ureticileri
arasinda bir ilki gerceklestirerek Konya’ daki tesisimizin binyesinde “Kabuk Kurutma ve
Ogitme” Unitesi kurmustur. Kurutma unitesi 2012 yilinda, 6giitme Unitesi ise 2013 yilinda
devreye alinmistir.
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Bu Uinite Gretimimizin en dnemli atik kalemi olan yumurta
kabugunu atik olmaktan cikarip degerlendirmek amaciyla
kurulmustur. Burada kirrm makinesinden gelen yumurta
kabuklari 6gutildikten ve 140°C’ de steril edildikten sonra
istenilen ebatlara uygun olacak sekilde eleklerden gegirilir
ve sonrasinda paketlenir.

2018 e kadar Organik Kalsiyum olarak adlandirilan,
2018’ de yapilan isim degisikligi ile FarmON olarak
piyasaya sunulan o6nemli bir yan {rlin elde
edilmektedir. Zengin kalsiyum igerigi nedeniyle daha
¢ok yem katki maddesi olarak kullanilan bu drn,
toprak zenginlestirici olarak hatta gelismis proseslerle
gida katki maddesi olarak da kullanilabilmektedir.

Atik yonetimi ile ilgili olarak nihai hedefimiz

Cevre ve Sehircilik Bakanlhgi’'nin 2017 ].'
yilinda strdirilebilir kalkinma ilkeleri \/

cercevesinde olusan atiklari kontrol altina E-I?\IIRE VE SEHIRCILIK

almak ve gelecek nesillere daha temiz ve ~ BAKANLIGI

yasanabilir bir diinya birakmak adina 0 SIFIR
hayata gecirdigi “Sifir Atik Projesi”’ ne dahil

olarak geri kazanilamayan atik miktarini

sifirlamaktir.
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- INOVASYON

inovasyon siirdirilebilir biiylime icin en &énemli gerekliliklerden biridir. Anako inovasyonel
(yenilikgi) yaklagimini sadece yeni Griin gelistirmede degil operasyonel tim sireglerde
sergilemektedir.

Yeni Uriin Gelistirme

inovasyon asamasinda sektdriimiziin talep ve ihtiyaglarini gbéz 6niine alarak mevcut
Urinlerimizin kalitesini surekli kontrol ederek, toplam kalite anlayisindan 6din vermeden
calismalarimizi sirdiriyoruz. Yumurtanin, fonksiyonlarina gore gesitlendirilerek kullanilabiliyor
olmasi basli basina bir inovasyondur ve bunun gelisimi icin caba gostermek Anako’ nun temel
inovasyon prensipleri arasindadir.

Uriinlerle ilgili AR-GE calismalarimizi, pazarlamadan {retime, tedarik zincirinden satisa tim
birimlerimiz, is birligi icerisinde vyiritiyoruz. Uriinlerle ilgili inovatif calismalarimiz hem
kurumsal hedeflerimize ulasmamizi saglamakta hem de paydaslarimizin ihtiyac ve
beklentilerine hizli cevap vermemize katkida bulunmaktadir.

Yeni Uriin gelistirme ¢alismalarimiz musteri taleplerini, piyasa analizlerini, pazar arastirmalarini
ve uluslararasi trendleri sirekli olarak takip eden AR-GE departmanimiz tarafindan
yiritilmektedir. Ozellikle pismeye hazir yumurtali Giriinler (cook&eat) alaninda bircok calisma
yapilmistir. Turkce’ ye cirpilmis yumurta olarak ¢evrilen scrambled egg trininid sektorimize
Anako kazandirmistir. Bu c¢alismalarimizla, musterilerimizin ihtiyaglarinin tam ve dogru bir
sekilde karsilanmasi kadar strdurulebilirlik felsefesi dogrultusunda diinyamiz igin cok 6nemli bir
besin maddesi olan yumurtanin maksimum verimlilikle ve dogru bir sekilde kullaniimasi da
hedeflenmektedir.

2018 yilinda yine Benegg semsiye markamiz
altinda yepyeni bir Giriin iretilmis ve Benegg Omlet
markasi ile piyasaya sunulmustur. Benegg Omlet
de pismeye hazir bir Grindir. Bu Grinlimuizi diger
drGnlerimizden ayiran 6zelligi donuk bir Griin
olmasidir. Donuk bir Griin oldugu icin -18°C’ de
muhafaza edildigi sirece 1 vyl boyunca
kullanilabilmektedir. Bu 6zelligi raf 6mri nedeniyle
stok yonetiminde problemler yasayan birgok
paydasimiza ¢6ziim olmustur.

Liderlik yaklasimimiz ve inovasyona verdigimiz onem sayesinde sektorde birgok ilki
gerceklestiriyoruz. Kiresel gelismeleri izleyerek kurallari belirliyor, gida sektériindeki 6nci
pozisyonumuzu sektori dontstiirmek icin kullaniyoruz. 2019 yilinda da bir veya iki yeni trin(
piyasaya sunmayi planliyoruz.
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Sistem Gelistirme

Anako, inovasyonel yaklasimi nedeniyle teknolojiye yatirrm yapmaya devam etmekte ve
gunimizin en sik duyulan terimi olan “Sanayi 4.0” igin adimlarini gliglendirmektedir.

2015 yilinda mevcut CRM (Customer Relations Management — Musteri iliskileri Yénetimi)
sisteminin bliylyen ve gelisen yapimiz igin yetersiz kaldigi goriilmis, 2016 yilinda daha kapsamli
ve kullanigli yeni bir CRM kullanilmaya baslanmistir. Su anda siparis yonetimi, dis depo yonetimi,
musteri memnuniyeti yonetimi siireglerimiz CRM ve Logo programlarinin entegrasyonu ile
otomatik olarak yuriatilmektedir. Ayrica nihai kullanicilarimizin satis verileri takip edilebilmekte,
satis yogunluklarinin harita tGzerinde gézlemlenebilmesi sonucunda pazarlama ile ilgili analizler
daha dogru bir sekilde yapilabilmektedir. Yine CRM’ de bulunan toplu mesaj gonderme 6zelligi
sayesinde musterilerimize ve/veya nihai kullanicilarimiza herhangi bir konuda (haftalik fiyat
listeleri, kampanyalar, promosyonlar, v.b) ayni anda, ortak veya farkh farkli duyurular
yapilabilmektedir.

CRM sisteminin énemli getirilerinden biri de satin alma, Uretim, kalite glivence, depolama ve
sevkiyat suregleri tarafindan aktif olarak kullanilan “Logo” programi ile entegre edilebilmesi
sayesinde olusturulan raporlama sistemi ile yonetimin her tirli bilgiye anhk olarak
ulasabilmesini saglamasidir.

Yapilan bu yatirimla sirketimiz patentli iki marka kazanmistir; sevi ve Muster
sevi

CRM, Logo ve Arvento’ nun entegre calistigl bir sistemdir. Bu sistem sayesinde Urin
fabrikamizdan ¢ikinca misterilerimize otomatik mesaj gitmekte ve Uriin ¢esidi, miktari, irsaliye
numarasi, Urln analiz sertifikasi ve tahmini varis saati bilgileri verilmektedir. Ayrica
musterilerimiz bu mesajin igindeki linke tikladiklarinda Arvento arag takip sistemine baglanarak
araclarinin anlik olarak nerede oldugunu takip edebilmektedirler.

miister:

CRM ve Logo’ nun entegre calistigi bir sistemdir. Bu sistem ile miisteri memnuniyet yonetimi
sureci tamamiyla elektronik ortamda yurutilmektedir. Musterilerimiz tarafindan bize ulastirilan
dilek ve sikayetler MisterEgg sisteminde toplanmakta ve muisterilerimiz strecle ilgili olarak yine
sistem Uzerinden bilgilendirilmektedir. Toplanan bu verilerle istenilen detayda raporlama
yapilabilmekte, Urin ve sistem gelistirme calismalarimiz icin bize temel teskil etmektedir.
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- DEGER ZiNCiRi

Deger zincirimiz hammadde/malzeme/hizmet tedarikinden atiklarin bertaraf edilmesine kadar
tim suregleri kapsamaktadir. Tedarikgilerimiz, tim g¢alisanlarimiz, misterilerimiz ve Urlnlerin
ulastigi tim nihai kullanicilarimiz, paydaslarimiz ve dolayisiyla bu zincirin dogal halkalari olarak
degerlendirilmektedir. Paydaslarimizla kurdugumuz dogru iletisim sayesinde isle ilgili
beklentilerin optimum seviyede karsilanmasini saglarken sirdirilebilir bir diinya ve toplum igin
de birlikte calismalar yapmaya c¢aba gostermekteyiz. Temel degerlerimizden biri olan
kapsayicilik geregi ve BM SKH’ nin 12. si olan suirdirilebilir Gretim ve tiketimi yaymak, 2. si olan
achkla muicadele igin surdurilebilir tarim uygulamalari bulmak ve yayginlastirmak, 17. si olan
hedefler igin ortakliklar dogrultusunda surdurilebilirlik ¢alismalarimiz deger zincirimizin
timiini kapsamaktadir.

Hedeflerimize ve stratejimize uyum gosterebilecek dogru tedarik¢ci ve misteri secimi,
ekonomik, sosyal ve gevresel stirdirilebilirligimiz Gizerinde 6nemli bir etkiye sahip olduklari igin
onem verdigimiz bir konu bashgidir. Bu nedenle tedarik¢i se¢cim ve degerlendirme
sureglerimizde 6zellikle ham madde, lrline temas eden malzeme ve kimyasallar gibi kritik
alimlar yaptigimiz firmalar, dncelikle Kalite Yonetim Sistemi ve Gida Glivenligi Yonetim Sistemi’
nin varhg ve bu yodnetim sistemlerinin etkin bir sekilde uygulaniyor olmasi agisindan
degerlendirilmektedir. Bunlarin yaninda “insana yakisir is” anlayisi ve BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi prensipleri geregince insan haklari, is sagligi ve glivencesi, ¢alisma kosullari, cevre,
ham madde tedarigi ve sosyal uygunluk alanlarinda da tedarikgilerimiz degerlendirilmeye
baslanmistir. Bu amacla “Anako Sosyal Uygunluk Politikasi” ve “Anako Tedarik Zinciri
Politikasi” hazirlanmig ve oncelikle isimizi en ¢ok etkileyen tedarikgilerimiz ile paylasiimistir.
Tedarik Yonetimi Sistemi’ nde belirledigimiz kriterlere gére secilen belli bash tedarikgilerimizi,
en az yilda bir kere yine bu kriterler agisindan denetliyor ve tespit edilen iyilestirme firsatlari
konusunda firmalara destek oluyoruz. Ayrica bu denetleme sonuclarinin tedarikgilerin yillik
puanlamasina olan etkisini ylksek tutarak sonuglarinin zorlayict olmasi ve bdylece
tedarikgilerimizi gelistirmesi igin gaba gosteriyoruz.

Miusteri secimlerimizde ve miusterilerimize yaptigimiz yillik ziyaretlerimizde de benzer
degerlendirmeler yapilmaktadir. Degerlendirmeler sonrasinda gelisim gerektiren alanlarda
¢Ozlim yollari bulmak ve bunlari uygulamak asamalarinda kendilerine destek olunmaktadir. Bu
uygulamalarla Griinimiziin dogru sekilde depolanip dagitiminin yapilmasini saglamayi, iade ve
imha miktarlarini diisirmeyi ve boylece surdirilebilir Giretim ve tiketim hedefine de katki
saglamayi amaclamaktayiz.

Msterilerimiz belirli araliklarla ziyaret edilmekte, bu ziyaretlerde musterilerimiz Kalite ve Gida
Guvenligi Yonetim Sistemleri’nin gerekleri, iISG ve Cevre Mevzuat uygulamalari agisindan
degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuclari misterilerimizle paylasiimakta, gelistirme
firsati olan hususlar icin is birligine hazir oldugumuz kendilerine iletilmektedir.

Ayrica 2020 yili sonuna kadar tedarikcilerimizle “Sirdurdlebilirlik icin Elele” adini verdigimiz bir
projeyi hayata gecirmeyi hedeflemekteyiz. Bu proje kapsaminda tedarikgilerimizle kalite ve gida
glvenligi sistemleri gibi konularda egitimler ve calistaylar diizenleyerek 1- Uretimdeki hata
oranlarini dlsurerek, 2- hatalarin sevkiyat Oncesinde tespit edilmesi sonucunda iade
miktarlarini distrerek stirdirilebilir Gretim ve tiketime katki saglamayi hedeflemekteyiz.
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Lojistik Agimiz

Sevkiyat agimizi daha etkin ve verimli hale getirmek ekonomik ve cevresel sirdirilebilirlik
calismalarimizin 6nemli bir basligini olusturmaktadir.

Lojistik faaliyetlerimiz disaridan hizmet alarak yiritiilmektedir. Uriinlerimiz Konya’ da bulunan
tiretim tesisimizden Ankara, istanbul, izmir, Konya, Bursa, Antalya, Mugla, Kocaeli, Zonguldak,
Canakkale ve Eskisehir illerindeki 26 bayimize ve Eskisehir, Karaman, Gaziantep ve istanbul
illerindeki endustriyel olgekli musterilerimize sevk edilmektedir. Biitin sevkiyatlarimizda
frigofirik (0-4°C sogutmali) araclar kullanilmaktadir. TIR’lar kadar kamyonlarin da kullanildig
sevkiyatlarimizda, yillar iginde kamyon kullanimini giderek azalttik ve 2018 yilinda tamamen
biraktik, tim sevkiyatlarimizi TIR’larla yapmaya basladik.

Sefer Adedi Kamyon TIR TIR%
2015 249 804 76%
2016 153 925 86%
2017 26 836 97%
2018 0 698 100%

Bunun haricinde 2017 ve 2018 yillarinda ge¢mis yillara ait veriler incelenip mevcut durum tespit
edilmis ve iyilestirme alanlari belirlenmistir. Lojistik faaliyetlerimizde yapilacak iyilestirmelerin
ekonomik getirileri oldugu kadar sera gazi salimimizi azaltacagini ve karbon ayak izimizi
duslirecegini bilmek bize heyecan vermektedir. 2019 yilinda sadece Urlinlerimizin sevkiyati ile
ilgili projelerimizi hayata gegirerek yani rut optimizasyonu yaparak, ara¢ doluluk oranlarini
artirarak, 6lu nakliye sayisini diistirerek ton/km oranimizi artirip lojistik kaynakh karbon salimini
(karbon ayak izimizi) dlstrmeyi ve ekonomik ve cevresel siirdirilebilirlige katki saglamayi
hedefliyoruz. Sonraki yillarda bu projelerimizin alanini genisletip tedarikgilerimizle ortak
¢alismalar yaparak en biylik hammaddemiz olan yumurta sevkiyatlarini da kapsamimiza almayi

amacliyoruz.
4 N
ton / km 4 Arag Doluluk Orani R
0,026 92,3% 93,8%
0,025 0.0 o o 87,5% 77,0%
0,019
\_ 2015 2016 2017 2018 )\ 2015 2016 2017 2018 )

Yerel Ekonomiye Katki

Anako, tim satin alimlarinin yaklasik %80’ ini olusturan hammadde alimlarinda yerel Ureticilerle
calismaya buylik onem vermektedir. Hommadde satin alimlarinin yaklasik %40’ 1 Konya’ daki
yumurta Ureticilerinden yapilmaktadir. ihtiyacin kalan kismi ise ekonomik ve cevresel
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surdurulebilirlik hedefleri gz 6nlinde bulundurularak Afyon, Ankara, Kayseri, Bursa gibi yakin
illerdeki tedarikcilerden karsilanmaktadir.

Bunun yaninda lojistik hizmeti, yemek hizmeti, personel servis hizmeti gibi birgok hizmet
alimlarinda da yerel ekonomiyi desteklemek amaciyla yerel tedarikgiler ile ¢alisilmaktadir.

“Yerinde istihdam” politikasini uygulayan Anako, tiim operasyonlari igin gerekli is gliciinl, mavi
veya beyaz yaka fark etmeksizin, ilgili pozisyonun gerektirdigi nitelikler dahilinde ihtiyacin
oldugu bolgedeki insan kaynagindan saglamaktadir.

Anako tedarikgilerini alinan mal ya da hizmetin kritikligi, Grline direk etkisi, insan sagligina direk
etkisi gibi kriterlere gore siniflandirmakta ve bu sinifa giren tedarikgiler igin belirlenen hususlara
gore degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler tedarik¢i secimlerinde ve is iliskisinin
devamliliginda oldukga dikkate alinmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi, Gida Glivenligi Yonetim
Sistemi, Cevre Yénetim Sistemi, is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi gibi sistemlerin varligi ve
uygulamalarin etkinligi tedarik¢i secimlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu sebepledir ki
dolayh bir sekilde de olsa 6zellikle yerel tedarikgilerimizin gelisimine ve daha Ust tedarikgi
siniflarina yikselmelerine yardimci oldugumuzu disiinliyoruz.
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IV-  CALISANLAR

Surdurdlebilirligin temel ilkelerinden olan toplum igin yararli olmanin ve mutlu bir toplum
yaratmanin yolunun vyine sirdirilebilirligin  temel ilkelerinden biri olan ¢alisanlarini
gelistirmekten ve mutlu etmekten gectiginin bilincinde faaliyetlerimizi devam ettiriyoruz.

Sirketimizde toplu is s6zlesmesi kapsaminda ¢alisanimiz bulunmamaktadir. Tim sireglerimizi
Anako bordrolu kendi galisanlarimiz ile ylritmekteyiz. Sadece Konya’daki tretim tesisimizde
yemek ve personel servis hizmetleri taseron firmalardan alinmaktadir.

Uretim ve satis hacmimizde herhangi bir sekilde mevsimsellik s6z konusu degildir.

Anako ekonomik, cevresel ve sosyal hedeflerine ulagsmak igin ¢alisanlarinin kurumsal baghligi ve
surekliliginin son derece 6nemli oldugunun bilincindedir. Bu nedenle kuruldugumuz ilk glinden
itibaren cinsiyet, dil, din, mezhep, renk, irk, siyasi dislnce, felsefi inan¢ ve benzeri
ayrimciliklarin karsisinda durarak, farklilklara saygi duyarak, is saghgl ve givenligine azami
onem ve dikkati vererek, calisma sartlarini ve ortamini surekli iyilestirerek, kisisel ve mesleki
egitime onem vererek, i¢ iletisim yontemlerini gelistirerek ortak hedeflerimiz igin is birligi
icerisinde ¢alisiyoruz.

Her calisanimizi ayri bir deger olarak goriyoruz. Calisanlar arasindaki farkliliklarin dogru
yonetildiginde sinerji yarattigina, isin yapilisina farkh bakis agilari kazandirdigina inaniyoruz ve
bu farklihklari isimizi daha iyi yapabilmek igin degerlendiriyoruz. Calisanlarimiza &nerilerini
sunma firsatlari taniyarak is yapis slireclerimize aktif olarak katiimlarini sagliyoruz.

Bu konuda simdiye kadar yapilan ¢alismalarin ve iyilestirmelerin sonrasinda paydaslarimizin da
talebi dogrultusunda bagimsiz bir denetleme kurulusu tarafindan SMETA 6.0 (Sedex Members
Ethical Trade Audit) “Sedex Uyeleri Etik Ticaret Denetlemesi” gecirdik. SMETA 6.0 denetlemesi
kuruluslarin faaliyetlerini ylrittrken

*Calsma Standartlari,
*Saglhk ve Glvenlik,
*Cevre Ahlaki ve

*is Ahlaki

konularinda belirlenmis ve UNGC 10 Prensibi’ ne tam paralellik gésteren kurallara uygun galisip
calismadiklarini sorgulayan bir denetlemedir. Anako bu denetlemeler sonrasinda 2018 yilinin
Subat ayinda “0” hata puani ile SMETA 6.0 gerekliliklerine uyumlu ¢alistigini belgelemenin hakh
sevincini ve gururunu yasamaktadir.

Bu calismalarimiz cercevesinde 6zellikle Gzerinde durdugumuz konulardan biri de cinsiyet
ayrimciligidir. Hicbir calisanimiza cinsiyetinden dolayi farklh muamele edilmemesi icin sistemsel
onlemlerimizi aliyoruz. Cinsiyet, insan Kaynaklari Yénetimimizde hicbir sekilde herhangi bir
konuda belirleyici kriter degildir.
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Calisan Profili
e Kategoriye ve toplumsal cinsiyete gore ¢alisan orani

2018 yili itibariyle Gretim, genel mudirlik ve satis organizasyonlarimizda toplam 89 Kkisi
istihdam ediyoruz. Tiim calisanlar arasinda mavi yaka calisan oranimiz %53, beyaz yaka calisan
oranimiz ise %47’ dir.

Kadin galisan oranimiz tim galisanlarimiz igin %22, mavi yaka ¢alisanlarimiz igin %19, beyaz yaka
calisanlarimiz igin %26’ dir.

Calisan Kadin Erkek Toplam

Sayisi 2015 2016 2017 2018|2015 2016 2017 2018|2015 2016 2017 2018
Beyaz yaka 10 12 14 11 23 23 32 31 33 35 46 42
Mavi yaka 10 12 7 9 50 52 41 38 | 60 64 48 47
Toplam 20 24 21 20| 73 75 73 69 (93 99 94 89

Kadin galisanlarimizi yoneticilik kademelerinde gérevlendirmeye olduk¢a 6nem veriyoruz. 2015
yilindan itibaren artan bir grafik gdsteren ve 2017 yilinda %42’ ye ulasan kadin yénetici oranimiz,
2018 yilinda 3 kadin yoneticimizin aramizdan ayrilmasi sonucunda %29’a gerilemistir. Birgok
firmadan daha yiksek olan bu oranimizi dniimuzdeki yillarda tekrar artirmayi hedefliyoruz.

Kadin Toplam
2015 2016 2017 2018|2015 2016 2017 2018
Yonetimde Calisan Sayisi 6 7 8 5 20 18 19 17
Kadin Yonetici Orani 30% 39% 42% 29%

Yénetimde Firsat Esitligi

e Calisma siirelerine gore ¢alisan orani

ise alimlarla firmamiza kazandirdigimiz alaninda uzman calisanlarimizla veya sirket biinyemize
katildiktan sonra calisma siresi boyunca alanlarinda uzmanlasmis calisanlarimizla karsilikli
memnuniyetle uzun yillar ¢alismak igin sistemler gelistiriyoruz. Calisanlarimizla uzun yillar siiren
birliktelikler kurmak hem kurumsal kiltirin olusmasi ve siirekliligi icin hem de pastorize sivi
yumurta Uretimi oldukca spesifik ve hassas bir Gretim oldugu icin bizim icin ayrica 6nem
tasimaktadir.

Asagidaki tablolarda da gorilecegi gibi beyaz yaka calisanlarimizin %33’ G 5 yil ve daha uzun
suredir bizimle birlikteler. Bu orani, beyaz yaka calisanlarimizin ¢cogu yonetici olduklari icin
kurumsal kiiltlr acisindan iyi bir oran olarak degerlendiriyoruz.

Mavi yakada ise calisanlarimizin %83’ i 5 yil ve daha kisa siredir bizimle olan ¢alisanlarimizdir.
Bunun baslica sebebi vasifsiz is¢i olarak calisan ¢ogu genc vyaslardaki arkadaslarimizin ise
basladiktan kisa stre sonra genellikle sahsi sebeplerle (vardiyali calismaya uyum saglayamama,
yumurta kokusu, vb.) isten ayrilmalaridir. Bu sonucta Konya’ nin bir sanayi sehri olmasi
sebebiyle is imkaninin diger illere gore daha ¢ok olmasinin da etkisi blyuktdr.
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Calisma Siirelerine Gore Caligan Sayisi ve Orani

(Beyaz yaka)

2015 2016 2017 2018 | 2015 2016 2017 2018
0-5yil 31 32 30 28 94% 91% 65% 67%
5-10yil - 1 14 12 3% 30% 29%
10 yil ve Uizeri 2 2 2 2 6% 6% 4% 5%
Toplam 33 35 46 42

Calisma Siirelerine Gore Caligan Sayisi ve Orani

(Mavi yaka)

2015 2016 2017 2018 | 2015 2016 2017 2018
0-5yil 57 62 41 39 95% 97% 85% 83%
5-10yil 3 2 7 6 5% 3% 15% 13%
10 yil ve Uzeri - - - 2 1%
Toplam 60 64 48 47

e Calisanlarin yas gruplarina gére dagilimi

Asagidaki tabloda galisanlarimizin yas gruplarina gore dagilimlarini gérebilirsiniz.

18-30 31-50 50+ Toplam Genel
Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadin Erkek | Toplam
2015 6 26 14 44 - 3 20 73 93
2016 6 25 18 47 - 3 24 75 99
2017 7 20 14 48 - 5 21 73 94
2018 9 20 11 45 - 4 20 69 89

Tablodan da anlasilacagi Gizere 2018 yili itibariyle kadin ¢alisanlarimizin %45’i 30 yas altindadir
ve toplam kadin galisanlarimizin yas ortalamasi 34’dir. Erkek ¢alisanlarimizin ise %29’u 30 yas
altindadir ve toplam yas ortalamasi 35’dir.

Onuimiizdeki yillarda yapilacak ise alimlarla yas ortalamasini diisiirmek hedeflenmektedir.
e (Calisan devir orani

Son iki yildir yenilenen iK stratejimizle birlikte, mevcut durumun tespitine yénelik yapilan
calismalar sonucunda calisan devir oranimizin 6zellikle mavi yaka icin yliksek oldugu gorulda.

ise Baslayan ve isten Ayrilan Personel Sayisi (Toplam)

2015 2016 2017 2018
Kadin Erkek [ Kadin Erkek|Kadin Erkek | Kadin Erkek
isten ayrilan 5 46 11 53 7 19 3 20
ise baslayan 15 55 12 56 2 18 3 19
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Calisan Devir Orani

2015 2016 2017 2018
Mavi Yaka 83% 94% 40% 28%
Beyaz Yaka 11% 19% 6% 23%

Bu durumun sebepleri Ulzerine galisanlarla gérismeler yapilmis ve tespit edilen iyilestirme
noktalari Gzerine projeler baslatiimistir. Bu projelerin bir kisminin sonuglarinin alinmasi ile
birlikte mavi yaka calisanlar icin 2016’da %94 olan calisan devir orani bliyik bir diislis gostererek
2017’ de %40, 2018’ de %28 olmustur.

Yapilan calismalar beyaz yaka calisanlar icin de meyvelerini vermis ve ¢alisan devir orani 2017
yilinda bir dnceki yila gére %68’ lik bir iyilesme ile %6 olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda
yasanan bazi operasyonel degisiklikler nedeniyle bu oran %23 olarak gergeklesmistir.

Calisan devir oranlarinin diisiik olmasi iK calisanlarimizin sistem gelistirme ve c¢alisan
memnuniyetini artirma gibi diger iK siireclerine daha fazla zaman ayirmalarini saglayacak, ise
alim ve galisan egitimi maliyetlerinin dismesine neden olacaktir.

e Bolgelere gore galisan sayisi

2018 yil sonu itibariyle ¢calisanlarimizin bolgelere gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

- . Kadin Erkek Toplam
Bolum Sehir - - -
Mavi Beyaz Mavi Beyaz Mavi Beyaz
Fabrika Konya 9 6 43 9 52 15
Genel Mudirluk Ankara - 3 - 4 - 7
Ankara - 1 - - - 1
istanbul - - - 3 - 3
izmir - - - 3 - 3
Satis Antalya - - - 1 - 1
Bursa - - - 1 - 1
Mugla - - - 1 - 1
izmit - - - 1 - 1
TOPLAM 9 10 43 23 52 33

e Dogum izni
2015 ve 2016 yillarinda sadece birer calisanimiz dogum iznine ayrilmis, dogum izni sonrasinda
calismaya devam etmislerdir. 2017 yilinda dogum iznine ayrilan ¢alisanimiz olmamistir. 2018
yilinda ise sadece bir ¢calisanimiz dogum iznine ayrilmis, izin sonrasi ¢calismaya devam etmistir.

Calisan Haklari

Anako Yumurta kuruldugundan bu yana calisanlarinin insani ve yasal haklarina azami dikkati ve
Ozeni gostermistir. Calisan adaylarinin tabi oldugu ise alim silireclerimizde ve calisanimiz
olduktan sonra sirket icindeki iK siireclerimizde dil, din, mezhep, siyasi géris, cinsiyet, yas (+18
olmak haricinde), medeni durum gibi kriterler hicbir sekilde belirleyici olmamistir. Hem is
basvurusunda bulunan adaylara hem de licretlendirme, performans degerlendirme, terfi,
atama, egitim, kisisel gelisim gibi slireclerde sirket calisanlarina kesin bir firsat esitligi
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sunulmaktadir. Bu siirecler Anako is Etigi Kodu ve iK prosediirlerinde belirlenmis kosullar
dahilinde yiritiilmektedir. Tim calisanlar en az yilda bir kez Organizasyon El Kitabi ve is Etigi
Kodu egitimleri araciligiyla bu kurallar hakkinda bilgilendirilmektedir ve herhangi bir
uygunsuzluk oldugunu diisiindiiklerinde rahatlikla iK Bélimi’ ne iletebilmektedirler. 2017 ve
2018 yillarinda bu konularda herhangi bir sikayet olmamistir.

Anako calisanlarla ilgili her konuda oldugu gibi cocuk istihdami konusunda da 4857 sayil is
Kanunu’ na uygun olarak ¢alismalarini ylritmektedir. 15 yas altinda hicbir ¢alisanimiz olmadigi
gibi yasal olarak 15 yasini doldurmus kisileri genc calisan olarak istihdam etmede bir sorun
olmamasina ragmen Anako 18 yasini doldurmamis personel galistirmama konusunda prensip
karari almistir.

Sirketimizde tiim gorevler igin yetki ve sorumluluklar belirlenmistir ve ¢alisanlardan normal
mesai saatleri iginde bu goérev ve sorumluluklarini yerine getirmeleri beklenir. Normal mesai
saatleri de 4257 sayili is Kanunu’ na gore diizenlenmekte ve ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Herhangi bir sebeple fazla mesai yapilmasi gerektiginde ¢alisanin da onayi alinarak fazla mesai
yapilmaktadir. Bu ve benzeri kurallar tim g¢alisanlara ise basladiklari an yazili olarak
bildirilmektedir. Sirketimizin ¢alisma kurallari ve galisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklari tim
¢alisanlarimizin ulasabilecegi ortak bir sistemde glincel olarak paylasiilmaktadir.

Calisanlarimiz sendikalasma veya toplu pazarlik haklarini kullanma konusunda 6zgirdirler.

Anako c¢alisan hak ve 6zgurliklerine riayet edecegini “Etik Ticaret Girisimi Temel Sartlari (Ethical
Trading Initiative Base Code)”na uygun olarak hazirlanmis “Anako Sosyal Uygunluk Politikas”
ile taahhit etmektedir.

Anako 2017 yilinda galisan haklari ve memnuniyeti konularindaki ¢alismalarini birkag adim
Oteye tasimis ve Sedex 6.0 denetlemesi (bkz. Sayfa 27) ile bu calismalarini belgelemeye karar
vermistir. SKH’ nden 8. si olan “insana yakisir is” anlayisi ile calisan baghliginin artiriimasi ve her
tarld ayrimcilik ve esitsizlikle aktif olarak miicadele edilmesi, tiim calisanlarin isyerindeki saglik
ve glivenliginin saglanmasi amaciyla bir¢ok ¢calisma yapilmistir. Bu calismalar sonucunda mevcut
yapilan iyi uygulamalar dokimante edilip sistematik hale getirilmis, gelistirilmesi gereken
konularda ise iyilestirmeler yapilmistir.

Calisanlarimiza sundugumuz sosyal haklar ise asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Sosyal Haklar Ust Diizey Yonetici Beyaz Yaka Mavi Yaka
Dogum izni X X X
Bayram Hediye Ceki - - X
Yemek Yardimi X X X
Yol Parasi - X X
Araba X X (Belirli pozisyonlar) -
Evlenme Hediyesi X X X
Dogum Hediyesi X X X
Cep Telefonu X X (Belirli pozisyonlar) -
Kidem Tesvik ikramiyesi X X X
Performans Primi X X (Belirli pozisyonlar) -
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Is Saghg ve Giivenligi

Gida glivenligine 6nem verdigimiz kadar calisanlarimizin sagligina ve glvenligine de 6nem
veriyoruz. isyeri tehlike siniflandirma kriterlerine gére “az tehlikeli” olarak gruplandirilan
tesisimizde is saghg ve givenligi (iSG) calismalarimizin temeli ve hedefi her zaman “sifir
kaza”dir. is kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nlemek, riskleri tam olarak ortadan kaldirmak
ve/veya en aza indirmek icin iISG gerekliliklerine tam uyuma dzen gdsteriyoruz. Calismalarimizi
konuyla ilgili kanun, yonetmelik ve mevzuatlara uygun olarak yiritiyoruz. Bu kapsamda
kadrolu galisanlarin %100’iinii temsil eden is Saghg ve Giivenligi Kurulu’muz bulunmaktadir.
Ayrica ISG konusunda Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis bir
firmadan profesyonel hizmet aliyoruz. Bu hizmet kapsaminda iSG Uzmani haftalik, aylik ve yillik
kontrollerini yapmakta ve sonuglari raporlamaktadir. Bu raporlarda iyilestiriimesi gerektigi
belirtilen konular iSG Kurulumuz tarafindan degerlendirilmekte ve yénetimin de onayiyla gerekli
onlemler beklemeden alinmaktadir. Yapilmasi gereken ancak acil olmayan ve yatirim gerektiren
konular ise Ust yonetimin aylk ve (¢ aylik degerlendirme toplantilarinda giindeme alinarak
karara baglanmaktadir.

iSG Kurulu / Gorev Firma
isveren / Vekili (Kalite Sistem Yoneticisi) Anako
idari isler Miduiri Anako
Calisan Temisilcisi (2 kisi) Anako
Destek Elemani/Tedarik Zinciri Mudiru Anako
Destek Elemani/Satin Alma Sorumlusu Anako
iISG Uzmani iSG Uzman Firma
isyeri Hekimi iSG Uzman Firma

ISG konusunda alinabilecek &nleyici tedbirlerin en dnemlilerinden biri de ¢alisanlari konuyla ilgili
bilinclendirmektir. Bu nedenle calisanlarin egitimi konusuna c¢ok ©6nem veriyoruz. Tim
calisanlarimiz ise baslarken isyeri kurallar, is etigi ilkeleri, kalite, hijyen ve ¢evresel kurallarla
birlikte iSG kurallariyla ilgili de egitim almaktadirlar. Ayrica benzer egitimler tim calisanlarimiz
icin yil igcinde belirli araliklarla tekrar edilmektedir.

iSG Egitimleri Listesi

Egitim Konu Bashgi Siire Katilimci

ISG Teknik Egitim 4 saat | Tum calisanlar
iISG Genel Egitim 2 saat | Tim calisanlar
Temel iISG Mesleki Egitim 2 saat | Tim galisanlar

is kazasi geciren veya meslek hastaligina yakalanan ¢alisanin egitimi | 8 saat | Bliim galisanlari
Calisanin yapacagi is ve isyerine 6zgu riskler ile koruyucu ve onleyici | 2 saat | Tiim galisanlar
tedbirler egitimi
Hijyen egitimi 4 saat | Tum g¢alisanlar
Taseron firma galisanlarina verilmesi gereken egitim 2 saat | Bolim galisanlari

Tesisimizde simdiye kadar 6limli bir kaza gerceklesmemistir. is kazasi sayimiz her gegen yil
azalmaktadir. Tesisimizde gerceklesen is kazalari genellikle kisisel kural ihlalleri ve dikkatsizlikler
sonucunda gerceklesen ufak yaralanmalar seklinde olmustur. 2017 yilinda sadece 1 tanesi
yaralanmali toplam 4 adet is kazasi gerceklesmis sadece 3 giin kaybi yasanmistir. 2018 yilinda
ise 3 adet yaralanmali kaza yasanmis toplam 9 giin kaybi yasanmistir.
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is Kazalar
Yaralanmali | Yaralanmasiz | Kayip Giin Sayisi | Kaza Siklik Orani | Kaza Agirlik Orani
Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin TOPLAM TOPLAM
2015 7 - - - 74 - 34,29 2,90
2016 3 - 1 - 9 - 18,08 0,33
2017 1 - 2 1 3 - 19,43 0,12
2018 3 - - - 9 - 15,53 0,37

Son iki (2) yilda is saghgi ve glivenligi ile ilgili bircok iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Yapilan bu
iyilestirmeler sonrasinda 2017 yilinda alinan SMETA 6.0 Etik/Sosyal Uygunluk tetkiklerinde
gelistirilmesi istenen birka¢ nokta da tetkikler sonrasinda giderilmis, 2018 yili ilk aylarinda
yapilan SMETA 6.0 tetkikinde sifir uygunsuzluk alinmistir. Sektorimizde bu konuda
denetlenmek igin talepte bulunan ve “sifir hata” ile basarili olan ilk kurulus olmanin gururunu
yaslyoruz.

Calisan Gelisimi ve Performans Yonetimi

Calisanlarimiza yillik zorunlu egitim planlari cercevesinde I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, Cevre mevzuati ve uyulmasi gereken kurallar, ISG
mevzuatli ve uyulmasi gereken kurallar, Hijyen Kurallari, Pest Kontrol uygulamalari ve
gereklilikleri hakkinda bilgilendirme ve bilinclendirme egitimleri verilmistir. Bunlara ilave olarak
oryantasyon egitimleri, is basi egitimleri, mesleki egitimler verilerek c¢alisanlarimiz
desteklenmistir.

Anako, surdurilebilirlik hedeflerine ulasabilmek icin calisanlarina yatirim yapmanin ve mesleki
egitimlerin yaninda kisisel gelisim egitimlerinin de c¢ok onemli ve gerekli oldugunun
bilincindedir. Bu nedenle beyaz yaka calisanlara 2015 yilindan itibaren “Takim Calismasi ve
iletisim” ve “Satis Egitimi” gibi konularda da dis kaynakl egitimler verilmistir. Bu tiir egitimlere
gelecek yillarda da devam edilecektir.
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Sirket genelinde 2018 yilinda toplam 462 saat egitim verilmis, toplam calisan basina egitim saati
5 saat olarak gerceklesmistir. Mavi yaka calisan basina ortalama egitim saati 6, beyaz yaka
calisan basina ortalama egitim saati 4 olmustur. Kadin ¢alisan basina verilen egitim saati 8, erkek
calisan basina verilen egitim saati 4,5 olarak gerceklesmistir.

e Performans yonetim sistemi

Firmamizda beyaz yaka calisanlarimiz icin hedef bazl bir performans sistemi kullanilmaktadir.
Bu sistem ile calisanlarimizin sirketin genel performansina ve varolus amaclarina sagladigi
katkiyr artirmayr amaclyoruz. Bu sekilde calisanlarimiz da doénemsel hedefler nedeniyle
yaptiklari ise kusbakisi bakabilme yetisi edinmis olmaktadirlar. Her sene basinda karsilikl
mutabakat yontemiyle calisanlarimizin hedeflerini belirliyor, yil icinde en az bir kere olmak
Uzere ara degerlendirme yapiyor ve yil sonlarinda hedeflerin gerceklesme durumunu yine
calisanlarla karsilikli gorliiserek ve mutabakata vararak belirliyor, boylece yillik performans
degerlendirmesi slirecini tamamlamis oluyoruz.

Bu sistemde calisanlara verilen hedefler sadece rutin islerle ilgili olmamakta, kurumsal ve
stratejik hedefler de verilerek calisanlarimizin rutin isleri haricinde, sorumlu olduklari
sureglerdeki aksayan noktalari tespit ederek giderilmesi ve iyilestiriimesine yonelik projeler
ylritmelerini sagliyoruz. Boylece calisanlarimizin yonetsel yetkinliklerini gelistirirken
firmamizdaki slirecleri de daha verimli, daha efektif hale getirmeyi amaclyoruz.

Performans degerlendirmenin sonugclari calisanlarimiza, sene basinda belirlenen hedeflerin
gerceklesme ylzdesiyle orantili olarak saglanan maddi katki olarak da yansitilmaktadir. Adalet,
esitlik, esit ise esit Ucret prensipleriyle ve her tirli ayrimciliktan arindirilmis Ucretlendirme
sistemimiz haricinde performanslarina bagh olarak ¢alisanlarimizi 6dillendiriyoruz.
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Oniimizdeki 2 yil icinde performans sistemimize yetkinlikleri de dahil etmeyi hedefliyoruz.
Bunun igin 6ncelikle tiim pozisyonlar igin yetkinlikler s6zligu olusturulacak, bu sézligin isiginda
pozisyonlarin gerektirdigi yetkinlikler tanimlanacak ve performans kontratina eklenecektir.
Boylece ¢alisanlarimizin  bulunduklari  pozisyonun gerektirdigi  yetkinliklerle ilgili
egitime/gelisime ihtiyacglari olup olmadigini gérebilmeyi hedefliyoruz. Edinilen bu bilgiler
calisanlarimiz icin planlanacak kisisel gelisim egitimlerine temel teskil edecektir.

Calisanlarla iletisim Yonetimi
Dilek/Sikayet Kutulari

Calisanlarimiz herhangi bir konudaki istek ve/veya sikayetlerini tesisimizde bulunan
dilek/sikayet kutulari aracihigi ile isim vererek/vermeyerek iletebilmektedirler. Bu sayede her
seviyedeki calisanlarimizin istek ve/veya problemlerinden haberdar olabilmekte ve yonetim
tarafindan makul bulunan talepler icin ¢oziimler Uretebilmekteyiz.

Benim Is¢im Mail Adresi

Calisanlarimiz onlarin kullanimi igin olusturulan benimiscim@anako.com.tr e-posta adresini
kullanarak duygu, dislince, istek ve problemlerini yonetime ulastirabilmektedirler. Bu
e-postadan gelen mesajlar iK tarafindan siniflandiriimakta ve gerekli birimlere iletilmektedir.

Her durumda ¢alisanimiz ile direk irtibata gecilerek problemin ¢6ziimui igin goris alisverisinde
bulunulmaktadir.

Ayrica calisan temsilcileri aylik olarak iK' ya calisanlarin istek ve problemleri ile ilgili rapor
gondermektedir.

Bunlarin haricinde yiz ylze iletisimin glicline ve baglayiciligina inanan yonetimimiz ayda bir kere
tim calisanlarimizla bir araya gelmektedir. Bu aylik toplantilarda ¢alisanlarimiz dilek, sikayet,
gorls ve onerilerini yoneticilerimize direk iletme sansi yakalamaktadir.
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V- TOPLUMSAL SORUMLULUK

Gida Givenligi

Anako Yumurta ve Uriinleri A.S. olarak insanoglunun yiizyillardir vazgecemedigi temel besin
maddelerinden biri olan ve dogru islenmediginde insan saghgi acisindan riskler tasityan bir tGrin
ile calistigimizin bilincinde olarak sirketimizin birincil énceligi her zaman musterilerimize ve
dolayisiyla tiketicilerimize glvenli ve saglikh Urdnlerin ulastiriimasi olmustur. Amacimiz
mdusterilerimize yasal dlizenlemelere ve kalite standartlarina uygun bir sekilde uretilmis,
fonksiyonel, dogal, taze ve besin degerleri korunmus Griinler sunmaktir.

isletmemizde sektériimiiziin tabi oldugu biitiin yasal diizenlemelere uygun bir sekilde iiretim
yapilmaktadir. Yasal olarak kural koyucu/dizenleyici ve denetleyici olarak belirlenmis kuruluslar
tarafindan haberli/habersiz yapilan denetlemelerde 2017 ve 2018 yillarinda herhangi
uyumsuzluk ve/veya uygunsuzluk gérilmemistir.

Kurulusumuz ISO 9001:2015 ve I1SO 22000 (HACCP) kalite belgelerine yani Kalite Yonetim ve
Gida Guvenligi Yonetim Sistemleri’ ne sahiptir. Bu sistemlerin geregi olarak hammadde ve
malzeme girisinden Urinimuzin musterilerimize teslimatina kadar bitlin streglerdeki riskler
tanimlanmis, bu risklerin nasil bertaraf edilecegi ve nasil miicadele edilecegi ile ilgili sistemler
kurulmus, her tirla risk kontrol altina alinmistir.

Bu belgelere ilave olarak 2016 yilinda BRC (British Retail Consortium — ingiliz Perakendeciler
Birligi) Global Gida Standardi denetlemesi gecirilmis ve B Grade basari puaniyla BRC
belgelendirilmesine hak kazanilmistir. 2017 yilinda gerceklesen denetleme sonucunda basari
puanimiz B Grade’ den A Grade’ e yikseltilmis, 2018 yilinda tekrarlanan denetlemede de yine A
Grade basari puani elde edilmistir.

Kalite ile ilgili sertifikalarimizin yaninda Helal ve Kosher belgelerimizle de misteri beklentilerine
cevap vermeyi basarmis bulunuyoruz.
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Sorumlu Pazarlama

Pazarlama faaliyetlerimiz de etik degerlere uygun bir sekilde yiritilmektedir. Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgi tarafindan gikarilan triin/hizmet bilgisi diizenlemeleri ve etiketlemesiyle
ilgili tim yonetmelik ve kurallara tam olarak uyum gdsteriyoruz. Ambalaj Gzeri bilgileri, Turk
Gida Kodeksi Etiketleme Yonetmeligi ile Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan gikarilan
Etiketleme Kilavuzu’ nda belirtilen gerekliliklere tam olarak uyularak hazirlanmakta, boylece
misterilerimize muhafaza ve kullanim asamalarinda uyulmasi gereken kurallarla ilgili gerekli
bilgilendirmeleri yaparak Griiniimizin dogru ve givenli kullanimini garanti altina almaktayiz.

Raporlamaya esas olan donemde bu konuyla ilgili herhangi bir problem yasanmamistir.
Miusteri Memnuniyeti

Musterilerimiz Turkiye’ nin her yerinden alan kodu ¢cevirmeden aranabilen 444 9 678 nolu Mutlu
Ascl Hatt’’ mizi arayarak Urinlerimizle ilgili her turli talep ve sikayetlerini bize
iletebilmektedirler. Tarafimiza ulasan butin talep ve sikayetler aciliyetine gore
siniflandiriimakta ve en ge¢ 3 is glinl icerisinde sonuglandirilarak misterimize geri donus
saglanmaktadir. Musteri sikayetleri siireci elektronik ortamda CRM (Customer Relationship
Management) programi lzerinden yiritilmektedir. Sikayetler bu program sayesinde cesitli
sekillerde siniflandirilabilmekte ve farklh sekillerde analizleri yapilabilmektedir. Boylece yasanan
problemlerin kdk sebeplerinin tespit edilip giderilmesi yoniindeki calismalarimiza temel teskil
etmektedir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Surdurilebilir ve kaliteli tedarik bizim isimizin gok dnemli bir pargasi oldugu igin 6nimizdeki yil
“Stirdurilebilirlik icin Elele” isimli bir projenin altyapisinin olusturulmasi ve takip eden yil icinde
de ahmlarimizin %80" ini olusturan tim tedarikgilerimizin bu projeye dahil edilmesi
planlanmaktadir. Bu proje kapsaminda, dahil olan tedarikgilerimizin, Gida Guvenligi, Hayvan
Refahi gibi konu basliklarinin yaninda Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ nin kriterlerini de dahil ederek
“Yasalara ve Kanunlara Uyum, insan Haklar, Adil Calisma Sartlari, Cevresel Sorumluluk,
Yolsuzlukla Miicadele” gibi konularda da bilinglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu konularin
gereklilikleri ile ilgili bir tedarik¢i protokolii hazirlanmasi ve hem mevcut hem de yeni
tedarikcilerimize bu protokoliin imzalatilmasi da bu projenin hedefleri arasindadir.
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EKLER 10255

Anako 2017 Siirdiriilebilirlik Raporu
GRI Standartlari igerik indeksi - Temel

GRI Standart | | Baghklar | Sayfa No
GRI 101: TEMEL 2016
GRI 102: GENEL BiLDiRIMLER 2016
Kurumsal Profil
102-1 Kurulusun adi Anako Hakkinda 5-8
102-2 Birincil markalar, Grtnler ve hizmetler Anako Hakkinda 5-8
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Anako Hakkinda 5-8
102-5 Milkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Anako Hakkinda 5-8
102-6 Hizmet verilen pazarlar Anako Hakkinda 5-8
102-7 Kurulusun 6lgegi Anako Hakkinda 5-8
102-8 Cahsanlarile ilgili bilgiler Calisan Profili 29-32
102-9 Tedarik Zinciri Deger Zinciri 26-28
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gergceklesen degisiklikler  |Rapor Hakkinda 9
102-11 ihtiyati yaklagim veya ihtiyathilik ilkesi Etik ilkeler, Risk Yonetimi 13-14
102-13 Uyelikler Uyelikler ve is Birlikleri 1
102-14 En Ust duzey karar mercii beyani Yoénetimin Mesaji 3-4
Etik ve Diiriistliik
102-16 |Deéerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari |Anako Hakkinda, Etik ilkeler | 5-8,13-14
Yonetisim
102-18 |Y6netisim yapisi |SUrduruIebiIirIik Yonetimi | 12-16
Paydags Katilimi
102-40 paydas gruplarinin listesi ;Zzic;?rsnKapsayluhél ve Onceliklendirme, Paydaslarla 10-11
102-41 Toplu is sézlesmesi anlagmalari Calisanlar 29
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve segilmesi Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
102-43 Paydas katilimi yaklagimi Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
102-44 Kilit konular ve kaygilar Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
Raporlama
102-45 Ez:i]sglliiiu:ﬂrar:colara veya esdeger belgelere dahil edilen Rapor Hakkinda 9
102-46 Rapor igerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi zjf;::::s::i?"( ?IT(ZT:; Kmai;Z)saychlél ve Onceliklendirme, 9, 10-11, 15-16
102-47 Oncelikli konularin listesi Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
102-48 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Bu rapor sirketimizin ilk raporudur. -
102-49 Raporlamadaki degisiklikler Bu rapor sirketimizin ilk raporudur. -
102-50 Raporlama periyodu Rapor Hakkinda 9
102-51 Onceki raporun tarihi Bu rapor sirketimizin ilk raporudur. -
102-52 Raporlama sikligi Yilhk 9
102-53 Rapor ve igerigi ile ilgili sorularigin iletisim bilgileri Rapor Hakkinda 9
102-54 GRI Standartlarina gore segilen uyumluluk segenegi Rapor Hakkinda 9
102-55 GRl igerik dizini Rapor Hakkinda, GRI Standart icerik indeksi 9, 40-44
102-56 Dig glivence Rapor Hakkinda 9
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EKLER (devam)

GRI Standart

ONCELIKLi KONULAR

Baghklar

Sayfa No

GRI 200 EKONOMIK STANDART SERiSi 2016

GRI 201 Ekonomik Performans 2016
GRI103 |103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
YYA(I)(’I‘.l:;:mI 103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri 3:":;25;':;:?5?“'ml' Kurumsal Yonetim 12-13
2016 103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdiralebilirlik Yonetimi 12-16
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Anako Hakkinda 5-8
GRI 203 Dolayh Ekonomik Etki 2016
GRI103 |103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
YONETIM 1032 Yonetim yaklasimive bilesenleri Si]rd“i]r[i'l.e'l')ilirliili(Yénetimi, Kurumsal Yénetim 12-13
YAKLASIMI ve Surdurulebilirlik
2016 103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdirdlebilirlik Yonetimi 12-16
203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen servisler Anako Hakkinda, inovasyon 5-8,24-25
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Anako Hakkinda, inovasyon, Deger Zinciri, 5-8, 24-25,
Toplumsal Sorumluluk 26-28, 38-39
GRI 204 Satin Alma Uygulamalan 2016
GRI1103 [103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
YYA(IJ(’I‘.J:;:mI 103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri 3:r::rzj;f;t|:illli(rzinenml' Kurumsal Yonetim 12-13
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdirdlebilirlik Yonetimi 12-16
204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Yerel Ekonomiye Katki 27-28
GRI 205 Yolsuzlukla Miicadele 2016
GRI103 |103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
YONETIM 1032 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri SUrd-FJrU‘!eE)ilir!ilfYénetimi, Kurumsal Yénetim 12-13
YAKLASIMI ve Surdurulebilirlik
2016 103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdirdlebilirlik Yonetimi 12-16
205-2 :Z':i‘:iiu:;aerg;ic;dele politikalarive prosedirleri hakkinda | iy 1+ peger zinciri, Calisaniar 13-14, 26, 29
GRI 206 Rekabete Aykiri Davranislar 2016
GRI103 |103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
Yt-\cl)(’l‘.l:;:ml 103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri 3:r:;r?!i$;|l|;::l:rzinetlml, Kurumsal Yonetim 12-13
2016 103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Surdiralebilirlik Yonetimi 12-16
206-1 Rek?bete ?Ylflndavra.mglar, trostlersme ve tekelcilik Etik ilkeler 13-14
faaliyetleri igin yasal islemler

Sayfa 41 /45




EKLER (devam)

ONCELIKLi KONULAR

GRI Standart EHINET Sayfa No
GRI 300 CEVRESEL STANDART SERISi 2016
GRI 302 Enerji 2016
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
GRI 103 Surdurulebilirlik Yonetimi, Strdurilebilirlik
YONETIM 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri ilkelerimiz/Cevre, Sirdiriilebilirlik 12-13, 15,17
YAKLASIMI Taahhutlerimiz ve Hedeflerimiz/Cevre
2016 Surdurulebilirlik Yonetimi, Strdirilebilirlik
103-3 Yoénetim yaklagiminin degerlendirilmesi ilkelerimiz/Cevre, Siirdirilebilirlik 12-13, 15,17
Taahhitlerimiz ve Hedeflerimiz/Cevre
Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji
302-1 Kurulus igi enerji tiiketimi Yénetimi, Elektrik, Dogalgaz, Kurumsal Karbon 17-20
Avak izi
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji
302-3 Enerji yogunlugu Yonetimi, Elektrik, Dogalgaz, Kurumsal Karbon 17-20
Ayak izi
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji
302-4 Enerji tiiketiminin azaltiimasi Yonetimi, Elektrik, Dogalgaz, Kurumsal Karbon 17-20
Ayak izi
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji
302-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltiimasi Yonetimi, Elektrik, Dogalgaz, Kurumsal Karbon 17-20
Ayak izi
GRI 303 Su 2016
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
GRI 103 Surdurulebilirlik Yonetimi, Strdiralebilirlik
YENETIM 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri ilkelerimiz/Cevre, Siirdirilebilirlik 12-13, 15,17
YAKLASIMI Taahhutlerimiz ve Hedeflerimiz/Cevre
2016 Surdurulebilirlik Yonetimi, Strdurilebilirlik
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi ilkelerimiz/Cevre, Sirdiriilebilirlik 12-13, 15,17
Taahhutlerimiz ve Hedeflerimiz/Cevre
303-1 Kaynak bazinda su ¢ekimi Su Yonetimi 20-21
303-3 Geri donusturalmus ya da yeniden kullaniimig su Su Yonetimi 20-21
GRI 305 Emisyonlar 2016
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
GRI 103 Surdurilebilirlik Yonetimi, Strdiralebilirlik
YONETIM 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri ilkelerimiz/Cevre, Sirdirilebilirlik 12-13, 15,17
YAKLASIMI Taahhutlerimiz ve Hedeflerimiz/Cevre
2016 Surdurulebilirlik Yonetimi, Strdurilebilirlik
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi ilkelerimiz/Cevre, Strdirilebilirlik 12-13, 15,17
Taahhutlerimiz ve Hedeflerimiz/Cevre
305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari Karbon Ayak izi Yénetimi 19-20
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) GHG emisyonlari Karbon Ayak izi Yénetimi 19-20
305-5 GHG emisyon azaltimi Karbon Ayak izi Yénetimi 19-20
GRI 306 Atiksular ve Atiklar 2016
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
GRI 103 Surdarulebilirlik Yonetimi, Strduralebilirlik
. . [103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri ilkelerimiz/Gevre, Stirdiriilebilirlik 12-13, 15,17
YONETIM . L L
Taahhitlerimiz ve Hedeflerimiz/Cevre
YAKLASIMI
2016 Surdurulebilirlik Yonetimi, Strduralebilirlik
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi ilkelerimiz/Cevre, Strdirilebilirlik 12-13, 15,17
Taahhitlerimiz ve Hedeflerimiz/Cevre
306-1 Kalite ve varis yeri bakimindan su desarji Atik ve Atik Su Yonetimi 22-23
H dd Ambalaj Yonetimi, Atik ve Atik
306-2 Cinsine ve bertaraf yontemine gore atiklar amfna . e.ve fbalaj Yonetimi, At ve Al 21-22
Su Yonetimi
GRI 308 Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi 2016
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
ENET K | Yoneti Surdurdlebilirlik,
YONETIM |103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri ?rurnﬁa <.3|.1e. ‘mve L.Ir .uru e“ I |r.| - 12-13, 26
YAKLASIMI Surdurilebilirlik ilkelerimiz/Deger Zinciri,
Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik
2016 (1033 Yénetim yakl degerlendirilmesi . ’ 12-13,26
onetim yaxiaziminin degeriendirimest siirdiriilebilirlik ilkelerimiz/Deger Zinciri, g
3081 (;evre.se! kriterler kullanilarak elenmig/taranmis yeni Deger Zinciri %
tedarikgiler
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GRI Standart

ONCELIKLi KONULAR

:EHIINET

Sayfa No

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016

GRI 401 istihdam 2016

<_5_R| 10_3 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
YONETIM .
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklagimive bilesenleri Etik llkeler, Calisanlar, Calisan Haklari 13-14, 29, 32-33
2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Etik ilkeler, Calisanlar, Galisan Haklari 13-14, 29, 32-33
401-1 Yeni personel alimive personel degisim orani Calisan Devir Orani 31-32
401-2 Gegici veya yavrl zamanli galisanlara saglanmayan ve tam zamanh Calisan Haklar 3233
caliganlara saglanan yan haklar
401-3 Dogum izni Calisan Profili/Dogum izni 32
GRI 403 is Saghg ve Giivenligi 2016
G_'Rl 10'3 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
YONETIM L . .
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Calisanlar, Calisan Haklar 29, 32-33
2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Galisanlar, Calisgan Haklar 29, 32-33
Resmi misterek yonetim-isci saglk ve glivenlik komitelerinde . _ N ..
403-1 o - _ Is Saglhigi ve Guvenligi 34-35
temsil edilenler ve ylizdesi
403-2 Y?ralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip is Sagi ve Giivenlig 3435
|guinler
Meslekleriyle ilgili hastaliklarin gérilme riski yiksek olan ve !
403-3 resiexieriyle gl lann goruime riskiyd v is Sagligi ve Givenligi 34-35
yuksek riskli isciler
GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016
GRI103 [403.1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
YONETIM L . .
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Calisanlar, Calisgan Haklar 29, 32-33
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Calisanlar, Calisan Haklari 29,32-33
404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim saati Calisan Gelisimi ve Performans Yonetimi 35-37
404-2 Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari Calisan Gelisimi ve Performans Yonetimi 35-37
Cinsiyet | kat isi 6re duzenli perfi
404-3 |n.5|ye € v.e.ga |§a:1 a egfmsme gore uzenit pe orm?ns ve. Calisan Gelisimi ve Performans Yonetimi 35-37
kariyer gelisim degerlendirmelerinden gegen calisan yiizdesi
GRI 405 Esitlik ve Firsat Esitligi 2016
C.-i.RI 10.3 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
YONETIM
103-2 Yonetim yaklagimive bilesenleri Calisanlar, Calisan Haklari 29,32-33
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Calisanlar, Galisan Haklari 29, 32-33
405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarinin gesitliligi Galisan Profili, Calisanlarla iletisim Yénetimi 30-33,37
GRI 406 Ayrimciligin Onlenmesi 2016
(.-i.RI 10_3 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
YONETIM
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Calisanlar, Calisan Haklari 29, 32-33
2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Calisanlar, Calisan Haklar 29, 32-33
406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici 6nleyici faaliyetler Calisan Haklari, Calisanlarla iletisim Yonetimi 32-33,37
GRI 407 Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki 2016
GRI103 |103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
YONETIM
103-2 Yoneti | i i k 29, 32-
YAKLASIMI 03. Onetim yaklagimi ve bilesenleri Calisanlar, Calisan Haklar 9, 32-33
2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Calisanlar, Calisan Haklar 29, 32-33
407-1 Orgiitlenme veya toplu pazarlik hakki kullanma &ézgiirligiintn risk |Deger Zinciri, Calisan Haklari, Calisanlarla 26 3233, 37
altinda olabilecegi operasyonlar ve tedarikgiler iletisim Yénetimi ’ !
GRI 408 insan Haklari Degerlendirmeleri 2016
C.i.RI 10_3 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
YONETIM
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Calisanlar, Calisan Haklari 29,32-33
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Calisanlar, Calisan Haklari 29, 32-33
2081 Coculf isf;i ¢alistirma konusunda riskli gérulen operasyon ve Deger Zinciri, Calisan Haklar 26,3233
tedarikgiler
GRI 412 insan Haklari Degerlendirmeleri 2016
GRI103 [403.1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
YONETIM
103-2 Yonetim yaklagimive bilesenleri Calisanlar, Calisan Haklari 29,32-33
YAKLASIMI
2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Calisanlar, Galisan Haklari 29, 32-33
412-2 Calisanlarin insan haklari politikasi ve yontemi hakkinda egitimi Galisan Haklari, Galisanlarla iletisim Yonetimi 32-33,37
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ONCELIKLi KONULAR

GRI Standart :ENIINET Sayfa No
GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016
GRI 416 Miisteri Sagligi ve Guvenligi 2016
GRI103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
o i Surdurilebilirlik Yonetimi, Strdurulebilirlik
YONETIM |103-2 Yoénetim yaklagimive bilesenleri K urdu Au e? ririicYonetimi, surduraientiirt 12,16
YAKLASIMI ilkelerimiz/Toplum
Surdurdlebilirlik Yonetimi, Sturdurilebilirlik
2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi .ur ur‘ut? ririficyonetimi, Strdurdiebiiirt 12,16
ilkelerimiz/Toplum
Urii hi t kat ilerinde saglk ivenlik etkileri
416-1 nin ve |%me .a egortienince saglik ve gveniik etiilen Toplumsal Sorumluluk/Gida Guvenligi 38-39
degerlendirmesi
4162 Uriinlerin ve hizmetlerin saglik ve glivenlik etkileri ile To'PIunTsa.I Sorumll.JIuk/Glda Glvenligi, 38-39, 39
uyumsuzluk vakalari Miusteri Sikayetleri
GRI 417 Pazarlama - Uriin ve Hizmet Etiketleme 2016
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Paydas Kapsayiciligi ve Onceliklendirme 10-11
o i Surdurtlebilirlik Yonetimi, Strdurilebilirlik
YONETIM |103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri ) urau .u ] rrt 1M, surauruientiirt 12,16
YAKLASIMI ilkelerimiz/Toplum
Surdurdlebilirlik Yonetimi, Sturdurilebilirlik
2016 103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi .ur ur.ue'_k tirtik ronetimi, Surcurdiebifirtl 12, 16
ilkelerimiz/Toplum
417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili gereklilikler [Toplumsal Sorumluluk/Sorumlu Pazarlama 39
Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk
417-2 Toplumsal Sorumluluk/Sorumlu Pazarlama 39
vakalari
417-3 Pazarlama iletisimleriile ilgili uyumsuzluk olaylari Toplumsal Sorumluluk/Sorumlu Pazarlama 39
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EKLER

Anako A.S. BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ilerleme Bildirimi

Kiiresel ilkeler

Boliim/Sayfa

iNSAN HAKLARI

ilke-1 is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi

duymalidir. 4, 12-14, 16, 26, 29, 32-33
ilke-2 is diinyasi, insan haklariihlallerinin sug ortagi olmamalidir.

CALISMA STANDARTLARI

ilke-3 is diinyas|, ga.I|§.anIar|n sendikalasma ve toplu muizakere 6zgurligiin

desteklemelidir.
ilke-4 Zorla ve zorunlu isgi ¢alistirma uygulamasina son verilmelidir. 4,29-37
ilke-5 Her tlrli ¢ocuk isci galistirnlmasina son verilmelidir.
ilke-6 |ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmelidir.

GEVRE

ilke-7 is diinyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklagimlari desteklemelidir.
. Cevresel sorumlulugu artiracak her turlt faaliyete ve olusuma destek
lke-8 | @ elidir. 4,12,15,17-23, 26-27
ilke-9 Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagmasini

desteklemelidir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke-10 |is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmalidir.

4,13-14, 26, 39

Anako Surdirilebilirlik Raporu sadece bilgilendirme
amaciyla ve raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve
glvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar
kullanilarak hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karariigin
temel olusturmamaktadir. Bu raporda yer alan bilgi ve
icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhit olarak
yorumlanamayacagi gibi raporda yer alan bilgi ve igerigin
eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.
Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun tretimine katkida
bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer
alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan
sorumlu tutulamazlar.

Bu Rapor’un her hakki Anako Yumurta ve Uriinleri Gida
San. ihr. ith. ve Tic. A.S.'ye aittir.

ANAKO Yumurta ve Uriinleri Gida San. ihr. ith. ve Tic. A.S.

Adres: Ehlibeyt Mahallesi 1242. Cadde Aykon Plaza
No:18/3 06520 Balgat Cankaya Ankara Turkiye

+90 312 41952 60

bilgi@anako.com.tr

www.anako.com.tr

Rapor hakkinda iletigim:
Funda Yaren

Gelisim Direktori
fundayaren@anako.com.tr
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