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.  Willkommen bei der Carl Schlenk AG

Auch im Jahr 2018 konnte SCHLENK mit vielen Projekten die Zukunft gestalten. Hierbei zahlen wir auf
motivierte und kompetente Mitarbeiter, langfristig denkende Familienaktiondre, das Vertrauen unserer

Kunden und gute Geschaftsbeziehungen zu unseren Lieferanten.

Unternehmerisches Handeln muss sich aber auch im Beitrag eines Unternehmens, die Gesellschaft zu
fordern und die Interessen der zukiinftigen Generationen im Auge zu behalten, zeigen. Insbesondere damit
letztere in ihrer Handlungsfreiheit durch unser heutiges Tun nicht eingeschrankt werden, erfordert eine
nachhaltige Unternehmensfiihrung eine strikte Ausrichtung an umweltlichen und sozialen Belangen. Im

Rahmen unserer unternehmerischen Verantwortung wollen wir daher 6konomische, okologische und

soziale Ziele in Einklang bringen.

Abb.1: Eingang der Hauptverwaltung der Carl Schlenk AG.
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Il. Nachhaltigkeit bei SCHLENK

Fur SCHLENK ist unternehmerische Verantwortung ein Kernanliegen, dessen Umsetzung wir fiir interessierte
Stakeholder in diesem Nachhaltigkeitsbericht erlautern. Die Adressaten des Berichtes sollen in die Lage
versetzt werden, einen Uberblick zu erhalten, welche Ziele warum und mit welchem Erfolg verfolgt wurden
und wie der Jahresfortschritt diesbeziiglich zu bewerten ist. Alle Berichte werden unter www.schlenk.com
dauerhaft zur Verfligung stehen.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2018 beinhaltet einen Uberblick der integrierten Nachhaltigkeitsstrategie in die
Management Guidelines, die Fortschrittsmitteilung zum UN Global Compact sowie den Jahresbericht zum

Umweltmanagement und unserem gesellschaftlichen Engegament.

Einfithrung
Am 25. Oktober 2016 fand die erste Sitzung des Steuerungskreises ,,Nachhaltigkeit“ statt. In diesem Rahmen
wurden die im Folgenden ausgefiihrten allgemeinen Zielsetzungen sowie der terminierte Planungsprozess

erarbeitet und liber den Vorstand dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 9.12.2016 sowohl die mittelfristigen Zielsetzungen, als auch die
Zusammensetzung des Steuerungskreises bestatigt. Der Steuerungskreis besteht aus einem
Vorstandsmitglied, einem Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, einem Familienaktionar, dem
Gesamtbetriebsratsvorsitzenden und der Leiterin Corporate Communication.

Die Verantwortung des Steuerungskreises besteht darin, den Vorstand beziiglich der Organisation, Planung
und Durchfiihrung der Nachhaltigkeitsstrategie zu beraten, zu lberwachen, die Ergebnisse in einem

Jahresbericht zusammenzufassen und dem Aufsichtsrat zuzuleiten.

SCHLENK ist dem UN Global Compact, einem weltweiten Pakt, der zwischen Unternehmen und der UNO
geschlossen wird, um die Globalisierung sozialer und o©kologischer zu gestalten, Chemie®, der
Nachhaltigkeitsinitiative der deutschen Industrie und dem Umweltpakt Bayern, einer Vereinbarung
zwischen der Bayerischen Staatsregierung und der bayerischen Wirtschaft, die auf den Prinzipien
Freiwilligkeit, Ubernahme von Eigenverantwortung beim Umweltschutz sowie kooperativen Handeln steht,

beigetreten.
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Motivation

Hinter unserem Engagement steht die gemeinsame Uberzeugung, dass die natiirlichen Lebensgrundlagen
mit Hilfe einer freiwilligen und zuverlassigen Kooperation von Wirtschaft, Offentlichkeit und Staat besser
geschiitzt werden konnen als nur mit Gesetzen und Verordnungen. Mit beispielhaften und gemeinsamen
Projekten soll die unternehmerische Verantwortung sichtbar gemacht, sowie gezeigt werden, dass
Okonomie und Okologie keine Gegensitze sind, sondern gemeinsam zur Sicherung von Arbeitsplatzen und
Wohlstand in einer intakten Umwelt und Gesellschaft beitragen. Unser Anliegen ist es, der Natur das
zuriickzugeben, was wir ihr entnehmen sowie die Gesellschaft zu starken. Deshalb haben wir uns den

Initiativen UN Global Compact, Chemie® und Umweltpakt Bayern angeschlossen.

Der UN Global Compact verfolgt auf der Grundlage seiner 10 universellen Prinzipien die Vision einer
inklusiven und nachhaltigen Weltwirtschaft zum Nutzen aller Menschen, Gemeinschaften und Markte, heute
und in Zukunft. Als Initiative der Vereinten Nationen bietet der UN Global Compact einen einzigartigen
Rahmen, um Uber Branchen und Grenzen hinweg iiber eine gerechte Ausgestaltung der Globalisierung zu
diskutieren und diese Vision mit geeigneten Strategien und Aktivitaten zu verwirklichen. Dabei versteht sich
die Initiative nicht als zertifizierbarer Standard oder als Regulierungsinstrument, sondern als ein offenes

Forum, um Veranderungsprozesse anzustof’en und Ideen zu teilen.

Als Partner der Nachhaltigkeitsinitiative Chemie® verstehen wir diese als Leitbild der deutschen chemischen
Industrie. Der Schutz von Mensch und Umwelt sowie der Einsatz fiir gute und faire Arbeitsbedingungen sind
Grundprinzipien der deutschen chemischen Industrie. Wir wollen dazu mit technischen und sozialen
Losungen sowie mit Impulsen an Politik und Gesellschaft einen wesentlichen Beitrag zu einer nachhaltigen

Entwicklung im Sinne der Globalen Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals) leisten.

Ubergeordnetes Ziel des Umweltpaktes Bayern ist die Verbesserung des betrieblichen Umweltschutzes in
allen Bereichen (z. B. Vermeidung von Emissionen, Energieeinsparung/ Steigerung der Energieeffizienz und
Klimaschutz, Abfallvermeidung, Wasser, Abwasser und Gewdsserschutz, Gesundheitsschutz, Naturschutz,

Bodenschutz etc.).
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Stakeholder

“We create sustainable solutions with High Performance Materials for demanding industrial partners and
innovative technologies.”

Aus dieser Mission unserer Management Guidelines haben wir sechs stakeholderbezogene Zielsetzungen als

Grundlage der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens entwickelt:

e Uberzeugte, fordernde Kunden

e Zufriedene, engagierte Mitarbeiter

e Zufriedene, dem Unternehmen verbundene Aktionare
e Stabile, langfristige Geschaftsbeziehungen

e Positives soziales Umfeld

e Beitrag zur Gemeinschaft und Beachtung der Interessen zukiinftiger Generationen

Chancen fiir die Zukunft

SCHLENK sorgt als Unternehmen der Spezialchemie mit einer Vielzahl an nachhaltigen Qualitatsprodukten
dafiir, dass die Menschen weltweit mit leistungsfahigen Endanwendungen eigene Ziele verfolgen konnen.
Dadurch ergeben sich Chancen, die wir auch in Zukunft ermdglichen wollen und die wir deshalb in der
Ausrichtung der Unternehmenspolitik im Schlenk Balanced Score Card festgeschrieben haben. Wir sind
bereit, die sich daraus ergebenden Potenziale umzusetzen. Deshalb férdern wir 6kologische Visionen und
Technologien und setzen diese in besseren oder innovativen Prozessen und Produkten um. Wir erhéhen die
Material- und Energieeffizienz und vermeiden Abfall und Immissionen. Wir nutzen unsere Reichweite um mit
beispielhaften Projekten Mitarbeiter, Nachbarn und Marktteilnehmer fiir den Umweltschutz zu gewinnen,
genauso wie wir nachsorgenden Umweltschutz insbesondere in  Form von freiwilligen
Ausgleichsmalnahmen fiir unseren Landverbrauch férdern. Wir kénnen so mit Zuversicht nach vorn blicken
und freuen uns darauf, diesen Weg gemeinsam mit unseren Mitarbeitern, Kunden, Geschaftspartnern und

Nachbarn zu beschreiten.
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Integrierter Strategiezyklus der Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist ein Teil der Unternehmenspolitik und daher vollintegriert in die Prozesse unseres
Unternehmens (Ein Auszug aus den Management Guidelines ist im Anhang einsehbar). Einerseits wir dies in
einem Top-Down-Prozess umgesetzt: Eine Analyse der Ausgangsbedingungen (SWOT) sowie der
Stakeholdererwartungen hinsichtlich der Nachhaltigkeit bestimmen die Mission und Vision unseres
Unternehmens. Diese werden in der Schlenk Balanced Score Card der Management Guidelines zu Zielen und
Politik der Unternehmensgruppe formuliert. In den einzelnen Sparten werden diese Ziele mit Maflnahmen,
Programmen und Projekten umgesetzt, deren Ergebnisse wiederum die Ausgangsbedingungen positiv
verandern und der Zyklus von vorne beginnt.

Andererseits wird in der Bottom-Up-Berichtsstruktur die Erfiillung der einzelnen Ziele durch MaRnahmen
liberpriift. So werden in den Zielen einzelner Mitarbeiter, Abteilungen oder Sparten KPIs und Kennzahlen zur
Erfolgsmessung festgelegt und nach Abschluss der Malnahme uberpriift. Ein reflexiver Riickbezug zur
Schlenk Balanced Score Card ist somit auch bei jedem Mitarbeiterziel gegeben. Die Ziele der Nachhaltigkeit
sind so durchgéngig im Unternehmen implementiert.

Nach diesem terminierten Prozess des Plan-Do-Check-Act verbessern wir uns stetig weiter. In unserem

jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht ist unser Fortschritt festgeschrieben.
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Ill.  Fortschrittsmitteilung fiir UN Global Compact, Chemie® und Umweltpakt
Bayern

A. Methodik und Organisation

Methodisch orientiert sich das Vorgehen am UN Global Compact als internationalem Standard fiir Corporate
Responsibility sowie an Chemie® als branchenspezifischen deutschen Standard fiir nachhaltige

Unternehmensfiihrung. Der organisatorische Aufbau ist wie folgt gesetzt:

e Verankerung der CR-Gesamtverantwortung beim Vorstand
e Einrichtung eines Steuerungskreises als Beratungs- und Kontrollgremium

o Jedes Mitglied des Steuerungskreises ist Berichterstatter zu einer der 5 Dimensionen.

Vorstand

CR-Gesamtverantwortung

Steuerungskreis Nachhaltigkeit

Unternehmensfiihrung
1 Vorstand

Umwelt Arbeitsplatz Gemeinwesen

1 Familienaktionar 1 Aufsichtsratsmitglied 1 Gesamtbetriebsrat Leitung Kommunikation
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B. UN Global Compact - Die 10 Prinzipien

Die 10 Prinzipien des UN Global Compact, denen wir uns verpflichtet haben, sind:

Menschenrechte
e Unternehmen sollen den Schutz der internationalen Menschenrechte unterstiitzen und
achten.
e Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschenrechtsverletzungen
mitschuldig machen.
Arbeitsnormen
e Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame Anerkennung des Rechts auf
Kollektivverhandlungen wahren.
e Unternehmen sollen fiir die Beseitigung aller Formen von Zwangsarbeit eintreten.
e Unternehmen sollen fiir die Abschaffung von Kinderarbeit eintreten.
e Unternehmen sollen fiir die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung und
Erwerbstatigkeit eintreten.
Umweltschutz
e Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen dem Vorsorgeprinzip folgen.
e Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um groReres Umweltbewusstsein zu fordern.
e Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien
beschleunigen.
Korruptionspravention
e Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten, einschlieBlich Erpressung

und Bestechung.

Seite 9 von 31 Erstellt: 04/2019
Corporate-Responsibility-Berichterstattung Abteilung: COM
zu Verantwortung und Nachhaltigkeit


http://www.globalcompact.de/de/ueber-uns/dgcn-ungc.php
http://www.globalcompact.de/de/ueber-uns/dgcn-ungc.php
http://www.globalcompact.de/de/ueber-uns/dgcn-ungc.php
http://www.globalcompact.de/de/ueber-uns/dgcn-ungc.php

NACHHALTIGKEITSBERICHT ' ' NI\ r)
2018

C. Die Kriterien des UN Global Compact bei SCHLENK

Fir das Jahr 2018 konnen wir in allen 10 Kriterien des UN Global Compact samtliche Anforderungen erfiillen
und bestatigen, dass SCHLENK die Unterstiitzung der zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten
Nationen in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdampfung
erneut bekraftigt.

In unserem jahrlichen Fortschrittsbericht beschreiben wir unsere MaRnahmen zur kontinuierlichen
Verbesserung der Integration des Global Compact und seiner Prinzipien in unsere Geschaftsstrategie,
Unternehmenskultur und unseren taglichen Betrieb. Wir verpflichten uns ebenfalls dazu, diese
Informationen unter Einsatz unserer primdren Kommunikationskandle an unsere Anspruchsgruppen
weiterzuleiten. Im Anhang ist eine tabellarische Ubersicht zu den zehn Prinzipien des UN Global Compact

und unseren MalRnahmen dazu beigefiigt.

Menschenrechte

Wir achten und unterstiitzen den Schutz der internationalen Menschenrechte und stellen sicher, dass sich
unser Unternehmen nicht an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig macht. 2018 haben wir einen Code
of Conduct (einsehbar im Anhang) eingefiihrt. Dieser ist der strategische Leitfaden fiir unseren nachhaltigen
Unternehmenserfolg und hilft unseren Mitarbeitern bei Zweifeln hinsichtlich des eigenen oder Verhaltens
Dritter eine Orientierung zu finden. Dieser Code of Conduct enthalt samtliche Grundsatze zum Einklang von
Okonomie, Okologie und Sozialem sowie zur Sicherung von Arbeitsplatzen und Wohlstand in einer intakten

Umwelt & Gesellschaft.

Nach innen, in unsere eigene Organisation schauend, geht es in dieser Beziehung um Teilhabe. Teilhabe ist
Ausdruck der Wertschatzung und Voraussetzung fiir jegliche Motivation. Faire Bezahlung, Mitsprache und
Mitbestimmung, gute Fortbildungsmoglichkeiten und angemessene Arbeitsbedingungen sind Ausdruck
dieser Teilhabe. Wir stellen sicher, dass niemand in unserem Unternehmen aufgrund seiner Individualitat,

seiner Rasse oder Religion, seiner sexuellen Orientierung oder aus anderen Griinden diskriminiert wird.

Nachdem wir im Jahr 2017 bei der Untersuchung des Themas Equal Pay festgestellt haben, dass ungleiche
Bezahlung vor allem an ungleich kiirzeren Betriebszugehorigkeiten liegt, haben wir in 2018 die

Moglichkeiten fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die trotz Familie und Kindern ambitionierte berufliche
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Ziele verfolgen, weiter verbessert. Gleichzeitig stellen wir fest, dass viele junge Menschen konservative
Familienorganisation wahlen. Als modernes, aber auch landlich gepragtes Unternehmen, wollen wir
durchaus beide Lebenskonzepte junger Mitarbeiterfamilien aktiv unterstiitzen. Auch im Jahr 2018 haben wir
deswegen die technischen Moglichkeiten fiir Arbeit, die von zu Hause verrichtet werden kann, weiter
verbessert sowie weiter in unseren Betriebskindergarten investiert. Zudem nutzen wir unsere primaren
Kommunikationskandle um auf Angebote anderer Trager, Betreuungsmoglichkeiten und Hilfen zur

Familienorganisation aufmerksam zu machen.

Arbeitsnormen

99% unserer Mitarbeiter sind in der Europdischen Union, in den Vereinigten Staaten oder in China
beschaftigt. In der EU und den USA herrschen strenge Arbeitsnormen, die von uns immer mindestens erfiillt
werden. Strenge Normen gibt es auch zumindest formal in China. Wir kdnnen bestatigen, dass auch dort von
uns vergleichbare Arbeitsnormen wie in unseren westlichen Betrieben eingehalten werden. Das
verbleibende Prozent der Mitarbeiter sind Spezialisten in verschiedenen Landern, die ihre Arbeit weitgehend
frei gestalten. Wir erachten es als selbstverstandlich, dass wir die gleichen ethischen MaRstabe (iberall auf
der Welt anlegen und deren Anspriiche auch global umsetzen. Vor diesem Hintergrund bedarf es eigentlich
wenig Erlauterung, dass es in unserem Unternehmen weder Kinder- noch Zwangs- noch Fronarbeit geben
kann. Ebenso werden Mindestlohnstandards selbstverstandlich kategorisch eingehalten. Andererseits
bedienen wir uns als Produzent von Materialien anspruchsvoller, teilweise auch kritischer Prozesse.
Sicherheit der Anlagen und in den Prozessen steht bei uns daher an oberster Stelle. Trotz unseres
umfassenden Sicherheitsengagements kam es im April 2018 zu einem Ereignis mit fatalen Folgen. Dies
haben wir zum Anlass genommen, einerseits das Thema Sicherheit, v.a. im Bereich des Explosionsschutzes,
andererseits die Suche nach versteckten Risiken noch starker als ohnehin schon zu fokussieren. Denn der
Arbeitsschutz geniel’t bei uns eine hohe Prioritat: 2018 konnten wir die Zahl der Arbeitsunfalle um 4,35%
senken.

Wahrend wir in 2017 beziiglich der Arbeitsnormen die Analyse unserer Lieferantenkette vorangetrieben und
dabei festgestellt haben, dass alle unsere Lieferanten unkritisch sind, lassen wir uns dennoch seit 2018 die
Einhaltung eines speziellen Code of Conducts for suppliers von jedem Beteiligten unserer Liefer- und
Wertschopfungskette bestatigen. Damit gewdhrleisten wir das Einhalten der 10 Prinzipien des Global

Compact auch in der Lieferkette.
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Mitsprache

Ca. 70% unserer weltweiten Mitarbeiter arbeiten in Deutschland. Dort gilt das Betriebsverfassungsgesetz.
Alle Mitarbeiter werden durch Betriebsrate vertreten. Auflerdem besetzen die Mitarbeiter ein Drittel der
Aufsichtsratsmandate.

Im Jahr 2018 wurden Betriebsratswahlen durchgefiihrt. Diese wurden gesetzeskonform, ferner nach den
fiinf Grundprinzipien demokratischer Wahlen ,Allgemein, Unmittelbar, Frei, Gleich und Geheim“ umgesetzt.
Alle Kandidatinnen und Kandidaten konnten sich selbst ausreichend prasentieren, alle Mitarbeiter hatten
die Moglichkeit, sich liber Kandidaten zu informieren. Die Wahlzeiten wurden so gewahlt, dass ein moglichst
hoher Prasenzanteil bei den Beschaftigten moglich war. Darliber hinaus war Briefwahl moglich. Alle Kosten
dafiir trug das Unternehmen und stellte auch die Organisation und Infrastruktur zur Verfiigung. Ein

Mitarbeitervertreter im Aufsichtsrat ist daneben standig in das CR-Projekt integriert.

Ausbildung

Ein wichtiger Baustein der Teilhabe am wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens besteht darin, das
personliche Potenzial eines jeden Einzelnen zu entwickeln. Wir férdern dies durch eine Vielzahl von
Qualifizierungsmoglichkeiten und fordern es durch ein vielfaltiges, sich stets erweiterndes Aufgabenprofil
am Arbeitsplatz. So wurden beispielsweise 2018 in unserem internen Campus 33 Kurse mit 358 Teilnehmern
absolviert. Dazu schulen wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter regelmafig auch mit externen

Referenten.

Work Life Balance

Mitarbeiter in mittelstandischen Unternehmen miissen haufig flexibler agieren und ein breiteres Portfolio an
Aufgaben und Verantwortungen ibernehmen als in sehr groRen Unternehmen. Eine gute Work Life Balance
unterstiitzen wir deswegen nicht nur in der Frage, Familienleben und Berufsleben in Einklang zu bringen
sondern auch in dem wir Entspannungsmoéglichkeiten im Unternehmen schaffen und Gesundheit fordern.
Die sportlichen Einrichtungen und unser modernes Betriebsrestaurant, die sich an unserem
Unternehmensstammesitz befinden, kdnnen von ca. 80% unsere Mitarbeiter in Deutschland an vier
Standorten genutzt werden. Wir beschaftigen dariiber hinaus Physiotherapeuten um kérperlichen Leiden
vorzubeugen. An anderen Standorten bezuschussen wir sportliche Aktivitaten. Aktuell analysieren wir die

Arbeitsunfahigkeitsstatistik unserer Beschaftigten, um auf dieser Grundlage MaRnahmen eines
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Betrieblichen Gesundheitsmanagements weiterzuentwickeln. So wollen wir die krankheitsbedingten Leiden

unserer Mitarbeiter verringern.

Umweltschutz

Vorsorgender Umweltschutz ist eine Leitlinie der Unternehmenspolitik.

Wir achten darauf, immer weniger Rohstoffe und Energie fiir die angestrebte Funktionalitat beim Kunden
aufzuwenden, 6kotoxische Materialien sollen womoglich substituiert werden. Um dies zu gewahrleisten,
haben wir unsere Forschung und Entwicklungsabteilungen in den letzten Jahren stark aufgebaut und mit
hervorragender Analytik ausgestattet. Dieser Innovationsprozess wurde auch im Jahr 2018 erfolgreich
vorangetrieben.

Auch der nachsorgende Umweltschutz ist uns sehr wichtig. Wir wollen zusatzlich freiwillig Ausgleich
schaffen fiir unseren Beitrag am Verbrauch natiirlicher Ressourcen. Unser Programm ,Natiirliches
Barnsdorf* beinhaltet die grofflachige Umgestaltung von Kiefernmonokulturen zu Mischwaldern, die
Extensivierung von landwirtschaftlichen Flachen, die Schaffung natiirlicher Retentionsrdaume wie Biotope
und eine Vielzahl einzelner SchutzmaRnahmen. Im Jahr 2018 wurde insbesondere die Extensivierung von
landwirtschaftlichen Flachen im Rednitztalraum vorangetrieben. Eine herauszuhebende kleine
EinzelmalRnahme mit Beispielcharakter ist das Bepflanzen einer Bliihwiese fiir Niitzlinge am Parkplatz
unseres Werks in Bernlohe (Siehe Abb. 2, S. 17). Hier haben wir Synergieeffekte fiir Nachhaltigkeit genutzt:
Die vorher brache Flache wird nun einerseits von Insekten genutzt, andererseits ist sie fiir unsere Mitarbeiter
eine Quelle der Entspannung. Die gute Sichtbarkeit tragt dazu bei, Wurzeln der Gedanken des
Umweltschutzes auch bei Externen zu pflanzen.

Teil dieses Projektes ist auch die Konservierung und Instandhaltung des denkmalgeschiitzten
Gebadudebestandes aus Griinderzeiten in Barnsdorf. Diese MaRnahmen werden von der Inge von Schlenk-
Barnsdorf Stiftung unterstiitzt. Diese Stiftung und die Carl von Schlenk Barnsdorf-Unterstiitzungskasse
fordern dariiber hinaus eine Vielzahl von kleineren MalRnahmen in der Region. Insgesamt befinden sich liber

20% des Aktienbesitzes unseres Unternehmens in diesen Einrichtungen.
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Abb.2: Blumenwiese fiir Niitzlinge in Bernlohe. Von Mitarbeitern selbst angelegt.

Korruptionshekampfung

Korruption ist grundsatzlich unethisch und verscharft die Armut in vielen Landern. Wir wollen aktiv dazu
beitragen, Korruption zu bekampfen. Wir beurteilen das Korruptionsrisiko vor der Abwicklung von
Geschaften. Die Einhaltung von Recht und Gesetz sind fiir uns selbstverstéandlich. Dazu haben wir eine
Risikoliste erstellt, die die Bewertung von Risiken einfacher gestaltet. ,,Korruptionsbekampfung® und/oder
sethisches Verhalten“ wird mit dem Code of Conduct for suppliers in Vertragen mit Geschaftspartnern
fixiert. Wir stellen sicher, dass die internen Verfahren das Engagement des Unternehmens zur

Korruptionsbekampfung unterstiitzen.

Auch im Jahr 2018 gab es keinen Fall von Korruption zu verzeichnen, an dem ein Mitarbeiter des

Unternehmens direkt oder indirekt beteiligt war.
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IV.  Umweltmanagement

Unser Streben nach nachhaltigem Erfolg, der auch die Erfordernisse von Umwelt und Gesellschaft integriert,
ist elementarer Bestandteil unseres Unternehmens. Daher monitoren wir verschiedene Bereiche unseres
Engagements. In den Themenfeldern der Energie und der Umwelt konnten wir auch 2018 einen Fortschritt

gestalten.

A. Energie und Umwelt

Als Industrieunternehmen sind wir einerseits auf Ressourcen und Energie angewiesen, als nachhaltig
orientiertes Familienunternehmen sind wir andererseits dafiir motiviert, unseren Bedarf moglichst klein und
effizient zu halten. Grofitmogliche Transparenz ist uns ebenfalls ein Anliegen. Bezogen auf die
Umweltleistung unseres Unternehmens ermitteln und veroffentlichen wir daher globale Kennzahlen. Im
Jahr 2018 haben wir insgesamt 64,8 GWh Energie verbraucht. Zum Vergleich: 2017 haben wir insgesamt 67,3
GWh Energie verbraucht. Damit konnten wir unseren Energiebedarf in 2018 um 3,7% reduzieren. Auch im

Jahr 2019 setzen wir unsere Arbeiten an der Verbesserung unserer Energieeffizienz fort.

Hinsichtlich des Energie- und Umweltmanagements wollen wir stetig weitere Potenziale entdecken und
aktivieren. Deshalb fiihren wir regelmaRig externe und interne Audits durch. Ziel ist immer, zu untersuchen,
ob unsere Prozesse, Anforderungen und Richtlinien, neben den gesetzlichen Vorgaben, die von uns selbst
hochgesetzten Standards erreichen. Selbstverstandlich erfiillen wir unsere rechtlichen Verpflichtungen in
Bezug auf Umwelt und Energie und gehen noch liber diese hinaus. Zur Sicherstellung pflegen wir eine stets
aktuelle Literaturdatenbank und kommunizieren Anderungen an alle internen Entscheidungstrager. So
gehen wir auch in Zukunft sicher, dass wir nachhaltig und im Einklang mit den geltenden Gesetzen das
nachste Geschaftsjahr unseres Unternehmens gestalten. Um das weiterhin zu gewahrleisten, werden wir

auch in 2019 weitere Uberpriifungen starten.
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Ein wichtiges Anliegen ist uns die Kommunikation liber unsere Umweltleistung und unseren Einsatz fiir
Nachhaltigkeit. Dafiir nutzen wir alle unsere internen und externen Kommunikationskandle mit der
MaRgabe, bei Mitarbeitern und Stakeholdern das Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit zu erweitern. 2018 gab es
daher auch dank unseres funktionierenden Umwelt- und Energiemanagements an keinem Standort
Eingaben oder Beschwerden Dritter. Vielmehr erreicht uns sehr viel positives Feedback zu unserem

Engagement.

Unser Energie- und Umweltmanagementsystem eignet sich sehr gut, die Erfordernisse der Organisation
aufzunehmen. Im Bereich des Energiemanagements wollen wir unsere Kommunikation dahingehend
fokussieren, das Bewusstsein aller Beteiligten weiter zu scharfen. Wir wollen auch hier unser Engagement
liber die Erfordernisse hinaus entwickeln und so Verstandnis dafiir erreichen, wirtschaftliche Vorteile und
Verbesserungen fiir die Organisation zu erzielen. Zu diesem Zweck werden wir auch weiterhin alle
Mitarbeiter in unsere Nachhaltigkeitsstrategie integrieren. Weiterhin wollen wir die Kommunikation der
getroffenen MaRnahmen sowie die transparente Zielfindung und Zielliberpriifung als substantiellen
Bestandteil der Managementsysteme ausfiihrlich gestalten. Dazu gehort beispielsweise die Digitalisierung
der Datenerfassung, so dass Daten auch liber einen langen Zeitraum sicher und vergleichbar bleiben und fiir
Optimierungszwecke zur Verfligung stehen. Insbesondere bietet die automatische Erfassung von
Verbrauchsdaten die Moglichkeit im Bereich Controlling deutlich exaktere Daten in Verbindung mit den
Produktionsleistungen zu generieren. Dies wiederum fiihrt dann zu aussagekraftigeren Kennzahlen

beziiglich der Energieeffizienz von Produktionsprozessen.

Hinsichtlich der Industriestandards sind wir neben der ISO 9001 weiterhin mit der ISO 14001 zertifiziert.
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B. Gewasser- und Immissionsschutz

Unsere o©kologische Nachhaltigkeitsstrategie fokussiert insbesondere auch den Immissions- und
Gewaserschutz. Daher monitoren wir unsere Immissionen. Beispielsweise priifen wir stetig die
innerbetrieblichen Verfahren zur Vermeidung oder Verminderung des Abwasseranteils. So sind die aktuell
anfallenden Mengen an Abwassern hauptsachlich Sanitarwasser, die dem offentlichen Kanal zugefiihrt
werden. Zusatzlich fallt im Werk Barnsdorf noch Kiihl- und Niederschlagswasser an, die beide {iber ein
Trennbauwerk wieder dem Vorfluter zugefiihrt werden. Im Werk Rothenbruck fallt ebenfalls Kiihlwasser an,
welches direkt in den Vorfluter eingeleitet werden darf. Im Rahmen von Baumafnahmen und

Produktionsspitzen achten wir besonders auf die Kapazitaten unserer Wasserspeicher.

Da unsere ergriffenen Maflnahmen zum Umweltschutz fest in die betrieblichen Ablaufe integriert sind,
konnen wir auch fiir das Jahr 2018 berichten, dass wir keine Gewasserbelastungen verursacht haben. Ein
gutes Beispiel bietet hier austretendes Losemittel: Zwar gab es mehrere Ereignisse, bei denen Losemittel
ausgetreten ist. Aber durch sofortiges Eingreifen im Rahmen eines organisierten Notfallplanes konnte
immer verhindert werden, dass Material in die Kanalisation oder den Boden gelangt. Bei Austritten aus den
Anlagen waren die vorhandenen Riickhalteeinrichtungen sogar immer derart wirksam, dass Material nicht

einmal auRerhalb des Anlagenbereichs gelangte.

Zwei besondere Ereignisse in Bezug auf den Immissionsschutz waren der Brand unserer Versandhalle fiir
Fertigmaterialien im April sowie die Verpuffung in einer unserer Anlagen im Oktober. In Bezug auf das
Thema des Nachhaltigkeitsberichtes verursachten beide Ereignisse unvorhergesehene Luft-/ Abfall- und
Larmimmissionen. Beide Ereignisse haben zum Aufdecken von versteckten Risiken beigetragen. Diese
haben wir erkannt und abgestellt. Die Erfahrungen daraus setzen wir in MalRnahmen zur Ereignispravention

und Schulungen fiir unsere Mitarbeiter um.

Ein wichtiges Anliegen in Bezug auf den Immissionsschutz ist fiir uns das noch starkere Scharfen des
Bewusstseins fiir Nachhaltigkeit bei unseren Mitarbeitern. Dazu und fiir Anderungen der geltenden Gesetze
und Rechtsverordnungen nutzen wir Newsletter und direkte Gesprache mit den jeweiligen
Verantwortlichen. Eine Information der Mitarbeiter vor Ort an den Produktionsanlagen hinsichtlich Gefahren

und entsprechenden Sicherheitsmaflnahmen erfolgt mittels Betriebsanweisung. Diese Anweisungen
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werden jahrlich von den entsprechenden Verantwortlichen geschult. Durch diese MaRnahmen kommen wir

unserem Anliegen nach, unsere Mitarbeiter weiter zu sensibilisieren.

Eine Sonderstellung beim Immissionsschutz nimmt das Werk Rothenbruck ein: Aktuell befinden wir uns in
der Umsetzung der 12.BImSchV (Storfallverordnung). Die Vorbereitungen der notwendigen Umsetzung der
Anderungen der Verordnung haben 2018 begonnen und werden 2019 fortgefiihrt und abgeschlossen. Zwar
andern sich nicht unsere Verfahren und Materialien, aber Vorschriften und Gesetze andern sich. Aufgrund
des vielen kupferhaltigen Materials und der Toxizitat von Kupfer fiir Wasserorganismen ist das Werk

Rothenbruck nun als Storfallbetrieb der oberen Klasse eingestuft.

2018 haben wir - wie in allen Jahren zuvor - unsere Anlagensicherheit und MalRnahmenplane fiir Ereignisse
nicht nur in Rothenbruck weiterentwickelt. 2019 werden wir einerseits die Dokumentation dariiber den
zustandigen Behorden (libergeben, andererseits auch die Offentlichkeit informieren. Dies tun wir tber
unsere Pflicht hinaus, indem wir zu einer Informationsveranstaltung alle Anwohner und Multiplikatoren der
Siedlung einladen und lber die gednderte Verordnung informieren und als Ansprechpartner zur Verfiigung
stehen. Unser Ziel ist, dass das gute nachbarschaftliche Verhaltnis in Rothenbruck bestehen bleibt und die

Menschen, die um unser Werk leben, wissen, was wir tun, warum wir es tun und wie wir es sicher tun.

Dariiber hinaus ist ein wesentliches Strategieziel unseres Unternehmens die Reduzierung umweltrelevanter
Stoffe. So ist die Entwicklung nachhaltiger Produkte in unserem Unternehmen prioritar. Im Rahmen von
Entwicklungsprojekten, aber auch gednderter Materialeinstufungen gehen wir davon aus, umweltrelevante

Stoffe zu minimieren bzw. zu vermeiden.

Auch fiir 2019 planen wir Immissionen zu senken und Risiken der Gewasser- und Bodenverunreinigung
weiter zu reduzieren. So werden zum Beispiel ab 2019 Projektantrage durch den Gewasser- und
Immissionsschutzbeauftragten bewertet und wichtige Aspekte hinsichtlich der Nachhaltigkeit besprochen
und dokumentiert. Durch dieses Vorgehen integrieren wir den Gewadsser- und Immissionsschutz noch

starker in unsere Geschaftspolitik.
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C. Abfall

Miill ist eines der grof3ten Probleme fiir die Gesundheit unserer Erde im 21. Jahrhundert. Als Unternehmen
der Spezialchemie sind wir uns unserer Verantwortung bewusst, Abfallmengen zu reduzieren. Dies gelingt
uns zunehmend. In unseren Werken Roth, Bernlohe, Rothenbruck, Bitterfeld, Bojkovice (CZE), Kamnik (SVN),
Ashland (USA) und Taixing (CHN) konnten wir die Gesamtmiillmenge reduzieren. Eine Zunahme gab es im
Werk Barnsdorf, diese war bedingt durch das Brandereignis im April 2018, nach welchem grofe Mengen
Lagerware entsorgt werden mussten. Dennoch konnten wir innerhalb der Unternehmensgruppe SCHLENK
die Millmenge von 3.706,45 to (2017) um 13,6% auf 3.203,05 to senken. Gleichzeitig haben wir es geschafft,
anstatt 704,72 to. (2017) im Jahr 2018 1.065,34 to. der wertschopfenden Wiederverwertung zuzufiihren
(+51,2%). Aufgrund der insgesamt geringeren Menge konnten wir 2018 verschiedene Riickstande aus
mehreren Lagern aufarbeiten. Unser Ziel ist hier eine hohe Materialeffizienz. Dafiir ergreifen wir auch
weiterhin MalRnahmen. Beispielhaft ist die Aufarbeitung von Holzpaletten: Bisher hatten wir einen grof3en
Verbrauch an Holzpaletten, was zu Kosten und Abfall gefiihrt hat. Diese Punkte wollten wir abstellen. 2018
haben wir begonnen, Holzpaletten wieder aufzuarbeiten. Dadurch wird 2019 voraussichtlich eine noch

geringere Abfallmenge entstehen.

Fiir 2019 planen wir zahlreiche Projekte, um eine héhere Verwertungsquote fiir Ausschussmaterialien zu
entwickeln. Wir sehen dabei die Chance, durch ein optimiertes internes Recycling weniger Abfall zu

produzieren und gleichzeitig den Ressourcenverbrauch zu reduzieren.
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D. Gefahrgut

Die Sicherheit unserer Produkte in der Anwendung ist eines unserer Kernanliegen. Als sicherer Versender fiir
Luftfracht kennen wir unsere Produkte und ihre Eigenschaften sehr gut. Wir kdnnen sie daher sicher
transportfahig gestalten. Dennoch besteht bei falscher Handhabung immer ein gewisses Restrisiko eines
Ereignisses. Ein solches birgt nicht nur Gefahr, sondern verursacht auch Immissionen und erneute Material-
und Ressourcenkosten. So ist bei einigen unserer Produkte besondere Vorsicht beim Transport und

Handling geboten. Wir haben einen Beauftragten fiir Gefahrgut und monitoren so unsere Giiter.

Im Jahr 2018 haben wir die Produkte aus unseren deutschen Werken zu 0,6% per Luftfracht, zu 21,8% per

Seefracht und zu 77,6% per Lastkraftfahrzeugen befordert.

Aufgrund unserer ganzheitlich integrierten Gefahrgutvorschriften haben sich im Jahr 2018 keine Unfalle mit
gefahrlichen Giitern ereignet, liber die ein Unfallbericht zu erstellen ware. Auch haben wir im Jahr 2018

keine gefahrlichen Giiter (nach 1.10.3 ADR) versandt.

Auch diese Vorschriften priifen wir regelmaRig durch interne Audits. Dabei wurden keine gravierenden
Abweichungen oder Mangel festgestellt. Die im Rahmen des integrierten Managementsystems eingefiihrten

Ablaufe und Prozesse gewahrleisten jederzeit die Einhaltung der jeweils giiltigen Gefahrgutvorschriften.

Im Umgang mit Material aus unseren Werken ist uns die Sensibilisierung unserer Mitarbeiter ein wichtiges
Anliegen. Wir schulen daher unsere Mitarbeiter liber die gesetzlichen Vorgaben hinaus kontinuierlich sowohl

intern als auch extern.
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V.  Gesellschaftliches Engagement

Es gehort zum Selbstverstandnis der SCHLENK Unternehmensgruppe, ein gesellschaftlich engagiertes
Unternehmen und aktives Mitglied der Gesellschaft zu sein. Wir wollen einen positiven Einfluss auf die
Regionen und lokalen Gemeinschaften haben, in denen wir tatig sind. Bereits im Kerngeschaft leisten wir
dazu auf vielfaltige Weise einen wichtigen Beitrag, etwa durch unsere Personalpolitik, MaBnahmen zum UN

Global Compact oder unser Umwelt- und Energiemanagement.

Neben unseren genannten Kernanliegen verstehen wir daher unser gesellschaftliches Engagement als

Abrundung unseres Einsatzes fiir den Dreiklang von nachhaltiger Okonomie, Okologie und Gesellschaft.

A. Bildung & Kultur

Zentrale Akteure unserer Forderung von Bildung & Kultur sind unsere Stiftungen: Die Ingeborg von Schlenk
Stiftung, die die drei Ziele ,Unterstiitzung hilfsbediirftiger Personen [...], ,,Zuwendungen an soziale und
caritative Einrichtungen [...]“ und ,Zuwendungen zur Denkmalpflege und zum Heimatschutz [...]“
formuliert sowie die Carl von Schlenk-Barnsdorf Unterstiitzungskasse, die das Ziel verfolgt, ,derzeitigen

oder fritheren Betriebsangehdrigen [...] in Fallen der Not [...] Leistungen [...] zu gewahren.“

Die Stiftungen halten gemeinsam {iber 20% der Aktien unseres Familienunternehmens. So finanziert unsere
wirtschaftliche Tatigkeit direkt die Stiftungszwecke. Gleichzeitig sehen die Satzungen vor, dass der
Vorstandsvorsitzende von SCHLENK oder ein mafigeblicher Familienaktionar auch den Vorsitz in den

Stiftungen Gibernimmt. So ist eine enge und zielgerichtete Fokussierung der Aktivitaten gewahrleistet.

Entsprechend der Stiftungszwecke lag der Fokus des Engagements der Stiftungen 2018 auch in der Pflege
von denkmalgeschiitzten Gebauden, der Férderung von heimatpflegerischen Zwecken, der Ubernahme von
Kinderpatenschaften im Rahmen von Plan International sowie in der Unterstiitzung von ehemaligen

Beschaftigten oder deren Angehdrigen in Notsituationen.

Kern unseres betrieblichen Engagements fiir Bildung sind unsere Kooperationen mit Schulen im Umfeld

unseres Unternehmens. So unterhalten wir Partnerschaften zu weiterfiihrenden Bildungseinrichtungen wie
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Mittelschulen, Realschulen, Gymnasien und einer Montessori-Schule. Ziel dieser Partnerschaften ist das
gegenseitige Profitieren voneinander: Wir begleiten Schiiler am Ubergang zum Berufsleben durch
Ansprache und Information, diese wiederum erhalten von uns Perspektiven fiir ihre berufliche Zukunft.

Flankiert werden diese MalRnahmen durch allgemeine Forderung der Aktivitaten an den Schulen.

B. Sport & Sponsoring

Wir sind iberzeugt: Wenn unsere Mitarbeiter fit sind, ist es das Unternehmen auch. Daher engagieren wir
uns in der Gesundheitspravention. Wir haben intern die eigene Marke SCHLENKaktiv ins Leben gerufen,
unter der alle Angebote subsummiert und kommuniziert werden. So laden woéchentlich verschiedene
Sportarten und -gruppen zur Teilnahme ein, ein betriebseigenes Fitnessstudio sowie Leihrader und ein
Hartplatz stehen allen Mitarbeitern in Barnsdorf und Umgebung kostenfrei zur Verfiigung, an anderen
Standorten wird sportliche Aktivitat gefordert. Dazu gibt es an den Standorten wochentlich kostenfreie
Physiotherapie. Zu den jahrlichen Veranstaltungen, die unsere Mitarbeiter frei nutzen kdnnen, zadhlen die
Teilnahme an einem Firmen-Triathlon, ein Schnupper-Triathlon im Rahmen eines von uns als Hauptsponsor
begleiteten Events sowie eine Sportwoche, in der bis zu zehn verschiedene Sportarten ausprobiert werden

konnen. Zusatzlich unterstiitzt SCHLENK die von Mitarbeitern selbst organisierte Ski-Fahrt finanziell.

Unabhangig von Aktivitaten unterhalten wir eine Kooperation mit einem Zweiradhandler, so dass unsere

Mitarbeiter dort Rabatte erhalten. So unterstiitzen wir bei der Moglichkeit, selbst aktiv zu werden.

Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, die Angebote zu nutzen, indem wir unsere primaren

Kommunikationskanale dafiir verwenden, diese noch bekannter zu machen.

Neben den Sportveranstaltungen unterstiitzen wir auch Vereine vom Breitensport bis zur Freiwilligen

Feuerwehr an unseren Standorten. Wichtig ist uns hier eine breite und tiefe gesellschaftliche Verankerung.
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C. Soziales Engagement

SCHLENK fordert soziales Engagement. Die Zivilgesellschaft ist von entscheidender Bedeutung fiir ein
funktionierendes Miteinander der Gesellschaft insgesamt. Insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen
gesellschaftlichen Herausforderungen, die aus Megatrends wie Migrationsbewegungen und globalen
Disparitaten entstehen, hat SCHLENK den Anspruch, sich einzubringen und eine aktive Rolle zu spielen.
Hierfiir fordern wir und unsere Stiftungen gezielt soziale Projekte an den Standorten. Zusatzlich ermutigen
wir unsere Mitarbeiter, einen Beitrag zu leisten, indem wir bereits bestehende Projekte im Unternehmen

bekannter machen.

Damit haben wir bisher auch Erfolg erzielt. So wird beispielsweise der Erlos aus der Weihnachtstombola der
Mitarbeiter in Barnsdorf fiir soziale Zwecke gespendet. Dem Code of Conduct ist zu entnehmen, dass die
Prasente der Tombola alle Geschenke sind, die wir aufgrund der lokalen Hoflichkeiten und Gepflogenheiten
nicht ablehnen kdnnen; diese geben wir an eine Betriebsrat-Sammelstelle ab und sie werden je nach Art und
Wert versteigert, verlost oder in sonstiger Art und Weise sozialen Zwecken zur Verfiigung gestellt. So werden
wir einerseits den Compiance-Richtlinien gerecht und verwerten die Prasente andererseits noch sozial. Die
Mitarbeiter von SCHLENK Metallfolien in Bernlohe sammelten im Rahmen ihrer Weihnachtsfeier fiir das
Betreute Wohnen fiir psychisch erkrankte Menschen. Dieses unterstiitzt Menschen bei einer moglichst
selbststandigen und selbstbestimmten Lebensfiihrung. SCHLENK hat diesen Betrag aufgerundet und

gemeinsam mit Vertretern des Betriebsrats iibergeben.

Auch in 2019 werden wir unser soziales Engagement fortfilhren und so unserer unternehmerischen

Verantwortung gerecht werden.
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VI. Potenziale und Ausblick

A. Potenziale

Nach dem Darstellen der Ausgangssituation, dem Darlegen unserer MaRnahmen und dem Uberpriifen der
Ergebnisse, kénnen wir festhalten, dass unser Engagement fiir Nachhaltigkeit ein mit Leben gefiilltes
Konzept unseres Unternehmens ist. Das bestatigt uns und ist Ansporn zugleich, das erreichte Niveau zu

halten und weitere Potenziale zu aktivieren.

Unser Engagement iiberpriifen wir intern und lassen es extern {liberpriifen. Fiir 2018 haben wir von der
externen Agentur EcoVadis, deren spezielles Aufgabenfeld die Nachhaltigkeitspriifung von Unternehmen ist,
eine Silbermedaille erhalten. Schlenk Metallic Pigments hat eine Score von 57/100 Punkten und Schlenk
Metallfolien eine Score von 53/100 Punkten erreicht. Damit platzieren wir uns hinsichtlich Nachhaltigkeit
unter den besten 10% der Unternehmen. Das ist fiir uns Bestatigung, auf dem richtigen Weg zu sein und
Motivation, unser Engagement noch zu intensivieren. Ziel ist es, in spatestens drei Jahren unter den besten

5% der Unternehmen zu sein.

Dafiir wollen wir beispielsweise unsere Mitarbeiter weiterhin und noch intensiver dabei unterstiitzen, ihre
eigenen Potenziale und solche in ihrem Arbeitsbereich in Bezug auf betriebliche Sicherheit, Gesundheit
sowie umweltliche und energetische Nachhaltigkeit zu entwickeln. Ein besonderes Anliegen ist uns dabei
das Fokussieren der Kommunikation auf unser Energie- und Umweltmanagement auch hinsichtlich des
wirtschaftlichen Nutzens.

Durch diese und andere MaRnahmen kénnen wir beispielsweise die Messbarkeit von Immissionsabbau und
Umweltleistung erhohen und die Risiken der Boden- und Gewasserimmissionen reduzieren.

Unserem Anliegen der groRtmoglichen Transparenz kommen wir durch die Dokumentationen von

Dokumenten und Prozessen der Nachhaltigkeit nach.

Diese beispielhaften und andere Verbesserungspotenziale werden wir im Jahr 2019 weiterverfolgen.
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B. Ausblick

Das Unternehmen SCHLENK steht wirtschaftlich stabil, agiert technologisch innovativ, handelt 6kologisch
nachhaltig und sozial verantwortlich. Dies ist dem vorliegenden Bericht zu entnehmen. Diese Ziele werden

wir auch weiterhin verfolgen.

Unsere 140jahrige Unternehmenstradition und die damit verbundenen Wurzeln und Verzweigungen in
Regionen, zu Menschen und Institutionen sind vielfaltig. Sie definieren unser spezifisches ,0ko-System* in
dem wir uns bewegen. Nachhaltig zu wirtschaften ist nicht nur eine Vision, sondern eine praktische

Erfahrung, die sich bewahrt hat.

Uber den Umweltpakt Bayern bekennen wir uns schon seit Jahrzehnten zur Selbstverpflichtung. Die
Organisation unserer Nachhaltigkeitsstrategie nach den Prinzipien von Chemie?® sorgt Stiick fiir Stuick dafiir,
dass wir Nachhaltigkeit konsistent und zielfiihrend umsetzen kénnen. Unser Beitritt zu UN Global Compact
fuihrt auch dazu, dass wir liber diese Aktivitaten berichten konnen. Dieser Prozess wird im Jahr 2019 und in

den Folgejahren weiter vorangetrieben.

Barnsdorf, Mai 2019

Der Vorstand der Carl Schlenk Aktiengesellschaft
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VIl. Appendizes

A. Tabellarische Ubersicht unserer MaRnahmen fiir die Ziele des UN Global

Compact

Principle

References

Actions

I. Human Rights
Support and respect protection of
internationally proclaimed human

Code of Conduct (CoC)
Code of Conduct for Suppliers
Corporate Responsibility Report

Comply w/ European and
German regulations

rights (CRR)
II. Make sure not be complicitin See above Analyze suppliers
human right abuses
lll. Labor CoC Comply w/ European and
Freedom of association/right of NB German regulations
collective bargaining Established workers’ council
on every Germany site
IV. Elimination of CoC Comply w/ European and
forced/compulsory labor CoC for Suppliers German regulations
CRR Analyze suppliers
Corporate Policy Established HR-processes
V. Effective abolition of child labor | See above See above
VI. Elimination of discrimination See above See above

Management Guidelines (MG)

Analyze salary gaps
(female/male)

VIl. Environment
Support precautionary approach
to environmental challenges

CoC

CoC for suppliers
CRR

MG

Environmental policy

Certificate 1ISO 14001
Umweltpakt Bayern

Chemie®

Environmental development
of site in Barnsdorf, Germany,
e.g. water turbine, solar cells,
habitats, internal audits

VIIl. Promote greater
environmental responsibility

See above

See above

IX. Encourage development and
diffusion of environmentally
friendly technologies

See above

See above

Innovations in products and
technologies

Process for waste prevention
and disposal

Process for finding alternatives
for critical substances,
complying with REACH and
RoHS

Avoidance of conflict minerals

X. Anti Corruption

CoC
CoC for Suppliers
CRR

Comply w/ European and
German regulations
Trainings and audits
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B. Code of Conduct

Vorwort

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung stellt die Basis unseres nachhaltigen Unternehmenserfolgs
dar. Als Teilnehmer am UN Global Compact, Chemie® und dem Umweltpakt Bayern verfolgen wir das Thema
Nachhaltigkeit intensiv. In unserem veroffentlichten Nachhaltigkeitsbericht auf www.schlenk.de sind
Maflinahmen und Erfolge nachzulesen.

Grundsatze

Wir sind liberzeugt, dass Okonomie, Okologie und Soziales keine Gegenséatze sind, sondern im Einklang zur
Sicherung von Arbeitsplatzen und Wohlstand in einer intakten Umwelt beitragen.

Diese Uberzeugung verwirklichen wir gemeinsam mit unseren Mitarbeitern.

Der Code of Conduct ist der strategische Leitfaden fiir unseren nachhaltigen Unternehmenserfolg und fasst
die wichtigsten Grundprinzipien zusammen.

Wir erwarten von allen Mitarbeitern, dass bei Fragen, Unklarheiten oder Zweifeln hinsichtlich des eigenen
oder Verhaltens Dritter, aktiv die Unterstiitzung des Vorgesetzten, der Abteilung CMS oder der
Unternehmensleitung nachgesucht wird.

Verantwortung - Respekt und Integritat

Respekt und Integritat bilden die Grundlage einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung.
» Wir halten uns an ethische Standards und vermeiden grundsatzlich Interessenskonflikte.

» Wir legen Wert auf eine respektvolle, freundliche und vertrauensvolle Kommunikation.

» Wirverhalten uns stets integer unter Berlicksichtigung der berechtigten Interessen Dritter.

Gesetzeskonformitat

Die Einhaltung von Recht und Gesetz ist elementare Voraussetzung des wirtschaftlichen Handelns.

» Wir beachten die jeweils geltenden Gesetze und handeln nach den Regeln des internationalen
Geschaftsverkehrs.

» Wir halten uns an kartell- und wettbewerbsrechtliche Vorgaben. Wir vermeiden von vornherein die
Entstehung des bloRen Anscheins, dass:
e Absprachen zwischen Wettbewerbern iiber Preise, Gebietsaufteilungen, Kunden, etc.,
e Preisbindungen von Vertriebspartnern, oder
e Missbrauche einer marktbeherrschenden Stellung erfolgen.

> Wir achten darauf, dass bei Kontakten zu Wettbewerbern keine vertraulichen Informationen iiber
Preisgestaltungen, Kunden- oder Lieferantenbeziehungen ausgetauscht werden.
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Korruption - Geschenke - Einladungen

Korruption ist grundsatzlich unethisch, beeinflusst Geschaftsentscheidungen nachteilig und darf mithin kein
Bestandteil des wirtschaftlichen Handelns sein.

» Wir halten uns an Anti-Korruptionsvorgaben und lberzeugen unsere Partner durch Leistung und

Qualitat.

e Wir nehmen Geschenke und Einladungen nur an, sofern diese geringfiigig (< 10 €) sind und die
Annahme als Ausdruck einer hoflichen und allgemein gangigen Geschaftspraxis gilt.

e Geschenke (>10€), die wir aufgrund der lokalen Hoflichkeiten und Gepflogenheiten nicht ablehnen
konnen, geben wir an eine Betriebsrats-Sammelstelle ab. Diese werden je nach Art und Wert
versteigert, verlost oder in sonstiger Art und Weise sozialen Zwecken zur Verfiigung gestellt.

e Geschenke und Einladungen an Dritte sind verhaltnismaRig zu gestalten.

e Werbeartikel (sog. Give-Aways) stellen wir Dritten nur in angemessener Menge zur Verfiigung.

e Geschaftsessen im allgemein liblichen Umfang sind grundsatzlich zulassig.

e Ausnahmen bediirfen einer Genehmigung durch die Geschafts- oder ggf. Vertriebsleitung.

» Wir melden jeden Verdacht von Korruption oder Bestechung unverziiglich an die Abteilung CMS.

Vertraulichkeit

Der vertrauliche Umgang mit geschaftlichen Informationen ist MaRgabe.

» Wir schiitzen geschaftliche Informationen und Daten vor dem Zugriff Dritter. Eine Weitergabe an Dritte,
auler aufgrund gerechtfertigter dienstlicher Zwecke, ist strikt untersagt.

» Wir halten uns an die jeweils giiltigen Datenschutzvorgaben im Umgang mit personenbezogenen Daten.

Anti-Diskriminierung
Die Achtung und der Schutz der personlichen Integritat ist unverzichtbarer Bestandteil im Geschaftsalltag.
»  Wir dulden kein diskriminierendes Verhalten jedweder Art, insbesondere beziiglich Religion, Rasse,
Geschlecht und sexueller Orientierung.
e Belastigungen, Diffamierungen oder sonstige Diskriminierungen sind unverziiglich zu melden.
e Gleiches gilt auch fiir das Decken/Vertuschen eines beobachteten diskriminierenden Verhaltens.
VerstolRe konnen ernsthafte arbeitsrechtliche Folgen nach sich ziehen.

Interessenkonflikte

Loyalitat ist wesentlicher Baustein eines nachhaltigen Unternehmenserfolges.

» Entgeltliche Nebentatigkeiten oder unternehmerische Betatigungen diirfen den berechtigten
Unternehmensinteressen nicht entgegenstehen.
Wir beteiligen uns weder direkt noch indirekt an Konkurrenten oder Geschaftspartnern.
e Beteiligungen an Unternehmen im Umfang der iiblichen Geldanlage (bis max. 1% der ausgegebenen

Anteile) sind hiervon grundsatzlich ausgenommen.
» Wir trennen Privates strikt von Geschaftlichem.
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e Private AuRerungen, insb. in Social Media Bereichen, sind mit Bedacht zu tatigen. Es ist darauf zu
achten, dass private AuRerungen nicht mit dem Unternehmen, als dessen Meinungsbild, in
Verbindung gebracht werden.

Arbeitsbedingungen

Der Mensch, als Grundstein des unternehmerischen Erfolges, ist verantwortungsvoll zu férdern.

» Wir gewahrleisten ein sicheres und gesundes Umfeld am Arbeitsplatz im Sinne des Arbeitsschutzes.

» Wir fordern und fordern Verantwortung durch qualifizierende MaRnahmen.

» Wir halten uns an arbeitsrechtliche Vorschriften und lehnen jegliche Form von Kindes-/Zwangsarbeit
strikt ab.

Umweltschutz

Die Natur ist elementarer Bestandteil einer nachhaltigen Unternehmenspolitik.

» Wir vermeiden den verschwenderischen Umgang mit natirlichen Ressourcen und achten auf
umweltbewusstes Handeln.

» Wir gewabhrleisten die Einhaltung umweltrelevanter Vorgaben.
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C. Auszug aus den Management Guidelines

Die Ziele der Nachhaltigkeit sind fest in die Strategie des Unternehmens integriert. Im Schlenk Balanced

Score Card der Unternehmenspolitik in den Management Guidelines heilt es deshalb dazu:

s[-..] Wir sind ein leistungsfahiges Unternehmen, das Menschen und die Gemeinschaft fordert und fordert.

Starke Mitarbeiter und eine starke Gemeinschaft stéarken unser Unternehmen.

sl---] In der Produktion von Materialien steckt [...] die Losung: Wir fordern 6kologische Visionen und
Technologien und setzen diese in besseren oder innovativen Prozessen und Produkten um. Wir erhéhen die
Material- und Energieeffizienz und vermeiden Abfall und Immissionen. Wir nutzen unsere Reichweite um mit
beispielhaften Projekten Mitarbeiter, Nachbarn und Marktteilnehmer fiir den Umweltschutz zu gewinnen.
Wir fordern nachsorgenden Umweltschutz insbesondere in Form von freiwilligen AusgleichsmalRnahmen fiir

unseren Landverbrauch
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