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ACERCA DE ESTE INFORME

102-32, 102-45, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52,
102-53, 102-54, 102-55

En MGM Ingenieria y Proyectos celebramos nuestros 25 afios de
existencia, reafirmando a nuestros grupos de interés nuestro
compromiso de hacer ingenieria responsable en los asuntos
econdmicos, sociales y ambientales.

En consecuencia, presentamos nuestro segundo Informe de Gestion
y Sostenibilidad 2018, elaborado de conformidad con los estandares
del Global Reporting Initiative (GRI), en su modalidad esencial, los
cuales se encuentran relacionados en cada pagina de acuerdo con el
contenido reportado, y cuyo indice se encuentra desglosado en los
anexos.

Para este afo, incluimos en nuestro reporte los indicadores de
gestion, el desempefio de nuestro negocio y en anexos, los estados
financieros individuales presentados bajo la norma NIIF para PYMES
09, de acuerdo con las normas internacionales de informacion
financiera. Este informe fue elaborado, revisado y aprobado por el
Consejo Directivo de MGM Ingenieria y Proyectos y no cuenta con
verificacién externa.

Este informe es, también, el comunicado de progreso con el que
damos a conocer las medidas tomadas y acciones emprendidas con
respecto al cumplimiento de los principios de Pacto Global de las
Naciones Unidas, y codmo hemos trabajado en aportar en el logro de
los Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) priorizados por la
Organizacion.

El contenido de este informe corresponde al periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, reportando un afio de
gestion. La periodicidad de nuestros reportes es anual, siendo la
edicién del ano 2016, nuestra ultima publicacién realizada con

resultados del primer ejercicio de materialidad desarrollado en el afio
2015.

Los asuntos relevantes identificados en el segundo ejercicio de
revision que se llevéd a cabo en el afo 2018, y que fueron priorizados
por la Direccién Ejecutiva para dar reporte de nuestra gestion e
impactos generados, son:

> Gobierno corporativo, ética y transparencia

> Crecimiento rentable y sostenible (Mercado competitivo)
> Innovacién: Energias Alternativas y Eficiencia Energética
> Gestidn exitosa de proyectos

> Bienestar laboral y desarrollo profesional

> Relaciones de valor, respeto y comunicacién oportuna
con proveedores

Desde la Oficina de Sostenibilidad e Innovacién de MGM, estamos a
disposicién de todos nuestros grupos de interés, para resolver sus
inquietudes sobre el presente informe, a través del correo
comunicaciones@mgm-ingenieria.com.co

2018
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MENSAJE DEL DIRECTOR

Consejo Directivo
Centro: Néstor H. Gonzalez — Director Ejecutivo
Arriba (De Izq. a Der.): Diana Gerena, John J. Garzon,
Sebastian Gonzalez, Marcela Gonzalez

En MGM Ingenieria y Proyectos celebramos nuestros 25 afios
de existencia, extendiendo nuestro sincero y fraterno
agradecimiento a nuestros accionistas, y grupos de interés en
general, por todo el apoyo recibido, por la confianza depositada
en nosotros y por compartir y creer en nuestra vision de futuro,
en el camino a la construccion, poste a poste, de una Colombia
mas conectada e iluminada.

En consecuencia, nos complace presentarles nuestro Informe
de Gestion y Sostenibilidad 2018, con los resultados del trabajo
que, como lo hemos demostrado a lo largo de 25 afnos de
operaciones, asumimaos con COmpromiso y empuje, porque sélo
asi aprendimos a afrontar los retos que el mercado, nuestros
clientes y demas grupos de interés han puesto en nuestro
camino.

Hemos entendido y aceptado nuestro compromiso por
contribuir por un futuro en donde se promueva un crecimiento
econdmico que genere riqueza de manera equitativa, un
desarrollo social que mejore las condiciones de vida de
nuestros colaboradores y comunidades donde operamos y un
desarrollo de nuestras operaciones respetuosas con el medio
ambiente. Reconocemos que como Organizacién podemos
aportar mas y aprender siempre, es por ello por lo que de
manera voluntaria y convencida nos adherimos en 2018 a la
iniciativa de Pacto Global de Naciones Unidas, con el propésito
de implementar las mejores practicas en materia social,
ambiental y econdmica, y alinear nuestras estrategias y
operaciones.



El presente documento representa la materializacion de este
compromiso y nuestros avances en temas de especial
importancia para nuestros grupos de interés.

En el afio reportado, al interior de MGM se gesté una
transformacioén a nivel estructural muy importante, apostandole
al desarrollo de proyectos estratégicos y metodologias de
ejecucion prometedoras, con el fin de darle un nuevo respiro a
nuestra labor y ser mas participativos frente a las tendencias
actuales y las expectativas del mercado, en aras de materializar
nuestros objetivos empresariales y metas definidas desde la
planeacién estratégica.

Nuestra capacidad de adaptacién al cliente, el mejoramiento
continuo de nuestros procesos, la planificacion estratégica y
debida gestién financiera y productiva, nos permitié en dicho
periodo, ubicarnos en posiciones destacadas en los ambitos
econdémicos de nuestro pais.

El esfuerzo mancomunado entre colaboradores, accionistas y
aliados nos ha permitido afrontar con valentia y creatividad,
desafios de todo tipo para cumplirle a aquellas personas y
empresas que confiaron en nosotros, en busca de un propdésito
mayor: trascender y construir futuro en Colombia.

En 2019, centraremos nuestros esfuerzos en la optimizacion de
costos, tiempos y procesos. Asi mismo, contar con activos
rentables y productivos, y flujos de caja que faciliten inversion,
limitando el crecimiento del gasto, integrando la tecnologia para
la gestién de procesos claves, y desarrollando la arquitectura
organizacional y las personas que movilizan la estrategia.

Respecto a las perspectivas de crecimiento, nuestro principal
foco seran proyectos de infraestructura eléctrica e ITS, seguida
de proyectos de innovacion en torno a las energias renovables.

Nos comprometemos a fortalecer nuestro liderazgo en la
industria de infraestructura eléctrica y construccion, profundizar
en las practicas de eficiencia, excelencia operacional e
innovacion, y continuar afianzando los altos estandares de ética
y sostenibilidad que nos han permitido estar estos 25 afos en
el mercado y han hecho de nuestra Organizacién un referente
en el ambito local, regional y nacional.

Lol

NESTOR H. GONZALEZ
Director Ejecutivo
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w210 } LINEA DE TIEMPO
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Nos certificamos en ISO 9001:2000 y
ejecutamos proyectos bajo estandares
internacionales con ingenieros de la
Embajada Americana: Base
Guardacostas (Tumaco).

Ingenieria y Proyectos S.A.S. b \
1
g RN
/ \
1
Iniciamos operaciones en la sede - I
de MGM en Cali, Valle. g h | 2000

Nuestra empresa nace como MGM
Ingenieria Eléctrica LTDA bajo la

-~

direccion y representacion legal del - S
) ) f ’ S
Ingeniero Miguel Méndez. , \
! \
MGM cambia su razén social a MGM o - S { 1 993

Primer gran proyecto con Carlos y Luis
Solarte: Obra eléctrica Tramo 1 de Troncal
Transmilenio Calle 80 (Bogota).

~
N
\ La empresa abre su portafolio a Puesto n° 1 Sector
proyectos de vivienda con el Grupo Construccion
2008 Bolivar y Colpatria. Ranking Pymes Revista Dinero
L ed. 526 Septiembre 2017
, Implementacion de la PMO y -
P efecucion de proyectos en zonas

Reconocimiento a MGM por
su Sistema de Gestion de
Innovacion

Colciencias y CCB

201 3 Diciembre de 2017

francas de Cartagena, Cali y
Bogota.

= \
\ Vs .
Finalistas en
N 4

Nos tras/adamos, a sede Se__” 201 5 Premio Gacela
actual en Bogota y es Septiembre 2017
nombrado el Ing. Néstor H. is \ / S

' ) Instauracion de grupo N , )
ngza{ez como Director empresarial: COL IN Se_ " \ 201 6
Ejecutivo. En el ano 2011, nos COL, SolarlLed, \
certificamos en ISO Pipotech y Egreci. \\ ,
9001:2008 y OHSAS Nos certificamos en ~So__" 201 7
18001:2007.

ISO 14001:2004. MGM le apuesta a la innovacion con su

participacion en el programa Pactos por la
Innovacion de Colciencias.



LOGROS 2018

N° colaboradores

263

Ventas

$ 23.555.273.937

Beneficios a colaboradores

$ 524.186.981

Pagos a Proveedores

$ 25.307.374

Sanciones por incumplimiento
legal o normativo

$0

Accidentes graves o mortales

0

Hemos ejecutado
mas de 700
proyectos a nivel
nacional.

Desde 1993,
MGM tiene
operaciones

en Colombia.

Presencia en mas
de 15

departamentos
del pais.

g N
4 \
/
1
2018
\

\ /
\ /
N 7’
\\ ’/

Recibimos la calificacion de
Grandes Contribuyentes
Resolucion 12635 de 2018 de la DIAN,

Certificacion en

Buenas Practicas de Innovacion

Por el Programa de Innovacion CENTELLA
Junio 2018

Puesto n° 122 Sector Construccion
Ranking 5000 empresas mas grandes del pais ed.
544 22 junio 2018

1 cupo de formacion avanzada en
Innovacion en el Programa

Boston Experience

- Boston, Massachusetts, EE. UU. -

Camara de Comercio de Bogota y Colciencias
Febrero 2018

ISO 9001 y 14001 en su version 2015
Actualizacion de certificaciones

\

\
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MGM Ingenieria y Proyectos S.A.S.

Somos una Sociedad por Acciones Simplificada, con mas de 25
anos de experiencia en el sector de la infraestructura y la
construccion, dedicada al disefio, consultoria, mantenimiento y
construccion de proyectos de ingenieria eléctrica y de
telecomunicaciones en todo el territorio nacional. De acuerdo
con las leyes colombianas, MGM fue constituida el 20 de junio
de 2000 mediante escritura publica No. 3630 de la Notaria 29
del circulo de Bogota D.C.

Contamos con cinco unidades de negocio, por medio las cuales
desarrollamos proyectos de ingenieria a la medida de nuestros
clientes.

Unidad de Infraestructura

Desarrollamos integralmente  proyectos de ingenieria,
comprometidos con el desarrollo econdmico del pais.
Disefiamos y construimos redes eléctricas y de
telecomunicaciones asociadas a obras de infraestructura, que
garanticen espacios de calidad.

Brindamos asesoria especializada para redes eléctricas y de
telecomunicaciones en proyectos de desarrollo de
infraestructura urbana y concesiones viales.




Unidad de Consultoria y Disefo de redes

Dada la experticia que como empresa hemos adquirido,
apoyamos proyectos de desarrollo urbano y concesiones viales,
a través de la consultoria, estudio y disefio de redes eléctricas
y telematicas.

Realizamos georreferenciacién, dibujo, digitalizacion, inventario
y catastro de redes existentes. Gestionamos aprobacién de
disefios ante operadores de red.

Unidad de Edificaciones e Industria

Brindamos  servicios en disefno, construccion vy
mantenimiento de redes de media y baja tensién en el sector
de la industria y la infraestructura urbana; instalaciones
eléctricas y de telecomunicaciones para proyectos de vivienda,
hospitalarios, comercio e industria, y sistemas de puesta a
tierra. lluminamos con tecnologia LED y realizamos montaje de
subestaciones de potencia, plantas eléctricas, plantas de
concreto, entre otros.

10



Unidad de Telecomunicaciones

Trabajamos en diseno, consultoria y construccion de
proyectos para telecomunicaciones en infraestructura urbana y
concesiones viales, realizando integraciébn y montaje de
sistemas ITS, construccion de infraestructura e instalacion de
redes de fibra 6ptica, entre otros.

Bienvenido a
Perimetral

11



Unidad de Obras Civiles

Desarrollamos actividades de obras civiles relacionadas a cinco
modalidades de servicio:

Redes secas: Construimos infraestructura para redes de media
tension, alumbrado publico y teleméaticas; e instalamos cerchas.

Urbanismo: Construimos plazoletas y andenes (bordillos,
adoquines, tabletas, concreto estampado), e instalamos
mobiliario urbano, cunetas, monoblock, rejillas y cerramientos.

Redes Hidraulicas: Construimos redes de acueducto, contra
incendio, alcantarillo y gas, e instalamos de sistemas de
bombeo y cerchas.

Edificaciones: Construimos subestaciones, cuartos de
maquinas, cuartos de servicio y edificaciones menores.

Obras de concreto: Construimos box coulvert, tanques,
rebosaderos, cabezales de salida de alcantarillado y
cimentaciones superficiales.

Enfoque de precaucion | 10211

\ /
\ /
N /
~ P

S -

En el ano 2018, recibimos las auditorias de seguimiento de las
certificaciones de los sistemas integrados de gestion por parte
del ente certificador BVQI, y como resultado ratificamos nuestro
compromiso en el cumplimiento de las normas I1ISO 9001:2015,
OHSAS 18001:2007, I1ISO 14001:2015, proporcionando un
marco de mejora y de precaucion en las medidas de correccion
y de implementacion a la transicion de 2015 para el 2019.

Acorde con dicha transicion, en MGM fundamentamos nuestros
esfuerzos en la gestion de riesgos basada en la norma ISO
31000, iniciando en el 2018 una convocatoria externa para
consultoria en esta materia, la cual genera por proceso y a la
medida, el acompafnamiento y analisis, la evaluacion del riesgo
inherente hasta el riesgo residual, conforme a lo detallado en el
plan de trabajo para 2019, los criterios para los planes de
tratamiento, planes de monitoreo y contingencias. Una vez
determinados los lineamientos y definiciones basicas,
propendemos desde la planeacién estratégica y el entorno
externo determinar los riesgos asociados a aspectos sociales,
competitivos, legales, reglamentarios y tecnoldgicos.

Desde esta iniciativa y con base en el analisis de procesos, se
teje de manera trasversal a las oficinas integradoras, iniciativas
basadas en SARLAFT, tales como revision y verificaciones en
las listas restrictivas, validaciones financieras, comerciales,
entre otros controles.

12



Lo 1029 Nuestros Clientes

Relacionamiento
con Proveedores

Perimetral Oriental de Bogota
P.O.B.

Ruta al Mar

Costera Cartagena Barranquilla

Abastecimiento Alto Magdalena / Pacifico Tres
y Logistica

CCFC
Campamentos
Almacén Coviandina

Sabana de Occidente

Cadena de La Pintada
Suministro Autovia Neiva Girardot
Malla Vial del Valle

Ruta del Sol Sector 1

Accenorte

Nueva Cauca

DEVISAB

Autopista Bogota — Girardot

Ejecucion Devinorte

_______ del proyecto Transversal del SISGA

Pruebas E—
13
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Participacion en iniciativas externas | jopas
Para nosotros es un acierto establecer alianzas con entidades A
que nos permitan participar activamente en distintos espacios Te--T

de interlocucién, con el propdsito de multiplicar nuestras ‘ Hacia la integridad
oportunidades de negocio y trabajar por el crecimiento de la
Organizacién y del sector.

. . - Pacto Global Red Colombia
Durante los afos 2017 y 2018, nos relacionamos y participamos

en espacios de enriquecimiento y aprendizaje con
asociaciones, gremios y organizaciones tales como:

Afiliaciones

‘ Camara de Comercio de Bogota

Acceso a Red de Bibliotecas y Servicios
Empresariales. Certificacion gratuita del
registro mercantil, participacién en la
conformacion de Junta Directiva de la
CCB.

Camara Colombo Britanica

Participacion en eventos, capacitaciones,
actividades de fortalecimiento
empresarial. Invitaciones a congresos
nacionales y eventos de networking.

Cooperativa Coomeva Asociacion Colombiana de Ingenieros

Oferta de programas de formacion
empresarial; financiamiento,
asesoria y acompanamiento.

Invitaciones a Conferencias y talleres
relacionados con el Sector. Participacion
en congresos, talleres de emprendimiento.
Beneficios en orientacion profesional,
tutoriales y contenidos digitales.

Camara Colombiana de la

Infraestructura
Participacidén en eventos, capacitaciones, _-- - |
actividades de fortalecimiento T T
empresarial. Invitaciones a congresos _- el
nacionales. L7
-7 el
” o
P -
- Ptad
- -~
- g
-~ e
-~ 7
- g

-7
-
-
-
-
-
-
-
-

————

________ 14
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A s ey MY g . La Sostenibilidad como politica corporativa es un compromiso
o pee que en el ano 2017 declaramos y socializamos al interior de la
' organizacion, constituyéndose en un marco de actuacion
alineado a nuestros objetivos estratégicos, a nuestro
crecimiento rentable y que orienta su implementacion en los

diferentes programas o proyectos en los que trabajamos.

Nuestra Politica de Sostenibilidad y Valor Compartido
permanece en mejora continua, y garantiza nuestros resultados
de manera articulada a la promocion de practicas laborales
dignas, la prevencion del trabajo infantil, el respeto por el medio
ambiente y por las comunidades cercanas a nuestra operacion.

Fue asi como iniciamos la implementacién del Programa de
RSE, cuyo primer producto fue la elaboracion de nuestro
Informe de Sostenibilidad 2016. Por otro lado, nuestra adhesion
a Pacto Global de las Naciones Unidas nos permite mostrar el
compromiso de la organizacién con valores y principios éticos
universales, promover alianzas publico — privadas en favor del
desarrollo sostenible, fortalecer nuestras relaciones con
nuestros grupos de interés y aumentar la visibilidad de nuestra
compania y el impacto de nuestras actuaciones.




Trabajamos en equipo, con
compromiso, lealtad y orientados a
la excelencia, garantizando el
respaldo y tranquilidad de nuestros
clientes, y logrando relaciones de
confianza con nuestros grupos de

Lineamientos
de Sostenibilidad

Sostenibilidad Practicas

como eje

principal de
desarrollo

En el afo 2018, definimos una
nueva ruta estratégica
denominada MCI, que consiste en
la gestion de proyectos y
actividades entorno a cuatro
disciplinas de ejecucion, que
permiten enfocar nuestros
esfuerzos en el logro de Metas
Crucialmente Importantes para la
sostenibilidad del negocio, y evitar
destinar  tiempo excesivo e
innecesario en tareas del dia a dia
que no aportan directamente al
alcance de estas metas. No
obstante, continuamos trabajando
en el cumplimiento de los
indicadores definidos en el BSC
(Balanced Score Card), modelo
asociado a nuestra filosofia
corporativa 'y que capitaliza
nuestros objetivos de desarrollo
sostenible.

Sostenibilidad
COMO pProceso
de mejora
continua

Para reducir la probabilidad de
materializar  los riesgos que
enfrentamos, nos comprometemos
a analizar, documentar y revisar la
brecha que hay entre lo que
queremos ser y lo que somos
actualmente, diagnosticando las
falencias de la empresa y
emprendiendo acciones en busca
de una mejor gestion.

laborales dignas
y prevencion del
trabajo infantil

Rechazamos el trabajo infantil,
reconocemos la diversidad y
promovemos la igualdad de
oportunidades en contratacion,
empleo, desarrollo y retencion,
directrices que promovemos en
MGM, sus empresas aliadas y
proveedores.

Construccién

de pais

Nuestras acciones estan
orientadas en el desarrollo
econdomico y local de las
comunidades que intervienen con
la operacion de MGM.

interés.

Cuidar siempre
nuestra
promesa de
valor

Creacion y
captura de
nuevo valor

Creemos en la innovacion como

herramienta  fundamental  de
gestion qQue nos  permite
aprovechar las tendencias

emergentes y sostenibles, para
constituirnos en lideres del sector,
generando beneficios a nuestros
grupos de interés.

16



En el ejercicio de materialidad realizado en el afio 2016 para la Accionistas

elaboracion de nuestro primer informe de sostenibilidad, se Consejo Directivo
emplearon juegos de roles entre representantes de los Asamblea de accionistas
diferentes procesos de la organizacion, cuyas actividades Socios Clientes
revelaron los grupos de interés priorizados en ese entonces y Junta de accionistas
la clasificacién de los impactos hacia dichos grupos. Para la Concesionarias Viales
preparacion del presente informe, se desarrollaron reuniones Aliados Estratégicos gggss;,rz;actoras
con colaboradores de los distintos procesos internos, y también s , Unién Temporal
con clientes, proveedores y contratistas, donde se hizo una Cglr?sr;iilrgpora IDU
evaluacién del informe de sostenibilidad y una revision tanto de Grupo Empresarial Estado
los grupos de interés como de los asuntos relevantes de MGM, Caja de compensacién
con los siguientes resultados: =
ARL
AFP
Oficinas de empleo
Proveedores de dotacion
Operadores de red
o Colaboradores Contratistas/Proveedores Gobierno
o o Fabricantes Ministerio de Trabajo
Multinacionales Directivos Laboratorios Ministerio de Ambiente
Empresas del sector eléctrico Administrativos Independientes/profesionales por servicios  SENA
LD’,,der ?S Empresas pequefas Alcaldias locales
7 Ireciores Multinacionales t
BT e
Visitantes Operativos Equipos DIAN
Vecinos Contratistas Repuestos INVIAS
Familia colaboradores DU
ONAD

17



Para el estandar GRI 101, la materialidad es considerada uno
de los principios fundamentales para determinar el contenido de
un reporte de sostenibilidad, en donde se tienen en cuenta un
amplio rango de factores internos y externos tales como la
estrategia de la organizacién, las expectativas de los grupos de
interés, la normativa vigente, los analisis y tendencias
sectoriales, entre otros.

Con el propésito de identificar aquellos temas que “pueden ser
considerados razonablemente importantes a la hora de reportar
los impactos econdmicos, sociales y ambientales de la
compaiia o influir en las decisiones de los grupos de interés”
se realizé el segundo ejercicio de materialidad en el afio 2018.

Bajo este principio, se identificaron y priorizaron los siguientes
asuntos relevantes:

Gobierno corporativo, ética y transparencia 2.8
Crecimiento rentable y sostenible 3.0

Innovacion: Energias alternativas y eficiencia
energética 2.9

Gestién exitosa de proyectos 2.6
Bienestar laboral y desarrollo profesional 2.7

Relaciones de valor, respeto y comunicacion
oportuna con proveedores 2.5

Con un universo inicial de mas de 77 temas materiales, y a
través de un andlisis de datos posteriores, se obtuvo un listado
de 48 asuntos con importancia relativa, el cual fue sometido a
priorizacion por parte de la Alta Direccion, a la luz de dos
criterios:

' Contribucién del asunto con la estrategia y los objetivos
corporativos

El impacto generado a los grupos de interés por cuenta
de este asunto

E 25 0 55 Erl

A
Grupos de Interés

-1 a5 i

18



/ En aras de ir mas alla de un ejercicio de mero cumplimiento
‘ normativo o legal, MGM Ingenieria y proyectos, busca
BN 1Y, \ incrementar la transparencia de sus acciones y fortalecer la
N ,)‘\ ‘ confianza de sus grupos de interés, promoviendo la
‘ implementacion desbuenas practicas de Gobierno Corporativo
S\ / N\ o que le permitan contar con informacion oportuna, veridica y
v\ L relevante para la toma de decisiones; realizar seguimiento y
control de estrategias, objetivos y metas y, evitar la manipulacion
de la informacion, permitiendo prevenir, mitigar o evitar, en la
medida de lo posible, situaciones indeseables. B

ASUNTO RELEVANTE N°1 e "}m - ’v" il ‘ ! ;

, /N reNE - BiaaTe
GOBIERNO CORPORATIVO, ETICA Y gﬂ'ﬁ:;i&_ﬁi{\:?-g‘_ Vb LAl D
TRANSPARENCIA T S S W




102-18 ;
102-19 |

10222 |
102-23

7 N\
-

En MGM, nuestro gobierno corporativo trabaja dia a dia en el
establecimiento de estrategias que generen valor, en la
formulacién de politicas y planes que fortalezcan los procesos
y encaminen todos nuestros esfuerzos al logro de los objetivos
empresariales, dentro de un marco ético de confianza,
compromiso y lealtad con nuestros grupos de interés.

Por tal motivo, en el Ultimo afo, nuestro pensamiento
estratégico se ha puesto en constante debate respecto a las
estructuras apropiadas para la gestion y el control de las
relaciones de poder y en la busqueda de caminos que nos
conduzcan a reivindicar e instaurar cultura organizacional en
nuestros colaboradores.
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A proposito de lo anterior, en MGM nos hemos caracterizado a
lo largo de nuestra historia por generar lazos de confianza y
cercania con nuestros colaboradores, clientes y proveedores de
bienes y servicios, y propiciar bienestar mediante la creacion de
espacios de dialogo, socializacién e informacion que
fortalezcan nuestra relacion con ellos, garantizando
transparencia en nuestra gestion y al mismo tiempo,
fortaleciendo nuestra identidad corporativa.

Desde y hacia el maximo gobierno, llevamos a cabo una
reunion de socializacidén con el Director Ejecutivo, Integradores
y Lideres de Unidad, con la promesa de replicar informacion
hacia el resto de los colaboradores, y para la elaboracion de
este tipo de reportes, es el Director Ejecutivo quien se encarga
de promover sinergia interdisciplinaria, para lograr en conjunto
un informe rico en informacién, que aporte a la proyeccion
organizacional.

Nuestro gobierno corporativo promueve competencias alternas
y gobierna en otros cargos desde la articulacién de
potencialidades y necesidades individuales para optimizar la
calidad de las contribuciones de los equipos de trabajo y de las
personas, en el cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales presentes y futuras, aprovechando la
experticia profesional de nuestro talento humano, su capacidad
de aprendizaje continuo, disciplina y relaciones interpersonales.

Comités para la Sostenibilidad

En MGM fortalecemos nuestra comunicacion mediante la
creaciébn de imagen de empresa, adoptando una actitud de
escucha y receptividad ante los grupos de interés. En el
cumplimiento de los fines misionales, hemos trabajado en
formalizar las convocatorias de colaboradores para participar en
foros, comités y reuniones basandolas en un objetivo especifico,
en retos a cumplir, convirtiendo en requisito el control de tiempos,
registros y actas en donde se definan los puntos a tratar, avances
y compromisos adquiridos.

Bancos de compromisos

Como parte de una estrategia para generar cultura organizacional, hemos
trabajado en la implementacion de una herramienta que nos permita
consolidar los compromisos adquiridos desde los distintos procesos de la
organizacion en un unico banco de tareas, promoviendo de esta manera el
trabajo en equipo, el cumplimiento de compromisos y la transparencia en
nuestra gestion. Esta iniciativa que comenz6 como un trabajo dispendioso
en un documento Excel, ahora ha migrado a una plataforma de trabajo
colaborativo mas dinamica y facil de usar llamada Planner, la cual hace
parte del paquete de aplicaciones de Office 365.
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Asamblea General de Accionistas

Nuestra estructura de gobierno corporativo esta fundamentada en la Asamblea de Accionistas, como maximo érgano de toma de decisiones
y cuya implementacion se delega en las instancias directivas como lo son el Consejo Directivo y el Director Ejecutivo, cargo que actualmente
es ocupado por el Ingeniero Néstor H. Gonzalez, encargado de liderar la gestion de MGM Ingenieria y Proyectos S.A.S., dada su trayectoria
e importante experiencia en la gestién de proyectos de ingenieria, relacionados con las unidades de negocio de la Organizacion.

El compromiso de la Alta Direccién en la elaboracién del reporte anual de gestién evidencia el grado de involucramiento de los miembros
del gobierno corporativo en el desempefio de la organizacién en sus tres ejes de sostenibilidad: econémico, ambiental y social. La Asamblea

de Accionistas esta conformada por cinco (5) personas: dos (2) mujeres y tres (3) hombres.

COMPOSICION ORGANOS DE GOBIERNO MGM 2017 Y 2018
MIEMBROS DEL
: ENTRE 30| ENTRE 40
- ORGANO DE GOBIERNO PERSONA - -
K . HOMBRES | MUJERES JURIDICA |5 30 ANOS > 50 ANOS
1 \

: 405-1 ,I No. De personas en la
. ,/ Asamblea General de 2 2 1 1 0
Seoo-7 Accionistas

Porcentaje de personas en
la Asamblea General de 40% 40% 20% 20% 0%
Accionistas

— — — — — — — — —

|
- - I
!_ Accionistas |

Consejo
Directivo

Director Ejecutivo

80% 0%

_____ & .

: Integrador Oficina de | | Integrador Oficina | Integrador Oficina de
I Geﬂf’én de Proyectos I \  Administrativa y I Gestion y Desarrollo |
Y : : Financiera : de Nuevos Megocios |

I

I Integrador Oficina |
| de Sostenibilidad e |
| Innowvacion :
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: ’ 102-1
Funciones de S
nuestra Asamblea = 102-26

\ 102-29
v 102-31

Examinar, aprobar o improbar los estados
financieros de fin de ejercicio y las cuentas que
deben rendir los administradores.

Disponer de las utilidades sociales y fijar los
montos de los dividendos, asi como la forma y
plazos en que debe pagarse.

Considerar los informes que le presente el
Representante legal, Gerencia, el Contador, la
Junta Directiva y el Revisor Fiscal.

Adoptar las medidas que exigiere el interés de
la sociedad, el cumplimiento de los estatutos y
el interés comun de los accionistas.

Ordenar las acciones que correspondan contra
los administradores, colaboradores y directivos.

Consejo Directivo

Nuestro Consejo Directivo cuenta con cinco foros
especializados por areas funcionales de la organizacién, en los
cuales se desarrollan los siguientes ejes tematicos, de manera
gue cada uno de los miembros, de acuerdo con su especialidad,
lidere el desarrollo de estrategias que permitan alcanzar los
objetivos corporativos con eficiencia y solidez.

Néstor H. Director

ANOS DE
NOMBRE CARGO EDAD | ExPERIENCIA

Gonzalez Ejecutivo
Integrador
Juan Oficina de
» Gestion y
giaiztlf: Desarrollo de = 10
Nuevos
Negocios
Marcela Intg%rce?g;)ra
Gonzalez Administrativa y d 1
Marentes Financiera
, Integradora
Diana e
vacos [T
Gerena P
royectos
Integrador
John Jairo Oficina de 38 14

Garzon

Sostenibilidad e

Innovacién
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Foro estratégico

Formular y realizar el seguimiento a la planeacién estratégica a
travées del BSC 2017-2020, dando alcance a la MEGA
2020.Acompanar el avance de los planes de vuelo anuales,
validar y aprobar modificaciones en dichos planes. El foro es
convocado 4 veces al ano, cada 3 meses.

Foro operativo/produccion

Consolidar el dato real de produccidn, costos y facturacion; con
el fin de verificar las metas cumplidas y toma de decisiones en
los objetivos estratégicos de la organizacion.

Foro Nuevos negocios

Revisar permanentemente los objetivos de la oficina y verificar
que los esfuerzos (tareas, planes, proyectos) de cada area
estén alineados con los objetivos de la misma. Busca ademas
generar politicas que resulten fundamentales para ajustar por
demanda los procedimientos de los procesos involucrados.

Foro gestion del talento humano

Retroalimentar a la Direccién Ejecutiva sobre costos de némina,
horas extras, subsidios de operacion y demas costos
relacionados con el talento humano, con el fin de generar
planes de accién frente al tema.

Foro de gestion financiera

Presentar a la Direccion Ejecutiva las cifras que componen los
Estados Financieros a un corte, tomar decisiones estratégicas
de acuerdo a la situacion econémica de la compania.

En relacibn con la identificacion y gestion de temas
econdmicos, ambientales y sociales, asi como sus impactos
riesgos y oportunidades, el Consejo Directivo ha apoyado las
labores de Responsabilidad Social, propiciando tiempo y
espacios para la consulta a nuestros grupos de interés como
insumo principal para la identificacion de los asuntos materiales
relevantes. También ha venido desarrollando desde el afo
2013 una serie de proyectos estratégicos con enfoque a la
sostenibilidad de la Organizacién, que nos ha permitido re
pensar procesos, declarar metas y formular metodologias de
adquisicion de conocimientos y potenciamiento de
competencias para afrontar el futuro con menos incertidumbre
y mayor madurez. Asi mismo, cada Oficina evalua sus controles
y propone la revision de su gestion y sus retos con los
resultados cada ano.

Anualmente y basado en los criterios de las normas I1SO, la
Oficina de Sostenibilidad e Innovacién genera una rendicién de
cuentas de los sistemas integrados con base en sus
indicadores y el desempeno general de los sistemas, hacia la
alta direccién para la toma de decisiones estratégicas que
permitan generar lineamientos claros para el afo siguiente. No
obstante, comprende asegurar la idoneidad, la adecuacién, la
eficiencia y la alineacién continua con la Alta Direccion y la
planeacién estratégica.

En MGM gestionamos esta retroalimentacién en el marco de
revision anual que se fundamenta en mantener y mejorar en las
politicas y objetivos del SIG, los resultados del seguimiento al
SIG, la retroalimentacion con el cliente y grupos de interés, el
desempeno de los procesos, el cumplimiento de objetivos,
metas y programas, el estado de acciones preventivas y
correctivas, el estado de investigaciones de incidentes o
accidentes, los resultados de la gestidon realizada sobre los
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riesgos identificados, las acciones de seguimiento previas
efectuadas por la direccién, los cambios que podrian afectar el
SIG, las recomendaciones para la mejora, entre otras. Como
resultado, generamos un plan de accion para 2019, el cual se
mantiene y es el marco de referencia de la mejora durante este
ano.

Direccion Ejecutiva

Nuestro Representante Legal y Director Ejecutivo es quien
lidera la generacion de estrategias, politicas y definicion de
objetivos relacionados con los temas econdmicos, ambientales
y sociales, tales como:

Ejecutar o hacer ejecutar las resoluciones de la
Asamblea General.

‘ Ejecutar las operaciones en que la Sociedad haya de
ocuparse para el cumplimiento del objeto social
sujetandose a los Estatutos y a las resoluciones de la
Asamblea General de Accionistas.

. Representar a la Sociedad ante terceros, judicial y
extrajudicialmente, y autorizar con su firma los actos y
contratos en que ella intervenga.

‘ Orientar de acuerdo con la Asamblea de Accionistas
todas las actividades de la Sociedad.

=0 00O0OFP»>OMO

Nuestro Director Ejecutivo, en calidad de Alto Ejecutivo,
promueve la sostenibilidad como enfoque fundamental para el
desarrollo del negocio, mediante el Decalogo MGM,
estructurado para generar sinergia entre las partes:

Acata la Ley.

2. Haz las cosas bien desde la primera vez.

3. Agradece y valora lo que tienes.

4. Sal de tu zona de confort.

5. Cumple con tus tareas y compromisos.

6. Maneja bien las finanzas y los recursos.

8. Evita la corrupcion en todas sus formas.

9. Impulsa la innovacion en la organizacion.

7. Genera confianza y union con tus clientes y proveedores.

10. Sé integro en tus acciones e integral en tu desempeiio.
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VALORES
CORPORATIVOS

Lealtad

Cultivamos la LEALTAD,
porque somos
transparentes, honestos y le
ponemos el alma a nuestro
trabajo con pasion, humildad
y respeto.

Trabajo en equipo

EI TRABAJO EN EQUIPO es
esencial y el cumplimiento al
cliente es primordial.

Le inyectamos compromiso y
alto sentido de responsabilidad
a lo que hacemos.

Excelencia

Trabajamos con calidad,
porque buscamos la
EXCELENCIA en nuestros
productos y servicios, para
lograr resultados profesionales.

Para la organizacion, establecer los lineamientos basicos para
identificar, clasificar y evaluar los riesgos econémicos, sociales,
ocupacionales y ambientales; a fin de identificar y definir los
controles requeridos, es una estrategia metodologica que
permite recopilar y analizar en forma sistemédtica y organizada
los datos relacionados con la identificacién, localizacion,
valoracion y priorizacién de los factores de riesgo existentes en
el contexto general y laboral de los riesgos, con el fin de
planificar las medidas de prevencion y control mas
convenientes y adecuados.

Para la identificacion continua de aspectos ambientales,
econdmicos y sociales, que se puedan controlar y sobre los que
se pueda tener influencia, MGM permite establecer los
controles necesarios para minimizar su impacto positivo o
negativo en el ambiente. Tales cuando, ingresan nuevos
proyectos, cambian las actividades ejecutadas, nuevos
materiales e insumos, cambios en procesos, instalaciones,
maquinaria, herramientas y/o equipos, controles aplicados que
minimizan la valoracion inicial. Para el proyecto son
considerados los riesgos inherentes tales como: demoras,
gestiones a destiempo, suspensiones imprevistas, empezar sin
disenos aprobados, ofertar sin disefos pre aprobados.

MGM involucra a sus grupos de interés para contribuir al
compromiso social y la proteccién del medio ambiente, a través
del desarrollo de acciones de sostenibilidad.

El Manual del Sistema Integrado de Gestion aplica a todos los
procesos definidos por MGM INGENIERIA Y PROYECTOS
S.A.S., e incluye la definicion del alcance del Sistema, los
detalles de su configuracion y operacion, la descripcién de
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interaccion de todos los procesos y documentos establecidos
para demostrar su conveniencia, adecuacion, eficacia,
eficiencia y efectividad a partir del principio de mejoramiento
continuo.

Desde el maximo 6rgano de gobierno, aseguramos la rendicion
de cuentas, la equidad y la transparencia en la relacion
organizacional con todas las partes interesadas. El compromiso
con la Organizacién se promueve desde el desempefo del

maximo érgano de gobierno dado hacia el liderazgo, la toma de
decisiones, la planeacion, la innovacion y el conocimiento del
entorno. Por ello, desde la creacion organizacional, el maximo
6rgano de gobierno delega su autoridad y responsabilidad asi:

La organizacién se ha identificado desde sus procesos (Mapa
de Procesos), los cuales ejecuta para asegurar y gestionar el
sistema integrado dentro de la empresa, estos procesos fueron
clasificados en tres grandes grupos:

. Esta conformado por los gerentes

de las diferentes areas los cuales
tienen la responsabilidad de
planear y establecer los objetivos,
metas y directrices de la
organizacion; y deben determinar
los recursos necesarios para lograr
las metas establecidas.

Nivel
Directivo

Procesos Estratégicos

Establecen directrices para el funcionamiento de la compafila y para
el mejoramiento continuo del sistema de gestién.

SNS——— La Direccion Ejecutiva de MGM
. . . nombra al Gerente de Proyectos vy al
Procesos misionales u operativos Representan Lider de Talento Humano y HSE
Establecen la cadena de valor y tienen contacto directo con el tes del como r.epresgntantes del ’grupol
* cliente, desde la identificacién de sus requisitos hasta la entrega a Gr gerencial, quienes deberan realizar
satisfaccidn de los productos o servicios upo inspecciones en los siguientes
Gerencial aspectos: locativas, de EPP, de

equipos y herramientas para todos
los proyectos que se ejecuten en el
periodo de un ano.

Esta conformado por los
Nivel asistentes, gestores y ayudantes
. quienes son los responsables de
Operatlvo ejecutar las actividades
planeadas bajo condiciones y
procedimientos seguros.
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ETICA Y TRANSPARENCIA

Para nosotros, como empresa colombiana, es claro que para
generar valor en la gente se requiere actuar de manera
ejemplar, generar impactos positivos en nuestro entorno
partiendo de la integridad como conducta, honestidad en lo
que decimos y hacemos, y responsabilidad ante la Ley y
nuestras politicas.

Por ello, combatir la corrupcion al interior de nuestros procesos
financieros, administrativos y operativos es un compromiso con
Colombia y no s6lo con nuestros grupos de interés.

En nuestras operaciones diarias, las acciones que vayan en
contra de nuestros principios y ética son inaceptables y
sancionables, con base en lo dispuesto en nuestro Reglamento
Interno de Trabajo, y esto incluye pagos indebidos, realizar
cualquier acto que promueva, organice, apoye, mantenga,
financie o sostenga econdémicamente a grupos de delincuencia
organizada o grupos armados al margen de la ley, a entidades
del gobierno, o a cualquier parte interesada para cometer
hechos ilegales; situaciones propiciadas por conflictos de
intereses, asi como la realizacion de proselitismo politico al
interior de la organizacion.

Estos lineamientos estan propuestos en una Politica de
Anticorrupcién y Cédigo de Etica, desde el maximo 6rgano de
gobierno y los niveles jerarquicos de ejecucion, que esta en
proceso de implementacion y que promueve y se compromete
a adherirse a los mas altos estandares éticos y a cumplir con
todas las leyes y reglamentaciones locales en materia
anticorrupcién y antisoborno, para prevenir riesgos

relacionados con colaboradores, clientes, proveedores vy
contratistas que realicen actividades con MGM.

Nos encontramos en el proceso de construir lineamientos y
estableciendo politicas, normas y procedimientos internos mas
robustos y eficaces que permitan desarrollar e implementar el
Sistema de Administracién de Riesgo de Anticorrupcién que
nos de alcance a la lucha contra el lavado de dinero y la
financiacién del terrorismo.

En el camino, nos encontramos identificando y controlando los
procedimientos de vinculacion de terceros, sean clientes,
proveedores, contratistas, socios en procesos de listas
restrictivas OFAC (Office of Foreign Assets Control),
comunmente conocida como “Lista Clinton”, y en otras que se
pueden consultar a través de internet u otros medios técnicos
como son: INTERPOL, Policia Nacional, FBI, DEA, etc. Asi
mismo, nuestros colaboradores tienen la responsabilidad de
mantener registros sobre cualquier transacciéon o negocio que
involucre disponer o transferir activos de propiedad de MGM y
de reportar oportunamente situaciones o posibles casos de
conflictos de interés en la organizacion.

Durante los afos 2017 y 2018 no se reportaron casos
confirmados entre los colaboradores, clientes o proveedores, ni
demandas judiciales a nuestra organizacion por corrupcion.
Tampoco se reportaron reclamaciones fundamentadas sobre la
violacion de la privacidad y fuga de datos.
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Asuntos juridicos

Esta consignado en nuestras politicas empresariales que
hemos de priorizar los requerimientos de Ley en todo lo que
hacemos. Desde el punto de vista juridico, destacamos los
siguientes hechos:

‘ En diciembre del ano 2017, se expidié la resolucién
emitida por la Superintendencia de Industria y Comercio
donde nos concede el registro de marca mixta para
MGM Ingenieria 'y Proyectos con nuestro logo distintivo.

El cumplimiento de la Ley de Habeas Data en MGM se
ha venido aplicando de manera articulada al Sistema
Integrado de Gestidn desde la implantacion de nuestra
Politica de Tratamiento de Datos Personales en el afo
2014. Sin embargo, hemos venido aplicando mejoras y
actualizaciones en dicha implementacion,
especialmente a comienzos del afno 2018, donde se
adicionaron controles en la contratacién con nuestros
contratistas 'y proveedores, y mecanismos de
recopilacion de autorizaciones por la instalacion de un
sistema de cémaras de vigilancia en nuestra Sede
Principal.

‘ En la actualidad, antes de iniciar alguna relacién
comercial con un proveedor 0 contratista se esta
manejando un formato de inscripcién por medio del cual
recopilamos autorizaciones para consulta ante centrales
de riesgo y en las diferentes bases de datos de
deudores o de informacién negativa, como elemento de
analisis para la evaluacion de riesgos asociados a una
relacion contractual y para estudios de mercado y
estadisticas comerciales.

. Desde el ano 2017, contamos con asesoria juridica
externa para la atencion de procesos judiciales
relacionados a procesos contractuales con clientes,
proveedores y contratistas; con el fin de resolver todas
las inquietudes que surjan sobre aspectos legales que
nos conciernan y de atender con profesionalismo y
debida diligencia los casos que se presenten.

En general, como empresa legalmente constituida, nos
esforzamos en garantizar desde todos los procesos de la
organizacion, el cumplimiento de las normas sobre proteccion a
la propiedad intelectual y los derechos de autor, mediante la
actualizacién constante, la supervision interna y la
implementacion de mecanismos de control eficientes.

RETOS 2019

Desarrollar e implementar en la Organizacion nuestra Politica
de Transparencia y Anticorrupcion y el Cédigo de Etica.
Mantener y mejorar la estructura del Sistema Integrado de
Gestion.

Consolidar los sistemas de gestion actuales en un sistema
unico de gestién e iniciar el proceso de planeacién en RUC,
BASC y Buenas Practicas.

Fortalecer una cultura de mejoramiento continuo a través de
las auditorias internas.

Fortalecer la implementacion del Sistema de Gestion de
Riesgos en la Organizacion.

Consolidar la medicion de indicadores de gestion y de
sostenibilidad.
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TRABAJO DECENTE MGM Ingenieria son sus colaboradores, siendo su recurso mas

ASUNTO RELEVANTE N°2 Y CRECIMIENTO valioso. Ellos nos han permitido cumplir nuestros objetivos
ECONOMICO organizacionales y contar hoy con 25 arios y un futuro promisorio.

CREC'M'ENTO RENT AB LE /\/ Sin ellos este suefio que inicio con tres emprendedores no

hubiera sido posible. Sea la oportunidad de agradecer a todos y
Y SO STEN' B LE ‘I cada uno de ellos el aceptar ser parte de nuestra familia MGM,
vivir sus principios y valores y, procurar con todos sus esfuerzos
la satisfaccion de nuestros clientes. Seguiremos comprometidos
en garantizar el bienestar de nuestros colaboradores y sus
familias con el desarrollo de acciones encaminadas a mejorar su
calidad de vida y ayudandoles con su desarrollo personal y
profesional.
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A la fecha, en MGM no hemos tenido reportes por
incumplimiento legal y normativo de ningun tipo, incluyendo en
materia medioambiental. Para garantizar la efectividad de los
principios y fines previstos desde la Constitucion, los tratados
internacionales, la ley y el reglamento interno, MGM realiza
acciones en pro de la proteccién del medio ambiente e integra
a sus procesos mecanismos de control que permiten prevenir
sanciones.

Los procesos misionales se apoyan con controles de calidad
tales como calidad en producto y calidad del servicio, los cuales
destacan certificados de calidad para equipos y materiales,
manuales para equipos de marca MGM, liberaciones y
bitacoras que permiten control y trazabilidad en todas las
etapas de ejecucién. Mediante seguimientos periddicos al
Sistema Integrado de Gestion se asegura la calidad mediante
control al producto no conforme, no conformidades y plan de
auditorias internas, externas o auditorias de control, incluyendo
las de terceros.

Para el ano 2018 y dada la transicion de normas con
versidén 2008 a version 2015 se ejecutd una auditoria interna en
el mes de mayo y una auditoria externa en el mes de junio de
2018, obteniendo las certificaciones correspondientes con el
ente certificador Bureau Veritas.

CUMPLIMIENTO REGULATORIO

En junio de 2018, nos presentamos con el ente certificador
ICONTEC para obtener el certificado de buenas practicas de
innovacién, el cual nos fue otorgado como reconocimiento. Para
el ano 2019, se espera auditorias de seguimiento que
garanticen nuestra correlatividad al Sistema Integrado de
Gestidn. Esperamos para el afio 2019, y dada la normalizacién
que haga esta entidad, poder certificar a MGM con norma
oficial. No obstante, buscamos que nuestro proceso de
Sostenibilidad e Innovacion promueva buenas practicas
trasversales a la organizacibn y que programas como
CENTELLA, perpetuen entre los colaboradores.

Adicionalmente, garantizamos un plan de accién para hacer
seguimiento al cumplimiento de las normas ambientales,
mediante la indagacion de las necesidades y requisitos de
nuestros grupos de interés en estos temas.




! GENERACION DE VALOR ECONOMICO

Nuestra trayectoria en MEGA nos impuls6é a emplear diversas
estrategias para alcanzar resultados notables y rentables,
paralelos a nuestro crecimiento acelerado.

Desde la Oficina de Gestion y Desarrollo de Nuevos Negocios,
se formularon planes de trabajo y se emprendieron acciones
que propendieran en el desarrollo de una disciplina comercial
efectiva para el logro de los objetivos empresariales.

Con este propdsito, se establecieron politicas comerciales con
enfoque de buenas practicas que permitieran orientar nuestros
esfuerzos al éxito comercial de las ofertas, asi como a la
implementacion de estrategias para atraer nuevos clientes,
nuevos negocios, nuevos logros.

Bajo estas metodologias, cobrd gran relevancia la adopcién de
medidas para la gestion de riesgos asociados a procesos
contractuales y acuerdos comerciales con clientes,
proveedores y contratistas; la participacion de los altos
ejecutivos en espacios de relacionamiento publico con fines
comerciales; la gestion de encuentros con proveedores desde
el area de Abastecimiento para generar alianzas; la
investigacion de nuevos sectores del mercado donde MGM
pudiera incursionar, entre otros.
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Resultados en el ambito comercial

En el Ultimo ano, uno de los retos planteados desde el area
Comercial, fue aprovechar al maximo todos los negocios que
fueron obtenidos en el nicho de mercado donde hemos
trabajado tradicionalmente, y medir la eficiencia de los negocios
logrados en dinero y en cantidad de ofertas.

$ 70.000.000.000
$ 60.000.000.000
$ 50.000.000.000
$ 40.000.000.000
$ 30.000.000.000
$ 20.000.000.000

$ 10.000.000.000

2013 2014

2015

—BILLINGS ——COSTOS

Tasa de Exito ($MM) 10% 22%

Tasa de Exito (#Ofertas) 17% 48%

20%

34%

2016
—— GASTOS

22%

42%

2017

S

2018

BOOKING ———COSTO+GASTO

44%

48%

35%

41%

2019

2020

14%

36%
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Como parte del gjercicio, ante la pérdida de una oportunidad de
negocio, se procede a recopilar la mayor cantidad de
informacién posible acerca de las causas de dicha pérdida,
datos acerca de las empresas que ganaron la oferta, las
diferencias en precios, con el propésito de detectar aspectos de
mejora y formular propuestas mas competitivas.

Por otro lado, un segundo reto definido desde el area Comercial
de la Oficina de Gestion y Desarrollo de Nuevos Negocios, fue
mapear el mercado potencial, para cultivar lealtad en los
clientes actuales, aprovechar los clientes nuevos del nicho
actual y explorar oportunidades en otros sectores del mercado.

El tercer reto consisti6 en diversificar el portafolio de MGM para
propender por su sostenibilidad logrando traer negocios
nuevos, los cuales pueden ser de un nuevo mercado, nuevo
producto y/o nuevo cliente.

Nuevos Negocios $ 3.064.621.351
- Concesion La
pintada $ 2.862.154.906
- Consorcio Ruta 40 $ 202.466.445
Cliente Existente $ 20.490.652.586
Total General $ 23.555.273.937

> 13%

De los negocios logrados
correspondieron a negocios nuevos.

>

“Creamos lazos de confianza y
respaldo, para construir futuro

con compromiso y valor
compartido.”
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Indicadores financieros

El analisis financiero que realizamos esta enfocado a la
creacion de valor para nuestros inversionistas. Para la
Organizacién, es de gran importancia llevar un control
predictivo y frecuente de nuestras cifras, con base fundamental
en la mejora continua de nuestros procesos administrativos.

Por ello, desde la Oficina Administrativa y Financiera se
generaron informes financieros para el cierre de cada mes, con
el fin de controlar mes a mes dichas cifras y tomar decisiones
aterrizadas y mutuamente beneficiosas.

Antes de organizar los informes definitivos mensuales, se
concilian y depuran las diferentes cuentas contables a fin de
contar con informacion confiable. También durante el ano
objeto de este reporte, se llevaron a cabo reuniones para
mejorar los procesos que alimentan la informacién contable y
financiera, logrando asi una correcta conciliacién de cuentas
con las areas que participan, entre ellas, la Oficina de Gestién
de Proyectos, el proceso de Gestion del Talento Humano y el
proceso de Abastecimiento.

De forma periddica y rigurosa, la Oficina Administrativa y
Financiera realizé una labor de revisidbn de los resultados
financieros por centros de costos, en conjunto con el area de
Gestion de Proyectos, quienes analizan las cifras acumuladas
frente a los avances de produccion y ejecucion y se toman las
medidas necesarias para el cumplimiento de los presupuestos
asignados a los proyectos. Posteriormente, se realizd
retroalimentacién a cada director de obra sobre los resultados
obtenidos, haciendo a su vez una labor tanto preventiva como
correctiva, identificando acciones de mejora para garantizar el
resultado econémico de los proyectos.

~2"_ EBITDA

El EBITDA de MGM se ubicé en
14.33% con una disminucién del

1
: 1 4% 4% con respecto al afio 2017.
1
1

La Utilidad del Ejercicio
disminuyo6 proporcionalmente
con relacion al ano 2017, es
decir, que el margen neto paso6
del 10% al 7%. Sin embargo, la
utilidad en dinero aumentd en un
53% al pasar de $ 4.230.165.000
a $6.396.255.000.

INGRESOS
OPERACIONALES

97%

93%

Fue el crecimiento de los
ingresos  operacionales con
respecto al ano 2017, pasando
de $ 26.173.536.000 a $
51.586.944.000
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Ingresos 2018

$ 51.586.944

Patrimonio 2018

$ 12.263.640

Activos 2018

$ 30.200.982

Pagos al Gobierno /
Impuestos / 2018

$ 2.163.082

Pagos a proveedores 2018

$ 25.307.374

Utilidad del ejercicio

$ 3.676.354

Pagos a accionistas 2018

$ 515.529

En 2018, nos convertimos en Gran Empresa dado que nuestra
planta de personal superd los 200 colaboradores y nuestros
activos totales fueron superiores a 30.000 SMMLV, por tal
razon, de acuerdo con el decreto 2784 de 2012, somos parte
de las empresas del Grupo Uno en NIIF, que nos obliga a
aplicar las denominadas “NIIF plenas”.

De igual manera, de acuerdo con la resolucion 12635 de 2018
de la DIAN, recibimos la calificacion de Grandes
Contribuyentes, situacion por la cual adquirimos la calidad de
agentes de retencion de IVA, entre otras obligaciones.

Adicionalmente, durante el ano 2018 pasamos a ser una
empresa vigilada por la Superintendencia de Sociedades, la
cual consiste en una fiscalizacion de caracter permanente, en
el sentido en que busca que el funcionamiento se ajuste a la ley
y a los estatutos.

A pesar de que los ingresos tuvieron un aumento importante,
las areas de apoyo estuvieron enfocadas en el control del
presupuesto y el ahorro en los gastos administrativos
equivalente a un 11% con respecto al afio 2017.

Nuestros Activos pasaron de $28.206.483.000 en el 2017 a
$30.200.982.000 en el 2018, lo que representa un crecimiento
del 7.07%. El incremento esta representado en las cuentas por
cobrar de clientes (cartera).

El valor de los Pasivos ascendié a $17.937.342.000, que
demuestran un minimo aumento del 1,12% en comparacién con
el del afo anterior, el cual fue de $ 17.738.634.000. A lo largo
del ano se adelantaron gestiones con los deudores logrando un
pasivo a largo plazo, lo que nos permitié mejorar nuestro flujo
de cajay razén corriente.
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El Patrimonio aument6 entre las vigencias, pasando de
$10.467.849.000 a $12.263.640.000 que significa un
incremento del 17.15%. Este incremento obedece al aumento
de capital suscrito y pagado junto con las utilidades del ejercicio.

Generacion de valor social

Iniciativa Pacto Global

En 2018, mantuvimos nuestro compromiso de seguir aportando
a la construccién de una sociedad basada en principios
universales que contribuyan a la generacion de mercados mas
estables, equitativos e incluyentes y, que fomenten sociedades
mas présperas de la mano de nuestros grupos de interes,
articulados a iniciativas locales y globales, que nos han
permitido contar con referentes para identificar practicas que
mejoren nuestra gestion empresarial.

En abril de 2018 nos adherimos a la Red de Pacto Global,
iniciativa de las Naciones Unidas que promueve el compromiso
del sector privado, sector publico y sociedad civil a alinear sus
estrategias y operaciones con diez principios universalmente
aceptados en cuatro areas tematicas: Derechos Humanos,
Estandares Laborales, Medio Ambiente y Lucha Contra la
Corrupcion.

Este proceso nos abrié la oportunidad de participar en espacios
de discusion, articulacion y aprendizaje de buenas préacticas.
Desde junio a noviembre de 2018 participamos en talleres y
actividades en el marco de la Iniciativa “Hacia la Integridad”,
liderada por el Area de Prevencion del Delito y Fortalecimiento
de la Justicia (PROJUST), de la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito, y la Red Pacto Global Colombia, los
cuales convocaron a organizaciones del sector publico y
privado para intercambiar conocimientos y experiencias,
identificar desafios y proponer soluciones eficaces contra la
corrupcion. Como resultado de nuestra participacion se obtuvo
la certificacion de parte de nuestro personal como “Formador
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de Formadores” y su participacion en la Red Nacional. El
compromiso como miembros de la Red es la promocion y
réplica de los temas de transparencia e integridad con nuestros
colaboradores, clientes, aliados, socios Yy proveedores,
actividad clave que hace parte de nuestro plan de trabajo para
2019.

De igual manera, se particip6 en el Taller de Comunicados de
Progreso, Gestion de Riesgos de Corrupcion y la Mesa Técnica
de Medio Ambiente.

En octubre, fuimos invitados por parte de Pacto Global al
programa al aire SOMOS PLANETA de la UN RADIO, de la
emisora de la Universidad Nacional de Colombia, para
compartir nuestra experiencia en la implementacién de
proyectos de eficiencia energética y energias renovables como
parte de las acciones que materializan nuestro compromiso por
el cuidado del medio ambiente y la oferta de servicios alineados
a las tendencias globales de mitigacion ante el cambio
climatico, desde el enfoque de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Como resultado del ejercicio de diadlogos con los grupos de
interés se priorizaron 3 de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) por su acentuada alineacion con nuestra
estrategia y practicas de gestion.

Estos son:

TRABAJO DECENTE
Y GREGIMIENTO
ECONOMICO

EDUCACION
DE CALIDAD

Dialogos con nuestros Grupos de Interés

Dando alcance a los compromisos asumidos como
Organizacién adherida a Pacto Global, de reportar nuestros
avances en el cumplimiento de los principios de esta iniciativa
a través de Comunicados de Progreso; y continuando con un
gjercicio de rendicion iniciado en 2016, que construya
relaciones transparentes basadas en la confianza con nuestros
grupos de interés; se inicié a mediados del afno, el proceso de
elaboracion de nuestro Informe de Gestion y Sostenibilidad
2018, de conformidad con la opcién Esencial, incorporando los
lineamientos de los Estandares GRI.

La elaboracion de reportes de sostenibilidad bajo esta
metodologia internacional se realiza con el propésito de
reportar los temas relevantes de la gestion, al igual que los
impactos econdémicos, ambientales y sociales, en aras de
promover la transparencia, el dialogo, intercambio y trabajo
colaborativo, asi como la evaluacion de nuestra gestion para
identificar aprendizajes y oportunidades de mejoramiento.

Para ello, se inici6 un proceso de sensibilizacion y socializacion
adirectivos y colaboradores frente a los compromisos asumidos
en esta materia. Estos talleres fueron dictados por la Red Pacto
Global Colombia, desde la Coordinacion de Asuntos
Ambientales. Los talleres abordaron tematicas tales como los
Principios Universales del Pacto, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y Materialidad.

Frente a este ultimo tema, a través de la empresa consultora
Corporacién Compromiso Social, se adelantaron los dialogos
con directivos, colaboradores, clientes y proveedores cuyo
resultado permitié contar con la identificacion y priorizacion de
los siguientes asuntos relevantes: gobierno corporativo, ética y
transparencia, crecimiento rentable y sostenible, gestidn
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exitosa de proyectos, bienestar laboral y desarrollo profesional
y relaciones de valor, respeto y comunicacion oportuna con
proveedores; los cuales guiaron la elaboracién de nuestro
Informe de Gestién y Sostenibilidad 2018.

g

Transformar Nuestro Mundo: Agenda
203 para ¢l Desarroflo Sostenible

Taller de Sensibilizacion Pacto Global par personal administrativo.

Septiembre, 2018.

Invirtiendo en la construccion de una
Sociedad mas Prospera

De acuerdo con la reforma tributaria del 2016, la cual establecié
que desde el primero de enero de 2018 las entidades sin animo
de lucro (ESAL) y similares deben reportar actividades vy
acogerse al nuevo régimen tributario especial, desde la Oficina
de Sostenibilidad e Innovacion adelantamos el proceso de
permanencia anual de nuestra fundacion empresarial
Fundacion Lucy Luz MGM, logrando la permanencia y la
continuidad de los beneficios tributarios para el afio gravable
2018.

Dando cumplimento a lo establecido por el Art. 359 objeto social
del Estatuto Tributario Nacional, se realiz6 la revision vy
definicion de las lineas de accion y grupos priorizados de la
fundacion. Quedando asi:

FUNDACON LUCY LUZ
FUMDACION LLUCY LUZ

MGM MGM

Eje Eje
Proteccion al Medio Emprendimiento
Ambiente

m FUNDACIONLUCT LUZ

Eje
Energia Renovable
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Como parte de nuestro compromiso con las comunidades
donde operamos, se llevo a cabo una interacciéon entre MGM y
una comunidad de nifnos de Ciudad Bolivar — Bogota, sector
impactado por la compania durante la ejecucién del proyecto
TransMicable, mediante el desarrollo de programas educativos
entorno a la paz y derechos humanos disefiados y ejecutados
por la organizacién sin animo de lucro Asociacibn Somos
CaPAZes. Lainversion social en el afno 2018 fue de $8.400.000.

Fotos suministradas por la Asociacion Somos CaPAZes.
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75% del acero
reciclado es reutilizable

Materiales No
Renovables

Concreto y escombros

Bloques de ladrillo piedra
cantera

Los reutilizamos para efectos
de relleno segun plan de
manejo de escombreras y/o
rellenos sanitarios.

MGM constituye su
manejo de materiales
aprox. a 18.000
derivaciones de materias
primas.
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Manejo de Residuos

En el ano 2018, en MGM iniciamos esfuerzos y se empez6 a
controlar y tabular sus disposiciones, para entender los puntos
donde se debe actuar y lograr reduccién o reincorporacion a la
cadena de valor. También iniciamos etapa de recuperacion de
cobre y el area de Abastecimiento se encuentra manejando
controles de almacenamiento y preparandose para la siguiente
fase de disposiciéon y/o mecanismo de recuperacion.

En la fase final del ciclo de vida de los materiales constructivos,
MGM realiza el tratamiento como residuo, como parte de su
compromiso medio ambiental y social. Estos residuos
proceden, en su mayor parte, de rechazos de materiales de
procesos constructivos en obras. Son habitualmente
escombros y partes de cables, la gran mayoria no son
contaminantes; sin embargo, algunos residuos se trasladan a
entidades que los disponen de manera parcial o final, producen
un impacto el cual es controlado por dichas entidades y para el
uso de materias primas transformadas y/o materiales
fabricados, se promueve su reciclado. Tales elementos se han
estratificado en la siguiente tabla.

Actualmente se estan trabajando los criterios de devoluciones
en materiales nuevos, o especiales. Para los materiales de alta
rotacion como cables, tableros de interna, cajas, tomas, cintas,
herrajeria, se estan tomando decisiones de manejo, y de la
misma forma se evalla el manejo de productos que se compran
en masa para evitar desperdicios.

Residuos generados
Papel

Carton

Vidrio

Plasticos

Madera

Chatarra

Ordinarios/Otros

Residuos de la construccion y

demolicion
Peligrosos

Liquidos e industriales

Tipo de
disposicion
Reciclado
Vendido
Donado
Reutilizado
Almacenado

Disposicion final
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En MGM promovemos cumplir con las “tres R” (reducir,
reutilizar y reciclar), conservar la energia y tomar decisiones
inteligentes en lo que respecta al transporte. Como parte del
compromiso en la austeridad, se controlan las paradas en
maquinas como parte del mecanismo para encontrar la férmula
de huella de carbono y entrar en estos lineamientos de
medicion.

Como parte de los programas de eficiencia energética, se tiene
el plan estratégico de seguridad vial el cual contiene las
acciones, mecanismos, estrategias y medidas que se deben
realizar con la planta de conductores, de forma que incida
efectivamente en el consumo de combustibles.

Actualmente se trabaja proactivamente para encontrar una
separacion de los datos entre fuentes no renovables vy
renovables.

Buscamos reducir el
consumo de energia que
para el afio 2018 fue de
2680 kw/H. MGM obtiene
Su energia de empresas
publicas.

Energia

En MGM sensibilizamos a los trabajadores para el uso

eficiente de energia.

Realizamos campanas para el uso eficiente y racional
de energia y agua.

Generamos alertas ambientales relativas al ahorro de
energia.

Generamos inspecciones y estadisticas sobre el uso
eficiente y ahorro de energia y agua (en la sede
administrativa y en los proyectos).

El control energético en MGM comienza fuera de la
organizacion y tiene como punto de referencia
250KW/h por punto de operacion en donde se
alquilaria una casa o lugar de confluencia de
operaciones.

Contamos con el Programa de las 3R REDUCIR,
REUTILIZAR Y RECICLAR RESIDUOS SOLIDOS,
por medio del cual se implementan estrategias para
disminuir el consumo de insumos y realizar el manejo
integral de los residuos solidos generados en MGM
Ingenieria y Proyectos S.A.S., asegurar la adecuada
recoleccién, almacenamiento, transporte y disposicion
final de los mismos de acuerdo con su tipo.
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GEl

Como empresa comprometida con la proteccion al medio
ambiente a través del uso eficiente de los recursos, unimos
esfuerzos para que las politicas ambientales estén orientadas a
fomentar el ahorro de la energia.

Nuestras acciones consisten en darle un uso responsable,
eficaz y, en concordancia con el cuidado de los recursos
naturales.

Para ello, promovemos desde el area SIG iniciativas de
reduccién que pueden incluir, pero no limitarse: al redisefio de
procesos; la transformacion y el acondicionamiento de equipos;
los cambios de conducta; los cambios operacionales. Mediante
varios mecanismos procuramos desconectar aparatos que no
se utilicen, el mantenimiento a las instalaciones eléctricas, la
utilizacion de las lamparas de ahorro energético y la utilizacion
moderada del aire acondicionado, aunque a la fecha no se
tienen medidas las reducciones en consumo energético.

La planta instalada en
maquinaria y equipo
corresponde a 10 vehiculos,
3 gruas y 10 maquinas.

Basados en estos datos, se inician célculos y se promoveran
reducciones de GEI como linea base la gestién de la Huella de
Carbono de gran utilidad para controlar las emisiones en todo
el ciclo de vida de los productos y servicios. Se promovera la
posibilidad de optimizar la eficiencia tanto propia como de
proveedores participantes en la cadena de suministro.

Agua

Hemos venido fortaleciendo el seguimiento acerca del manejo
del agua, a través de la informacion que dareas como
Abastecimiento y Formulacién de proyectos han venido
consolidando. Esto ha permitido tener un registro anual del
estado de los Programas de Uso Eficiente del Agua y de la
interaccion con las autoridades ambientales para articular
acciones y la promocion del uso eficiente, /asi \como la
identificacion de aspectos por mejorar.

En 2018 el consumo

promedio fue de 34m3 mes
y en 2017 fue de 51m3 mes
entre un grupo de
aproximadamente 60
personas.

Desde el 2017 al 2018 se han
gastado 9.498,9 galones por
vehiculo por mes.

Valor al mes: $3.522.514 por
vehiculo por mes, correspondiente
a 1.251.575.064.000 Julios.




correspondientes a 2.684.69 galones
0 10.16M3 de agua durante el 2018.

Estamos fortaleciendo el seguimiento acerca del
manejo del agua en cuanto a las estrategias para los
programas de uso eficiente y ahorro de agua.

Hemos participado en los foros del mandato por el
agua en donde a partir de la cuantificacién de la huella
hidrica, se determinaron una serie de estrategias las
cuales permiten fortalecer los programas de uso
eficiente y ahorro de agua.

Manejo de residuos peligrosos y
descargas

En MGM no realizamos descargas contaminantes al
alcantarillado, las aguas dispuestas son residuales domésticas,
de esta manera no se aporta a vertimientos ni a aguas servidas.

Existen vertidos de aguas residuales que no se realizan
directamente a las aguas continentales o marinas, sino a una
red de saneamiento, colector o estacion depuradora de aguas
residuales. Por tanto, sus mediciones se encuentran dentro del
margen y son insignificantes.

La gestion en el manejo de escombros se convierte para MGM
en la gestion de residuos peligrosos. Por esta razéon, es
importante hacer una verificacién en cada proyecto, y en los
procesos internos de la Organizacién, prohibimos la descarga
de residuos liquidos o peligrosos en las calles, calzadas,
canales o sistemas de alcantarillado de aguas lluvias.
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RETOS 2019

MCI 1

Cifras de facturacion
superiores a $48.789 MM

Implementar registro de datos de recuperacion de residuos y
proyectar un analisis mas detallado por grupo de materiales.

Implementar procedimientos para afianzar el reciclaje y la
reincorporacion al ciclo vital.

Reforzar nuestro programa de ahorro de energia para alcanzar
metas de reduccion en el consumo eléctrico y fomentar buenas
practicas.

Incorporar una separacién de temas energéticos (calefaccion,
refrigeracion, entre otros).

Obtener una medida de consumo energético/cantidad de
producto fabricado partiendo de la energia total consumida en
la organizaciéon. Centralizar el consumo de cada una de las
fuentes de energia empleadas en la organizacion y/o involucrar
el seguimiento del consumo de energia para un determinado
proceso, linea de produccion, instalacion, maquina o equipo.
Formular el analisis de consumo por: productos (como la
energia consumida por unidad producida); servicios (como la
energia consumida por funcion o por servicio); ventas (como la
energia consumida por unidad monetaria de ventas).

Evaluar consumo energético/nimero de pasajeros, consumo
energético/tonelada transportada, consumo energético /
distancia recorrida, entre otros.

MCI 3

Gastos menores o iguales
al 12% de los ingresos

Para el proximo andlisis del riesgo en 2019, se tendra en cuenta
para las operaciones el suministro del agua con el d&nimo de
minimizar los riesgos relacionados con el manejo del agua en
sus operaciones, encontrando oportunidades para usar los
recursos de agua escasos de forma eficiente y sostenible.

Ampliar las mejoras desde la cadena de suministro o ciclo de
vida de nuestro producto.

Optimizar productos y procesos bajo el concepto de eficiencia
energética y de recursos materiales. De esta forma, se mide el
impacto de todo producto, especialmente en las etapas criticas
de su vida util, lo que permite mejorar su concepcion e
identificar potenciales actuaciones de mejora y cuantificar los
progresos alcanzados.

Centrar esfuerzos en reduccion de la compra de insumos de
papeleria (n® de resmas consumidas en el semestre), controlar
la disposicién adecuada de los residuos generados (kg de
residuos generados/kg de residuos con disposicion adecuada),
ampliar cobertura de capacitaciones (n° personal sensibilizado
/ n°® personal programado) y cubrimiento del programa (n® de
areas con el programa implementado en min 70% / numero de
total de areas), asi como el compromiso gerencial en el
cumplimiento del programa. (n.° de actividades ejecutadas/
programadas).



ASUNTO RELEVANTE N°3

INNOVACION: ENERGIAS
RENOVABLES

El haber cumplido 25 afnos nos ha puesto en una actitud de
reflexion sobre cuales han sido los diferenciales que nos llevaron
a permanecer y crecer en un sector tan dinamico como el de Ia
construccion e infraestructura. eléctrica. Uno de los hallazgos
identificados ha sido el reconocer que la innovacion forma parté_. :
de nuestro ADN desde nuestro nacimiento como compgiia, @
fravés de una actitud de escucha atenta y resolucion Xde,.las
necesidades de nuestros, clientes. Es por ello, que desde 2017,

atendiendo las tendencias globales que estan impulsado la =

utilizacién de tecnologias limpias, hemos venigo disefiando. e
implementando iniciativas en torno a I+D+i que pfomueven el uso
de ese tipo de energias, con el propdsito de consolidar un
portafolio de servicios que siga gemerando valor a nuestros
clientes y ala sociedad. b

&
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1027 INNOVACION: Energias renovables

201-1

En el afio 2018, implementamos una Contamos con las herramientas tecnologicas necesarias y un

solucién de Alumbrado Fotovoltaico en equipo humano de alto desempefio para la ejecucion de

las intersecciones de Palermo y Yaguara proyectos desde las distintas unidades negocio en las que

(Huila) con baterias de niquel metal trabajamos, alineando nuestro pensar y actuar a nuestros
‘ haluro, que garantizan un excelente valores corporativos y al desarrollo de actividades responsables

“ desemperio durante 10 afios, reduciendo entorno a los aspectos econémicos, ambientales y sociales.
significativamente ~ los  costos  de
operacion. En los ultimos afnos, MGM ha experimentado un crecimiento

acelerado que nos llevo a incursionar en procesos de desarrollo
tecnologico e innovacion, encontrando en el proceso una
oportunidad de expandir nuestro negocio hacia la ejecucién de
proyectos en torno a la eficiencia energética y las energias
alternativas.

La Transformacién Energética que ha declarado el gobierno

colombiano actual, frente al cambio climéatico global, asi como

- la implementacion de soluciones responsables con el medio

T ambiente, es ahora un reto nuestro también, al cual le

apostamos proactivamente en busca de generar valor a todos
nuestros grupos de interés.

Entre el ano 2017 y 2018, consolidamos alianzas comerciales
con |IE Grupo y Philips Colombia, y forjamos nuestra linea de
negocio mediante el acompanamiento técnico de un experto
holandés en sistemas de eficiencia energética, a través del
Programa PUM — Expertos holandeses de la Embajada de
Paises Bajos en Colombia.
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Como parte de nuestro portafolio de servicios, nosotros
instalamos, administramos y hacemos mantenimiento de
sistemas de eficiencia energética, realizando:

Montaje, monitoreo y mantenimiento de sistemas de
energia solar fotovoltaica para alumbrado publico, ITS
(Intelligent Traffic Systems) y alumbrado interior y
exterior para edificaciones e industrias.

Instalacién de iluminacién LED para tuneles en conce
siones viales e iluminacion interior y exterior para
proyectos de infraestructura urbana.

Instalacion de sistemas de control inteligente para
control automético de encendido y apagado de
iluminaciones, y de equipos de monitoreo para control
de gastos energéticos.

Como empresa nos encaminamos por el disefio y la
construcciéon de proyectos sostenibles, siempre bajo los mas
altos estandares de calidad y responsabilidad medioambiental,
entendiendo que los sistemas de eficiencia energética en las
empresas traen consigo beneficios como:

Uso racional y eficiente de recursos energéticos
Posicionamiento y reconocimiento como empresa
socialmente responsable

Confiabilidad y continuidad del servicio, ante el riesgo
de fenédmenos climaticos y atmosféricos.

v

Proyecto Perimetral
Oriental de Bogota,
Cundinamarca.
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Creando Cultura de Innovacion

Programa de Innovacion Centella

La Camara de Comercio de Bogoté e Icontec otorgaron el sello
de Buenas Practicas de Innovacién a nuestro Sistema de
Gestion de Innovacion “Centella”, tras haber culminado
exitosamente el Programa de Sistemas de Gestion de
Innovacion, el cual estuvo asesorado por IXL Center. Nuestro
programa Centella, permitira acelerar el crecimiento de la
compania y aumentar su competitividad y posicionamiento en
el mercado.

Gracias a este egjercicio, la compafia ocupd uno de los 4
mejores lugares, con la denominacion “Empresa Diamante”, en
su implementaciéon del Sistema de Gestion de Innovacion y
recibi6 por parte de Camara de Comercio de Bogotd y
Colciencias un cupo de formacion avanzada en Innovacion a
través del Programa Boston Experience, el cual se realizé del
12 al 16 de febrero de 2018 en Boston, Massachusetts, EEUU.

A principios de ano, se produjo el lanzamiento del Programa
Centella, donde participaron todos los colaboradores de MGM.
La actividad pudo convocar a colaboradores de todos los
niveles y en todos los proyectos que se tenian en el momento,
quienes conocieron los objetivos, alcance, estrategias y rutas
de nuestro Sistema de Innovacién, ademas de identificar y
reconocer sus competencias para innovar a través de la
metodologia de los “Seis sombreros para pensar’” de Edward
Bono.

Se constituyé el Comité de Innovacion, del cual hace parte la
Direccién Ejecutiva y los Integradores de Oficina. ElI comité
funge como maximo 6rgano de gobierno del Programa de

Innovacion y es el encargado de establecer la estrategia de
innovacion de MGM.

En el mes de marzo se lanzé la Convocatoria “Retos de
Innovacion”, cuyo foco se concentré en postular ideas que
mejoraran nuestros procesos internos, disminuyeran los
tiempos de respuesta por parte de los procesos, optimizaran los
costos en los proyectos y gastos a nivel administrativo y
mitigaran riesgos. Como resultado de la convocatoria se obtuvo
la presentacion de 16 ideas de innovacion con la participacion
de 49 colaboradores, quienes apostaron por convertirse en los
gestores de innovacion de la organizacion.

Participacion de colaboradore
en el Programa CENTELLA\
Proyecto P.O.B. - Cundinamarca
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Prototipando la innovacion

Junto con 39 empresas de Bogota-Region, MGM fue
seleccionada por Camara de Comercio de Bogota y Colciencias
a postular un proyecto de innovacion con el objetivo de recibir
acompanamiento en la aceleracion y creacion de prototipos. El
proyecto presentado buscaba consolidar un “Sistema de
tendido de redes de distribucién de media, baja tension y fibra
oOptica a través de Sistemas Aéreos Remotamente Tripulados
(SARP)”, con el propésito de pilotear un sistema de tendido de
redes de distribucién de media, baja tensién y fibra optica y la
captura de imagenes georreferenciadas a través de drones,
posibilitando la trazabilidad y control de los proyectos a través
de un geo portal. El proyecto que permitié el prototipado fue
Conandino. Los resultados del prototipado evidenciaron
posibilidades de constituirse como nuevos servicios de la
comparfia que le permiten establecer importantes ventajas
competitivas con el mercado. Para obtener mas informacion
sobre el proyecto consultar el enlace:

https://geoportalmgming.com.

RETOS 2019

Lanzar convocatoria interna de Retos de innov ior
Coopetencia 2019. :

Implementar ,un (1) proyecto de in
convocatoria Retos de Innovacién 20



https://geoportalmgming.com/

ASUNTO RELEVANTE N°4

GESTION EXITOSA DE
PROYECTOS

7o
- < T
P s A 2 2
Ve v ” -
""‘c; - B e o ‘X
: - 5

Para MGM! Ingenierfa- ylf’myecfos nuestras obfas son la manera
~real y concreta de creacion y genmeracion de valor a auestros
" - grupos de interés. Sin los proyectos la comparija no tendria razén
" de ser, por.lo que se constituyen en el corazoh de.esta Espor
< ello por o que ha venido impulsando la implementacion de
metodologlas -y herramientas de gestién. de _proyectos de/
.. reconocida 'reputaCIon mund/al que han perm/t/do gestionar el
.. portafolio.de proyeétos de manera eficaz, r;ne/orando el control de
.. scostos, reduciendo riesgos, optimizando-tiempos'y garantizando-
- la calidad.y satisfaccion de nuestros clientes::




GESTION EXITOSA DE PROYECTOS

Es por ello que en el Foro Estratégico realizado en septiembre
de 2018, la Direccién Ejecutiva present6 e involucro a todos los
Lideres de la Organizacién en la formulacién y puesta en
marcha de una metodologia basada en 4 disciplinas de
ejecucion, la cual nos ha permitido cosechar victorias
La obtencion de un beneficio mayor que la inversion a la hora tempranas con la definicién de Metas Crucialmente Importantes

de ejecutar un proyecto ha de ser una constante en el momento (MCI), auin dentro del torbellino de nuestras labores cotidianas.
de analizar la viabilidad, el alcance y los riesgos de estos para

su desarrollo.

Nuestra Oficina de Gestion de Proyectos durante el afio 2018,
trabajo arduamente en crear y fortalecer métodos para ejecutar
los proyectos en forma eficiente y efectiva a través de las fases
del ciclo de la vida de los proyectos.

Nuestra formula
Estrategia + Ejecucidn

Enfocarnos en lo

. , crucialmente importante.
Enla ruta hacia el logro de nuestras metas, hemos trabajado en

la busqueda de estrategias y férmulas que garanticen el
bienestar de la Organizacion, la tranquilidad en la inversion y la

satisfaccion de nuestros clientes. Obrar sobre medidas de

prediccion y tomar
acciones que nos
conduzcan al logro.

Llevar un marcador
convincente.

En el ejercicio de nuestra labor, nos hemos encontrado con
diversos factores que nos dificultan el logro de los resultados
deseados, siendo el mayor reto para la ejecucion de una nueva
estrategia, gestionar el cambio de habitos en las personas,
lograr que interioricen los objetivos estratégicos, y que
traduzcan sus esfuerzos en contribuciones al cumplimiento de
estas metas.

Las 4 dinamicas
de la ejecucion

o—

Crear una cadencia de
rendicion de cuentas.



Gracias a este método durante el afio 2018, la Oficina de
Gestion de Proyectos, evidencié una efectividad en el
cumplimiento de las metas de produccion del 91%. Este
porcentaje aumentd respecto a anos anteriores. De igual
manera, se reportd crecimiento en la produccion de las
Unidades de Telecomunicaciones, Infraestructura y Obras
civiles, resultado que obedece a la estrategia comercial
implementada durante el afio 2016.

91%

de Efectividad

En el cumplimiento de nuestras
metas de produccion.

Unidad de Negocio Produccioén Ano 2016 | Produccion Ahno 2017 | Produccion Ano 2018

Disefio y Consultoria de Redes Secas $499.148.196
Infraestructura $ 12.586.392.348
Edificaciones e Industria $3.750.318.812
Telecomunicaciones $ 789.219.959
Obras Civiles N/A

TOTAL $ 17.625.079.315

$ 713.5674.622
$10.990.767.561
$ 12.866.815.432
$5.227.440.272
$6.592.916.291

$ 36.391.514.178

$ 546.898.941
$ 16.593.012.231
$9.810.987.976
$5.516.836.438
$ 16.427.504.266

$ 48.895.239.852
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Unidad de Negocio Facturacion Ano 2016 | Facturacion Ahno 2017 | Facturacién Aho 2018

Diseno y Consultoria de Redes Secas $ 576.625.286

Infraestructura $ 14.419.893.957

Edificaciones e Industria $4.176.602.780

Telecomunicaciones $830.799.534

Obras Civiles N/A

TOTAL $ 20.003.921.557

La MCI nos permitié ver reflejado en el cierre de facturacion del
2018, el porcentaje de efectividad correspondiente al
cumplimiento de las metas de facturacion increment6 en un
76% comparado con anos anteriores.

$ 626.890.446
$9.432.629.831
$ 10.969.840.845
$1.078.697.792
$4.379.072.237

$ 26.487.131.151

$551.073.962
$ 17.681.640.543
$ 12.442.631.807
$ 5.676.896.071
$ 15.616.673.788

$51.968.916.171

76%

de Efectividad

En el cumplimiento de nuestras
metas de facturacion.
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La planeacion de las actividades y de los recursos necesarios
para la ejecucion de los proyectos es un eslabon de gran
importancia para la cadena del negocio.

El seguimiento y control de lo planeado y ejecutado es una

etapa crucial del proyecto, ya que en ésta se revisa a nivel
productivo si estamos cumpliendo o superando las expectativas
del cliente. De esta manera, nos preparamos para responder de
forma agil y eficiente ante los problemas que surjan. Con un
modelo de gestion de proyectos se puede realizar un
seguimiento actualizado de los procesos, incluyendo el avance,
los tiempos y los costes.

La etapa de evaluacion y verificacion frente el cierre de un
proyecto corresponde a un analisis de fallos que nos permiten
alimentar una base de conocimiento y lecciones aprendidas, y
tomar decisiones mas aterrizadas y seguras en proyectos
futuros.

En el 2018, la ejecucion de los proyectos en los que
participamos estuvo permeada en varias ocasiones de
dificultades e imprevistos, entendiendo que la mecanica de
ejecucion de un proyecto no siempre garantiza el éxito de éste.
Por ello, desde la Oficina de Gestion de Proyectos se
implementaron mejores practicas que nos ayudarian a
minimizar errores y que contribuirian a obtener mejores
resultados, facilitando el uso y administracién de los recursos
disponibles.




La creacién de planes de trabajo con asignacién de tiempos y
responsables, el establecimiento de procedimientos de gestion
de proyectos, la incorporacion del proceso de Control Interno
para la trazabilidad de los recursos y gastos mediante un
sistema de alertas, la formalizacion y documentacion de un
proyecto desde su concepcion y la creacion de un plan de
riesgos fueron algunas de las medidas implementadas para
mejorar la gestién de nuestros proyectos.

Por un MGM mas productivo

A principios de enero de 2018, nos postulamos a la
convocatoria del Programa de asistencia técnica especializada
Colombia Productiva del Programa de Transformacién
Productiva, PTP del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo. En abril, nos fue comunicado que MGM habia sido
seleccionada para participar en el programa durante 2018,
recibiendo asistencia técnica en Productividad (80 horas) y
Gestion Comercial (60 horas).

La asistencia tiene una duracion de 12 meses e inicié en junio
de 2018.

Actualmente la Oficina de Gestién y Desarrollo de Nuevos
Negocios y la Oficina de Gestion de Proyectos estan recibiendo
asistencia especializada para mejorar en competitividad,
desempeno y valor agregado, inyectando en su ADN la cultura
de la productividad, a través de herramientas para mejorar
indicadores alineados a la Vision 2020 y las MCI definidas.
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MCI 2

Costos menores o iguales
al 75% de los ingresos

RETOS 2019

La gestién de proyectos hoy en dia se enfrenta a desafios que
nos exigen permanecer en constante actualizacién y
acoplarnos a las tendencias globales.

Adaptacion

Conocer nuestro entorno y tomar decisiones que encaminen
nuestro negocio al aprovechamiento de las oportunidades,
hacer frente a riesgos y amenazas y fortalecer nuestra
capacidad de preverlos. Potenciar el rol de la Fundacion Lucy
Luz MGM como agregador de valor social y econémico a las
actividades de la Organizacion.

Competir con aquello que nos diferencia

Seguir nuestro propio camino, reivindicar nuestro ADN y actuar
con conviccion desde lo que somos y lo que creemos.

Innovar en nuestra gestion

Integrar la innovacién abierta con la gestion de proyectos nos
hace potencialmente mas productivos en términos de creacion
de valor. La cultura de innovacion impacta positivamente
nuestro relacionamiento con los grupos de interés, promueve el
intercambio de conocimientos, el trabajo colaborativo y nos
alinea a objetivos comunes.

Tecnologia para el progreso

Optimizar nuestros procesos con el apoyo de la tecnologia y
adaptarnos rgpidamente a un entorno cada dia mas digital.
Realizar inversiones estratégicas en materia tecnologica es
ahora una necesidad de las empresas en todos los sectores.
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NUESTRO TALENTO HUMANO

/

En MGM, a lo largo de su trayectoria, hemos prestado especial
atencion a las necesidades y requerimientos de los
colaboradores con el fin de brindarles apoyo y acompafiamiento
en su desarrollo personal y profesional. Para ello, el area de
Talento Humano de la compania esta trabajando en la
formulaciéon de un Plan Carrera a partir de la sistematizacién de
una Matriz con las competencias y habilidades de cada uno de
nuestros colaboradores.

De esta manera, brindaremos oportunidades de capacitacion,
mediante el otorgamiento de subsidios de estudio segun
perfiles de cargo, disponibilidad de tiempo del colaborador y
oportunidad.

Todos los colaboradores de MGM Ingenieria y Proyectos SAS,
estan contratados por jornada completa, de los cuales el 49%
tiene contrato a término indefinido y el 51% esta con contrato
por obra o labor, este porcentaje obedece al personal que
desarrolla proyectos especificos fuera de la ciudad y que
cumplen los requerimientos exigidos por cada concesion dentro
de nuestros contratos.

La organizacién garantiza que no existe distincién alguna en la
entrega de beneficios, los cuales se otorgan de manera general
sin importar el tipo de contrato, el género 6 la regién donde el
colaborador se encuentre.

El programa de bienestar laboral de MGM esta orientado a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del colaborador, el mejoramiento de su nivel
de vida y el de su familia; por medio de la implementacién de
actividades que permitan elevar los niveles de satisfaccion y
productividad en el desempefio de sus labores.

En el ano 2018, continuamos en el desarrollo de programas de
motivacion y retencion, considerando que el talento humano de
MGM es nuestro capital mas importante.

La organizacién cuenta con un programa de subsidios de
estudio, los cuales son otorgados a los colaboradores que
tengan dentro de su proyecto de vida la educacién superior, con
programas relacionados al objeto social de la empresa.
Durante el ano 2018, se entregaron subsidios por valor de
$36.047.015, generando en los colaboradores competencias
para su crecimiento profesional.

Asi mismo se manejan capacitaciones de tipo técnico con
proveedores y exposicion en proyectos con las diferentes
unidades de negocio, logrando con esto formar personal idéneo
e integral para el correcto desarrollo de la companiia.
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Compensaciones

Auxilio educativo

Capacitacion

Gastos deportivos y
de recreacion

Alimentacion

Colaboradores por edad
33% 21%

colaboradores colaboradores entre

menores de 30 afos 40 y 50 anos
34% 12%
colaboradores colaboradores
entre 30 y 40 afos entre 40 y 50
anos

$341.763.703

Reincorporacion por

$36.047.015
Indicadores Generales
$81.172.290 2018
2 63 colaboradores
RSB e 2 7 colaboradores
a término indefinido
$62.234.226 1 3 6 colaboradores

por obra o labor 88394 nombres

1 7 % mujeres

$524.186.981

Rotacion de personal
por edad y sexo

90 colaboradores 8 colaboradores
menores de 30 afios  entre 40 y 50 arnos

45 colaboradores 1 2 6 Hombres

entre 30 y 40 anos

1 7 mujeres

licencias

1 licencia de
maternidad y reintegro

@
we

6 licencias de
paternidad y reintegro

2 8 retiros por

renuncia voluntaria.

Rotacion de personal

149 ingresos de

personal en 2018.

3 0 colaboradores
desvinculados por
despido.
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Hace parte de nuestro ADN construir familia con nuestros
colaboradores, clientes, proveedores, contratistas y grupos de
interés en general, de manera abierta, sincera y comprometida,
valorar a la gente por su esfuerzo y trabajo, por eso como
politica de contratacién, al momento de ofertar vacantes o
adquirir servicios y/o productos de terceros, no tenemos en
cuenta edad, género, raza, tampoco creencias politicas y
religiosas.

Torneo Interempresas de Colsubsidio

Como parte de los planes de Bienestar que implementa MGM,
un total de 44 colaboradores, tanto del nivel administrativo
como operativo, participaron en el Torneo Interempresas de
futbol masculino, organizado por COLSUBSIDIO, vy
aprovecharon estos espacios para integrarse y realizar
actividad fisica.

Semana de la Seguridad

El &rea HSE y Talento Humano realizaron en la semana del 13
al 18 de agosto de 2018, la 92 ediciéon de la Semana de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, a nivel nacional, con el objetivo
de promover el autocuidado en los colaboradores, a través de
actividades ludico-pedagdgicas para la promocién y prevencion
de la salud. Se entregaron diplomas de reconocimiento a
colaboradores destacados por su compromiso y se obsequiaron
kits de aseo personal a todo el personal.

Como actividad preventiva para el riesgo cardiovascular se
realizé actividad aerdbicay recreativa, bajo supervisién médica.



Dia de la Mujer

A nivel nacional, se celebr6 el dia conmemorativo de la mujer
trabajadora, con la entrega de un incentivo a todas las mujeres
de la Organizacién.

Celebracion de fin de aho en Multiparque

Como actividad de despedida de fin de afno, los colaboradores
de MGM de los dinstintos proyectos a nivel nacional, se
reunieron en el Parque de Diversiones Multiparque para
disfrutar de un dia de esparcimiento y recreacién, acompanado
de la tradicional entrega de anchetas navidenas, incentivos,
entre otros.

Excursion a Alemania — Fundacion ITS Colombia

Por medio de la Fundaciéon ITS Colombia, a la cual nos
encontramos inscritos desde el afio 2017, el Ing. Jairo Pastrana,
nuestro Lider de Unidad de Telecomunicaciones, participé en la
Excursién internacional - integracion operativa de movilidad
interurbana y urbana en Stuttgart, Alemania.

Visitd los Centros de Control de Movilidad de la ciudad de
Stuttgart y del Estado de Baden Wirttemberg, realizé visitas
técnicas de movilidad y asistio a exposiciones de soluciones ITS
de ultima generacion con fabricantes.




Reconocimiento justo a la labor

En la Organizacién se tiene establecido por la Alta direccién,
que ninguno de los colaboradores devengue el salario Minimo
legal vigente, para el ano 2018, el SMLV estaba en $781.242.00
y los colaboradores con menor asignacion devengan
$900.000.00, lo que significa una variacion por encima del 15%.

Asi mismo resaltamos que la Organizaciébn no tiene ratio
salarial, por que sus directivos no conciben la desigualdad de
género.

Por otro lado, anualmente se realizan las evaluaciones de
desempeno a los colaboradores, para detectar oportunidades
de mejora, retroalimentar al colaborador sobre su trabajo
realizado e impulsarlo a reconocerse, promover el aprendizaje
continuo y motivarlo a ser una mejor versién de si mismo.

y \ Evaluaciones de
| 4043 1 Desempefio

Porcentaje Nivel Administrativo Hombres

14%

Porcentaje Nivel Administrativo Mujeres

12%

Porcentaje Nivel Operativo Hombres

68%

Porcentaje Nivel Operativo Mujeres

5%

Categoria Laboral

Porcentaje de colaboradores
Nivel Administrativo

27%

Porcentaje de colaboradores
Nivel Operativo

73%
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Accidentalidad

Los indicadores de seguridad y salud en el trabajo constituyen
el marco de referencia para evaluar los elementos en donde
intervienen los colaboradores, sus peligros y riesgos
relacionados con el trabajo. MGM utiliza estos para formular
politicas y programas destinados a prevenir lesiones,
enfermedades, accidentes o incidentes, asi como para
supervisar la aplicacién de los programas propuestos y para
indicar areas particulares de mayor riesgo, tales como cargos,
lugares especificos o especiales de control. Entre estos
indicadores se incluye:

Tasa de Frecuencia de Accidentes

12.22 /2018 7.44

Tasa de Incidencia de Enfermedades Profesionales

0/2018

N° de Enfermedades Laborales

0/2018

Tasa de Dias perdidos / indice de Severidad

78.1 /2018 69.7

Tasa de Absentismo Laboral

1.29/2018 1.02

Cero

Eventos mortales por accidente

o enfermedad laboral

La estratificacion de accidentalidad por ciudades se muestra de
la siguiente manera:

CIUDAD CASOS TASA DE
ACCIDENTALIDAD
MONTERIA 12 0,42
AGUA DE DIOS 9 0,31
BOGOTA D.C. 5 0,17
PEREIRA 2 0,07
SAN ONOFRE 2 0,07
SESQUILE 1 0,03
SINCELEJO 1 0,03
CALI 1 0,03
CAUCASIA 1 0,03
GUASCA 1 0,03
BARRANQUILLA 1 0,03
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Ausentismo

Dado el informe de andlisis del ausentismo, en MGM
promovemos el desarrollo de actividades orientadas al
desarrollo de estilos de vida saludables, que involucren
alimentacidén balanceada, manejo del estrés y actividad fisica
(promocion, prevencion en salud), campanas de salud
respiratoria y lavado de manos. Promueve la capacitacion,
prevencion de enfermedades de transmision sexual y otros
temas relevantes, con base en informacion de salud publica de
los lugares donde MGM Ingenieria y Proyectos adelante
actividades. Fortalecemos nuestros sistemas de vigilancia
epidemiolégica por desérdenes musculo esqueléticos vy
realizamos campafnas de intervencién y promocion del
autocuidado, orden y aseo en los diferentes proyectos.

Una baja tasa de accidentes y de absentismo laboral esta
relacionada, por lo general, con tendencias positivas en la moral
y la productividad.

Tasa de Absentismo

1.29 /2018

N° de dias perdidos por ausentismo

1144 / 2018

Causas mas frecuentes:

9% / 201 8 Gastroenteritis
4% / 201 8 Lumbalgias mecanicas
1 0.48% / 201 8 Politraumatismos por

accidentes de transito y lesiones en rodilla
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102-17 Y\
406-1
407-1
412-2

DERECHOS HUMANOS

Dando alcance a la Resolucion 1010 de 2006, en MGM
tenemos conformado el comité de Convivencia Laboral, con el
proposito de dar cumplimiento a la normatividad vigente e
implementar acciones que mitiguen el riesgo de discriminacion
entre nuestros colaboradores. Para tal fin, hemos dispuesto de
diferentes canales de comunicacién, entre ellos el correo
convivencialaboral@mgme-ingenieria.com.co para el reporte de
casos de acoso laboral, discriminacién y otras formas de
violencia contra los derechos humanos, al interior de la
organizacion.

Hace parte de nuestro ADN construir familia con nuestros
colaboradores, clientes, proveedores, contratistas y grupos de
interés en general, de manera abierta, sincera y comprometida,
valorar a la gente por su esfuerzo y trabajo, por eso como
politica de contratacién, al momento de ofertar vacantes o
adquirir servicios y/o productos de terceros, no tenemos en
cuenta edad, género, raza, tampoco creencias politicas y
religiosas.

Relaciones de
Confianza y Legalidad

En nuestro interés por atender con coherencia, claridad,
oportunidad e integralidad a los grupos de interés, se elaboré e
implementdé el Manual para la Gestiébn de las Peticiones,
Reclamos, Quejas, Solicitudes y Felicitaciones (PQRSF) que
busca cumplir con los compromisos asumidos y la normatividad
vigente.

Canales de atencion de PQRSF

Linea de atencion:

+57 (1) 4321120 Ext. 2104 | 3009109736
E-mail: pgrsf@mgm-ingenieria.com.co

Envio de PQRSF por correspondencia: Direccion: Calle
19 sur # 28 -15 Bodega 3 Barrio Santander

www.mgmingenieriayproyectos.com
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Para el 2018 se recibieron un total de 16 PQRSF de las cuales
el 38% fueron quejas, el 31% sugerencias, el 25% peticiones y
el 6% reclamos. Todas fueron cerradas y tratadas sin
generacion de repetibilidad. Se gener6 PQRSF a la oficina de
TIC en el 31%, a Talento humano 25% y a la de trazabilidad el
13%. La mayor generaciéon de PQRSF fueron en temas de
reglamento interno de trabajo, servicios de cafeteria y
tecnoldgicos.

Se tiene proyectado para 2019 contar con el Cédigo de Etica y
la Politica Antisoborno, Anticorrupcién y Antifraude, cumpliendo
con las leyes nacionales e internacionales aplicables. De igual
manera, desde finales de 2018 se proyecto la contratacién de
una empresa consultora que permita la implementacion del
Sistema de Gestion de Riesgos Corporativos, bajo los enfoques
de SARLAF y Anticorrupcién y transparencia. En cumplimiento
del Articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado por la Ley 603
de 2000, todo el software disponible para nuestra gestién esta
licenciado con base en las disposiciones.

Aunque la legislacion exige los comités COPASST, Seguridad
Vial y Convivencia Laboral, la intencion de estas figuras dentro
de MGM es mejorar el clima laboral y, entre otras, buscar un
espacio en el que se visibilicen temas sensibles. Sin embargo,
MGM promueve que estos comités no sean confundidos con
espacios de arbitramiento sino que cumplan su funcién social
dada la naturaleza de mediacion para la resolucién de
conflictos. La vigilancia y promocion de las normas que tengan
que ver con la Salud Ocupacional dentro de la empresa son
algunas de las funciones que debe desempenar el Comité
Paritario de Salud. Su principal finalidad es reducir los riesgos
gue se puedan presentar durante las actividades realizadas en
la empresa.

COMITE N° DE PORCENTAJE DE
MIEMBROS PARTICIPACION
Seguridad Vial 4 1,52%
COPASST 8 3%
Convivencia 8 3%
Laboral
Brigadas de 21 7,98%
Emergencia
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Oportunidades de ahorro personal

En el ano 2017, en MGM desarrollamos una iniciativa enfocada
en la creacion de cultura de ahorro, con el objetivo de apoyar a
nuestros colaboradores en el desarrollo de proyectos de vida.
Lainiciativa tuvo muy buena acogida, y logramos que gran parte
de ellos se incorporaran y disfrutaran de los beneficios ofrecidos
por este Pre — Fondo de empleados.

Personal que

participo en el Pre-
fondo de Empleados
"FONABI"
No. De empleados
afiliadas a FONABI, 94
por categoria
Porcentaje de
empleados afiliados 90% 10% 70% 30%
por categoria

31

M OPERATIVOS | ADMINISTRATIVOS
10 73

' -
<) \ IH{’ ‘ " ~

Curso de Economia Solidaria. Sede Administrativa. Abril de 2018

PREFONDO DE EMPLEADOS "FONABI"

En un impulso por formalizar esta iniciativa, en el afio 2018 se
llevé a cabo una convocatoria de miembros fundadores para el
nuevo FONABI, de los cuales se seleccionaron al azar veinte
colaboradores, los cuales recibieron en abril de 2018 un curso
certificado en Economia Solidaria y Cooperativismo, dictado en
dos sesiones por el centro educativo FUNCEYDES (Fundacién
Centro de Educacion y Desarrollo Solidario).

RETOS 2019

®  Fortalecer los componentes de la gestion enmarcada en salud y
seguridad en el trabajo y ambiental.

®  Estructurar un mecanismo para el control y el aseguramiento de la
informacion en materia de seguridad y salud en el trabajo y
ambiental.

B Definir los criterios para estandarizar Huella de Carbono en las
operaciones de la organizacion.

®  Fortalecer el programa de capacitaciones en derechos humanos y
responsabilidad social empresarial en todos los niveles de la
organizacion.

®  Fortalecer el Plan de Bienestar de la Organizacion.

®  Promover la apropiacion de una segunda lengua (inglés) por medio
de programas de formacion, para el desarrollo personal y profesional
del colaborador.




Nuestros proveedores son parte fundamental de nuestras
ik operaciones, sin ellos dificilmente podriamos cumplirle a -
< satisfaccion a nuestros clientes; por lo que nos interesa
desarrollar con ellos relaciones de largo plazo, potenciadas
por lazos de confianza y relaciones conjuntas de futuro, en
donde se conviertan en socios estratégicos de la operacion,
capaces de crecer y transformarse para que logremos
mejores resultados.

-l




102-45
204-1 !
409-1
410-1

GESTION DE PROVEEDORES

/

Pago oportuno a Proveedores

Como uno los pilares de nuestro Decalogo MGM, nuestro
relacionamiento con clientes y proveedores de bienes y
servicios esta orientado a generar bienestar, union y confianza
entre ambas partes, a fin de impulsar el crecimiento y gestionar
de manera exitosa nuestras operaciones.

Semanalmente se realiza la programacion de giros para
proyectar el flujo de pagos y los recaudos de cartera necesarios
para cubrir la operacion de la Organizacion, y en el afo 2018 se
adelantaron mesas de trabajo con el area de Abastecimiento
con el fin de proyectar pagos oportunos a proveedores, hacer
negociaciones en busca de descuentos por pronto pago y
contratos marco. Se pronosticaron necesidades de dinero de
manera oportuna permitiendo hacer negociaciones de tasa con
los bancos, y con los sobrantes de liquidez se pre pagaron
obligaciones financieras.

Cultura y respeto por los derechos
humanos

En MGM contamos con el programa de induccion y re
induccion, el cual incluye los derechos y deberes a nivel general
para la organizacion y el sistema general de riesgos
profesionales, y tiene cubrimiento al 100% de los
colaboradores.

relacionadas con nuestra seguridad y proteccién laboral,
pasando por los derechos humanos, se promueve y se fortalece
la integracion del colaborador hacia la cultura organizacional, y
el desarrollo de sus habilidades, suministrandole informacién
necesaria para el mejor conocimiento, estimulando el
aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un
contexto metodoldgico flexible, integral, practico y participativo.

El programa de re induccion esta dirigido a reorientar la
integracion del colaborador a la cultura organizacional en virtud
de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos, y se
imparte como minimo una vez al afio, o en el momento en que
se produzcan cambios. Nuestros proveedores de bienes vy
servicios pueden asistir y son invitados mediante las
actividades que imparta directamente cada proyecto y que
tengan como finalidad la difusién de temas transversales de
interés para el desempeno.

MGM  establece las  principales  obligaciones y
responsabilidades de cumplimiento legal en materia de
seguridad y salud en el Trabajo y de respeto por los derechos
humanos, adoptando las medidas de promocion y prevencion
para controlar los riesgos, que puedan desencadenar
accidentes y enfermedades laborales que se deriven por la
ejecucioén de los trabajos que se ejecuten y por lo tanto respetar
derechos fundamentales.
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Bajo la oficina de sostenibilidad y mediante el Sistema de

43.223.347 0,34%
gestion de Seguridad y Salud en el trabajo (SGSST) se realizan MADRID $
visitas e inspeccién para determinar si el personal reportado en 42.778.120 0,33%
FACATATIVA $ ]
planillas de pago (parafiscales) corresponde a los que estan
laborando en la obra y controlar actos de trabajo forzoso u MONTELIBANO $ 17.278.800 0,13%
obligatorio. .
. ITAGUI $14.133.725 0,11%
Compras de materiales 2017 ea P m— 0 10%
ST $9.095641.975  70,87% BUCARAMANGA 8 11:501.350 0,09%
$ 7.925.400 0,06%
FUNZA $ 916.946.908 7,14% TUNJA
$7.100.728 0,06%
MEDELLIN $ 556.108.906 4,33% SHENZHEN
$5.123.105 0,04%
ANDHERI $518.181.300 4,04% SOPO
$ 3.758.121 0,03%
SABANETA $ 501.682.104 3,91% FONTIBON
CALI $214.515.567 1,67% SOACHA $ 3.351.040 0,03%
MOSQUERA $ 197.168.720 1,54% DOS QUEBRADAS ~ $2:213.757 0,02%
CHIA $ 171.066.064 1,33% MONTERIA $ 1.656.605 0,01%
$457.017 0,00%
BARRANQUILLA $ 148.910.764 1,16% COTA
SOPO $113.081.273 0,88%
$ 107.551.121 0,84%
L Total Compras Materiales 2017
YOPAL R A% $ 12.834.400.980
$ 53.478.600 0,42%

PEREIRA



Compras de materiales 2018

CIUDAD/MUNICIPIO | VALOR COMPRAS | PORCENTAJE

BOGOTA
MADRID
BARRANQUILLA
BUCARAMANGA
MOSQUERA
CALI
MEDELLIN
MADRID
SINCELEJO
YUMBO
MONTELIBANO
FUNZA
SOLEDAD
FONTIBON
NEIVA
ANDHERI
PEREIRA

$ 12.408.262.846

$ 369.874.816
$ 309.465.182
$ 242.669.239
$ 143.140.000
$ 137.651.962
$ 115.750.631
$ 106.238.419
$ 58.086.875
$42.574.128
$40.710.000
$32.421.312
$17.168.072
$ 16.949.707
$14.441.174
$ 13.226.850
$11.713.438

87,84%

2,62%
2,19%
1,72%
1,01%
0,97%
0,82%
0,75%
0,41%
0,30%
0,29%
0,23%
0,12%
0,12%
0,10%
0,09%
0,08%

SUIZA $ 11.043.200 0,08%
PASTO $9.623.041 0,07%
MANIZALES $9.239.516 0,07%
SOACHA $ 7.313.871 0,05%
ZIPAQUIRA $ 2.603.000 0,02%
CHINA $2.427.375 0,02%
GUADUAS $ 1.687.242 0,01%
FLANDES $ 1.603.283 0,01%
Total Compras Materiales 2018
/ $14.125.885.178

RETOS 2019

= Fortalecer el Manual de Contratacion de proveedores de

bienes y servicios y ampliar cobertura.

= Reforzar la implementacion del programa de desarrollo

de proveedores.



ANEXO 1: INDICE DE CONTENIDOS GRI

DESCRIPCION OB SERVACIONES
FROFID | GESTION DE PROYECTOS 55
FROFID | INNOWVACION: EMERGIAS RENOVABLES 43
102-1 Mombre de la organizacion o

Actividades (describir las actividades de la organizacion), marcas,

ez productos y servicios s
Indique en cuantos paises opera la organizacion y nombre

1024 aquellos paises donde la organizacion lleva a cabo operaciones 5.8
significativas
Describa |la naturalezs del regimen de propiedad y su farma

102-5 . a
juridica

102-5 Indique de que mercados se sinve (con desglose geografico, por 512
sectores y tipos de clientes y destinatanos). '

102-T Determine =l tamaﬁn de la organizacion (empleados, operaciones, 5
wenias, capitalizacion, productos y servicios ofrecidos).

102-8 Indicadores laborales. a3

102-8 Describa |a cadena de suministro de la organizacian. 13

102-10 -L"..an'!b!ns significativos en la organizacion y su cadena de 7
suministro.

102-11 Si la organizacion aplica el principic o enfogue de precaucion y 14

coma lo hace.

Elsbore una lista de las cartas, los principios u otras inicistivas
102-12 | externas de caracter econdmico, ambiental y social que la 15
organizacion suscribe o ha adoptado

Lista de las principsles afiliaciones a entidades del secior u otras
102-13 asociaciones y las organizaciones de defensa a nivel nacional o 15
internacional, participe en proyectos o Comités.

Declaracion del responsable principal de kas decisiones de la
102-14 organizacion sobre |la importancia de |a sostenibilidad para la ]
organizacion y ka estrategia de esta con miras a sbordarla

102-15 Describa los principales efectos, riesgos v oporunidades. 23

Describa |a estructura de gobierno de la organizacion, sin olvidar

10218 | 105 comités del drgano superior de gobiemo

23




Describa el proceso mediante el cual el drgano superior de

102-10 gobiemo delega su sutonidad en la Alts Euemm yen 28, 28,
determinados empleados para cuestiones de indole economics, 28
ambiental y socisl

102-20 Indique si existen en ks urganizaci-inrnarguﬁ ejecutivos o con 24, 25,
responsabiidad en cuestiones economicas, ambientsles v sociales 28
Describa los procesos de consulta entre los grupos de interas y el

102-21 nrgannn supsnor de goblermio con respecto 8 cuestiones 13
economicas, ambientales y sociales

102-18 Describa los H’Ehl‘E- los pnm.‘:q:u-::s los estandares y |EIS noNmas de 54 97
la organizacion, tales como codigos de conducia o codigos eticos -

. i i i 20, 31, |Se plantza como reto la elaboracion e implementacion de

102-17 Mecanismos de asesoramiento y preccupaciones eficas. a0 un Cédigo de Etica para el 2019.

10222 E:;TE“ la composicion del organo supernior de gobiemo y de sus 22 24

102-23 Indique si la persona que preside el organo supsnor de gobiemo 28
ocupa tambien un puesio ejecutivo.

109-24 Describa los procesos de nc:mhrqmient-:: y seleccion del organo 29
superion de goblamo y sus comites.

Describa las funciones del organo superior de gobierno y de |a Alts
Direccion en el desarrollo, ka aprobacion y ka actuslizacion del

102-28 | propésito, los valores o las declaraciones de mision, las 24
EEtI'ElEgiEE.. las politicas y los objetivos relativos a los impacios
Ec:unurm::::- ambiental y social de la organizacion.

Senale qué medidas se han tomado para desamollar y mejorar |

102-27 conocimiento colectivo del drgano superior de gobierno con 22
relacion a los asuntos economicos, ambientsles y sociakes.

102-28 Evaluacion del desempeno del maximo drgano de gobiemo. 24,26
Describa la funcion del organo superior de gobiemno en ka

102-29 | identificacion y gestion de los impactos, los nesgos y las 268
oporunidades de caracter econdmico, ambiental v social.

Indique con que frecuencia analiza el argano superior de gobiemo

102-31 los mp:a:tns kos riesgos v kas oporfunidades de caracter 20
econdmico, ambiental y social.

Indique cual es & comite o el cargo de mayor importancia que

109-32 revisa y aprusba la memoria de sostenibilidad de la organizacion y 4
s asegurs de gue fodos los aspecios materisles quadan
reflejados
Elabore una lista de los grupos de interes vinculados a la

102-40 organizacién 18

102-47 Indigue en gue se basa la eleccion de kos grupos de interes con los 1810

que =& irabaja.
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Describa el enfoque de la crganizacion sobre ks participacion de

102-43 I|:|5J;|rup-::n5 de inberds 17
Senake que cuestiones y problemas clave han surgido & raiz de |a

102-44 participacitn de los grupos de interés y describa la E'._r:alua::ién 18 19
hecha por la organizacion, entre ofros aspectos, mediante su
Memaria
Entidades incluidas en los estados financieros consolidados de la

102-45 | organizacidn o documentos equivalentes, y cudles no estan 4
incluidas dentro del alcance del informe actusl

10745 Dem:‘it_:aelmc-qu_ese ha sequido para determinar el 18, 19
contenido de la memaoria y |a coberbura de cads aspecto.

10747 Elzhore una lisfa de los EEFIIEEHZIE malariElE_ que 52 il:lerlt'rﬁl:_'.arc-n 1o
durante el proceso de definicion del contenido de la memaoria.

10740 Senale todo cambio significativo en 1_al Elln-::g y la cobertura de 13
cada aspecto con respecio a mermnonias anteriores.

102-50 Feriodo de referencis 4

102-51 Fecha de |a dltima memoria {si procede) 4

102-52 Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.) 4

10253 Fﬂl::il_i'l:e un punto de n:_:-nl:a::t-:: para sc-h:ten'tar las dudas que pusdan 4
surgir sobre el contenido de la memaoria

102-54 Indique qqfi opcion “de conformidad” con la guia ha elegido la 4
Organizacion

102-55 Iindice de contenidos ri
Walor economico directo generado y disiribuido, incluyendo

201-1 ingresos, costos de_e:q:lc-’ganih. retribucion a empleadaos, 3T, 28,
donaciones y ofras imeersiones en la comunidad, beneficios mo a8
distribuidos y pagos & provesdores de capital y a gobiermos
Relacion entre el salario inicial desghosado por sexo y el salario

2021 minim bocal en lugares donde se desarmollan operaciones 83
significativas.

051 Cescriba el erlfun:p.u:_- de la organizacion sobre la participacion de a0
los grupos de interes.

I04-1 Porcentaje del gasto en lugares con operaciones significativas gue 75 78
comesponds a provesdores locales. -

205.2 Politicas y procedimientos de comunicacion y capacitacion sobre la 20 31
lucha conira la comupcion -

3011 Matenales ulilizados por peso o volumen - Insumos reciclados 43

301-2 Matenales ulilizados por peso o volumen - Insumos reciclados 43
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302-1 Consumo energético infermno 45
El consume energetico fuera de la organizacion, en julios o

n2-2 miltiplos. 45 46

3024 Reduccion del consuma energetico 48

A02-5 47

303-1 Captacion totsl de sgus segln la fuenie 45, 47

305-5 Reduccion de emisiones GEI 48

3081 Vertimiento total de aguas, segin su naturaleza y desting. 44, 47
Peso total de residuos gestionados, segon tipo y metodo de

3062 | fratamients o4

J07-1 Imcumplimiznto de la legislacion y normativa ambientsl 33

401-1 Mlumero tofal y tasa de confrataciones. y rofacion media de a3

B empleados, desglosados por grupo etanic, sexo y regicn.

401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo gue no s dan a a3
los empleados a tiempo parcial o temporales.

401-3 Miveles de reincorporacion al frabsjo v de retencion tras |a baja por -
matemidad o petemnided, desglossdos por sexo
Porcentsje de trabajadores que esta representado en comites

2031 formales de sequridad vy salud conjuntos para direccion y a7
empleados, establecidos para ayudar 8 controlar ¥ asesorar sobre
programas de seguridad y salud laboral.
Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dias

403-2 perdidos, absentismo y nimero de victimas mortales. relacionadas a7
con el frabajo por regidn y por sexo.

405-3 Trabajzdores con alta incidencia o shto riesgo de enfermedades a7
relacionadeas con su actividad.

. . Mo se tiens medicion de promedio de horas por
204-1 SI'CIH':EdIDII:HE 1T ::apau':al:unn Egﬂﬁ FET LT 83 empleado, por sexo y categonia laboral, pero se reporta
e=g 0 pOF SEX0 Y por calegona : valor de inversidn en capacitacion.

Programas de gestfion de habilidades y formacion continua que

404-2 formentan la emplesbilidad de los frebejadores y les ayudan & 862
gesfionar 2| final de sus cameras profesionales.
Porcentasje de empleados gue reciben evaluaciones regulares del

404-3 desempefio y de desarmollo profesional, desglosado por sexo y por ag
categona profesicnal.

4052 Felacion entre el =alario base de los hombres con respecto sl de a8

las mujeres, desglosado por ubicaciones significativas de actividad
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El porcentaje de personas en bos drganos de gobiemo de la

405-1 organizacion (sexo, rango de edad: menores de 30 anos, entre 30 25
v 50 afios, mayores de 50 anos).
El numero total de casos de discriminacion durante el periodo

4051 objeto del informe. El estatus de los casos y las acciones a9
emprendidas
Las medidas adoptadas por la organizacion en el perodo objeto

A07-1 ded imforme ¥ dirgidas a apoyar & derecho a gjercer la Bbertad de Fi
asociacion y negociacian colectiva.

4051 Operaciones y provesdores con riesgo significativo de casos de 74 75
trabajo forzoso w obligatorio -

490-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de 74 75
derechos humsanos .
Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre

S derechos humanaos. LS

4131 Operaciones con participacion de ka comunidad local, evalusciones| 30, 40,
ded impacto y programas de desarmaollo. 41, 42

4132 COperaciones con impacios negativos significativos —reales y 41 42
potenciales— en las comunidades locsles. -

4181 Mumero de reclamaciones fundamentadas sobre la violacion de la a0
privacidad y ks fuga de datos de los clientes

419-1 Inwrr]pli_mientu de las leyes y normativas en los ambitos social v a3

ECOMMNTICD
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ANEXO 2:

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS 2018

Bogota, Marzo 26 de 2019

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS
Sefores
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
Ciudad.

Nosotros el Representante Legal, Revisor Fiscal y Contadora General Certificamos
que hemos preparado los Estados Financieros en cumplimiento de la norma
internacional financiera NIIF para PYMES, los cuales comprenden el estado de
situacion financiera, los estados de resultados integrales, el estado de cambios en el
patrimonio y el flujo de efectivo a Diciembre 31 de 2018 de acuerdo a los decretos
3022 de 2013 y 2420 de 2015 incluyendo sus correspondientes notas que forman un
todo indivisible con éstos.

Los procedimientos de valuacion, valoracién y presentacion han sido aplicados
uniformemente con los del aflo inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la
situacion financiera de laEmpresa a 31 de Diciembre de 2018; asi como los resultados
de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y los correspondientes a sus flujos
de efectivo y demas:

e Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares
respectivos.

¢ No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de
la Administracion o empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa
sobre los estados financieros anunciados.

e Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y las
acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio.
Valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

e Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los
hechos econémicos, han sido reconocidos en ellos.

e Los hechos econédmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro
de los estados financieros béasicos y sus respectivas notas, incluyendo sus
gravamenes, restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes, asi como
también las garantias que hemos dado a terceros.
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e No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran
ajuste o revelaciones en los estados financieros o en las notas subsecuentes.

e La Empresa ha cumplido con las normas de seguridad social de acuerdo con el
decreto 1406 de 1999 y el pago oportuno de sus obligaciones parafiscales.

En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603 de 2000 declaramos que el software utilizado
tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas de derechos de autor.

Cordialmente,

2 zal

H. GONZALEZ G. DIANA YADIRA AGATON
REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA
CC. 79.520.433 CC. 52.879.824 TP No 220811-T

YENI AL ‘WEDRA AMAYA

REVISOR FISCAL

CC. 53.093.902 T.P No 131128 - T
Miembro de OVALLE Y ASOCIADOS SAS
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OVALLE

Bogotd, 12 Marzo de 2019

Senores.
ACCIONISTAS M.G.M INGENIERIA Y PROYECTOS S.A.S
Ciudad

INFORME DEL REVISOR FISCAL

He auditado los estados Financieros adjuntos de M.G.M INGENIERIA Y PROYECTOS
S.AS., Los cuales comprenden el estado de situacién Financiera al 31 de
diciembre de 2018 y los estados de Resultados integrales, de cambios en el
patrimonio de los accionistas y de flujos de efectivo del ano terminado en esa
fecha y el resumen de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados Financieros.

La gerencia es responsable por la adecuada preparacion y presentacion
razonable de estos estados financieros separados de acuerdo con las normas de
contabilidad y de Informacion financiera aceptadas en Colombia y por la
politicas de control interno que la gerencia considero necesarias para que la
preparacién de es estos estados Financieros esté libre de incorrecion material
debido a fraude o error, seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas,
asi como establecer los estimados contables que sean razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad del revisor Fiscal.

Mi responsabilidad es expresar una opinidn sobre los estados financieros adjuntos
con base en mi auditoria. Efectué mi auditoria de acuerdo con las normas de
Auditoria de Informacion Financiera aceptadas en Colombia. Dichas normas
exigen que cumpla con requerimientos éticos y que planifiqgue y ejecute la
auditoria con el fin de obtener una seguridad Razonable sobre si los estados
financieros estan libres de incorrecion material.

Cra. 14 No 93B-45 Oficina 503 Tel: 2562355 Bogotd e-mail:
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rY/AL L E

Una Auditoria consiste en desarrollar procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor Fiscal, incluyendo
la evaluacién del riesgo de incorrecién material en los estados financieros debido
a fraude o error. Al efectuar dicha valoracién el Revisor Fiscal considera el control
interno relevante de la entidad para la preparacién y presentaciéon de los estados
financieros con el fin de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados
en funcién de las circunstancias. Una auditoria también incluye una evaluacién
de lo apropiado de las politicas contables usadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la gerencia, asi como la evolucién de la
completa presentacion de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada
para proporcionar una base en mi opinion de auditoria.

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE M.G.M INGENIERIA Y PROYECTOS S.A.S.

Opinién.

presentan razonablemente en todos los aspectos significativos, la situacion
financiera de M.G.M INGENIERIA Y PROYECTOS S.A.S. Al 31 de Diciembre de 2018
y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el ano terminado en
esa fecha, de conformidad con normas de contabilidad y de informacién
financiera aceptadas en Colombia.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos fielmente tomados de los libros,
|
|

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios.

La gerencia también es responsable por el cumplimiento de los regulatorios en
‘ Colombia relacionados con la gestion documental contable.
La preparacién de los informes de gestion, y el pago oportuno y adecuado de
aportes al sistema de Seguridad social Integral. Mi responsabilidad como revisor
fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisibn para emitir un
concepto sobre su adecuado cumplimento.

Cra. 14 No 93B-45 Oficina 503 Tel: 2562355 Bogotd e-mail: w
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Y l e 1 T .j:mi

De acuerdo con lo anterior en mi Concepto:

1. La contabilidad de M.G.M INGENIERIA Y PROYECTOS S.A.S. Durante el ano
2018 ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable
y las operaciones registradas se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas.

2. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas
y de registro de acciones de llevan y se conservan debidamente.

3. Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan vy el
informe de gestion preparado por los administradores. Los administradores
dejaron constancia en dicho informe de gestién, que no entorpecieron la
libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Revisor Fiscal.
TP-12958-T

Cra. 14 No 93B-45 Oficina 503 Tel: 2562355 Bogotd e-mail:
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MCM
MGM INGENIERIA Y PROYECTOS S.A.S AR

Y PROYECTOS
NIT 830.072.857-4
ESTADO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(EXPRESADO EN MILES)

NOTA 2018 2017

INGRESOS ORDINARIOS 3 51.586.944 26.173.536

COSTO DE VENTAS 4 42.822.456 83,0% 19.021.337 72,67%
Ganancia bruta 8.764.488 17,0% 7.152.199 27,33%
OTROS INGRESOS 5 1.066.568 2,1% 137.004 0,52%
GASTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS 6 3.110 0,0% 8.320 0,03%
GASTOS DE ADMINISTRACION 7 2.648.129 5,1% 2.987.524 11,41%
OTROS GASTOS 8 628.523 1,2% 63.195 0,24%
Resultado de operacion 6.551.295 12,7% 4.230.164 16,16%
INGRESOS FINANCIEROS 9 83.154 0,2% 74.620 0,29%
GASTOS FINANCIEROS 238.193 0,5% 128.352 0,49%
COSTOS FINANCIEROS NETOS -155.039 -0,3% -53.732 -0,21%
Ganancia antes de impuesto 6.396.255 12,4% 4.176.432 15,96%
GASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS 10 2.719.901 5,3% 1.652.814 6,3%
Ganancia después de impuestos de actividades continuas 3.676.354 7,1% 2.523.618 9,6%
Ganancia/perdida de operaciones discontinuas

RESULTADO DEL EJERCICIO 3.676.354 7,1% 2.523.618 9,64%

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros

Jii )

Nestor Heladio Gonzalez Gonzalez Diana Yadira Agaton

Representante Legal Contador
‘_\‘ﬂ Matricula 220811-T
Yeni Alej\:;:jAmia Leon
Revisor Fiscal

Matricula 131128-T
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MGM INGENIERIA Y PROYECTOS S.A.S
NIT 830.072.857-4

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO MGM
(EXPRESADO EN MILES) Tedieic:
GANANCIAS GANACIAS
CAPITALEN RESERVAS LEGAL RESERVAS RESULTADO DEL ACUMULADAS  ACUMULADAS TOTAL
ACCIONES OCASIONALES EJERCICIO DIFERENTES A POR PATRIMONIO NETO
CONVERGENCIA CONVERGENCIA
Saldo a 1 enero de 2018 3.000.000 645.048 1.428.623 4.615.937 0 778.241 10.467.849
CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES
Saldo reexpresado 3.000.000 645.048 1.428.623 4.615.937 0 778.241 10.467.849
TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL
EJERCICIO 3.676.354 3.676.354
TRASLADOS 2.000.000 0 3.741.517 -2.000.000 -3.741.517
DIVIDENDOS -1.242.703 -1.242.703
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 2017 212.984 4.263.907 -1.373.234 0 0 3.103.657
Saldo a 31 diciembre de 2018 5.000.000 858.032 1.951.013 3.676.355 0 778.241 12.263.640
Las notas adjuntas son parte intearal de los Estados Financieros
Nestor Heladio Gonzalez Gonzalez Yeni Nejmeén Diana Yadira Agaton
Representante Legal Revisor Fiscal Contador

Matricula 131128-T Matricula 220811-T
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MGM INGENIERIAY PROYECTOS S.A.S

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO "
METODO INDIRECTO
CORRESPONDIENTE AL ANO TERMINADO EN 31 DE DICIEMBRE DE 2018 MF’.,M
(EXPRESADO EN MILES) frorcTos
2.018 2,017

1.FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
(+-) Ganancia (pérdida) 3.676.354 4615937
Ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)
(+/-) Alustes gastos por impuestos a las ganancias 142.880 -74.102
(+) Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion 728.094 537.405

(+/-) Ajustes por deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor)

reconocidas en el resultado del periodo 0 0
(+) Ajustes por provisiones 0 0
(+) Alustes por costos financieros 0 0
(+/-) Ajustes por pérdidas (ganancias) de moneda extranjera no realizadas 0 0
(+) Ajustes por pérdidas (ganancias) del valor razonable PPE 0 -1.000.000
(+) Ajustes por pérdidas (ganancias) del valor razonable Propiedades de Inversion 383.180 -1.095.203
(+) Ajustes por pérdidas (ganancias) del valor razonable Inversiones -81.822 7.106
(+/-) Alustes por pérdidas (ganancias) por la disposicion de activos no corrientes 0 0
(+/-) Otros ajustes para conciliar la ganancia (pérdida) 0 0
Total ajustes para conciliar la ganancia (pérdida) 1.335.976 -1.639.006
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
(+/-) Alustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios 2.699.990 -6.767.380
(+/-) Ajustes por la disminucién (incremento) de cuentas por cobrar de origen comercial -4.323.179 -8.246.917
(+/-) Ajustes por disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 0 0
(+/-) Ajustes por el incremento (disminucion) de cuentas por pagar de origen comercial 3.012.439 240911
(+/-) Alustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 1.842.245 1.720.848
(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo 7.861 1484.674
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 8.251.686 -8.590.933
2.FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
(+) Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 518.225 31911
(-) Compras de propiedades, planta y equipo 1.016.538 1543978
(+) Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 12.813
(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo -3.741.517 637.860
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion -4.239.830 -861.394
3.FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(+) Importe procedente de anticipos de contratos -5.000.000 10.000.000
(-) Disminucion de prima por emisién 0 0
(+) Importes procedentes de préstamos 201.145 988.269
(-) Reembolsos de préstamos 0 0
(-) Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
(+) Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
(-) Dividendos pagados 1.242.703 1.214.308
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion -6.041.558 9.773.961
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los -2.029.702 321.634
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo -2.029.702 321.634
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 773.372 451.739
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo -1.256.330 773.373
Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros
Nestor Heladio Gonzalez Gonzalez Diana Yadira Agaton
Representante Legal Contador
.-\-ﬂ Maticula 220811-T
Yeni Nejm% Leon
Revisor Fiscal

Matricula 131128-T
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MGM INGENIERIA Y PROYECTOS S.A.S MGM

INGENIERIA

NIT 830.072.857-4 Y PROYECTOS

OTRO RESULTADO INTEGRAL CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(EXPRESADO EN MILES)

NOTA 2018 2017
Resultado del ejercicio 3.676.354 2.523.618
OTRO RESULTADO INTEGRAL
CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS 0 2.092.319
IMPUESTO DIFERIDO 0 0
Otro resultado integral del ejercicio neto de impuestos 0 2.092.319
TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL EJERICICIO 3.676.354 4.615.937

Las notas adjuntas son parte integral de los Estados Financieros

) izl

Nestor Heladio Gonzalez Gonzalez Diana Yadira Agaton
Representante Legal Contador
=:ﬂ Matricula 220811-T
Yeni Alejandra Amaza Leon
Revisor Fiscal

Matricula 131128-T
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MGM Ingenieria y Proyectos S.A.S.

Sede Administrativa
Calle 19 sur # 28 — 15 Bodega 3
PBX: +57 (1) 4321120
www.mgmingenieriayproyectos.com
Bogota D.C. - Colombia
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