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A |'attention de Mr Ban Ki-Moon
Secrétaire général de 'ONU

Carros, le 17 avril 2019

Rica Levy International, née en 1928 a Marseille est engagé au Pacte Mondial de L'ONU depuis
2007.

Leader dans la distribution de jeans en GMS Européenne, Rica Levy International applique une
politique cohérente et ambitieuse en matiére de développement durable et notamment aupres de
ses fournisseurs ; pour ses marques Rica Lewis, Ober, RLW Tech et la marque de distributeur.

Notre prise en compte permanente et équilibrée des enjeux économiques, sociaux et
environnementaux, tout comme la qualité de nos relations avec I'’ensemble des parties prenantes
constitue une démarche permanente de Rica Levy International.

Ainsi en 2018, les jeans a base de fibres bio et recyclées ont vu le jour, et, en 2019 le concept My
planet Jeans utilisant la technologie Jeanologia (délavage a I'ozone et lazer n’utilisant pas d’eau ni
produits chimiques verra le jour, une preuve concréte de nos démarches de progres.

Je souhaite renouveler, avec conviction, mon attachement aux valeurs du Pacte Mondial de 'ONU

pour cette nouvelle année et rendre lisible quelques-unes de nos actions et de nos objectifs.

David Viallaron,
Directeur Général.
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LA POLITIQUE DE L’ENTREPRISE

Fort de son positionnement et de son héritage de plus de 90 ans de savoir-faire, Rica Levy International
a prouvé ces derniéres années, gu’elle restait une entreprise incontournable de son secteur : précurseur
dans sa stratégie de développement et innovante a travers son département de R&D Denim RL Lab.

Toujours aussi stricte sur sa politique RSE et sa volonté de proposer des produits toujours plus
techniques, performants et surtout toujours plus propres, Rica Levy International continue son
ascension vers le développement durable gréce a des techniques de délavage ne nécessitant plus
aucune goutte d’eau via la gamme « My Planet », qui sera commercialisée & compter du 2™ semestre
2019.

La prise en compte constante et équilibrée des enjeux économiques, sociaux et environnementaux ainsi
que la qualité des relations avec 'ensemble des parties prenantes constituent une démarche de progrés
permanente de Rica Levy International.

LES DROITS DE L’HOMMIE, principes 1 et 2

De maniére générale, Rica Levy International adhére aux principes de la Déclaration Universelle des
Droits de I'Homme de 1948, de |'Organisation Internationale du Travail (OIT) et en particulier des
conventions relatives a la protection des travailleurs, a I'interdiction du travail forcé et du travail des
enfants.

En plus de son engagement avec le Global Compact depuis 2007, Rica Levy International est certifié par
3 autres organismes, tous basés sur les Droits de 'Homme, le social et I'environnement :

- La certification 1SO 9001 : 2015 (renouvelée en juillet 2018)
- Le Label « PME+ » (renouvelée en novembre 2018)
- BSCI (Business Social Compliance Initiative) (renouvelée en mars 2019)

Rica Levy International a pour vocation de fédérer ses parties prenantes a sa politique RSE et a toutes les
regles éthiques qui en découlent de maniére plus générale. Ainsi depuis 2018, notre Administrateur
intervient régulierement lors de réunions sur cette thématique auprés de différentes sociétés ou
établissements. Il est également le porte-parole du label PME+ de la FEEF (Fédération des Entreprises et
Entrepreneurs de France) accompagne de ce fait de nombreuses PME francaises dans la concrétisation
de leur démarche de progrés (ANNEXE 1).
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De maniére plus générale, toutes nos parties prenantes ont un acces libre a nos valeurs via notre site
internet ou elles peuvent les consulter et les télécharger, une page internet spécifique étant dédiée a
notre démarche RSE :

https://www.ricalewis.com/media/RSE Rical.ewis.pdf

Nous rédigeons également régulierement des articles sur notre blog en ligne, qui présentent les
différentes actions que nous menons et les partageons sur les réseaux sociaux (a titre d’exemple les
publications du réseau B2B N°1 Linkedin ont été vues plus de 16500 fois, avec un trés bon taux
d’interaction de + de 8%, alors qu’un bon taux moyen sur les réseaux sociaux avoisine plutét les 1%). En
2018, nos articles blog ayant pour sujet notre démarche de progrés ont été consultés 468 fois, ce qui
représente environ 20% des consultations blog totales (ANNEXE 2).

https://www.ricalewis.com/blog/category/developpement-durable/

Nos publications RSE sont également largement diffusées a notre fichier clients pour la France et
I'Export lors de nos campagnes d’emailing publicitaires ou informatifs (en accord avec les normes RGPD
en vigueur) (ANNEXE 3).

CONDITIONS DE TRAVAIL, principes 3, 4, 5 et 6

L'implication de ses collaborateurs est un axe prioritaire dans la stratégie de management de Rica Levy
International. Tout le personnel a de ce fait participé a un atelier d’une journée dédié au « Design
Thinking » (intelligence collective) et pendant lequel de nombreux axes d’amélioration ont été remontés
a la Direction et seront pour certains mis en pratique a plus ou moins long terme (ANNEXE 4).

Rica Levy International souhaite rétablir la parité dans ses équipes et s’emploie a intégrer autant de
collaborateurs masculins que féminins, I’évolution est notable depuis 2016 :
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La société travaille sur différents axes d’amélioration concernant son équipe commerciale terrain,
notamment au niveau de la gestion des échantillons de collection qui seront présentés aux clients. Notre
secteur d’activité demande en effet d’assumer un poids et un volume d’échantillons conséquent. Afin
d’y palier et de faciliter le quotidien de notre équipe de vente, nous avons décidé de mener un test et
d’équiper certains de nos collaborateurs de tablettes numériques sur lesquelles les produits sont
présentés en photo et non plus physiquement comme habituellement. Un représentant « classique » est
équipé de 4 sacs d’échantillons d’environ 15 kg chacun et visite en moyenne 80 clients sur une année, ce
qui représente approximativement 4 tonnes d’échantillons transportés. En passant sur tablette ce
volume peut étre réduit de 70% environ sur une année, le 100% photos n’étant pas envisageable dans
notre secteur d’activité.

Représentant )
“classique’ u

¢chantillans

' ‘M}] b pat an | "Mﬂ fg par an

ENVIRONNEMENT, principes 7, 8 et 9

Rica Levy International cherche a réduire la production de déchets a la source avec ses partenaires, par
la mise en place d’initiatives de prévention concreétes telles que la dématérialisation des documents
commerciaux, une action notable au niveau de la facturation notamment :

2017 - 459 factures 2018 - 907 factures 2019 4 date - 841 factures
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Cette mesure s’applique également au niveau de nos process de traitement e-commerce. En effet,
précédemment dans le cas d’un retour client avec demande de remboursement nous envoyions un
chéque par courrier, depuis le début d’année 2019 nous procédons maintenant a un remboursement
par voie électronique en recréditant directement le compte bancaire du client. En 2018 nous avions
envoyé 145 chéques, nous concrétisons donc la une économie papier a 100% sur ce pdle.

Notre société se préoccupe des effets du déréglement climatique et agit dans sa sphére d’influence afin
d’en minimiser les conséquences, notamment au niveau de I'empreinte CO2. Plusieurs postes ont ainsi
été repensés :

- bien qu’ actuellement sur une source d’approvisionnement en mono-pays au Pakistan, nous avons mis
en place une politique d’optimisation du remplissage des conteneurs, ainsi en 2018 nous avons fait venir
72 container de marchandise et en 2019 nous prévoyons d’en faire venir 66 pour un méme volume
d’achat, soit une économie de transport de pres de 9%.

- nous avons choisis de regrouper les rendez-vous en clientéle de nos collaborateurs de telle maniére a
limiter leurs déplacements en avion. Ce nouvel arrangement nous a permis de réduire I'empreinte CO2
laissée par ces voyages d’affaires d’environ 19% en 2018 par rapport a 2017.

Egalement, Rica Levy International a conscience qu’en réduisant sa dépendance énergétique, les
performances économiques et environnementales seront favorisées. Dans ce but tous les salariés sont a
présent regroupés dans un espace de bureau en open space, permettant ainsi une économie d’énergie
conséquente. '

Le produit en tant que tel est également impacté par ces nouvelles mesures :

- Les cintres utilisés sont tous en plastique recyclé et notre consommation a été revu a la baisse, -
19,52% entre 2017 et 2018.

- Le packaging cartonné a été revu, réduit et mutualisé afin de limiter la production de déchet, et nous
avons choisi de le réaliser en carton recyclé. De plus au dos de chaque étiquette sont mentionnées les
valeurs de la société (ANNEXE 5).

- 2 modéles éco-responsables ont vu le jour en 2018, un modéle en denim en coton recyclé a hauteur de
24% (ANNEXE 6) et un modeéle en coton 100% bio, une exclusivité de I'enseigne CASINO (ANNEXE 7).

A I'avenir Rica Levy International tend de plus en plus vers la production et la commercialisation de
produit éco-responsable que ce soit au niveau de la fabrication ou au niveau des matiéres elles-mémes.
L'année 2017 a été en grande partie consacrée a la recherche de nouveaux partenaires « propres » en
accord avec les engagements RSE de la société. Ainsi en 2018 plusieurs modéles ont été réalisés par un
nouveau partenaire, la société TAIGA, un exemple en matiere d’éco-responsabilité au Pakistan, notre
pays de production (ANNEXE 8), et nous souhaitons vivement développer notre collaboration avec ce
fournisseur pour le futur.
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LUTTE CONTRE LA CORRUPTION, principe 10

Rica Levy International poursuit ses efforts auprés de ses collaborateurs et ses fournisseurs pour la lutte
contre la corruption.

D’un point de vue industriel, nous collaborons exclusivement avec des fabricants en accord avec nos
valeurs RSE. Au début de toute nouvelie collaboration nous signons, avec le fabricant, une charte
reprenant l'essentiel des principes fondamentaux auxquels adhére la société et que le fabricant
s’engage a respecter (ANNEXE 9).
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ines pas daccord

Cest ce qui s'est
gne. On venait
sur largent de
(vait pas se passer
Fe probléme est

ler?
;Enrgére Téquilibre
té ma vie, cest le

Eest T'avenir de

tile. Regardez dans lés armoires, il n'y a pas
un papier dans rnon bureau. Méme mes
e-mails seffacent tousles trois mois. Onme
donne 1.000 slides PowerPoint & lire par
semaine, mais-environ 10 % seulement
méritent d&tre lus. Mes équipes savent que
Je suis disponible 24/24, mais n'en abusent
pas. Etvice versa. Vous savez, le temps nous
est compté : ma régle, que jessaie d'appli-
quertouslesjours, c'est8 heures-18 heuresa
pleine intensité au bureau. Parce qu'a
19 heures et quelque je dine avec mon

¥

hicrons, soit le
f d'un cheveu.
enecessedela
hns. Ellea ainsi

solairesorga-

lennent

—
lm ni métaux
ms collecteurs
% des batteries
inent, ce HEC
Isé son groupe
psaux proprié-
nor Advanced
tevenirétof-
Ililne technolo-

gie de films minces sur mesure, permet-
tant, parexemple, de changerlapparence
ou'la conleur des sols —idéal pour trans-
mettredes informationsaux piétons... En
paralléle, le groupe a investi prés de Nan-
tesdansla production defilaments 3Dsur
mesure pour usages industriels, sous la
marque Kimys.

Ces diversifications sont des paris,
« Elles nereprésentent encore que quelques
millions d'euros de chiffre d'affaires, mais
laprojection cing ansestdeles porter 50,
voire i 100 millions d’euros », indique
Hubert de Boisredon. Dans le méme
temps, l'activité de cartouches d'encre
sestréinventée souslamarque Owa Print
Services, uneoffre de cartouches « écono-
mie circulaire ». Lentreprise les propose
désormais sous formedeservicesavecun
coiitala pageimprimeée. « Un vraiengoge-
ment », niote Hubert de Boisredon.

Lactivité FArmorrepose sur uneusine
centrale, pres de Nantes. Cellei fabrique
1es rouleaux encrés semi-finis ou « jum-
bos », lesquels sont exportés pour étre
transformés par des unités dessérvant
des marchés nationaux (la moitié des
ventes maison se font hors d'Europe).
Maillant la planéte, le groupe a récem-
ment planté des drapeaux en Turquie, en
Colombie, au Kenya, touten se renforgant
aux Etats-Unis Ce modéle de « co-indus-
trislisation » rejaillitsurlactivité nantaise
du groupe, ol 300 emplois ont été créés
en six ans, Armor emploie & ce jour
2,000 salari¢s, dont800danssa villed'ori-
gine. Le management et jes salariés
détiennent 75 % ducapital. Desactionnai-
resun peu particuliers, qui ontsumobili-
ser présde 200 millionsdeuros d'investis-
sement en 15 ans, et qui envisagent de
faire de nouvelles acquisitions cette
année w

%5
k.

partie de mon éﬁui?bre devie.

Vous gérez différemment

lesjeunesde PSA ?

Les trentenaires me demandent ma vision
sur bon nombre de sujets. Je leur réponds
souvent « cesta vous de me le dire ! ». Notre
premier plan stratégique étaita 3 ans—il
fallait remettre les choses d'équerre. Le
dewxiémeestaGans, il sagitde commencera
donner plus de respiration, notamment &
Finternational. Le prochain sera 2 9 ans et il
conviendra de dire comment sera PSA en
2030. Nous solliciterons largement les diri-
geants Jes plus jeunes pour Je concevoir, car
ils auront & l'executer lorsque je serai & 1a

S Mﬂw%ﬂw&éj\
Ces jeunes sont souvent sensibles

a d'autres valeurs queleurs aings...
Nous voyons effectivement monter les cri-
téres de responsabilités sociale et sociétale
de Tentreprise, les questions de sécurité, de
diversite, les différentslabels. .. Je suis touta
fait en phase avec cela, mais attention 4 ne
pas se tromper sur l'essentiel. A 1a fin du
mois, je paie les salaires en euros. I faut se
méfier du risque denfumage etcombinerle
« soft » etle « hard ». Si on donne trop
d'importance sur le « soft », Tentreprise
peut vaciller. Comment réagiront les colla-
borateurs si nous remplissons 100 % de nos
objectifs RSE et que nous tombons en
faillite ? m ,

Les membres du jury

MICHEL PEBEREAU Président du jury,
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Posts LINKEDIN 2018 : 1/04/2018 au 31/12/2018

poste clics taux d'interaction |j'aime Impressions
26/11/2018 19 7,98 13 427
23/10/2018 12 7,38 8 325
23/10/2018 12 7,25 12 262
25/09/2018 33 6,43 5 700
24/09/2018 75 7,56 28 1442
19/09/2018 57 4,13 29 1381
24/08/2018 96 6,4 13 1906
09/08/2018 24 5,33 22 882
01/08/2018 40 5,25 13 1047
23/07/2018 124 9,05 52 2034
11/07/2018 38 6,6 14 849
20/06/2018 279 23,51 22 1293
31/05/2018 22 6,2 19 742
23/05/2018 65 8,02 22 1097
19/05/2018 26 8,51 14 482
04/05/2018 83 12,59 25 866
30/04/2018 39 6,68 15 853

Moyenne 61 8,17 19 976
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Compte-rendu

2719 6 mars 2019

Meeting animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting
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® Compte-rendu

- 6 mars 2019

5 mars 2019
animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting
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€ Activités

Résultats activités
Nombre de participants
Nombre d'activités
contrat de succes
Nos principaux défis a relever
° Le changement et moi
Nos idées

' 0 Questionnaire de satisfaction

\
@ Etre au top!

6 mars 2019 + 5 mars 2019 « animé par Valérie jakobowski Papaya Consuiting

2 10

taux de réussite du groupe 67%
10
6

9 idées postées

24 idées postées

10 questions

22 idées postées

8 questions

taux de réussite du groupe 67%

4741
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contrat de succes

Nombre de participants 8

Nombre d’'idées postées 9

capture d'écran

Bonne humeur
i Se vider la téte |
ambianca
molivante r
Z o Reconnaissance
du travail fourni |
|
meme -
rew{lnaissancet De | aide
pour les ceiaux e
les sédantairas d?fg |||§ ;:Frﬁl;!:ge é Aoz%érl;!g B’é
de travail L'ADMCI)l\Iﬂ%TRATI
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Nos principaux défis a relever

Nombre de participants

Nombre d’idées postées

pas ferme pas sas
marques portas
avair une rester motves
organigation hors
paic
. taye lo max avec
faire de bons. e mitd

aoix stratégrues
toumes vers |z
" rentabilita

{
Axer les décisions

sur la profitabilité
Poursmvredla ut6t
e

quuniq it
nouveaux surte CA
marchés tout en
satistaisani rios
clients et nos
consommateurs
actusls

insérer le capital
humain dans fes

caprialiser surle décisions
digilar

+ d'écoute pour
l'avenir de la 5té

le réve | oépenser
sans rompler

convaincre la
direction de
recruter

amver a lvrer le
client sans avoir a
substituer trouver le temps
de s'organiser
avet une

siructure trop
courte

6 mars 2019 « 5 mars 2019 « animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting

garder la fiabilité

de nas actions
melgré la charge fluidhite des
o travall satistare les mlormations au
clients niveau du travail
réflexion de
groupe avani garder la
agic cohasion de
groupe et
motvation
assurer fes

livraisons et les
lets

AvoIr un systeme

informatique
tiable
Poursuvre
engemble une
transtormation
d'entreprise
indispensable
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° Le changement et moi

Nombre de participants

Nombre de questions 1
Question 1
Je modifie mon comportement pour étre aligné avec les attentes de I'entreprise et du
marché

évaluation

7?:”'1\“‘.?‘ 3 y 5{
v Moyenne du groupe

Question 2
J'aime le changement et j'encourage les autres a le vivre comme une opportunité

évaluation

(e 3.8

Moyenne du groupe

Question 3
Je suis ouvert a l'utilisation de nouvelles idées, technologies, initiatives

évaluation

> 4,7

| Moyenne du groupe
Question 4
J'aime saisir toutes les occasions pour apprendre et grandir
(8
~ sy
; =

Moyenne du groupe

6 mars 2019 +« 5 mars 2019 « animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting
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Question 5
Je modifie rapidement mes convictions si nécessaire

évaluation

g
= w/\n( S/\“f t‘*;‘i;'z B g"y
WO\ S Moyenne du groupe

Question 6
Je propose et j'ai souvent recours a des solutions originales

évaluation

7%‘7 é:tru F ;i

N //\\ Moyenne du groupe

Question 7
Je reconnais les points positifs de propositions différentes de mon point de vue

évaluation

e, 4,6

Moyenne du groupe

Question 8
Je suis ouvert au feed back et sais accueillir les critiques constructives

évaluation

4

>\(\, Moyenne du groupe

Question 9
Devant les imprévus je recherche facilement des parcours alternatifs

évaluation

= O
~ Moyenne du groupe

6 mars 2019 -+ 5 mars 2019 « animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 8/41
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Question 10
Je suis attentif aux signaux externes et j'en identifie immédiatement les implications

évaluation

A 4 3
A "7
Moyenne du groupe
N y

6 mars 2019 - 5 mars 2019 - animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 9/ 41
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Nos idées

Nombre de participants

Nombre d’idées postées

capture d'écran

?\I]l'ﬂpllhﬁl'
Raccorder notre Bacs de trs par unitormisar
Si A celu x‘; parsonna inle%ams table de ping siandardisar a
clients pour au copiaur pong pour les 30%
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productvité
Cich and receive avorr une
|nfo[rnaliq|i|s
"Messenger” périodes sans unique e
rleme p%u, téléphone dans la ne
partage des fans journée
Maténel Asslstant vocal SaERE
parformant pour diction des
- emarls 50':,11':" mt:lagi?ue
‘automatisation
Développer le lraltsmenlat#aie des taches
T téltravall Frr 4 répéiiives st P
istbilite planniny ; ra les matrices
des dlients ot FOV £ é:;:g,?jggw process de la
souigte —
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des clients et FD' creceor %ﬁgm process de la
s0CIétS e
5 bureau oe ravan
tég&‘;ﬁ;ﬁ g:r locaux + sans 181éphone espace sieste
semaine & R clars gt 08 iamadome
damicile \acm 2 oo e
minutisuses
5|_I;|1D|ll‘!el‘
Raccorder Bacs de t pac AT oimsay)
PR personne intgrés table de ping standardiser a
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productivild
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parage des fals fournée —
Matériel Assistant vocal marquants
performant pour diction des
G bouton magique
" d'automaltisation
Développer le (raltementa?ei des taches
T, t@létravail s ique répéhtlt\;ga stats 3 paciar
isibiité ptannin 3 Réétnre 85 matrices
aes clients et FD cra:or ,‘,‘,’c‘,,i?,',’;“ nrocess de la
société
bureau ae wavain
ié -‘l,‘;:',ﬁﬁ de‘ locaux + sans tléphony espace sieste
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° Questionnaire de satisfaction

Nombre de participants 8
Nombre de questions 8 .
|
|
Question 1

L'ambiance de l'atelier m'a plu

évaluation avec commentaires

( Moyenne du groupe

Question 2
J'ai apprécié la qualité des échanges avec les autres participants !

évaluation

4,6

? Moyenne du groupe

Question 3
J'ai apprécié les exercices

évaluation avec commentaires §

A 4,4

"‘\( Moyenne du groupe

Question 4
Le théme était intéressant

évaluation avec commentaires

4,4

Moyenne du groupe

i
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Question 5
Je vais mettre en pratique ce que nous avons partagé

évaluation avec commentaires

A 4 3
™ Moyenne du groupe
Question 6
L'animateur a été efficace
&=
Moyenne du groupe

Question 7
Le lieu était adapté

évaluation avec commentaires

A
N Moyenne du groupe

Question &
Si j'en avais l'occasion je recommanderais cet atelier

évaluation avec commentaires

A 4,3

L~ Moyenne du groupe

6 mars 2019 + 5 mars 2019 « animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 12/ 41
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r.
@ Etre au top!

Résultats de I'Aventure taux de réussite du groupe 67%
Nombre de participants 7
Remporté par Sandrine R. avec 675 pts

@ Safari une aventure dans la jungle
4 étapes - 100 pts / question

Résultats des étapes taux de réussite du groupe

@ Rica Lewis 86%
@ Le Jean's

@ L'avocat de l'ange
@ La defectologie 100%

1 Rica Lewis taux de réussite du
étape 1 - 3 guestions groupe

@
)
X
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Question 1
C'est I'anniversaire de notre gamme Fibreflex homme, nous
fétons nos...

T 55w

taux de réussite du

groupe 71%

( 10 ans

& EmiS ans

@

[ 20ans
{

Question 2
Nous lancons Capsule NASA homme a l'occasion du premier pas
surlaluneilya...

(i nte | Exerm

30 ans

taux de réussite du
groupe

——

50 ans
70 ans

[
[
N

Question 3
Déployons notre gamme RL WORKWEAR sur les réseaux...

e e | EEET

taux de réussite du
groupe

100%

O

Question 1
Le terme « denim » désigne une solide toile....

T (]

étape 2 - 3 questions

@ | vona )
® |[usa )
Le Jean's taux de réussite du

groupe

@

taux de réussite du 57%

groupe

. [ qui provient de la ville de Nimes

inventée en Californie pour les chercheurs d'or

® |
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Question 2
Combien de jean's sont vendus chaque année dans le monde? [Elrs "éussirgeugg G@
. —— - — S ———
@ | 500 milions 1
N e o i 2 it s 2. bt e ot ot e A0 i msee _‘_ﬂ‘y'
@ [ 1milard )
o [ Plus de 2 milliards J

Question 3
En Europe quelle est le pays premier consommateur de jean's? Eal de reusgsigeugg

[ talie

AR — e w2

( Uk o

[ Allemagne

: % |
[ LaFrance J
J
J

3 L'avocat de l'ange taux de réussite du
étape 3 - 1 question groupe

Question 1
Quelles sont les étapes de l'avocat de I'ange taux de réusg‘rtfugg

ecouter 100%

reformuler

) U

dire ce qui me plait dans l'idée

[
|
| critiquer
[
[

“—

poser des questions
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groupe

La defectologie taux de réussite du (45050,
étape 4 - 1 guestion groupe
Question 1 o
Qui a inventé cette technique? taux de réussite du (3400,

& { Steeve Jobs o )

SPE— : ; ’

(] [ Dyson ] !

6 mars 2019 ¢ 5 mars 2019 + animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 16/ 41
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. Classement de |'Aventure

|
#  Participant Etape Points
1 Sandrine R. 4 675 pts
2 Philippe R. 4 675 pts
3 7 imedB. 4 600 pts
4 francois C. 4 600 pts
5 Lysiane D. 4 425 pts
6 Christelle R. 4 400 pts
7 Sylviane L 4 375 pts

\: 7

6 mars 2019 - 5 mars 2019 + animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 17 / 41
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Presentations

Nombre de présentations 1

@ Rica 6 mars 19 37 pages

|
|
|
|
|
|
|
|
L

6 mars 2019 - 5 mars 2019 +« animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 18 /41



Rica 6 mars 19 37 pages

Page 1

VISION 2020

I‘intelligence collective
pour accelérer le suc

A NEW WAY TO INNDVATE

OBJECTIFS

. Mon cipuipe
& Explorer notre contexte spécifique /

® Identilier nos principaux enjeux 4 axes

® Faire un diagnostic /

& Panager s iddes Moz defis

® Mener ensemble une réflexion pour optimiser notre Notre plan d actior

fagon de travailler
& Faire le marketing de notre fonction

* Elaborer un ptan d'action

P paya‘(iar:suh;ng | Rica Levy Vision 2020

6 mars 2019 +« 5 mars 2019 « animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 19741
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Page 3
Ecoute
Liberté active
d'expression |
. Confidentialité
Respect
" ; ""
_I“F‘;;;l:a.;a—Cnnmﬂténg | Rica Levy

Page 4

AGENDA

Un break en mi-matinée
Le déjeuner de 13h00 & 13h45
Une pause en milieu d'aprés-midi

Cléture 17.15

‘m;ap;{;_cionsult%ng | Rica Levy

6 mars 2019 + 5 mars 2019 « animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting
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Page b
.’.) ®
esse KIOIXOON
o900
N ‘;’;ﬁ;;a“(:nnsultingl Rica Levy Vision 2020 §
Page 6

. MOt

Et des Outils....

’ Séliaia Cansidting | Rica Lavy Vision 2020 ¢

6 mars 2019 - 5 mars 2019 + animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 21/ 41
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Page 7

CONTRAT DE SUCCES

klaxoon

v

Papaya Corsuling | Rica Levy Vigion 2020 ¢

Page 8

ETOILE DU PLAISIR EFFICACE

1.
SENTIMENT D'VTILITE

%,

s e —— . 2.

BENTIMENT / : \\ INTTLATIVES I
D" APPARTYENANCE Lz e 7 BESPONSABILITE
. ) 3
Status  f v or e ae L e e 1o FosMaTION &
DEVELOPIEMENT
P bES
\ 5 H . CONPETENCES
\ . i ‘. /
NS : /
B, N L]
6. \~. ‘ / 4.
CREATIVITE'S N DEFES 4 RELEVER
*
INNOVATION
" Papaya Carsultng | Rica L
Papaya Carsulirg | Rica Levy Vision 2020

6 mars 2019 + 5 mars 2019 « animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 22 /41
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Page 9 I
PRESENTATIONS
l'interview
mon collégue
- P;ﬁay;‘Cnnsulting | Rica Levy Vision 2020 ©
Page 10
2. MOMN EQUIPE
>4 axes /
Nos défis \
. ;ﬁ;;;lfﬁnnsuhing | Rica Levy Vision 2020 @

6 mars 2019 - 5 mars 2019 +« animé par \alérie jakobowski Papaya Consulting 23/ 41



Page 11

LEGO CARD

Papraya Consulting | Rica Levy Vislon 2020/

Page 12

Est-ce qu'il y a des choses que vous aimeriez

ou avec olléegues?

::.: klaxoon

oced

Papaya Cansulting | Rica Levy Viston 2020 ¢

6 mars 2019 « 5 mars 2019 + animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 24 /41
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Page 13 |

COLLAGE

Qu'est-ce qui fait que rdle est unique et important?

s " )
Papsya Consulting | Rica Lavy Vision 2020«

Page 14

COLLAGE

Qu'est-ce qui fait que votre
réle
est unique et important?

::.: klaxoon

Papaya Consulting | Rica Levy Vision 2020 1

6 mars 2019 -+ 5 mars 2019 + animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 25/ 41
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Page 15

h ‘Papa’y;‘(:omulténg | Rica Levy Vision 20207

Page 16

::. Klaxoon

En sous groupes par équipe
Quelssont .. . .00 " que votre équipe
devra relever dans les mois et années a venir?

Papaya Consulting | Rica Lavy Vision 2020

6 mars 2019 - 5 mars 2019 « animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 26/ 41



6 mars 2019 -

Page 17

Page 18

2.2 Klaxoon

En sous groupes par équipe - i
... de quelle fagon-pourrions nous?

= Fapaga Consuliing | Rica Levy

Viston 20201

PROPENSION AU CHANGEMENT

activité individuelle:

diagnostic

i2.: Klaxoon

Papaya Consulting | Rica Levy Vision 2020 ¢

5 mars 2019 « animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting
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Page 19

: klaxoon

Notre objectil sera
partiellement ou totalement
atteint =/ ~ |

- i“»a;;a.):;_Cnmulking| Rica Levy Vision 2020+

Page 20

Dutils...

F'apaya :\'Zonsu!ur;g | Rica Levy Vision 2020 ¢

6 mars 2019 + 5 mars 2019 + animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 28/ 41
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Page 21
ENERGIE ™
- |
-
A chaque probleme, il y a
au moins 2 solutions.
Page 22
ENERGIE iy
ENERGI | i

What's good about 117

baﬁayﬂ Corsuling | Rica Lavy Vison 2020 1

6 mars 2019 ¢ 5 mars 2019 - animé par Valérie Jakobowski Papaya Consulting
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Page 23
ENERGIE e
X .
.
Pourquoi je suis heureux
aujourd’hui’
Professionnel
Egocentrique
Personnel
Page 24

ENERGIE o,

Les - kifs

Papaya Consulting | Rica Levy Vislon 2020

6 mars 2019 - 5 mars 2019 - animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting
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Page 25
En tandem
Quelle a été votre |
co, ou s Deait | ' au
sein de
R =7
il gue ce moment a
été particulierement 011117
“‘;;;;-Cumulﬁnm Rica Lavy Vision 2020
Page 26
4. Action
>4axes/
o Pa‘;:‘a;-;‘(ﬁonsulling | Rica Levy Vision 2020 ¢

6 mars 2019 -+ 5 mars 2019 + animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting
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Page 27
Choix d'un object pour
chaque équipe
Page 28
PRODUCTION D'IDEES
::;: Klaxoon

6 mars 2019 -« 5 mars 2019 « animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 32/ 41



Page 29

LES 4 REGLES
DU BRAINSTORMING

ILES DE MULTEPLICATIONS

* Lianigen liffirconm, xrdze w fon ol ik
5 qut s = i po2 o

M
E ’ui??,’f LB i # 1)

Papaya Consuliing | Rica Levy Vislon 2020 ¢

Page 30

DYSON .... ET LA « DEFECTOLOGIE »

1. Enroue libre, Je fais la liste des défauts présents dans un Objet ou Situation
Pour chaque défaut identifié j'imagine une innovation

" Papay —A g {0
Papays Consulting | Rica Levy Vision 20201

6 mars 2019 -+« 5 mars 2019 < animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 33/41



Page 31

Page 32

PENSER AVEC UNE BAGUETTE MAGIQUE

DESIR
, {i e IDEEMAGIQUE

¥ £ 3

= IDEE CREATIVE

Papaya Conzulting | HEBG

RETROLOGIE |
f
“T Le Club Med
* Le robinet
Les surgelés
Le Mp3
F.‘n;y-a Cangidting | HSBC innover au quatidian

6 mars 2019 ¢ 5 mars 2019 + animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting
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Page 34

klaxoon

it AVOCAT DE 'ANGE

3 etapes

pour bien accueillir

une idée
Papaya Consulting | HEBC innover au quotidien |
1
PLAN D'ACTION
e
*e &
e es
L L L1 ;
Bronanyt SurRrL
1 e L
Bewtimtaer e N ~ LT
varsamoioRe e eesessarg
/ N
/ \
.n:;\a ,“l: ,,,,,,,, Eu !am’;ml

i L

1 ! hid

4 F vesrerowrs

. b
N
5 g 4
emammria eris a srinte
Gaomation
Papaya Consulting | Rica Levy Vision 20204
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Page 35
LE CADEAU
Quelque chose que j'apprécie particuliérement...
- I;;;.;);a;:unsulling | Rican Levy Viston 20205
Page 36

BILAN

:.: Klaxoon

F"“ibaya -Consullirzg | Rica Levy Vision 2020

6 mars 2019 -« 5 mars 2019 < animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 36741
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|
|
~ MERC],
A BIENTOT
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) Messages

Nombre de messages

DAVID V. 6 mars 2019,09:49:26
@) Tout seul on va plus vite mais ensemble on va plus loin. Continuer & renforcer
notre collectif et prendre du plaisir dans notre quotidien !

! valérie Jakobowski P. 6 mars 2019,10:44:11 ]

= = -

———— — e—m e =

valérie Jakobowski P. 6 mars 2019,10:44:30

6 mars 2019 - 5 mars 2019 « animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting
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f,;'—n T — ani o - e KX 22 nﬁ |

valérie Jakobowski P. 6 mars 2019,10:45:14

6 mars 2019 -+ 5 mars 2019 -« animé par Valérie jakobowski Papaya Consulting 39741
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Classement

' # Participant Points |
1 Sandrine R. 675 pts |
2 Philippe R. 675 pts |
3 ¥ ImedB. 600 pts |
4 francois C. 600 pts I
5 lysiane D. 425 pts '
6 Christelle R. 400 pts
7 Sylviane L. 375 pts !
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Benjamin F. 3 centurfes ago
ell me and | forget, teach me and | may remember,

engage me and | learn.

Klaxocon foday
Merci de votre participation.

Vous voulez en savoir plus ? ‘.

+33 (0)2 22 74 06 70
help@klaxoon.com

[=,

klaxoon.com E

[=]
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COUPE DROITE
AJUSTEE _
STRAIGHT FiT B

STRETCH

Global Recycled
tan ard

Fabriqué a 24 %
avec des ﬁbres

de tissus recyclés
Made with 2&%
recycled fiber clothing
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Née en France en 1928, RICA LEWIS est la marque
jeanswear de qualité avec un positionnement
résolument tourné vers Pinnovation a travers une politique
RSE (responsabilité sociétale des entreprises)
exigeante et reconnue.

¥
NOTRE ENGAGEMENT S’ARTICULE AUTOUR DE 3 PILIERS :
« Le respect des Hommes et de la société a tous les niveaux
» Bes actions durables pour protéger la planate

. * Une gquéte éthique stricte qui ne se focalise =
- .. pas uniquement sur le profit ..« -

na

Born in France in 1928\,' RICA LEWIS is a jeanswear
quality brand oriented towards innovation, achieved
through a strict and established CSR
(Corporate Social Responsibitity).
OUR COMMITMENT IS ‘BASED ON 3 PILLARS:
» Respect people and society at all levels

¢ Sustainable actions to protect the planet

= A very precise ethical research not only focused on profit

Nato in Francia nel 1928, RICA LEWIS é un brand
-~_dijeans di alta qualita, con un posizionamento
-- principalmente concentrato suil’innovazione
attraverso una politica RSI (responsabilita sociale
d’limpresa) esigente e riconosciuta.
IL NOSTRO IMPEéNO S| BASA SU 3 PILASTRI: N
« ll rispetto delle persone e della societa a tutti i livelli
» Azioni sostenibili per proteggere il pianeta
* Una ricerca etica molto precisa, che non si basa

= solo sul profitto

wwgaleg.com ‘q" @ § @
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ANNEXE 7
A

TRANSACTION CERTIFICATE (TC) FOR TEXTILE PROCESSED ACCORDING TO THE GLOBAL ORGANIC TEXTILE

STANDARD (GOTS)
1. Body 1ssuing the certificate (name and address) 2a) Licensing code of the certification body GOTS-CUC-03
Control Unton Certificabons B.V . .
Meeuwenlaan 4-6 2b) Reference number of the certificate: PRT 803656/1022402
8011 BZ ZWOLLE
NETHERLANDS
3. Seller of the product (name and address) 4. laspection body* (name and address)
Fazal Cloth Mills Limited Control Unton Certificanons B V
59/3, Abdal Road Multan Meeuwenlaan 4-6
PAKISTAN 8011 BZ ZWOLLE
NETHERLANDS
5. Last processar of the product(s) (name and address) 6 Country of dispatch
Fazal Cloth Mills Limited PAKISTAN
Fazal Nagar, Jhang Road Musaffargarh
PAKISTAN
7. Buyer of the product(s) {(name and address) 8 Conwugnee of the produci (Address of the place of destinaisont
Faisal Spinning Mills Limited Faisal Spinning Mills Limited
Plot # 23/1, Sector 23, Korangi Industrial Area, S M. Farooq Road Karachi ::;j;_?:\‘;fecmr 23, Korangt Industnal Ase, S M. Farong Road Karach
PAKISTAN - , i .
9 Country of consignee
PAKISTAN
10 Product and shapment information 11. Gross weight(kg) Ei
|
Global Organic Textile Standard (GOTS-NL) certified i
3664 47 kgs E
Products as spectfied i box: 17 4 i
froin orgame production methods e e '3
Invoice no + 118060815 d.d 28-06-18 12 Net weghihg) k
Transport document no.: 12687 340197 kgs ! !
Transport document d.d. 28-06-18 1 14
Container 1o 13, Commercial weight (g i ,
[dentfication codes - Lot# 82(B) 0.00 kgs ’ 5
1
14, Declaration of the body issuing the certificate
This 15 to certify that, based on the relevani documentation provided by the seller named m box 3. (1) the [Sbre matenal name(s)] used for the product(s) as further detatied « i
referred to in box 10 and quantfied in box 11, 12 and I3 has been produced m accordance with (an) organic ferming siandard(s) which 1s/are recogmzed by the Glohal ‘3
QOrganic Textile Standard (GOTS), and (1) the products have been processed 1 accordance with GOTS. Compl with the dard 15 audried and d H
scally in an dited certification system under responsibility of the certificanon body named 1 box 1 15
15, Addmonal declaration . . |
Certification of the organi¢ fibres used for the products listed complies with USDA NOP rules : & Yes -+ No
(relevant information for products marketed and sold m the US; obhgatory mformation for any GOTS TC)
The arganic cotton has been certified by an accredited CB other than CUC us per NPOP and NOP (USDA) standards, vide cert no. ORG/TC/1710/000038
16. Place and date of issue  Colombo-07, 13 August 2018 Stamp of the issuwing body
Name and signature of authonsed person “ Q 3
On behalf of Managing Director O ( 1‘1
” © & )
32 - |
» s
o=y |
. @Q = |
Name Herath. Miss HM U K {Udaya Kumari) > g
L H’E 0

10f2




Refercnce Number of the certificate: PRJ 803656/1022402

17. Continuation of box 10.

Ni
Smo Product name Trade name Label grade Packed m Lot-number(s) froes B
weight weight
1 Certified Yarns - 100% Organc Cotton 21/1 CD Wvg Org | Orgamc 75 Bags 82(B) 366447 | 340197
18 Continuation of box 8 and box 9
e
Name and Address of the Consignee Country of Consignee
19. Thus transaction certificate does not entitle the buyer / consignee of the gaods to use the GOTS logo or make reference to GOTS. The rules for the labelling of GOTS
certified goods are outlined in the "Licensing and Labelling Guide” (available on http://www glabal dard org/] g-and-labelling/ 1 g-and-labelling-guide html)
20. Place and date of issue ~ Colombo-07, 13 August 2018 Stamp of the 1ssung body
Name and signature of authorised person Al
On behalf of Managmng Director

>§*

Name: Herath. Miss HM U K. (Udays Kumarn)

L g i b i

(b d ot

L B i
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Soarg) Unioh Cortifications
P.G. Box 1681, 5000 AD Zwelle, The Neiherdands
Rilp Hvewsecentirolunion.com
taf.: #31{0)38-4260100

CERTIFICATE OF COMPLIANCE
{Seops Cerfificain)
CERTIFICATE No: CURZE096G0TS-01.2018
REGISTRATION No: CU 528095
Condsad Union Carifications dadares thatl
Fazal Rehman Fabrics Limited
54913 Abdali Boad,

2000 Multan
PARISTAM
hes been nispected and sssessed acoanding to the
Global Organle Towiile Standard {GOTS)
persion 5.0

and thal products of the calegones as mentionad bolow (and furiher specifiad in the annax) comply with
thiz standard;
Fabirics
Processing sleps / activibes easried out undar réspensitility of the above menioned company (By the
operations &6 detailad o the annex) for contified products
Exporting, importing, Weaving

This certificate is Valid until: 23 April 2019

Placs and date of isoue: Stamp of the izsuing body Sipndard’s Logo
Colombo-07, D5 Apn] 2018

af Ty,
,p%:!

£

b g
frert

lﬁa&&
L 3
b, y
g

* Egrs

Tous Corilizate ! Complancg prowides no prool IR31 20y L2008 Selvorad by & hoilnr 50 GOTS asnified Prool of
GOTE pendicanon af greds debvored b provided by o w4d Traasacton Condicats (T oovenng them

Tia izseng body can wehdor this corlfienin balars 4 evpres T i dectans eompliancs is T dngr gunrankaod
Agcranissd by Dhech Assredianan Counsit (1WA Aosreasabon Mo € 412

Centlficate of Complbance, pese 10l 3
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ANNEXE 9

E:Egalfi%Xayl

MANUFACTURING LICENSE AGREEMENT

BETWEEN

RICA LEVY INTERNATIONAL, a company organized under the laws of France, having its head office at Z.1.
Carros, 1ére avenue, 6001 Métres, B.P. 151, 06513 CARROS Cedex, France,

represented by Mr Massimo RIORDA, President,
(hereinafter called "the CLIENT")

AND

(hereinafter called "the MANUFACTURER")

Whereas CLIENT is engaged in the business of manufacturing, selling and promoting clothes made of jeans and
related goods, under several Trademarks, mainly RICA LEWIS and OBER;

Whereas MANUFACTURER desires to obtain, and CLIENT is willing to grant the right to manufacture

PRODUCTS, namely ........cccoovivrvevevninnnnnnnn. under certain of its Trademarks.

The PARTIES have therefore set out below the terms and conditions governing the manufacture and purchase of the
PRODUCTS.

ARTICLE 1 - OBJECT

In accordance with the terms and provisions hereof, the CLIENT hereby grants MANUFACTURER the non-
exclusive right to use all the Trademarks mentioned and validated in the Purchase Orders, in connection with the
manufacture of the PRODUCTS.

MANUFACTURER agrees never to sublicense the granted right and never to, unless of prior written consent of
MANUFACTURER, authorize any third party to use any of the Licensed Trademarks or any other sign similar

thereto.
BAL ¢
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ARTICLE 2 - TRADEMARK OWNERSHIP

MANUFACTURER acknowledges that CLIENT is the owner of all the Licensed Trademarks such as set forth on
schedule I and is therefore entitled to all the rights in this respect.

MANUFACTURER declares that it will never challenge the use, registration and validity of the Licensed
Trademarks.

All uses of the Licensed Trademarks by MANUFACTURER, including but not limited to, in packaging, labels,
invoices, business documents, shall be submitted to CLIENT's prior written approval.

ARTICLE 3 - MANUFACTURE OF PRODUCTS

MANUFACTURER shall personally manufacture, unless prior written approval has been obtained from CLIENT,
the PRODUCTS according to the CLIENT's directions and for its account only.

MANUFACTURER undertakes not to offer for sale, sell, transfert distribute or export, directly or indirectly, to any
third party, the PRODUCTS (including the damaged or defective ones), without the CLIENT's prior written approval.

Should CLIENT give its prior written approval to the resale by MANUFACTURER of damage or defective
PRODUCTS, it is understood and agreed that the said PRODUCTS:

- shall not be sold outside the Territory set forth at Article 7 of this Agreement;

- shall not contain any labels or other identification bearing the Licensed Trademarks.

In the event that MANUFACTURER breaches the obligations set forth in this Article, it will have to pay to CLIENT
an indemnity corresponding to 10 % (ten percent) of the total net sales of the delivered PRODUCTS during the last
12 (twelve) months, but in any case, not less than 25,000 (twenty-five thousand) USD. CLIENT reserves its right to
claim further if need be.

ARTICLE 4 - PURCHASE

The general purchase conditions including payment and delivery terms are set forth and agreed separately in the
Purchase Orders.

ARTICLE 5 - PRODUCTS QUALITY

MANUFACTURER shall assure that the PRODUCTS are in accordance with the CLIENT's specifications and
requirements as regards their quality.

More generally, MANUFACTURER shall exercise its best efforts to ensure that the PRODUCTS are of high quality
relative to workmanship, fit and materials used therein.

Prior to final delivery, MANUFACTURER undertakes to provide the CLIENT with pre-production samples for its
review and approval.

It shall then ensure that the delivered PRODUCTS are at least equal in quality, workmanship, appearance, fit and
materials to the pre-production samples previously approved by the CLIENT.

ARTICLE 6 - LABOR PRACTICE AND WORKPLACE OF CONDUCT

For many years, CLIENT has been involved in implementing R.S.E (Responsibility Social Enterprises) approach.

Rica Levy International SA - Z.1. de Carros - 1"* Avenue - 6001 M - BP 151 - 06513 Carros Cedex

Tél.+334 9208 21 21 -Fax:4+334 8329 13 21 - www.ricalewis.com
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Moreover, it is an active member of the UN Global Compact since 2007, and also certified ISO 9001 and attested
B.S.C.I (Business Social Compliance Initiative), which is evidenced at Exibit 1

Accordingly, CLIENT is committed to purchase merchandise only from sources that adhere to the legal and
convenient standards in force. All PRODUCTS have to be manufactured in accordance with all applicable laws of
the country of manufacture.

In furtherance of this Agreement, the CLIENT will do business only with the companies that have adopted the
following standards defining decent and human working conditions for all its productions and suppliers.

Therefore, CLIENT requires MANUFACTURER to comply with the Codes of Conduct stated in the aforementioned
texts.

In particular, MANUFACTURER shall ensure that:

- it complies with any and all legal requirements of the country of
manufacture;

- it complies with the legal and moral rights of its workers and provide them
with a safe, healthy and clean working environment that is in accordance
with the laws of the country of manufacture so as to prevent accident and
injury to health arising out of, liked with, or occurring in the course of work
or as result of the operations of workers facilities ;

- it doesn't employ children or workers younger than allowed in the country
of manufacture;

- it doesn't use forced labor within in the form of prison labor, bonded labor
or otherwise;

- it complies with the laws of the country of manufacture regarding the
working conditions, working time and wages.

ARTICLE 7 - CONFIDENTIALITY

MANUFACTURER agrees and undertakes not to disclose any procedure and act which it performs on behalf of
CLIENT, as well as the information regarding terms and provisions of this Agreement.

This information includes, but is not limited to, commercial secrets, product development information,
manufacturing specifications, business and marketing data such as prices, volumes of production.

The obligation of confidentiality set forth below shall remain in force after the termination of this Agreement.

ARTICLE 8 - INFRINGEMENT

In the event that any infringement and/or copy by third party of the Licensed Trademarks or any design feature of the
PRODUCTS, come to the attention of the MANUFACTURER, it shall immediately notify CLIENT in writing of
such infringement and/or copy.

It is understood and agreed that the final decision to take legal action against the infringement and/or copy remains at
the CLIENT'S sole discretion.
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ARTICLE 9 - TERRITORY

The Agreement shall be valid in..................o....e.

ARTICLE 10 - TERM AND TERMINATION

The term of this Agreement shall begin on the date of its signature and shall be valid as long as MANUFACTURER
receives from CLIENT purchase orders.

It is understood and agreed that MANUFACTURER shall have no right, directly or indirectly, to any form of
compensation or indemnity from CLIENT, as a consequence of the termination for any reason of this Agreement.

ARTICLE 11 - APPLICABLE LAW-SETTLEMENT OF DISPUTES

This Agreement shall be governed and constructed in accordance with the laws of France.

The PARTIES shall endeavor to settle amicably all disputes arising in connection with the interpretation and/or
implementation of this Agreement.

In the event that no amicable settlement is possible, any dispute arising between the parties in relation to the validity,

interpretation and/or execution of the Agreement will exclusively fall within the jurisdiction of the competent courts
of Nice.

ARTICLE 12 - ENTIRE AGREEMENT — AMENDMENT
This Agreement sets forth the entire understanding between the PARTIES.
It therefore cancels and suspends any previous agreements between the PARTIES relating to the subject matter.

In case of any changes to this Agreement, it shall be in writing and executed by a duly representative of each Party.

Drawn up in two original copies.

For RICA LEVY INTERNATIONAL For

................................. Date

................................. Name

................................. Title

................................. Signature
e\‘owlcob
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