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PREAMBULE

Le développement durable est souvent associé aux questions
écologiques, mais ses volets économiques et sociétaux sont au moins
aussiimportants.

Il est important de considérer le développement durable comme une
approche systémique. C'est une démarche d’amélioration continue,
transparente et volontaire, capable de prendre en compte la complexité
etlelong terme pour tracer une voie d'avenir.

LISl est I'un des tout premiers fabricants mondiaux de fixations

industrielles et de composants d'assemblage et de structure.

Atravers ses origines quiremontent ala fin du 18¢ siecle, son essor ou se

combinent croissance interne et croissance externe, sa présence

internationale dans 13 pays (Europe, Amérique du Nord et Asie) et sa
structure capitalistique a la fois familiale et publique, le Groupe illustre
son attachement pour une vision a long terme de son développement.

Dans son organisation et sa culture managériale, le groupe privilégie une

large autonomie de gestion dans ses trois divisions opérationnelles qui

construisent leurs orientations stratégiques que LIS valide, arbitre et
consolide.

m LISIAEROSPACE est unacteur majeur de la Supply Chain Aéronautique
mondiale. La division fournit des fixations et des composants a haut
contenutechnologique a ses principaux clients, constructeursd‘avions,
motoristes et équipementiers en axant son développement sur
I'excellence opérationnelle et I'innovation.

m LISIAUTOMOTIVE est un partenaire des OEMs et des équipementiers de
I'industrie automobile pour les fixations vissées, les solutions clippées
etlescomposantsde sécurité quirépondent aux besoins d'assemblage
dans toutes les parties et les systémes des véhicules.

m LISI MEDICAL est un sous-traitant international spécialiste de la
fabrication industrielle d'implants et instruments orthopédiques,
traumatologiques, rachidiens et dentaires pour lesmajorsetlesacteurs
les plusinnovants du secteur médical.

Lesdomainesinhérents ala RSE sont implicites mais bien intégrés dans
les visions stratégiques des divisions, en particulier les notions de
partenariat, de confiance et de développement durable sont cheres a
LISI.

La longévité de LISI démontre que le groupe a su s'adapter aux
changements sociaux, sociétaux et environnementaux. La prise en
compte du développement durable fait partie de son ADN.
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Le monde actuel demande néanmoins de larigueur et de laméthode afin
de répondre aux problématiques en perpétuelle évolution.

LISI construit donc une démarche méthodique (basée sur la norme
IS0 26000) afin de poursuivre son adaptation a la société et au monde
économique et mieux appréhender les impacts que peuvent avoir ses
décisions.

Par cette démarche, LISl entend :

m Mieux maitriser les risques extra-financiers concernant la santé, la
sécurité, I'environnement, I'image, les ressources humaines par
exemple;

m S'engager collectivement mais également individuellement dans une
démarche d'amélioration continue;

m Créer de lavaleur pour le Groupe LISI, ses fournisseurs, ses clients;
promouvoirlesbonnes pratiques et avoir unimpact positif économique,
social et environnemental;

m Se développer durablement avec ses partenaires dans le respect de
I'numain et des cultures;

Rester pragmatique en adoptant des solutions réalistes adaptées aux

valeurs et alataille de LISI.

Devoir de vigilance :

Laloisurle devoir de vigilance des entreprises les oblige a :

m Etablir et mettre en ceuvre un plan de vigilance.

m |dentifier et prévenir les atteintes graves envers les droits humains et
les libertés fondamentales, la santé et sécurité des personnes et
I'environnement.

m Publier un plan de vigilance a partir de I'exercice 2017 et un compte-
rendu a compter de I'exercice 2018 dans le rapport de gestion.

Cing Mesures de vigilances doivent étre mises en place :

1. une cartographie des risques;

2. desprocédures d'‘évaluation réquliere;

3. desactions d'atténuation;

4. unmécanisme d'alerte et de recueil des signalements;

5. undispositif de suivi des mesures mises en ceuvre et d'évaluation de
leur efficacité.

Le Groupe LISIaélaboré une démarche méthodologique afinde répondre
alaloi.

Toutesles mesuresrelatives a celles-cisont détaillées dans le chapitre 6
-volet RSE - suivant.
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LA RESPONSABILITE SOCIETALE DU GROUPE LISI

1 | LISI Adhérent du programme Global Compact de I'ONU

Description du programme :

Le Pacte mondial, ou Global Compact en anglais, est une initiative des
Nations unies lancée en 2000 visant a inciter les entreprises du monde
entier a adopter une attitude socialement responsable en s'engageant a
intégrer et a promouvoir plusieurs principes relatifs aux droits de
I'hnomme, aux normes internationales du travail, et a la lutte contre la
corruption. Bien que ciblant essentiellement le monde de I'entreprise, e
Pacte mondial encourage également la participation de la société civile,
desorganisations professionnelles, des gouvernements, des organismes
des Nations unies, des universités et de toute autre organisation.
Lasignature du Pacte mondial est une démarche volontaire de la part de
I'entreprise. Lesentreprisesadhérentes s'engagent aprogresser chaque
année dans chacun des 4 themes du Pacte mondial et doivent remettre
unrapportannuelappelé Communicationsur le Progrés(COP)expliquant
les progres qu'elles ont réalisés.

L'engagement de LISI :

LISIaformalisé son engagement de longue date dans le développement
durable en adhérant au Global Compact, et a travers le respect de ses
10 principes.

2 | Valeurs du Groupe LISI

m Droits de 'Homme
LISIs'estengagé a:
- Promouvoir et arespecter la protection du droit international relatif
aux droits de 'Homme.
- Ne passerendre complices de violations des droits de 'Homme.
m Normes internationales du travail
LISIs'estengagéa:
- Respecter laliberté d'association et a reconnaitre le droit de
négociation collective.
- Contribuer a I'élimination de toutes les formes de travail forcé ou
obligatoire.
- Contribuer al'abolition effective du travail des enfants.
- Contribueral’élimination de toute discrimination en matiere d'emploi
et de profession.
m Environnement
LISIs’estengagéa:
- Appliquer I'approche de précaution face aux problemes touchant a
I'environnement.
- Prendre des initiatives tendant a promouvoir une plus grande
responsabilité en matiere d'environnement.
- Favoriserlamiseaupointetladiffusionde technologiesrespectueuses
de I'environnement.
m Lutte contre la corruption
LISIs'estengagéa
- Agircontrelacorruptionsoustoutessesformes,y comprisl'extorsion
de fonds et les pots-de-vin.

Lesvaleursd'uneentrepriseinfluencent culturellement soncomportement
comme les décisions et sa stratégie.

LISladécidé de formaliser ses valeurs afin de les partager aupres de ses
clients, de ses collaborateurs et de ses autres partenaires. Ces valeurs
qui constituent I'identité propre du groupe s‘articulent autour des mots
cléssuivants:

m Lapérennité :

LISI, entreprise familiale depuis plus de 200 ansatoujours voulu s'adapter
aux évolutions de son temps. Aujourd’hui, nous avons a cceur de
poursuivre I'ceuvre de générations de femmes et d'hommes qui ont fait
deLISluneentrepriseinternationale, pérenne et performante. Conscients
denosimpactssurlasociété etl'environnement, nous privilégionslelong
terme et réduisons notre empreinte environnementale sur nos sites en
accord avec notre plan stratégique de développement.

m Lintégrité & latransparence :

Nous agissons, dans tout ce que nous faisons, avec honnétetg,
conscience, franchise et dans le respect des réglementations. Nous
attendonsde nos collaborateurs et de nos partenaires un comportement
exemplaire. Nous créons des relations transparentes et durables avec
nos clients et nos fournisseurs et communiquons régulierement sur nos
engagements et nos résultats.

= L'innovation:

Nousanticiponsles évolutions et les risques associés anos metiers pour
proposer les meilleures solutions a nos parties intéressées. L'innovation
se nourrit de technologie et de créativité. Nous concevons des produits
et services respectueux de I'environnement en prenant en compte
I'ensemble de leur cycle de vie.

m L'excellence industrielle et le pragmatisme :

Nous mettons tout en ceuvre pour proposer des produits et services
compétitifs et de qualité, qui atteignent les plus hauts standards et
I'excellence qu'attendent de nous nos parties intéressées. Nous
mesurons continuellement notre performance et cherchons en
permanence a nous améliorer. La satisfaction de nos clients est la
principale garantie de notre pérennité. Nous sommesindividuellement et
collectivement engagés et impliqués, avec un état d’esprit positif et le
sensdu travail bien fait. Nos actions visent a étre pratiques et concretes.
m L'humain au cceur de notre développement :

Les talents des femmes et des hommes de LISI sont notre capital le plus
important. Nous nous assurons de promouvoir et développer leurs
compétences. Nous préservons leur santé, leur sécurité et leur bien-étre.
Nous appliquons une politique de non-discrimination et de diversité a
toutes les étapes de gestion des ressources humaines.
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3 | Organisation et gouvernance

Afin de mener a bien la mise en place de la stratégie RSE, le groupe LISI
s'est doté d'un Comité de Pilotage RSE (COPIL RSE).

Les missions du Comité de Pilotage RSE :

m Elaborer, formaliser la stratégie RSE et la faire valider au Comité de
Direction.

m Piloter le déploiement de la politique RSE de maniére opérationnelle.

m Définir le plan d'action et suivre les déploiements sur site.

Le Comité de Pilotage RSE est composé de 8 membres permanents parmi
lesquels des représentants de chaque division. Il est présidé par le
Directeur Général Délégué, lequel est membre du Comité de Direction et

du Conseil d’Administration. Lanimation de ce comité est confiée au
Manager HSE Groupe, lequel est en charge du pilotage du projet RSE.

Les différents comités opérationnels, déja existants, sont en charge de

I'intégration opérationnelle des différents sujets RSE quiles concernent :

m Les sujets santé-sécurité-environnement pour le Comité de Pilotage
HSE.

m Les sujets liés aux ressources humaines pour le Comité RH.

m Les sujets en lien avec la chaine d'approvisionnement pour le Comité
Achats.

m Les sujetsenlien avec lalutte anticorruption et le devoir de vigilance
pour le Comité d'Audit.

COPILHSE

Comité RH

Ne—
Ne—
- ComitédAudit
—]

Comité Achats

Structure de la gouvernance RSE

4 | Meéthode utilisée par LISI pour la construction de sa démarche RSE

Le site de LISIAEROSPACE de Saint Ouen I’Auméne est depuis novembre
2016, un site pilote, dans lamise en place de ladémarche RSE suivant les
lignes directrices de lanorme IS0 26000.

LISl a décidé d'utiliser la méthodologie mise en place sur ce site afin
d'élaborer a son tour une stratégie RSE, qui sera déployée ensuite sur
I'ensemble du groupe.

Les sites du groupe sont certifiés selon différentes normes (IATF 16949
pour les sites de ladivision LISITAUTOMOTIVE, EN 9100 pour les sites de la
division LISI AEROSPACE, ISO 13485 pour les sites de la division LISI
MEDICAL, IS0 14001 & OHSAS 18001 pour le groupe dans son ensemble).
Or ces normes demandent déja aux organismes de réfléchir a leur
systeme de management, en fonction du contexte dans lequel elles
évoluent, des attentes de leurs parties intéressees; ainsi, la démarche
RSE pourra s'appuyer sur ces principes déja connus et appliqués au sein
des entités du groupe.

Ladémarche de LISI est une démarche itérative. Elle nécessite la revue
réguliere des enjeux et desattentes pertinentes des partiesintéresseées.
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Enjeux RSE du Groupe Valeurs et vision Parties intéressées
LISl et des Divisions deLISI etleursattentes

Hiérarchisation des enjeux (matérialité)

Définition dune stratégie RSE

—
|

—
g

Indicateurs de pilotage
Plans d'action d'atteinte des objectifs

—
|

|

Schéma de principe de la méthodologie



5 | Les enjeux stratégiques de LISI :

RESPONSABILITE SOCIETALE
DES ENTREPRISES

En2018,le Groupe LISIs'est attelé a construire cette démarche RSE selon
le schéma suivant :

m formaliser ses valeurs;

m définir les enjeux RSE du groupe et des divisions;

midentifier les partiesintéressées;

m réaliser une premiére approche des attentes des parties intéressées.

Ce travail, effectué au sein du Comité de Pilotage RSE, a permis de
hiérarchiser les enjeux a travers une premiere matrice de matérialité et
de structurer une stratégie d'ensemble sur le sujet RSE.

Les axes stratégiques RSE définis par LISI sont au nombre de 4 :

1.Gérerlachained’approvisionnement de maniere éthique etresponsable.
Il s'agit d'identifier les risques extra financiers liés aux fournisseurs et
sous-traitants.

2. Améliorer I'attractivité des métiers et fidéliser la main d'ceuvre

qualifiee.
LISI souhaite offrir a ses collaborateurs un environnement de travail
stimulant et assurer le développement des compétences et
I'employabilité. LISI désire également anticiper et répondre aux
changements sociétaux.

6 | Volet Ressources Humaines

3. Améliorer 'empreinte environnementale de nos activités et produits.
A travers cet axe stratégique, LISI entend maitriser les risques
environnementaux dusanosactivités, utiliser lesressources naturelles
de maniere plus efficace et améliorer la valorisation des déchets
produits.

4. Atteindre I'excellence en matiére de Santé et de Sécurité au travail.
Garantir un environnement de travail sain et sécurisé est une des
principales préoccupations du groupe.

Ces axes stratégiques sont en pleine adéquation avec les engagements
de LISIatravers le Global Compact.

Actuellement, ladémarche globale « Enjeux - Politique - Objectifs - Plan
d'actions - Résultats et Actions correctives » estachevée pourlesvolets
«Santé, Sécurité et Environnement » et « Lutte contre la corruption ».
Concernantlevolet « Ressources Humaines », il reste a établirla définition
et la formalisation des objectifs précis ainsi que leur pilotage en 2019.

L'ensemble de ce dossier RSE sera présenté au Conseil d'administration
dub5juin2019.

6.1 | Lhumain au coeur du développement de LISI

Basés sur 4 continents et 13 pays, 12 131hommes et femmes ont participé a la croissance du groupe LISl en 2018.

6.1.1 | Effectifs inscrits fin de période par division

\ 2018 | 2017 | 2016 Ecart N/N-1
LISIAEROSPACE 7214 7251 7386 -05%
LISIAUTOMOTIVE 3931 3773 3265 +4,2%
LISIMEDICAL 959 909 915 +55%
Holding 27 25 21 +8,0%
Total 12131 11958 11587 +14%
Intérimaires inscrits 746 1159 1156 -35,6%
Evolution des effectifs

2016 2017 2016 2017 26 2017 28 2016 2017 2018
LISI AEROSPACE LIS AUTOMOTIVE LISI MEDICAL LISI GROUPE
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7 | Volet Santé Sécurité Environnement

RESPONSABILITE SOCIETALE
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7.1 | Les enjeux

Depuis plusieursannées, le Groupe LISI s'est ainsi pleinement investi afin
de placerles enjeuxde santé, de sécurité et d'environnement au cceur de
sacultured'entreprise afin que ceux-ciensoientdesvaleursintrinseques.

LaDirection Géenérale du Groupe LIS est mobilisée a son plus haut niveau

et sonimplication dans les domaines de la Santé, de la Sécurité et de

I'Environnement.

Il s'agit ainsi, pour LISI, de répondre aux préoccupations du monde qui

I'entoure :

m Répondreauxdemandespertinentesetattentesdespartiesintéressées
de LISl telles que les clients, les investisseurs, le personnel travaillant
pour ou pour le compte de LISI, les voisins, les sous-traitants, les
assureurs...).

m Satisfaire aux exigences réglementaires croissantes

m Permettre laréduction des colts associés aux domaines HSE comme
ceux liés a la consommation d'énergie ou d’eau, a I'élimination des
déchets, aux taxes et cotisations des accidents du travail ou maladies
professionnelles.

m Faire en sorte que la nouvelle génération de talents s'épanouisse
professionnellement dans un environnement sécurisé et conforme a
leur valeur de protection de I'environnement.

Ces enjeux font partie intégrante de la stratégie du Groupe LISI et sont
suiviau plus haut niveau de son organisation.

7.2 | La politique HSE

Le Groupe LISl est certifié au niveau groupe selon les référentiels
internationaux ISO 14001 & OHSAS 18001. L'ISO 14001 est une norme
internationale relative au management de I'environnement, et
OHSAS 18001 une norme internationale relative au management de la
santé et de la sécurité au travail.

En 2018, I'audit de suivi a confirmé le gain en maturité de I'ensemble du
groupe dans lesdomaines de la santé-sécurité et de I'environnement.
Lors du renouvellement de certification en 2020, LISI a I'ambition de
demander la certification ISO 45001, nouvelle norme internationale
relativeaumanagement de lasanté etdelasécurité au travail référencée
par I'International Standard Organisation(ISQ).

LISIs'est doté d'une Politique HSE qui définisse ses attentes et sa vision
de I'Excellence Opérationnelle dans le domaine de la Santé-Sécurité et
de I'Environnement.

Pour le Groupe LISI, ses obligations Iégales et morales dans le domaine
HSE passent par:

m Le fait que chacun rentre du travail en bonne santé.

m L'amélioration des conditions de travail.

m Lamise en ceuvre de process écoresponsables.

m Lerespectdesesobligationsassociéesalasécuritéetal'environnement.

Pour atteindre cette excellence, le Comité de Direction de LISI s'est
engagé a étre exemplaire, vigilant et acteur au quotidien sur le terrain.
Parailleurs, LISI s'est doté d'un programme structurant, LISI Excellence
HSE., qui est le moteur de son systeme de management.

Celui-ci s'articule autour de quinze axes d'amélioration continue dont
trois fondamentaux :

m Evaluer et maitriser nos risques.

m Disposer de regles HSE communes a chacun.

m Evoluer vers des comportements plus sdrs.

LISI fait savoir que la santé, la sécurité au travail et la protection de
I'environnement figurent parmi ses valeurs et sont sa priorité.

lisi

POLITIQUE

(N3

Rentrer du travail en bonne santé

= Améliorer nos conditions de travail

= Mettre en ceuvre des process écoresponsables
= Respecter les obligations associées a la
sécurité et a [’environnement

EXCELLENCE HSE
by LISI

Pour atteindre cette excellence, nous devons étre exemplaires, vigilants et
acteurs au quotidien sur le terrain et dans nos PSM.

Notre programme structurant LISI E-HSE est le moteur de notre systéme de
management.

Il s’articule autour de quinze axes d’amélioration continue dont trois
fondamentaux :

= Evaluer et maitriser nos risques
avec LISI RM

= Disposer de régles HSE communes
avec les Golden Rules

= Evoluer vers des comportements plus sirs
avec Safety Culture Program

Chaque collaborateur et chaque partenaire doit savoir que la santé, la sécurité
au travail et la protection de l’environnement figurent parmi nos valeurs et
sont notre priorité.

Nous nous engageons a mettre en ceuvre la dynamique et les ressources pour
faire de LISI une entreprise d’excellence dans ce domaine.

Septembre 2018
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Chaque incident environnemental, qu'il soit maitrisé en interne ou bien
qu’il nécessite l'intervention des secours externes, doit étre traité et
analyse.

Ainsi, les sites ont déclaré 9incidents de type environnemental en 2018 :
m 2 pollutionsde Iair(1rejet accidentel et 1dépassement du seuil autorisé).
m 6 pollutions de I'eau (5 déversements accidentels ayant atteint les

égouts et 1dépassement accidentel de la consommation d'eau).
m 1dépassement de seuil de surveillance des eaux souterraines.

7.6 | Plan d’action

Le programme LISI Excellence HSE

Afin d'atteindre ses objectifs ambitieux, LISI s'est doté d'un programme

original : LISI Excellence HSE.

Ce programme a pour but d'engager chaque collaborateur autour d'un

objectif commun, a savoir viser et atteindre I'excellence sur I'ensemble

des axes de lastratégie HSE de I'entreprise.

Congupouracceélérerl'émergence d'une culture commune, le programme

LISI Excellence HSE doit permettre de poser des fondations robustes

pour favoriser le respect des fondamentaux, comme la satisfaction aux

obligations de conformité qu'elles soient réglementaires ou autres, mais

aussil'amélioration continue de nos performances et organisations.

Le Groupe LISI s'est doté d'outils indispensables a l'atteinte de ces

objectifs :

m LISIRM: I'outil logiciel visant a maitriser nos risques HSE.

m Golden Rules : les régles HSE communes a I'ensemble des sites LISI.

m SCP : le programme visant a développer la Culture Sécurité pour
I'ensemble des salariés du Groupe.

m D'autresoutils opérationnels du programme LISI Excellence HSE visant
arépondre a des problématiques ciblées par les axes d'excellence.

Lesressources
Le montant consolidé des investissements HSE engagés par division est
le suivant :

Total des % des

Investissements | Investissements |investissements

Division HSE 2018 -en k€ -enk€ dédiés au HSE
LISI AEROSPACE 2593 78161 3,3%
LISIAUTOMOTIVE 5062 49020 10,3%
Total LISI 7766 138 234 56%

Parmiles investissements notables, nous pouvons citer, entre autres :
m Mise en réseau séparatif - Marmande - 250 k€

m Aspiration et filtration des fumées - Dasle - 565 k€

m [solation des batiments - St Florent - 250 k€

m Systéme de traitement des COV - Chine - 40 k€

8 | Volet Achats responsables

Heures de formation

Le Groupe LISImise beaucoup surles competencesde 'ensemble de ses
collaborateurs pour atteindre I'excellence en matiere de Santé - Sécurité
au Travail et d'Environnement. Ce sontles comportements de chacun qui
permettent de construire une véritable culture HSE d'entreprise.
C'estlaraisonpourlaquelle, LISIasouhaité poursuivre soninvestissement
surl'Humain. En effet, tout comme en 2017, 0,32 % des heures travaillées
sont consacrées a des formations dans le domaine HSE en 2018.
Cesontbienlesfemmesetleshommes quicomposent une entreprise qui
en sont les principaux ambassadeurs dans tous les domaines, et leur
investissement dans le fonctionnement de I'entreprise est une richesse
surlaquelle LISI souhaite capitaliser.

Provisions pour risque environnemental

Le montant consolidé des provisions pour risque environnemental par
division est le suivant :

Division ‘ Montant des provisions Environnement 2018 ‘
LISI AEROSPACE 2619kE
LISIAUTOMOTIVE 40 ke
LISI Holding

Total LISI 3234 kE

Sites Bronze du programme LISI E-HSE :

Le programme LISI Excellence HSE évalue les sites selon 4 niveaux

de maturité dans le cadre du programme d‘audit interne HSE.

m Le niveau Standard correspond aux respects des normes ISO 14001
et OHSAS 18001.

m LeniveauBronze vaplusloinque le simple respect desnormesavec des
items précis a respecter qui fixent I'exigence d’implication du
Responsable HSE et du Directeur dusite.

m Leniveau Silver demande le respect du niveau Bronze ainsi que d'autres
critéres encore plus exigeants. Cela correspond a I'implication de
I'ensemble du Comité de Direction du site.

m Le niveau Gold, niveau le plus élevé, demande, en plus du niveau Silver,
lerespect de criteresdémontrantlamise en ceuvre d'une Culture Santé
Sécurite et Environnement pour tous les collaborateurs du site.

Afin2018,10sites sont classés « Bronze ». L'ensemble des sites du groupe
doit mettre en ceuvre les exigences de ce niveau d'ici fin 2020.

Ce point fait partie des risques mateériels identifiés par LISI

La maitrise des risques fait partie de la culture du groupe LIS, la
sécurisation de la chaine d'approvisionnement est donc toute naturelle
au sein des services achats.
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A travers ses valeurs, LISI a toujours intégré dans le choix de ses
fournisseurs des critéres éthiques et ceuvre régulierement en interne
comme en externe pour rappeler I'importance a ses yeux de sa
responsabilité sociétale.



En 2018, LISIanotamment :

m Mis a jour sa Politique Achats, a destination de toute personne LISI
qui achete, en renforgant I'importance de la prise en compte du
positionnement RSE dans le choix des fournisseurs et la nécessité de
se conformer au code de conduite anti-corruption LISI.

m Mis ajour et diffusé a I'ensemble des fournisseurs du groupe la charte
fournisseurs, rappelant a ceux-ci leur responsabilité sociétale et la
prise encompte par LISIde ce positionnement RSE dansle choixde ses
partenaires.

m Intégré dans la stratégie RSE de LISl un volet Achats Responsables.

Néanmoins, aujourd'hui, LISl veut aller encore plusloin enintégrant dans
ses audits fournisseurs des criteres RSE.

9 | Sécurité et sureté des produits

RESPONSABILITE SOCIETALE
DES ENTREPRISES

Ainsi, pourlesannéesavenir, le groupe souhaite rappeler ases fournisseurs
I'importance que revét le positionnement RSE aux yeux de LISI.

Une des étapes essentielles est d'identifier les fournisseurs a risque.

Pour 2019, LISl a décidé de mettre en place les outils nécessaires qui
permettront de mesurer le risque extra-financier de chacun de nos
fournisseursetles éventuelles conséquences pournotre entreprise. Cela
permettra de travailler prioritairement avec les fournisseurs les plus a
risque et de démarrer une démarche d'audit suivant des critéres RSE.
Cette démarche viendra accompagner celle déja en place notamment
dansles Directions Qualite.

LISI et ses divisions agissent en tant que sous-traitant industriel.
Ace titre, LISIAEROSPACE, LISI AUTOMOTIVE et LISIMEDICAL ne sont
pas concepteurs des produits, la responsabilité de leur conception
incombe anos clients.

Néanmoins, les différentes activités sont soumises a de tres nombreux
audits qui vérifient les processus, les process de production et la qualité
des produits.

Le pilotage de la qualité des produits se fait au niveau des divisions qui
disposentdeleurpropre politique, deleur propre systéme de management
etdeleurs propres KPIs.

10 | Volet Lutte contre la corruption

m LISIAEROSPACE est certifié selon le référentiel EN 9100, exigé par nos
clients du secteur aéronautique.

m LISIAUTOMOTIVE est certifié selon le référentiel ISO/TS 16949, exigé
par nos clients du secteur automobile.

m LISIMEDICAL est certifié selon le référentiel ISO 13485 exigé par les
clients du secteur médical.

De plus, nos entités font tres réqulierement I'objet d'audits ciblés de la
part de leurs clients respectifs afin de s'assurer du bon respect des
procédures qu'ils ont établies.

10.1 | Politique générale de LISI pour prévenir
et lutter contre la corruption

LISl a construit sa croissance sur le respect des lois et des meilleures
pratiques en place. A travers les valeurs qu'il défend par le biais du
développement de sa politique RSE et son adhésion au Global Compact,
le Groupe s'est engagé dans la lutte contre la corruption sous toutes ses
formes. LISI attache la plus grande importance a agir de fagon
irréprochable avec ses parties prenantes. Afin de garantir cet
engagement, le groupe intensifie, depuis 2017, ses actions guidées par le
cadre de lalégislation fixé par la Loi Sapin Il

10.2 | Travaux conduits en 2018

Résumé du statut du plan d'actions a fin 2017 :
En 2017, LISI a déploye un plan d'actions piloté par les équipes juridique,
ressources humaines et audit interne groupe.

Fin2017,le Groupe avaitamorceé les actions suivantes pour les poursuivre

sur2018:

m Elaboration de son code de conduite anti-corruption.

m Création du Comité Compliance.

m Démarrage du développement de son dispositif de signalements.

m [nitiation des travaux en matiere d'identification du risque lié a
la corruption.

m Réflexion surles modéles de formation a déployer.

10.3 | Déploiement du code de conduite
anti-corruption

Le déploiement du code de conduite anti-corruption a été mené
progressivement sur 2018 : aprés consultation des Instances
RepresentativesduPersonnel,ilaété misenligne surlesiteinternet LIS et
applicable desle 1" avril2018 aux entités frangaises. Puis progressivement
toutaulongdel'année, ilaété traduiten8autreslangues pour étre déployé
également dans les autres régions ou LIS| est implanté. A noter que la
division Automobile a rédigé son propre code de conduite couvrant des
domaines plus larges que celui de lalutte contre la corruption.

Le code de conduite anti-corruption LISI s'adresse aux mandataires
sociaux, aux membres des comités exécutifs et de direction, et a
I'ensemble des collaborateurs du groupe LISI. Il fixe les principes que les
collaborateurs du Groupe doivent respecter dans le cadre de leurs
activités professionnelles. Il compléte les regles, les procédures et les
normes définies dans chaque pays auxquellesles collaborateurs doivent
continuer a se référer. Toutes les personnes agissant pour le compte de
LISIsonttenues de se conformer a ce code de conduite, quels que soient
le lieuetlanaturede leur travail. Le groupe LISIs'est engagé aveillerace
que ses partenaires partagent les mémes valeurs.
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Les axes principaux des travaux a mener seront les suivants : m Finaliser le processus de formation par e-learning.
m Finaliserlacartographie durisque corruptional’échelle du Groupe puis ~ m Pérenniser I'organisation du Comité Compliance en la formalisant par
intégrerl'‘évaluationde cerisque al’exercice delacartographieannuelle. le biais d'une procedure de fonctionnement.

m Poursuivre ladémarche de développement des procedures d'évaluation
des tiersen cohérence avec la stratégie RSE qui va étre déployée.

ANNEXES - HSE
Différence
Indicateurs Différence | 2018 vs 2017
(du1°Tjanvier au 31 décembre) Unité 2017 2018 | 2018 vs 2017 %
Consommation d'eau de ville m’ 545002 461289 -83713 -15.4%
Consommation d'eau prélevée dans le milieu naturel m’ 350250 366379 +16129 +4,6%

o Consommation délectricité MWh 314721 320201 +5480 +17%

g Consommation de gaz naturel MWh 173607 170 986 -2621 -15%

c

" Consommation de gaz de pétrole liquéfié (butane - propane) kWh 6711803 5940774 -771029 -15%
Consommation de fuel domestique m’ 181 168 -13 -7.2%
Consommation autres énergies kWh 557638 560006 +2368 +0,4%

2

=20 . ) ) .
3 5 Consommation de plrodults présentant des effets néfastes kg 279 454 240795 31858 6%
© 2 etpermanent pour 'homme
a©
o
Métal trié T 24168 23476 -692 -2,9%
Papier - Carton tri¢ T 631 571 -60 -95%

" Plastique tri¢ T 289 344 +55 +19,1%

E Bois trié T 1248 1125 =123 -9.9%

[&]

& Huile(soluble +entiere +entiére et eau) T 2447 2477 +30 +12%
Autrlesdechet’s menaqers(n'oln dangereux) T 2053 3031 1978 “hT6%
ou déchets ménagers non triés
Déchets dangereux(sans I'huile) T 14917 13554 -1363 -91%
TFOLISI 743 6,58 -0,85 -15%

—  TFOLISI+intérimaires 8,21 7,30 -0,91 -1.0%

@©

E TFTLISI 10,12 an -1.01 -10.0%

é TF1intérimaires 2519 20,90 -4,29 -17,0%

E TF1LISI+intérimaires unité 1,61 10m -1,50 -129%

% TGOLISI unité 0,26 0,21 -0,04 -171%

< 160LISI+intérimaires unité 0,25 022 -0,03 -12,4%
Nombre de maladies professionnelles unité 55 28 -27 -491%
Nombre de départ d'incendie unité 93 132 +39 +419%

@ § Nompre de sinistre nécessitant I'intervention des secours unité 9 7 9 -922%

5 T extérieurs

A2

'c% @ Mise endemeure adressé par les autorités unité 5 6 +1 +20,0%
Nombres de plaintes adressés par les parties intéressées unité 9 20 +1 +122,2%

12}

C

S

g% Nombres d’heures de formations HSE réalisées heures 59453 58875 -578 -1.0%

S

[
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6

PERIMETRE & EXCLUSION

Périmetre :

Volet social : A noter I'acquisition des actifs la société Hi-Vol Products
(131salariés) a Livonia aux Etats-Unis et la cession de la société Beteo
(51salariés)a Gummersbach en Allemagne au 31décembre 2018
Lesautresindicateurs seront sur le périmétre LISI sans la société Hi-Vol
Products et avec la société Beteo.

Pour I'environnement, le périmetre de reporting n'intégre pas le site de
Chihuahua, car les batiments n‘appartiennent pasa LIS et il ne s'agit pas
de personnel LISI. Le site de Gummersbach a été cédé endécembre 2018
etil n‘est donc pas consolidé dans les données 2018.

Pour les themes Santé-Sécurité-Environnement, le périmetre de
reporting n'intégre pas le site de Bangalore (ANKIT) dont la prise de
participation majoritaire est récente.

Lasociété recemment acquise Termax n'est pas dans le périméetre de
reporting santé sécurité et environnement.

Les écarts entre les données publiées de I'exercice 2017 et les données
2017 publiées a titre comparatif pour I'exercice 2018 résultent de
corrections surles données 2017, évaluées a I'époque sur certains sites
etindicateurs.

Anoter:

Le respect des Droits de 'Homme est abordé dans le préambule et le
paragraphe surl'engagement de LISI dans le Global Compact.

La Lutte contre la Corruption est abordée dans un paragraphe dédié
«Identification du niveau de risque lié¢ a la corruption ».

Lalutte contre le changement climatique est principalement abordée a
travers la réduction de la consommation d'énergie, mais I'adaptation au
changement climatique peut se retrouver dans les stratégies des
divisions a travers I'intégration des nouveaux modes de transports (cf.
voitures électriques).

L'économie circulaire est abordée dans le paragraphe sur les déchets et
notamment leur recyclabilité.

Lesaccords collectifs et leurs impacts sont listés dans le volet RH, tout
comme lalutte contre les discriminations et la promotion de la diversité.
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Exclusions :

Compte tenu de la nature de nos activités, nous considérons que les
thémes suivants(gaspillage alimentaire, lutte contre la précarité animale,
le respect du bien-étre animal, I'alimentation responsable, équitable et
durable) ne constituent pas des risques RSE principaux et ne justifient
pas un développement dans le présent document de référence.

Pour le theme de la Lutte contre la Corruption, seul le site de Hi-Vol,
derniereacquisitionde LISI, n'est pasincluse sur2018. Anoter également
que le code de conduite oit encore étre validé par les Instances
Représentatives du Personnel pour un seul site de la division
LISIAUTOMOTIVE implanté en Allemagne.

Comptetenudelapublicationtardive deslois(23 et 30 octobre 2018), nous
n‘avons pas été en mesure d'intégrer le theme concernant lalutte contre
I'évasion fiscale anotre analyse de risques RSE et/ou de traiter ces sujets.
Ces themes, s'ils constituent des risques principaux, seront traités lors
du prochain exercice.



