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VISION

Vi vill erbjuda vira kunder viirldens
bdsta spelupplevelser.
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VALKOMMEN TILL ATG

ATG dr spelbolaget som kan hdstspel. Bolaget grundades 1974 med uppdraget att
trygga den langsiktiga utvecklingen fér trav- och galoppsporten genom att erbjuda
spel pa ett ansvarsfullt sditt.

ATG har sedan 1974 levererat spanning och underhallning med kvalitet till svenska folket. Det tanker bolaget
fortsatta med. Visionen dr att leverera vdrldens bdsta spelupplevelse. Erbjudandet ar: spannande spelupplevser
pa ett schysst och smidigt satt. Med schysst menas att bolaget bryr sig och tar ansvar; att erbjuda en schysst
spelupplevelse i en palitlig miljo. Overskottet frén verksamheten gar tillbaka till histsporten vilket méjliggor
fler hdstar, mer hastsport och fler spelupplevelser. Under 2018 har ATG erbjudit spel pa drygt 9 000 svensk-
arrangerade lopp och drygt 13 000 utlandsarrangerade lopp, det vill sdga dver 22 000 spelbara lopp.

Sedan den 1 januari 2019 erbjuder ATG spel pa hast-, sport- och casinospel.

1000 000

9,2 mdr kronor 2 mdr kronor

F{

ATG erbjuder Nytt Fyra féreningar Harry Boy® Besked om att
spel pd ridsport omsdttnings- far stéd av ATG fyller 25 dr. Nytt fd erbjuda sport-
under Gothenburg rekord for ATG Drémfond® omsdttningsrekord och casinospel
Horse Show pd Elitloppet for V75®
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10 VD-ORD

UNIKT AR MED REKORDHOGA
MEDEL TILL HASTSPORTEN

Ar 2018 var ett minst sagt héindelserikt dr. Det dr med stolthet jag
summerar 2018 som blev ett rekorddr vad gdller medel till héistsporten.
Och nu kan vi dntligen konkurrera pad lika villkor — ett uppdrag jag tar
mig an med engagemang och édmjukhet.

Den nya spellagtiftningen ar nu pa plats och vi kan konkur-
rera pa lika villkor. Det har vi kimpat fér sedan 2011. Ar
2018 var aret da vi stod infér utmaningen att fokusera pa
tva prioriterade omraden: att vidareutveckla hogkvalitativt
hastspel och forbereda verksamheten infor lansering av
sport- och casinospel.

Den nya spelmarknaden innebar fantastiska mojligheter
for ATG. Vi kommer nu att kunna vdxa bade nationellt och
internationellt. Ett forsta steg var det i mars genomfdrda
forvarvet av den danska spelkoncernen Ecosys.

Att agera schysst i den stenharda konkurrensen kommer bli
avgorande for bolagets framtida framgangar. Var strategi

ar enkel — vi vill fa vara kunder att ldgga en stdrre del av sin
spelplanbok hos ATG. Under 2018 spelade en snittkund hos
oss for cirka 24 kronor av en hundralapp - resterande 76
kronor spelade de hos vara konkurrenter.

GEMENSAMT ANSVAR

Spelbranschen har onekligen en del arbete att gora for att
forbattra anseendet hos svenska folket. Nu ar det upp till

oss alla i branschen att ta vart ansvar och visa att vi ar tro-
vardiga aktorer som vill géra skillnad pa riktigt. Vi vill vara
det schyssta spelbolaget som manar om vara kunder. Vi ska
vara en foregangare och forebild, som bidrar till att skapa en
spelmarknad som mar battre imorgon an idag. I det arbetet ar
spelansvaret avgorande.



TVA MILJARDER KRONOR TILL TRAV- OCH
GALOPPSPORTEN

Den nya spelmarknaden innebar manga nyheter. Men i
grunden kommer ATG att fortsatta vara ett hastspelsbolag
och géra det vi har gjort i Gver 45 ar, alltsa att sakerstalla
att svensk trav- och galoppsport har ekonomiska forut-
sattningar att fortsatta utvecklas. Sedan starten 1974 har
ATG bidragit med drygt 40 miljarder kronor till hastsporten.
Det ar nagot vi ar valdigt stolta 6ver. 2014 beslot Svensk
Travsport och Svensk Galopp att ge ATG uppdraget att
generera en kraftigt 6kad ekonomisk avkastning 2018. For
att ge ATG utrymme att fullfélja det uppdraget tog dagarna
beslutet om en mattlig 6kning av ekonomiska medel under
aren 2015-2017 i syfte att mojligg6ra investeringar och
utveckling av bolaget.

Medel till trav- och galoppsporten 2014-2018
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Jag ar glad och stolt dver att vi infriade 6kningen av medel
till agarna. Trots att vi har bidragit med mer medel till
dgarna sedan jag tilltrddde och investerat kraftigt i bland
annat nya spelformer sa ar vart egna kapital hogre an ar
2014. Under 2018 fick vara dgare rekordhdga dryga tva
miljarder kronor — pengarna som i forlangningen kommer
hela den svenska hastnaringen till godo. Att pengarna gar
till hastsporten betyder mycket for manga. Det gor oss unika
pa spelmarknaden.

UTMANINGAR UNDER 2018

Under 2018 har vi utvecklat och lanserat nya system i var
IT-milj6. Det har varit omfattande och omvalvande tekniska
forandringar som tyvarr inneburit tre storre incidenter som
paverkade vara kunder. Orsakerna till incidenterna var olika.
Trots incidenterna har vi haft en tillganglighet pa 99,9 pro-
centivara system.

En annan utmaning under dret har varit den allt tuffare kon-
kurrensen som framforallt paverkat enloppsspelen. Vi kan
dven konstatera att den rekordvarma sommaren, fotbolls-
/M och de spelansvarsatgarder som infordes under hosten
paverkade var omsattning negativt. Langsiktigt ar spelan-
svarsfunktionerna av storsta vikt eftersom vi ar dvertygade
om att langsiktigt hallbara kundrelationer &r avgérande for
bolagets framgangar.

VD-ORD

NYTT MANIFEST - INTERN VAGVISARE

Trots utmaningar under aret ser jag positivt pa 2019. Vi

vet vart vi ska och vi har en plan for att ta oss dit. I hostas
lanserade vi ett reviderat manifest som faststaller vagen
framat for alla medarbetare. Vi kommer fortfarande vara
"hastspelsbolaget” dven om den nya spelmarknaden innebdr
att vi delvis far ny identitet eftersom vi breddar vart kunder-
bjudande. Manifestet féljs upp regelbundet, med manga sa
kallade "manifest-, minifestmdten” och workshops for alla
medarbetare.

SPELANSVARET - VAR VIKTIGASTE
HALLBARHETSFRAGA

Nu fortsatter vi det viktiga hallbarhetsarbetet, som for oss
framfor allt handlar om spelansvaret och hastvalfard. Da vi
stravar efter langsiktigt hallbara kundrelationer valkomnar
vi den lagreglerade omsorgsplikten som starker skyddet for
spelarna.

Ett bra djurskydd for tavlingshastarna ar en grundforutsatt-
ning for att ATG ska kunna erbjuda spel pa hastar, det ar
ocksa vara kunders hogsta prioritet vad galler bolagets hall-
barhetsansvar. God hasthallning &r ocksa grunden i Svensk
Travsports och Svensk Galopps verksamheter.

En av vdra viktigaste drivkrafter ar att vara hastnaringens
motor. Den svenska hdstndringen bidrar till arbetstillfallen,
meningsfull fritid och 6ppna landskap for manga.

Det ekonomiska bidraget till hastsporten och motverkande
av spelproblem &r vdra tydligaste bidrag till FN:s globala mal
for hallbar utveckling. Fér oss ar det ocksa en sjalvklarhet
att stodja principerna i FN:s Global Compact.

TACK FOR ETT FANTASTISKT ARBETE

Jag vill tacka alla fantastiska medarbetare for enasta-
ende insatser under 2018. Sekunderna efter tolvslaget pa
nyarsafton lanserade vi vara tva nya spelformer, sport och
casino. Nu fortsatter vi utveckla spelen for att erbjuda vara
kunder varldens basta spelupplevelse. Och tack alla vara
kunder for att ni tidigt och tydligt visade intresse for vara
nya spelformer.

Framtidsprognosen ar att konkurrensen kommer ka inom
hastspelsomradet. Jag ar inte orolig. Tack vare konkurrens
pa lika villkor &r vi trygga i att ATG kommer fortsatta vara
langsiktigt framgangsrikt och pa satt ska vi kunna 6ka medel
till trav- och galoppsporten.

Hasse Lord Skarplath
VD och koncernchef
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12 ATG:s MANIFEST

MANIFESTET KRAFTSAMLAR ATG

Viigen framdt. Den ska inte stanna pad ett papper — den ska kommuniceras ofta och viil.
Pa sd sditt engageras och inkluderas alla medarbetare i resan framdt.

Den interna kannedomen ar hog om
vart koncernen &r pa vdg. Det visar de
senaste arens medarbetarundersok-
ningar. Strategin framat har kommuni-
cerats regelbundet — inkludering och
delaktighet ar ledorden i det interna
kommunikationsarbetet. Manifestet
introducerades efter att nuvarande
koncernchef Hasse Lord Skarploth
tilltradde 2013. Malsattningen har
varit tydlig: att investera for att skapa
tillvaxt och darmed kunna cka medel
tlll hdstsporten. ATG:s manifest beskri-
ver vdgen till framgang pa spelmarkna-
den med mission, vision och kundlofte.

Manifestet forklarar ocksa det hogre
syftet: att 6verskottet gar till hast-
ndaringen. Under 2018 var ATG:s medel
till trav- och galoppsporten cirka 2 mil-
jarder kronor. ATG:s mission gor bola-
get unikt. Den svenska hdstnaringen
bidrar bade till arbetstillfdllen, 6ppna
landskap och biologisk mangfald.

— Jag har en stark Gvertygelse om att
vdrt manifest verkligen gér skillnad fér
alla oss som arbetar pd ATG. Det skapar
tydlighet och stark motivation att nd
vdra mdl, sdger Lotta Nilsson Viitala.

SA SAGER VARA MEDARBETARE:

"Den resa vi har gjort
de senaste dren med
vdrt manifest som visar
vigen framadt dr vdldigt
inspirerande. Mixen i
daldrar, manligt/kvinnligt
och olika kulturer gor
att IT-avdelningen dr
allt annat an homogen.
Modernt ledarskap med
fokus pd den individu-
ella utvecklingen dr det
som tilltalar mig mest.”

Camilla Mikkelsen, jobbat pd ATG i 7 dr

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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LOTTA NILSSON VIITALA,
CHIEF FINANCIAL OFFICER

“Det hagtryck vi har pa IT "Att vi har en tydlig vig

med att bdde jobba med
dagens och morgon-
dagens kunderbjudande
gor att vi anstranger
0ss extra fér att vara i
framkant. Bra att man
satsar pd utveckling av
medarbetarna.”

Lakshmi Nekkanti, jobbat pa ATG i 9 mdanader

framdt for foretaget
med tydliga individuella
madl gor att jag kiinner
att jag bidrar och gor
skillnad.”

Niklas Sjéberg, jobbat pé ATG i 7 ér



"Att jobba pad ett foretag
som har ett hagre syfte
ar det som gor skillnad
for mig. Fér mig dr det
viktigt att pengarna
fran ATG gar tillbaka till
hastndringen.”

Tomas Gustavsson, jobbat pd ATG i 22 dr

"Att ledningen har lyck-

ats engagera alla med-
arbetare i manifestet

dr imponerande — och
inspirerande. Det gér att
jag i allra hogsta grad
kanner mig delaktig i
végen framdat.”

Agnetha Ekman, jobbat pd ATG i 1 dr

ATG:s MANIFEST 13

"Riktigt bra gemenskap!

Allt fran regelbundna
kortare stormaoten i
huset till storre avdel-
ningstrdffar och kick-
offer fér hela féretaget,
gemensam skidresa,
konstférening och en
sportvining med PT och
grupptrdningspass varje
dag om man sd énskar.”

Fabian Riviere, jobbat pd ATG i 17 dr
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ATG — HASTNARINGENS
MOTOR SEDAN 1974

ATG grundades 1974 med uppdraget att trygga den ldngsiktiga utvecklingen fér trav- och
galoppsporten genom att erbjuda spel pa ett ansvarsfullt sctt. Sedan starten har ATG be-
talat ut drygt 40 miljarder kronor till hdstndringen. ATG:s mission dr att vara hédstndringens
motor vilket gér ATG:s affdrsmodell unik. Det ekonomiska bidraget till hdstndringen har gett
arbetstillféllen och andra positiva samhdllsekonomiska effekter. Pengarna gdr bland annat
till landets trav- och galoppbanor, prispengar, medel till uppfédare och ungdomssatsningar.

Under en vanlig spelomgang
med V75 tar atg.se emot
cirka en miljon kronor per
minut den sista kvarten
innan spelstopp. Over
60 000 kunder ar
inloggade samtidigt.
ATG gor cirka 250 ut-
betalningar per sekund
efter att en spelomgang
med V75 ar avklarad.

Pengarna fran ATG gar till
hastnaringen. Effekterna av
den svenska hastnaringen
utgdr 0,5 % av BNP. Bran-
schen skapar cirka 16 900
helarssysselsattningar. Med
spridningseffekter inkluderat
skapas cirka 38 000 arbeten.*

*Kdlla: HNS: www.hastnaringen-i-siffror.se/

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Medel till trav- och galoppsporten samt hastnaringen ATG:s ekonomiska bidrag till samhallet

Under 2018 delade ATG ut 2 093 miljoner kronor till trav- och ga- 2018 2017
loppsporten. Av dessa medel gick 1 608 miljoner kronor till landets GO A
banor. Pengarna ska tacka kostnader for tavlingsdagar, prispengar, Skapat ekonomiskt varde
ovriga medel till aktiva, drift och underhall av anléggningarna samt

kostnader fér ekonomi och administration. Dessa medel utgor cirka  ntakter* 4894 4835
85 procent av banornas totala intjaning. Fordelat ekonomiskt virde

En stor del av de medel som banorna erhaller gar vidare till de
aktiva i form av prispengar. Under 2018 uppgick det beloppet till Lotteriskatt till staten -1455  -1466
913 miljoner kronor. :

Utover prispengarna erhaller de aktiva ytterligare 185 miljoner Szl UL ety B Gl ST e 2093 s
kronor fran ATG i form av uppfodarpremier, premielopp och trans- Medel till Gvriga samhéllsengagemang** 74 -76
portbidrag. Totalt fick de aktiva dela pa 1 098 miljoner kronor fran N
ATG. Vidare satsades ocksa 50 miljoner kronor, i enlighet med avtalet ~ LOn och andra personalkostnader -352 292
mellan staten och trav- och galoppsporten, direkt pa hastnaringen Kostnader 1039 -1094
genom Hastndringens Nationella Stiftelse (HNS). Utdver de satsades
5 miljoner kronor p& andra engagemang inom hastnaringen. Svensk Behallet ekonomiskt varde*** -119 149

Travsport och Svensk Galopp erholl 298 miljoner kronor under 2018.

*Avser nettoomsattning, vriga intakter och finansiella intakter. Lds mer pa sidan 65.
** ATG Dromfond, Hastnaringens Nationella Stiftelse (HNS), Stiftelsen Hastforskning
och sponsorskap m.m.

*** Skapat ekonomiskt varde minus fordelat ekonomiskt varde.

Gemenskapen, spanningen och
drommen om vinst dr de van-
ligaste drivkrafterna till spel.
Under 2018 delades 9,2 mil-
jarder kronor ut i vinster till
spelarna. ATG:s kundlofte ar
att erbjuda den mest span-
nade spelupplevelsen pa ett
schysst och smidigt satt.

Spanningen i hasttavlingarna
kan féljas via direktsandning
fran ATG:s dotterbolag Kanal
75. Kanal 75 ansvarar for allt
redaktionellt innehall pa atg.
se samt startlistor och resul-
tat till svenska och utlandska
medier. ATG Live sander till
ett 20-tal lander.

Under kampanjen "Schysst
spel” uppmandes svenska
folket att komma med forslag
pa hur ATG kan ta ett annu
storre spelansvar. Kampanjen
engagerade manga. ATG fick

in 6ver 16 000 inlagg och idéer.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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STRATEGI

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Koncernens strategiska prioriteringar syftar till att nd bolagets mission att fortsdtta
vara hdstndringens motor och 6ka medel till hdstsporten.

OKA NETTOOMSATTNINGEN

ATG:s strategi ar att attrahera befintliga
kunder att satsa en storre del av sin totala

spelplanbok hos ATG.

Under 2018 spelade en ATG-kund for cirka 24
kronor av varje spelad hundralapp hos ATG och
resterande 76 kronor hos konkurrenter. Cirka

70 procent av de som spelar pa sportspel och
livecasino ar dven kunder hos ATG. Genom goda
relationer med bade befintliga och nya kunder har

ATG potential att 6ka spelomsattningen.

Kommentar till utfall

ATG:s nettoomsattning uppgick till
4 126 MSEK under aret, vilket ar

en minskning med 1 procent fran fo-

regaende ar. Faktorer som paverkat
omsattningen negativt var bland

annat fotbolls-VM, den rekordvarma

sommaren och inforda spelansvars-
atgarder. Under de senaste fem
aren har koncernens nettoomsatt-
ning 6kat med cirka 12 procent.

FRAMJA UTVECKLINGEN FOR TRAV- OCH GALOPPSPORTEN

ATG:s mission ar att vara
hdstndringens motor.

Nar vinster och skatt har betalats ut och driften av
ATG tackts gar allt dverskott fran verksamheten
tillbaka till trav- och galoppsporten. Det galler
dverskottet fran ATG:s samtliga spelprodukter.
Genom att erbjuda spel pa ett ansvarsfullt satt
och sakerstalla rattvisa spel med god djurhallning
strdvar ATG efter att kunna ge tillbaka sa mycket
som mojligt och trygga den langsiktiga utveck-

lingen for trav- och galoppsporten.

Kommentar till utfall

Under 2018 bidrog ATG med

2 093 MSEK kronor till trav- och
galoppsporten, vilket ar en 6kning
med 19 procent fran foregaende
ar. Okningen &r i enlighet med den
strategi som styrelsen beslutade
om ar 2014.

SKAPA HALLBAR OCH LONSAM TILLVAXT

ATG Fokuserar pa att skapa en hillbar och

Ionsam tillvaxt med spelansvar i fokus.

ATG har potential for fortsatt lonsam tillvaxt.Den
nya licensmarknaden skapar méjligheter for ATG
att etablera sig pa internationella marknader samt
att etablera nya spelprodukter och spelformer.
ATG arbetar l6pande med att utveckla och for-
battra spelansvarsatgdrder for att skapa en trygg
spelupplevelse. Skalet till det ar att ATG ar overty-
gat om att en langsiktig och sund kundrelation ger

en langsiktig hallbar utveckling for bolaget.

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Kommentar till utfall

Koncernens rorelseresultat har un-
der de senaste fem aren 6kat med
cirka 19 procent ifran 2 902 MSEK
till 3 467 MSEK. 2018 hade ATG en
rorelsemarginal pa 83 procent. Den
positiva utvecklingen kan forklaras
med forsaljningstillvaxt och god
kostnadskontroll.

Nettoomsaéttning- och tillvaxt

MSEK %
4400 47
4260 42
4120 37
3980 32
3840 27
3700 22
3560 17
3420 12
3280 7

3140 2

3000 2

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Medel till trav- och galoppsporten
MSEK
2200
2100
2000
1900
1800
1700

1600
2014 2015 2016 2017 2018

Rdoreselresultat och marginal

MSEK %
35600 84
3500 83
3400 8
3300 -
3200 -
3100

3000 ®
2900 7
2800 77
2700 76
2600 75

2013 2014 2015 2016 2017 2018



AKTIVT ARBETE FOR ENGAGERADE OCH VALMAENDE MEDARBETARE

Engagerade och vilm3ende medarbetare &r en
Forutséttning For att uppna koncernens mal.

Det ar ATG:s 6vertygelse att valmaende medar-
betare med god balans mellan arbete och fritid
bidrar mer till bolagets langsiktiga utveckling och
okar forutsattningen att bolaget nar uppsatta mal.
ATG stravar efter att skapa en god arbetsmiljé och
arbetar strukturerat for att bygga en stark gemen-
sam foretagskultur som uppmanar medarbetarna
att vaxa och testa nya losningar. ATG prioriterar
lattillgangliga friskvards- och motionsmaojligheter
for medarbetare.

Kommentar till utfall

Den senaste undersokningen
visade att koncernens utfall
uppgick till 78 (77), vilket
ligger dver benchmark pa 75.
Det postitva resultatet ar ett
bevis pa att de l6pande sats-
ningar pa bland annat att skapa
delaktighet i gemensamma mal,
ledarskap, friskvard, flexibel
arbetsplats samt dialog och
kommunikation ger effekt.

STRATEGI

Medarbetarindex
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ERBJUDA SPANNANDE SPELUPPLEVELSER PA ETT SCHYSST OCH SMIDIGT SATT

Fér ATG &r det viktigt att lyssna pa kunderna For
att kunna mata deras Forvantningar.

ATG har en l6pande dialog med kunderna for att
standigt forbattra spelupplevelsen. ATG arbetar kon-
tinuerligt for att utveckla och lansera nya spelupple-
velser samt marknadsféra produkter och tjdnster pa
ett satt som attraherar kunderna.

ENGAGERA FLER AKTIVA KUNDER - SOM BIDRAR TILL HASTNARINGEN

Kommentar till utfall

ATG:s utfall ligger pa 55 (57).

Benchmark ligger pa 55,7 (56,4)

enligt Svenskt Kvalitetsindex
senaste undersdkning 2018.
Kontinuerligt arbete pagar for
att forbattra NKI.

Ndjd-Kund-Index
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ATG strévar efter att ha s mdnga néjda kunder
som mdjligt som spelar fFor ndjes skull.

ATG arbetar standigt med att bredda kundbasen men
tummar inte pa omsorgen 6ver kundernas valma-
ende. For att skapa schyssta och trygga spelupple-
velser bedriver ATG ett valstrukturerat spelansvars-
arbete och stravar alltid efter att erbjuda kunderna
de basta verktygen for att ha koll pa sitt spelande.
ATG har valt att inte erbjuda sa kallade hogriskspel
och kunderna har mojligheten att stanga av sig sjalva
fran odnskade spelprodukter.

Kommentar till utfall

Under 2018 6kade ATG:s
registerade kunder med Over
100 procent fran cirka 500 000
aktiva kunder till en miljon

kunder som en féljd av obligato-

risk registering av spelkép som
infordes i november 2018.

Antal kunder, tusental
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MARKNAD

Den globala spelmarknaden har vuxit med nara 23 procent
under den senaste tiodrsperioden. Spelindustrin berdknas
ha genererat en nettovinst pa 435 mdr USD (4 045 mdr
SEK) 2017 och spelmarknaden tros fortsdtta 6ka under de
narmaste aren.

Casino har den storsta marknadsandelen med drygt 34 pro-
cent (Casinos + Indian Gaming), foljt av lotterier pa 30 pro-
cent. De stora nationella lotterierna har traditionellt en stark
stallning i manga lander med hdga vinster, stora intakter till
staten och ofta med ett starkt varumarke hos allmanheten.

Den asiatiska spelmarknaden star fér 31 procent av den
totala omsattningen och ar varldens storsta region for spel.
Europa star for 29 procent, Nordamerika 27 procent, Syd-
och Centralamerika 6,8 procent, Oceanien 5 procent och
Afrika pad 1,2 procent.

Vadhallning har 14 procent av den totala varldsmarknaden
for spel. Inom vadhallning ryms bade spel pa hastar och
olika sportevenemang som fotboll, ishockey och tennis.
Aven vadhallning pé politiska val, aktiebdrser och andra
handelser rdknas in i denna kategori (exempelvis e-sport,
spelbdrser och livespel).

INTERNATIONELLT HASTSPEL

Historiskt har spel pa hastar varit den storsta delen av
vadhallningen men under senare ar har sportspelen okat.
Detta dr en trend som kan ses i flera lander. I en rapport
fran spelmyndigheten i Storbritannien anges att under 2017
spelade 5 procent av befolkningen pa spel relaterade till fot-
boll medan 4 procent spelade pa hastar varje vecka.

Spel pa hastar omsatte cirka 1 210 mdr SEK under 2017.
Summan baseras pa omsattningsuppgifter fran hastspor-
tens internationella medlemsorganisationer International
Federation of Horseracing Authorities (galopp) och Union
Europeenne du Trot (trav).

SVERIGE PA SJUNDE PLATS
Sett till spel per capita per ar kan det konstateras att Hong-
kong, Irland och Australien toppar listan. Sverige ligger pa
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OMVARLD OCH SPELMARKNAD

Den globala spelmarknaden har de senaste dren vuxit kraftigt. Casinospel stdr fér
cirka 30 procent och har dérmed stérst marknadsandel. Spel pd héstar domineras av
ett tiotal ldnder, ddr har ocksd hdstsporten en betydande roll i samhdillet.

sjunde plats i omsattning per capita och aven Nya Zeeland
kommer med pa topp-tio-listan.

Galoppsporten ar den storsta internationella hastsporten

och star for 90 procent av det totala spelet pa hastar. Ga-
loppsporten utdvas i samtliga varldsdelar med sarskild tonvikt
pa de stora spelmarknaderna i Asien som Japan, Hongkong
och Sydkorea. Aven i Europa, USA och Australien &r ga-
loppsporten stor.

Travsporten ar mindre och har cirka 10 procent av den
globala omsattningen. Till travsporten rdknas trav med
sulky (vagn med tva hjul), monté (riden trav) samt passgang
(sarskild gangart). Frankrike, Australien, Sverige och USA &r
de lander dar travsporten ar storst. Till de storsta interna-
tionella travevenemangen raknas Elitloppet i Sverige, Prix
d’Amérique i Frankrike samt Hambletonian Stakes i USA.

Internationellt sett ar enloppsspelen den starkaste spel-
produkten inom hastsporten. De flesta spelbolag erbjuder
framst spel pa vinnare, antingen i totalisator eller till fasta
odds. Andra populara enloppsspel ar plats, spel pa de tva
eller tre forsta hastarna i ett lopp.

I Frankrike star enloppsspelen for 100 procent av allt hast-
spel. I Hongkong och Australien ar siffran cirka 90 procent
och i Storbritannien cirka 65 procent.

Storre poolspel saknas i de flesta lander. Har sticker Sverige
ut tillsammans med de 6vriga nordiska landerna dar stérre
poolspel spelar en betydande roll for spelarna. I Sverige ar
V75 ett exempel pa ett sddant poolspel.

Manga europeiska lander har nu — eller star i begrepp att
infora — ett reglerat licenssystem for spel. Tidigare var
monopolsystemet dominerande internationellt, men med
den digitala utvecklingen har allt fler lander konstaterat att
det gamla systemet inte ar hallbart. Ett licenssystem kan
vara utformat pa olika satt med olika regler och villkor fran
tillstandsgivaren.



MEDEL TILL HASTSPORTEN

Finansieringsmodellen for hastporten i olika lander skiljer
sig at; i Storbritannien finns ett sarskilt system for att viss
del av vinsten pa hastspel hos bookmakers ska férdelas

till hastsporten och dess aktiva. I Frankrike och Danmark
ska licensholagen betala en viss del av omsattningen till
hastsportsorganisationerna och i Tyskland finns ett system
for aterforing av medel till hastsporten. Den svenska finan-
sieringsmodellen har inneburit att ATG har finansierat cirka
85 procent av trav- och galoppsportens verksamheter. Nar
licenssystemet infordes i Sverige den 1 januari 2019 gjordes
det utan en langsiktig plan for finansieringen av den svenska
trav- och galoppsporten. Finansdepartementet har en paga-
ende utredning om finansieringsmodellen och utredningen
forvantas vara klar den 31 oktober 2020.

DEN INTERNATIONELLA SPELMARKNADEN

\ 4

@ Lotterier: 30,0% @ Frankrike: 43%

@ Casinos: 26,9% @ Australien: 23%

@ Spelautomater: 18,9% ® Sverige: 11%
Vadhallning: 14,0% USA: 9%
US Indian Gaming: 7,5% Norge: 4%

@ Ovrigt (Bingo etc): 2,7 % @ QOvriga lander: 10%

Kalla: GBGC Global Gambling
Report — 13th edition 2018 Kalla: UET och ATG.

Omsiéttning pa trav
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Hong Kong
Irland
Australien
Storbritannien
Japan
Singapore
Sverige
Frankrike
Sydkorea

Nya Zeeland

Kalla: IFHA och ATG.

MARKNAD

Spelomsiittning per capita och ar

1
2
3
4
5
6
7
8
9

18 900 SEK
11 200 SEK
6 800 SEK
1990 SEK
1890 SEK
1570 SEK
1270 SEK
1230 SEK
1040 SEK
970 SEK
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De senaste arens utveckling pa spelmarknaden har lett till
att allt mer spel om pengar sker hos aktorer som saknar
tillstand i Sverige. Den nya spellagen har mojliggjort att
soka spellicens i Sverige. Syftet med den nya lagen ar 6kad
kontroll och ett hogre konsumentskydd.

LICENSMARKNADEN HAR DELATS UPP I TRE

DELAR:

= en som omfattar spel via internet och vadhallning

= en som omfattar spel for allmannyttiga andamal
(som exempelvis lotterier och en landbaserad bingo)

= en som forbehalls staten: landbaserade casinon och
vardeautomater

Ett spelbolag som har fatt licens ska skydda spelaren fran
dverdrivet spelande. Bland annat genom att félja spelbeteen-

den och, vid behov, hjalpa spelaren att begransa sitt spelande.

TOBIAS MELIN, CHIEF ANALYTICS OFFICER

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

ATG PA DEN NYA MARKNADEN

Spelmarknaden viixer i Sverige. Den del av spelmarknaden som frdn drsskiftet
dr licensmarknad dr den del som haft tillvéiixt de senaste dren.

Fran den 1 januari 2019 &r ATG, sett till nettoomsattning,
det storsta spelbolaget pa licensmarknaden i Sverige. Tva
manader in pa den nya marknaden har 69 bolag beviljats
licenser pa licensmarknaden i Sverige.

FORANDRINGAR FOR ATG

Spelansvaret regleras

Spelansvaret ar nu reglerat i lag gallande omsorgsplikt
om kunderna. Pa grund av tidigare bristande spelreglering
har anseendet for spelbranschen utvecklats at fel hall de
senaste aren.

Forandrad konkurrenssituation

Samtliga spelbolag med spellicens ska nu betala skatt i
Sverige pa sina intakter. Bolagen ska ocksa ta storre ansvar
for kundernas valmaende och for sin marknadsféring. Det
har innebar att konkurrensen nu sker pa lika villkor.

Forstarkt kunderbjudande

ATG har beviljats licens foér vadhallning pa sport- och hastspel
samt kommerisellt online-spel. Dessa spelformer erbjuds fran
den 1 januari 2019 till kunderna bada i butik och digitalt.

Okad konkurrens pa hastspel

Omregleringen innebdr att ATG inte ldngre har ensamratt pa
hastspel. Det innebdr att andra spelbolag inom licensmark-
naden har mojlighet att erbjuda spel pa hastar.

Majlighet till internationell expansion
ATG ges nu ratten att etablera verksamheten internationellt.

— Den nya spelmarknaden innebdr stora majligheter fér oss,
men det kommer ocksd med en hel del férvintningar. Analys
av bdde svenska spelkonsumenter och tidigare omreglerade
marknader har hjdlpt oss i utvecklingen, sdger Tobias Melin
Chief Analytics Officer.
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Kontrollrummet pd dotterbolaget Kanal 75,
ATG:s eget produktionsbolag. Kanal 75 producerar
trav- och galoppsdndningar till TV4, TV12 och webben.

DEN SVENSKA SPELMARKNADEN

ATG:s spelomsdttning i Sverige
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ATG:s andel av spelmarknaden 2018

@ Svenska spel 37%

@ ATG 18%

@ Postkodlotteriet 9%
Ovrigt 5%

. ® Folkspel 2%

I Aktorer utan svenskt tillstand 29 %

Kalla: Spelinspektionen.
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VERKSAMHET

Under 2018 6kade den totala spelreklamen kraftigt. Over
100 varumarken forsokte locka till sig de svenska kunderna.
Darfor var det inte konstigt att ordet “spelreklam” har
motts med trotta blickar. En uppfattning som delas av Sten
Andersen.

— Ja, jag har full férstdelse fér att man tréttnat pa all spel-
reklam. Spelmarknaden i Sverige 2018 saknar motstycke, det
finns ingen produktmarknad i hela Europa, vdgar jag lova,
ddr det finns éver 100 varumdrken. Jag tror att vi dven 2019
kommer att se stora reklaminvesteringar men som sedan
planar ut och pd sikt minskar, séger Sten Andersen.

— Jag ser inte bara problem i mdngden reklam, utan ocksa i
djupet. Reklam i sin bésta form skapar bdde positiva kinslor
och engagemang, men mycket av det vi hittills sett i vdr
bransch har mest fokuserat pd freespinns och bonusar, inte

STEN ANDERSEN, CHIEF MARKETING OFFICER

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

STARKA VARUMARKEN

Fran “Harry Boy” och “Schysst Spel” till tidernas stérsta
Multijackpot. Och nya kunderbjudanden inom sport- och casino.
— Vi stdr vdl forberedda infér framtiden, séiger Sten Andersen,

Chief Marketing & PR Officer pd ATG.

sd mycket hjdrta och hjdrna. Hér Gnskar vi se en stérre mdtt-
fullhet i marknadsféringen vilket ér en frdga vi driver inom
spelbranschens riksorganisation SPER, sdger Sten Andersen.

Under 2018 har ATG nominerats i reklamtavlingar som Sve-
riges basta inhousebyrd, Morgondagens Marknadsavdelning
och 100-wattaren. ATG var stolt vinnare av ett Gyllene Hjul
i kategorin Arets Endorsement fér samarbetet mellan Peter
"Foppa" Forsherg och ATG Dromfond.

— Nomineringarna dr bevis pd att vi har gjort ett bra jobb pd
flera plan. Inte bara i den faktiska kommunikationen utan
ocksad i hur vi har organiserat oss. Det dr nog sd viktigt infér
framtiden; att vi kan vara snabbfotade och svara upp med
engagerande kommunikation dér vdra kunder befinner sig,
sdger Sten Andersen.

Framgdngar under 2018?

— Vi har fatt bra kundrespons pd vdra stora aktiviteter som
Elitloppet och de stora multijackpottarna pd ATG:s varu-
mdrke \/75, frdmst den 10 november dd vi omsatte rekord-
héga 201 miljoner kronor. Ur marknadsféringssynpunkt dr
det inte minst glddjande hur det nya Harry Boy-konceptet
“Harry? Harry!” viint en neddtgdende trend till en klart
positiv. En annan stor héindelse var kampanjen “Schysst
Spel” som blev vdr mest populdra kampanjen pd fyra dr och
visade rekordsiffror i vdra métningar, séger Sten Andersen.

Att sedan pa nyarsdagen antligen fa lansera och berdtta om
ATG:s helt nya produkter (sport- och casinospel) var arets-
stora milstolpe i marknadsavdelningens arbete.

— Vi har under 45 dr varit “de med héstarna”. Vi har byggt
upp ett starkt varumdrke och relation till véra kunder. Aven
i fortscttningen kommer vi férst och framst att vara ett
héstspelsbolag, men nu har vi ocksd fatt mdjligheten att
erbjuda bade sport- och casinospel till vdra kunder, sdger
Sten Andersen.



"Som marknadsledare pad licens-
marknaden har vi ett stort
ansvar inte minst vad gdller
spelansvar och marknadsféring.”

Reklamkampanjen for de nya produkterna drog igang direkt
pa nyaret och fokuserade pa ATG Sport och de 65 olika
sporterna som nu ATG:s kunder kan spela pa. Budskapet var
ocksa att du som kund kan forvanta dig mer av ATG.

— Vi har 1,5 miljoner kunder drligen, varav mdnga spelar pd
sport och casino hos vdra konkurrenter. Vi vill att de ska vdlja
ATG ndr de spelar. Kommunikationen ska skapa igenkdnning
fér vdra trogna spelare pd V'75, men ocksd attrahera sport-
och casinospelare.

Ett annorlunda grepp ar samarbetet med TV4 och C-more
med kanalen “ATG Hockey Live". Varje torsdag och lérdag
kan tittarna folja samtliga matcher i SHL, se malen och hojd-
punkterna, och fa speltips under ledning av programledaren
Claes Akeson, hockeyexperten Charles "Challe” Berglund
och spelexperten Mats Forslund.

— Det dr en unik satsning pa flera plan. Férutom "ATG
Hockey Live" kommer Claes och “Challe” dven att dyka upp

i powerbreaken i C-maores och TV4:s ordinarie hockeysdnd-
ning, fér att ge de bdsta speltipsen. ATG har i mdnga dr varit
starka pd innehdll ndgot vi tdnker fortsdtta med att vara i
framtiden, scger Sten Andersen.

Vad innebdir den nya lagstiftningen fér er?

- Vi kommer sténdig att satsa pd att skapa spénnande
spelupplevelser som dr schyssta och smidiga fér vdra kunder.
Framfor allt innebdr den nya lagstiftningen att vi kan
erbjuda allt ett kommersiellt spelbolag kan erbjuda vara kun-
der. Som marknadsledare pd licensmarknaden har vi ett stort
ansvar inte minst vad det gdller spelansvar och marknads-
féring. Det ansvaret vill vi gérna ta - och det férviintar sig
ocksd vdra kunder att vi tar, sdiger Sten Andersen.

VERKSAMHET

MARKNADSFORING

ATG Drémfond tillsammans med Peter "Foppa” Forsberg vann den fina
utmdrkelsen Arets Endorsement pd Gyllene Hjulet-galan 2018.
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Wirt shatteparadiz har
alitid warll Swerige.
Dt tycker wi Br schysse.

Schysst kampanj Annonsmanér fér 2018
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VERKSAMHET

Pd senare ar har manga branscher och foretag gjort ett
lappkast i sina kanalstrategier, fran den fysiska butiken till
den “den digitala butiken”. ATG satsar pa bade digitala och
fysiska moten med kunderna.

KUNDMOTEN I OLIKA KANALER

Under 2018 har stora forandringar gjorts bade organisato-
riskt inom ATG Sales och i etableringen av nya ATG-butiker. I
dag finns cirka 2 000 ATG-butiker som saljer ATG:s spel, fran
Haparanda i norr till Ystad i soder.

— ATG-skylten pd en butik har ett starkt signalvérde. Pd mdnga
platser dr ATG-butiken en naturlig samlingsplats och dérfor
viktig fér oss gdllande nyrekrytering och aktivering av kunder.

KATARINA WIDMAN, CHIEF SALES OFFICER

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

FRAN BARA HAST - TILL
HAST, SPORT OCH CASINO

2018 laddade ATG Sales infor 2019 med ett helt nytt produkterbjudande.

— Ndr vdra kunder klev in i sin ATG-butik pd nydrsdagen mdéttes de av Sveriges
storsta sportsspelsutbud i butik, med totalt 65 sporter, med helt nya spel-
ansvarstjdnster, scger Katarina Widman, Chief Sales Officer pd ATG.

Fér oss var det sjilvklart att erbjuda vdra kunder en spelsupp-
levelse pd ett smidigt sdtt, sdger Katarina Widman.

Nu erbjuds ATG:s kunder spel pa matcher inom 65 olika
sporter. Utbudet ar detsamma i samtliga ATG-butiker och pa
atg.se. Hos 700 butiker finns aven en speciell spelstolpe dar
kunderna enkelt kan dverblicka och valja sina spel. Spelstol-
pen erbjuder spelen digtalt via en touchscreen istallet for

de traditionella kupongerna. Spelstolpen innehaller ocksa
mangder med sportinformation.

— Internt har vi gjort ett stort féréndringsarbete inom ATG
Sales. Idag dr vi en aktiv sdljorganisation med tydliga strate-
gier och planer fér hur vi tillsammans med ATG-butikerna ska
utveckla affdren och sékerstdlla att vi hela tiden har kunden i
fokus och bjuder pd en spdnnande spelupplevelse, fortsitter
Katarina Widman.

ATG vill erbjuda alla kunder en helhetsupplevelse dar spelan-
svaret ar en viktig del. Den nya spellagen innebar inte bara nya
produkter — den staller ocksa hogre krav pa att ATG tar ett
storre ansvar for att kunderna inte drabbas av spelproblem.

Det verkar vara en svar uppgift — att férséka sélja mycket
men inte fér mycket?

— Nej! Vivill ha langsiktigt hdllbara kunder som mdr bra och
stannar ldnge hos oss. Vi har samlat vdra spelansvarsverktyg
under namnet ATG-Check ddr kunden kan hélla koll pé sitt
spelande och sditta grdnser. Utéver det sd kontaktar vi kunder
som vi ser kan riskera att hamna i spelproblem. Ingen ska
tveka pad vdr absoluta Gvertygelse — att vi vill att du som kund
ska md bra i ditt spelande, sdger Katarina Widman.

Under hosten 2018 sjosattes en stor kampanj med malet att
na en miljon registrerade kunder till nyaret, vilket uppnaddes.



"ATG vill erbjuda alla kunder
en helhetsupplevelse ddr spel-
ansvaret dr en viktig del.”

— Totalt sett har vi cirka 1,5 miljoner kunder som ndgon gdng
under det senaste dret spelat hos oss. Det dr en fantastiskt
bra bas nu ndr vi ocksad fdr erbjuda sport- och casinospel. Vi
vill inte att vdra kunder ska spela mer, men déremot mer hos
0ss. Av en spelad hundralapp ldgger de i dag 24 kronor hos
oss. Den siffran vill vi 6ka, séger Katarina Widman.

Pa nyarsafton fick den storsta sdljkanalen, atg.se, ett helt
nytt utseende med de nya spelomraden sport- och casinos-
pel. Tva sekunder Gver midnatt lades det forsta sportspelet
av en kund pa att Buffalo skulle besegra New York Islanders
i NHL (Islanders vann...).

— Det var en unik natt, en oférglémlig upplevelse. Mdnga hade

jobbat hdrt under en lingre tid fér att fd allt pd plats. Och
helt plétsligt, pd en sekund, var vi live med en helt ny spelupp-
levelse for alla vira kunder, sdger Katarina Widman.

— Vdra stora varumdrken — V75, V86® och Grand Slam 75®
— har hdllit stéllningarna under 2018. Vi har delat ut 9,2 mil-
jarder kronor till vdra kunder i vinster under det gangna dret.
V75 har fortsatt vara det varumdrke i Sverige som levererat
flest miljonvinster till vdra kunder, hela 153 stycken under
2018. Totalt har vi haft 195 miljonvinster under dret, vilket dr
extremt glddjande, sdger Katarina Widman.

— Under 2019 har vi nu fullt fokus pd tre saker: att fortsdtta
leverera och utveckla upplevelsen inom héstspelet, att etablera
sport- och casinospel som en naturlig del av vdrt erbjudande
och givetvis omtanken om vdra kunder. Vi dr évertygade om
att ATG pd detta sétt kan fortsétta viixa med god [Gnsambhet,
leverera kundupplevelser i virldsklass och ddrmed fortsdtta
vara motorn i svensk hdstndring, sdger Katarina Widman.

VERKSAMHET 25

FORSALININGSKANALER

ATG:s spelstolpe — en spelterminal fér sport- och travspel

—

OKA DINA VINSTCHANSER
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ATG:s populiira scillskapsspel Tillsammans Gkar gemenskapen och gér det
enkelt att spela tillsammans.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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VARLDENS BASTA
SPELUPPLEVELSE

Att skapa “Virldens bdsta spelupplevelse”. Det dr ingen liten utmaning
medarbetarna pd Product and Business Development har tagit sig an.
— Vdr vision dr en positiv drivkraft, siiger Mikael Béicke, Chief Product
and Business Development Officer.

— Fér att anvinda en bergskldttringsliknelse sd har vi i
mdnga dr byggt upp ett fungerande basldger och rekryterat
bra medarbetare. Vi har sakta men sdkert flyttat oss uppfér
berget och satt nya basldger. Med den nya spellagen pd
plats har vi férutsdttningar att géra ett lyckat toppférsok,
sdger Mikael Bicke.

SPELUTVECKLING

Under ATG:s historia har det varit fokus pa att utveckla
hastspelet. De senaste aren har ATG utvecklat ett antal nya
hdstspelformer.

MIKAEL BACKE, CHIEF PRODUCT AND BUSINESS
DEVELOPMENT OFFICER

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

- Glddjande dr att vdrt stora flaggskepp, varumdrket /75 Gkar
farten. Samtidigt har vi tyvdrr tappat pd vdra enloppsspel.
Konkurrensen var stenhdrd under 2018 med fotbolls-VM, den
varma sommaren och det Gkade utbudet av spelbolag pd den
svenska marknaden. Men vi éir pd den bollen, och jag hoppas vi
dterigen kan skapa tillviixt pd enloppsspelen under 2019, siiger
Mikael Bicke.

FORBEREDELSER SPORT- OCH CASINO

Stort fokus under 2018 flyttades till arbetet med att lansera
bade sport- och casinospel den 1 januari 2019. Direkt efter
midnatt pa nyarsafton gick atg.se fran att enbart vara en
hastspelsajt till att bli en hast-, sport- och casinospelsajt.
ATG:s spel pa hastar ar totalisatorspel (kunderna spelar mot
varandra). I sport- och casinospelet spelar kunderna mot
varandra och ATG.

- Vi bestimde tidigt att inte sjilva driva oddssdttningen pd
sportspel, och samma sak gdillde driften av casinospel. Att
géra det sjilva hade varit oerhért resurskrévande, bade vad
gdller medarbetare och riskhantering. Det dr ddrfér inte af-
farsmdssigt farsvarbart, sdger Mikael Bcicke.

ATG ingick avtal med leverantorer av sportspel, live casino
och spelautomater under 2018. Samtliga produktomraden
gick “live” pa nyarsafton pa atg.se.

— Responsen frdn kunder, ATG-butikerna och media blev
overlag positiv. Vi gjorde ett bra forsta intryck och jag tror
att det var oerhért viktigt att vi var igdng direkt ncr den nya
spellagen bérjade gdlla och givetvis att vi hade alla spelan-
svarstjdnster pd plats, sdger Mikael Béicke.



“En viktig faktor — och som ocksd
paverkar forsta intrycket — dr att
kunderna ska kdanna sig trygga i
sitt spelande.”

En viktig faktor — och som ocksa paverkar forsta intrycket —
ar att kunderna ska kdnna sig trygga i sitt spelande.

— Viktigt att pdpeka dr att en schysst spelupplevelse dr sd
mycket mer dn sjdlva spelformen. Det dr hur du upplever det
att logga in, hur vi svarar dig pd ditt mejl, navigeringen pd
sajten, att vi har de réitta spelansvarsverktygen for att du ska
kénna dig trygg i ditt spelande, upplevelsen ndr du rdttar ditt
spel... ja, en rad olika métesplatser, ddr vi och du som kund
tréffas. I det arbetet dr alla medarbetare pd ATG involverade.

Spelet pd hdstar, da? Vad héinder dir pd produktsidan
under 2019?

— Jag lovar att det kommer att hdnda en hel del inom
héstspelen under 2019. I forsta hand dr och forblir ATG

ett hdstspelsbolag. Vi har en rad spdnnande produkter och
ticnster pd gdng inom héstsidan. Bland annat sG kommer vi
lansera en helt ny spelapp under vdren som dr fokuserad pd
héstspelet men med tillgdng till bdde sport- och casinospel.
ATG X-labs arbetar ocksd med projekt kopplade till all data
som finns i positioneringssystemet, vi arbetar med maskinin-
ldrning och ser allmdnt Gver hela produktutbudet utifrdn
fragestdllningen: “Hur kan vi skapa en édnnu bdttre spelupp-
levelse fér vdra kunder?”. Déir dir inte minst upplevelsen av
vdra spelansvarstjdnster viktig, sdger Mikael Béicke.

VERKSAMHET

PRODUKT- OCH
AFFARSUTVECKLING

Tack vare VR-teknik kan upplevelsen av att sitta i en sulky under
ett riktigt travlopp férmedlas.

Positioneringssystemet for att enklare kunna félja héstarna i loppen
uppdaterades med mdnga nya funktioner under 2018.

En ny applikation fér ATG via mobiltelefoner dr g—

under produktion under 2019.

a=
nr-.-.-.-
B

‘ARRRE

27

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG



28

VERKSAMHET

ATG:s internationella affar har genom aren reglerats i
koncessionen. ATG har inte haft mgjlighet att etablera egen
verksamhet utanfor Sveriges granser utan endast genom
samarbete med hastspelsbolag och organisationer som
stottat den lokala hdstsporten. Tack vare den nya spellagen
far nu ATG mojlighet att ge sig in pa den internationella
marknaden.

— Vi har tvd huvudspdr i vdr nya strategi — fortsétta samar-
beta med existerande partners eller sjilva etablera ATG pd
nya marknader antingen via uppkdp eller licensansékningar,
sdger Lars Nemeth.

LARS NEMETH, HEAD OF INTERNATIONAL SALES

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

HELT NYA MOJLIGHETER

Det internationella intresset fér ATG:s produkter ékade under 2018.
Och dn stérre blir det under 20189.
— Den nya spellagstiftningen ger oss helt nya méjligheter. I framtiden
kommer vi att finnas pad flera nya utldndska marknader, sciger

Lars Nemeth, Head of International Sales pd ATG.

POTENTIAL I DANMARK

Forst ut ar Danmark. Under borjan av 2019 forvarvades
den danska spelbolagskoncernen Ecosys med bland annat
Bet25® (sportspel och livecasino), Red25® (natcasino) och
Derby25® (hastspel).

— Vi ser en potential att utveckla spelet pd hdstar i Danmark.
Ett annat skdl till forvdrvet av Ecosys dr att Danmark redan
2012 inférde en licensmarknad liknande den svenska. Hér
finns mycket ldrdom att hdmta bdde vad det gdller kundbe-
teende och nya produkter, séger Lars Nemeth.

STIGANDE OMSATTNING UNDER 2018

2018 samarbetade ATG med totalt 20 partners varlden céver —
fran Norden till Australien. Nettoomsattningen fran utlandska
kunders spel in till de svenska poolerna steg med 7 procent.

— Varje dag har vi internationella kunder som spelar in i vdra
vinstpooler. \/75 dr det varumdirke som lockar det stdrsta in-
tresset, precis som i Sverige. Under 2018 hade vi kunder frin
Norge, Danmark, Tyskland och Malta som vann storvinster,
sdger Lars Nemeth.

Utover att ATG saljer spel pa svenska lopp till utlandska
kunder gors ocksa det omvanda, det vill sdga svenska kunder
erbjuds mojlighet att spela pa utlandska lopp. Under aret har
ATG arrangerat spel pa 13 000 utléndska lopp.

SPEL PA LIKA VILLKOR

ATG:s affdrsmodell for internationella samarbeten ar att
dela pd nettointakten av det spel som sker fran partnerns
kunder in i de svenska vinstpoolerna. Gangse modell inom
hdastspelsvarlden ar annars att partnern betalar provision till
ATG pa bruttoomsattningen.



"Vi ser en potential
att utveckla spelet pa
hédstar i Danmark.”

— FGr oss dr det oerhdrt viktigt att allt spel in i vdra vinst-
pooler sker pa lika villkor. Vi vill attrahera bdde storspela-
ren och Harry Boy-spelaren och édr mdna om att ha en bra
balans av olika typer av spelare, siger Lars Nemeth.

DJURSKYDDET INTERNATIONELLT

En viktig fraga vid internationella samarbeten &r hastvalfar-
den. Sverige ligger langt fram i djurskyddsfragor i forhal-
lande till mdnga andra lander.

— Av det skdlet har vi bland annat aktivt valt att inte er-
bjuda hinderlopp frdn Storbritannien till vdra svenska kunder.
I andra fall férséker vi tillsammans med vdra dgare pdverka
de nationella héstsportsorganisationerna i det specifika lan-
det att utveckla sina regelverk. Att isolera ett land for deras
svaga djurskydd dr ingen vig framdt. Min absoluta tro dr att
vi genom dialog kan nd en férdndring. Det finns flera signaler
pd att detta arbete ocksd tar steg i ritt riktning. Bland annat
har den internationella samverkan lett till att ndgra delstater
i USA dndrat sina drivningsregler. Med det sagt — det hdir dr
ett omrdde ddr det fortfarande finns mycket kvar att géra,
sdger Lars Nemeth.

VERKSAMHET

DEN INTERNATIONELLA AFFAREN

Svenska tavlingar:

v/ Okar vinstpoolerna

“ Utvecklar det nordiska sport- och spelsamarbetet
“ Marknadsfor svensk trav- och galoppsport i varlden

Utlandska tavlingar:
l/ Kompletterar och bredda ATG:s spelutbud
l/ Utvecklar det nordiska sport- och spelsamarbetet

‘/ Undersoker mojligheten till att skapa nya spelkoncept

Spektakuldir invigning av virldens tuffaste traviopp — Prix d' Amérique

Till Elitloppet kommer de allra bdsta travhdstarna, fran all vérldens hérn.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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VERKSAMHET

2018 var ett intensivt ar for manga pa ATG, men fragan
ar om det inte var mest hektiskt for IT-avdelningens cirka
200 medarbetare. Utdver den dagliga verksamhetens
utmaningar var en helt ny spelmarknad i antagande med
nya produkter, nya lagkrav, nya tekniska lésningar, nya...
ja, nastan nya “allt”. 2018 ar utan tvekan det mest omval-
vande aret i ATG:s historia gallande teknisk utveckling.

g
\

PER GUTESTEN, CHIEF INFORMATION OFFICER

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

MEST ogylviiLVANDE
ARET GALLANDE TEKNISK
UTVECKLING

En spelsajt. En nyhetssajt. Och en tv-station med flera kanaler. Allting
samtidigt. Ldgg ddr till att all information ska uppdateras i realtid pd alla
stdllen, samtidigt som 6ver 60 000 inloggade héngivna kunder spelar.

— En otroligt spdnnande arbetsplats for alla som gillar utmaningar,
sdger Per Gutesten, CIO pd ATG.

TEKNISKA FORBATTRINGAR

- Att sdga att jag dr stolt éver det arbete alla medarbetare
har gjort rdicker inte, det var en heroisk insats, scger Per
Gutesten.

Listan 6ver tekniska forbattringar och férandringar som gjordes
i ATG:s system var lang. Nar Per Gutesten ska valja en av for-
battringarna valjer han en som kunderna knappt lade marke till.

- Vi gjorde ett "hjdrt- och lungbyte” pd hela systemet och lyfte
ut kundens “pldnbok”, det vill séga den del som hanterar kun-
dens saldo, ur virt spelsystem. Detta eftersom funktionen bara
tilldt spel pd hdistar. Vi ersatte den med en pldnboksfunktion
som vdra kunder nu anvénder fér hdst-, sport- och casinos-
pel. Som kund dr det ingen skillnad. Men det tekniska arbetet
bakom fér att nd den kundupplevelsen var oerhért komplext,
sdger Per Gutesten.

— Och det hér dr bara ett av manga exempel pd framgdngs-
rika och i grunden omvdilvande dndringar som vi gjort detta
dr. Kopplingen mot vdra nya spelomrdden och tillhérande
samarbetspartners krévde helt nya kommunikationssystem
dven fdr vdra befintliga applikationer. Detta anvéndes ocksd
i vdra inloggningsfléden och mdjliggjorde bland annat infd-
randet av BankID, fortsdtter Per Gutesten.

I spelupplevelsen ingar ett valutvecklat spelansvar for kun-
den. Under stora delar av aret fokuserade IT-avdelningen pa
att lansera de nya spelansvarstjansterna: insattningsgran-
ser, identifiering, sjalvavstangning och analysverktyg for att
forebygga spelproblem.



“Vi har tillsammans med alla
medarbetare lagt grunden for
ett nytt satt att arbeta inom
I'T som betonar innovations-
kraft och samarbete.”

Likt manga av sina medarbetare var Per Gutesten i allra hog-
sta grad involverad i arbetet under nyarsnatten nar ATG:s
sport- och casinospel lanserades.

— Det var en omtumlande kénsla av bdde stolthet och lGtt-
nad ndér allt fungerade vid tolvslaget, siiger Per Gutesten.

Vi har tillsammans med alla medarbetare lagt grunden for ett
nytt satt att arbeta inom IT som betonar innovationskraft
och samarbete. Det nya arbetssattet ska leda till spelansvar
och kundupplevelse i absolut varldsklass. Den kommer att
genomsyra vart forbattringsarbete kommande ar.

Ovriga férbiittringsomréden?

— Vi hade den bdsta tillgédngligheten pa vdra IT-tjénster nd-
gonsin under stérre delen av dret fram till en bit in i novem-
ber. Men under de sista tvd mdnaderna intriiffade tre stora
driftstérningar av olika karaktdrer, orsakade av de dndringar
vi genomférde. Det var férstds tungt bdde fér kunder och
medarbetare. Vdr verksamhet kréiver en till vissa delar
komplex IT-miljé som stdndigt mdste férnyas och dédrigenom
stdlls vi sténdigt infér nya utmaningar.

— Som ATG-kund ska man alltid kunna férvénta sig att vara
tignster dr uppe. Vi har en komplex miljé ddr Gver en miljon
aktiva och hdngivna kunder dr vilkomna, oavsett om de
spelar i butik, pd bana eller via mobil. Jag kénner att vi i dag
dr mycket béttre pd att bdde férutse och hantera driftstdr-
ningar én fér bara ett dr sedan, men bdttre ska vi bli. Vi gér
allt som stdr i vdr makt fér att sékra hég tillgdnglighet pd
ATG:s tjdnster, sdger Per Gutesten.

VERKSAMHET

SPELPLATTFORM

. CHAMPIONS LEAGUE
JUVENTUS - ATLETICO MADRID

Sport. Webbsidan fér ATG Sport lanserades 2019. Déir kan ATG:s kunder
spela pd 65 olika sporter.

Casino. Vilkommen till ATG Live Casino® — sedan drsskiftet erbjuder ATG
sina kunder spel pd onlinecasino.

31
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Det gangna arets hallbarhetsarbete har till stor del praglats
av att anpassa bolaget till den nya spellagstiftningen. Den
nya lagen utgar fran omsorg om kunden och kraver att spel-
bolagen tar ett stort socialt ansvar.

— Det ligger helt i linje med hur vi ser pd vadrt kundférhal-
lande; vi vill ju att vdra kunder ska md bra nér de spelar hos
0ss, sdger Maria Guggenberger.

SUNDA AFFARSRELATIONER
Maria Guggenberger anser att det ar bra att spelansvaret
blir noggrant granskat.

MARIA GUGGENBERGER, HEAD OF CSR

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

KOMMIT EN BRA BIT
— MEN VILL LANGRE

ATG har gjort en hel del inom hdllbarhetsomrddet, men CSR-chefen dr inte ndjd.
— ATG och branschen har mer att géra. Vi ska vara spelbolaget som visar spelbranschen
vdgen framdt i hdllbarhetsfrdgorna, séiger Maria Guggenberger, Head of CSR.

— Vdr bransch ligger i den absoluta botten vad det gdl-
ler fértroendet fér hdllbarhetsfragor. Hir mdste det till en
féréndring, séger Maria Guggenberger.

Foérutom anpassningen av ATG:s spelansvarsarbete till den
nya omsorgsplikten har etiken i affaren varit hogt upp pa
agendan under 2018. Det innebar att koncernen fortsatter
att vidareutveckla arbetet med processer som sakerstaller
fortsatt sunda affarsrelationer. ATG ar sedan 2017 anslu-
tet till FN:s Global Compact och arbetar utifran dess 10
principer for ansvarsfullt féretagande. Principerna baseras
pa internationella konventioner om manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, miljé och anti-korruption.

Hur kommer ni att jobba vidare med hdllbarhetsfrdgorna?
— Nu fortsdtter vdrt arbete att integrera hdllbarhetsarbetet
i verksamheten. Hdllbarhetsarbetet ska genomsyra hela
organisationen. Med tanke pd vdra nya spelomrdden och den
omreglerade marknaden ska vi se éver vdsentlighetsanalysen
och se om intressentdialogen behdver kompletteras jimfort
med den som gjordes 2018. Under dret gjordes cven en kart-
ldggning for att identifiera hur ATG bidrar till FN:s globala
mal fér hdllbar utveckling vilket dr nagot vi kommer arbeta
vidare med under 2019, sdéiger Maria Guggenberger.

Den viktigaste hallbarhetsfragan fér ATG under 2019?

— Fér oss dr alltid spelansvaret den viktigaste fragan. Vi éGr
ddmijuka infér vdrt nya uppdrag pa den nya spelmarknaden.
Ndr vi nu erbjuder bdde casino- och sportspel utéver spel pd
hdéstar stdlls nya krav pd oss. Vi ska fortsatt lyssna pd vdara
kunder men dven folja upp deras spelbeteende och vi har ett
stérre ansvar att kommunicera med kunderna. Vdrt spel-
ansvar ska hela tiden utvecklas - och det dr just det vi ska
gbra 2019 — med malbilden att spelbranschen ska ma bdttre
imorgon dn idag, sdger Maria Guggenberger.



"Hela vart dverskott gar
tillbaka till hastsporten.
Det g6r 0ss unika.”

Vad visade intressentdialogen 20187

- Det sammanvdgda resultatet visar att spelansvar och
hdstvdlfird dr de mest prioriterade fragorna fér ATG:s
intressenter. \VVdra kunder tycker att det kénns sjélvklart att
ATG tar ett stort ansvar och de dr néjda med det jobb vi gér.
Fér vdra intressenter dr hdstvdlférden viktigast sen kommer
spelansvaret. Den mest prioriterade frdgan fran vira ombud
handlar om méngden reklammaterial som distribueras. Pap-
persférbrukningen dr en miljéfrdga vi arbetar aktivt med,
sdger Maria Guggenberger.

Vad menas med att ATG dr hdstndringens motor?

— Det innebdr att hela vdrt Gverskott gadr tillbaka till hist-
sporten. Det gdr oss unika. ATG dgs av Svensk Travsport
och Svensk Galopp sd ndr ATG har betalat sina kostnader
for verksamheten gadr Gverskottet tillbaka till hdstsporten.
Under 2018 har Gver 2 miljarder kronor kommit hdstsporten
tillgodo. Hela hdstndringen skapar ndrmare 38 000 arbets-
tillféllen, sdger Maria Guggenberger.

Utdver finansieringen av trav- och galoppsporten har ATG
ett stort engagemang och manga samarbeten inom hela
hdstnaringen. Allt fran ldngtgdende engagemang inom Hast-
naringens Nationella Stiftelse, Stiftelsen Hastforskning, Be-
ridna Hogvakten och ett antal andra hastnara verksamheter
och initiativ. Aven ATG:s ndrmare 40-&riga sponsorskap med
Svenska Ridsportforbundet ar ett viktigt samarbete.

— Redan 1977 var ATG med och grundade Gothenburg Horse
Show och ddrfdr var det extra glidjande att det var just i
Géteborg vi under 2018 kunde erbjuda spel pd hoppning. Det
var en lyckad satsning som togs vil emot av bdde publik och
ryttare och dr ndgot vi kommer utveckla vidare 2019 under
namnet ATG Riders League, séiger Maria Guggenberger.

VERKSAMHET 33

ATG Drémfond delar ut 100 000 kronor till den nybildade stiftelsen
Life After Racing — for tdvlingshdstars fortsatta liv efter karriciren.

ATG Dromfond

Under 2018 utokades aktiviteterna for ATG Dromfond med bade
stora och sma projekt. Vart att lyfta ar de ansékningsomgangar
som utlystes for dromprojekt, som motverkar utanforskap och
ohélsa genom idrott. Dar far bade nominerade och vinnare medel
fran ATG Dromfond. I omgangen for projekt inom trav- och
galoppsporten i samarbete med Travronden blev Gotlands trav-
skola vinnare. De fick priset for att kunna utoka verksamheten
for personer med funktionsnedsattning och erbjuda rullstols-
burna att kdra trav genom inkdp av en specialvagn.

I den nationella omgangen av ATG Dromfond, 6ppen for alla
foreningar, nominerades fyra finalister av 150 ansokningar;
Simlabbet i Umea, Fryshusets Skate Nation, Motala Skridskofri-
tids och Boras Faltrittklubb. Boras Faltrittklubb blev slutgiltig
vinnare for verksamheten att tillsammans med lokala barn- och
ungdomspsykiatrin erbjuda barn en trygg och harmonisk sys-
selsattning tillsammans med hastarna.

Under november 2018 pagick en butikskampanj dar Harry Boy
saldes tillsammans med Mustaschkampens reflexmustasch som
inbringade 1,2 miljoner kronor till Prostatacancerforbundet,
varav 200 000 kronor kom fran ATG Dromfond.

ATG Dromfond utbetalda medel 2018*
Dromprojekt med Travronden 160 000 SEK

Dromprojekt nationellt 300 000 SEK
Mustaschkampen 200 000 SEK
Stiftelsen Life after Racing 100 000 SEK ) .
. . . . *Lds mer pd
Stipendium till Legolas Minne 40 000 SEK i se
FN:s Globala otwuor vorsooe W 10 5
héllbarhetsmal T -
—/\/\/v »x/‘ <)
Under 2018 gjorde L

ATG en kartlaggning
for att identifiera hur
verksamheten bidrar
till FN:s globala mal for

hallbar utveckling. 16 cmanie

SAMHALLEN

N e
!; GLOBALA MALEN

= for hallbar utveckling

13 BEKAMPA KLIMAT-

Lés mer pd sid 116.
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ATG:s HALLBARHETSARBETE

ATG ska agera etiskt, ansvarsfullt och transparent genom hela vérdekedjan och i
relation med bolagets intressenter. Spelansvar, héstvilférd och att skapa vdrde for
héstsporten och samhdillet dir bolagets viktigaste hdllbarhetsfrdgor.

ATG:s hallbarhetsarbete fokuserar pa de fragor som bedéms
mest vasentliga utifran verksamheten och utifran férvant-
ningar fran de intressenter som paverkar och paverkas mest.
ATG har identifierat sju prioriterade ataganden inom fem
fokusomraden.

ATG:s mission att generera medel till hastnaringen, ar
tillsammans med spelansvar och hdstvalfard ATG:s hogst
prioriterade dtaganden inom hallbarhetsomradet. Utover
dessa finns fyra ataganden, som beddms vasentliga och
utgor grunden for ATG:s systematiska hallbarhetsarbete och
hallbarhetsredovisning.

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

SA STYRS HALLBARHETSARBETET

Inom de sju prioriterade dtagandena arbetar ATG med lang-
siktiga ambitioner. Utdver det finns kortsiktiga mal for arbe-
tet. Dartill finns policys och riktlinjer som anger forvantningar
och ansvar inom organisationen och fér samarbetspartners.
ATG:s hallbarhetsmal och utfall finns beskrivna pa sidan 110.
En beskrivning av relevanta policys och riktlinjer finns pa
sidan 108. Inom organisationen dr det bolagets CSR-sektion
som har det sammanhallande ansvaret for ATG:s hallbarhets-
arbete. Det inkluderar framtagande av hallbarhetsmal, upp-
foljning och rapportering. Arbetet innebdr aven att ge stad till
hela organisationens arbete med att félja ATG:s strategier for
hallbarhet och spelansvar.

ATG pd plats i Visby under
Almedalsveckan. ATG:s
tridgdrd har de senaste dren
bjudit pd mdnga intressanta
seminarier och paneldebatter
i dimnet spelpolitik.




Madlgdng pd galoppbanan Bro Park
strax utanfor Stockholm.

ATG:s FOKUSOMRADEN OCH ATAGANDEN INOM HALLBARHET

Fokusomride

Beskrivning

MYCKET VASENTLIG

VASENTLIG

Engagemang Fér
drommar, samhallet
och hdstndringen

Omtanke om
vara kunder

Etik i affaren

Vara medarbetare
majliggor ATG:s
framgangar

Ett minskat avtryck
pa var miljo

Atagande

Langsiktig lonsamhet

och viirde fér héistndiring

och samhidille

Verka for ansvarsfull
hdstsport

Spelansvar
gentemot kund

Etiska affdirsrelationer

Ledarskap och
medarbetarskap
i framkant

Resurshantering och
cirkuldr ekonomi

Klimatansvar

Langsiktig lonsamhet och varde for hastnaring samt samhalle ar ATG:s hogre syfte. Genom
att erbjuda spannande spelupplevelser pa ett schysst och smidigt satt skapar bolaget varde
for kunderna och en langsiktig och stabil inkomst till trav- och galoppsporten i Sverige.
Genom ATG Dromfond bidrar ATG med stdd till féreningar och organisationer som arbetar
for ett battre samhalle.

Att verka for en ansvarsfull hdstsport &r hogt prioriterat da spel pa hastar inte &r mojligt om
inte hastarnas valfard tas pa stdrsta allvar. Arbetet med hastvalfard drivs av ATG:s dgare
som bland annat aktivt arbetar for att motverka dopning. ATG samverkar med dgarna i arbe-
tet for en god hastvalfard.

Spelansvar ar den viktigaste hallbarhetsfragan for ATG, da det finns risker kopplade till spel
om pengar. For kunden och deras anhdriga kan paverkan vid osunt spelande bli mycket stor.
ATG arbetar aktivit for att motverka osunt spelande.

Etiska affarsrelationer ar en forutsattning for att vara ett schysst bolag. Att i verksamheten
félja lagar och foreskrifter inom t.ex. motverkande av penningtvatt, skydd av personuppgif-
ter och en sund konkurrens ar hygienfaktorer, men kraver standig uppmarksamhet och ett
systematiskt arbetssatt. Nagra av de betydande riskerna inom miljg, arbetsférhallanden,
manskliga rattigheter och korruption finns i leverantdrsledet, utanfér bolagets direkta
kontroll. ATG samverkar med leverantdrer for att motverka dessa risker.

ATG:s enskilt viktigaste tillgang &r medarbetarna. Genom personlig utveckling, gott ledar-
skap, friskvard och ett bra arbetsklimat sakerstalls kvalitet, ldngsiktighet samt medarbetar-
nas trivsel och valmaende. Att aktivt arbeta for 6kad mangfald genom att ta tillvara pa allas
olikheter och verka fér en arbetsplats som ar fri fran krankande sarbehandling ar av stor
betydelse for savdl bolaget som fér medarbetarna.

ATG:s storsta resursanvandning ar energi till serverhallar och kontor samt papper till mark-
nadsféringsmaterial, spelkuponger och spelkvitton. ATG arbetar for att géra medvetna val i
inkdpen for att minska resursbehoven.

Klimatet dr idag en av de viktigaste globala utmaningarna. ATG arbetar for att minska
verksamhetens miljopaverkan. ATG:s egna utslapp av vaxthusgaser &r relativt ldga. Bolaget
arbetar for att minska direkta och indirekta utslapp.
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INTRESSENTDIALOG

Genom en 6ppen dialog med bolagets intressenter saker-
staller och validerar ATG att vadsentliga hallbarhetsfragor
ligger i linje med deras férvantningar.

Dialogen sker pa olika satt beroende pa intressentgrupp
och typ av hallbarhetsfraga. Den sker bade l6pande och i
specifika aktiviter. Under 2018 genomfdrdes ATG intervjuer
och webbenkater med hallbarhetsfokus med ATG:s intres-
senter. Undersokningen riktades till prioriterade intressen-

ter: kunder, ombud, medarbetare, bransch- och spelbero-
endeorganisationer samt styrelsen som representanter for
agarna och staten.

Det overgripande resultatet visar att spelansvar och
hdstvalfdrd ar det som prioriteras hogst av intressenterna.
Darefter prioriteras langsiktig ldnsamhet och varde for
hdstnaring och samhalle samt affarsetik. Nedan beskrivs de
viktigaste fragorna per intressentgrupp.

SA PRIORITERADE INTRESSENTERNA

1

Medarbetare

Verka for ansvars- Langsiktig l6n- Spelansvar Langsiktig l6n- 1 Spelansvar

full hdstsport samhet och viirde gentemot kund samhet och viirde gentemot kund
fér hdstndring och fér hdstndring och

Etiska affdrs- samhiille Verka fér ansvars- samhiille P Verka fér ansvars-

relationer full héistsport full héistsport
Spelansvar Spelansvar

Spelansvur gentemot kund Ledarskap och gentemot kund Lﬁngsiktig l6n-

gentemot kund 3 medarbetarskap i samhet och viirde
Etiska affcirs- framkant Verka for ansvars- fér hdstndring och
relationer * full héistsport * 3 samhiille *
Verka for ansvars- Ledarskap och Etiska affdrs-
full héistsport * medarbetarskap i relationer *

framkant *

* Intressenterna har prioriterat dessa fragor pa delad tredje plats.
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SPELANSVARET VIKTIGASTE
HALLBARHETSFRAGAN

ATG vill vara det sjdlvklara valet for kunderna. Kundléftet — att erbjuda spénnande
spelupplevelser pd ett schysst och smidigt scitt — innebdir inte enbart hogt stiillda
krav pa spdnnande produkter utan ocksa pa spelansvaret.

Enligt Folkhalsomyndigheten har cirka tva procent av den
vuxna befolkningen spelproblem. Det ar framférallt snabba
spel med kort tid mellan insats och resultat som kan leda till
ett osunt férhallande till spel. ATG manar om langsiktiga och
sunda kundrelationer vilket gor spelansvaret till en viktig del
av den totala kundupplevelsen.

Att det kanns tryggt att spela och att det finns méjligheter for
kunderna att ha koll pa sitt spelande ar vagledande principer
for ATG:s spelansvar. Principerna har varit styrande inom
bolaget och behdvde till vissa delar anpassas for att leva

upp till nya lagkrav gallande omsorgsplikt. Kortfattat innebar
omsorgsplikten att spelbolag med spellicens i Sverige ska
sakerstalla att social och hdlsomassig hansyn iakttas i spel-
verksamheten. Syftet ar att skydda spelare mot dverdrivet
spelande. Den nya lagstiftningen kraver att samtliga spel-
bolag ska félja spelarens beteenden for att vid behov kunna
begransa spelandet. ATG har under 2018 implementerat ett

player tracking system (PTS) for att folja och i forekommande
fall kunna kommunicera med kunderna. Grundutbildning i PTS
har getts till medarbetare fran i stort sett hela organisatio-
nen. Medarbetare som arbetar i nara kundrelationer har aven
gatt en férdjupad vidareutbildning i systemet.

Infér omstallningen till den nya marknaden har ATG utvecklat
ett antal funktioner for att starka spelansvaret, till exempel
infordes insattningsgranser och inloggningstidsgrans samt
sjdlvavstangningsmojligheter pa befintliga och kommande
spelomraden. ATG har ingen VIP-behandling av kunder och
koncernen ar restriktiv med marknadsféring av casinospelen.

ATG:s spelansvarsatgarder har samlingsnamnet ATG Check
och finns pa adressen www.atg.se/atgcheck/spelansvar. Innan
lansering av nya spelprodukter testas dessa utifran riskniva
och spelets utformning. ATG har beslutat att inga spel med for
hdg riskniva ska erbjudas kund.

¥ ATG stéttar Beridna

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Hdgvakten. Héir hélsar
Vinnie pa pukhdsten Tor.




I SAMVERKAN FOR ANSVARSFULLA SPEL

En viktig del i ATG:s arbete for att sakerstalla ansvarsfullt
spelande ar samarbetet med myndigheter och bransch-
organisationer. Genom dialog och samarbete kan branschen
arbeta tillsammans for att férebygga och motverka osunt
spelande.

ATG ar medlem i Spelbranschens Riksorganisation (SPER) och
inom organisationen drivs gemensamma fragor. SPER samlar
ett antal av de svenska spelféretagen for dialog och gemen-
samma riktlinjer inom spelansvar och ansvarsfull marknads-
foring. ATG samverkar dven med Oberoende Spelsamverkan
som dar en sammanslutning av spelbranschens reglerade akto-
rer, Spelberoendes Riksférbund, Spelinspektionen, Stodlinjen
och Folkhalsomyndigheten. Oberoende Spelsamverkan arbe-
tar med stdd till spelberoende personer och deras anhdriga.

UTBILDNINGAR I SPELANSVAR

Alla medarbetare, ombud och samarbetspartners utbildas
kontinuerligt i spelansvar. Utbildningarna syftar till att oka
medvetenhet i saval kommunikation som produktutveckling
och erbjudanden till kund for att motverka spelproblem. Som
ett stegi att ytterligare starka spelansvarsarbetet har nya
spelansvarsutbildningar tagits fram under aret. I december lan-
serades bade en uppdaterad uthildning i spelansvar fér medar-
betare och en sarskild for croupiererna pa ATG Live Casino.

Under férsta kvartalet 2019 lanseras dven féljande

interaktiva webbutbildningar i spelansvar:

= fér ombud och banor

» for samarbetspartners

« fordjupad uthildning for medarbetare inom marknadsfo-
ring, produkt- och affarsutveckling

« fordjupad vidareutbildning for ATG Kundservice

Samtliga spelansvarsuthbildningar ar obligatoriska och
genomforandet féljs upp lGpande. Utbildningarna hanterar
fradgor om risker med spel om pengar, problemspelande,
kreditspel och aldersgrdns. Utbildningen ger ocksa informa-
tion om vart det gar att vdnda sig for stod och hjalp for bade
spelare och anhdriga.

90 %

av medarbetarna hade
vid drets slut genomfért
spelansvarsutbildningen

100 %

av ombuden hade vid
drets slut genomfért
spelansvarsutbildningen

HALLBARHET

SPELANSVARSVERKTYG
INOM ATG CHECK

l/ Inséttningsgranser - infordes under 2018
Insattningsgranser ska ge kunden battre koll pa sitt spelande
och minska risken att spela for mer pengar an planerat. Nar det
valda beloppet ar uppnatt gar det inte att satta in mer pengar till
ATG-kontot under angiven period.

I/ Obligatorisk registrering — infordes under 2018

ATG inforde under hdsten obligatorisk registring vid kop av spel
hos ombud. I och med registreringen fér kunder har alderskon-
troller hos ombud ersatts av ID-kontroller av aterforsaljaren.
Syftet med ID-kontrollerna ar att sakerstalla att endast beho-
riga saljare ar inloggad i kassan samt att inloggningen ar kopplad
till saljaren da inloggningen ska vara personlig.

l/ Sjalvavstiangning

Sjalvavstangning, en komplettering till ATG:s befintliga tjanst
har gjorts genom en sammankoppling till spelpaus.se, Spelin-
spektionens nationella sjalvavstangningsregister, som lanserats
den 1 januari 2019.

i/ Sjalvtest i inloggat Idge

ATG erbjuder ett nytt sjalvtest, dar kunden far besvara ett
antal fragor om sitt spelande. Testet dr kopplat till kundens
ATG-konto vilket gor det enklare for kunden att folja sitt spel-
beteende over tid.

l/ Avstangning per spelform

Nar ATG nu erbjuder nya och olika typer av spelformer; hastspel,
sportspel eller casinospel har kunder mojlighet att stanga av sig
fran den spelform de inte vill spela pa.

I/ Inloggningstidsgrans
Inloggningstidsgransen ar en frivillig grans ATG erbjuder de spe-
lare som vill begrédnsa den tid de kan vara inloggade pa atg.se.

ATG:s kundservice dir 6ppet
dygnet runt och bemannas av
spelansvarskunniga medarbetare.
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SPECIALUTBILDNING FOR ATG:s KUNDSERVICE
Medarbetarna inom kundservice har utbildats i Motivational
Interviewing (MI) med f&reldsningar och praktiska évningar.
Syftet med utbildningen &r att ge medarbetarna verktyg for
att battre kunna bemota bade kunder och anhdriga. Utbild-
ningen ger ocksa stod i att motivera kunder att anvanda de
spelansvarsverktyg som ATG erbjuder och att professionellt
bemata kunder och anhdriga. Kundservice har sedan 1
januari 2019 utokat till att ha 6ppet dygnet runt.

INFORMATION TILL KUNDERNA

Kommunikationen med kunderna ar prioriterat ur ett spelan-
svarsperspektiv. I takt med att nya spelansvarsfunktioner
har lanserats har kunderna l6pande informerats om de nya
funktionerna och tjansterna, bland annat med uppmaning
att satta egna granser for hur mycket pengar som ska kunna
sdttas in pd ATG-kontot och att testa sina spelvanor pa atg.
se i ett digitalt sjalvtest. Detta resulterade i att antalet ge-
nomforda sjdlvtest ckade till 8 653 ar 2018, vilket dr ndstan
fem ganger sa manga sjalvtest som dret innan.

RIKTLINJER FOR MEDARBETARNA

ATG:s mal &r att astadkomma en langsiktigt effektiv verksam-
het och en attraktiv arbetsplats med hallbara medarbetare.
Bolaget har en hdg aktsamhet eftersom medarbetare som
arbetar pa spelbolag lGper en 6kad risk att utveckla ett

osunt forhallande till spel, vilket ATG vill motverka. ATG har
en spelpolicy for medarbetare som syftar till att forebygga
risker och ett osunt spelbeteende. Samtliga medarbetare har
informerats om nya policyn.

Spelpolicyn reglerar framst att:

= spel ska ske utanfor arbetstid

= grunduthildning i spelansvar ska ske inom 6 manader fran
anstdllningens bdrjan och upprepas minst vart tredje ar

= fordjupade uthildningar inom spelansvar ar obligatoriska
for utvalda funktioner inom koncernen

= ATG erbjuder hjalp och stad till medarbetare som kan be-
finna sig i riskzonen for att utveckla ett osunt spelbeteende

Vid misstanke om eller konstaterat spelproblem hos medar-
betare ska en utredning genomfoéras och vid behov upprat-
tas en rehabiliteringsplan.

Begransningar for deltagande i spel arrangerade av ATG
finns for utvalda funktioner inom organisationen och for
vissa spelformer.

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Spelansvar i ATG:s verksamhetsinstruktion:

» ATG ska sakerstalla att social- och halsomassig skydds-
hansyn tas i verksamheten, vilket omfattar att beakta och
aktivt arbeta for att motverka problem med overdrivet
spelande.

« ATG ska folja Spelinspektionens féreskrifter och Spel-
branschens riksorganisations (SPER) riktlinjer for
spelansvar samt erbjuda produkter och atgarder som ar
utformade for att méta kundernas behov av en trygg och
saker spelverksamhet.

= Spelansvarsradet ar ett tvarfunktionellt forum vars syfte
dar att sdkerstadlla hela organisationens engagemang i
frdgan. Sammankallande for Spelansvarsradet ar Head of
CSR. Berorda befattningshavare och medarbetare kallas
efter behov till Spelansvarsradet. Inom varje avdelning
utses en ansvarig med uppgift att folja och forsta utveck-
lingen av spelansvarsregler av olika slag.

BESOK PA SPELBEROENDEFORENING

Att ha en forstdelse for spelberoendeproblematik och de
konsekvenser som kan uppsta av osunt spelande ar viktigt.
ATG:s ledningsgrupp har vid tva tillfallen under 2018, ett i
Stockholm och ett i Géteborg, deltagit pa spelberoendetraf-
far for att lyssna och battre forsta spelproblematiken.

MARKNADSFORING AV SPEL

Utover att folja lagar och regler har samtliga medlem-

mar i SPER enats om egna riktlinjer for etisk och mattfull
marknadsforing. Dessa riktlinjer gar till vissa delar langre dn
lagstiftningen vad géller att begransa och styra innehallet i
marknadsforingen.

Riktlinjerna innebar bland annat att
marknadsforingen:

= ska vara vederhaftig och inte vilseledande

» inte ska riktas sarskilt mot minderariga

» inte ska utformas sa att den upplevs som patrangande
= ska ske i en anda av spelansvar

Utover dessa riktlinjer framgar tydligt nummer till stodlinjen
och 18-ars gransen for spel om pengar i all marknadsforing.

8653 st

sjdlvtest genomfordes
under 2018
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Hoppryttaren Douglas Lindeléw
och héisten Zacramento under
Gothenburg Horse Show.

Spelinspektionens logotyper For spelansvar

Enligt nya spellagen ska alla spelbolag ha logotyper for spel-

ansvar val synliga dar onlinespel erbjuds. Logotyperna ska vara

placerade i ett last falt dverst pa licenshavarens webbplatser

och mobilapplikationer vilket innebar att logotyperna i alla S
ldgen ska vara synliga dven da anvandaren scrollar pa sidan. ¥

Sjalvtest, dar spelaren kan fa
@ Sjalvtest . .
uppfattning om sina spelvanor.

Obligatoriska insattningsgranser
(spelbudget) eller frivilliga gran-
ser som inloggningstidsgrans.

Spelgré‘mser

m Avstangning fran spel dar spelaren
Spelpaus . . o

kan valja att stanga av sig for spel,
antingen hos spelbolaget eller i det
nationella avstangningssystemet
spelpaus.se som omfattar samtliga
licenshavare.
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GOD AFFARSETIK

ATG:s spelupplevelser ska erbjudas pd ett schysst och smidigt sctt och for att leva
upp till det stdlls hGga krav pa etiskt uppfdrande, bdde internt och externt.

For ATG ar det avgdrande att samhallet och kunderna har

en positiv bild av ATG och av hdstsporten. Det kraver en god
affarsetik, ett sakerstallande av bra villkor och ett aktivt ar-
bete for en god hastvalfard inom sporten. Detta arbete drivs
av Svensk Travsport och Svensk Galopp. ATG samverkar med
agarna i arbetet for en god hastvalfard.

HASTSPORT PA SCHYSSTA VILLKOR

Inom sporten finns en mangd olika bestammelser som

de aktiva inom travsporten ar skyldiga att félja — bade

fore, under och efter ett lopp. Bestammelserna beskriver
bland annat tavlingsregler, ekipagets utrustning, drivning
och antidopning. Att motverka dopning dr en av trav- och
galoppsportens viktigaste uppgifter. Inom den svenska
travsporten tas arligen fler dopningsprover pa hastar an vad
som gors inom hela den svenska humanidrotten.

Infor tavling utfor de aktiva inom travet en egenkontroll av has-
tar och utrustning enligt en faststalld checklista. Vid tavlingarna
utfors Stallbackskontroller, vilket ar stickprovskontroller for
att verifiera att egenkontrollen utforts pa ett korrekt satt.

ARBETE MOT MATCHFIXNING PRIORITERAT

Att motverka matchfixning — det vill sdga nar nagon eller nagra
forsoker paverka resultatet pa en match eller ett lopp for eko-
nomisk vinning - dr av hag prioritet for ATG. Tydliga regler och
rutiner finns for att sakerstdlla hog spelsakerhet och integritet
pa samtliga spelobjekt. Bland annat erbjuder ATG inte head-to-
head-spel (spel pa vilken av tva deltagare som kommer forst)
pa grund av riskerna med matchfixning. ATG arrangerar inte
heller spel nar samma tranare har merparten av hastarna i lop-
pet. Valetablerade rutiner for hur misstankar om matchfixning
ska hanteras finns inom koncernen. Overvakningen av sporten
hanteras av avdelningen Sakerhet och spelkvalitet.

ATG utreder sportsliga incidenter och onormalt spel som
kan paverka de spelformer som ATG erbjuder till sina kunder.
Tips om avvikande beteenden som féranledde utredningar
inkom bade fran Lotteriinspektionen och allmanheten. Var-
ken under 2017 eller 2018 har fusk konstaterats.

MOTVERKANDE AV PENNINGTVATT

ATG lyder under Penningtvattslagen sedan 1 augusti 2017
och bolaget féljer Spelinspektionens foreskrifter om atgar-
der mot penningtvatt och finansiering av terrorism.

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

ATG arbetar aktivt for att motverka penningtvatt framst
genom god kundkannedom. Bolaget identifierar risker och
foljer upp misstankta transaktioner. Medarbetare och ater-
forsaljare utbildas inom lagen for penningtvatt i forebyg-
gande syfte. Vid misstankta avvikelser ar medarbetare och
aterforsaljare skyldiga att rapportera till ATG.

AFFARSETIK OCH FOREBYGGANDE

AV KORRUPTION

ATG foljer Institutet Mot Mutors Kod om gavor, beloningar
och andra férmaner i ndringslivet. Genom interna policys
fortydligas vad dessa innebar for verksamheten. Under dret
har samtliga chefer fatt i uppdrag av koncernledningen att
tillsammans med sina medarbetare belysa risker som kan
uppsta i arbetet.

SKYDD AV PERSONUPPGIFTER
Dataskyddsforordningen, GDPR, tradde ikraft under 2018.
Under aret har ATG:s personuppgiftspolicy reviderats.
Policyn redogdr for hur personuppgifter far samlas in och
anvandas. Inom koncernen finns ett dataskyddsombud som
bevakar att personuppgifter behandlas karrekt och féljer
tillampliga lagar och regler. ATG har ocksa utvecklat rutiner
for rapportering av incidenter relaterade till dataskyddet.

SAMARBETE MED LEVERANTORER

ATG gor pa ett ar inkép for runt 1,1 miljarder kronor fran
cirka 1 000 leverantarer. ATG:s storre leverantorer finns
framst inom IT, media- och marknadsforingstjanster. De
flesta leverantdrer ar verksamma i Sverige, men beroende
pa produkt eller tjanst som kdps in kan deras underleveran-
torer vara verksamma i andra lander dar riskerna kan vara
annorlunda an i Sverige.

ATG:s uppforandekod for leverantdrer klargdr de for-
vantningar ATG har pa sina leverantérer. Koden omfattar
omraden som manskliga rattigheter, affarsetik, arbetsforhal-
landen och miljé och anger minimikrav for leverantorernas
hallbarhetsarbete. Under 2018 begarde ATG att sju utvalda
leverantorer skulle gora en sjalvutvardering av sitt hallbar-
hetsarbete utifran kraven i uppférandekoden. I januari 2019
granskas leverantorernas svar och en aterkoppling kommer
att goras senare under 2019.



Startklar galopphdist i ledvolten
pd Bro Park.
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Omstallningen till den nya marknaden har stallt hdga krav
pa anpassning av verksamheten till de nya férutsattningar
som omregleringen ger. Under 2018 intensifierades arbetet
och har utmanat ATG:s medarbetare. Trots att pressen
stundtals varit hog for stora delar av organisationen, inte
minst for IT-avdelningen, visar medarbetarundersokningen
att det sammanvagda medarbetarindexet har férbattrats.

En bra foretagskultur framjar trivsel, engagemang
och personlig utveckling. Under dret inrattade ATG
en ny tjdnst; Corporate Culture Manager i syfte att
forstarka foretagskulturen. Lotta Jansson tilltradde
den nya tjansten under hosten 2018.
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EN KULTUR DAR ALLA )
MEDARBETARE FAR VAXA

Medarbetarna inom ATG uppmanas att ta dgarskap och testa nya
l6sningar. Satsningarna pd foretagskulturen, ledarskapet och friskvdrd
ger resultat i form av 6kad motivation, engagemang och trivsel.

MED FOKUS PA TYDLIGHET

ATG:s manifest ar utgangspunkten i den interna kommuni-
kationen. Manifestet sammanfattar ATG:s vision, mission
och kundl6fte och bidrar till en gemensam riktning med

ett tydligt syfte, tydliga strategier och mal. Manifestet
foljs upp i styrkort och med regelbundna moten for hela
organisationen. En gang i manaden traffas alla chefer for
kortare informations- och erfarenhetsutbyte i chefsforum.
Under aret har chefsforum haft fokus pa att skapa tydlighet
i organisation om vart bolaget dr pa vag och vilken position
bolaget vill ta pa den nya marknaden.

[ samband med att manifestet uppdaterades under hosten
2018 skapades ocksa en ny tjanst — Corporate Culture
Manager. Ett av syftena med tjansten ar att forstarka och vi-
dareutveckla foretagskulturen utifran foretagets vardegrund
som &r Offensiv, Respektfull och Agarskap.

Vardegrunden ar ett viktigt fundament for ATG. Det L6-
pande vardegrundsarbetet sakerstaller att varderingarna
genomsyrar hela verksamheten; fran koncernledningen
till hur medarbetarna moter varandra. Vardegrunden ar
en naturlig del i introduktionsutbildningen, i de obligato-
riska ledarskapsutbildningarna och i medarbetarsamtalen.
Vardegrunden ingar ocksa i de styrande dokumenten for
koncernen.

ATG:s mission — att vara hastnaringens motor och att bhidra
till en spelmarknad som mar battre imorgon an idag — ar for
manga medarbetare motiverande.



HELTIDSANSTALLD FORETAGSTRANARE

ATG satsar pa friskvard bland annat genom en heltidsan-
stalld foretagstranare som coachar pa bade individuell niva
och genom grupptraningspass. Varje medarbetare erbjuds
att fa analys av sin halsa. Ett gym, spinningsal och ljusrum
tillhor ocksa kontoret. Friskvardssatsningarna ar uppskat-
tade bland medarbetarna. Manga tranar i sportvaningen
minst en gang i veckan.

FLEXIBILITET ALLT VIKTIGARE

Under aret har ATG fortsatt att satsa pa att vara en
attraktiv arbetsplats. Investeringen i projektet "Digital
arbetsplats” har bland annat inneburit molnbaserade arbets-
verktyg och flexibela arbetsplatser. Den flexibla arbets-

v/ Offensiv

Offensiv syftar till att vara
handlingskraftig, férandrings-
villig och modig. Den uppmanar

medarbetarna till att utmana
sig sjdlv och andrai att prova
nya loésningar; ta initiativ, fatta
beslut och genomfora.

|/ Respektfull

Respektfull handlar om att
respektera varandras olik-
heter, kompetenser och tid;
att respektera sina kollegor
och fattade beslut. Det
handlar ocksa om att vara
lyhérd for andras asikter
och kunnande.

Fér medarbetarnas
viilbefinnande. Pd ATG
arbetar en heltidsanstdlld
féretagstriinare.

platsen underlattar for samarbeten mellan avdelningar och
effektiviserar verksamheten. Ett nytt intranat lanserades
under varen 2018. Syftet med intrandtet ar att underlatta
den interna kommunikationen och férbattra sdkvagarna till
styrande dokument och samarbetsytor.

MANGFALD

ATG har som malsattning att skapa en attraktiv arbetsplats
med mangfald. Det ar darfor av stor vikt att ta tillvara pa
allas olikheter och att vara en arbetsplats som &r fri fran
krankande sarbehandling. En forutsattning for att ATG ska
vara langsiktigt framgangsrikt ar en foretagskultur och en
medarbetarsammansattning som praglas av mangfald och
inkluderande attityder och processer.

v Agarskap

Agarskap innebir att utifran sin
roll vara professionell och ta
sitt ansvar; forsta sitt uppdrag
och ta ansvar fér sin leverans
mot uppsatta mal. Det handlar
om att vara uppmaérksam och
agerar pa omraden som saknar
en tydlig dgare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren (CEQ) fér AB Trav och Galopp
(ATG), med sdite i Stockholm och organisationsnummer 556180-4161,
avger hdrmed drsredovisning fér verksamhetsdret 2018-01-01 till
2018-12-31 fér moderbolaget och koncernen.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen bestar av moderbolaget Aktiebolaget Trav

och Galopp samt det heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB
(organisationsnummer 556578-3965). Koncernens siffror
dverensstammer i allt vasentligt med moderbolagets siffror,
endast dotterbolaget Kanal 75 AB:s externa intakter, kost-
nader och investeringar avviker. 100 % (100) av koncernens
nettoomsdttning genererades av moderbolaget under 2018.

ATG:s verksamhet bedrivs i enlighet med avtalet mellan
svenska staten och trav- och galoppsportens centralfor-
bund, Svensk Travsport och Svensk Galopp, samt ATG:s
koncession att anordna vadhallning i samband med hast-
tavlingar inom trav och galopp.

Den 1 januari 2019 forandes lagstiftningen som reglerar den
svenska spelmarknaden. Da infordes licens som beviljas av
Spelinspektionen for aktdrer som vill erbjuda spel till kunder
i Sverige. ATG har beviljats licens for vadhallning och kom-
mersiellt onlinespel och har fran den 1 januari 2019 breddat
sitt produkterbjudande till att aven omfatta sportspel och
online-casino.

Dotterbolaget Kanal 75 AB:s verkar for ar att 6ka och stimulera
intresset for trav- och galoppsporten genom att tillgodose be-
hovet av spel- och sportinformation via olika former av media
— print, internet, TV, mobhilt och ytterligare distributionsformer
som finns pa mediamarknaden. Samtliga trav- och galopptav-
lingar under aret har bevakats av Kanal 75.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2018.

= Den 10 november nadde ATG omsattningsrekord for V75
med 201 MSEK i omsattning. Det tidigare rekordet fran
1998 var 188 MSEK.

» ATG lanserade sitt nya manifest med ny vision, mission och
kundlofte under sensommaren. Manifestet ar viktigt for alla
medarbetare och anger riktningen for hela verksamheten.

= Under november infdrdes obligatorisk registrering av
alla kop av spel i butik som ett led i anpassningen till den
nya lagstiftningen. Den nya lagstiftningen tradde ikraft
1 januari 2019.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

= Sveriges riksdag fattade den 7 juni beslut om ny lagstift-
ning som innebar inforande av licensmarknad for spel-
branschen.

» ATG beviljades licens fér vadhallning och kommersiellt
onlinespel den 30 november.

» Under 2018 har medel till trav- och galoppsporten dkats
med dver 300 miljoner kronor i enlighet med det inrikt-
ningsbeslut som fattades under hosten 2014.

« Under aret har ATG:s investeringsverksamhet varit intensiv
i syfte att forbereda bolaget pa den nya lagstiftningen
som tradde i kraft den 1 januari 2019.

VIKTIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

= Direkt efter midnatt den 1 januari lanserades ATG:s sport-
spel och casino.

» I mars genomforde ATG forvarvet av den danska spelkon-
cernen Ecosys A/S i enlighet med tidigare tecknat villkorat
forvarvsavtal. Koncernen bestar av moderbolaget Ecosys
A/S samt heldgda dotterbolagen Bet25 A/S och Ecosys
Ltd. Koncernen tillhandahaller hastspel, sportsbetting
(Bet25.dk), casino (Red25.dk) och mobilcasino (casinogo.
dk). Se ytterligare information om forvarvet i not 29.

SVENSKA SPELETS OMSATTNING OCH NETTO-
OMSATTNING

Under aret har ATG arbetat intensivt med forberedelser
infor den kommande licensmarknaden och ddarmed inte lan-
serat nagra nyheter inom hdstspelserbjudandet. Det svenska
spelets omsattning var for ar 2018 den nast hogsta i ATG:s
historia. Under aret har ATG:s storsta varumarke, V75, haft
en l6rdag med V75 mer dn under jamforelsedret och totalt
29 jackpots vilket ar 12 fler an under 2017.

ATG:s svenska spelomsattning uppgick under 2018 till 13 334
MSEK (13 651). ATG:s nettoomsattning uppgick till 4 162
MSEK (4 209) vilket motsvarar en minskning om 1 %. Netto-
omsattningen redovisas i ATG:s resultatrakning och beskattas
i Sverige. Spel in till ATG:s pooler fran internationella partners
Okade med 7 % till 2 632 MSEK (2 471). Landerna i Norden
svarar for merparten av det internationella spelet, den storsta
okningen stod de tyska spelarna for. Den internationella om-
sattningen redovisas och beskattas i respektive land.

Varumarkena V75, V86, GS75%, V64%®, V65%, V4@, /5@
och V3@ utgjorde cirka 66 % (63) av svenska spelets
omsattning. V75 var enskilt storst med en omsattning
om 5 335 MSEK (5 063). V75 var ocksa det varumarke
som attraherade flest antal spelare. Bland de dvriga



spelformerna utgjorde Dagens Dubbel® inklusive Lunch
Dubbeln® en stor del av svenska spelets omsattning, 1674
MSEK (1 765).

ATG hade under aret 6vriga rorelseintakter, det vill sdga in-
takter fran annan verksamhet an spel, om 725 MSEK (623).
Dessa intdkter domineras av intakter for TV-produktion,
provisioner pa internationell forsaljning och forsaljning av
partnerprodukter i butiksmiljo samt den under aret genom-

forda forsaljning av hdstsportsystemet till Svensk Travsport.

KOSTNADER

ATG:s kostnader uppgick under dret till 1 420 MSEK (1 460).

Den enskilt stdrsta kostnadsposten var personalkostna-
der inklusive sociala avgifter om 352 MSEK (292). Ovriga
externa kostnader innehaller bland annat kostnader for
[T-system, reklam, marknadsforing och forsaljningsrelate-
rade kostnader som terminaler hos butiker och pa banor,
kuponger samt provisioner till butiker.

Under aret har de externa kostnaderna minskat dels till féljd
av att inga storre produktnyheter har lanserats och dels pa
grund av stort fokus pa den ¢kade investeringsverksamhe-
ten. Kostnader for personal har ékat da ATG rekryterar for
att bygga bolaget for framtiden. Avskrivningskostnaderna
har okat.

Avskrivning av anldggningstillgdngar uppgick till 122 MSEK
(98).

MEDEL TILL TRAV- OCH GALOPPSPORTEN

Totalt under aret har kostnaden fér medel till dgarna Svensk
Travsport och Svensk Galopp uppgatt till 2 093 MSEK (1
758). Okningen &r i enlighet med planen som lades under
2014 for aren 2015-2018.

Fordelning av medel till trav- och galoppbanaorna sker hu-
vudsakligen enligt ett system som &r kopplat till banornas
tavlingsprogram. Medel till hastsporten ar uppdelad i tre delar,
basbelopp, tavlingskostnadsersattning och prisersattning. For
de banor som under aret drivit utveckling av spel och sport
finns det dven maojlighet till incitamentsersattning. I fordel-
ning till banorna ingar dven bidrag till ungdomsverksamhet och
investeringshidrag for forbattrad infrastruktur pa banorna.

Utover medel till trav- och galoppsporten har 50 MSEK (50)
overforts till Hastnaringens Nationella Stiftelse i enlighet
med dgarnas avtal med staten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Omregleringen av spelbranschen den 1 januari 2019 innebar
stora forandringar for ATG och dgarna Svensk Travsport och
Svensk Galopp. Hanteringen av medel till sporten forandras
i grunden och kommer i fortsattningen utga som ersdttning
for rattigheter och andra tjanster samt aktieutdelning eller
koncernbidrag.

LOTTERISKATT

Lotteriskatt berdknas med en procentsats (35 %) av netto-
omsattningen. Lotteriskatt uppgick for aret till 1 455 MSEK
(1 466). Fran den 1 januari 2019 utgar lotteriskatten for att
ersattas av spelskatt om 18 % av nettoomsattningen. ATG
kommer da ocksa bli inkomstskattepliktigt.

RESULTAT

ATG:s resultat fore medel till trav- och galoppsporten,
ataganden enligt avtal med staten och lotteriskatt uppgick
till 3 471 MSEK (3 373). Arets resultat efter dessa poster
uppgick till -127 MSEK (99).

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Balansomslutningen vid arsskiftet uppgick till 2 093 MSEK
(1747).

Kassaflddet fran den lopande verksamheten uppgick till 140
MSEK (102). Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -599 MSEK (-196). Arets kassaflode uppgick till
33 MSEK (-99). Forandringen forklaras framst av 6kning av
medel till trav- och galoppsporten, minskning av fordringar,
6kning av investeringsvolymen och 6kning av langfristiga
skulder. Totala likvida tillgangar vid arets slut uppgick till
521 MSEK (488).

Vid arsskiftet var det totala egna kapitalet 544 MSEK (671)
och soliditeten 26 % (38).

INVESTERING OCH UTVECKLING

Alla investeringar som gérs i immateriella anldggningstill-
gangar bedéms utifran forvantad livslangd och ekonomisk
barighet. Under aret har utveckling och integrationer av nya
spelplattformer och kundplanbok genomforts. Vidare har
fortsatt utveckling gjorts av forsaljningskanalerna atg.se
och tillsammans.atg.se. Vidareutveckling har ocksa gjorts av
Harry Boy. Denna omfattande vidareutveckling ar en forut-
sattning for fortsatt och langsiktig tillvdxt samt for lanse-
ring av nya spelprodukter. Utdver ovannamnda investeringar
under aret investerar ATG kontinuerligt i IT-driftsmiljon,
spelsakerheten och forbattrar kundupplevelsen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SASONGSEFFEKTER

Forsaljningen har historiskt uppvisat en viss sasongsvariation.
Variationen har flera férklaringar bland annat planeringen av
tavlingskalendern for travet och galoppen, antal l6rdagar med
V75 under perioden, nar vissa langhelger infaller i kalendern
och de erbjudanden som bolaget ger till marknaden.

ANTAL LORDAGAR MED V75

2018 2017 2016
Q1 12 12 13
Q2 14 13 13
Q3 13 14 13
Q4 14 13 14
SUMMA 53 52 53
MEDARBETARE

En stark bidragande faktor till den positiva utvecklingen for
ATG och Kanal 75 ar medarbetarna. Medelantalet anstallda
under 2018 var 353 (321). Utdkningen i antal medarbetare
kommer att fortsatta under 2019 och fortsatt ar behoven
storst inom IT-omradet. Mer information om medarbetarna
finns pa sidorna 83-84 och i not 4.

HALLBARHETSRAPPORT

ATG omfattas av arsredovisningslagens krav pa hallbarhets-
redovisning. Koncernen har valt att uppratta sin hallbar-
hetsredovisning i enlighet med Global Reporting Initiatives
GRI Standards (niva Core). For att identifiera vasentliga
hallbarhetsfragor har ATG genomfort en vasentlighets-
analys. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av ATG:s
affarsmodell och strategi. For att spegla detta aterfinns
hallbarhetsredovisningen separat fran forvaltningsberat-
telsen, integrerat i drsredovisningens verksamhetsherattelse
pa sidorna 32-45. Fordjupad information om principer for
hallbarhetsredovisning, berakningsmetoder, mal och utfall
presenteras i hallbarhetsnoterna pa sidorna 104-120.
Riskanalysen avseende hallbarhetsfragor ar inkluderad i det
samlade riskavsnittet pa sidorna 50-52.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Risker definieras som osakerhetsfaktorer som kan paverka
ATG:s mojlighet att fullfdlja sitt uppdrag och na sina upp-
satta mal. Bade strategiska-, compliance, operativa- och fi-
nansiell risker kan pa kort och lang sikt paverka maojligheten
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att uppna malen enligt affdrsplanen. Genom att arbeta
kontinuerligt och systematiskt med riskhantering identifie-
ras risker i god tid, nddvandiga atgarder identifieras och en
god intern styrning och kontroll sakerstalls. Inom ATG ar
riskhantering en integrerad del av processen for planering
och uppfoljning av verksamheten. For en utforlig beskrivning
av ATG:s risker och osdkerhetsfaktorer och hanteringen av
dessa hanvisas till, sidorna 50-52.

FRAMTIDSUTSIKTER

ATG forvantar sig att den svenska spelmarknaden kommer
vdxa under de narmsta aren bland annat som en féljd av
omregleringen av spelmarknaden som tradde i kraft den

1 januari 2019. Pa lang sikt ar den starkast korrelerande
faktorn med spelmarknadens tillvaxt 6kning av hushallens
disponibla inkomster.

Under 2018 har ATG arbetat intensivt med forberedelser
infor den nya marknadsregleringen. Bolaget lanserade den 1
januari 2019 nya produkterbjudanden till kund. ATG har i dag
en god position pa marknaden som det stérsta bolaget pa li-
censmarknaden och ser med tillforsikt fram emot framtiden.
Forvantan dr att bolaget ska kunna ta marknadsandelar och
genom det na langsiktig tillvaxt och 6kad lGnsamhet.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS RESULTAT

For mer information om forslag till disposition betraffande
bolagets resultat se not 28.

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR

FOLJANDE VINSTMEDEL:

KR

Balanserad vinst 100 192 985
Arets resultat -126 866 201
SUMMA -26 673216

Styrelsen och VD foreslar att till forfogande staende vinst-
medel balanseras i ny rakning. Av koncernens medel féreslas
ingen avsattning till bundna reserver. Moderbolaget har en
fond for utvecklingsutgifter, 521 MSEK (155), som ingar

i bundet eget kapital. Moderbolagets totala eget kapital
uppgar till 543 MSEK (670).



Hoppryttaren och tidigare
ATG Hopp & Talang deltagaren
Py Jdgerdén under Sundbyholm
Summer Games.
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50 RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER OCH RISKHANTERING

ATG:s verksamhet dr pad olika sdtt férenad med risker. Ritt hanterat kan ett balanserat risktagande leda till
ett ldngsiktigt virdeskapande ddr bdde mdjligheter och risker beaktas. ATG arbetar [Gpande fér att identifiera,
analysera, hantera och félja upp risker som kan pdverka ATG:s mdjlighet att nd uppsatta mdl.

Att identifiera risker och osdkerhetsfaktorer som kan pa- Koncernledningen genomfdr systematiska riskbedémningar
verka ATG:s mojlighet att fullfolja sitt uppdrag och na upp- och féredrar denna en gang per ar for styrelsen. Riskhan-
satta mal ar centralt fér bolagets kortsiktiga och langsiktiga teringen bedrivs i enlighet med COSO:s ramverk och ar en
framgdng. ATG arbetar kontinuerligt och systematiskt for del av ATG:s strategiska plan for en fortsatt l6nsam tillvaxt.
att identifiera risker i god tid sa att nodvandiga atgarder Nedan redovisas strategiska -, compliance-, operativa-,

kan vidtas och en god intern styrning och kontroll kan och finansiella risker som ar koncernens mest vasentliga
sakerstallas. Inom ATG dr riskhantering en integrerad del av riskomraden.

processen for planering och uppféljning av verksamheten.

PROCESS FOR HANTERING AV RISKER

Riskidentifiering Riskprioritering Riskhantering

Identifiering av risker sker for Prioritering av risker sker genom Atgarder och handlingsplaner

risker inom omradena: en analys av sannolikhet- och for risker tas fram.
konsekvensheddmning, vilket

= Strategiska risker resulterar i en riskniva:

» Compliance-risker

» Operativa risker B Hog risk

« Finansiella risker Medelhdg risk
M Lag risk
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STRATEGISKA RISKER

RISKER OCH RISKHANTERING

Strategiska risker harleds i huvudsak till faktorer utanfor ATG:s egen verksamhet och avser risker i form av andrade strategiska férutsattningar.

RISK & RISKNIVA RISKBESKRIVNING

Konkurrensrisker Den nya spellagsstiftningen innebar att ATG far mojlighet
att bredda koncernens produkterbjudande inom vadhallning
och kommersiella onlinespel samt att etablera sig utom-
lands. Riskerna ar relaterade till prispress och att ATG inte
lyckas ta eller bibehalla marknadsandelar inom bolagets
produkterbjudanden, vilket kan paverka resultatet negativt.

RISKHANTERING

Kankurrensrisker hanteras genom fortlépande analyser av
marknadsssituationen. I analysen ingar underlag for beslut
om utveckling av erbjudandet och geografik spridning. Ge-
nom att vara ratt positionerad med bra erbjudande starks
konkurrenskraften.

Konjunkturrisker Efterfragan pa ATG:s produkter dr beroende av konjunk-

Koncernen arbetar l6pande med kostnadseffektivitet

| turutvecklingen. Den starkast korrelerande faktorn med och efterstrévar en god soliditet for att kunna stad emot
spelmarknadens tillvaxt &r 6kning av hushallens disponibla  konjunktursvangningar.
inkomst. En konjunkturnedgang kan komma att paverka
koncernens intakter och lGnsamhet negativt.
COMPLIANCE RISKER

Compliance risker ar huvudsakligen risker som ligger inom ATG:s kontroll och avser risker relaterade till férluster och rattsliga paféljder pa

grund av bristande efterlevnad av lagar, forordningar och myndighetskrav.

RISK & RISKNIVA RISKBESKRIVNING

Lag- och regel- Efterlevnad av lagar och regler kring spelverksamheten,

RISKHANTERING

ATG har processer och rutiner for att sakerstalla att tillamp-

efterlevnad spelansvar, behandling av personuppgifter och motver- liga lagar och regler efterlevs. ATG:s compliance-funktion
kande av penningtvatt ar en forutsattning for att fa verka  &r en sjalvstandig kontrollfunktion vars arbete syftar till
pa spelmarknaden. Oférmaga att efterleva dessa lagar och  attidentifiera, vérdera och rapportera risker. Funktionen ar
regler, liksom férandringar avseende tillampning eller tolk-  dven kontaktperson till Spelinspektionen och Datainspektio-
ning av befintliga lagar och regler kan medféra att ATG far  nen. Funktionen rapporterar [Gpande till ATG:s styrelse och
ofdrutsedda kostnader eller forlorar kunders fortroende. VD. Utoéver Compliance-funktionen har koncernen en intern
Den storsta risken ar att forlora tillstandet for att bedriva  kontrollfunktion inom avdelningen Sakerhet och kvalitet.
spelverksamhet.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker ar risker som huvudsakligen ligger inom ATG:s kontroll. Drift- och IT-problem samt brister i det ekonomiska, sociala och
miljdmassiga ansvaret ar exempel pa risker kopplade till ATG:s dagliga verksamhet.

RISK & RISKNIVA RISKBESKRIVNING

IT-miljo och drift ATG:s verksamhet dr beroende av en fungerande IT-miljo
och andamalsenliga rutiner som utvecklas i takt med
verksamheten. Driftstérningar och avbrott i e-handels-
och spelsystem skulle fa direkt inverkan pa verksamheten.
Vitala IT-system maste vara i drift for att forsaljning ska
vara mojlig. Vid storningar och stopp i driften riskerar ATG
minskade intakter och forsamrat fortroende.

RISKHANTERING

ATG arbetar l6pande for att begrdnsa antalet stérningar i
system och konsekvenserna av dessa. Genom ett proaktivt
arbete med att identifiera och reducera majliga hot minskar
risken for driftstopp, intrang och forlust av information.

Affarsetiska risker
|

[ egenskap av en stor spelaktor har ATG ett ansvar att
agera etiskt och foredomligt. Ett oetiskt beteende skulle
kunna innebara legala paféljder och skada ATG:s rykte
samt fortroende.

Koncernen arbetar med hag etisk standard och har nolltole-
rans mot all form av korruption, mutor, penningtvatt, illojala
konkurrenshegransande atgarder och andra oegentligheter.
ATG féljer Institutet Mot Mutors Kod om gavor, beléningar
och andra férmaner i naringslivet. Alla medarbetare,
samarbetspartners och leverantdrer ska agera i enlighet
med den koncerngemensamma uppforandekoden. Samtliga
medarbetare och aterférséljare utbildas i lagen om atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Spelproblem

For kunden och dennes anhdriga kan konsekvenserna vid
spelbroblem bli stora. Som spelbolag har ATG ett ansvar
att skydda kunderna fran overdrivet spelande, férebygga
de risker som finns med spel om pengar och tillhandahalla
de verktyg och hjalpmedel som kund behdéver for att ha
kontroll 6ver sitt spelande. Skulle ATG brista i sin omsorgs-
plikt om kund kan ATG riskera att forlora sin spellicens.

ATG arbetar systematiskt med spelansvar for att uppfylla
de krav som stalls pa verksamheten och for att erbjuda
produkter med hansyn till kundernas hélsa och vdlmaende.
ATG:s arbete med spelansvar regleras, utdver regulato-
riska krav och externa riktlinjer, aven genom koncernens
verksamhetsinstruktion och hallbarhetspolicy. ATG féljer
spelinspektionens foreskrifter och SPER:s riktlinjer for
spelansvar och ansvarsfull marknadsforing. Samtliga av
ATG:s spelansvarsatgdrder dr samlade under ATG Check pa
atg.se/atgcheck.

Personal, kompetens
och rekrytering
| ]

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en viktig
bidragande faktor till ATG:s férmdga att forverkliga stra-
tegier och nd uppsatta mal. Om ATG skulle misslyckas med
att tillhandahalla en attraktiv arbetsmiljo skulle det fa en
direkt negativ inverkan pa bolagets formaga att attrahera,
engagera och behalla kvalificerade medarbetare.

ATG arbetar aktivt for att tillgodose medarbetarnas behov
av en inkluderande foretagskultur, balans mellan arbete
och fritid samt friskvard. ATG:s riktlinjer for arbetsmiljé
och mangfald vagleder medarbetarna i ovanstaende fragor
och arbetet foljs l6pande upp genom samtal och medarbe-
tarundersokningar.

Ansvar i leverantors-

Om ATG:s leverantdrer skulle visa sig bryta mot internatio-

ATG kraver att alla leverantorer arbetar etiskt korrekt och i

kedjan nella regler eller avvika fran vedertagen standard riskerar  linje med internationellt vedertagna standarder fér mansk-
| koncernen negativ publicitet och legala paféljder. liga rattigheter, miljo, arbetsforhallanden och afférsetik.
Koncernens minimikrav avseende ovanstaende fragor
beskrivs i ATG:s uppférandekod for leverantérer. Utvalda
leverantdrer utvarderas utifran en sjdlvutvardering for att
identifiera forbattringsomraden.
Klimatpaverkan Klimatet ar idag en av de viktigaste globala utmaning- ATG arbetar med 6pande forbattringar for att minska
| arna. Skulle ATG misslyckas med sitt ansvar att bedriva bolagets energiférbrukning och utslapp av vaxthusga-

verksamhet pa ett hansynsfullt satt riskerar ATG negativ
publicitet och forsamrat fortroende. Koncernens verksam-
het har en begransad klimatpaverkan.

ser. 2017 gjordes en energikartldaggning som ligger till
grund for férbattringsarbetet. All el som képs in till ATG:s
kontor ar fornyelsebar och kontoren varms upp med hjalp
av fjarrvarme. Utslapp fran el och uppvarmning samt af-
farsresor f6ljs upp pa arshasis. ATG utvecklar kontinuerligt
verksamheten for att minska pappersanvandning framst i
butiksmiljon.

Bristande djurhallning

God héasthallning ar en grundforutsattning for att ATG ska

ATG har en tat dialog och uppfoljning med Svensk Trav-

| kunna erbjuda spel pa hastar, det ar ocksa vara kunders sport (ST) och Svensk Galopp (SG) kring hastvalfard.
hogsta prioritet vad galler bolagets hallbarhetsansvar. ST:s och SG:s tavlingsreglemente stéller hdga krav pa god
Skulle hastarnas vdlmaende inte tillgodoses riskerar hasthallning saval fore som under och efter ett lopp. ATG
hastsporten forsamrat anseende vilket direkt skulle ge en  saval som som ST och SG arbetar internationellt for att
negativ paverkan pa ATG:s varumarke och lGnsamhet. paverka andra landers hastvalfard.
FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker harleds i huvudsak till faktorer som aterfinns utanfér ATG:s verksamhet och avser risker i form av dndrade finansiella
forutsattningar. For ytterligare beskrivning och kvantifiering av finansiella risker se not 15.

RISK & RISKNIVA

Likviditetsrisk

RISKBESKRIVNING

Likviditetsrisk innebar att koncernen hamnar i en situation

RISKHANTERING

Koncernen har god likviditet och laga réntebarande skulder.

| dar likvida medel for betalning av ataganden saknas.
Ranterisk Kaoncernens finansieringskostnad och forrantning av likvida Den finansiella riskhanteringen for koncernen styrs av
| medel paverkas av forandringar i det allmanna ranteldaget.  koncernens placeringspolicy och kreditpolicy. ATG har laga
rantebdrande skulder och stravar efter att dverlikviditet i
férsta hand ska anvéndas till amortering av lan.
Valutarisk Valutaexponering bestar for ATG:s del mestadels av trans-  ATG:s transaktionsexponering i den l&pande verksamheten
| aktionsexponering, det vill saga betalningar i utlandsk ar begransad. Dartill stipulerar den av styrelsen antagna
valuta till féljd av investeringar, kop eller forsaljning av instruktionen att samtliga placeringar ska ske i svenska
varor och/eller tjanster. kronor och mot minst tre svenska motparter.
Kreditrisk Kreditrisk avser en risk att motparten i en transaktion inte  ATG:s instruktion for hantering av placeringar av 6ver-
| kan fullgora sitt atagande och darmed asamkar ATG en skottslikviditet foreskriver hur likviditet far placeras.

forlust. ATG exponeras for detta framférallt nar 6ver-
skottslikviditet placeras i finansiella tillgangar.

Samtliga placeringar ska ske till marknadsranta och efter
upphandling dar minst tva marknadsaktorer ska tillfragas
samtidigt. Tillgang till framtida marknadsvarderingskurser
och rantor ska alltid sakerstallas. Placeringar ska ske med
individuella och 6ver tid utspridda forfallotider med en
langsta loptid pa 18 manader.
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BESKRIVNING AV AB TRAV OCH GALOPP

AB Trav och Galopp, nedan ATG, ar ett svenskt bolag med
sate i Stockholm. Bolaget utgdr moderbolag i koncernen.
ATG har genom koncession fran Sveriges regering och avtalet
mellan staten och dgarna Svensk Travsport (ST) och genom
Svensk Galopp (SG) ensamratt att bedriva spel pa hastar

i Sverige. Den 1 januari 2019 andrades lagstiftningen som
reglerar spelbranschen i Sverige och da ersattes koncessio-
nen av licenser for verksamheten. Detta kommer att forandra
delar av styrningen av bolaget kommande ar. Denna rapport
beskriver styrningen av bolaget under ar 2018.

BOLAGSSTYRNING

Regelverk

ATG:s bolagsstyrning regleras av svensk lagstiftning. Ny
lagstiftning som omfattar bolaget och som ar implemente-
rad under de senaste dren ar Lagen (2017:630) om atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism. ATG regleras
av Spelinspektionens féreskrifter om atgarder mot penning-
tvatt och finansiering av terrorism (LIFS 2018:11), avtalet
mellan staten och dgarna samt av tillstandsgivningen fran
Sveriges regering. ATG omfattas inte av Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) men valjer att avge rapport dver
bolagsstyrning som dr i enlighet med koden.

Utover externa lagar och regler utgor bolagsordningen ett
centralt dokument avseende styrningen av koncernen. Andra
centrala interna styrdokument for bolagsstyrningen ar sty-
relsens arbetsordning, VD-instruktion, policyer, processer,
handbdcker och manualer.

ATG:s nuvarande bolagsordning antogs 2018-11-20 och
godkandes av regeringen 2018-11-29. Bolagsordningen
definierar bolagets verksamhet, styrelsens sammansattning
och regeringens inflytande over tillsattande av styrelsen.
Bolagsordningen innehaller bestdammelser om revision,
bolagsstdmma och rdkenskapsar. Bolagsordningen innehal-
ler dven klausul om hembud samt reglerar ocksa att vid
handelse av att avtalet mellan staten och Svensk Travsport
och Svensk Galopp upphor ska bolaget trada i omedelbar
likvidation. Eventuellt dverskott vid likvidation disponeras av
dgarna pa sa satt som regeringen beslutar.

Tillstand och avtal med staten

Mellan ST, SG och den svenska staten finns ett tidsbegran-
sat avtal vars syfte ar att reglera och spegla ansvarsforhal-
landena mellan parterna. For aret gallande avtal ersatts
med ett nytt avtal som galler till och med 31 december
2019. Nedan beskrivs avtalet som gallde fér ar 2018.

ATG:s uppdrag och ensamratt att anordna vadhallning om
pengar for allmanheten i samband med hasttavlingar definieras
i avtalet. Bolagets uppdrag var villkorat av ett sarskilt tillstand,
koncession, som beslutades av regeringen. I avtalet gavs
bolaget ratt att, pa forslag av ST och SG, besluta om dag och
plats for tavlingar med totalisatorvadhallning, samt om vilka
spel som da skulle férekomma. Avtalet reglerade dven ATG:s
beslutanderatt gdllande Gverskott fran bolagets verksamhet.

Avtalet reglerade ocksa de sarskilda satsningar inom den
svenska hastsektorn som bolaget har att gora. I 2018-ars
avtal innebar detta en avsattning till Hastndringens Natio-
nella stiftelse (HNS) med 50 miljoner kronor under aret.
Beskattningen av bolaget reglerades i Lotteriskattelagen.

Koncessionen reglerade vilka villkor som gallde for vad-
hallning, mottagande av vad, vadhallningsformer samt
vinstutdelning. Koncessionen gav ATG tillstand att anordna
och formedla spel i butik och over internet, att anordna vad
i samarbete med utlandska organisationer samt reglerade
aldersgrans och sociala skyddshansyn. Koncessionen gav
Lotteriinspektionen uppdraget att faststalla sarskilda villkor,
kontroll- och ordningsbestammelser for spelverksamheten
inklusive marknadsforingen samt att ansvara for tillsyn och
kontroll av bolagets verksamhet. Bolaget har betalat kostna-
der for tillsyn och utforda kontroller.

ATG hade enligt koncessionen att bedéma att trav- och
galoppsallskapen hade tillfredsstéllande ekonomi da detta
var en forutsattning for att bolaget skulle ges ratten att
teckna avtal om att bedriva vadhallning for bolagets rakning
pa bana. Riksdagen fattade under juni 2018 beslut om en ny
spellag som tradde ikraft 1 januari 2019. Den nya lagen byg-
ger pa ett licenssystem dar alla som verkar pa den svenska
spelmarknaden ska ha behérigt tillstand — licens. Aktorer
som beddms ha den kunskap, erfarenhet och organisation
som kravs for att driva verksamheten i enlighet med lag och
andra forfattningar som reglerar verksamheten kommer att
beviljas licens. ATG beviljades licens den 27 november 2018
for kommersiellt onlinespel och vadhallning, vilket var de tva
sokta licenserna.

Agare

ATG dgs av Svensk Travsport, som innehar 360 001 aktier,
och Svensk Galopp, som innehar 39 999 aktier. Agarna &r
bada centralorganisationer for sina respektive sporter och
organiserar foreningar samt intressenter inom trav- och
galoppsporten.
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BOLAGSSTAMMA Till styrelsens ordférande valdes Bo Netz och till vice ord-
Bolagsstamman dr bolagets hogsta beslutande organ férande valdes Marjaana Alaviuhkola. Arstimman beslutade
genom vilken aktiedagarna utdvar sitt inflytande dver bolaget. att styrelsearvode utgar med 300 000 kr till ordféranden,
Ndgra av drsstammans viktigaste uppgifter ar att faststalla 130 000 kr till vice ordféranden och 110 000 kr till vriga
bolagets balans- och resultatrakning, besluta om resultat- ledamoter som inte ar anstadllda i bolaget. Darutover tillkom-
disposition, ansvarsfrihet at styrelsen och verkstallande mer motesarvode med 2 300 kr per ledamot och motes-
direktoren, val av styrelseledamater och revisor samt tillfalle. For arvode i revisionsutskottet utgar arvode om
ersattning till styrelse och revisor. 30 000 kr vardera till ordférande Susanna Rystedt och till
ledamot Mats Norberg. Till ordféranden i ersattningsutskot-
ARSSTAMMA 2018 tet Bo Netz utgar arvode om 10 000 kr. Till arbetstagar-
Den senaste drsstamman dgde rum den 11 juni 2018 pa representanterna utgdr ingen ersdttning. Pa drsstamman
Solvalla i Stockholm. Vid stamman deltog representanter faststalldes 2017 ars resultat- och balansrdkningar och
fran dgarna vilka foretradde 100 % av rosterna och kapita- disponering av drets resultat och balanserade vinstmedel i
let. Pa forslag fran dgarna och regeringen omvalde stdmman  enlighet med styrelsens férslag. Samtidigt beviljade stam-
till styrelseledamdter Marjaana Alaviuhkola, Mats Norberg, man styrelseledamdter och VD ansvarsfrihet for forvalt-
Susanna Rystedt, Petra Forsstrom och Bo Netz samt nyval- ningen 2017.
de Lina Bertilsson, Roland Johansson, Agneta Gille, Urban
Karlstrém, Birgitta Losman och Daniel Schiitzer. Bolagets Modell 6ver bolagsstyrningen
fackforbund Unionen representeras i styrelsen av Marianne ATG:s verksamhet styrs, kontrolleras och faljs upp i enlig-
Martinsson som ordinarie ledamot, Christer Utterberg som het med policys och instruktioner faststallda av styrelse

suppleant och Akademikerférbundet representeras av Fabian ~ och VD.
Riviere som suppleant.

AGARSTYRNING

. Externa styrinstrument
Agare . e\ktiebolagslagen
t = Arsredovisningslagen

= Avtal med staten
= Sarskilt tillstand

B Nomineringsprocess, enligt (Koncession)

-— bolagsordningen

Interna styrinstrument
= Mal och strategier :
- Bolagsordning
» Styrelsens arbetsordning !
= VD-instruktion i
« Verksamhetsinstruktionen
= Policyer (t.ex. Policy for :

intern styrning och kontroll)
: » Code of Conduct for leve-
= Instruktioner

Revisionsutskott
Ersattningsutskott

Compliance

Mal, strategier, Rapporter
styrinstrument Kontroll

¢ rantorer
» Processbheskrivningar
Koncernledning » Handbdcker
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EXTRA BOLAGSSTAMMA 2018

En extra bolagsstamma dgde rum den 20 november 2018.
Vid stdmman deltog representanter fran dgarna vilka
foretradde 100 % av résterna och kapitalet. Vid stamman
fattades beslut om ny bolagsordning. Den viktigaste férand-
ringen i den nya bolagsordningen ar att utdelningsforbudet
har tagits bort.

ARSSTAMMA 2019

Arsstamma for rakenskapsaret 2018 kommer att hallas i
bolagets lokaler i Hastsportens hus, Solvalla, Stockholm den
11 juni 2019. Arsredovisningen finns tillganglig fran och med
den 30 mars 2019 pa bolagets wehbplats atg.se.

Nomineringsprocess

ATG har ingen valberedning vilket ar en avvikelse gentemot
Koden. Funktionen ersatts av den process som beskrivs i
bolagsordningens § 5. Aktiedgarnas representanter vid ars-
stamman utses av respektive agares styrelse.

Styrelsen bereder arsstamman och ldmnar forslag till:
- Ordférande vid bolagsstamma.
- Val av revisor och eventuell revisorssuppleant

(i forekommande fall).

Till att representera Svensk Travsport nomineras fyra
ledamoter, till att representera Svensk Galopp nomineras
en ledamot och sex ledamater utses for att representera
regeringen. Regeringen férordar ocksa vem som ska vara
ordfdrande for bolaget. Darutdver nominerar bolagets
fackliga organisationer en ledamot och tva suppleanter.
En malsattning ar att ha en jamn férdelning av kvinnor och
man i styrelsen. Detta bidrar till ett mer framgangsrikt och
effektivt styrelsearbete. Under 2018 bestod styrelseni ATG
av 50 procent kvinnliga ledamoter och 50 procent manliga
ledamoter, medraknat suppleanterna.

STYRELSE

Styrelsens ansvar

ATG:s styrelse ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter som bolagets
affarsinriktning, resurser och kapitalstruktur. Styrelsen kan
delegera uppgifter men har alltid det yttersta ansvaret

for bolagets organisation och forvaltning samt kontrollen

av bolagets ekonomiska forhallanden. Styrelsen ansvarar
vidare for att uppratta och utvardera ATG:s Gvergripande

och langsiktiga strategier och mal, faststalla budget och af-
farsplaner, granska och godkanna bokslut, anta Gvergripande
riktlinjer, fatta beslut i fragor rérande storre investeringar och
betydande férandringar i ATG:s organisation och verksamhet.
Styrelsen ska se till att det finns dndamalsenliga system for
uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet och bolagets
risker. Styrelsen faststaller en skriftlig arbetsordning pa det

BOLAGSSTYRNING

konstituerande styrelsemétet, som bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD. Styrelsen utser
VD tillika koncernchef och faststaller VD:s instruktioner.
Styrelsen faststaller l6n och ersattning till VD. Styrelsen
foresldr bolagstamman val av revisor och arvodering av revi-
sionsinsatsen samt ansvarar for den l6pande kontakten med
bolagets revisor. Styrelsen ska alltid verka for bolagets och
samtliga aktiedgares intresse.

Styrelsens sammansdttning

ATG:s styrelse bestar av 12 ordinarie ledaméter och tva
suppleanter, fem ledamoter utsedda av dgarna, sex ar
utsedda av regeringen samt en ordinarie och tva suppleanter
utsedda av de lokala fackklubbarna fér Unionen respektive
Akademikerforbundet. VD ingar inte i styrelsen utan deltar
som foredragande tillsammans med bolagets ekonomichef
samt VD for Svensk Travsport och VD for Svensk Galopp.
Kontinuerligt och vid behov deltar dven andra tjansteman i
koncernen som foredragande. For narmare beskrivning av
styrelsens medlemmar se sidorna 60-61.

Regeringen har ett bestammande inflytande dver styrelsens
sammansattning da halften av styrelseledaméterna ar till-
satta av regeringen. Styrelsens ordférande har utslagsrost
vid handelse av lika lage i omrdstning.

Styrelseordférandes ansvar

Regeringen utser styrelseordférande vilken har ett sarskilt
ansvar for att styrelsens arbete bedrivs effektivt och ar val
organiserat. Ordforande leder styrelsearbetet och foljer
verksamheten i dialog med VD. Ordférande ansvarar for att
6vriga ledamoter erhaller tillfredsstallande information och
beslutsunderlag samt far erforderlig uthildning. Styrelseord-
foérande samordnar den arliga utvarderingen av styrelsens
och VD:s arbete. Utvarderingen sker i skriftlig form i ett
frageformuldr som sammanstalls och redovisas pa kom-
mande styrelsemote.

Vid arsstamman 2018 valdes Bo Netz som ny ordférande.
Han har varit ledamot i styrelsen sedan ar 2011.

Styrelsens arbete 2018

Styrelsen har under rakenskapsaret 2018 hallit 13 ordina-

rie sammantraden, varav ett konstituerande sammantrade
och ett extra sammantrade. Vid dessa moten har styrelsen
behandlat och tagit beslut i fragor som handlat om affarslage,
marknadslage, ekonomisk rapportering, budget, prognos

och projekt. Darutover har Gvergripande strategiska fragor
avseende bland annat bolagets inriktning, produktutbud,
omvarldsfragor och tillvaxtmaojligheter analyserats. VD, eko-
nomichef, VD for Svensk Travsport och VD for Svensk Galopp
ar foredragande vid samtliga styrelsesammantraden, utom
vid fragor rorande utvardering av styrelsens och VD:s arbete
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Oberoende i Oberoende i
férhdllande till bolaget  férhdllande
LEDAMOT Invald Befattning Ndéirvaro och bolagsledningen till éigare
Mats Denninger* 2007 Ordférande 6/6 Ja Ja
Hans Ljungkvist* 2007 Vice ordforande 5/6 Ja Nej
Bo Netz 2011 Ordférande 12/13 Ja Ja
Marjaana Alaviuhkola 2014 Vice ordforande 13/13 Ja Nej
Lina Bertilsson** 2018 Ledamot 7/7 Ja Nej
Arendt Cederqvist* 2011 Ledamot 6/6 Ja Nej
Petra Forsstrom 2016 Ledamot 12/13 Ja Ja
Agneta Gille** 2018 Ledamot 5/7 Ja Ja
Roland Johansson** 2018 Ledamot 7/7 Ja Nej
Urban Karlstrom** 2018 Ledamot 5/7 Ja Ja
Birgitta Losman** 2018 Ledamot 7/7 Ja Ja
Mats Norberg 2017 Ledamot 13/13 Ja Nej
Lars Nordstrom* 2017 Ledamot 5/6 Ja Nej
Susanna Rystedt 2009 Ledamot 12/13 Ja Ja
Daniel Schiitzer** 2018 Ledamot 5/7 Ja Nej
Karin Stromberg* 2007 Ledamot 5/6 Ja Ja
Anne Wartin* 2010 Ledamot 5/6 Ja Ja
Marianne Martinsson 2010 Ledamot 11/13 Ja Ja
Fabian Riviére 2013 Suppleant 12/13 Ja Ja
Christer Utterberg 2017 Suppleant 11/13 Ja Ja

*Avgick pa arsstammande den 11 juni 2018
**Tilltrddde den 11 juni 2018

samt ersattningsfragor till ledande befattningshavare. Under
aret har avdelningschefer och andra ansvariga befattningsha-
vare medverkat vid styrelsemdten vid ett flertal tillfallen.

Utskott
Styrelsen har inom sig inrdttat tva utskott, ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter framgar av Instruktionen till
Revisionsutskottet. Revisionsutskottet bestar av tva leda-
moter som arligen valjs av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemotet. For 2018 omvaldes Susanna Rystedt som ord-
forande och nyvaldes Mats Norberg som ledamot. Revisions-
utskottet har under aret hallit atta sammantrdden. Bolagets
externa revisor har under dret deltagit i utskottets moten

vid samtliga tillfallen. Ekonomichefen ar revisionsutskottets
protokollfdrare och deltar som foredragande vid utskottets
moten. Vidare har andra representanter fran organisationen
deltagit som foredragande nar sa varit motiverat. Revisions-
utskottet rapporterar efter varje mote till hela styrelsen.
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Ersdittningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter framgar av Instruktionen
for ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet bestar av tva
ledaméter som arligen valjs av styrelsen vid det konstitu-
erande motet. For 2018 nyvaldes Bo Netz som ordférande
och Marjaana Alaviuhkola som ledamot. VD deltar som
féredragande och ekonomichefen som protokollférare vid
utskottets moten. Ersattningsutskottet rapporterar efter
varje mote till hela styrelsen.

Compliance

Compliance-funktionen ansvarar for att identifiera, vardera
och rapportera compliance-risker i ATG:s affarsverksam-
het. Compliance ar en sjalvstdndig funktion i forhallande

till bolagets l6pande verksamhet. Funktionen arbetar pa
verkstallande direktdrens och styrelsens uppdrag. Arbetet
bedrivs proaktivt och genom information, stdd, kontroll och
uppféljning med malet att bolagets verksamhet foljer regler
och for att allmanhetens fortroende for verksamheten ska
uppratthallas och férstarkas.



Verkstiillande direktér tillika koncernchef

VD tillika koncernchef leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen har lagt fast. VD tillhandahaller informa-
tions- och beslutsunderlag som ger en rdttvisande bild av
koncernen infor styrelsemoten. VD eller den som ar dennes
ombud ar foredragande i styrelsen. VD haller kontinuerligt
styrelsen och ordféranden informerade om bolagets finan-
siella stallning och utveckling. Styrelsen utvdrderar arligen
VD:s arbetssatt och prestation.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernledningen bestar, forutom VD, av de personer som
denne utser. Ledningen utgdr ett samradsorgan at VD och
leder dvergripande verksamhets-, utvecklings- och policy-
fragor inom koncernen. Ledningen har varje vecka protokoll-
forda sammantraden. Ekonomichefen har rapporteringsskyl-
dighet till styrelsen vilket syftar till att sakerstalla att all
vasentlig finansiell information delges styrelsen.

REVISORER

Arsstamman 2018 utsag revisionsbyran Ernst & Young AB
med Asa Lundvall som huvudansvarig revisor for en period om
ett &r. Asa Lundvall &r auktoriserad revisor och partner i Ernst
& Young. Enligt ATG:s bedémning har Asa Lundvall inte nagon
relation till ATG eller narstaende bolag som kan paverka
revisorns oberoende i forhallande till bolaget. Asa Lundvall
bedéms ocksa ha erforderlig kompetens for att kunna utfora
uppdraget som revisor i ATG. Under aret har Asa Lundvall
eller hennes bitradande revisor medverkat vid samtliga moten
i revisionsutskottet och vid ett styrelsemote och vid tva av
dessa tillfallen avrapporterat revisionen aven skriftligen.
Revisorn har dven sammantratt med styrelsen utan koncern-
ledningens narvaro.

RAPPORT OM INTERN STYRNING, KONTROLL
OCH RISKHANTERING

Styrelsen ansvarar for intern kontroll vilken regleras i den
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Koncernens arbete med riskhantering och intern
styrning och kontroll baseras pa COSO:s ramverk Internal
Control - Integrated Framework som lanserades 2013. De
fem komponenter som beskrivs i rapporten ar kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen faststaller arligen styrande dokument som ska
ligga till grund och framja en god kontrollmiljd. Inom ATG
finns, av styrelsen och verkstdllande direktéren samt av
ATG:s ledningsgrupp, faststallda policyer, instruktioner,
processbeskrivningar och handbdcker. Dessa dokument till-
sammans med ATG:s processorienterade arbetssatt skapar
en effektiv verksamhet med god intern styrning och kontroll
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samt en tillforlitlig finansiell rapportering. En revidering av
styrdokument sker regelbundet.

Under 2018 genomfordes att arbete med att dokumentera
befintlig kontrollmiljé inom utvalda kritiska processer. De
prioriterade processerna ar lednings-, ekonomi-, forsalj-
nings-, IT- och sakerhets- & spelkvalitetsprocessen. I
arbetet har vi identifierat en forbattringspotential vad galler
effektivitet och automatisering. Arbetet fortsatter under
2019 med att effektivisera och automatisera koncernens
processer och kontroller.

Vidare syftar styrelsens arbete till att sakerstalla att orga-
nisationen ar strukturerad och transparent med ansvars-
fordelning och processer som gynnar en effektiv hantering
av verksamhetens risker samt mojliggor maluppfyllelse.
Kontrollmiljon ska genomsyras av bolagets grundvarde-
ringar, det vill saga foljsamhet mot lagar och regler, och att
bolaget ska agera pa ett fortroendeskapande och ansvars-
tagande satt.

Riskbeddmning

Riskbedomning hos ATG syftar till att identifiera och utvar-
dera vasentliga risker som kan paverka koncernens méjlig-
heter att uppfylla malen inom koncernens affarsomraden,
processer och bolag. Ekonomifunktionen har ansvaret for
koordinering, ledning och uppféljning av arbetet med den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Vid vasentliga riskférandringar presenterar respektive huvud-
processdgare atgarder. Inom ramen for den l6pande verksam-
heten och uppféljningen finns rutiner for riskbedémning och
for framtagande av en korrekt finansiell rapportering.

Kontrollaktiviteter

De vasentligaste riskerna avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom kontrollaktiviteter for respektive hu-
vudprocess. Syftet ar att forebygga, upptacka och karrigera
eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rapportering-
en samt att forhindra att oegentligheter uppstar. Vid brister
upprattas handlingsplaner som avrapporteras lopande till
styrelse, revisionsutskott och koncernledning.

ATG investerar lGpande i utveckling av IT-system i syfte att
automatisera manuella kontroller. Under rakenskapsaret
har koncernen vidareutvecklat sitt budget och resultatupp-
foljningssystem bland annat for att skapa effektivare och
sakare arbetssatt.

Den lGpande uppféljningen gors utifran manadsbokslut pa av-
delningsniva och pa projektniva for stérre investeringsprojekt
som féljs upp med méten med avdelningschefer och projekt-

ledare. Varje manad foljs processer som specificerar ansvars-
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fordelningen och redovisar status for uppgifter och aktiviteter
gdllande den finansiella rapporteringen. Processerna bidrar
till att forbattra kvaliteten och underlatta rapporteringen.

Information och kommunikation

Koncernens styrande dokumentation i form av regler, policys
och manualer halls l6pande uppdaterade och kammuniceras

via intranat, interna moten och annan intern kommunikation.
VD ansvarar for att styrelsens riktlinjer sprids i organisatio-

nen. VD ansvarar dven for rapportering till styrelsen i enlig-

het med styrelsens arbetsordning och VD-instruktion.

Extern kommunikation, inklusive finansiell rapportering, reg-
leras av bolagets informationspolicy. I informationspolicyn
faststadlls vad som kommuniceras, av vem och hur kommu-
nikationen ska ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att
information ges pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfdljning
Styrelsen tar lopande del av ATG:s finansiella rapportering
for att folja maluppfyllelse och vidtagna atgardsplaner.

Respektive huvudprocessagare foljer lopande upp sin
huvudprocess och ansvarar for att brister atgardas och att
forbattringsforslag genomfors.

Rekommendationer fran externa revisorer, som utfor obero-
ende granskning av den interna kontrollen, rapporteras till
ledning och styrelse. Rekommendationerna foljs upp och om
nodvandigt implementeras atgarder for att kontrollera den
eventuella risken.

For att sakerstalla och utveckla den interna styrningen och
kontrollen arbetar ATG proaktivt med riskhantering, intern
styrning och kontroll genom att utvardera och uppdatera
interna styrdokument och riktlinjer.

Intern revision

Styrelsen har gjort bedomningen att ATG, utover befintliga
system, processer och funktioner, inte har behov av en for-
maliserad internrevision for narvarande. Uppféljning utfors
av styrelse och koncernledning och kontrollnivan bedéms
for narvarande uppfylla bolagets behov. Rérande intern kon-
troll och anmalningar om misstankta transaktioner i enlighet
med lagen (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism, lotterilagen (1994:1000) samt
Spelinspektionens foreskrifter om atgarder mot penning-
tvatt och finansiering av terrorism (LIFS 2018:11) kommer
ATG anlita en extern part som ska utféra den oberoende
granskningsfunktionens arbete.

Stockholm den 13 mars 2019

Styrelsen
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STYRELSE

ATG:s styrelse bestdr av sex ledaméter utsedda av staten, fem ledamdéter utsedda av
trav- och galoppsporten samt en personalrepresentant med tva suppleanter.

BO NETZ

Befattning: Styrelseordférande
(statlig representant)

Invald ar: 2011

Fodd: 1962

Utbildning: Nationalekonom
Andra uppdrag: Overdirektor
Trafikverket, ordférande i Svenska
Kraftnat och styrelseledamot i Sta-
tens kulturrad

Bakgrund: Sida, Riksrevisionsverket,

Regeringskansliet

AGNETA GILLE

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2018

Fodd: 1956

Utbildning: Barnskotare, ledar-
skapskurser

Andra uppdrag: Egen foretagare,
sitter i insynsradet for Svenska
Institutet och Uppsala stadsteater
Bakgrund: Ombudsman, bitradande
partisekreterare, riksdagsledamot

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

MARJAANA ALAVIUHKOLA

Befattning: Vice styrelseordférande
(travsportrepresentant)

Invald ar: 2014

Fédd: 1959

Utbildning: Veterindr med specialist-
kompetens i hastens sjukdomar
Andra uppdrag: VD/dgare Hallands
Djursjukhus och dartill relaterade
verksamheter, ordférande i Svensk
Travsport

Bakgrund: Hastdgare och uppfodare

ROLAND JOHANSSON

Befattning: Styrelseledamot
(galoppsportrepresentant)
Invald ar: 2018

Fodd: 1951

Utbildning: Teknisk ingenjors-
utbildning

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Svensk Galopp, dgare av Elect
Service AB, uppfédning Roland
Johansson Konsult AB
Bakgrund: Uppfddning och dgare
av trav- och galopphastar

..“-
[SEF R
LINA BERTILSSON

Befattning: Styrelseledamot
(travsportrepresentant)

Invald ar: 2018

Fodd: 1970

Utbildning: Civilingenjor

Andra uppdrag: Enhetschef pa
Trafikverket, Ordférande i Eskilstuna
United, vice ordférande Svensk Trav-
sport, ledamot i Kafjardens Bygg AB,
Lina Bertilsson HB och TR Media
Bakgrund: Har jobbat pa Néringsde-
partimentet med infrastrukturfragor

URBAN KARLSTROM

Befattning: Styrelseledamot

(statlig representant)

Invald ar: 2018

Fodd: 1953

Utbildning: Nationalekonom

Andra uppdrag: Ordférande i forsta
AP-fonden och ledamot i Ceterva AB
Bakgrund: Fore detta generaldirektor
pa bland annat Fortifikationsverket

PETRA FORSSTROM

Befattning: Styrelseledamot

(statlig representant)

Invald ar: 2016

Fodd: 1964

Utbildning: Ekonom

Andra uppdrag: Egen foretagare/
dgare/VD, styrelseuppdrag inom
naringslivet

Bakgrund: Svenska Spel, Spelinstitu-
tet, SPER (Spelbranschens Etiska Rad)

BIRGITTA LOSMAN

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant)

Invald ar: 2018

Fodd: 1972

Utbildning: Freds- och utvecklings-
forskning

Andra uppdrag: Rektorssamordnare
hallbar utveckling Hogskolan Boras,
Styrelseledamot Sahlgrenska Sience
Park AB, Ledamot Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och Svenska
Ostindiska Companiet AB
Bakgrund: Yrkesverksam som hallbar-
hetsstrateg, tidigare Regionrad med
ansvar ndringsliv samt egenforeta-
gare, stort engagemang i ridsporten



MATS NORBERG

Befattning: Styrelseledamot
(travsportrepresentant)

Invald ar: 2017

Fodelsear: 1965

Utbildning: Gymnasieekonom
Andra uppdrag: Styrelseledamot
Svensk Travsport, Bergsakers Hast-
klinik AB samt egna foretag
Bakgrund: Afférsradgivare LRF Kon-
sult, specialiserad mot hastnaringen,
olika uppdrag inom travsporten,
hdstagare och uppfddare

MARIANNE MARTINSSON

Befattning: Styrelseledamot
(personalrepresentant)

Invald ar: 2010

Fodd: 1960

Utbildning: Gymnasieekonom

Andra uppdrag: Redovisningsekonom
ATG, ordférande i Unionens fackklubb
Bakgrund: Ekonom pa TietoEnator,
Programmera AB, Sandrew Metronome

SUSANNA RYSTEDT

Befattning: Styrelseledamot
(statlig representant), ordforande i
Revisionsutskottet

Invald ar: 2009

Fodelsear: 1964

Utbildning: Civilekonom

Andra uppdrag: Administrativ chef
AB Svensk Exportkredit

Bakgrund: SEB i olika positioner
bl.a. inom Corporate Finance och
som IT-chef for SEB Trygg Liv

FABIAN RIVIERE

Befattning: Suppleant
(personalrepresentant)

Invald ar: 2013

Fodd: 1965

Utbildning: Fil kand i data och
systemvetenskap

Andra uppdrag: Systemutvecklare
ATG, Akademikerklubben vid ATG
och Kanal75

Bakgrund: Systemutveckling inom
ATG, enhetschef Provobis

DANIEL SCHUTZER

Befattning: Styrelseledamot
(travsportrepresentant)

Invald ar: 2018

Fédd: 1974

Utbildning: Veterindr

Andra uppdrag: Kommunstyrelsens
ordférande i Arjéngs kommun
Bakgrund: Amatdrkusk, tranare och
uppfddare av travhastar

CHRISTER UTTERBERG

Befattning: Suppleant
(personalrepresentant)

Invald ar: 2017

Fodelsear: 1971

Utbildning: Systemvetenskaplig
utbildning

Andra uppdrag: Webbutvecklare pa
ATG, Ledamot i Unionens fackklubb
Bakgrund: Webbutvecklare Framfab,
Systemutvecklare Svenska Volkswa-
gen, Utvecklare (konsult) Mandator,
Webbutvecklare/Scrum Master
Ongame/Bwin
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KONCERNLEDNING
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HANS LORD SKARPLOTH

Befattning: CEO

Anstéllningsar: 2013

Fodelsear: 1972

Utbildning: Kandidatexamen ekonomi
och kandidatexamen handelsratt vid
Malardalens Hogskola

Andra uppdrag: Styrelseledamot EPMA
(European Pari Mutual Association),
vice ordfdrande i SPER, styrelse-
ledamot Almega Tjansteféretagen,
styrelseordforande i Kanal75 AB och
ledamot i Lord Skarpléth Consulting AB.
Bakgrund: Férsaljningsdirektor, VD
Viasat Sverige och VD Viasat Norden
m.fl. roller inom MTG/Viasat, affarsut-
vecklingschef och Forsaljningsdirektor
m fl roller inom Volvo Construction
Equipment och Philip Morris

PATRIK BRISSMAN

Befattning: Chief Corporate Com-
munications Officer
Anstallningsar: 2013

Fodelsear: 1964

Utbildning: Gymnasieskola, 3-arig
ekonomisk linje

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Journalist, Expressens
sportredaktion, chefredaktér och
redaktionschef, Golf Digest, infor-
mationschef och projektledare, TV3,
partner och projektledare, OTW

LEIF ALMGREN

Befattning: Senior Adviser
Anstéllningsar: 1981

Fodelsear: 1957

Utbildning: Juridikstudier, Stockholms
universitet

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
ATG Hastklinikerna AB och Osfrontale
AB

Bakgrund: Operativ chef, Totochef,
Internationell chef och informations-
chef, ATG

—

MIKAEL BACKE

Befattning: Chief Product and Busi-
ness Development Officer
Anstéllningsar: 2014

Fodelsear: 1986

Utbildning: BSc Information manage-
ment for Business, University College
London UCL, London, England

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Produktchef och ansvarig
for ATGs produktportfélj och spelme-
toder, tidigare MTG och Viasat med
affarsutveckling och CRM

STEN ANDERSEN

Befattning: Chief Marketing Officer
Anstallningsar: 2014

Fodelsear: 1965

Utbildning: Ekonomi, Lunds
universitet

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Nowonomics AB, Quartiers Properties
AB (publ) och Kanal 75 AB
Bakgrund: Marknadsdirektdr och VD
fran Internationella reklambyranat-
verk, OBH Nordica och Unilever

PER GUTESTEN

Befattning: Chief Information Officer
Anstallningsar: 2017

Fodelsear: 1973

Utbildning: Dataingenjor

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Nordea, SEB, Connecta
(nuvarande Acando), Sun Micro-
systems (nuvarande Oracle)



MAGNUS LUNNER

Befattning: Security and Quality
Officer

Anstéllningsar: 2000
Fodelsear: 1961

Utbildning: Polishdgskolan
(Sorentorp, Solna), civilekonom
(Uppsala universitet)

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Polis, Informations-
sdkerhetschef, Sakerhetschef

TOBIAS MELIN

Befattning: Chief Analysis Officer
Anstéllningsar: 2014

Fodelsear: 1971

Utbildning: Magisterexamen Statistik
och Ekonomi, Orebro Universitet
Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Avdelningschef for analys-
sektionen pa ATG, tidigare analytiker
pa Svenska Spel samt Reader’s Digest

LOTTA NILSSON VIITALA

Befattning: Chief Financial Officer
Anstéllningsar: 2014

Fodelsear: 1971

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet

Andra uppdrag: Styrelseordforande
ATG Hastklinikerna AB, suppleant
Kanal 75, styrelseordférande Nilsson
Viitala AB

Bakgrund: CFO/ekonomichef Poolia
och Taxi 020, managementkonsult
Connecta, egenféretagare

PER TELLANDER

Befattning: CEO Kanal 75
Anstéllningsar: 2014

Fodelsear: 1967

Utbildning: Ekonomi och journalistik
pa IFS, Handelshdgskolan

Andra uppdrag: Suppleant i Green
Squid Sthim AB

Bakgrund: Chefsbefattningar inom
MTG och SBS, Produktutveckling m.m,
Svenska Spel

KATARINA WIDMAN

Befattning: Chief Sales Officer
Anstéllningsar: 2014

Fodelsear: 1978

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Nordic E-commerce Group
Bakgrund: Head of Global Marketing,
SAS, Chefsroller inom marknad och
forsaljning, Viasat/MTG, Marketing
Manager Sweden, Norwegian, Product
Manager, L'Oréal Sverige

CARIN KAPPE

Befattning: Chief Compliance Officer
Anstéllningsar: 2016

Fodelsear: 1964

Utbildning: Jur Kand vid Stockholm
Universitet

Andra uppdrag: Nej

Bakgrund: Enhetschef, Konsument-
verket, Amnessakkunnig, Jord-
bruksdepartementet, Enhets- och
avdelningschef, Lotteriinspektionen,
Kanslirdd, Finansdepartementet
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN

FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL 2018 2017 2016 20159 20147
Nyckeltal definieras enligt IFRS;

Nettoomsattning, MSEK 4162 4209 4086 3820 3726
Periodens resultat, MSEK -127 99 9 26 11
Resultat per aktie, SEK -318 247 22 64 27
Nyckeltal som inte defineras enligt IFRS;

EBITDA, MSEK 3589 3470 3302 3205 3095
Rorelseresultat, MSEK 3467 3372 3203 3108 2992
Rérelsemarginal, % 83% 80% 78% 81% 80%
Nettolanefordran, MSEK 219 668 743 730 687
Skuldsattningsgrad, ggr 2.8 1,6 19 1,6 15
Resultat fore skatt, MSEK 1328 1565 1449 1411 1362
Soliditet % 26% 38% 35% 39% 41%
Eget kapital, MSEK 544 671 572 563 538
Eget kapital per aktie, SEK 1360 1678 1430 1409 1344
Avkastning pa totalt kapital, % neg. 6% 1% 2% 1%
Avkastning pa eget kapital, % neg. 16% 2% 5% 2%
Kassaflode fran den (Gpande verksamheten, MSEK 140 102 172 198 158
Kassaflode fran den lGpande verksamheten per aktie, SEK 349 253 431 495 395
Operationella nyckeltal;

Medel till trav- och galoppsporten, MSEK 2093 1758 1705 1700 1637
Svenska spelets omsattning, MSEK 13334 13651 13277 12 535 12231
Medelantalet anstallda 353 321 299 281 272

1) Nyckeltalen fran 2015 och tidigare baseras pa tidigare priciper. Definitioner redovisas pa sidan 121.
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FINANSIELLA RAPPORTER

BELOPP I MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 4162 4209
Ovriga intakter 3,10 725 623
Aktiverat arbete for egen rakning 114 48
Personalkostnader 4 -352 -292
Ovriga externa kostnader 6,10, 18 -967 -1020
Ovriga kostnader 5 -93 -98
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anlaggningstillgangar 11,13 -122 -98
Rérelseresultat 3467 3372
Finansiella intakter 7,10 7 3
Finansiella kostnader 7 =3} -2
Resultat fran finansiella poster 4 1
Resultat fore skatt och medel till sporten 3471 3373
Medel till Trav- och Galoppsporten 8,10 -2093 -1758
Atagande enligt avtal med staten -50 -50
Resultat fore skatt 1328 1565
Inkomstskatt 0 0
Lotteriskatt -1455 -1 466
Arets resultat -127 99
Arets dvriga totalresultat - -
Arets dvriga totalresultat, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret hanforligt till moderbolagets aktiedgare -127 99
Resultat per aktie, SEK -318 247
Fore och efter utspadning?

Antalet aktier, tusental 400 400

Genomsnittligt antalet utestaende aktier

1) Ingen utspadning forekommer under rapportperioden.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BELOPP I MSEK NOT 2018 2017
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 11 666 386
Summa immateriella tillgangar 666 386
Materiella anldggningstillgangar 13,18 279 188
Summa materiella anldggningstillgangar 279 188

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 12,15 185 78
Summa finansiella tillgangar 185 78
Summa anldggningstillgangar 1130 652

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 14,15 32 46
Fordran koncernforetag 15 88 109
Ovriga fordringar 15, 16 243 382
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 79 70
Likvida medel 15,19 521 488
Summa omsattningstillgangar 963 1095
SUMMA TILLGANGAR 2093 1747

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20

Aktiekapital 40 40
Ovrigt tillskjutet kapital -40 -40
Balanserad vinst inklusive drets resultat 544 671
Summa eget kapital 544 671
Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 15,18,21 524 31
Uppskjuten skatteskuld 9 0 0
Summa langfristiga skulder 524 31
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 15 198 139
Skuld koncernféretag 15 1 89
Skuld kontokunder 15,22 368 271
Aktuella skatteskulder 9 0 0
Lotteriskatt 9 150 148
Kortfristiga avsattningar 24 0 11
Ovriga kortfristiga skulder 15,17,22 207 239
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 102 147
Summa kortfristiga skulder 1026 1045
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2093 1747
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FINANSIELLA RAPPORTER

Ovrigt Balanserad Summa
BELOPP I MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital vinst eller férlust eget kapital
Eget kapital per 1 januari 2017 40 -40 572 572
Arets resultat 99 99
Ovrigt totalresultat - - - -
Eget kapital per 31 december 2017 40 -40 671 671

Ovrigt Balanserad Summa
BELOPP I MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital vinst eller férlust eget kapital
Eget kapital per 1 januari 2018 40 -40 671 671
Arets resultat -127 -127
Ovrigt totalresultat - - - -
Eget kapital per 31 december 2018 40 -40 544 544
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BELOPP I MSEK NOoT 2018 2017
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 3467 3372
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar immateriella och materiella tillgangar 11,13 122 98

Forandring avsattning 24 -11 -18

Ovriga poster -8 -11
Medel till trav- och galoppsporten 8 -2 150 -1758
Atagande enligt avtal med staten -50 -50
Erhallen ranta 7 7 3
Erlagd ranta 7 -3 -2
Betald inkomsskatt 0 0
Betald lotteriskatt 9 -1452 -1464
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital e 170
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av fordringar 164 -91

Okning(+)/Minskning(-) av skulder 54 23
Kassaflode fran den lopande verksamheten 140 102
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 11 -344 -142
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 13 -148 -77
Minskning av langfristiga fordringar 12 -107 23
Avyttring av vardepapper - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -599 -196
Finansieringsverksamheten 25
Amortering av lan 15,18, 21 -9 -8
Okning(+)/Minskning(-) av l&ngfristiga skulder 15,18, 21 501 3
Kassafléde fran finanseringsverksamheten 492 -5
Arets kassaflode 33 -99
Likvida medel vid periodens bdrjan 488 587
Kursdifferenser i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut? 19 521 488

1) Av likvida medel vid arets slut harrér 297 MSEK (245) fran redovisningsmedel tillhdrande kontokunder.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BELOPP I MSEK NOT 2018 2017
Nettoomsattning 2 4162 4209
Ovriga rérelseintékter 3,10 486 394
Aktiverat arbete for egen rakning 114 48
Personalkostnader 4 -306 -252
Ovriga externa kostnader 6,10, 18 -808 -858
Ovriga rérelsekostnader 5 -93 -98
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anlaggningstillgangar 11,13 -89 -73
Rérelseresultat 3466 3370
Finansiella intakter 7,10 7 4
Finansiella kostnader 7 -2 -1
Resultat fran finansiella poster 5 3
Resultat fore skatt och medel till sporten 3471 3373
Medel till Trav- och Galoppsporten 8, 10 -2 093 -1758
Atagande enligt avtal med staten -50 -50
Resultat fore skatt 1328 1565
Lotteriskatt 9 -1455 -1 466
Periodens resultat -127 99

Moderbolaget har inte nagra poster 2018 och 2017 som redovisas i dvrigt totalresultat. Arets resultat for moderbolaget
utgdr darmed aven arets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfér ingen separat "Rapport éver totalresultat”.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP I MSEK NOT 2018 2017
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 651 367
Summa immateriella anldggningstillgangar 651 367
Materiella anlédggningstillgangar 13 183 75
Summa materiella anldggningstillgangar 183 75
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfdretag 26 0 0
Andra langfristiga fordringar 12,15 185 79
Summa finansiella tillgangar 185 79
Summa anldggningstillgangar 1019 521
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 14,15 29 39
Fordran koncernforetag 15 135 163
Ovriga fordringar 15, 16 242 381
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 77 69
Kassa och bank 15,19 521 488
Summa omsattningstillgangar 1004 1140
SUMMA TILLGANGAR 2023 1661
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 40 40
Reservfond 8 8
Fond for utvecklingsutgifter 521 155
569 203
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 100 367
Arets resultat -127 99
=27 466
Summa eget kapital 543 670
Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 21 499 0
Summa Langfristiga skulder 499 0
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 15 170 110
Skuld koncernféretag 15 17 99
Skuld kontokunder 15,22 368 271
Lotteriskatt 9 150 148
Kartfristiga avsattningar 24 0 11
Ovriga kortfristiga skulder 15,22 194 226
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 83 126
Summa kortfristiga skulder 982 991
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2023 1661

Upplysning om stallda sakerheter och eventualfdrpliktelser finns i not 27.
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BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserad

Aktiekapital Fond for vinst inklusive Summa eget
BELOPP I MSEK (400 000 aktier) Reservfond utvecklingsutgifter drets resultat kapital
Eget kapital per 1 januari 2017 40 8 10 512 571
Arets resultat 99 99
Arets avsattning till fond for
utvecklingsutgifter 155 -155 -
Arets upplésning av fond for
utvecklingsutgifter -10 10 -
Eget kapital per 31 december 2017 40 8 155 466 670

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserad

Aktiekapital Fond for vinst inklusive Summa eget
BELOPP I MSEK (400 000 aktier) Reservfond utvecklingsutgifter drets resultat kapital
Eget kapital per 1 januari 2018 40 8 155 466 670
Arets resultat -127 -127
Arets avsittning till fond for
utvecklingsutgifter 389 -389 =
Arets upplésning av fond for
utvecklingsutgifter -23 23 =
Eget kapital per 31 december 2018 40 8 521 =27 543

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG



72 FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

BELOPP I MSEK NOT 2018 2017
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 3466 3370
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella 11,13 89 73
Forandring avsattning 24 -11 -18
Ovriga poster -8 -11
Medel till trav- och galoppsporten 8 -2 150 -1758
Atagande enligt avtal med staten -50 -50
Erhallen ranta 7 7 4
Erlagd ranta 7 -2 -1
Betald lotteriskatt 9 -1452 -1464
Kassafléde fran den lépande verksamheten -111 145

fore forandringar av rérelsekapital

Kassafldde fran férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av fordringar 169 -98
Okning(+)/Minskning(-) av skulder 64 0
Kassafléde fran den lépande verksamheten 121 48

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 11 -342 -136
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 13 -137 -35
Okning () Minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 12 -107 23
Kassaflode fran investeringsverksamheten -585 -148

Finansieringsverksamheten

Okning(-)/Minskning(+) av l&ngfristiga skulder 21 498 -

Okning(-)/Minskning(+) av l&ngfristiga fordringar - -

Kassafléde fran finanseringsverksamheten 498 -
Arets kassaflode 34 -100
Likvida medel vid arets bérjan 488 587
Likvida medel vid arets slut? 19 521 488

1) Av likvida medel vid arets slut harror 297 MSEK (245) fran redovisningsmedel tillhgrande kontokunder.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Denna ars- och koncernredovisning har godkants av
styrelsen den 13 mars 2019 for publicering och kommer
att foreldaggas ordinarie arsstamma den 11 juni 2019 for
godkannande. Aktiebolaget Trav och Galopp (ATG) org.nr.
556180-4161 ar moderbolag i koncernen ATG. ATG har sitt
sate i Stockholm med adress 161 89 Stockholm.

Verksamheten i moderbolaget ATG bestar i att trygga den
langsiktiga utvecklingen for trav- och galoppsporten genom
att erbjuda spel pa ett ansvarsfullt satt. Uppdraget ar
formulerat av bolagets agare, trav- och galoppsporten, och
staten — som reglerar bolagets verksamhet.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget ATG och det
heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB, som star under bestam-
mande inflytande av ATG. ATG &gs till 90 procent av Svensk
Travsport (802003-5575). Resterande 10 procent dgs av
Svensk Galopp (802001-1725).

Funktionell valuta, belopp och datum
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan for koncernen. Belopp
redovisas i miljoner svenska kronor (MSEK), om inte an-
nat anges. Belopp inom parentes anger foregaende ars
vdrde. Rapport Over totalresultat (resultatrakningen) avser
perioden 1 januari-31 december och rapport éver finansiell
stallning (balansrdkningen) avser 31 december.

OVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK OCH
NORMGIVNING

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sadana
de antagits av EU med de undantag som anges nedan.

Vidare har arsredovisningslagen (ARL) samt Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Moderbolaget tillampar RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer” och ARL. I de fall moderbolaget tillimpar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i
slutet av denna not.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedan anges nya standarder som tillampats for rakenskaps-
ar med start 1 januari 2018.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 ar en heltackande principbaserad standard for all
intaktsredovisning, oavsett typ av transaktion eller bransch,
som ersdtter samtliga tidigare utgivna standarder och
tolkningar som behandlar intaktsredovisning. Intakterna
enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll Gver
sald vara eller tjdnsten istdllet fér ndr vasentliga risker och
férmaner 6vergar till kunden. ATG har genomfort en analys
av koncernens intdktsstrommar utifran en femstegsmodell
for att dokumentera Gvergangen, beskriva effekterna pa de
finansiella siffrorna och faststalla hur intakterna ska redo-
visas. ATG:s nettoomsattning kommer fran spel pa hastar
och redovisas nar trav- och galopptdvlingarnas resultat
faststallts efter avslutad tavling. ATG agerar som ombud
och redovisar intakterna netto, baserat pa spelarnas insat-
ser (Svenska spelets omsattning) med avdrag fér vinnarnas
andel. En kund till ATG enligt IFRS 15 ar framst en part
som ingar ett kontrakt med ATG for att erhalla speltjanster.
Kunderna utgdrs huvudsakligen av privatpersoner i Sverige.
Overgéngen till IFRS 15 har skett med framatriktad retro-
aktiv dvergangsmetod vilket innebdr att den ackumulerade
effekten av dvergangen har redovisats i balanserat resultat
per den 1 januari 2018 och jamforelsetalen i 2018 ars fi-
nansiella rapporter har inte raknats om. Inga ackumulerade
overgangseffekter pa balanserat resultat har uppstatt.

IFRS 9 Finansiella Instrument

IFRS 9 Finansiella instrument ersatte IAS 39 Finansiella
instrument. IFRS 9 sammanfor alla aspekter av redovis-
ningen av finansiella instrument, uppdaterar klassificering,
vdrdering, nedskrivning och upplysningar for finansiella
instrument. Klassificeringen och varderingen av finansiella
tillgangar enligt IFRS 9 baseras pa foretags affarsmodell
och tillgangens kontraktsenliga kassafléde. Nedskrivning
tar sin utgangspunkt i forvantade kreditforluster istallet for
intraffade kreditforluster. ATG tillampar inte sakringsredo-
visning. For ATG &r en paverkan fran tilldmpningen av IFRS
9 att nedskrivningsforluster for kundfordringar kommer
berdknas baserat pa forvantade kreditforluster for hela
loptiden istdllet for ndr det objektivt finns information som
visat att koncernen inte kommer & full betalning. Over-
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gangen till IFRS 9 den 1 januari 2018 resulterade i byte av
redovisningsprinciper dar IFRS 9 har tillampats for inneva-
rande rakenskapsar medan IAS 39 fortsatt har tilldmpats
for jamforelseperioderna. ATG har inte raknat om jamfarel-
sesiffrorna utan anvant sig av en férenklad 6vergangsmetod
i enlighet med 6vergéngshestammelserna i IFRS 9. Over-
gangen till den nya standarden har inte fatt nagon effekt pa
resultat eller eget kapital.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
SOM ANNU EJ TILLAMPATS

Nedan anges nya eller dndrade standarder, och tolkningar
av befintliga standarder, som ska tillampas for rakenskapsar
som borjar senare an 1 januari 2018 och bedéms som rele-
vanta for koncernen. Inga av dessa har tilldmpats i fortid.

Foljande nya eller andrade standarder, och tolkningar av
befintliga standarder, som &r obligatoriska for rakenskapsar
som badrjar senare an den 1 januari 2018 och har godkants
av EU beddms som relevanta for koncernen:

IFRS 16 Leasingavtal

Den nya leasingstandarden IFRS 16 ersatter nuvarande
IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststallande av huruvida
ett avtal innehaller ett leasingavtal och relaterade regler.
Standarden ska tillampas fran och med den 1 januari 2019.
Den nya standarden innebar att leasetagare ska redovisa
alla kontrakt som uppfyller definitionen av ett leasingkon-
trakt, utom kontrakt om maximalt 12 manader och kontrakt
av individuellt lagt varde, som tillgang och skuld i rapport
dver finansiell stallning. Implementeringen av den nya stan-
darden medfor ckade tillgangar och réantebdrande skulder

i rapport over finansiell stallning. Det kommer dven fa en
positiv paverkan pa rorelseresultatet i resultatrdkningen
baserat pa att en del av leasingkostnaderna redovisas som
en rantekostnad inom finansnettot. I kassaflddesanalysen
fordelas leasingbetalningarna mellan erlagda rantor inom
det operativa kassaflodet och amortering av leasingskulder
inom finansieringsverksamheten. Det innebar saledes en
positiv effekt pa det operativa kassaflodet.

ATG tilldampar den férenklade Gvergangsmetoden det vill
saga utan att rdkna om jamforelseperioderna. IFRS 16 kom-
mer paverka ATG:s finansiella rapporter genom att hyres-
kontrakt avseende lokaler och andra mindre leasingobjekt
kommer att redovisas i rapport 6ver finansiell stallning. For
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leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella
leasingavtal med koncernen som leasetagare redovisas en
leasingskuld till nuvardet av framtida leasingbetalningar,
uppgaende till 98 MSEK per den 1 januari 2019. Tillgdngarna
redovisas till samma belopp som leasingskulderna, utan
nagon overgangseffekt i eget kapital.

I moderbolaget redovisas fortsattningsvis samtliga leasing-
avtal enligt reglerna for operationell leasing.

Inga andra nya eller dandrade IFRS-standarder eller IFRIC-
tolkningar som publicerats av IASB beddms som relevanta
for koncernens redovisning.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vdrdemetoden.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget ATG och

det heldgda dotterbolaget Kanal 75 AB, som star under
bestammande inflytande av ATG. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdm-
mande inflytandet dverfars till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdm-
mande inflytandet upphdr.

Vid upprattandet av en koncernredovisning slas de finan-
siella rapporterna for moderforetaget och dess dotterbolag
ihop post for post genom sammanstallning av motsvarande
poster for tillgangar, skulder, eget kapital, intdkter och
kostnader. For att koncernredovisningen ska kunna innehalla
finansiell information om koncernen som en ekonomisk en-
het genomfors aktuella justeringar.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

FORVARVSMETODEN

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvdrv av dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgdngar som l@mnats som er-
sattning, emitterade egna kapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Forvarvsrela-
terade kostnader kostnadsfors i de perioder da de uppkom-
mer och tjdnsterna erhalls.



Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt vid vilken forvarvaren
erhaller bestammande inflytande éver det forvarvade fore-
taget. Forvarvaren redovisar per forvdrvstidpunkten, skiljt
fran goodwill, de identifierbara forvarvade tillgangarna, de
Overtagna skulderna och eventuella innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget. Identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventu-
alforpliktelser i ett rérelsefdrvarv varderas inledningsvis

till verkliga vdrden vid forvarvstidpunkten. Forvarvaren
redovisar den villkorade kdpeskillingens verkliga varde per
forvarvstidpunkten som del av den ersattningen som dver-
forts i utbyte mot det forvarvade foretaget. Den villkorade
kopeskillingen klassificeras som en skuld. Vissa forandringar
i det verkliga vardet for villkorad kdpeskilling som forvar-
varen redovisar efter forvarvstidpunkten kan uppkomma pa
grund av ytterligare information som forvarvaren erhallit
efter den tidpunkten om fakta och forhallanden som féreldg
per forvarvstidpunkten. Sadana férandringar justeras under
varderingsperioden mot identifierade 6vervarden. Varde-
ringsperioden fran och med forvarvstidpunkten uppgar

till maximalt 12 manader. Det 6verskott som utgors av
skillnaden mellan anskaffningsvdrdet och det verkliga vardet
pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill.
Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i rapport Gver
totalresultat.

Goodwill som uppstatt i ett féretagsférvarv prévas minst
arligen om nedskrivningshehov féreligger. Om det finns
indikationer pa ett nedskrivningsbehov, gors prévningen
oftare. Genomférd nedskrivning redovisas i rapport éver
totalresultat.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN
KONCERNBOLAG

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner,
inklusive intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
elimineras i sin helhet.

REDOVISNINGSPRINCIPER 75

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovis-
ningsstandarder baseras ofta pa koncernledningens bedom-
ningar eller pa antaganden och uppskattningar som anses
vara rimliga under radande forhallanden. Dessa antaganden
och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfaren-
het men dven pa andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser. Med andra antaganden och uppskatt-
ningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet
kan avvika fran det uppskattade. Antaganden och upp-
skattningar ses dver regelbundet och eventuella andringar
redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat den perioden, eller i den period andringen gors
samt framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Upplysningar om koncernens beddmningar vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora
vdsentliga justeringar i pafdljande rakenskapsars finansiella
rapporter lamnas i anslutning till respektive not dar de pos-
ter de beddéms paverka behandlas. Tabellen nedan visar var
dessa upplysningar aterfinns.

Nedskrivningsprovningav ~ Not 11  Immateriella- och
immateriella och materiella och 13  materiella anldggnings-
anlaggningstillgangar tillgangar

Antaganden Not 24  Avsattningar

vid avsattningar

Antagnaden vid vardering  Not 16  Ovriga fordringar

av Ovriga fordringar

INTAKTSREDOVISNING

ATG:s intdkter avser spel pa hastar och redovisas nar trav-
och galopptavlingarnas resultat faststallts efter avslutad
tavling. Spelintakten varderas till det verkliga vdrdet av vad
som erhallits. Spelomsattningen omfattar endast spel gjorda
i Sverige. Koncernens spelintakter bestar av ett nettobelopp
"Nettoomsattning” baserat pa spelarnas insatser (Svenska
spelets omsdttning) med avdrag for uthetalda vinster.

Netto- och bruttoomséattningen specificeras i not 2. Ovriga
intakter avser produktionsintakter fran Kanal 75, butiksin-
takter, webbtjanster, internationell forsaljning, partnerintak-
ter samt Ovrigt. De dvriga intakterna specificeras i not 3.

Overgéngen till IFRS 15 har inte medfért n&dgon forandring i
koncernens intaktsredovisning.
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RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intdkter och adra sig
kostnader, vars rorelse regelbundet granskas av koncernens
hogste verkstallande beslutsfattare som underlag for beslut
om fordelning av resurser till segmentet och beddmning av
dess resultat, samt om vilket det finns fristaende finansiell
information. ATG:s VD ar verksamhetens hégste verkstal-
lande beslutsfattare. Forsaljningen sker inom Sverige och
produkterna dr avsedda for samma anvandningsomrade hos
kunderna. VD foéljer darfor upp och styr verksamheten som
en helhet varav ATG redovisar endast ett rorelsesegment.

INKOMSTSKATTER

Koncernens samtliga skatter redovisas i enlighet med IAS
12 Inkomstskatter. Lotteriskatten redovisas i koncernens
resultatrakning efter finansnettot. Moderbolaget ATG ar

i enlighet med Inkomstskattelagen 1999:1229, 1 kap. §2
undantagen fran skattskyldighet. Dock &r ATG i enlighet
med 7 kap. § 17 LAG 1991:1482 om lotteriskatt skatteskyl-
dig avseende lotteriskatt. ATG beddmer att lotteriskatten
for bolagets vidkommande ersatter vanlig inkomstskatt i
och med den specifika lagstiftningen. Dotterbolaget Kanal
75 AB omfattas av inkomstskattelagen och dotterbolagets
skatt redovisas som inkomstskatt.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla tempordra skillnader som uppkommer
mellan det skattemdssiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelse-
férvdrv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser och
skattelagar som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som fdrvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras. Den uppskjutna skattefordringens redovisade
varde justeras i den man framtida bedémda skattemdssiga
overskott har andrats.

MEDEL TILL TRAV- OCH GALOPPSPORTEN SAMT
ATAGANDE ENLIGT AVTAL MED STATEN

ATG har som uppdrag att langsiktigt trygga Svensk trav- och
galoppsport. ATG:s Gverskott gar tillbaks till sporten. Medel
till trav- och galoppsporten samt dtagande enligt avtal med
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staten bedoms vara relevanta och vasentliga for forstaelsen
av ATG:s finansiella rapporter varfor de i enlighet med IAS 1
sarredovisas i rapporten dver totalresultat. Posterna hdrleds
till samma avtal. Da respektive poster ar vasentliga redovi-
sas de var for sig. Overskottet beddms ej utgéra en del av
ATG:s kortfristiga driftkostnader eller langfristiga finansie-
ringskostnader varfar posterna redovisas efter rorelseresul-
tat samt finansnetto.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med ett genomsnitt
av antalet utestaende aktier under aret. Inga potentiella
utspadningseffekter foreligger.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgangar i rap-
port dver finansiell stallning nar:

» tillgangen &r identifierbar

= koncernen pa ett tillforlitligt satt kan berdkna anskaff-
ningsvardet

» koncernen kan sakerstalla att framtida ekonomiska forde-
lar fran tillgangen kommer koncernen till del

ATG:s immateriella tillgdngar utgors framst av aktiverade
utvecklingsutgifter for nya eller forbattrade spel och sys-
templattformar. De immateriella anlaggningstillgangarna
redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r san-
nolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Det redovisade vardet for en immateriell
anldggningstillgdng tas bort ur balansrakningen vid utrange-
ring eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska forde-
lar vantas fran anvandningen eller avyttringen av tillgangen.
Underhalls- och supportkostnader kostnadsfors [6pande.
Aktiverade utvecklingsutgifter och licenser redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for av- och nedskrivningar.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset
samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syf-
tet med anskaffningen. Det finns inga vdsentliga komponen-
ter i materiella anldggningstillgangar som behandlas som
separata komponenter.



Det redovisade vardet for en materiell anldaggningstillgang
tas bort ur rapport dver finansiell stdllning vid utrangering
eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska forde-
lar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som ovrig rorelseintakt eller rorelsekostnad. Av-
skrivning sker linjart Gver den forvantade nyttjandeperioden
med beaktande av vasentligt restvarde.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden. Av-
skrivningen sker over tillgangens nyttjandeperiod ner till ett
berdknat restvarde. Tillgangarnas avskrivningsbara belopp
fordelas pa ett systematiskt satt 6ver tillgangens nyttjan-
deperiod. Tillgdngarnas ekonomiska nytta beddms tillfalla
linjart under avskrivningsperioden. For att dterspegla den
forvantade fordelningen av framtida ekonomiska fordelar
sd anvands linjar avskrivningsmetod 6ver den bedémda
nyttjandeperioden. Tillgangarnas nyttjandeperiod omprovas
minst i slutet av varje rakenskapsar och om det har skett en
betydande andring av den forvantade forbrukningen av de
framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med
tillgdngen sa justeras nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

KONCERN MODERBOLAG
Immateriella tillgangar
Spelprodukter 3-8ar 3-8ar
Systemplattform 5-104ar 5-10ar
Butiksterminal mjukvara 8-10 ar 8-10 ar
Ovrigt 3-53r 3-5&r
Materiella anléggningstillgdngar
Butiksterminaler 8ar 8ar
Om- och tillbyggnader 5-30ar 5-30ar
pa annans fastighet
Servrar 5-104ar 5-104ar
Kontorsutrustning 3-5ar 3-5ar
Datorer 34dr 3ar
Ovriga inventarier 5 &r 5ar
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NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivning av icke-finansiella
anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar bedéms
med avseende pa vardenedgdng narhelst handelser eller
férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade var-
det eventuellt inte ar atervinningshart. Vid varje rapportperi-
ods slut prévas om nedskrivningsbehov foreligger (goodwill
och pagaende investeringar i immateriella tillgangar testas
arligen oavsett om nagon indikation pa vardenedgang finns).
En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade virde Gverstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Nyttjandevardet berdknas som nuvdrdet (diskonterade med
koncernens genomsnittliga kapitalkostnad) av de férvan-
tade framtida kassaflodena till slutet av nyttjandeperioden,
som en tillgang eller en kassagenererande enhet férvantas
ge upphov till. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgdngar pa de ldgsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enhet). I de
fall atervinningsvardet understiger det redovisade vardet
gors en nedskrivning till dtervinningsvardet.

Nedskrivning redovisas i rapport over totalresultat. For ma-
teriella och immateriella anldggningstillgangar, som tidigare
har skrivits ner, gors per varje balansdag en provning av om
aterforing bor goras. Nedskrivning redovisas i rapport dver
totalresultat. Nedskrivning pa goodwill aterférs dock aldrig i
koncernens redovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen provar vid varje rapportperiods slut huruvida

det finns objektiva omstandigheter som tyder pa att en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar
behdver skrivas ned. Nedskrivning sker endast om det finns
objektiva omstandigheter for detta till foljd av att en eller
flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats
forsta gangen och att denna handelse, eller handelser, har
en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for den
finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Om sadana omstan-
digheter foreligger berdknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av uppskat-
tade framtida kassafléden diskonterade till den finansiella
tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Nedskrivningsbelop-
pet redovisas i rapporten dver totalresultat.
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Objektiva omstandigheter som tyder pa att en finansiell
tillgang eller grupp av tillgangar har ett nedskrivningsbehov
innefattar bland annat betydande finansiella svarigheter hos
emittenten eller gdldendren, avtalsbrott, upphdrande av en
aktiv marknad och sannolikhet for att [dantagaren kommer
att ga i konkurs. Andra objektiva omstandigheter ar bety-
dande forandringar med en ogynnsam inverkan som har in-
traffat i den tekniska miljo, marknadsmiljo, ekonomiska miljo
eller juridiska miljo i vilken emittenten verkar, och tyder pa
att det kanske inte gar att atervinna anskaffningsvardet for
investeringen i egetkapitalinstrumentet. En betydande eller
utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering
i ett egetkapitalinstrument under dess anskaffningsvarde ar
ocksa objektiva beldgg for ett nedskrivningshehov.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Allmdnna principer

Kop och forsaljning av finansiella instrument redovisas pa
affarsdagen — det datum da koncernen férbinder sig att
kopa eller salja tillgangen. Finansiella instrument redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader,
vilket galler alla finansiella tillgdngar som inte redovisas

till verkligt varde via rapport dver totalresultat. Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via rapport 6ver to-
talresultat redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i rapport dver
totalresultat. For redovisning efter anskaffningstidpunkten
se under respektive rubrik nedan. En finansiell tillgang tas
delvis eller helt bort fran rapport 6ver finansiell stallning da
de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodet upphér eller da
koncernen 6verfor tillgangens avtalsenliga rattigheter att
erhalla kassaflodena eller i vissa fall da koncernen behaller
rattigheterna, men forpliktigar sig att betala kassafloden till
en eller flera mottagare. En finansiell skuld tas delvis eller
helt bort fran rapport dver finansiell stallning da avtalets
forpliktelse fullgjorts, annullerats eller upphort. Verkligt
varde for valutaderivat, terminer och optioner, faststalls
genom anvdndning av noterade kurser for valutaderivaten
pa balansdagen.

Effektivrantemetoden

Effektivrantemetoden ar en metod for berdakning av det
upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang eller
en finansiell skuld och for fordelning i tiden av ranteintakten
eller rantekostnaden Gver relevant period. Effektivrantan ar
den rdnta som exakt diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under det finansiella instrumentets
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forvdntade L6ptid, eller i tillampliga fall, en kortare period
till den finansiella tillgangens eller finansiella skuldens
redovisade nettovarde.

Klassificering

Koncernen klassificerar, i enlighet med IFRS 9, sina finan-
siella instrument i foljande tre kategorier: finansiella instru-
ment varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
finansiella instrument varderade till verkligt varde via dvrigt
totalresultat och finansiella instrument varderade till upp-
lupet anskaffningsvarde. Klassificeringen avgors utifran det
finansiella instrumentets affarsmodell. Vid klassificeringen
gors dven en provning av SPPI-kriteriet (Solely payments of
principal and interest on the principal amount) for att avgdra
om den finansiella tillgangens kassafléden enbart utgors av
ranta och aterbetalning.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet och
innehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassafléden varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar i denna kategori
bestar av kundfordringar, évriga fordringar och andra rante-
bdrande fordringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt védrde
via ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet och inne-
has enligt en affdarsmodell att erhalla avtalsenliga kassaflo-
den och for att sdljas varderas till verkligt varde via dvrigt
totalresultat. Koncernen har inga tillgangar klassificerade i
denna kategori.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt védrde
via resultatrakningen

Finansiella tillgangar som inte uppfyller SPPI-kriteriet eller
inte tillhdr de tva kategorierna ovan varderas till verkligt
varde via resultatrdkningen. Koncernen har inga tillgangar
klassificerade i denna kategori.

Vérdering

Initialt redovisas finansiella tillgangar till verkligt varde
inklusive, i de fall det inte utgor en finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde dver resultatrakningen, direkta
transaktionskostnader som ar hanforliga till anskaffningen av
den finansiella tillgangen. Tillkommande utgifter for finan-
siella tillgangar som redovisas till verkligt varde Gver resultat-
rakningen redovisas som kostnader i resultatrakningen.



Nedskrivningar

Koncernen gor bedémningar av framtida forvantade kredit-
forluster for finansiella tillgangar varderade till upplupet an-
skaffningsvarde dar en forlustreserv for forvantade framtida
forluster redovisas for hela loptiden.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde, vid langre l6pti-
der (minst 3 manader) med anvandandet av effektivranteme-
toden. Redovisat varde for leverantdrsskulder forutsatts mot-
svara dess verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig i
sin natur. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader.

Upplaning redovisas till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter trans-
aktionskostnader) och aterbetalningsheloppet redovisas i
rapport Over totalresultat férdelat Gver ldneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras
som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkor-
lig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12
manader efter balansdagen. Redovisat varde fér koncernens
upplaning forutsatts motsvara dess verkliga varde eftersom
lanen l6per med en rorlig marknadsranta. Lanekostnader
redovisas i rapport dver totalresultat i den period till vilken de
hanfor sig.

LEASING

Koncernen som leasetagare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och
finansiella, beroende pa avtalens finansiella innebord.
Koncernen ar leasetagare genom bade operationella och
finansiella leasingavtal.

Koncernen ar leasetagare genom finansiella leasingavtal.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
férmanerna som ar forknippade med dgandet i allt vdsent-
ligt ar 6verforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det
fraga om operationell leasing. Tillgdngar som forhyrs enligt
finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i koncernens
balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingav-
gifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. Dessa
tillgangar avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen ar dven leasetagare genom operationella
leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som ar
forknippade med tillgdngen inte har dvergatt till koncernen.
Leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd hyra, redovisas
som en kostnad linjart Over leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare avser uthyrning
av terminaler till ATG:s ombud samt att ATG hyr ut delar av
sina kontorslokaler till Svensk Travsport, Svensk Galopp och
Hastportens Nationella Stiftelse. Samtliga leasingavtal re-
dovisas som operationell leasing. Leasingintakter redovisas i
rapporten over totalresultat.

KONTOKUNDER
Kontokundernas innestaende medel hos ATG redovisas i
balansrakningen under rubriken kortfristiga skulder som
skuld kontokunder.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, nar det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas
for att reglera dtagandet, och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt. Avsattningar omprdvas vid varje rapport-
periods slut och justeras sa att de aterspeglar den aktuella
basta uppskattningen. Om det inte langre ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen, ska avsattningen aterforas.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For
avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsak-
ringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som perso-
nalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant dterbetalning eller minskning av framtida betal-
ningar kan komma koncernen tillgodo.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
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enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersatt-
ningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder.

Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstall-
ning sagts upp av ATG fdre normal pensionstidpunkt eller da
en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar. ATG redovisar avgangsvederlag nar koncernen
bevisligen dr forpliktigad endera att saga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till ater-
kallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som
resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer dn 12 manader
efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser utgors av befintliga forpliktelser som
hanfor sig till intraffade handelser, vilka ej har redovisats
som skuld eller avsattning. Anledningen ar att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att
reglera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig sakerhet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och
pavisar koncernens in och utbetalningar under perioden.
Analysen ar indelad efter lopande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet. Kassafloden fran
den lopande verksamheten redovisas genom att resultatet
justeras for:

transaktioner som inte medfort in eller utbetalningar (som
avskrivningar, avsdttningar och uppskjutna skatter)
upplupna eller forutbetalda poster som avser tidigare el-
ler kommande perioder (kundfordringar, leverantdrsskul-
der och andra rérelsetillgangar och -skulder) eventuella
intakter och kostnader som hanfdrs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

De viktigaste typerna av in och utbetalningar som ar hanfor-
liga till investerings- respektive finansieringsverksamheterna
redovisas separat i rapporten Over kassafloden. Beloppen
anges brutto med undantag for in- och utbetalningar avse-
ende tillgodohavanden och férandringar i sa kallad check-
rakningskredit.
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LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden samt i
férekommande fall kortfristiga likvida placeringar med forfal-
lotid inom tre manader fran anskaffningstidpunkten och som
latt kan omvandlas till ett kant belopp samt ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. I rapport dver
finansiell stédllning redovisas utnyttjad sa kallad checkrak-
ningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

KURSDIFFERENS I LIKVIDA MEDEL

Effekter av valutakursférandringar pa likvida medel i
utlandsk valuta redovisas i kassaflédesanalysen for att
mojliggora avstamning av likvida medel vid arets bérjan med
likvida medel vid arets slut. Effekterna redovisas separat
fran kassafléden fran den l6pande verksamheten, investe-
ringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende bolag definieras som de i koncernen ingadende
bolagen samt bolag dar narstaende fysiska personer har
bestammande, gemensamt bestammande eller betydande
inflytande. Som néarstaende fysiska personer definieras
styrelseledaméter, ledande befattningshavare samt nara
familjemedlemmar till sddana personer. Upplysningar ges
om transaktion med narstaende har skett, det vill sdga en
dverforing av resurser, tjanster eller forpliktelser oavsett om
ersattning har utgatt eller ej. Samtliga narstaendetransak-
tioner har skett till marknadsmassiga villkor.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Om det intraffar vdsentliga handelser efter balansdagen,
som inte ska beaktas ndr beloppen i rapport dver totalresul-
tat och rapport dver finansiell stallning faststalls, ldmnas
upplysningar om handelsens karaktar och om maojligt en
uppskattning av den finansiella effekten i not.

MODERBOLAGET
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstallningsform for resultat och balansrdkning
De finansiella rapporterna innehaller en resultatrdkning,
rapport dver totalresultat, balansrakning, kassaflodesanalys
samt en rapport over férandringar i eget kapital. Moderbo-
laget anvander de uppstallningsformer som anges i ARL,
vilket bland annat medfor att en annan presentation av eget



kapital tillampas och att avsattningar redovisas under en
egen rubrik i balansrakningen. For moderbolaget redovisas
eget kapital uppdelat i fritt respektive bundet eget kapital.

Fond fér utvecklingsutgifter

ATG aktiverar utgifterna arbete for egen rakning i moderbo-
lagets balansrakning som immateriell anldggningstillgang
och satter av motsvarande belopp i en bunden fond inom
eget kapital.

Forutsattningen for aktivering ar att moderbolaget Gverfor
motsvarande summa fran fritt eget kapital till en fond for
utvecklingsutgifter som ingar i bundet eget kapital. Fonden
kommer att l0sas upp i samma takt som bolaget gdr avskriv-
ningar eller nedskrivningar pa de aktiverade utvecklingsut-
gifterna. Fonden kommer dven l&sas upp i samband med att
bolaget avyttrar tillgangarna.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvdrde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indi-
kation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde
gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n
det redovisade vardet gors en nedskrivning.

Leasing
[ moderfdretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av
vardet pa aktier och andelar i koncernforetag. En bedom-
ning gors ddrefter av huruvida det foreligger ett behov av
nedskrivning av vardet pa aktier och andelar ifraga. Erhallna
sdval som lamnade koncernbidrag fran moderforetaget till
dotterbolag redovisas som en bokslutsdisposition i enlighet
med alternativregeln.
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NOTER

Belopp i MSEK om inget annat anges.

NOT 2 NETTO- OCH BRUTTOOMSATTNING

VARUMARKEN MED KOPPLING TILL SPEL 2018 2017
V-spel (V75, V86, V65, V64, V5, V4, V3

och Grand Slam 75) 8800 8588
Ovriga spel pa hastar (Vinnare®, Plats® DD®,

LD®, Trio®, Tvilling®, Komb® och Top® 7) 4337 4842
Turspel (VR och Boost®) 197 221
SVENSKA SPELETS OMSATTNING 13334 13651

NETTOOMSATTNING PER FORSALIJNINGSKANAL

2018 2017
KONCERNEN Butik* E-kanal Ovrigt Summa Butik* E-kanal Ovrigt Summa
Spelets omsattning 4973 8 361 13334 5596 8 055 13651
Vinster till spelarna -3404 -5832 -9236 -3831 -5664 -9495
Oinlosta 33 33 40 40
Oresavrundningar 31 31 13 13
NETTOOMSATTNING 1602 2529 31 4162 1805 2392 13 4209

2018 2017
MODERBOLAG Butik* E-kanal Ovrigt Summa Butik* E-kanal Ovrigt Summa
Spelets omsattning 4973 8 361 13334 5596 8 055 13651
Vinster till spelarna -3404 -5832 -9 236 -3831 -5664 -9 495
Oinlosta 33 33 40 40
Oresavrundningar 31 31 13 13
NETTOOMSATTNING 1602 2529 31 4162 1805 2392 13 4209

* Inklusive bana

Omsdttningen enligt ovan avser Sverige i sin helhet. Ingen enskild kund star fér mer an 10 % av omsattningen. For upplysningar om forsaljning
mellan koncerninterna bolag se not 10, transaktioner med narstaende.

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



NOT 3 OVRIGA INTAKTER

KONCERN MODERBOLAG

2018 2017 2018 2017
Produktionsintakter
Kanal 75 239 230 = -
Butiksintakter 66 65 66 65
Webtjanster 5 5 5 5
Forsaljning internationellt 179 168 179 168
Partnerintakter 106 111 106 111
Valutakursvinster 1 1 1 1
Ovriga intikter 129 44 129 44
SUMMA 725 623 486 394

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER

NOTER

Genom samarbete med utlandska partners har internationella kunder
mojlighet att spela pa ATG:s produkter i Sverige. ATG erhéll provision
om 179 MSEK (168) fran utlandet.

ATG erbjuder andra tjanster hos sina ombud, genom samarbete med
olika tjansteleverantorer. Hos ombuden kan kunderna bla. hamta ut
biljetter, kopa telefonkort och lotter, vilket redovisas som partner-
intakter.

Butiksintakterna 66 MSEK (65) avser hyra av butiksterminal, se not
17 Leasing.

Dotterbolaget Kanal 75:s intakter hanfor sig till produktion av TV-
och internet tjanster inom trav- och galoppsporten.

Programmen sands aven internationellt, till lander som spelar till de
svenska loppen. Kanal 75 bistar dven de svenska trav- och galopp-
banorna i deras TV-produktion.

2018 2017
Léner Léner

och andra Pensions- Sociala Antalet och andra Pensions- Sociala Antalet
KONCERNEN ersittningar kostnader kostnader  anstillda* ersdttningar kostnader kostnader anstillda*
Styrelseledamoter (exkl. 2,0 - 0,6 - 15 - 0,5 -
personalrepresentant)
VD och andra ledande be- 18,0 4.4 6,7 11 18,2 49 6,9 12
fattningshavare
Ovriga anstéllda 205,2 27,2 72,1 342 179,3 213 60,6 309
SUMMA 225,2 31,5 79,4 353 199,0 26,2 68,0 321
* Omraknat till heltidstjanster

2018 2017
Léner Léner

och andra Pensions- Sociala Antalet och andra Pensions- Sociala Antalet
MODERBOLAGET ersittningar kostnader kostnader  anstiillda* ersittningar kostnader kostnader  anstillda*
Styrelseledamoter (exkl. 2,0 - 0,6 - 15 - 0,5 -
personalrepresentant)
VD och andra ledande 16,2 3,9 6,0 10 16,4 45 6,2 11
befattningshavare
Ovriga anstillda 175,8 24,3 62,3 291 152,4 18,6 51,6 260
SUMMA 194,0 28,2 68,9 301 170,3 23,0 58,3 271

* Omraknat till heltidstjanster
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NOTER

FORTSATTNING NOT 4

For 2018 bestar ersattningen till ledande befattningshavare av fast
lon, 6vriga férmaner och avgiftsbestdmd pension. D3 verksamhetsaret
2018 skulle stdlla exceptionella krav pa organisationen gallande de
insatser som kravdes for att na arets mal beslutade styrelsen att det
till ledande befattningshavare exklusive VD, som ocksa ar avdelnings-
chefer, for verksamhetsaret skulle utga en bonus motsvarande en ma-
nadslon, i ett fall tva manadsloner, vid uppfyllande av faststallda mal.
Beslut huruvida malen ar uppfyllda fastalls under 2019 och kostnaden
redovisas vid det tillfallet. For styrelseledaméter utsedda av de an-
stallda redovisas ej uppgift om l6ner och ersattningar samt pensioner
da de ej uppbar dessa i egenskap av styrelseledamoter.

For VD rader en 6msesidig uppsagningstid pa 6 manader. VD har
vid uppsdgning fran foretagets sida ratt till avgangsvederlag motsva-
rande en arslon med avrdkning vid nytt arbete. Fér VD i Kanal 75 AB
rader dmsesidig uppsagningstid pa 6 manader. VD har vid uppsagnings

fran foretagets sida ratt till avgangsvederlag motsvarande 6 manads-
l6ner med avrakning vid nytt arbete.

Det finns saval avgiftshestdmda som nagra fa férmansbestamda pen-
sionsplaner inom koncernen. Ataganden for alderspension och familje-
pension for tjansteman tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en
formanshestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har
dock inte haft nadgon tillgang till den information som skulle géra det
mojligt att redovisa denna plan som formansbestamd. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftshestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar
som dr tecknade i Alecta uppgar till 12 MSEK (19). Alectas éverskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas prelimindra éverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 142 % (154).

Grundlén/ Ovriga Ovrig
2018, MSEK styrelsearvode férmdner Pensionskostnad ersiittning Summa
Styrelseledamoter (11 st) 2,0 - - - 2,0
VD och 6vriga ledande befattningshavare
VD och 6vriga ledande befattningshavare 17,5 0,6 4.4 - 22,4
(12st)
SUMMA 19,5 0,6 4,4 - 24,4
Grundlén/ Ovriga Ovrig
2017, MSEK styrelsearvode férmédner Pensionskostnad ersiittning Summa
Styrelseledamoter (11 st) 1,5 - - - 1,5
VD och 6vriga ledande befattningshavare
VD och Gvriga ledande befattningshavare 17,6 0,6 49 - 23,1
(12 st)
SUMMA 19,1 0,6 4,9 - 24,6
KONSFORDELNING ANSTALLDA KOGNSFORDELNING FOR STYRELSELEDAMOTER OCH GVRIGA
KONCERN MODERBOLAG LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

MEDELANTALET 2018 2017
ANSTALLDA* 2018 2017 2018 2017 KONCERNEN/ Antal pa Varav Antal pa Varav
Kvinnor 116 105 103 91 MODERBOLAGET balansdagen méin | balansdagen méin
Min 537 516 198 180 Styrelseledamoter 12 5 12 6
SUMMA 353 321 301 271 VDochovriga le-

dande befattnings-
* Omraknat till heltidstjanster havare 11 9 12 8

SUMMA 23 14 24 14
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NOT 5 6VRIGA KOSTNADER

NOTER

Uppgift om hur stor del av finansnettots intakter och kostnader som
kommer fran finansiella instrument redovisas i not 15, Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

KONCERN MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017
Partnerkostnader 88 93 88 93 NOT 8 MEDEL TILL TRAV- OCH GALOPPSPORTEN
Forskning och bidrag 4 4 4 4 KONCERN MODERBOLAG
Valutakursforluster 1 1 1 2018 2017 2018 2017
SUMMA 93 98 93 98
Trav
Svensk Travsport 242 228 242 228
= Banor 1475 1211 1475 1211
NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER Aktiva 178 159 178 159
KONCERN MODERBOLAG Ekonomiadministration 2 3 2 3
2018 2017 2018 2017 SUMMA TILL TRAVSPORTEN 1896 1602| 1896 1602
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1 > 1 5 Svensk Galopp 56 26 56 26
Revisionsverksamhet uto- = 0 = 0 Banor 133 123 133 123
ver revisionsuppdraget Aktiva 7 7 7 7
Ovriga tjanster 2 1 2 1 SUMMA TILL
SUMMA 3 3 3 3 GALOPPSPORTEN 196 156 196 156
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars och koncern-
oo L . SUMMA TILL TRAV-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktarens farvaltning samt revision och annan granskning utford i OCH GALOPPSPORTEN 2093 1758| 2093 1758
enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar Gvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan NOT 9 INKOMSTSKATT OCH LOTTERISKATT
granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt
annat dr andra uppdrag. INKOMSTSKATT

NOT 7 FINANSIELLA POSTER

KONCERN MODERBOLAG

FINANSIELLA INTAKTER 2018 2017 2018 2017
Ranteintakter 5 1 5 1
Ranteintakter koncern 2 2 2 2
Kursdifferenser = - = -
Ovriga finansiella intdkter 0 1 0

SUMMA 7 4 7 4
FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader 2 1 2 1
Réntekostnader leasing 1 2 = -
Kursdifferenser 0 0 0
SUMMA 3 3 2 1
FINANSNETTO 4 1 5 3

Ranta pa spelvinster dver 500 000 kronor berdknas utifran Riksbankens
referensranta och betalas ut 32 dagar efter tavlingsdagen.

Koncernen redovisar en inkomstskatt for aret pa 0 MSEK (OMSEK).
Skattekostnad hanfor sig till dotterbolaget Kanal 75 som omfattas av
inkomstskattelagen och berdkningen av skatten baseras pa foretagets
skattepliktiga resultat.

LOTTERISKATT

Moderbolaget redovisar en lotteriskatt for aret pa 1 455 MSEK
(1466). Den berdknas som en procentsats, 35 %, av svenska spelets
omsattning med avdrag for vinster. ATG redovisar ingen inkomstskatt
da bolaget &r undantagen fran skattskyldighet i enlighet med Inkomst-
skattelagen. Se not 1 Redovisningsprinciper. Lotteriskatten regleras
manadsvis mot staten.

UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Uppskjutna skatteskulder uppgar till 0 MSEK (0) och avser temporara
skillnader mellan skattemassiga varden och redovisade varden i
rapporten dver finansiell stallning. Koncernens dotterbolag har
obeskattade reserver hanforliga till periodiseringsfonder till ett varde av
0 MSEK (0). Avstamning av effektiv skattesats ldmnas ej da inkomst-
skatten ej ar vasentlig. Det finns inga underskottsavdrag i koncernen.
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86 NOTER

NOT 10 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

ATG dgs till 90,00025% av Svensk Travsport och till 9,99975% av Svensk Stallda siakerheter och ansvarsforbindelser t“lformén
Galopp, varav bada betraktas som narstaende. I koncernen ingar det heldgda

dotterbolaget Kanal 75 AB (556578-3965). ATG &r ett staten narstdende bolag. ~ TOF Narstaende . o

Svenska staten har genom géllande koncessionsavtal ett bestammande infly- ATG har lamnat borgensatagande for heldgda dotterbolaget
tande i ATG. Under perioden har ATG salt hastsportsystemet fér hastdata till Kanal 75 AB hyreskontrakt.

ett bolag dgt av Svensk Travsport for 80 MSEK. I évrigt har koncernen inte haft

nagra vasentliga transaktioner med narstaende, utéver [6pande forvaltnings-

transaktioner. For upplysningar och ersattningar till ledande befattningshavare

och styrelseledamaéter, se not 4.

KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Forsaljning av varor/ Statliga bolag
tjdnster till ndrstaende

Inkdp av varor/tjanster

Kanal 75 AB - - 2 5 fran statliga bolag
Svensk Galopp - - - - Svenska Spel 13 10 13 10
Svensk Travsport 222 217 7 8 TeliaSonera 22 24 22 24
Troperty AB (dotterbolag PostNord 1 16 1 16
till Svensk Travsport) 80 - 80 - SUMMA 36 50 36 50
SUMMA 302 217 89 13

Forsaljning av varor/
Inkép av varor/tjanster tjanster till statliga bolag
fran narstaende Svenska Spel 5 i 5 .
Kanal 75 AB = - 40 39 SUMMA > ~ > ~
Svensk Galopp - - - -
Svensk Travsport 644 443 644 443
SUMMA 644 443 684 482

Finansiella intdkter
fran narstaende

Kanal 75 AB = - = -
Svensk Galopp 0 0 0 0
Svensk Travsport - - - -
SUMMA (1] 0 (1] 0

Fordran pa narstaende
per 31 december

Kanal 75 AB - - 47 86
Svensk Galopp - 72 - 72
Svensk Travsport 88 109 88 78
Troperty AB 100 100

SUMMA 188 181 235 235
Skuld till ndrstaende

per 31 december

Kanal 75 AB - - 16 10
Svensk Galopp - - - -
Svensk Travsport 1 89 1 89
SUMMA 1 89 17 99
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NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER

System-  Butiksterminaler Pdgdende .

KONCERNEN Spelprodukter plattform mjukvara projekt Ovriga Summa
Rédkenskapsaret 2018

Anskaffningsvardet vid arets borjan 76 211 114 51 673 1125
Arets inkop 342 2 344
Aktiverade projekt 60 -84 24 0
Arets avyttringar och utrangeringar -1 -88 -89
Omklassificering 0 0
Ackumulerat anskaffningsvdrde 76 270 114 309 610 1379
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -22 -36 -59 - -622 -739
Arets avyttringar och utrangeringar 1 89 90
Arets avskrivningar och nedskrivningar -9 -25 -10 -1 -20 -64
Omklassificering - - - - - -
Ackumulerade avskrivningar -30 -61 -69 0 -553 -713
Redovisat varde 46 210 45 309 57 666
Rékenskapsaret 2017

Anskaffningsvardet vid arets borjan 43 98 113 78 653 985
Arets inkop 136 6 142
Aktiverade projekt 33 113 1 -162 15 0
Arets avyttringar och utrangeringar -2 -2
Omklassificering - - - - 0 0
Ackumulerat anskaffningsvdrde 76 211 114 51 673 1125
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -14 -19 -49 - -610 -693
Arets avyttringar och utrangeringar 2 2
Arets avskrivningar och nedskrivningar -8 -17 -10 -2 -12 -48
Omklassificering - - - - 0 -0
Ackumulerade avskrivningar =22 -36 -59 0 -622 -739
Redovisat varde 54 175 55 51 51 386
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FORTSATTNING NOT 11

System-  Butiksterminaler Pagdende

MODERBOLAGET Spelprodukter plattform mjukvara projekt Ovriga Summa
Rakenskapsaret 2018

Anskaffningsvardet vid drets borjan 76 211 114 51 646 1098
Arets inkép 342 342
Aktiverade projekt 60 0 -84 24 0
Arets avyttringar och utrangeringar =1 -86 -87
Ackumulerat anskaffningsvarde 76 270 114 309 584 1353
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan -22 -36 -59 0 -615 -731
Arets avyttringar och utrangeringar 1 87 88
Arets avskrivningar och nedskrivningar =) 25 =10 =1l =15 =59
Ackumulerade avskrivningar -30 -61 -69 0 -542 -702
Redovisat vérde 46 210 45 309 42 651
Rékenskapsaret 2017

Anskaffningsvardet vid drets borjan 43 98 113 78 632 964
Arets inkép 136 0 136
Aktiverade projekt 33 113 1 -162 15 0
Arets avyttringar och utrangeringar -2 -2
Ackumulerat anskaffningsvarde 76 211 114 51 646 1098
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan -14 -19 -49 0 -608 -690
Arets avyttringar och utrangeringar 2 2
Arets avskrivningar och nedskrivningar -8 -17 -10 -2 -7 -43
Ackumulerade avskrivningar =22 -36 -59 0 -615 =731
Redovisat vérde 54 175 55 51 32 367

De upparbetade immateriella tillgangarna bestar av intern utveckling NOT 12 6VRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
av spel (sasom Top 7 och Grand Slam 75), ATG:s digitala spelplatt- 0 ol RRELTIGA FO -

former (atg.se och tillsammans.atg.se), samt positioneringssystemet.

Pagdende projekt omfattar bl.a. arbete med forutsattningar for spel pa KONCERN MODERBOLAG

ny l|cen_sm_arknad och ko_ncemnens nya spelor_ﬂr_;}_dep qurt och casino. 2018 2017 2018 2017
Avskrivningarna redovisas i arets resultat linjart over immateriella

tillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningsbara immate- Stockholms

riella tillgangar skrivs av fran det datum da de tas i bruk. travsallskap* 71 72 71 72

Provning av vardet pa koncernens immateriella tillgangar gors vid in-

k Galopp A - - - -
dikation pa nedskrivningsbehov. Under aret har bolaget skrivit ned ett svensk Galopp AB

mindre pagaende projekt till ett varde av 1 MSEK (2) samt en tidigare Lan Ecosys A/S 35 7 35 7
aktiverad tillgang till ett varde om 2 MSEK (0). Inga aterféringar av N AB** _ B
nedskrivningar pa immateriella tillgdngar har skett, ej heller under det roperty AB Sl cl

foregaende aret. SUMMA 185 78 185 78

*ATG har varit med och finansierat om- och tillbyggnad av Hast-
sportens Hus, vid Solvalla. Lanet har en [6ptid fram till ar 2045.
** Under namnandring till Svensk Travsport AB.
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER

Butiks-  Om - och tillbyggnad . Pdgdende
KONCERNEN Server Datorer terminaler pd annans fastighet Ovriga projekt Summa
Rédkenskapsaret 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 126 10 30 92 231 34 521
Arets inkdp 10 7 2 16 108 148
Aktiverade projekt 19 8 8 -34 0
Arets avyttring och utrangeringar -12 -3 -5 -38 -58
Vid arets slut 142 14 32 99 216 108 612
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -82 -6 -21 -80 -144 0 =333
Arets avyttring och utrangering 12 B 5 38 58
Arets avskrivning -27 -3 -3 7 -18 -57
Vid arets slut -96 -7 -23 -82 -124 0 -333
Redovisat vdrde vid arets slut 46 7 8 17 92 108 279
Rékenskapsaret 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 101 7 24 90 222 0 444
Arets inkop 25 3 6 2 9 34 77
Arets avyttring och utrangeringar 0
Vid arets slut 126 10 30 92 231 34 521
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -67 -4 -19 -74 -118 0 -282
Arets avyttring och utrangering 0
Arets avskrivning -14 -2 -2 -6 -26 -50
Vid arets slut -82 -6 -21 -80 -144 -332
Redovisat vdrde vid arets slut 44 4 9 12 87 34 188
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Butiks- ~ Om - och tillbyggnad - Pdgdende
MODERBOLAGET Server Datorer terminaler  pd annans fastighet Ovriga projekt Summa
Rakenskapsaret 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 78 7 30 88 57 260
Arets inkop 10 6 2 5 6 108 137
Arets avyttring och utrangeringar = =1l 2 -20 =32
Vid arets slut 80 13 32 90 43 108 366
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -38 -4 2 =07 -45 -185
Arets avyttring och utrangering 9 1 2 20 32
Arets avskrivning -14 -3 -3 -4 -6 -30
Vid arets slut -44 -6 -24 -79 -31 -183
Redovisat varde vid arets slut 36 7 8 11 12 108 183
Rakenskapsaret 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 70 5 24 87 73 260
Arets inkdp 20 2 6 2 5 35
Arets avyttring och utrangeringar -12 0 -1 -20 -34
Vid arets slut 78 7 30 88 57 - 260
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -37 -2 -19 -73 -58 -189
Arets avyttring och utrangering 12 0 1 20 34
Arets avskrivning -13 2 -2 -6 -7 -30
Vid arets slut -38 -4 -21 -77 -45 -185
Redovisat varde vid arets slut 40 3 9 11 12 - 75

Samtliga anldaggningstillgangar finns i Sverige.
Av det redovisade anldggningsvardet for koncernen utgor leasingtillgangar 34 MSEK (40).
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NOTER

NOT 14 KUNDFORDRINGAR

KONCERN MODERBOLAG

2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 38 49 35 43
Reservering for fram-
tida kreditforluster -6 -3 -6 -3
SUMMA 32 46 29 39
KONCERN 2018 2017

Reserv for

. framtida Reserv
Aldersanalys kredit- for oséikra
kundfordringar Brutto férluster | Brutto fordringar
Ej férfallna kundfordringar 32 41
Forfallna kundfordringar
1-30 dagar 0 4
Forfallna kundfordringar
31-60 dagar 0 0
Forfallna kundfordringar
61-180 dagar 0 1 -1
Forfallna kundfordringar
>180 dagar 6 =® 3 -2
SUMMA 38 -6 49 -3

Per den 31 december 2018 uppgick koncernens framtida kreditforluster
for kundfordringar till 6 MSEK (3).
Nedan redovisas forandringar i reservern:

KONCERN MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017
Reserv for framtida
kreditforluster
Ingdende vdrde -3 -2 -3 -2
Arets reservering -4 -2 -4 -2
Aterforing av tidigare
gjorde nedskrivningar 1 1 1 1
UTGAENDE VARDE -6 -3 -6 -3

Kundfordringarna
ATG:s kundfordringar bestar av fordringar pa ombud. Kreditkvaliteten
for ej forfallna, ej reserverade kundfordringar bedéms som god.
Kundkreditrisk hanteras i koncernen efter kreditinstruktionen. Utesta-
ende kundfordringar bevakas och rapporteras regelbundet inom koncernen.
Ingen enskild kund utgér normalt mer dn cirka 5 procent av koncernens to-
tala omsattning, vilket innebar ett begransat beroende av enskilda kunder.
Kreditrisken pa forfallna kundfordringar som inte reserverade
beddms inte vara stor. Sannolikheten att dessa kunder skulle fa even-
tuella betalningssvarigheter &r liten, vilket gor att koncernen inte ser
nagon anledning till nedskrivningsbehov fér dessa fordringar. Bedom-
ning av forlustreservens storlek har baserats pa historiska kreditfor-
lustnivder kombinerat med forvdntade kreditforluster.

NOT 15 FINANSIELLA INSTRUMENT

Kancernen dr genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Ekono-
michefen ansvarar for placeringar av ATG:s overlikviditet i enlighet med
styrelsens instruktion for hantering av placeringar av 6verskottslikvi-
ditet inom koncernen. Malet for placeringsverksamheten &r att uppna
en acceptabel avkastning med hansyn till behovet av likviditet dver
placeringshorisonten. Den del av ATG:s likvida medel som beddoms inte
behdva nyttjas i den dagliga operationella verksamheten (inkluderat
viss buffert) likstalls med Gverlikviditet, det vill sdga medel som ATG

i ett langre perspektiv om 3-12 manader inte behover anvanda i verk-
samheten for att klara l6pande och férutsebara betalningar. Funktionen
ar centraliserad for att uppna andamalsenlig kontroll och erhalla fordel-
aktiga villkor pa de finansiella marknaderna. Spekulation pa de finan-
siella marknaderna, dvs transaktioner som okar de finansiella riskerna
som uppstar fran den l6pande verksamheten, ar inte tillatna.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses ett foretags exponering for forandringar pa de
finansiella marknaderna, vilket omfattar andra prisrisker, kredit- och mot-
partsrisker, finansierings- och likviditetsrisk, ranterisker och valutarisk.

Ranterisk

Koncernens finansieringskostnad och forrantning av likvida medel
paverkas av férandringar i det allmanna ranteldget. Ranterisken utgor
risken for att ranteférandringar paverkar koncernens rantenetto och/
eller kassaflode negativt. Vid en ranteforandring om +1 % for koncer-
nens finansiella lan paverkas rantenettot med cirka -5 MSEK.

Valutarisk
Valutaexponering bestar for ATG:s del mestadels av transaktions-
exponering, det vill saga betalningar i utlandsk valuta till foljd av

investeringar, kop eller forsaljning av varor och/eller tjanster. ATG:s
transaktionsexponering i den lopande verksamheten ar begransad.
Dartill stipulerar den av styrelsen antagna instruktionen att samtliga
placeringar ska ske i svenska kronor och mot minst tre svenska mot-
parter. Inga valutasakringar sker inom koncernen. En valutaférandring
har endast en marginell paverkan pa koncernens finansiella stallning.

Andra prisrisker

Med andra prisrisker avses risken att verkligt varde pa ett finansiellt in-
strument paverkas av andra faktorer an valuta- och rantefluktuationer.
ATG utsatts for inte andra prisrisker.

Kredit- och motpartsrisker

Kredit- och motpartsrisk avser en risk att motparten i en transaktion
inte kan fullgora sitt atagande och darmed asamkar ATG en forlust.
ATG exponeras for detta framforallt nar éverskottslikviditet placeras

i finansiella tillgadngar. ATG:s instruktion for hantering av placeringar

av overskottslikviditet foreskriver hur likviditet far placeras. Samtliga
placeringar ska ske till marknadsranta och efter upphandling dar minst
tva marknadsaktorer ska tillfragas samtidigt. Tillgang till framtida
marknadsvdrderingskurser och rantor ska alltid sakerstallas. Placeringar
ska ske med individuella och 6ver tid utspridda forfallotider med en
langsta LGptid pa 18 manader. Motpartens kreditvardighet ska motsvara
for Svenska Bostadsfinansieringsinstitut och hypoteksinstitut med
lagst rating AAA och féretag med langrating om ldgst BBB/Baal. Stat,
kommun, landsting erfordrar ingen rating. Placeringar som inlaning hos
affarsbankerna far detta ske hos Handelsbanken, Nordea, SEB, SBAB
och Swedbank. All rating som ligger till grund for beskrivna kreditklas-
ser skall vara utford av Standard & Poor eller Moody's Investar Service.
Emittenten/vardepapperet ska i forekommande fall vara kreditvarderat
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FORTSATTNING NOT 15

av minst ett av dessa institut. Vid split rating ska lagst rating tillampas.
Samtliga ATG:s tillgodohavanden gar att vardera utifran priser pa aktiva
marknader, och ingar dérmed antingen i hierarkiniva 1 eller i hierarkiniva
2. Styrelsen far, pa forslag av ekonomichefen, besluta om placering av
overlikviditet i fondandelar med (&g risk. Definitionen av ag risk i detta
fall innebér att den genomsnittliga ratingen i fonden far vara ldgst BBB-
och durationen far ej 6verstiga 12 manader. Dartill paverkas ATG av
kredit- och motpartsrisker for kundkrediter till trav- och galoppsallskap
och kundfordringar till spelombud.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken vid omsattning av
lan, vid infriande av betalningsforpliktelser, begrdnsade finansierings-
mojligheter eller att prishilden kraftigt forandrats. ATG:s finansierings-
kallor utgdrs i huvudsak av kassafldde fran den l6pande verksamheten
och upplaning ifran kreditinstitut. Finansierings- och likviditetsrisker
hanteras inom ramen for faststalld policy. Nedan redovisas koncer-
nens finansiella skulder vilka framst utgors av skuld konkokunder,
leverantdrsskulder och skuld till kreditinstitut.

Inom 1dr Inom 1-5 dr Efter 5 Gr Summa
Foérfallostruktur finansiella skulder 2018-12-31
Skuld till kreditinstitut 9 524 533
Skuld koncernféretag 1 1
Leverantdrsskulder 198 198
Skuld kontokunder 368 368
Ovriga kortfristiga skulder 198 198
SUMMA 774 524 1298
Foérfallostruktur finansiella skulder 2017-12-31
Skuld till kreditinstitut 8 31 39
Skuld koncernféretag 89 89
Leverantdrsskulder 139 139
Skuld kontokunder 271 271
Ovriga kortfristiga skulder 231 231
SUMMA 739 31 770

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2018. Klassificeringen av finansiella tillgangar och skulder har
forandrats i och med évergangen till IFRS 9. Skillnaden mot tidigare redovisningsprinciper ar att de tillgangar som tidigare klassificerades som
Lane- och kundfordringar nu klassificeras som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar viirderade Finansiella skulder viirderade till Summa
KONCERNEN, 2018 till upplupet anskaffningsviirde upplupet anskaffningsviirde redovisat viirde
Anldggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 185 185
Kundfordringar 32 32
Fordran koncernforetag 88 88
Ovriga fordringar 243 243
Likvida medel 521 521
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1069 1069
Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 533 533
Skuld koncernféretag 1 1
Leverantérsskulder 198 198
Skuld kontokunder 368 368
Ovriga kortfristiga skulder 198 198
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1298 1298
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NOTER 93

FORTSATTNING NOT 15

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder per 31 december 2017.

Ldne- och Finansiella skulder viirderade till Summa
KONCERNEN, 2017 kundfordringar upplupet anskaffningsviirde redovisat viirde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 78 78
Kundfordringar 46 46
Fordran koncernforetag 109 109
Ovriga fordringar 382 382
Likvida medel 488 488
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1103 1103
Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 40 40
Skuld koncernféretag 89 89
Leverantérsskulder 139 139
Skuld kontokunder 271 271
Ovriga kortfristiga skulder 231 231
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 770 770

Foljande tabell visar moderbolagets finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2018.

Finansiella tillgdngar viirderade Finansiella skulder viirderade till Summa
MODERBOLAGET, 2018 till upplupet anskaffningsviirde upplupet anskaffningsviirde redovisat viirde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 185 185
Kundfordringar 29 29
Fordran koncernforetag 135 135
Ovriga fordringar 242 242
Kassa och bank 521 521
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1112 1112
Finansiella skulder
Skuld till kreditinstitut 499 499
Skuld koncernféretag 17 17
Leverantérsskulder 170 170
Skuld kontokunder 368 368
Ovriga kortfristiga skulder 194 194
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 1248 1248
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94 NOTER

FORTSATTNING NOT 15

Foljande tabell visar moderbolagets finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2017.

Ldne- och Finansiella skulder viirderade till Summa
MODERBOLAGET, 2017 kundfordringar upplupet anskaffningsviirde redovisat virde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 78 78
Kundfordringar 39 39
Fordan koncernféretag 163 163
Ovriga fordringar 381 381
Kassa och bank 488 488
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 1150 1150
Finansiella skulder
Skuld kontokunder 99 99
Skuld koncernforetag 110 110
Leverantorsskulder 271 271
Ovriga kortfristiga skulder 226 226
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 707 707
Samtliga finansiella tillgangars och skulders verkliga varde dverens- kan aven avse andra indata an noterade priser som ar observerbara for
stammer i allt vasentligt med bokfort varde. De tillgangar och skulder tillgangen eller skulden som rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde har kort kvarvarande och multiplar.
LOptid, vilket medfor att skillnaden mellan bokfért varde och verkligt Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. Pa
varde ar ovasentlig. denna niva ska beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle
anvdnda sig av vid prissattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat
Verkligt varde pa finansiella instrument riskantaganden.
Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende For samtliga poster ovan, med undantag av lanefordringar och lane-
indata till varderingarna. De tre nivaerna utgors av: skulder, ar det bokforda vardet en approximation av det verkliga varde,
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.
identiska tillgangar eller skulder som féretaget har tillgang till vid Lanefordringar och laneskulder tillhor niva 2. Da lanet till Stockholms
varderingstidpunkten. Travsallskap l6per med fast ranta som i allt vasentligt bedéms mot-
Niva 2: Andra indata @n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka svara aktuella marknadsrdntor bedéms dven bokfort varde pa [an i allt
direkt eller indirekt ar observerbara for tillgangen eller skulden. Det vasentligt motsvara verkliga varden.

NOT 16 GVRIGA FORDRINGAR

KONCERN MODERBOLAG

2018 2017 2018 2017
Fordran Svensk Galopp 0 43 0 43
Fordran spelombud 119 105 119 105
Fordran koncernkonto bank 36 149 36 149
Kartfristiga fordringar avseende kunders spelkonton 52 42 52 42
Ovriga fordringar 36 43 35 42
SUMMA 243 382 242 381

ATG anvander bankgarantier som sakerhet mot bolagets ombud. Dessa uppgar under perioden till 25 st (24) med ett varde pa totalt 2 MSEK (2). Koncer-
nen har valt att férutom bankgarantier 6ka sakerheten gentemot ombuden genom att begara in personlig borgen. Vid arets slut har 158 st (18) tecknats.

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



NOT 17 FGRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOTER

KONCERN MODERBOLAG

2018 2017 2018 2017
Provisioner Terminalpartner 14 2 14 2
Forskott medel Svensk Galopp = 8 = 8
Forskott licenskostnad, support o u-halls avtal 30 29 30 29
Forskott kommunikationsnat 5 4 5 4
Sponsoravtal 2 7 2 7
Marknadsforingskostnader 4 0 4 0
Ovriga interimsfordringar 24 21 22 20
SUMMA 79 70 77 69

NOT 18 LEASING

ATG &r leasetagare till bade finansiella och operationella leasingavtal.
Da ATG ar leasetagare redovisas de finansiella leasingtillgangar som en
anldggningstillgang i balansrakningen medan de finansiella forpliktel-
ser redovisas som skuld i balansrakningen. ATG ar ej leasegivare till
finansiella men till operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal som leasetagare

Koncernen och moderbolagets operativa leasingavtal som leasetagare
bestdr frdmst av ett ldngt hyreskontrakt rérande Hastsportens Hus.
Kontraktet 6per fram till ar 2045. Framtida minimileasingavgifter for
icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller till betalning
enligt foljande:

KONCERN MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 8 8 5 14
Senare an ett men
inom fem ar 31 20 18 45
Senare an fem ar 92 98 89 98
SUMMA 131 125 112 157
Kostnadsfdrda
leasingavgifter 8 6 15 14

Finansiella leasingavtal som leasetagare

Koncernens finansiella leasingavtal som leasetagare bestar i huvudsak
av butiksteminaler. Kontraktet l6per med fast ranta pa 8 ar med forfall
ar 2020. Dessutom har koncernen finansiell leasing av bilar.

FINANSIELLA KONCERN MODERBOLAG
LEASINGAVTAL 2018 2017 2018 2017
Materiella

anlaggningstillgangar

Inventarier 34 40 - -
SUMMA 34 40 - -
Anskaffningsvarden 71 68 - -
Ackumulerade

avskrivningar vid

arets borjan -28 -20 - -
Arets avskrivning -9 -8 - -
Redovisat varde 34 40 - -

Framtida minimileasingavgifter avseende finansiella leasingavtal for-
faller till betalning enligt foljande:

KONCERN MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 10 10 - -
Senare an ett men
inom fem ar 20 28 - -
Senare an fem ar - - - -
SUMMA 30 38 - -
Framtida minimi-
leaseavgifter 30 38 - -
Avgar rantebelastning -2 -3 - -
Nuvarde av framtida
minimileaseavgifter 28 35 - -

95
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NOTER

FORTSATTNING NOT 18

Operationella leasingavtal som leasegivare

Koncernens och moderbolagets operativa leasingavtal som leasegivare
bestar av uthyrning av utrustning till ATG:s ombud. Dessa avtal kan
sdagas upp med 1-3 manader. I avgifterna for utrustningen férekommer
avtalsvillkor som innebar minimihyror med en omsattningsklausul. Den
kontrakterade hyran utgérs av omsattningstillgagg utéver minimi-
hyran. Den variabla delen av ombudens hyra uppgick under aret till

23 MSEK (37) av den totala hyran pa 66 MSEK (65). Dessutom hyr
ATG ut delar av kontorslokalerna till Svensk Travsport, Svensk Galopp
och Hastsportens Nationella Stiftelse. Framtida minimileasingintakter
for icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal forfaller till betal-
ning enligt foljande:

KONCERN MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 14 10 14 10
Senare an ett men inom
fem dar = - = -
Senare an fem ar = - = -
SUMMA 14 10 14 10
Intaktsforda
leasingintakter 69 68 68 68

NOT 19 KASSA OCH BANK

NOT 20 EGET KAPITAL

KONCERN MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017
Eget kapital, MSEK 544 671 543 670
Soliditet, % 26 38 27 40
Koncernen
Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for ATG ska aktiekapitalet uppga till lagst

20 miljoner kronor och hdgst till 80 miljoner kronor. Samtliga aktier ar

fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag.

I ATG AB finns inga A-aktier, B-aktier eller preferensaktier. Antalet aktier

uppgar till 400 000 (400 000) och kvotvardet ar 100 kronor per aktie.
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av skillnaden mellan vad som totalt

tillskjutits fran aktiedgarna och vad som redovisas som aktiekapital.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
Balanserade vinstmedel bestar av tidigare ars fria kapital, arets resultat
och den del av obeskattade reserver som utgor eget kapital.

Moderbolaget

Bundna och fria reserver

Eget kapital fordelas mellan bundna respektive fria medel. Det bundna
kapitalet bestar av aktiekapital om 40 MSEK (40) och reservfond

8 MSEK (8) samt fond for utvecklingsutgifter om 521 MSEK (155).

NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Likvida medel Skuld till kreditinstitut 499 - 499 -
Kassa/Bank 224 242 224 242 Skuld avseende finan-
Kassa/Bank siell leasing 25 31 - -
ATG-kontokunder 297 245 297 245 SUMMA 524 31 499 _
SUMMA 521 488 521 488

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

ATG tecknade den 10 oktober 2012 ett finansiellt leasing avtal med
SEB gallande finansiering av ATG:s butiksterminaler. Avtalet l[6per med
fast ranta pa 8 ar, med start den 1 januari 2014. Dessutom har ATG fi-
nansiella leasingavtal avseende bilar. Dessa kontrakt loper pa 3 ar med
ett restvarde pa 40 %. Skuld till kreditinsitut avser banklan som loper
med rorlig ranta kopplat till STIBOR. Lanet ar amorteringsfritt och
forfaller till betalning i november 2021. Koncernen har ett finansiellt
atagande enligt laneavtalet baserat pa koncernens nettoskuld och
koncernens EBITDA.



NOT 22 6VRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

NOTER 97

NOT 24 AVSATTNINGAR

KONCERN MODERBOLAG KONCERN MODERBOLAG
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Skuld till kontokunder 368 271 368 271 Belopp
Vinstskuld 27 50 27 50 \:Id arets ingang 11 29 11 29
Svensk Galopp B 3 B 3 Arets avsattningar = - = -
Iansprakstagna
Skuld trav- och B
galoppsillskap 9 19 9 19 avsattningar E 2 E 2
. Outnyttjande belopp
Terminalpartner 67 66 67 66 som &terfért 19 16 19 16
Jackpot 9 8 9 8 P .
Ovriga justeringar - - - -
Internationella partner 16 48 16 48 BELOPP VID
Skuld till kreditinstitut 9 8 0 - ARETS SLUT 0 11 (1] 11
svensk Travsport 18 - 18 - ATG erbjuder sina kunder att delta i ett slumpmassigt tillaggsspel till
Ovriga varumarket V75. Genom att valja varumarkena V75 och Boost tillsam-
kortfristiga skulder 51 38 47 33 mans har spelaren méjlighet att vinna upp till hundra ganger vinsten pa
SUMMA 575 511 562 498 V75. Vinsttaket uppgar till 100 MSEK. ATG har tidigare gjort avsatt-

Det utgar ingen ranta pa skuld till kontokunder.

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

ningar for att mota dessa hogvinster. I enlighet med den nya spelfor-
ordningen har denna avsattning upphort.

NOT 25 SKULDER HANFORLIGA TILL
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

KONCERN MODERBOLAG

2018 2017 2018 2017 KONCERN 2018 2017
Upplupna kostnader till .
banor och aktiva 30 51 30 51 Ingdende balans il 4

- Kassaflode

Upplupna lBner och
arbetsgivaravgifter 29 24 24 21 Upptagna lan 501 3
Butiksprovision 1 1 1 1 Amortering av lan =9 -8
Commission Icke kassaflodespaverkande poster
L-J.tlandskt spel 5 2 5 2 Rintor 0 0
Ovriga UTGAENDE BALANS* 532 40
upplupna kostnader 37 68 23 51
SUMMA 102 146 83 126 *I utgdende balans avser 524 MSEK (31) langfristiga skulder till kreditinstitut och 9 MSEK

(8) kortfristiga skulder till kreditinstitut (redovisade under Ovriga kortfristiga skulder)

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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NOTER

NOT 26 ANDELAR | KONCERNFGRETAG

NOT 28 FGRSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktor féreslar att 2018 ars resultat

MODERBOLAG 2018 2017 disponeras pé féljande satt:

Ackumulerade

anskaffningsvarden ERITT EGET KAPITAL

Vid arets borjan 0,1 0,1 I MODERBOLAGET, KR 2018
F(’jryérv.och Balanserad vinst 100 192 985
kap|taltl|lls'kott - - Arets resultat -126 866 201
Nedskrivning _ — _ SUMMA -26 673216
REDOVISAT VARDE 0,1 0,1

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncern-
foretag.

MODERBOLAG

KONCERNFORETAG/ Antal Redovisat Redovisat
ORG NR/SATE andelar  Andeli % viirde 2018 viirde 2017
Kanal 75 AB/

556578-3965/

Stockholm 1000 100 % 0,1 01

Kapitalandelen Gverensstammer med rostandelen.
Kanal 75 AB producerar TV- och internet tjanster for trav- och
galoppsporten.

NOT 27 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER

OCH EVENTUALTILLGANGAR

Eventualforpliktelser
ATG har lamnat borgensatagande for heldgda dotterboalget Kanal 75
AB hyreskontrakt.

ATG ar fran tid till annan part i tvist. Ingen pagdende tvist berdknas
ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens stallning eller resultat.

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Styrelsen och VD foreslar att till forfogande staende medel balanseras
i ny rakning.
Moderbolaget har en fond for utvecklingsutgifter som uppgar till
521 MSEK (155). Denna fond ingar i bundet eget kapital.
Moderbolagets totala eget kapital uppgar till 543 MSEK (670).

NOT 29 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 1 januari 2019 var en historisk dag da ATG lanserade
sport- och casinospel for sina kunder.

I mars genomfdrde ATG forvarvet av den danska spelkoncernen Ecosys
A/S i enlighet med tidigare tecknat villkorat forvarvsavtal. Koncernen
bestar av moderbolaget Ecosys A/S samt heldgda dotterbolagen
Bet25 A/S och Ecosys Ltd. Koncernen tillhandahaller hastspel, sports-
betting (Bet25.dk), casino (Red25.dk) och mobilcasino (casinogo.dk).

Rakenskapsaret 2017 hade koncernen en omsattning om 64 MSEK med
ett rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) pa -26 MSEK.

Vid tidpunkten for publicering av denna arsredovisning saknas tillrack-
lig information for att géra nagon prelimindr férvarvsanalys.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar harmed att arsredovis- rattvisandet bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
ningen och koncernredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhets- Forvaltningsberattelsen for kancernen respektive moderbolaget ger
rapporten har upprattats i enlighet med den internationella redovisnings- rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet och
standarden som avses i Europaparlamentets och radets férordningar stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfak-
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juni 2002 om tilldmpning av internationella torer som moderbolagets och de féretag som ingar i koncernen star infor.
redovisningsstandarders respektive god redovisningssed och ger en Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av:

Stockholm den 13 mars 2019

BO NETZ MARJAANA ALAVIUHKOLA
Ordférande Vice ordférande
LINA BERTILSSON PETRA FORSSTROM AGNETA GILLE
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
URBAN KARLSTRGM BIRGITTA LOSMAN MATS NORBERG
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
DANIEL SCHUTZER MARIANNE MARTINSSON
Styrelseledamot Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant

HANS LORD SKARPLOTH
Verkstdllande direktdr och koncernchef

Var revisionsberdttelse har avgivits 13 mars 2019

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

ROLAND JOHANSSON
Styrelseledamot

SUSANNA RYSTEDT
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Trav och Galopp fér ar 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
46-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per

den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 53-63. Forvaltningsbherattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Till bolagsstdmman i AB Trav och Galopp,
org.nr 556180-4161

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra informatio-
nen bestar av sidorna 1-45 samt 104-121.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vdsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
bedémningen av bolagets férmaga att fortsdtta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utfor-
mar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dandamalsenliga for att utgdra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till féljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och

REVISIONSBERATTELSE 101

koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamhe-
ten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktar, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datu-
met for revisionsherattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

= inhdmtar vi tillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbhevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning av AB Trav och Galopp
for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.
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REVISIONSBERATTELSE

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skéta den lGpande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
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 pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart ut-
talande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet a@r en hdg grad av sdakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen

av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder

som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebar att vi foku-
serar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhal-
landen som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 53-63 och for att den dr upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfar den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.



En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar samt i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 mars 2019

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSRAPPORT

ATG omfattas av kraven pa att uppratta en hallbar-
hetsrapport som aterfinns i arsredovisningslagen.
Hallbarhetsinformation utifran upplysningskraven i
arsredovisningslagen aterges pa foljande sidor:

Affarsmodell
Risker och riskhantering
Styrning, uppfoljning, resultat
och nyckeltal:

Miljo

Manskliga rattigheter

Anti-korruption

Personal

Spelansvar (Sociala férhallanden)

Hastvalfard

14-15

50-52

108-111, 114

29,42,
108-111

42,
108-111

44-45,
108-113

38-41,
108-111,
113-114

29,42,
108-111,113

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i AB Trav och Galopp, org.nr 556180-4161.

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
som den definierats till vanster och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 13 mars 2019
Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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PRINCIPER FOR HALLBARHETSREDOVISNING

o%AL Co,
& N @ This is our Communication on Progress
z ““\ 7@ in implementing the principles of the
.- " United Nations Global Compact and
\“ !/ p’ supporting broader UN goals.
~7N~—
COMMUNICATION ON ‘We welcome feedback on its contents.
PROGRESS

Sedan 2017 har ATG upprattat hallbarhetsredovisningen i
enlighet med Global Reporting Initiatives riktlinjer GRI Stan-
dards, niva Core. Hallbarhetsredovisningen, som omfattar
koncernen (AB Trav och Galopp och Kanal 75 AB) upprattas
arligen. Hallbarhetsredovisningen &r integrerad i arsredovis-
ningen, darmed ska informationen i hallbarhetsredovisning-
en inte ses som ett fristdende avsnitt utan ldsas tillsam-
mans med hela arsredovisningen. Alla upplysningar i denna
hallbarhetsredovisning avser rakenskapsaret 2018-01-01
till 2018-12-31 om inte annat uppges.

ATG ar medlem i FN:s Global Compact och denna redovis-
ning ar ocksa den Communication on Progress (COP) som
medlemmar upprattar for att redogdra for hur inférandet av
Global Compacts 10 principer fortgar.

Hallbarhetsredovisningen &r inte externt granskad utifran
GRI Standards. ATG beddmer att redovisningen féljer
redovisningskraven pa tilldmpningsniva core. For revisorns
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
enligt drsredovisningslagen se sida 104.

Mycket
vasentlig

A

Langsiktig lénsamhet och
1  vérde for hastndring och
samhalle

2 Verka fér ansvarsfull
hastsport

3  Spelansvar gentemot kund
4  Etiska afférsrelationer

5 Ledarskap och med-
arbetarskap i framkant

Betydelse for ATG:s intressenter

6 Resurshantering och
cirkuldr ekonomi

7 Klimatansvar

Vdsentlig

VASENTLIGHETSANALYS

Innehallet i hallbarhetsredovisningen baseras pa en vasentlig-
hetsanalys som ATG gjort i syfte att identifiera och prioritera
de omraden dar ATG har en betydande paverkan pa manniska,
miljo och ekonomi och/eller har hdg prioritet hos ATG:s intres-
senter. Vasentlighetsanalysen gjordes ursprungligen under
2016 och har darefter uppdaterats samt validerats for att vara
aktuell med ATG:s verksamhet och intressenters forvantning-
ar. Analysen omfattade GRI Standards och andra relevanta
fragestallningar baserat pa ATG:s hallbarhetsammanhang.
ATG:s vasentliga hallbarhetsfragor och dess prioritering redo-
visas i matrisen langre ner pa sidan. Hallbarhetsfragorna har
prioriterats baserat pa tva parametrar:

1. ATG:s paverkan pa manniska, miljé och ekonomi fér
respektive fraga

2. Hur viktig respektive fraga ar for foretagets intressenter

Under 2018 gjordes en undersokning med viktiga intressent-
grupper for att validera vdsentlighetsanalysen och for att fa
fordjupad kunskap om intressenters prioriteringar i relation till
ATG:s hallbarhetsarbete. De intressentgrupper som undersok-
ningen riktade sig till var Styrelse/dgare, Medarbetare, Kun-
der, Ombud samt Bransch- och Spelberoendeorganisationer.
Dessa valdes ut for att det ar intressentgrupper som bedéms
paverka eller paverkas mest av ATG:s beslut och aktiviteter.
Med hjalp av intressentdialogerna kunde den tidigare gjorda
vasentlighetsanalysen valideras. Samtalen gav aven viktiga

. Mycket

vasentlig
Paverkan pa manniska, miljé och ekonomi
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inspel och nya insikter for ATG:s fortsatta arbete. Bland annat
framkom att indirekta utslapp fran affarsresor bor inkluderas

i ATG:s klimatansvar, vilket gjort att ATG fran 2018 redovisar
dessa. I samband med detta har dven utslappen for 2017
raknats om for att bli mer jamforbara.

BERAKNINGSMETODER

ATG:s mal &r att hallbarhetsredovisningen ska géras pa

ett sa transparent satt som méjligt. Nedan presenteras de
berdkningsmetoder och nyckeltal som anvands vid berakning
av nyckeltal i hallbarhetsredovisningen.

Personalsiffror

Antal anstallda ar angivna per den 31:a december det
aktuella redovisningsaret och redovisas i enlighet med GRI
Standards uppdelat efter kon, anstallningsform (tillsvidare/
visstid) och sysselsattningsgrad (heltid/deltid) samt alder
(under 30 ar, mellan 30 och 50 ar, 6ver 50 ar). Personal-
upplysningarna baseras pa uppgifter fran utbetalda loner i
december det aktuella aret.

= Tillsvidareanstdllda ar de medarbetare som inte har ett
avtalat slutdatum, utan maste sdgas upp av den anstallde
eller arbetsgivaren. Hit raknas aven provanstallda.

= Visstidsanstdllda ar de medarbetare som har ett avtalat
avslutsdatum.

« Heltidsmedarbetare ar de anstallda som har en sysselsatt-
ningsgrad pa 100 %.

« Deltidsmedarbetare ar de anstdllda som har en sysselsatt-
ningsgrad som understiger 100 %.

Personalupplysningarna i GRI-redovisningen redovisas utan
att rakna bort tjanstlediga och sjukskrivna medarbetare.
Detta kan medféra att en roll/tjdnst rdknas tvd ganger i det
fall att en franvaro tdckts av ett vikariat.

Upplysningar om medarbetare som anstallts eller slutat pa
foretaget under aret omfattar enbart anstallningsformen
tillsvidareanstallda.

Spelansvar

Vid berdkning av andelen medarbetare som genomgatt uthild-
ning i spelansvar inkluderas medarbetare som dr anstallda per
den 31 december det ar som rapporten avser. Medarbetare
som inte varit i tjdnst under aret, t.ex. pa grund av tjanstledig-
het eller sjukskrivning, raknas bort. I basen inkluderas aven
medarbetare som varit anstallda mindre dn sex manader,
vilket medfor att siffran inte gar att jamfora direkt med ATG:s
mal om att 100 % av ATG:s medarbetare ska vara utbildade
inom 6 manader efter anstallningens start.
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Andelen ombud som genomgatt utbildning i spelansvar ar 100
%. ATG har en teknisk sparr som gor att ombud inte kan sdlja
spelinnan de ar utbildade i spelansvar.

Under 2018 har ATG infort nya krav pa obligatorisk registre-
ring vid spel. I samband med detta har ATG:s dlderskontrol-
ler 6vergatt till att bli ID-kontroller istdllet. I arets redovis-
ning redogors dessa separat fran varandra och framéver
kommer ATG att redovisa ID-kontroller enbart.

Andelen produkter som utvarderats for paverkan pa kunders
halsa avser andelen produkter som har blivit riskutvarderade
i verktyget Gamgard. Gamgard ar ett verktyg framtaget

av forskare som anvands av medlemmar i Spelbranschens
riksorganisation (SPER).

Information om efterlevnad av lagar och regler inom
marknadsforing inhdamtas fran ATG:s compliance funktion
och baseras pa rapporterade incidenter. ATG redogér for fall
under rapporteringsperioden dar marknadsforing bedémts
strida mot lagar, regler och frivilligt patagna regelverk inom
marknadsforing. Rapporterade fall kan utgdras av dom i
domstol eller beslut/varning av myndighet. Det kan ocksa
avse fall av avvikelse mot frivilligt pataget regelverk sasom
SPER:s riktlinjer for ansvarsfull marknadsforing eller beslut
hos Reklamombudsmannen. Eventuella pagaende fall dar
ATG ar inblandade kommer att belysas i rapporten.

Materialanvandning (pappersanvandning)
Resursanvandning och cirkular ekonomi omfattar att erbjuda
ATG:s produkter och tjanster pa ett resurseffektivt satt och
verka for medvetna och hallbara materialval. Hallbarhets-
fragan kopplar till GRI 301-material och f6ljs upp genom
GRI-nyckeltalet 301-1 Vikten av material. Nyckeltalet
omfattar vikten papper som anvands for marknadsforing
och forsaljning av ATG:s produkter. Det som inkluderas ar
marknadsforingsmaterial samt forbrukning av spelkvitton
och spelkuponger hos ATG:s ombud.

Vikten av papper till marknadsfaringsmaterial berdknas och
samlas in fran de tryckerier som ATG samarbetar med vid
tryck av materialet. Aven andra material sdsom plast, textil
och kartong féljs upp, men mangderna ar forhallandevis sma
och redovisas darfor inte.

For tryck av spelkuponger och kvitton samarbetar ATG med
en leverantor. Vikten av spelkuponger och kvitton baseras
pa uppgifter fran leverantdren.



Klimatpaverkan

ATG berdknar klimatpaverkan utifran GHG-protocols
Corporate Standard. For avgransning och allokering mellan
de olika "scopen” anvdnder ATG operationell kontroll. Om-
fattning och avgransning beskrivs nedan:

Direkta utslépp (Scope 1)

De direkta utslappen utgors av resor i tjansten med fordon
som ATG beddms ha radighet Gver. Hit hor bruksbilar som
enbart far anvandas i tjdnsten samt formanshilar da de
anvands for tjdnsteresor. Utslapp fran bruksbilar berdknas
baserat pa inkdpt mangd drivmedel och utslappsfaktorer
fran NTM. Utslapp fran férmansbilar berdknas baserat pa
rapporterad korstracka fran forarna och utslappsfaktorer
fran NTM. Utslappen inkluderar CO,, N,0 och CH, och redo-
visas som koldioxidekvivalenter.

P3a ATG:s kontor finns ocksa en reservgenerator som drivs av
diesel och vars utslapp inkluderas i denna kategori. Utslapp
fran reservgeneratorn baseras pa en uppskattad férbrukning
baserat pa inkdpt mangd diesel.

Indirekta utslépp fran inképt el och viirme (Scope 2)
Aktivitetsdata som ligger till grund for utslappen dr for-
brukad mangd kilowattimmar for el och fjarrvarme pa ATG:s
kontor pa Solvalla. Elférbrukning pa Kanal 75:s kontor i
Vartahamnen inkluderas, men for detta kontor har uppgif-
ter som fjarrvarmefdrbrukning inte kunnat tas fram. All el
som ATG koper ar fornyelsebar och en utslappsfaktor pa

5 g CO2e per kWh har anvants vid berakning av utslapp.
For fjarrvarme har emissionsfaktorn 2 g CO2e/kWh, enligt
uppgift fran ATG:s leverantér.

Utsldpp fran afférsresor (Scope 3)

Utslapp fran affarsresor bygger pd uppgift fran leverantorer
och inkluderar resor med flyg, tdg och hyrbil som bokas ge-
nom ATG:s upphandlade resebyra. Dessa utslapp inkluderar
enbart CO,. Det finns en risk att utsldppen &r nagot hogre
dn vad som anges pa grund av att bokning i vissa fall kan
férekomma pa andra satt an genom resebyran. Scope 3
inkluderar ocksa affarsresor med egen bil. Dessa utslapp
beraknas med uppgifter for utbetald reseersattning och
utslappsfaktorer fran NTM och inkluderar CO,, N,O och CH,
och redovisas som koldioxidekvivalenter.

Etiska affarsrelationer

Etiska affarsrelationer omfattar ATG:s interna arbete for
att motverka korruption och penningtvatt samt att varna
om den personliga integriteten genom ett starkt skydd av
personuppgifter. Aven ATG:s arbete med att hantera risker
och paverkan i leverantdrskedjan inkluderas har.

HALLBARHETSREDOVISNING

Rapportering av fall av korruption, penningtvatt och forlust
av personuppgifter baseras pa rapporterade incidenter

till ATG:s compliance-funktion. ATG redog6r fér sadana
incidenter under rapporteringsperioden dar férekomst av
korruption, penningtvatt eller forlust av personuppgifter
bekraftats efter ATG:s egen utredning eller genom rattsfall.
Eventuella pagaende rattsfall dar ATG ar inblandade kom-
mer att belysas i rapporten.

Antalet leverantdrer som utvérderats baserat pa sociala och
miljomassiga kriterier avser leverantrer som har besvarat
ATG:s Leverantdrsenkat om hallbarhet. Enkdten bygger pa
ATG:s uppforandekod for leverantdrer. Leverantorer valjs

ut baserat pa risk och kan avse saval nya som befintliga
leverantorer till ATG.

Ansvarsfull hastsport

Det ar ATG:s dgare Svensk Travsport och Svensk Galopp
som ansvarar for uppfoljning inom hastvalfard. Nyckeltal
avseende antal dopningskontroller, stallbackskontroller och
campkontroller lamnas av Svensk Travsport. Med stallbacks-
kontroller avses kontroller under tavlingsdagarna som syftar
till att kontrollera att de aktiva har genomfort sin egenkon-
troll enligt en faststalld checklista. Campkontroller utférs
pa traningsanlaggningar och stall hos licensierade trénare
inom trav- och galoppsporten for att sakerstalla ett gott
djurskydd.

Skapat och fordelat direkt ekonomiskt varde

Denna indikator stravar att redog6ra for det ekonomiska
resultat verksamheten genererar och hur detta fordelas mel-
lan viktiga intressentgrupper till foretaget, se sidan 15.

Skapat viirde
Foretagets intakter: Intakter avser nettointakter, dvs kon-
cernens intdkter efter att vinster betalats ut till spelarna.

Férdelat viirde

Det fordelade vardet till foretagets intressenter delas upp

enligt nedan:

» Loner och ersattningar till anstallda

* Betald skatt till staten

» Medel till trav- och galoppsporten

= Medel till 6vriga samhéllsengagemang, sasom ATG Drém-
fond, bidrag till hastnaringens nationella stiftelse.

« Ovriga kostnader, sdsom betalningar till leverantérer och
kostnader for kapital.

Det behallna viirdet
Detta motsvarar det skapade vardet minus det fordelade
vardet.
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

ATG:s hallbarhetsarbete ska fokusera pa de fragor som ar
mest vasentliga utifran verksamheten och vara vardeska-
pande for koncernens intressenter. Att kontinuerligt arbeta
for att identifiera och prioritera inom vilka omraden ATG
har storst paverkan och géra intressenter delaktiga i detta
arbete ar darfor av stor vikt for ATG. Las mer om ATG:s
vasentlighetsanalys pa sida 105.

ATG:s vasentliga hallbarhetsfragor utgor grunden for
prioriteringarna i hallbarhetsarbetet. Med utgangspunkt i
sju omraden arbetar ATG for att 6ka den positiva paverkan
och minska den negativ paverkan och risker som koncernen
genom sin verksamhet bidrar till. ATG stravar efter att folja
forsiktighetsprincipen vid produktutveckling och marknads-
foring av spel.

Inom de sju prioriterade omradena arbetar koncernen med
langsiktiga ambitioner som anger en riktning samt kortsikti-
ga mal. Policys och riktlinjer anger férvantningar och ansvar
inom organisationen och for samarbetspartners.

ATG:s CSR-funktion ansvarar for koncernens hallbarhets-
arbete vilket inkluderar framtagande av hallbarhetsmal, upp-
foljning och rapportering. Arbetet innebdr dven att ge stod till
dvriga organisationens arbete med att folja ATG:s strategier
for hallbarhet och spelansvar. ATG:s styrelse beslutar om de
lang- och kortsiktiga malen pa hallbarhetsomradet.

POLICYS OCH RIKTLINJER
Policys beslutas av ATG:s styrelse. Riktlinjer kan beslutas av
foretagsledningen.

ATG:s viktigaste policys och riktlinjer dr:
Verksamhetsinstruktionen en instruktion for hur ATG:s
verksamhet ska bedrivas och férdelar ansvar och befogen-
heter inom organisationen. Instruktionen anger dven affars-
etiska riktlinjer for hur medarbetarna ska hantera exempelvis
gavor, representation, intressekonflikter och bisysslor. Aven
spelansvar regleras genom verksamhetsinstruktionen.

Hallbarhets- och miljopolicy beskriver ambitionsnivan pa
ATG:s hallbarhets- och miljoarbete och hur verksamheten
ska bedrivs pa ett mer hallbart satt. Policyn beskriver fem
principer som ar vagledande i ATG:s hallbarhetsarbete:

ATG // ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

STYRNING OCH UPPFOLINING

» Engagemang for drommar, samhallet och hastnaringen
» Omtanke om vara kunder

= Etik i affaren

» Vara medarbetare mojliggor ATG:s framgangar

» Ett minskat avtryck pa var miljo

ATG:s uppférandekod for leverantdrer baseras pa FN Glo-
bal Compacts tio principer som i sin tur grundar sig pa FN:s
allmanna forklaring om manskliga rattigheter, ILO:s karn-
konventioner om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet, Riodeklarationen om miljé och hallbar utveckling
och FN:s konvention mot korruption. Genom uppfdérandeko-
den anges en miniminiva for leverantdrers hdllbarhetsarbete
och ska samtidigt mojliggora for samarbete och dialog med
leverantdrerna for att uppna standiga forbattringar.

Inkdpspolicyn har till syfte att ange huvudprinciperna
for inkdp inom ATG-koncernen for att pa basta satt stodja
koncernens malsattningar och strategi. Policyn utrycker
vikten av miljohansyn vid inkdp och att ATG ska utfora de
kontroller som ar praktiskt mojliga for att uppna sténdiga
forbattringar inom miljdomradet, vilket ocksa regleras i
ATG:s uppfdrandekod for leverantorer.

Riktlinjer for mangfald vars malsattning ar att skapa en
attraktiv arbetsplats med mangfald. Riktlinjerna ska stodja
ATG:s medarbetare att skapa en arbetsplats som tar tillvara
allas olikheter, som &r fri fran kréankande sarbehandling och
sakerstaller att de regelkrav som stalls fullgdrs genom ett
proaktivt arbete med mangfald.

EXTERNA INITIATIV, FORESKRIFTER OCH
RIKTLINJER

Global Compact dr ett FN-initiativ med syfte att bidra till ett
mer hallbart féretagande, bland annat genom 10 principer
inom omraden som manskliga rattigheter, arbetsférhallan-
den, miljé och motverkande av korruption. ATG &r sedan ar
2017 ansluten till FN:s Global Compact och arbetar for att
félja de 10 principerna i den dagliga verksamheten.

ATG har en rad lagar, tillstand, féreskrifter och riktlinjer
som maste foljas i verksamheten. Bland annat utfardar
Spelinspektionens foreskrifter till skydd for sociala intres-
sen och motverkande av penningtvatt. Spelinspektionen
utfardar ocksa ATG:s speltillstand som staller krav pa hur



verksamheten ska bedrivas med hansyn till spelansvar. Vid
utveckling och marknadsforing av spel tilldmpas ocksa Spel-
branschens Riksorganisations (SPER) riktlinjer for spelan-
svar och marknadsforing.

ATG deltar aven i Oberoende Spelsamverkan, OSS, en sam-
manslutning av spelbranschens reglerade aktdrer, Spel-
beroendes Riksforbund, Spelinspektionen, Stédlinjen och
Folkhalsomyndigheten. M&ten inom 0SS halls en till tva
ganger per ar for att mojliggdra ett kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte kring fragor som ror spelansvar.

Samarbete med internationella organisationer forekom-
mer ocksa genom medlemskap i EPMA, The European Pari
Mutuel Association, en sammanslutning av europeiska
foretag som erbjuder spel pa hastar. Genom medlemskapet
mojliggors diskussioner och samarbeten for framjande av
hastsektorn och konsumentskyddet ver landsgranserna

UPPFOLJNING AV HALLBARHETSARBETET
ATG:s CSR-funktion ansvarar for uppfoljning och rapporte-
ring av hallbarhetsmal.

Samtliga policyer och riktlinjer har en dgare som ansvarar
for att dokumentet ar uppdaterat och aktuellt. Varje policy
och riktlinje anger dven vem inom organisationen som ar
ansvarig over uppféljningen av att policyn foljs. Uppfoljning
som tacker samtliga ATG:s prioriterade hallbarhetsfragor
enligt Hallbarhets- och miljépolicyn gérs arligen i samband
med arbetet med hallbarhetsredovisningen.

Pa ATG finns en fran affarsverksamheten sjalvstandig com-
pliance-funktion som arbetar efter en fastlagd compliance-
instruktion. Funktionens arbete bedrivs proaktivt genom
information, stéd, kontroll och uppféljning sa att bolagets
verksamhet foljer lagar och regler samt att fortroendet

for verksamheten uppratthalls och forstarks. Compliance-
funktionen ansvarar fér uppféljning inom omraden som
kundskydd, uppforande pa marknaden, penningtvatt samt
tillstand och tillsyn.

En visselbldsarfunktion finns tillgdnglig for medarbetare
som fattat misstanke om Overtradelser av ATG:s interna
regler eller det externa regelverket. En medarbetare som
har ldmnat sddan information far inte utsdttas for negativa

HALLBARHETSREDOVISNING

konsekvenser i sin relation till ATG som arbetsgivare och
uppgifter om den anstallde ska behandlas med sekretess
inom ATG. Visselblasarfunktionen kan ocksa anvandas av
leverantorer for rapportering av 6vertradelser mot ATG:s
uppfdrandekod for leverantorer.

Inom ATG finns ett spelansvarsrad som regleras i verksam-
hetsinstruktionen. Head of CSR ar sammankallande och
bolagets spelansvarspecialist foredragande.Berorda chefer
och medarbetare kallas efter behov till Spelansvarsradet.

DIALOG MED INTRESSENTER

ATG har kontinurligt dialog med féretagets viktigaste intres-
senter. Dialog med intressenter gors bade som en integrerad
del av den dagliga verkamheten och som specifika aktivite-
ter med fokus pa hallbarhet.

Under 2018 gjorde ATG en undersdkning med kunder,
medarbetare, styrelse, ombud samt bransch- och spelbero-
endeorganisationer som var specifik for ATG:s hallbarhets-
arbete. Resultatet fran undersékningen gar att ldsa mer om
pa sidorna 36 och 105.

Utover detta genomfor ATG med regelbundenhet dialog
med viktiga intressentgrupper som en del av den dagliga
verksamheten. Nedan beskrivs ett urval av metoder med
priroterade intressentgrupper.

= Dialog med kunder och allmanheten sker genom l6pande
NKTI och varumarkesmatningar. ATG har ocksa en egen
kundserviceavdelning som dagligen pratar med bolagets
kunder.

= Dialog med medarbetare sker bland annat genom arliga
medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal.

« Dialog med aterforsdljare/ombud sker bland annat genom
arlig understkning om handelsattityder.

= Dialog med myndigheter sker l6pande och minst genom
kvartalsvisa rapporter till Spelinspektionen.

= Dialog med branschorganisationen SPER sker genom
deltagande vid styrelsemdten och arbetsgrupper vid flera
tillfallen per ar.

« Dialog med styrelse och dgare sker bland annat genom
kvartalsvisa banmoten med travsallskapen som arrang-
eras av Svensk Travsport.

109
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MAL OCH UTFALL

Inom ATG:s prioriterade Gtaganden arbetas med ldngsiktiga ambitioner
som anger riktning inom respektive Gtagande. Mdlen sdtts bdde kort- och
ldngsiktigt, vilket succesivt tar ATG mot den ldngsiktiga ambitionen.

ATG:s ATAGANDE MAL FOR 2018
ATG ska betala ut minst 2 mil-
jarder kronor till hastsporten.

En halv miljon kronor till pro-
Langsiktig lonsamhet och  jekt inom ATG Drémfond.
varde for hastnaring och
samhille NKI ska vara minst 62.
Ldngsiktig ambition: Vérl-
dens bdsta spelupplevelse

och hdstndringens motor
I ATG:s varumarkestracking

ska utfallet pa fragan om "ATG
kanns bra" uppna minst 52.

Verka for hastsportens for-
troende genom nolltolerans
mot dopning och ett effektivt
kontrollsystem inom trav- och
galoppsporten.

Verka for ansvarsfull
hastsport

Ldngsiktig ambition: Trav-
och galoppsparten uppfat-
tas som ren fran doping och

langsiktigt hallbar
1200 genomférda alders-
kontroller hos butik.
100 % medarbetare ar utbil-
Spelansvar dade i spelansvar inom sex ma-

gentemot kund nader fran anstallningsdatum.
Ldangsiktig ambition: Sund
och schysst spelmiljé fér

kunderna 100 % ombud &r utbildade i

spelansvar.

100 % reklam har varit i linje
med lagstiftning och sjalvreg-
lerande etiska riktlinjer inom
marknadsféring.
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UTFALL 2018

2018 betalade ATG ut 2.093 miljarder
kronor till hastsporten.

Totalt 800 000 kronor fordelades till
projekt inom ATG Drémfond.

Utfallet blev 55.

Utfallet blev 50.

ATG utreder sportsliga incidenter och
onormalt spel som kan paverka de spel som
ATG erbjuder kunderna.

Under 2018 genomférdes 1 236 alderkon-
troller, varav 92 % var godkdnda. Under
aret har ocksa 323 ID-kontroller genom-
forts, varav 78 % var godkanda.

90 % av medarbetarna ar uthildade i
spelansvar.

100 % av ombuden &r utbildade i spelan-
svar.

Under 2018 falldes ATG:s reklam vid ett
tillfalle for att den stred mot SPER:s sjalv-
reglerande riktlinjer fér marknadsforing.

KOMMENTAR

Lds mer om hur medel till hastsporten
férdelas pa sidorna 14-15.

Lads mer om ATG Drémfond pa sida 33.

Under hdsten har ATG haft driftstérningar
vid tre tillfallen pa ATG.se och i butik.
Detta kan ha paverkat uppfattningen om
ATG.

Under hosten har ATG haft driftstérningar
vid tre tillfallen pa ATG.se och i butik.
Detta kan ha paverkat uppfattningen om
ATG.

Lads mer pa sidan 42.

Obligatorisk identifiering och registering
av spelkdp inférdes i november 2018 och
ersatte darmed alderskontrollerna.

ATG har under 2018 tagit fram en ny
uthildning i Spelansvar och har darfor
avvaktat med att ge nyanstallda utbildning
fram till slutet av december da utbilningen
lanserades.

Ombuden maste vara utbildade i Spelan-
svar innan de kan borja sdlja ATG:s spel.



ATG:s ATAGANDE MAL F6R 2018
Inget fall av forlust av kunders
personuppgifter.

Inget fall av korruption.

Inget fall av penningtvatt i
samband med ATG:s spel.

Etiska affdrsrelationer 100 % av medarbetarna ska ha

genomfort utbildning i motver-

Ldngsiktig ambition: En kande av penningtvtt.

spelbransch som mdr bdttre
imorgon dn idag

100 % medarbetare ska ha
genomfort uthildning i GDPR/
dataskydd.

Samtliga tryckerier ska vara
utvarderade utifran ATG:s upp-
férandekod for leverantdrer.

Engagemangsindex! (EI) 82

Net Promotor Score? (NPS) 20

Ledarskap och med-

e Ligga 6ver benchmark for index

avseende "krdnkande sarbe-

Ldngsiktig ambition: Mest handling"

attraktiva arbetsgivare
enligt vedertagen mdtnings-
metod

Code of Conduct for med-
arbetare ska faststallas och
implementeras

Riktlinjer for mangfald ska
faststallas

100 % av marknadsforings-
material, spelkuponger och
spelkvitton ska vara tryckt pa
miljomarkt papper 3.

Resurshantering och

cirkuldr ekonomi

Pabdrja matning av pappers-
férbrukningen fér marknadsfo-
ringsmaterial.

Resurssmart féretag och
Pappersfritt spel 2030

Pappersforbrukningen for
spelkuponger och kvitton
ska minska med 5 % jamfort
féregaende ar.

100 % inkopt el fornyelsebar.
Klimatansvar

Ldngsiktig ambition:
Fossilfritt 2030, klimat-
neutralt 2045

resor i Scope 3.

Borja mata utslapp fran tjanste-

UTFALL 2018

Inget fall av forlust av kunders personupp-
gifter har intraffat.

Inga fall av korruption har kommit till
ATG:s vetskap.

Under aret har ATG stangt av ett ombud
med anledning av penningtvatt.

Samtliga medarbetare ska genomga uthild-
ning i motverkande av penningtvatt. ATG
saknar idag system for att folja upp vilka
medarbetare som genomgatt uthilningen.
For nyanstéllda inom koncernen ingar obli-
gatoriska utbildningar inom penningtvatt.

Under 2017 fick samtliga medarbetare
uthildning i GDPR. For nyanstallda inom
koncernen ingdr obligatoriska utbildningar
GDPR/dataskydd.

Samtliga tryckerier har besvarat ATG:s
sjdlvutvarderingsenkat om hallbarhet. I
januari 2019 genomfdrde ATG en analys
av de inkomna svaren for att folja upp
hur tryckeriernas arbete motsvarar ATG:s
hallbarhetskrav.

Engagemangsindex i arets medarbetarun-
dersdkning uppgick till 81.

NPS under aret uppagick till 26.

Index for krankande sarbehandling uppgick
till 96, vilket ar hogre an benchmark som
uppgick till 88.

Arbete for att utveckla Code of Conduct
pagar.

Under 2018 har riktlinjer fér mangfald
faststallts.

Pappret som anvdnds till marknadsférings-
material dr till 99,6 % miljomarkt med FSC
och/eller Svanen.

Papper i spelkuponger och spelkvitton ar till
100 % miljomarkt med FSC och/eller Svanen.

Under aret har en ny rutin uppréttats for
att mata pappersforbrukning fér marknads-
féringsmaterial.

Pappersforbrukningen for spelkuponger
och kvitton har minskat med 27 %.

100 % av elen som kopts in till ATG:s och
Kanal 75:s kontor ar férnyelsebar.

Sedan 2018 mater ATG utslapp fran af-
farsresor i scope 3. Under aret insam-
lades ocksa data for 2017 for att fa ett
jamforelsetal.

t Engagemangindex mdts inom ramen for ATG:s medarbetarundersokning och mater medarbetarnas engagemang och trivsel.
2 Net Promoter Score mater om medarbetaren dr bendgen att rekommendera ATG som arbetsplats

3FSC, Svanen, EU Ecolabel eller PEFC certifierat
4Scope 3 inkluderar indirekta utslapp av koldioxid
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KOMMENTAR

Under dret har ATG rapporterat 3 hdndel-

ser gallande risk for forlust av personupp-
gifter till Datainspektionen. I inget fall har
forlust av personuppgift konstaterats.

ATG bevakar och rapporterar [6pande
misstankta transaktioner. Under aret har
ett antal fall av misstankta transaktions-
monster hos kund eller ombud rapporterats
till finanspolisen.

Resultaten varierar mellan leverantdrerna.
En gemensam namnare ar att tryckerierna
arbetar systematiskt inom miljoomra-

det. Under 2019 kommer ATG fortsatta
dialogen och aterkoppla resultaten fran
utvarderingen.

Resultatet kan jamforas med benchmark
som var 9.

Uppgifterna bygger pa uppgifter fran ATG:s
leverantdrer.

Insamling av uppgifter om pappersforbruk-
ning sker fran ATG:s tryckerier.

Det som minskat pappersanvandning ar att
allt fler spelar pa ATG.se istallet for i butik
samt att ATG férenklat kupongerna vilket
minskat antalet upplagor.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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OVRIGA HALLBARHETSNYCKELTAL

Nedan redovisas dvriga nyckeltal som kompletterar hdllbarhetsredovisningen.

PERSONALNYCKELTAL ENLIGT GRI ALDERSFGRDELNING ANSTALLDA (KONCERN)
Nedan upplysningar avser personal inom koncernen och

beskriver fordelningen mellan typ av anstallning samt kons-

och aldersfordelning. ~

@ Under304r: 13%

@30-504r: 55%
Information om styrelsens-, koncernlednings- och @ Over504r:32%
personalens sammansattning (GRI 102-8 och 405-1)

ANSTALLNINGSFORMER
Totalt Tillsvidare Visstid
Koncernen 393 374 19
varav kvinnor 133 123 10 ALDERSFOGRDELNING HOS STYRELSE OCH
varav man 260 251 9 FORETAGSLEDNING (KONCERN)
ATG 338 319 19
varav kvinnor 118 108 10
varav man 220 211 9
Kanal 75 55 55 0 ® Under 30 4r: 0%
@®30-503ar:43%
varav kvinnor 15 15 0 @ Over503r:57%
varav man 40 40 0

ANTAL ANSTALLDA EFTER OMFATTNING

Totalt Heltid Deltid
Koncernen 393 375 18
varav kvinnor 133 123 10 KGNSFORDELNING HOS STYRELSE OCH
varav man 260 252 8 FORETAGSLEDNING (KONCERN)
ATG 338 321 17
varav kvinnor 118 109 9
varav man 220 212 8
Kanal 75 55 54 1 ©® Man: 62%
@ Kvinnor: 38%
varav kvinnor 15 14 1
varav man 40 40 0
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Nyanstallning och personalomsattning (GRI 401-1)
Under 2018 anstallde ATG 79 nya medarbetare. Under
samma period valde 36 medarbetare att sluta. Siffrorna i
diagrammen nedan avser koncernen och presenteras upp-

delade efter kén och alder.

ANTAL NYANSTALLDA MEDARBETARE

80

60

40

20

2017

2017

M Kvinnor éver 50 ar: 0

W Kvinnor 30- 50 ar: 10
Kvinnor under 30 ar: 14

W Mén 6ver 50 ar: 2

W Mé&n mellan 30 och 50 ar: 30

W Mé&n under 30ar: 13

2018

2018

M Kvinnor dver 50 ar: 3

W Kvinnor 30-50 ar: 20
Kvinnor under 30 ar: 5

W Méan 6ver 50 ar: 5

W M&n mellan 30 och 50 ar: 30

W Méan under 30 ar: 16

ANTAL MEDARBETARE SOM SLUTAT
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s N
20
0
2017 2018
2017 2018

M Kvinnor 6ver 50 ar: 3

M Kvinnor 30-50ar: 3
Kvinnor under 30 ar: 5

W Mé&n 6ver 50 ar: 5

W Mé&n mellan 30 och 50 ar: 13

M Man under 30 ar: 3

M Kvinnor dver 50 ar: 3

M Kvinnor 30-50 ar: 6
Kvinnor under 30 ar: 2

W Mé&n 6ver 50 ar: 9

W Méan mellan 30 och 50 ar: 14

W Man under 30 ar: 2
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Kontroller inom trav- och galoppsporten
ATG:s dgare Svensk Travsport och Svensk Galopp har ett
aktivt djurskyddsarbete, bland annat genom olika kontroller
inom programmet Travarhalsan. Campkontroller ar kon-
troller pa traningsanlaggningar och stall hos licensierade
tranare. Stallbackskontroller ar stickprov vid tdvlingar for
att verifiera att egenkontroll utforts korrekt av de aktiva.

ANTAL DOPNINGSKONTROLLER 2018 2017
Totalt 4252 3604
varav Svensk Travsport 4018 3383
varav Svensk Galopp 234 221
ANTAL DOPNINGSFALL

UPPTACKTA VID KONTROLLER 2018 2017
Totalt 1 4
varav Svensk Travsport 1 4
varav Svensk Galopp 0 0
ANTAL STALLBACKSKONTROLLER 2018 2017
Totalt 7103 7407
ANTAL CAMPKONTROLLER 2018 2017
Totalt 1135 1062

Utbildning inom spelansvar

Alla medarbetare pa ATG ska ha genomfért utbildning

inom sex manader fran det att de anstalldes. ATG féljer
6pande upp att medarbetare genomgatt uthildning. Den 31
december hade 90 % av medarbetarna gjort spelansvarsut-

bildningen.

ANDEL MEDARBETARE SOM

AR UTBILDADE I SPELANSVAR, % 2018 2017
Koncernen 90 95
ATG 91 96
Kanal 75 85 89
ANDEL OMBUD SOM AR

UTBILDADE I SPELANSVAR, % 2018 2017
Koncernen 100 99
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Genomforda alders- och ID kontroller hos ombud
Under aret har det som tidigare kallades for dlderskontroller
ersatts med ID-kontroller till féljd av den nya lagstiftningen
som borjade galla den 1 januari 2019.

ALDERSKONTROLLER 2018 2017
Totalt antal provkop hos ombud 1236 1191
Antal godkanda provkop hos ombud 1131 1023
Godkanda, % 92 86
Antalet ombud som blivit avstangda

som en foljd av ej godkanda provkop 2 8
Antalet ombud som blivit uppsagda som

en foljd av ej godkanda provkop 0 0
ID-KONTROLLER 2018 2017
Totalt antal ID-kontroller hos ombud 323 N/A
Antal godkanda ID-kantroller hos

ombud 253 N/A
Godkanda, % 78 N/A

Papper i marknadsforing, spelkuponger och kvitton
(GRI 301-1)

Mangden papper som anvands i marknadsforingsmaterial,
till spelkvitton och kuponger hos ombuden féljs regelbundet
upp av ATG. Under 2018 upprattade ATG en ny rutin for in-
samling av pappersforbrukning for marknadsféringsmaterial,
av den anledningen ar jamforelssiffror avseende marknads-
foring for ar 2017 inte tillgangliga.

PAPPERSANVANDNING TILL MARKNADSFORING,
SPELKUPONGER OCH KVITTON (TON PAPPER)

400
300
200
100
0
2017 2018
2017 2018
M Marknadsféring: n/a M Marknadsfadring: 201
Il Spelkuponger och Il Spelkuponger och
kvitton: 286 kvitton: 207
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Utslapp av vaxthusgaser (GRI 305-1, 305-2 och 305-3)
[ ATG:s redovisning av utslapp av vaxthusgaser inkluderas
utslapp i scope 1, scope 2 och affarsresor i scope 3. Scope 1
inkluderar utslapp fran resor med bil i tjansten samt utslapp
fran reservel pa kontoret. Scope 2 inkluderar utslapp fran
inkopt el och varme. I scope 3 inkluderas utslapp fran resor

i tjdnsten med flyg, hyrbil, privata bilar och tag. Utslapp fran
flygresor ar den storsta kallan till utslapp i ATG:s verksamhet.

KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP (TON co,)

400
300 ——
200 ——
100
0
2017 2018
2017 2018
Scope 3: 194 Scope 3: 181
M Scope 2: 30 [l Scope 2: 24

M Scope 1: 118 M Scope 1: 121

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER 2018

® Resor: 90%
El och uppvarmning: 10%
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Kungsbacka ridklubb fick en extra fin julklapp som levererades av "
ATG:s ambassaddr Peter "Foppa” Forsberg. ATG Drémfond gav en
ponny till deras séirskilda friskvdrdsgrupp fér barn och ungdomar.. - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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SA BIDRAR ATG TILL
FN:s GLOBALA MAL

Under 2018 gjordes en kartldggning av hur ATG bidrar till FN:s globala mal fér hallbar
utveckling. Kartldggningen utgick frdn 169 delmdl och hur ATG pdverkar dessa, bdde positivt
och negativt. Kartldggningen ska ligga till grund fér ATG:s fortsatta hdllbarhetsarbete. En
sammanstdllning av resultaten visas i tabellen nedan.

FN:s BESKRIVNING AV ATG:s PAVERKAN KOPPLING TILL ATG:s
GLOBALA MAL (POSITIV OCH NEGATIV) ATAGANDE INOM HALLBARHET

RELEVANTA DELMAL

GODHALSAOCH 3.4 Till 2030 genom forebyggande insatser Vid spel om pengar finns risk att kund utvecklar » Spelansvar gentemot kund
VALBEFINNANDE och behandling minska det antal manniskor ett osunt spelande, vilket kan fa stora konsekven-
som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar ser for saval kunden som dess anhériga. Osunt
/M / med en tredjedel samt framja psykisk hdlsa och  spelande gar att férebygga till stor del genom ett
vdlbefinnande. systematiskt spelansvarsarbete.

ANSTANDIGA 8.4 Fram till 2030 successivt forbattra den Manniskor sysselsatts genom hela ATG:s varde- » Ledarskap och medarbetarskap i
ARBETSVILLKOR globala resurseffektiviteten i konsumtionen kedja, men riskerna och méjligheterna ser olika ut framkant
?ﬁrﬁ'&'}"ﬂmsx och produktionen samt strava efter att bryta beroende pa del av kedjan.
M sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och « Etiska affarsrelationer
‘l' miljoforstoring, i enlighet med det tioariga ATG bidrar till varde for hastndring och samhalle
ramverket for hallbar konsumtion och produk- genom att Gverskottet méjliggér manga arbets- = Langsiktig lonsamhet och varde
tion, med de utvecklade landerna i taten. tillfallen inom hdstnaringen och att manniskor for hdstnaring och samhalle

kan arbeta med sitt stora intresse.

8.5 Senast 2030 uppna full och produktiv sys- Inom denA egna organi_sgtionen ar jamstalldhet,
selsittning med anstandiga arbetsvillkor for psykosocial arbetsmiljo och balans mellan arbete
alla kvinnor och man, inklusive ungdomar ach och fritid viktiga fragor som koncernen arbetar
personer med funktionsnedsattning, samt lika (6pande med.

L6n for likvardigt arbete. N ) ) ) .
I leverantdrskedjan kan det finnas risker for

bristande arbetsvillkor och daliga arbetsforhal-
landen. Insynen om forhallandena i leverantors-

8.7 Vidta omedelbara och effektiva atgarder kedjan ar begransad, vilket leder till en 8kad risk.

for att avskaffa tvangsarbete, modernt slaveri
och manniskohandel och sakra att de varsta
formerna av barnarbete, inklusive rekrytering
och anvandning av barnsoldater, forbjuds och
upphdr. Avskaffa alla former av barnarbete
senast 2025.

8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och
framja en trygg och saker arbetsmiljo for alla
arbetstagare, inklusive arbetskraftsinvandrare,
i synnerhet kvinnliga migranter, och manniskor
i otrygga anstallningar.

MINSKAD 10.2 Till 2030 mojliggdra och verka for att alla Genom ATG Drémfond bidrar ATG till att = Langsiktig ldnsamhet och varde
10 OJAMLIKHET manniskor, oavsett alder, kon, funktionsned- motverka utanfdrskap och ohalsa genom idrott. for hdstndring och samhalle
V'S sattning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller Detta gdrs dven exempelvis genom sponsoring av
=) ekonomisk eller annan stdllning, blir inkluderade ~ Sveriges Paralympiska Kommitté och Parasport
v i det sociala, ekonomiska och politiska livet. Sverige.
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RELEVANTA DELMAL

11.4 Starka insatserna for att skydda och
trygga varldens kultur- och naturarv.

11.a Framja positiva ekonomiska, sociala och
miljomassiga kopplingar mellan stadsomraden,
stadsnara omraden och landsbygdsomraden
genom att starka den nationella och regionala
utvecklingsplaneringen.

12.2 Senast 2030 uppna en hallbar forvaltning
och ett effektivt nyttjande av naturresurser.

12.4 Senast 2020 uppna miljévanlig hantering
av kemikalier och alla typer av avfall under
hela deras livscykel, i enlighet med Gverens-
komna internationella ramverket, samt avse-
vart minska utslappen av dem i luft, vatten
och mark i syfte att minimera deras negativa
konsekvenser for manniskors halsa och miljon.

12.5 Till 2030 vdsentligt minska mdngden av-
fall genom atgarder for att férebygga, minska,
ateranvanda och atervinna avfall.

13.3 Forbattra utbildningen, medvetenheten
och den mdnskliga och institutionella kapa-

citeten vad galler begransning av klimatfor-

andringarna, klimatanpassning, begrdnsning
av klimatférandringarnas konsekvenser samt
tidig varning.

16.1 Avsevart minska alla former av vald och
dodligt vald dverallt.

16.4 Till 2030 avsevart minska de olagliga
finansiella flodena och vapenflédena, 6ka
mojligheterna att atervinna och aterfa stulna
tillgangar samt bekdampa alla former av organi-
serad brottslighet.

16.5 Vdsentligt minska alla former av korrup-
tion och mutor.

HALLBARHETSREDOVISNING 117

BESKRIVNING AV ATG:s PAVERKAN
(POSITIV OCH NEGATIV)

KOPPLING TILL ATG:s
ATAGANDE INOM HALLBARHET

= Langsiktig lonsamhet och varde
for hdstnaring och samhalle

ATG bidrar genom medel till hdstsporten till oppna
landskap och hiologisk mangfald. Hastndringen
skapar jobb och inkomster samt dkar landsbygdens

attraktionskraft. = Ansvarsfull hastsport

= Resurshantering och cirkular
ekonomi

For att bidra till en hallbar konsumtion och
produktion krdvs samverkan genom hela ATG:s
vdrdekedja. ATG bidrar genom medvetna val och
satsningar pa digitalisering. Koncernen staller
krav och samarbetar med leverantérer, ombud
och hdstsporten for ett mer effektivt nyttjande av
naturresurser och minskade avfallsmangder, 6kad
ateranvandning och atervinning.

« Etiska affarsrelationer

Den storsta paverkan ar indirekt och sker utanfor « Klimatansvar
ATG:s egen kontroll. Det ar till exempel pa trav-

och galoppbanor, hos leverantérer och vid trans-
porter som den stdrsta paverkan sker. Energian-
vandning beddms vara den faktor som orsakar

utslapp av vaxthusgaser i ATG:s vardekedja.

« Etiska affdrsrelationer

Risk fér korruption och ekonomisk brottslighet « Etiska affdrsrelationer

finns i ATG:s vdrdekedja.

Inom den egna organisationen, pa banor och hos
ombud ar motverkande av penningtvatt en viktig
frdga, da penningtvatt ofta &r férknippat med
organiserad brottslighet. Korruption férebyggas
i den egna verksamheten, dven om risken for kor-
ruption bedéms som lagre i Sverige jamfort med
manga andra lander.

I leverantdrskedjan kan finnas risker for korrup-
tion, sarskilt i de delar av leverantérsledet som
finns i riskldander. Insynen om férhallandena i
leverantorskedjan ar begransad, vilket leder till
en Okad risk.
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GRI INNEHALLSINDEX

Hela indexet hdnvisar till GRI Standard 2016.

GRI STANDARD INDIKATOR SIDA KOMMENTAR/UTELAMNANDE
GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR
GRI 102: Allmdnna Organisationsprofil
standardupplysningar 102-1 Organisationens namn 46, 105
102-2 Varumarken, produkter och tjanster 22-27
102-3 Lokalisering av huvudkontor 46
102-4 Lander dar organisationen ar verksam GRI-index ATG:s verksamhet finns i Sverige.
102-5 Agarstruktur och bolagsform 53
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 9,18-21
102-7 Organisationens storlek 9,65-66, 112
102-8 Information om personal 112
102-9 Organisationens leverantdrskedja 42
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen eller 46, GRI-index Inga vasentliga dndringar i organisationens
leverantdrskedjan under redovisningsperioden leverantorskedja.
102-11 Forsiktighetsprincipen 108
102-12 Externa initiativ 108-109
102-13 Medlemskap i organisationer 108-109
Strategi
102-14 Uttalande fran VD 10-11
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder och normer fér upptradande  44-45
Bolagsstyrning
102-18 Bolagsstyrning 53-58, 108
Intressentrelationer
102-40 Intressentgrupper 36, 105, 109
102-41 Kollektivavtal GRI-index Samtliga anstdllda omfattas av kollektivavtal.
102-42 Identifiering och val av intressenter 105
102-43 Dialog och aktiviteter med intressenter 36, 105, 109
102-44 Viktiga fragor som har lyfts genom dialog med intressenter och 33, 36, 105
hur organisationen har féljt upp dessa omraden och fragor
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingar i koncernredovisningen 105
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och 105
avgransning for aspekterna
102-47 Identifierade vasentliga aspekter 34-35, 105

102-48 Effekt och orsak till eventuella revideringar av information

som ingar i tidigare redovisningar

105, GRI-index

2017 &rs utslapp av vaxthusgaser har
andrats jmf med fg ars hallbarhetsrapport
pga att utslapp fran affarsresor i scope 3
inkluderas.

102-49 Vasentliga férandringar fran tidigare redovisningsperioder
vad galler omfattning och aspekternas avgransningar

105, GRI-index

Inga vasentliga forandringar. Se ovan
kommentar gallande avgransning for utslapp
av vaxthusgaser.

102-50 Redovisningsperiod 105

102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen 105

102-52 Redovisningscykel 105

102-53 Kontaktperson fér rapporten GRI-index Maria Guggenberger, Head of CSR

maria.guggenberger@atg.se

102-54 Ansprak pa rapportering i enlighet med GRI Standards 105

102-55 GRI index 118-120

102-56 Externt bestyrkande 105
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GRI-INDEX

GRI STANDARD INDIKATOR SIDA KOMMENTAR/UTELAMNANDE
VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN
Med engagemang fér drommar, samhdillet och héistnéiringen
Ekonomiskt resultat
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 35
103-2 Styrning 12,16-17,110
103-3 Uppfoljning 16-17,53-58,
109
GRI 201: Ekonomiskt ~ 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde 15
resultat
Verka fér en ansvarsfull héstsport (féretagsspecifikt omrdade)
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 35
103-2 Styrning 29,42,110
103-3 Uppfdljning 42
Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: Antal dopingkontroller inom 113
Svensk Travsport och Svensk Galopp verksamheter
Foretagsspecifikt matetal: Antal stallbackskontroller inom 113
Svensk Travsport
Foretagsspecifikt matetal: Antal Campkontroller inom Svensk Travsport 113
OMTANKE OM VARA KUNDER
Siikerhet och hdilsa for kunder
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 35
103-2 Styrning 38-41,
108-110
103-3 Uppfoljning 38,40, 109
GRI 416: Sdkerhet och 416-1 Utvardering av produkter och tjansters paverkan pa kunders GRI-index Samtliga ATG:s produkter ar utvarderade for
halsa for kunder halsa och sdkerhet risk i Gamgard.
Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: Antal genomforda Sjalvtest pa ATG.se 40
Marknadsféring och mérkning
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 35
103-2 Styrning 39-41,
108-110
103-3 Uppféljning 40, 109
GRI 417: Marknads- 417-1 Krav avseende information och markning av produkter 40-41
foring och markning och tjanster
417-3 Efterlevnad av lagar och regler avseende 110
marknadskommunikation.
Egen indikator Foretagsspecifikt matetal: Alderkontroller 114
ETIK | AFFAREN
Korruption
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 35
103-2 Styrning 42,108, 111
103-3 Uppfoljning och utvardering 42,58, 109
GRI 205: Korruption 205-1 Verksamheter som utvarderats avseende risker for korruption 42
205-2 Kommunikation och uthildning om riktlinjer och rutiner kopplat GRI-index ATG utbildar medarbetare och ombud for
till anti-korruption. att motverka penningtvatt. Till hallbarhets-
rapporten har siffror for antalet utbildade inte
kunnat sammanstdllas och ATG avser att kunna
redovisa detta i kommande redovisningar.
205-3 Bekrdftade fall av korruption och vilka atgarder som tagits. 111

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 // ATG
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GRI STANDARD INDIKATOR SIDA KOMMENTAR/UTELAMNANDE
Integritet for kund
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 35
103-2 Styrning 42,108,111
103-3 Uppfdljning 42,109
GRI 418: Integritet 418-1 Klagomal avseende kunders integritet och hantering av 111
for kund personuppgifter

Utviirdering av leverantérer utifrdn sociala kriterier

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 35
103-2 Styrning 42,108, 111
103-3 Uppfoljning och utvdrdering 42,109

GRI 414: Utvardering  414-1 Leverantorer som utvarderats utifran sociala kriterier 42

av leverantarer utifran
sociala kriterier

Utvirdering av leverantdrer utifran miljékriterier

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 35
103-2 Styrning 42,108, 111
103-3 Uppfoljning och utvardering 42,109

GRI 308: Utvardering  308-1 Leverantdrer som utvarderats utifran miljokriterier 42

av leverantarer utifran
miljokriterier

VARA MEDARBETARE MOJLIGGOR ATG:s FRAMGANGAR

Medarbetare
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 35
103-2 Styrning 44-45, 108,
111
103-3 Uppfoljning och utvdrdering 44,109, 111
GRI 401: Medarbetare 401-1 Nyanstallning och personalomsattning 113
Mdngfald och lika méjligheter
GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 35
103-2 Styrning 44-45, 108,
111
103-3 Uppfoljning och utvardering 109, 111
GRI 405: Mangfald 405-1 Mangfald i styrelse, féretagsledning och bland 112
och lika méjligheter foretagets anstallda

ETT MINSKAT AVTRYCK PA VAR MIL30

Material

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 35
103-2 Styrning 108, 111
103-3 Uppfoljning och utvdrdering 109

GRI 301: Material 301-1 Vikten av anvant material 114

Utsldpp

GRI 103: Styrning 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar 35
103-2 Styrning 108, 111
103-3 Uppfdljning och utvardering 109

GRI 305: Utslapp 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 107,114
305-2 Utslapp av vaxthusgaser fran inkdpt el och varme (Scope 2) 107,114
305-3 Ovriga indirekta utslapp (Scope 3) 107,114
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DEFINITIONER

Nyckeltal ATG uppradttar sin redo-
visning enligt IFRS. IFRS definierar
endast ett fatal nyckeltal, darav har
ATG valt att anvanda ytterligare
nyckeltal som ger vardefull infor-
mation vid utvardering av ATG:s
verksamhet.

Nettoomsattning Spelets netto-
omsattning med avdrag for vinster
till spelare, med tilldgg av dresav-
rundningar och oinldsta vinster.

Svenska spelets omsattning To-
tala medel svenska kunder satsat pa
periodens trav- och galopptavlingar.

Vinster till spelare Den nominella
summan av spelets omsdttning som
betalats ut till kunder.

Oinlosta vinster Vinster som ej
ldses in av vinnaren inom 90 dagar
och darfor tillfaller ATG.

Omsattningstillvaxt Omsattnings-
okning eller -minskning uttryckt i
procent.

EBITDA Rérelseresultat fore av-
och nedskrivningar.

Rorelsemarginal Rorelseresulta-
tet efter av- och nedskrivningar i
procent av nettoomsattningen.

Nettokostnad Rorelseresultat
minskat med nettoomsattning.

Lotteriskatt ATG betalar enligt lag
(1991:1482) en lotteriskatt om 35
procent av spelets netto i skatt.

Medel till trav- och galoppsporten
De ekonomiska medel ATG bistar
den Svenska trav- och galoppspor-
ten med. Inkluderar utbetalningar
till centralférbund och banor men
dven medel till uppfodare och
hastdgare.

Atagande enligt avtal med staten
Utbetalning fran ATG som dgarna
Svensk Travsport och Svensk Galopp
enligt avtal med staten har atagit sig
att gora. Arligen betalas 50 MSEK till
Hastndringens Nationella Stiftelse.

Resultat per aktie Nettoresultat
dividerat med genomsnittligt antal
aktier som uppgar till 400 000 fér
rapportens redovisade perioder.

Soliditet Eget kapital dividerat
med balansomslutningen uttryckt
i procent.

Nettolaneskuld Rantebarande
skulder och avsattningar minus
finansiella tillgangar inklusive
likvida medel.

Skuldsattningsgrad Totala skulder
dividerat med eget kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital
dividerat med genomsnittligt anta-
let aktier som uppgar till 400 000

for rapportens redovisade perioder.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter skatt dividerat med
balansomslutningen uttryckti
procent.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital uttryckt
i procent.

Kassaflodet fran den lépande
verksamheten per aktie, SEK
Kassaflodet fran den lOpande verk-
samheten dividerat med genom-
snittligt antal aktier som uppgar till
400 000 for rapportens redovisade
perioder.

Antal miljonvinster Antal vin-

nande, svenska kunders vinster,
system med ett vinstbelopp pa

minst en miljon kronor.

Antal medlemmar En aktiv medlem
ar en kund som lagt minst ett
vinstbevakat/registrerat spel det
senaste aret.

Medelantal anstallda Medelantalet
anstadllda under rapportperioden.

Verksamhetsdefinitioner

Aktiva Avser alla engagerade i
trav- och galoppsporten, till exem-
pel hastdgare, tranare, kuskar och

jockeys, hdstskotare och uppfédare.

ATG butiker De butiker som till-
handahaller ATG:s produkter.

Basbelopp ATG utbetalar medel
for drift av Sveriges 37 trav- och
galoppbanor i enlighet med en
berdkningsmodell som baseras pa
parametrar som paverkar drifts-
kostnaden for banorna.

Drivning Atgérder som en kusk
eller ryttare vidtar i syfte att oka
hastens hastighet.

Gamgard Verktyg som anvands vid
utveckling av nya produkter for att
identifiera risker for spelaren.

Internationellt netto Netto av
provisionsintakter, provisionskost-
nader och driftskostnader for den
internationella verksamheten.

Koncession Tillstand att bedriva
verksamhet, i ATG:s fall handlar

det om tillstand fran regeringen att
anordna vadhallning vid trav- och
galopptavlingar. Reglerar vilka spel
som far erbjudas och pa vilka villkor.

Spelinspektionen Myndighet som
ska sakerstalla att lotterier, kasi-
nospel och annan spelverksamhet
i Sverige utovas lagligt, sakert och
tillforlitligt (tidigare Lotteriinspek-
tionen).

Kunder Kunder som har registrerat
sig i ATG:s kunddatabas och dar kan
spela, félja vara Live-sandningar
och sitt spel.

QOinldsta vinster Vinster som inte
loses in.

Ombud Aterférsiljare av ATG:s
speli butik.

Oberoende Spelsamverkan (0SS)
Sammanslutning av spelbranschens
reglerade aktdrer, Spelberoendes
Riksforbund, Lotteriinspektionen,
Stddlinjen och Folkhdlsomyndig-
heten for att mojliggora ett kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte kring
fragor som ror spelansvar.

DEFINITIONER

Pooler For varje spelform pa hdstar
och varje tavlingstillfalle summeras
omsattningen for alla kdpta speli
en pool som, efter avdrag, utdelas i
vinster till vinnare.

Prisersdttning ATG utbetalar till
banorna prisersattning som betalas
vidare som priser i tavlingarna.

Spelberoendes riksférbund Partipo-
litisk och religiost obunden samman-
slutning av foreningar for spelbero-
ende som vill verka for att forebygga
och avhjalpa spelberoende.

Sper Spelbranschens Riksorga-
nisation, foretrdder spelmarkna-
den i Sverige och tillvaratar sina
medlemarsintressen. Uppdraget ar
att verka for en sund, modern och
hallbar spelmarknad.

Stodlinjen Stodlinjen erbjuder
anonym och kostnadsfri radgiv-
ning till spelare och anhdériga som
upplever att spelande om pengar
blivit problematiskt.

Totalisator (totalisatorspel eller
totospel) ar ett system for vadhall-
ning vid hastkapplépningar och
anvands i nastan alla ldnder som
anordnar trav- och galopptavlingar.
Spelarna satsar pa den hast de tror
vinner och de som satsat pa den
vinnande hasten delar pa totalsum-
man proportionellt efter storleken
painsatsen. For arrangGren spelar
det inte nagon roll vilken hast som
vinner utan far, som administrator,
dra av en faststalld procent fran
totalsumman innan resterande
betalas ut som vinster.

The European Pari Mutuel
Association (EPMA) En samman-
slutning av europeiska foretag som
erbjuder spel pa hastar.

Tavlingskostnadsersattning
Ersattning som ATG utbetalar till
arrangerande bana vid varje tav-
lingstillfalle for att tacka delar av
driftskostnaden for tavlingen.

Utlandska lopp Lopp som inte kors
Sverige och som ATG tar spel pa.
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