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y su alineacion con las agendas mundiales

GRI102-14 Sostenibilidad integral de la Universidad:
consolidacion del modelo de Universidad desde la
pertinenciay la innovacion transformadora.

La Universidad Pontificia Bolivariana asumio,

la sostenibilidad de forma integral en una relacién del

desde hace varios afios, su compromiso con

modelo de universidad centrada en la docencia con
énfasis en la investigacién y la innovacion. Y se habla
de una relacién profunda porgue, desde su modelo,
busca responder con pertinencia a las necesidades
sociales y humanas del contexto y sus articulaciones
con la naturaleza, lo tecnocientifico, lo econdmico,
lo cultural, lo social y lo trascendente, por medio del
trabajo colaborativo y participativo de sus grupos de
interés, con el propdsito de transformar e impactar
sus realidades desde la gestion de la innovacion y el
conocimiento centrados en la persona.

Dentro de los principales logros de la UPB, en 2018,
en su alcance Multicampus, se encuentran el acom-
pafiamiento en procesos de ensefianza-aprendizaje
a mas de 20.800 estudiantes de pregrado, alrededor
de 3.550 estudiantes de posgrado y 4.515 estudiantes
del Colegio (en Medellin y Marinilla). La UPB conci-
be su actividad como Proyeccidn Social e Innovacién
Social transformadora, pero adquiere especial impor-
tancia los mas de 1.300 miembros de las minorias

étnicas y afrodescendientes que se benefician de los
programas de Etnoeducacion, Trabajo Social y Econo-
mia, en las regiones de Toribio en el departamento del
Cauca, asi como en Puerto Asis y el Valle de Sibun-
doy en el departamento de Putumayo; igualmente, se
destaca el impacto logrado en més de 6.000 personas
beneficiadas con proyectos de investigacion e innova-
cién sociotecnolégica en municipios como Medellin,
La Estrella, Sabaneta, Envigado, Bello, Girardota,
Copacabana, Caldas, Arboletes, San Juan de Urab3,
San Pedro de Urabd, Necocli, Apartadd, Carepa, Chi-
gorodd, Mutatd, Murindd y Vigia del Fuerte en Antio-
quia, Bucaramanga y Barrancabermeja, en Santander;
Palmira en Valle del Cauca, Monteria en Cérdoba y 27
municipios del departamento del Chocdé con los que
se viene trabajando en proyectos compartidos.

Otro gran logro de tipo académico e investigativo es que
la Universidad ejecuta, en calidad de Universidad-ancla,
el proyecto de Nanobiocancer en el programa Colombia
Cientifica del Gobierno Nacional. Esto se suma a los be-
neficios recibidos por los estudiantes, empleados y sus
familias en el Plan de becas, descuentos y auxilios que
sumaron $20.713 millones de pesos para 2018.
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... la busqueda de eficiencia y planeacidon en el uso de los recursos,

lo que permite consolidar y crecer en clave de sostenibilidad, aun

en entornos dificiles y de competenciaintensa.

En 2018 se finalizo la construccion de los edificios del
complejo del blogue 11 en la Sede Central; la amplia-
cién de zonas de parqueaderos en la Seccional Mon-
teria; la adecuacién de infraestructura para personas
con discapacidad en la Seccional Bucaramanga y la
estructuracion de planes de expansién en la Seccional
Palmira; obras de grandes dimensiones que consolidan
la infraestructura y la calidad de la docencia, el apren-
dizaje y lainvestigacién. De igual forma, se inauguraron
las instalaciones del proyecto de expansién en Bogot3,
por medio del cual se ampliard el alcance de los pro-
gramas de Formacién Avanzada y Formacién Continua.

Todo lo anterior, es una muestra de la busqueda de efi-
ciencia y planeacion en el uso de los recursos, lo que
permite consolidar y crecer en clave de sostenibilidad,
aun en entornos dificiles y de competencia intensa.

2019 es un afo de retos y también de grandes opor-
tunidades: fendmenos como la contraccién de la dina-
mica econdmica en el ambito mundial tiene impactos
sobre el entorno macroecondmico nacional. De igual
manera, la implementacién de la Ley de Financia-

miento aprobada recientemente y el menor alcance

del Programa del Gobierno Nacional, Generacién E
frente a otras iniciativas anteriores en lo educativo,
demandan un uso planeado de los recursos, sin des-
cuidar la calidad y las apuestas de futuro. Para ello,
la Universidad viene fortaleciéndose en el trabajo
cocreativo, en el relacionamiento con sus grupos de
interés, en la formacién de estrategias de innovacién
desde las aulas, lo que facilitara un trabajo conjunto
con empresas, entidades y organizaciones sociales,
asociaciones comunales y comunitarias que, desde
los focos estratégicos y los programas de Desarrollo
Institucional creen opciones de recursos compartidos
para dar cuenta de las necesidades de los territorios
con los gque se interrelaciona, de acuerdo con las dife-
rentes Sedes y proyectos.

En esa misma linea, la UPB apoya y promueve entre
sus publicos los 10 principios del Pacto Mundial y los
lineamientos del GRI por cuanto plantea la sostenibili-
dad como eje transversal de su modelo de sostenibili-
dad propio, con el que propendera por la consolidacion
de la innovaciéon humanista y transformativa desde
los diferentes macroprocesos organizacionales: do-
cencia, investigacién y extension, con el objeto de
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La UPB apoyay
promueve entre
sus grupos de interés
los 10 principios del
Pacto Mundial y los
lineamientos del GRI.
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construir acciones para la transformacion social y
humana, con, desde y para las comunidades y los
diversos grupos de interés. Desde las aulas, los pro-
yectos y programas de investigacion y transferencia,
desde las estrategias para consolidar la innovacién y
el desarrollo integral se han construido indicadores
y verificadores de cumplimiento de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible articulados con el Plan de
Desarrollo Institucional y se levantaron nuevos indica-
dores para medir los impactos sociales, econdmicos
y ambientales y demostrar las transformaciones in-
ternas y el compromiso de involucramiento con estos
parametros internacionales de accidn por el planeta.

Se han realizado multiples avances en relacién con
tematicas ambientales como los de cuencas hidricas
en varios puntos del pais, asi como los esfuerzos de
investigacion y formacién en temas de extraccion y
produccion minera, o los proyectos de biodigestores
y otros asociados con asuntaos de tipo social como los
de vivienda social, los de construccidn de paz en sus
multiples dimensiones, los de familia y vida (Familias
Tejedoras de Futuro, apoyo a Escuela Entorno Protec-
tor, la participacidon en mesas sectoriales sobre nifiez
y juventud) y aquellos de patrimonio cultural y me-
moria social; o todos los trabajos, disefios y patentes
en temas de energia, consumo y aprovechamiento de
recursos, servicios ecosistémicos, inteligencia arti-

ANEXOS

ficial y ciudades inteligentes, salud publica, bioinge-
nierias, nanotecnologias, indices de impacto social e
indicadores de reputacién corporativa de las organi-
zaciones, asi como todos los procesos de emprendi-
miento. Estas acciones demuestran la importancia de
conjugar la pertinencia social, el trabajo participativo
con diferentes actores, las inteligencias creativas de
estudiantes, docentes y administrativos y la busqueda
de eso que llamamos Impacto transformador e Inno-
vacion social transformadora, como elementos clave
para comprender nuestro quehacer universitario des-
de la sostenibilidad.

La UPB quiere continuar consolidando un modelo es-
pecifico de sostenibilidad integral en los territorios en
los que hace presencia. La sostenibilidad es un ejerci-
cio que empieza por cada uno de nosotros: saber hacer
bien nuestro trabajo, saberlo hacer de modo pertinen-
te y en la escucha del otro y de sus necesidades para
mejorar nuestro contexto, es una labor que cada actor
de nuestra comunidad educativa tiene como principio.

PBRO. JULIO JAIRO CEBALLOS SEPULVEDA
RECTOR GENERAL
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La UPB en sintonia con lainiciativa de ciudadania
corporativa més grande del mundo

El Pacto

promueve el compromiso del sector privado, sector

global de Naciones Uni-
das es una iniciativa que

publico y sociedad civil para alinear sus estrategias y
operaciones con 10 principios universalmente acepta-
dos en cuatro dreas tematicas: Derechos Humanos,
Estandares Laborales, Medio Ambiente y Lucha Con-
tra la Corrupcidn, asi como contribuir en la consecu-
cion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

A partir de 2018, la Universidad Pontificia Bolivaria-
na se ha adherido voluntariamente a dicha iniciativa
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y ha expresado a la Organizacion de las Naciones
Unidas, en cabeza de su Secretario General H.E. An-
ténio Guterres, la intencidn de apoyar y fortalecer la
implementacién de estos principios en el marco del
direccionamiento estratégico como “Universidad de
docencia, con énfasis en investigacién e innovacién

para la sostenibilidad".

La UPB, en el marco de su politica de sostenibilidad
“en el contexto de su Misidn y su Visién, y en conso-
nancia con el desarrollo sostenible, gestiona sus ma-
croprocesos y orientaciones estratégicas en relacion
con los sectores publico, privado y social con el fin
de contribuir, mediante impactos positivos, a la cons-
truccién de una sociedad en paz, innovadora, creativa,
solidaria y justa; a una economia préspera, incluyente
y equitativa; y a un planeta que alberga toda forma de
vida, en aras de la transformacidn social y humana’,

se comprometid a involucrarse con el Pacto Mundial

v

Tomado de la Naciones Unidas (2015)

TRABAJO DEGENTE
Y GREGIMIENTO
ECONOMICO

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

9 INDUSTRIA,
INNOVAGIOHE

INFRAESTRUCTURA

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES 1]
SOLIDAS

RIYal OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
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de las Naciones Unidas de las siguientes maneras:
Promover los 10 Principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas e incorporar la sostenibilidad
como eje transversal en sus programas educativos,
investigativos, administrativos y de transferencia.
Informar el desempefio econédmico, social y am-
biental de manera coherente con los 10 Principios
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, a través
de un Reporte de Sostenibilidad.
Llevar a cabo una serie de estrategias encamina-
das a promover mejores prdcticas en sus activi-
dades académicas, su gestidn organizacional y la
promocion de las condiciones propicias para el de-
sarrollo humano.
Contribuir a la promacion y cumplimiento de los 17
Objetivos del Desarrollo Sostenible para construir
un entorno mas incluyente.
Desencadenar impactos sociales, econdmicos y
ambientales positivos por medio de una gerencia
gue se fundamente en claros principios éticos que
incluya la responsabilidad con las generaciones
presentes y futuras.
Pertenecer al Pacto global proporciona un marco guia
para alinear la estrategia de Sostenibilidad con los
estandares internacionales, ademas, es de vital im-
portancia para articular los esfuerzos en materia de
sostenibilidad que se han emprendido desde diferen-
tes dreas de la Universidad.
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ASUNTOS MATERIALES
DIMENSION AMBIENTAL

(Principios 7, 8, 9)
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* Gestion eficiente del agua

* Emisiones de CO,, capa de ozono y
cambio climatico

* Manejo integral de residuos peligrosos
y no peligrosos

* Manejo seguro de sustancias quimicas
" Proteccion de la biodiversidad
* Construcciones sostenibles

* Gestion eficiente de energia - Energias
renovables
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10 PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL:

@ Las empresas deben apoyar y
respetar la proteccion de los
derechos humanos
fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de su
ambito de influencia.

Las empresas deben asegurarse
de que sus empresas no son
complices en la vulneracion de los
Derechos Humanos.

@)

(4)

Las empresas deben apoyar la
libertad de afiliacion y el
reconocimiento efectivo del
derecho a la negociacion colectiva.

Las empresas deben apoyar la
eliminacion de toda forma de
trabajo forzoso o realizado bajo
coaccion.

)

ECONGMICO

Las empresas deben apoyar la
erradicacion del trabajo infantil.

Las empresas deben apoyar la
abolicion de las préacticas de
discriminacion en el empleo y la
ocupacion.

Sy

SOCIAL

ANEXOS

DIMENSIONES:

Econdmica

Social
@ Ambiental

@ Las empresas deberan mantener

un enfoque preventivo que

favorezca el medio ambiente.

Las empresas deben fomentar las
iniciativas que promuevan una
mayor responsabilidad ambiental.

ASUNTOS MATERIALES
DIMENSION SOCIO-ECONGMICA
(Principios 1, 2, 3, 4, 5, 6, 10)

* Trabajo digno

* Posicionamiento internacional

* Posicionamiento nacional

* No Discriminacion (Inclusidn)

* Anticorrupcién (Transparencia)

" Inversion en infraestructura fisica y

tecnoldgica

Las empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusion de las
tecnologias respetuosas con el
medioambiente.

Las empresas deben trabajar
contra la corrupcién en todas sus
formas, incluidas extorsién y
soborno.
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La Sostenibilidad como eje fundamental en la UPB

GRI102-1La Universidad Pontificia Bolivariana Multicampus, ha declarado que sus lineas estratégicas, sus
macroprocesos y focos de actuacion, se enmarcan en los principios de la sostenibilidad para hacer realidad
sugran promesa de valor con los principios de economia, medio ambiente y sociedad.

| a Universidad, desde sus orientaciones es-

fortalecimiento y la consolidacion de las capacidades

tratégicas, considera que la generacion, el

asociadas con la sostenibilidad, debera ser factor de-
terminante en su cultura organizacional y en sus retos
de proyeccidn por lo que debe ser asumido como una
prioridad gue implica enfrentarse a un modelo que con-
sidera que la relacién entre sostenibilidad, innovacién y

UPB Sostenible es la oportunidad Gestion
para articular y apalancar
los esfuerzos en materia de
sostenibilidad que se han
emprendido desde diferentes

areas de la Universidad.

Gesl

transparente de
lainformacion

= )

cultura no surge de conexiones espontaneas y poco sis-
témicas, sino de acciones deliberadas que privilegien la
coherencia de procesos teniendo en cuenta situaciones
de contexto para obtener resultados que produzcan
impactos y transformaciones en sus grupos de interés,

Para lograr la transicién entre estos modelos, es ne-
cesario canalizar y articular los esfuerzos hacia la

Monitoreoy
seguimiento a
las variables

Articulacion
estratégica de
la sostenibilidad

Comunicacién
parala
sostenibilidad

Generacion y
fortalecimiento
de capacidades

clave de
sostenibilidad

)

GenC

ComS

sensibilizacion, educacién y aplicacion en los temas
de sostenibilidad que favorezca que todos los inte-
grantes de la comunidad universitaria incorporen en
sus acciones cotidianas las premisas del desarrollo
sostenible en su proyecto de vida y el devenir uni-
versitario. El propdsito general de la estrategia "UPB
Sostenible" consiste en lograr la transformacion de
actitudes y préacticas de todas las instancias de la
Universidad para que permeen la cultura y, con ello,
comprender que la sostenibilidad pocas veces es pro-
ducto de la casualidad y que para lograrla se requiere
de un trabajo riguroso, consistente y centrado en el
ser humano como principio de actuacion.

Si bien es cierto que los temas de la responsabilidad so-
cial y la sostenibilidad han estado presentes en la UPB a
lo largo de su historia, el proyecto del Reporte de Soste-
nibilidad UPB Multicampus es una iniciativa institucional
incluyente, el cual, con la metodologia de Global Repor-
ting Initiative (GRI), se ha constituido como un instru-
mento clave para dar cuenta, a la comunidad bolivariana
y a sus grupos de interés, del desempefio econdémico-fi-
nanciero, social, medioambiental y de apoyo a la gestién
socialmente responsable con la que cuenta actualmen-
te la Universidad, como una sumatoria de los retos y pro-
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yectos que estaran encaminados luego de su segundo
reporte. Adicionalmente, en 2018 se establecieron tres
decisiones estratégicas que se constituyen en los tres
grandes hitos: Consolidacion del Comité Estratégico de
Sostenibilidad Multicampus; adherencia al Pacto global
liderado por la Organizacidn de las Naciones Unidas y la
configuracién de un proceso robusto de sostenibilidad en
la Universidad, el cual se compone de cinco programas:

LLa UPB se reconoce como una Universidad de docencia con
énfasis en investigacion e innovacién para la sostenibilidad.

La Universidad Pontificia Bolivariana presenta a sus
grupos de interés el Reporte de Sostenibilidad UPB
Multicampus. Este ejercicio institucional busca ir mas
alla de los informes de gestién, en tanto que adopta

oL =
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nuevas metodologias, indicadores de impacto y da
cuenta de como estd comprometida la organizacion
con las labores ejecutadas en las dimensiones so-
cial, econémica, ambiental y de gobernanza, durante
2018, GRI 102-54. "Este informe se ha elaborado de
conformidad con los estandares GRI: opcion esencial”.
GRI 102-56 no cuenta con verificacion externa, pero evi-
dencia la contribucidn de la institucién en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y el Pacto Global. Adicionalmente,
GRI 102-49, en este reporte, no quedan plasmados cam-
bios con respecto a las anteriores memorias en aspectos
como fusiones, adquisiciones, periodos de reporte, natura-
leza del negocio 0 metodologias de medicion.

El Reporte de Sostenibilidad da cuenta de la gestién
econdmica, ambiental y social de la Universidad, a

ANEXOS

partir de su compromiso con la sostenibilidad. La UPB
ha decidido emprender las siguientes tareas: eviden-
ciar la alineacién de sus lineas estratégicas, macro-
procesos y focos de actuacién con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible que establece la Agenda 2030
y los principios del Pacto global.

GRI 102-50, GRI 102-51. El presente Reporte de
Sostenibilidad da cuenta de las actividades y pro-

cesos realizados durante 2018 y plantea retos en-
marcados en la consolidacion y crecimiento de las
areas misionales de la Institucién, asi mismo, pro-
mulga la puesta en marcha de la labor estratégica
de UPB Multicampus. GRI 102-52 Este reporte estd
contemplado desde la estrategia organizacional y se
realizara en ciclos anuales.

y
O O

FOCOS ESTRATEGICOS:

Los focos estratégicos de la UPB, le permiten a la institucion
identificar y sistematizar la relacion de sus capacidades internas
con los retos planteados en las agendas globales de desarrollo
que perfilan las problematicas sociales que el mundo de hoy
asume frente a la vida, el habitat, los recursos del ecosistemay

los futuros desafios.
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Focos Foco Humanizacién

y Cultura

En este sentido, la UPB decide priorizar en su estrategia de focos:

procesos académicos, cientificos y tecnoldgicos que Le posibiliten

Foco Agua,
Alimentaciony Territorio

Foco
Salud

Foco
TIC

Foco
Energia

generar un elevado impacto social, de acuerdo con la identidad

humanista pero innovadora en suimpacto pertinente.
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Perfil de la Universidad Pontificia Bolivariana

La UPB se ha declarado como una Universidad de

cién para la sostenibilidad, esto significa que se hace un

docencia con énfasis en investigacion e innova-

énfasis especial en la investigacidn y en la innovacién en
el proceso de la formacidn de sus profesionales.
Colegio UPB
Escuela de Arquitectura y Disefio
Escuela de Ciencias de la Salud
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Educacién y Pedagogia
Escuela de Derecho y Ciencias Politicas
Escuela de Ingenierias
Escuela de Economia, Administracién y Negocios
Escuela de Teologia, Filosofia y Humanidades
Centro de Lenguas
Formacién Avanzada

Centro de Formacion Continua

En la formacién de pregrado la UPB cuenta con una
oferta de 75 programas en todas sus Sedes. También,
ofrece formacion posgradual de alto nivel académico
y en la formacion de posgrado existen 105 especia-
lizaciones universitarias, 26 especilizaciones médico
quirdrgicas, 63 maestrias y 10 doctorados (Tabla 1).

V'S
A4

: Tabla 1. Oferta académica de UPB.

&
v

Nivel de formacign Medellin

Doctorado

Especializacién médico quirtrgica 26
Especializacion universitaria 76
Maestria 58
Universitaria 46
Formacion Continua 1123
Total general 1339

En Centro de Lenguas de la Universidad Pontifi-
cia Bolivariana brinda las herramientas necesarias
para adquirir competencias comunicativas en len-
gua extranjera, en la que se conjugan el uso eficaz
de la lengua y la capacidad de interactuar y desen-
volverse con propiedad en contextos sociocultura-
les y académicos especificos, facilitando asi vivir
las lenguas, las culturas y los saberes del mundo
mediante diversos cursos y servicios disefiados
especialmente para cada publico: nifios, jovenes,
adultos, comunidad universitaria, empresas e ins-
tituciones externas.

0
0 0 26
15 11 3 105
5 0 0 63
14 13 2 75
87 73 12 1295
121 97 17 1574

Desde Formacién Continua se cuenta con la capaci-
dad para disefar soluciones innovadoras y pertinen-
tes con las necesidades de los diferentes sectores
saciales y configurar, de esta manera, una estrategia
de produccion de conocimiento expresada en servi-
cios académicos no conducentes a titulo, los cuales
se disefian en las escuelas y las unidades académicas.
Estos programas y servicios favorecen la actualiza-
cién, entrenamiento, capacitacion y formacién, para el
desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas
para el ser, el hacer y el vivir. El proceso de transfe-
rencia de conocimiento se hace a través de la forma-
cién, el acompafamiento, la asesoria y la consultoria.
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Propiedad y forma juridica

La UPB es una Institucion de Educacion Superior,
de cardcter privaday sin dnimo de lucro. Fundada
en 1936 como Universidad Catdlica Bolivariana, y
declarada Pontificia en 1945,

GRI 102-5 Segun el certificado de existencia y re-
presentacion legal emitido por el subdirector de Ins-
peccion y vigilancia del Viceministerio de Educacién
Superior, en cumplimiento de las funciones atribuidas
por el Decreto 5012 de 2009 y la Resolucién 15927
de 2017, la Universidad Pontificia Bolivariana -cddigo
1710-, con domicilio en Medellin, es una Institucién
de Educacion Superior privada, de utilidad comdn, sin

animo de lucro y su cardcter académico es el de Uni-
versidad, con personeria juridica reconocida mediante
la Resolucion nimero 48 de 19370222, expedida por
el Ministerio de Gobierno.

Asi mismo, segun los estatutos Acuerdo CD 16/2013
en su articulo 12, la UPB es una institucidn creada por
la Iglesia Catdlica, perteneciente a la Arquididcesis de
Medellin, en el ejercicio de su misién pastoral con la
finalidad de propiciar el avance cientifico, mediante la
investigacion y la ensefianza para servir a la sociedad.
LLa Universidad esta constituida, entonces, como per-
sona juridica de Derecho Canonico y, como tal, esta
sometida Unicamente a la jerarquia y legislacién ecle-
siasticas. Como organismo sin animo de lucro, con
personeria juridica de Derecho Civil, con fundamento
en las normas constitucionales, concordatarias y le-
gislativas, acata las disposiciones legales vigentes y
(...) ejerce, en el marco de la Constitucién y del Con-
cordato, los principios de la libertad de ensefianza y
de la autonomia universitaria, reconocidos por la le-
gislacién colombiana. Como entidad auténoma, orga-
niza, dirige y desarrolla sus programas académicos y
su existencia institucional; dispone de sus recursos y
designa su personal; admite a sus estudiantes y se da
su administracion, su organizacién y su gobierno.

ANEXOS

TV
SOPHIAEN LA UPB

Sophia, la robot humanoide con inteligencia artificial
avanzada, estuvo por primera vez en Surameérica.

Asi mismo, estuvo David Hanson, creador de Sophia

y fundador de Hanson Robotics, quien ofrecié una
conferencia en torno a la robética, la ciencia y el papel de
los robots en relacion con los humanos.

El vestido que lucié Sophia fue la propuesta de disefio de
Juan Carlos Lépez y Valeria Peldez Montoya, estudiantes
del programa de Disefio de Vestuario de la UPB, en cuyo
disefio para Sophia destacaron los colores gris y amarillo.
Para este traje se busco cumplir con los requerimientos
de la humanoide como el peso minimo, la ventilaciény
transpirabilidad y rasgos visuales que le proporcionan un

aspecto sofisticado, elegante y futurista.
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Valores, principios, Mision

estandares y normas
de conducta

GRI1102-16

La Universidad Pontificia Bolivariana tiene como
mision la formacidn integral de las personas que la
constituyen, mediante la evangelizacion de la cultura,
la busqueda constante de la verdad, en los procesos
de docencia, investigacion, proyeccion social y la rea-
firmacién de los valores desde el humanismo cristia-
no, para el bien de la sociedad.

Vision

LLa Universidad Pontificia Bolivariana tiene como visién
ser una institucion catélica de excelencia educativa en
la formacién integral de las personas, con liderazgo éti-
co, cientifico, empresarial y social al servicio del pafs.

Valores
+ Lasolidaridad
La justicia
La honradez
La creatividad y la innovacién
La lealtad

Principios

+ Reconocimiento y respeto por cada una de las per-
sonas, sin discriminacion alguna
La busqueda de la verdad y el conocimiento
El compromiso con la paz y el desarrollo del pais

PROYECTOS TECNOLOGIA

SISTEMA DE TELE ENTRENAMIENTO PARA
ESTUDIANTES DE MEDICINAY CIRUJANQS
INVESTIGADOR: SERGIO SALINAS

Sistema que ayuda a especialistas, cirujanos y estudiantes de
medicina, llevar a cabo entrenamientos a larga distancia para
realizar cirugias laparoscopicas.

Se trata de una interfaz haptica que se conecta a través de la
red y facilita la manipulacion de un robot en otro escenario
para realizar ejercicios de entrenamiento basico en este tipo
de procedimientos clinicos.

Estd enavance lafase 2 con énfasis en el disefio del sistema para
realizar entrenamientos en laparoscopia con puerto tinico, que es
mas compleja desde el punto de vista técnico. Por ahora, aunque los
avances estan centrados en robots para entrenamiento, se piensa
usar en animales, posteriormente en humanosy contemplar la

posibilidad de contar con este tipo de tecnologia en Colombia.
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[PALMA]
Arecdceas
Son una familia de plantas monocotileddneas; Colombhia es el pais con mayor nimero de variedades y una de

ellas es el arbol nacional; sus hojas tipicas son grandes, alternas y espirales, estan ampliamente distribuidas en
regiones tropicales y subtropicales, principalmente lugares con alta humedad. En la Sede Central y la Seccional
Monterfa se encuentra la Palma Real, con 26 y 8 especimenes, respectivamente; la Palma Manila, Palma Areca,
Palma Licuala, Palma Payanesa, Palma Zanconay Palma Abanico son algunas de las variedades que se encuentran

en las distintas sedes de la UPB.

Organismos
paralatomade
decisiones

GRI102-18

Consejo Directivo

Consejo Académico

Comité de Pastoral

Junta Orientadora

Comité Estratégico de Sostenibili-
dad Multicampus

Comité de Bienestar Universitario
Comité de Rectoria

Comité de Biblioteca
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Acercamiento con los grupos de interés

Identificaciony
seleccion de grupos de
interés

GRI 102-42 La UPB afianza las relaciones con sus
grupos de interés porgue crea mecanismos y espa-
cios que favorezcan tener una cercania con cada uno
de ellos, donde exista una interaccion que propenda al
mejoramiento continuo de la Universidad con el obje-
tivo de establecer articulaciones entre los multiples
actores que estén en sintonia con el desarrollo soste-
nible de la UPB.

Para el Reporte de Sostenibilidad anterior se realizd un
trabajo colaborativo entre la Sede Central y las Seccio-
nales Bucaramanga, Monteria y Palmira, para la identi-
ficacion, caracterizacion, priorizacion y didlogo con los
grupos de interés, los cuales se definieron a partir de
diferentes sesiones tipo talleres de co-creacion, lo que
dio como resultado 11 grupos identificados y, posterior-
mente, consultados (Figura 1).

En el Reporte de Sostenibilidad 2018, luego de varios
talleres con participacion Multicampus, se tomé la

oL = laS)
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© Figura 1. Metodologia de priorizacién para los grupos de interés

Identificacion y

Preparacion - - . e
caracterizacion

( .................. |

decisién conjunta de continuar con los mismos grupos
de interés ya priorizados en 2017, ya que, en primer
lugar, se quiere hacer seguimiento al relacionamiento
con los grupos de interés ya definidos y, en segundo
lugar, no se considerd pertinente incluir actores di-
ferentes por cuanto los ya establecidos recogen por
completo los grupos de interés que interactdan de
manera directa con la Universidad, aunque es preciso
hacer la salvedad de incluir a la Diécesis, ya que para
la Seccional Palmira rige esta jurisdiccion eclesidstica.

La UPB constituird vinculos cada vez mas fuertes con
sus grupos de interés y establecerd mecanismos que
ayuden a entender y gestionar de manera adecuada
las necesidades que tienen estos y responder a sus ex-
pectativas en lo correspondiente a la prestacién de un
servicio de alta calidad y el cumplimiento del objetivo
ultimo de la UPB: la trasformacién social y humana.

Construccion UPB Multicampus

Jeeececeereecnnnnns >
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Nuestros
grupos de interés

GRI1102-40

Arquididcesis y Didcesis

Consejo Directivo y Junta Orientadora
Estudiantes

Docentes

Egresados

Empleados

Proveedores

Comunidad aledafa

Usuarios de investigacion y transferencia

Gobierno
Sindicato Lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional
Familias de los estudiantes + Linea estratégica 1. Fortalecimiento de la identidad institucional.

Linea estratégica 2. Curriculos innovadores para requerimientos sociales.
La priorizacién de grupos de interés de la UPB - Linea estratégica 3. Consolidacion del modelo de docencia de calidad.
establece un engranaje con las siete lineas es- - Linea estratégica 4. Fortalecimiento de los procesos de investigacion formativa y cientifica, transferencia,
tratégicas contempladas en el Plan de Desarrollo innovacién e impacto.
Institucional -UPB innovadora y sostenible 2017- - Linea estratégica 5. Consolidacion financiera y patrimonial.
2025, de igual manera permea tanto a la comu- + Linea estratégica 6. Transformacion organizacional y gestién del talento humano.
nidad UPB como a las diferentes comunidades e - Linea estratégica 7. Fortalecimiento de la visibilidad institucional para el posicionamiento, la internacionali-
instituciones impactadas por ella. zacion, el relacionamiento y el fortalecimiento de la propuesta de valor UPB.



Enfoque para la participacion
de los grupos de interés

GRI 102-43 Para lograr una participacién homogénea
de todos nuestros grupos de interés, se ultilizaron
diferentes mecanismos de consulta: talleres, grupos
focales, encuestas, reuniones fisicas y virtuales, en-
tre otros, y se promovio el uso de las redes sociales
para propiciar la expresion de las ideas y puntos de
vista. De esta manera se establecieron las tematicas
de mayor interés para los actores e identificar asun-
tos que no fueron tenidos en cuenta inicialmente en
la consulta inicial.

GRI 102-44 Una de las herramientas utilizadas para
consultar a nuestros grupos de interés, fue la encues-
ta de sostenibilidad, en la que se consignaron 26 asun-
tos materiales, 10 econdmicos, nueve ambientales y
siete sociales. Esta encuesta estuvo activa en el por-
tal de la Universidad durante dos meses, ademas fue
realizada por medio de lector de cddigo QR de manera
presencial en diferentes salones, oficinas y espacios
de esparcimiento de la UPB. Los resultados obtenidos
se sintetizan de la siguiente manera: 1.528 encuestas
(Figura 2) con la participacién de la mayoria de nues-
tros grupos de interés (Figura 3).

&
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Figura 2. Encuesta Reporte de Sostenibilidad Multicampus

Grupos de interés

Encuestas diligenciadas

Total encuestas realizadas 1.528

» 8 % Estudiantes

&
v
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Figura 3. Porcentaje de participacion

» 13 % Usuarios de la investigacion, egresados, proveedores, sindicato, familias de estudiantes, comunidad aledafia, otros, sin respuesta

» 30 % Empleados
» 49 % Docentes

Los demads grupos de interés fueron consultados en
sesiones colaborativas y se tuvieron en cuenta los
temas mas comentados en las redes sociales de la
UPB: las peticiones, quejas y reclamos del afio en cur-
so y correo electrénico institucional. Se definieron los
asuntos materiales priorizados para las memorias de
sostenibilidad UPB 2018.

En la Tabla 2 se hace evidente el nivel de importancia que
asignaron los grupos de interés a los 13 asuntos materia-
les priorizados. 1 es el nivel de mayor relevancia, 54 % de
los asuntos priorizados son ambientales, 31 % son de la
categoria econdmica y 15 % de asuntos sociales.

24 %

de los asuntos priorizados son: ambientales,

31%

son de la categoria econdémicay

19%

de asuntos sociales.
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¢ Tabla 2. Nivel de importancia que asignaron los grupos de interés a los 13 asuntos materiales

Nivel de
importancia

Dimension

Asunto material

La gestién adelantada por la Universidad para la proteccién de la biodiversidad

La gestion eficiente de energia y el uso de energias renovables en la Universidad

Ambiental 2

Ambiental 3 La gestidn eficiente del agua en la Universidad

Ambiental 4

Econdmica 5 Los avances en la inversion en infraestructura fisica y tecnoldgica
Econémica 6 El posicionamiento internacional

Econdmica 7 Los lineamientos anticorrupcién de la Universidad

Ambiental 8 Los avances en construccion sostenible en la Universidad

Social 9 Las politicas de No Discriminacién (Inclusién) que adelanta la UPB
Ambiental 10 EL manejo seguro de sustancias quimicas

Ambiental 11 El manejo integral de residuos peligrosos y no peligrosos

Social 12 Las politicas de trabajo digno que adelanta la UPB

Ambiental 13

GRI 102-41 PG3 Un grupo minoritario de emplea-
dos de la Universidad hace parte del sindicato Sin-
traUPB. La Universidad, siempre abierta al didlogo,
mantiene un alto nivel de respeto con todas las
personas que la constituyen. Esto crea un clima
adecuado que le permite a la UPB establecer rela-
ciones con diversos grupos de interés, entre ellos, la
organizacion sindical, con el propdsito de conseguir
conjuntamente que esta Universidad sea sostenible

La gestidn sobre las emisiones de CO? capa de 0zono y cambio climatico

en el presente y en el futuro. La UPB estd compro-
metida con la construccién de una cultura sosteni-
ble. Dado que para el reporte 2018 no se cuenta con
una informacién pertinente de parte del sindicato,
la UPB procederd, a partir de su compromiso con la
sostenibilidad y la responsabilidad social, a mostrar
en sus reportes futuros, las evidencias y los resul-
tados derivados particularmente de su relacién con
el sindicato.

ANEXOS

T T

COLOMBIAMODA

Con el concepto de Abre tus ojos, este afio se desarrolld una de
las semanas mas importantes del sector de la moda en el pais:
Colomhbiamaoda 2018. Del 24 al 26 de julio. La UPB participd
con tres grandes frentes

PASARELA UPB COLOMBIAMODA: DISENQ +
EMPRENDIMIENTO

La pasarela de la UPB en Colombiamoda es el resultado

de una convocatoria abierta de la Facultad de Disefio de
Vestuario, con el apoyo del Centro de Desarrollo Empresarial
-CDE-, dirigida a estudiantes y egresados para la generacién
de propuestas que combinen unaidea fresca, un ejercicio de

disefio y una respuesta a una necesidad de nicho.
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Asi alineamos las expectativas de nuestros grupos
de interés con la vision estratégica de la Universidad

Contenido de los
informes y las
coberturas del tema

GRI 102-46 Para el andlisis y definicién de asuntos
materiales, se ha considerado la visién y perspectiva
de los grupos de interés priorizados y posteriormente
consultados respecto a los temas de pertinencia para
la Universidad identificados en la metodologia GRI
porque son ellos los que, a través de diferentes herra-
mientas de consulta, avalan los asuntos materiales
finalmente incluidos en este Reporte de la UPB.

La consulta a grupos de interés asocia aspectos eco-
noémicos, ambientales y sociales que fueron replicados
en encuestas, consulta en bases de datos de la Univer-
sidad y sesiones colaborativas de convergencia inter-
disciplinaria, y con representatividad de los diferentes
actores convocados a definir y deliberar sobre aquellos
asuntos que quieren conocer de la Universidad.

oL = Sy
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Logros en la definicidn de la materialidad:

1. Ellogro de una gestién que adapte a la Universidad a los entarnos complejos y cambiantes, asi como el establecimiento
de un modelo sostenible en el largo plazo.

2. Cumplimiento de las expectativas de los grupos de interés identificados en la UPB.

3. Establecimiento de mejores practicas administrativas en concordancia con los marcos de referencia sobre
sostenibilidad.

4, Una adecuada gestion de impactos, riesgos y oportunidades, en los dmbitos social, econdmico y ambiental.
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Asuntos materiales

GRI 102-47 Para la consolidacién de los asuntos materiales (Tabla 3), la UPB priorizé los aspectos sociales, eco-

némicos y ambientales presentes en el &mbito de su operacidn, en estos quedan plasmadas las expectativas y re-

comendaciones de los grupos de interés, de igual manera quedan definidos los principios de las lineas estratégicas

del Plan de Desarrollo y las orientaciones rectoras en el marco de la politica de sostenibilidad de la Universidad.

&
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| Tabla 3. Asuntos materiales en la UPB

Tipo de impacto Matriz materialidad

Econdmicos

Ambientales

Sociales

Posicionamiento internacional

Posicionamiento nacional

Anticorrupcion (transparencia)

Inversion en infraestructura fisica y tecnoldgica
Gestidn eficiente del agua

Emisiones de CO? capa de ozono y cambio climatico
Manejo integral de residuos peligrosos y no peligrosos
Manejo seguro de sustancias quimicas

Proteccion de la biodiversidad

Construcciones sostenibles

Gestidn eficiente de energia - Energias renovables
No discriminacion (Inclusion)

Trabajo digno

20




UPB Multicampus

GRI102-3 GRI 102-4

En

Nacional, la Acreditacion de Alta Calidad Multicam-

2018 la Universidad Pontificia Bolivariana
recibio, por parte del Ministerio de Educacion

pus, segun la Resolucién 017228 del 24 de octubre de
2018 por un periodo de seis afos.

El Ministerio de Educacién Nacional exalté de la Uni-
versidad Pontificia Bolivariana que: “el modelo pe-
dagdgico integrado de la UPB se concibe como una
propuesta para la formacidn de las personas en capa-
cidades humanas desde una visién antropoldgica, fun-
damentada en los valores del humanismo cristiano y
en las competencias para construir perfiles mas hu-
manos, competitivos y productivos, personas capaces
de saber actuar en diferentes situaciones y contextos
de la vida personal y social".

De igual forma, el Ministerio reconoce los procesos de
mejoramiento continuo y acreditacién que ha adelanta-
do la UPB, las condiciones institucionales en relacion
con la planta profesoral, los resultados en las pruebas
de las competencias Saber Pro, (las cuales superan
el promedio nacional), los grupos de investigacion de

la Universidad, asi como su sistema de investigacidn,

transferencia e innovacion.

La Universidad Pontificia Bolivariana tiene a Medellin
como su Sede Central. Sus seccionales, Bucaramanga,
Monteria y Palmira, dan cuenta de la proyeccion nacio-
nal, ademas del impacto académico y brazo mas exten-
sivo que llega a lugares como Bogota y el Eje Cafetero
con sus programas de posgrado y a departamentos
como el Putumayo, Valle del Cauca y Amazonas con
presencia activa a través de la formacién de grupos
étnicos y diversas comunidades con la Licenciatura en
Etnoeducacion y la formaciéon de maestros en diversas
areas del conocimiento al grado de maestria.

La UPB esta comprometida con la paz y el desarrollo del
pais por cuanto reconoce y respeta a todas y cada una de
las personas, sin discriminacion alguna, con el propdsito
de contribuir con la formacién integral y la dignificacion y,
como parte de su compromiso cristiano, pone a disposi-
cién de la sociedad centros, institutos y fundaciones que
propenden por el desarrollo de cada una de las regiones
en las que la UPB hace presencia. (Figura 4)

SECCIONAL MONTERIA

CONSTRUYENDO LA
SOSTENIBILIDAD DE LA INSTITUCION

EDIFICIO BLOQUE 3

EL Campus UPB Monterfa a nivel de infraestructura se
caracteriza porque su edificacion principal reconocida como
Bloque T consiste en una estructura reciclada que ha sido
actualizada y reformada conforme al crecimiento de la
institucién concentrando en su interior un alto porcentaje de
las dependencias académicas, administrativas y complemen-
tarias, de esta manera el desarrollo fisico espacial se ha visto
enclaustrado dentro del conjunto de intervenciones locativas
y adecuaciones.

ELBlogue 3 surge como un proyecto tangible que ademas

de solucionar el déficit de espacios actuales en el campus,

es articulado con la responsabilidad de la institucion con el

medio ambiente.
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¢ Figura 4. Presencia de UPB

Cordoba

Norte de Santander

Antioguia Santander

Vichada
Caldas

Risaralda
Quindio

Guainia
Vaupés

Putumayo

Bogota D.C.
Amazonas

4.593

docentes hicieron parte de la Universidad y los
colegios UPB, estos contaron con dedicacion
de tiempo completo, medio tiempo, tiempo
parcial y catedra.
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Sede Central

Medellin - Circular 1a 70-01 Campus Laureles

Seccionales
Bucaramanga - Campus Universitario Km 7 via Piede-
cuesta.
Monteria - Carrera 6 97 A - 99
Palmira - Kildémetro 1 Via Tienda Nueva

Colegios
Medellin - Circular 1a 70-01 Campus Laureles
Marinilla Calle 31 25-05 Barrio EL Convento

Sede Bogota

Unidad de Proyeccién y Gestién en Bogota - Edificio

Teleskop, Carrera 7 33-91, Bogota

Clinica Universitaria

Robledo Carrera 72a No. 78b-50

Fundaciones
Milagros de Vida - Medellin, Campus Laureles, blo-
que externo No. 22, Circular 1a. 73 - 34. Su mision es
contribuir a la defensa de la vida desde su concepcidn
con el acompafiamiento de la primera infancia de los
niflos que nacen en condiciones de salud vulnerable
y son atendidos en las Unidades de cuidado intensivo
neonatal.
Fundacién Solidaria — Medellin, Campus Laureles,
blogue externo No. 22, Circular 1a. 73 — 34. Con pro-
gramas que contribuyen al desarrollo integral de la
comunidad interna y externa de la Universidad para la

transformacion social y humana.
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ANEXOS

Sobre la organizacion

GRI 102-6 Para 2018 la UPB conté con una comunidad
estudiantil de 20.844 en pregrado y 3.547 (Tabla 3) de
posgrado. Los colegios ubicados en Medellin y Marinilla
contaron con la presencia de 4.515 estudiantes de pre-
escolar, primaria y bachillerato (Tablas 4 y 5).

V o
v v

. Tabla 4. Comunidad educativa universitaria.

Sede Central 12.542 2.668
Seccional Palmira 905 117
Seccional Monteria 2.288 262
Seccional Bucaramanga 5109 500
Total general 20.844 3.547
L 4 *

: Tabla 5. Estudiantes de los colegios

: Estudiantes Preescolar,
Primaria y Bachillerato

Colegio Medellin y Marinilla 4,515

GRI 102-7 Durante 2018 la Universidad conté con 2.087
empleados, incluidos directivos, administrativos, técnicos,
tecndlogos, auxiliares y personal de servicios generales
(Tabla 6). GRI 102-8 por otro lado, el mismo afio, 4.593
docentes hicieron parte de la Universidad y los colegios
UPB; éstos contaron con dedicacién de tiempo completo,
medio tiempo, tiempo parcial y cétedra. (Tabla 7).
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: Tabla 6. Empleados de UPB en 2018

Empleados Numero de empleados 2018

Directivos, administrativos, técnicos y tecnélogos Sede Central 1.267
Directivos, administrativos, técnicos y tecnélogos Seccional Bucaramanga 160
Directivos, administrativos, técnicos y tecnélogos Seccional Monteria 186
Directivos, administrativos, técnicos y tecnélogos Seccional Palmira 42
Servicios generales y auxiliares Sede Central 252
Servicios generales y auxiliares Seccional Bucaramanga 144
Servicios generales y auxiliares Seccional Monteria 29
Servicios generales y auxiliares Seccional Palmira 7
Total general 2.087
* *

. Tabla 7. Docentes de UPB en 2018

Sede Central 3.314

Seccional Palmira 132

Seccional Monteria 327

Seccional Bucaramanga 559

Colegios Medellin y Marinilla 261

Total general 4.593
< >
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Estructura académica

UPB cubre todas las dreas del conocimiento y
I_ a tiene todos los niveles de formacién en la en-
seflanza superior: pregrado, especializacidon, maestriay
doctorado. GRI 102-18 También, ofrece educacion pre-
escolar, educacion primaria y secundaria. La Universidad
se compone por Escuelas, Facultades, Centros, Depar-
tamentos, Institutos y unidades de apoyo. (Figura 5)

Escuela: unidad que comprende y articula una o va-
rias facultades o programas referidos a una misma

area del conocimiento.

Facultad: unidad académica que ofrece uno o varios
programas de pregrado y de posgrado.

Programa: toda propuesta académica soportada en un cu-
rriculum que conduce a titulo de pregrado o de posgrado.

Instituto: unidad académica desde la cual se impulsa
el desarrollo cientifico y la investigacidon en un area

del conocimiento.

Centro: unidad académica desde la cual se producen
servicios académicos, de asesoria y consultoria, den-
troy fuera de la Universidad.

24
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: Figura 5. Estructura académica de la UPB Innovacion ‘
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Iniciativas externas y afiliacion a asociaciones

GRI 102-12 GRI 102-13 En 2018 la UPB establecid 91 alianzas y convenios, en su mayoria acuerdos de cooperacién académica, cientifica e intercambio. En el &mbito na-

cional se formalizaron 16 de estos convenios (Figura 6). Adicionalmente, la UPB tiene convenios con el programa Erasmus, REDIPAZ y Planeta, Formacidn y Universidades.
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- 91Convenios Internacionales:  Convenios nacionales: Figura 6. Alianzas y convenios nacionales e internacionales.
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Consolidacion financiera en la UPB

La UPB es una entidad sin animo de lucro, fundada por
la Iglesia Catdlica y, en esta condicién, no tiene socios
ni accionistas con derechos patrimoniales, por lo tanto,
los excedentes generados se reinvierten en el objeto
social y no se distribuyen a ninguna persona externa.
GRI 102-45 Opera con un solo NIT 890.902.922-6 y los
estados financieros incluyen la estructura completa de
activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos.

Al 31 de diciembre de 2018 los activos totales sumaron
$1.435.585.368.089 (COP). Las ventas netas acumula-
das en la UPB ascendieron a $471.541.264.412 (COP)
y el patrimonio a $1.177.143.790.133 (COP) que corres-
ponde todo a consolidacién patrimonial. Por su parte,
los pasivos alcanzaron un monto de $258.441.577.956
(COP) de los cuales, $103.985.493.583 (COP) corres-
ponden a abligaciones financieras. (Tabla 8)
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Al 31de diciembre de 2018 los activos totales
sumaron $1.435.585.368.089 (COP)

Tabla 8. Valor econdmico directo producido y distribuido.

INGRESOS $ 471,541,264,412

Operacional $ 454,423,002,041
No operacional $17118,262,371
Valor Econdmico Generado -

INGRESOS $ 471,541,264,412
Valor Econdmico Distribuido -

GASTO Y COSTOS $ 456,495,862,034
Valor Econémico Retenido $15,045,402,378

&
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. Tabla 9. Actividades de prestacion de servicios para 2018

Actividades de prestacidn de servicios para 2018

R 4

Servicios académicos: colegio, pregrado, posgrado, diplomaturas, cursos dirigidos, cursos de extension académica,

seminarios, convenios con servicios docentes, congresos, ferias y eventos académicos y pasantias.

Servicios especializados: asesoria e investigacion, administracion de proyectos, servicios de laboratorio, servicios de

transferencia y consultoria, publicidad, acceso a material bibliografico, levantamiento planimetro, disefio estructural,

visita diagndstico arquitectdnico, servicios de conciliacion y arbitraje.

Edicién e impresion de libros: venta y produccion de libros, Utiles, papeleria, revistas, folletos, documentos y
articulos promocionales.

Arrendamientos de edificaciones, utilizacién de escenarios y equipos.

Servicios administrativos de inscripciones, matriculas, pensiones y derechos académicos, derechos de exdmenes,
derechos de grado, derechos de carnetizacion.

Servicios en salud y bienestar; consulta general, consulta con las especialidades de nutricion, psicologia y
odontologia, tratamiento de ortodoncia, centro de acondicionamiento fisico, actividades en el polideportivo.

Otros servicios: la Libreria, la Emisora, el Centro de Produccién Audiovisual, la Editorial, la Tienda Universitaria,
servicios de parqueadero, seguro estudiantil, créditos y venta de uniformes escolares.

Desarrollo de actividades culturales.
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Composicion de ingresos 2018

&
v

. Figura 7. Multicampus por Procesos

(71 2%
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v
- Figura 8. Multicampus por Agrupacion de Cuentas

89% Ensefianza $347.610
6% Investigacion, asesoriay

0,
65% Pregrado 5237.244 consultoria $23.014
14% Formacién Avanzada $48.544 204 Fi ieros $8.510
5% Colegio $19.368 . o ln.ar.meros S0
89% 1% Actividades de servicio $5.571

7% Investigacién y transferencia $25.401
4% Formacion Continua $15.704

3% Apoyo Institucional $ 9.060

2% Otros $7.823

1% Recuperaciones $2.660

% Venta libros, papeleriay articulos
varios $2.035

Descuentos, Becas y Auxilios: $27,588
7,36% del total de ingresos por ensefianza
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Cadena de suministro

GRI 102-9 Durante 2018 la UPB contraté aproximadamente con 310 proveedores de diversos bienes y servicios,

= i3Sy

ECONOMICO SOCIAL

en los que se resaltan los servicios técnicos con 12.5 %, seguido por el mantenimiento de equipos con 12.3 % y el
mantenimiento de edificios que ascendié a 11.8 %. (Figura 9)

&
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¢ Figura 9. Distribucion porcentual de compras.
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ANEXOS

Elementos de cafeteria
Mantenimiento equipos de cémputo
Arrendamiento equipos
Publicaciones institucionales
Impuestos y gastos financieros
Materiales de pintura y construccion
Cafeteriay restaurante

Actividad cultural

Ceremonias de grado

Material médico quirdrgico
Elaboraciony marcado de diplomas
Combustibles y lubricantes
Implementos de seguridad industrial
Material didactico

Mantenimiento muebles y enseres
Articulos de ferreteria

Vehiculos

Articulos eléctricos

Material de carnetizacion

Material de talleres

Avisos y publicidad

Material de sistematizacion

Utiles de escritorio y papelerfa
Calzado y vestido de labhor
Elementos deportivos y trofeos
Uniformes escolares

Material de laboratorio

Elementos de aseo

Mantenimiento edificios (incluye sefializacién)
Mantenimiento de equipos

Servicios en general - técnicos
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y su cadena de suministro

GRI 102-10 Para la Sede Central, resalta la contruc-
cion del nuevo Complejo de Ingenierias, el cual cuenta
con 6.500 m? de construccion y resalta su cumplimien-
to con la respectiva normatividad sismo resistente
NSR-10, norma técnica colombiana encargada de
reglamentar las condiciones con las que deben con-
tar las construcciones con el fin de que la respues-
ta estructural a un sismo sea favorable. Esta nueva
obra arquitectonica de la UPB también estd regida
y aplica los conceptos propuestos por el sistema de
certificacion de edificios sostenibles LEED (Leaders-
hip in Energy & Environmental Design) desarrollado

El nuevo edificio del Bloque 11 tiene una
dimension de 10.831 m? desarrollado

con los mejores estandares técnicos y
ambientales, con una produccion de energia
solar, 190 nuevos paneles fotovoltaicos que

generan 50 kilovatios pico (kWp) y que se
integran a través de la Micro Red Inteligente
al sistema general de la Universidad.

29

Cambios significativos en la organizacion

por el Consejo de la Construccion Verde de Estados
Unidos. EL nuevo Complejo de Ingenierias cuenta con
la adecuacion de diversos sistemas de la Micro Red
Inteligente de la UPB, la cual cuenta con sistemas de
generacion, almacenamiento, distribucién y monito-
reo de energias alternativas.

Para el primer semestre de 2018, la Seccional Mon-
teria amplié las plazas de parqueadero de motos y
carros, y habilité una zona para bicicletas; adicional-
mente, se estdn construyendo senderos peatonales
gue comunican cada uno de los espacios de la Uni-
versidad. El campus contaba con 204 parqueaderos
de carros distribuidos en varias zonas y un drea en la
que se podian parguear aproximadamente 120 motos.
Con la nueva obra se habilitaron 143 plazas para mo-
tos, demarcadas y sefializadas; 48 plazas para bici-
cletas y 159 nuevas plazas para carros, para un total
de 363 parqueaderos para vehiculos. En el campus de
Monteria se espera iniciar la construccion del bloque
4 en 2019, que incorpora criterios de innovacion y sos-
tenibilidad, con el objetivo de apuntar a la certificacion
LEED, ademas, el edificio tendré energia convencional
y energia proveniente de paneles solares.
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En la Seccional Bucaramanga, los edificios B, C, I, G y
K fueron intervenidos para dar cumplimiento a la poli-
tica de inclusion de la Universidad. Con estas obras se
cuenta con una mayor capacidad de infraestructura
fisica disponible para que las personas con movilidad
reducida puedan hacer uso de los diferentes espacios
y, por esta razdn, comenzd la implementacion de as-
censores en los diferentes bloques, cada uno de éstos
con una inversién cercana a los 250 millones de pesos
y con una construccion en estructura liviana, con un
alto sistema de seguridad con respecto a sus materia-
les. En los edificios B y C se implementaron puentes

gue ya contaban con ascensores mecanicos.

La biblioteca de la Universidad Pontificia Bolivariana,
Seccional Palmira, se renovd para brindar espacios con-
fortables y adecuados para que los jévenes universita-
rios tengan mayores comodidades y para que asistan
constantemente a este espacio para actualizar sus co-
nocimientos, investigar a fondo sus gustos e intereses
profesionales. Adicional a los servicios de lectura y estu-
dio, en la biblioteca se promoveran eventos culturales que
enriquezcan la formacién integral de los bolivarianos.

En relacion con la cadena de suministro, en 2018, la UPB

comenzd la implementacion del programa “Compras
sostenibles”, que consiste en realizar el estudio econé-

30

mico de los bienes y servicios adquiridos por la Univer-
sidad con el fin de incorporar criterios ambientales,
econdmicos y sociales en la adquisicién de los mismos,
teniendo en cuenta los impactos generados a lo largo de
su ciclo de vida, desde la extraccién hasta su disposicidn
final. Se espera obtener, por medio del Anélisis de Ciclo
de Vida, un fortalecimiento de los lineamientos en el pro-
ceso de compras, adquisicion de productos y consumo
sostenible a través de informacién precisa y confiable
que ayude a la UPB a comparar y establecer el nivel de
desempefio de productos con igual categoria, con el fin
de tomar decisiones basadas en los indices de sostenibi-
lidad y disminuir los impactos ambientales.
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Marcasy
productos
de la UPB

La UPB cuenta con 12 marcas vigentes, -tres de las
cuales son conjuntas con otras instituciones-, que re-
presentan activos intangibles de procesos estratégicos
dentro de la organizacién (Tabla 10). En cuanto al desa-
rrollo de productos, con el acompafiamiento del Centro
de Investigacién para el Desarrollo y la Innovacion CIDI
y el Centro de Desarrollo Empresarial CDE, se tiene, en
fase de estudio, una serie de prototipos que eventual-
mente podrian ser comercializados por la Universidad
y, por ende, de acuerdo con la fase de desarrollo, se in-
cluirdn en reportes posteriores.

¥ $
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L 4 *
. Tabla 10. Marcas vigentes de la UPB ‘

Universidad Pontificia Bolivariana
Radio Bolivariana, La Maxima Nota
Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Pontificia Bolivariana
Clinica Universitaria

Campus Creativo
Cocreation System

CDE

Colombia Challenge Your Knowledge

Proinnova

upB*
upB*

upB*

3

Universidad Pontificia Bolivariana
Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Pontificia Bolivariana

Une EPM Telecomunicaciones S.A; Universidad Pontificia Bolivariana;
Universidad de Antioquia; Universidad Eafit

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad del Valle, Fundacién Universidad del Norte, Universidad
Eafit, Universidad Tecnoldgica de Pereira, Pontificia Universidad
Javeriana - Facultad de Odontologia, Universidad Pontificia
Bolivariana, Universidad de la Salle, Universidad de Medellin,
Universidad de Antioquia, Universidad de Caldas, Universidad
Nacional de Colombia, Universidad de la Sabana, Fundacién
Universidad Externado de Colombia, Colegio Mayor de Nuestra
Sefiora del Rosario

Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad CES, Universidad
Nacional de Colombia, Corporacién Universitaria Lasallista,
Universidad de Medellin, Escuela de Ingenierfa de Antioquia,
Universidad de Antioquia, Universidad EA

Universidad Pontificia Bolivariana
Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Pontificia Bolivariana
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ANEXOS

Enfoque
de precaucion

GRI102-11 La UPB tiene una serie de iniciativas que le
posibilitan prevenir y mitigar los dafios medioambien-
tales. La sostenibilidad, desde el enfoque ambiental, no
es un tema nuevo para la Universidad; en realidad, en
los ultimos afios, se han implementado planes de ges-
tién y acciones que tienen como objetivo mejorar las
condiciones higiénico sanitarias del campus y su res-
ponsabilidad con el medio ambiente y la comunidad.
Algunas de las estrategias mas destacadas son:

Manejo integral del agua

+ Mensajes educativos para el uso y cuidado del agua.
Andlisis del consumo de agua por la comunidad educativa.
Andlisis del consumo y pérdidas de agua mensual
en la Sede Central y blogues aledafios.
Uso de aguas lluvias para aseo, unidades sanitarias
y riego de plantas.
Revisidon de grifos y unidades sanitarias.
Implementacion de ahorradores de agua.
Riego de plantas en la noche.
Disefio e implementacion del sistema de riego en
la Sede Central.
Caracterizacion de aguas domeésticas y no domésticas
en la Sede Central y en la Seccional Bucaramanga.
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Manejo integral de energia

+ Mensajes educativos para el uso y ahorro de la
energfa.

Andlisis del consumo de energia por la comunidad
educativa.

Estudios de eficiencia energética.

Investigacién y desarrollos en energia solar -pane-
les solares- en la Sede Central.

Instalacién de paneles solares fotovoltaicos en el
nuevo edificio de Laboratorios de la Sede Central.
Investigacién y desarrollos en energia edlica -dos
patentes-.

Investigacién y desarrollos en movilidad eléctrica -
automovil y bicicletas eléctricas-.

Disefio e implementacion de ciclo rutas internas.

Manejo integral de residuos

Lombricultura para la generacion de abonos liquidos y
sélidos de alta calidad en la Seccional Bucaramanga.
Actividades educativas, técnicas, operativas y ad-
ministrativas relacionadas con la generacidn, sepa-
racién en la fuente, almacenamiento, recoleccion,
tratamiento, aprovechamiento y disposicion final.
Manejo responsable de los residuos peligrosos.
Instalacion de nuevos puntos de separacién y de
puntos intermedios de almacenamiento y recupe-
racién de material reciclable.

Actualizacion del plan de manejo integral de resi-
duos sélidos.

Adecuacion y ampliacion de la estructura para la
produccion de compost en la Sede Central.
Campania “Cero papel Multicampus”.

33

Otros

Acciones encaminadas a la promocidn de habitos
saludables, ambientes sanos para todos, cuidado
de la fauna y flora, uso de zonas verdes y manejo
integral de los jardines.

Implementacion de huertas en la Sede Central.
Programa de manejo seguro de sustancias quimi-
cas de acuerdo con el Sistema Globalmente Armo-
nizado en la Sede Central.

Implementacién de indicadores ambientales.

Plan de Movilidad Empresarial Sostenible - PMES-
en la Sede Central.

Certificacion LEED en el complejo 11 en la Sede
Central.

Medicién de huella de carbono y huella hidrica en
todas las seccionales y sedes.
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Oferta diferenciada de valor de la UPB

La estrategia de las organizaciones modernas esta ba-
sada en la diferenciacién, como elemento fundamen-
tal que produce conexién sostenible con los grupos de
interés. La UPB, una Universidad con casi 83 afios de
vida y con grandes realizaciones, sin duda alguna ha
tenido y tiene elementos que generan diferenciacion.
Sin embargo, como parte del analisis, es menester de-
finir si esos son los elementos pertinentes y suficientes
para su proyeccion exitosa y, ademas, gué tanto esos
elementos estan siendo efectivamente percibidos por
los grupos de interés y, en consecuencia, estan siendo

referentes claros y efectivos para tomar decisiones en
su relacion con la Universidad.

Son tres los pilares fundamentales de la gestion o de la
gerencia moderna:

+ Innovacion

+ Diferenciacion

+ Capacidad de aprendizaje

De acuerdo con este tema, es preciso profundizar en la
diferenciacién.
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ANEXOS

Se parte de la pregunta ¢para qué trabajar estratégi-
camente?, para la cual hay multiples respuestas, como
el mejoramiento de la competitividad, para ajustarse a
los cambios, para ser rentable, etc. A pesar de dichas
soluciones inmediatas, la UPB considera que hay una
razon mas fundamental: una organizacién trabaja es-
tratégicamente con el propdsito de facilitar decisiones
de los grupos de interés, a su favor.

El concepto de diferenciacién y la forma de gestionarla,
se convierten en el corazdn, en el componente principal
de las estrategias organizacionales modernas.

La oferta diferenciada de valor se define como: “Una
propuesta claramente diferenciada y dificilmente imi-
table, percibida y apreciada por los grupos de interés
porgue les agrega valor para su éxito y desarrollo”. Sig-
nifica que la oferta debe tener alto nivel de diferencia-
cion y que quienes la validan o hacen realidad, y como
tal se convierten en referente de sus decisiones, son los
grupos de interés.

Los grupos de interés son: “Los sectores sociales o gru-
pos de clientes hacia los que la institucion focaliza sus
esfuerzos y pretende atender en forma destacada. Son
los grupos para los que la institucién debe crear valor”.
Trasciende sin duda los grupos con los que la organiza-
cion tiene relaciones transaccionales o de negocio.
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Su

puestos y enfoque

La UPB, como universidad Multicampus, tiene un
solo conjunto de definiciones estratégicas que apli-
can en la Institucion como un sistema integral.

El conjunto de elementos de la oferta diferenciada
de valor y los grupos de interés, aplican a la Univer-
sidad en su totalidad, es decir, a la Sede Central y a
las seccionales y sedes.

A partir de estas definiciones estratégicas de dife-
renciacién y, de acuerdo con ellas, las diferentes
unidades (seccionales, escuelas, etc.) pueden y de-
ben definir su oferta de valor mas especifica.

La oferta diferenciada de valor que se defina y se
gestione, debe responder claramente y crear valor
a la Estrategia General de la UPB y, en particular,
al Modelo de Universidad definido.
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El desarrollo estratégico de la oferta diferenciada
de valor y de los grupos de interés debe contribuir
a una mayor integracion de la Universidad como un
sistema Multicampus.

La definicion y gestidn de la oferta diferenciada de
valor debe contribuir con el propésito institucional
de trabajar para gue la UPB avance hacia una Uni-
versidad de clase mundial.




Decisiones institucionales y metodologia

La UPB ha tomado la decisién estratégica de traba-
jar deliberada y ordenadamente en la definicion, do-
cumentacién y gestion de una oferta que cada vez
le genere una mayor diferenciacion y visibilidad vy, en
consecuencia, facilite que las decisiones de los grupos
de interés sean mayoritariamente a su favor, todo en
pro de su éxito y sostenibilidad.

Durante 2018, se realizaron talleres con diferentes
grupos: Comité de Rectoria ampliado, Vicerrecto-
rias, Escuelas, Areas de apoyo. Una vez compartido
el marco conceptual, se procedié en cada reunién a
compartir, retroalimentar y recoger ideas de ajustes
a las definiciones, tanto de oferta de valor como de
grupos de interés, en un ejercicio conversacional.

A partir de una propuesta inicial construida y validada
con directivos de la Universidad, se hicieron ajustes a
los elementos de la oferta de valor y a los grupos de
interés. Con estas definiciones iniciales, se elaboro la
Matriz de pertinencia y suficiencia de la oferta de va-
lor, incluida la evaluacidn de los niveles de desarrollo

y transferencia de la misma, cuyos resultados sirven
de guia para el disefio y ejecucién de un plan de accio-
nes al respecto.

Objetivos de la propuesta de diferenciacion
Generar una cultura organizacional orientada a re-
sultados y a la creacion de valor.

Asegurar una actuacién integral y efectiva frente a
los grupos de interés.

Investigar permanentemente las necesidades de
los diferentes actores sociales, para encontrar las
zonas comunes con los conocimientos y las ca-
pacidades de la Universidad, ademas de orientar
procesos pertinentes de investigacion y docencia.
Orientar estratégicamente el relacionamiento y la
interaccion de la Universidad con sus grupos de in-
terés con el propdsito de incidir efectivamente en
la visibilidad de la Institucion.

Conseguir que la Universidad esté en el “radar”
de los grupos de interés y que cada vez esté
mas sola.

Facilitar decisiones de los grupos de interés en fa-
vor de la UPB.

SECCIONAL PALMIRA

PROYECTOS

UPB, SECCIONAL PALMIRA, LIDERA PORTAFOLIO DE
“MEDIDAS DE MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO PARA EL MUNICIPIO DE PALMIRA"

La Universidad Pontificia Bolivariana, con el liderazgo de

los docentes Nelson Casas y Edwin Ortega, participé en la
elaboracién y construccién del libro “Portafolio de medidas de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico para el municipio
de Palmira”. El libro representa el esfuerzo y trabajo articulado
de diferentes organizaciones e instituciones que conforman

la Mesa Local de Cambio Climatico de Palmira integrada

por: el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), a través del
Sistema de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion,
(Sennova); la Corporacion Auténoma Regional del Valle del
Cauca (CVC); Corpoica; Asocafia, la Universidad Pontificia
Bolivariana, Seccional Palmira (UPB); la Universidad Nacional
Sede Palmira, la Cdmara de Comercio de Palmiray el CIAT,

entre otras organizaciones.
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La UPB, camino a
ser una universidad
de clase mundial

E gran reto de las organizaciones actuales en

el mundo obedece a la premisa fundamen-
tal que “Todas las organizaciones, sin importar su
tamafio, naturaleza, el sector o mercado en el que
se desempefien, deben trabajar para convertirse en
organizaciones de clase mundial". Esta premisa obe-
dece fundamentalmente a las implicaciones y posibi-
lidades que conlleva la globalizacién del mundo, y no
sélo a cuestiones de mercados y comercio. A pesar
de su profundidad, puede aparecer como una cuestion
genérica que se debe precisar y significar.

Se tiene, en consecuencia, un primer nivel de “des-
doblamiento” en el que se expresa que: “Las or-
ganizaciones de clase mundial deben balancear y
optimizar la creacién de riqueza (generacién de va-
lor) con la construccion de prosperidad colectiva,
como una condicién para un verdadero desarrollo
sostenible”. Esta expresion tiene un profundo sen-
tido y esta en linea con el concepto moderno de
“creacién de valor compartido”. Con esta concep-

cién, una organizacién entiende que su gran respon-
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sabilidad es contribuir al desarrollo del mundo, que
es co-responsable del ecosistema al que pertene-
ce y, en consecuencia, asi lo establece claramente
desde la formulacion de sus propdsitos estratégi-
cos; lo considera como una obligacién ética y estra-
tégica, y no solamente como una opcién en funcién
de los resultados que obtenga.

Para consolidar un segundo nivel de “desdoblamien-
to" de la premisa fundamental, a continuacion, se re-
lacionan algunas caracteristicas de una organizacién
de clase mundial:
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. Son organizaciones social, ambiental y econdmi-

camente exitosas.

. Crean valor de manera sostenible para sus gru-

pos de interés.

. Tienen un entendimiento sistémico de la gestidn y

la organizacion.

. Desarrollan y aplican inteligencia estratégica superior.
. Lagestion de la organizacién contribuye de manera

efectiva a la ejecucidén exitosa de las decisiones de
alto valor estratégico.

. Utilizan referentes de desempefio superior en los

ambitos individual y organizacional.



g. Estan concebidas como redes de conversaciones,
con interacciones efectivas para construir acuer-
dos y lograr los mejores resultados.

h. Combinan inteligentemente pasién y método.

Lograr que una organizacion avance en el camino de
convertirse en una organizacion de clase mundial tie-
ne multiples implicaciones, pero hay una fundamental
y es que deliberadamente se debe trabajar para evolu-
cionar las estructuras de pensamiento que condicio-
nany orientan sus actuaciones.

Los conceptos planteados de manera general, tal vez,

tengan su origen y aplicacién inicial en organizacio-

nes empresariales. Sin embargo, no hay duda que son
aplicables, ademas de manera imperativa, a las insti-
tuciones educativas de todos los tipos y niveles.

En ese sentido, hay estudios, planteamientos y modelos
especificos para orientar el desarrollo de universidades
de rango mundial. En particular, y tal vez con el mayor
avance y profundidad, es el Banco Mundial el que ha rea-
lizado los principales aportes para las instituciones de
educacién superior y propone un conjunto de caracteris-
ticas o atributos de una universidad de rango mundial, a
partir de un estudio colaborativo entre universidades de
Chinay del Reino Unido (Aldeny Lin 2004).

La Universidad Pontificia Bolivariana, ha tomado la
decisidn estratégica de trabajar deliberada y orde-
nadamente para convertirse en una universidad de
rango mundial. Esta decisién esta en armonia y es
respetuosa de los siguientes criterios:

Cada organizacion es Unica e irrepetible. Por lo tanto,
no hay formulas mégicas, no hay dogmas de gestion;
la organizacién debe disefiar e implementar un sis-
tema de gestién propio, pertinente y suficiente para
el cumplimiento de sus propdsitos estratégicos, de
acuerdo con su filosofia o pensamiento organizacional.

La UPB quiere parecerse a si misma, es decir,
quiere trabajar para hacer realidad, con pardme-
tros de clase mundial, sus propdsitos y grandes
referentes estratégicos.

Independiente del ambito de actuacion, es importante
desarrollar capacidad de competir en el contexto global.
Hacer gestion consiste en desarrollar el arte de des-
cubrir brechas, mediante procesos de innovacién, y
cerrarlas, mediante procesos de mejoramiento.

Las organizaciones de clase mundial piensan y
actuan desde las ambiciones y no desde las res-
tricciones o los recursos y, en ese sentido, se pro-
ponen objetivos ideales (“metas no alcanzables”)
para hacerlos realidad.

Se ha decidido utilizar un conjunto de caracteristicas de
una universidad de rango mundial, con un instrumento
especifico, y ya se realizé una primera autoevaluacion,
con participacion amplia de los actores de la Universi-
dad, que permite descubrir las brechas de la UPB fren-
te a un modelo de altisimo nivel (objetivo ideal o0 “meta
no alcanzable") y construir luego un plan de acciones
estratégicas que posibilitaran ir cerrando esas brechas
detectadas y estar cada vez mas cerca de una universi-
dad de clase mundial, siendo coherentes y respetuosos
con la filosoffa y la esencia de la UPB.
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Estrategia y estructura para la extension en la UPB

Es claro, aceptado y conocido que las instituciones de
educacion superior deben cumplir con tres funciones
sustantivas: docencia, investigacién y extension (Figu-
ra 10). Estas tres funciones se deben desarrollar de
manera integral y sistémica, para garantizar el cumpli-
miento de los mandatos misionales de la institucién y
asegurar su éxito sostenible en el tiempo.

El impacto social y la sostenibilidad de la Universidad
serdn, sin duda, mas efectivos en la medida en que las

tres funciones sustantivas se desarrollen y ejecuten de
manera armonica, integral y sistémica.

El alcance de la extension se plantea en el Articulo
120 de la Ley 30 de 1992, en los siguientes términos:
“La extensién comprende los programas de educacién
permanente, cursos, seminarios y demas programas
destinados a la difusién de los conocimientos, al in-
tercambio de experiencias, asi como las actividades
de servicio tendientes a procurar el bienestar general
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de la comunidad y la satisfaccién de las necesidades
de la sociedad".

Para la UPB, segun establece la Resolucién Rectoral
General No. 088 de noviembre 10 de 2017, los objetivos
de Extensién Universitaria son:

Orientar estratégicamente y hacer seguimiento a las
actividades de extensién que defina la Universidad,
en linea con su filosoffa y sus mandatos misionales.

& &
v v

Figura 10. Funciones sustantivas de las IES.

Docencia Extension

Armonizar y potenciar las actividades de extensién
gue desarrollen las diferentes unidades, para ase-
gurar una actuacion integral y efectiva frente a los
grupos de interés.



Investigar permanentemente las necesidades de
los diferentes actores sociales, para encontrar las
zonas comunes con los conocimientos y las capaci-
dades de la Universidad, ademas de orientar proce-
sos pertinentes de investigacion y docencia.
Promovery coordinar la formulacién y la ejecucién de
proyectos especiales y el descubrimiento y puesta en
marcha de nuevos negocios que modifiquen la com-
posicion de los ingresos de la Universidad y disminu-
yan la dependencia de los ingresos por matriculas.
Orientar estratégicamente la comercializacion de
los productos y servicios de la Universidad, diferen-
tes de Investigacion y Docencia.

Adicionalmente, el proceso Extension Universi-
taria debe asegurar la alineacién y la integracién
de Alianzas y Relaciones Estratégicas, Convenios,
Nuevos Negocios, entre otros. La UPB, sin duda,
ha realizado y realiza extensién de gran impacto
a través de su historia. Sin embargo, el mundo

cambiante presenta mayores demandas y posibi-
lidades de lograr un impacto mayor porque, ade-
mas, cuenta con la riqueza de recursos que tiene,
especialmente en seres humanos altamente com-
petentes, conocimientos de alto nivel y dltima
generacién, procesos de investigacion y activos
estratégicos, entre otros.

Es trascendental que todas las acciones de la Uni-
versidad se ejecuten con un enfoque de Proyeccion
Social, en correspondencia con la filosofia que guia
sus propositos y actuaciones.

En la Universidad ya se estan haciendo los ajustes es-
tratégicos y estructurales para poner en marcha una
unidad estratégica de Extensidén que se encargue de
las fases de formulacion, despliegue y seguimiento. La
ejecucion sera responsabilidad de las estructuras de
conocimiento, ahora con unos propositos estratégicos
y CON COMPromisos rigurosos.

Punto de contacto para preguntas

sobre el informe

GRI 102-53 Desde la estrategia UPB Sostenible se ha establecido como principal canal de comunicacién entre la

Universidad y sus grupos de interés el correo electrdnico upbsostenible@upb.edu.co, en el que se podra profundi-

zar sobre el Reporte de Sostenibilidad y sus contenidos.

) seecenran

REALIZACION DE SIMULACROS DE EVACUACION Y
ATENCION DE GRAN MAGNITUD CON UNA INVERSION
DE $50.000.000 (COP)

Participantes: Direccién Administrativa - UPB,
Aeronautica civil, Airplan, Bomberos Aeronauticos, Comité
Grupo, Alianza del AEOH, HPTU, CUB, Empresas de
Ambulancias, Grupos de socorro, Dagrd, Policia Nacional,
Ejército, Secretarfa de Transito, SSP Asesores, Progred SAS
Principales logros:

- Trabajo multisectorial en el manejo de emergencias por
accidente aéreo.

- Evaluacién del plan de respuesta de la UPB frente a
emergencias.

- Visihilizacion a través de medios de comunicacion del

modelo de gestidn del riesgo de la UPB.
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[TULIPAN]
(Spathodea campanulata)
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1. Dimension
ambiental

interaccion con los grupos de interés ha per-
La mitido reconocer la dimensién ambiental
como el asunto mas relevante en la Universidad para
el periodo de este informe, lo que implicd realizar es-
fuerzos alineados con el propdsito de mitigar y reducir
los impactos ambientales. Dichos esfuerzos dieron
sus frutos por lograr la certificacién de Carbono Neu-

tro como pioneros en Latinoamérica.

PG9 Alineados con el Pacto Global, de las Naciones
Unidas, la Universidad favorece el desarrollo y la di-
fusién de las tecnologias respetuosas con el medio
ambiente desde los diferentes grupos de investiga-
cion, tales como: Grupo de Investigaciones Ambienta-
les, Grupo de Investigacion sobre Nuevos Materiales,
Grupo de Investigacion en Gestidn de la Tecnologia y
la Innovacién, Grupo de Investigacidn en Arquitectura,
Urbanismo y Paisaje y Centro de Estudios y de Inves-
tigaciones en Biotecnologia —CIBIOT-, asi como el La-
boratorio de Refrigeracién y la Microred.

S
o =
AMBIENTAL ECONGMICO SOCIAL ANEXOS
[TULIPAN]
Spathodea campanulata

Es muy apreciado por sus flores rojizas anaranjadas, llega a crecer hasta 25 m de altura,
las aves lo utilizan como lugar ideal para sus nidos gracias a su madera suave, el follaje es
de color verde oscuro, sus ramas crecen de manera oblicua, son gruesas y vidriosas. Esta

especie es muy caracteristica de la Seccional Palmira.
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Q Gestion eficiente del agua
> Lineas Estratégicas UPB:

(6]

\GUNTOS MATERIALES
4 Y

Construcciones sostenibles
> Lineas Estratégicas UPB:

00

Manejo seguro de G G Emisiones de CO,, capa de ozono
sustancias quimicas ) y cambio climatico
> Lineas Estratégicas UPB: AII:\)/IIEIIEE;I'?RL > Lineas Estratégicas UPB:

0 12 Vs Yohcuntio @ 0

RESPONSABLES

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Gestion eficiente de energia -
Energias renovables

> Lineas Estratégicas UPB: > Lineas Estratégicas UPB:

Proteccion de la biodiversidad

Manejo Integral de residuos
peligrosos y no peligrosos

> Lineas Estratégicas UPB:

00

, @ Transformacion Organizacional y Gestion del Talento Humano
LINEAS | @ Fortatecimiento de la visibiidad nstitucional para el
- ortalecimiento de la visibilidad institucional para e
ESTRATEGICAS posicionamiento, la internacionalizacidn, el relacionamiento y
UPB: el fortalecimiento de la propuesta de valor en la UPB
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Gestion eficiente del
recurso hidrico

PG

GRI 303-1 La consolidacién de la cultura en el uso
adecuado del recurso hidrico permitié una disminucién
de 19 % y 27 %, respectivamente, en el consumo de
agua per capita en las Seccionales de Bucaramanga y
Palmira. En la Sede Central el consumo de agua per
capita aumentoé en un 5 %, gracias a las actividades
construccion para el mejoramiento en la infraestruc-
tura fisica del campus. (Figuras 11 y 12). GRI 303-2
El agua que se consume en la Sede Central y las Sec-
cionales Palmira* y Monteria proviene del acueducto
y, por tanto, la extraccion de agua es efectuada por la
empresa prestadora del servicio publico. En la Sec-
cional Bucaramanga se cuenta con una concesion de
agua veredal proveniente de la Quebrada Guayanas,
ubicada en el municipio de Floridablanca- Santander.

GRI 306-1 GRI 306-5 Es preciso tener en cuenta gue la
Sede Central y las Seccionales Monteria y Palmira rea-

lizan sus vertimientos al alcantarillado y el agua se asu-
me igual a la cantidad de agua consumida para efectos
de facturacién, toda vez que no se cuenta con sistemas
de medicion de agua residual. Cabe resaltar que, durante
el afo 2018, se realizaron las caracterizaciones de agua
residual en la Sede Central y las Seccionales Monteria y

oS-
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Bucaramanga. La Sede Central adelanta la construccion
de un sistema de tratamiento para garantizar el cumpli-
miento de todos los pardmetros estipulados por la reso-
lucién 0631 de 2015. La Seccional Bucaramanga realiza

Sy

ANEXO0S

el vertimiento a través de su sistema de tratamiento de
aguas residuales al cuerpo de agua denominado Que-
brada Menzuly con el propésito de cumplir con los paréa-
metros exigidos por la normativa ambiental.

&
v

Figura 11. Consumo anual (m®/afio)

[ 3.005 m¥/afio
[ 3597 m¥/afio

Monteria B 6116 m¥/afio

Palmira

I 21273 m?/afio
Bucaramanga -
I 24935 m¥/afio

M o018 ™ 2017

\
Sede Central T — 65.903 m¥/afio
A 61314 m¥/afio

o
v

 Figura 12. Consumo per capita (m?/estudiante)

[ 2018 [ 2017

v R 2.9 m/estudiante
P I 365 m'/estudiante

Monteria 0,00 m¥/estudiante

Bucaramanga

2,40 m®/estudiante

e 3,79 me/estudiante
N 4,52 m¥/estudiante

P 3,34 mi/estudiante
Sede Central
T 3,02 m#/estudiante

*El consumo de agua en la Seccional Palmira corresponde al total de la poblacién que alli desarrolla actividades. Esto incluye al Semi-

nario, los estudiantes del Colegio y los docentes, empleados y estudiantes de la Universidad quienes comparten el mismo espacio.
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Huella hidrica
UPB Multicampus ; Medellin ; Bucaramanga Monteria §
HHA: Agua no |
retornada a la cuenca E 6 0 0
_ . Huella hidrica verde (m?) 13191,28 21268,62 17670,00
HHV: Evapotranspiracion
de plantas :
© 6 o
HHG: Agua afectada oo
por contaminantes .~ Huella hidrica azul (m?) 34698,21 9432,89 0135,85
vertidos
La huella hidrica gris no es
comparable entre Seccionales
porque depende de la concen- o
tracién natural, el objetivo de
calidad y los pardmetros de
calidad evaluados en las res- . _
pectivas cuencas asociadas Huella h|dr|Ca ngS (m3) 62]356,7 36]78,[]4 ]737[]6,4
con las seccionales. Por estas
razones, los resultados obten® TOTAL 129.246,17 66.880,55 196.512,23
dos no corresponden al mismo A ;
parédmetro de calidad. ¢ ¢ # ¢ ¢
Indicador (m3/estudiante) 36,7 11,92 11,06

Palmira: para el afio 2018 se consolidaron los datos para el calculo de la huella hidrica en la Seccional Palmira cuyo resultado final serd presentado en el reporte de sostenibilidad 2019,
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- Del 100 % de agua consumida
. enla Sede Central, el 29 % es
. abastecido por aguas lluvias.

GRI 303-3 En la UPB Multicampus se ha incre-
mentado el uso y aprovechamiento de aguas llu-
vias en el desarrollo de diferentes actividades. En
la Seccional Bucaramanga se lleva a cabo una re-
circulacion de agua en el Laboratorio de hidraulica
que corresponde a 8 m®/afo, aproximadamente. La
Sede Central estéa realizando las pruebas finales del
distrito térmico implementado, cuyo fin es atender
las necesidades de condiciones dptimas de tempe-
ratura en sus edificaciones, de forma més amigable
con el ambiente.

De otro lado, en la Sede Central, se cuenta con un
tanque de recoleccidon de aguas lluvias que abas-
tece las redes contra incendios y las unidades sa-
nitarias de los blogues 9, 10, 18, 11 y el edificio de
parqueaderos. Es asi como del 100 % de agua con-
sumida en la Sede Central, el 29 % es abastecido
por aguas lluvias.

En la Seccional Bucaramanga el agua lluvia se em-
plea para riego de las zonas comunes y para las uni-
dades sanitarias en el Centro de proyeccién social que

S
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corresponde a 120 m3/afio (0,6 % del consumo total SECCIONAL BUCARAMANGA

de la Seccional).

Se destaca el sistema de infiltracién implementado
en las unidades sanitarias de la cancha sintética y los
sistemas de recoleccién y filtro de aguas lluvias se
ejecutaran en el blogue 3 de la Seccional Monterfa.

UPB 1 Uno de los retos planteados en el Reporte de
Sostenibilidad 2017 era el calculo de la huella hidri-
ca Multicampus que permitiera fortalecer de ma-
nera integral los indicadores de consumo de agua,
maés alld del consumo per cépita. Con este anali-
sis, se determina la cantidad de agua extraida de
un cuerpo hidrico que no es retornada a la cuenca,
el agua que las zonas verdes y jardines extraen del
suelo en su proceso de evapotranspiracién y la can-
tidad de agua superficial requerida para diluir los
contaminantes presentes en los vertimientos. La
huella hidrica UPB Multicampus para el afio 2018
equivale a 992.638,96 m?.

En relacién con la huella hidrica gris para la Sede
Central, se tiene planeado para el 2019 la implemen-
tacion de un sistema de tratamiento de las aguas pro-
venientes del edificio de Laboratorios, con el objetivo
de mejorar la gestion del agua, los vertimientos y el
cumplimiento de las normas exigidas en Colombia.
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PROYECTOS DE TECNOLOGIA

DESARROLLO DE UN SISTEMA PARA EL ANALISIS
DE MOVIMIENTO DE LAS MANOS PARA CIRUGIA
LAPAROSCOPICA CON EL USO DE APPLE WATCH

INVESTIGADOR: CLAUDIA RUEDA

Investigadores UPB desarrollaron un software de adquisicién
y analisis de datos que es implementado en dispositivos Apple
Watch, que cuentan con sensores para tomar los movimien-
tos de la mano. Todo esto acompafado de algoritmos de
inteligencia artificial que permiten estar a la vanguardia de la
nueva tecnologfa.

Lainvestigacion permitiria que se presente un mejoramiento
del proceso actual de aprendizaje de cirujanos, para evitar
errores que se puedan cometer por los mismos en los proce-
dimientosy, por ende, mejorar la calidad de sus resultados. La
innovacion podria ser utilizada para maltiples procedimientos

enel area de la salud y no solamente para laparoscopia.
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Logros en la gestion

eficiente del recurso
hidrico

Campanas de sensibilizacién Multicampus

Estimacion de pérdidas de agua a nivel Multicampus

Incorporacién de criterios de uso eficiente de agua

en la infraestructura Multicampus

Medicién de contadores por zonas internas en la

Sede Central

Estimacion del porcentaje de uso de aguas lluvias

en la Sede Central y la Seccional Bucaramanga y

disefio de los sistemas de recoleccién de agua lluvia

en la Seccional Monterfa

Establecimiento de estrategias para la consolida-

cion de la informacién Multicampus

+ Reduccién global de consumo de agua

* Masificacion de elementos de bajo consumo, es-
pecialmente en el Colegio y Primaria

+ Adquisicion de una PTAR (Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales)

* Mejoramiento del sistema de aguas lluvias

* Todas estas medidas permitieron mejorar la ges-
tion del recurso hidrico y reducir la huella hidrica

. Lahuella hidrica UPB
. Multicampus para el afio 2018
. equivale a992638,96 m?
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COLOMBIAMODA

PABELLON DEL CONOCIMIENTO: ABRIENDO LOS 0JOS
ALOS DESAFIOS ACTUALES DE LA INDUSTRIA

El Pabelldn del Conocimiento Inexmoda-UPB es un espacio
gratuito de actualizacion que se realiza durante los dias de la
feria Colombiamoda.

EXHIBICION DE TRABAJOS, CURSQS Y STAND

LLa UPB present¢ proyectos de estudiantes de la Facultad de
Disefio de Vestuario. En total se exhibieron nueve trabajos de
estudiantes de los cursos Moda comercial, Marca vestuario y

Estilos mentales.
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Emisiones de CO,, capa de 0zono y cambio climatico
PG7 PG8 GRI 305-1 -GRI 305-2 -GRI 305-3 - GRI 305-4
Para 2018 se realizé el calculo de la huella de corresponde a las emisiones directas; el alcance
carbono Multicampus para dar cumplimento a 2 son las emisiones indirectas y, el alcance 3,
uno de los retos propuestos en 2017 (Tabla 11). otras emisiones indirectas, se seleccionaron las
Se contemplaron los tres alcances definidos en  siguientes categorias: bienes y servicios, activos
la metodologia de célculo establecida por el arrendados, generacion de residuos y viajes de
Green House Gas Protocol — GHG. El alcance 1 trabajo (aéreos y terrestres).
(Tabla 11). Huella de Carbono UPB Multicampus
1 Medellin ~ Bucaramanga Monteria 1 Palmira 1
Emisiones directas (t CO, eq) 108,56 104,22 80,991 12,54
Emisiones indirectas (t C0,eq ) é) 351,81 168,42 130,839 15,78 .
=D
Otras emisiones indirectas (t CO,eq) @ 619,04 136,55 13,344 21,17
Total (tCO,eq) 1079,41 409,19 285,17 56,10
¢ cs s ¢ M M M
Indicador (t CO, eq /estudiante) ww 'I' 0.05 0,07 0,11 0,05
< >
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CERTIFICADO DE NEUTRALIDAD

La Universidad Pontificia Bolivariana, en la Sede Central,
recibid el Certificado de carbono neutro por parte del Icontec
y se consolida como la primera universidad en Colombiay
Latinoamérica en obtenerlo. ELl campus de la Sede Central
fue rebautizado como ‘Eco campus UPB', gracias a que acoge
auna comunidad de mas de 20.000 personas, y en el que
habitan mas de 30 especies de aves y alrededor de 1.400
individuos arbéreos.

Esta certificacion se logré después de la medicién de la
huella de carbono y un andlisis que permitid recoger todas
las iniciativas y acciones institucionales desde la docencia, la
investigacion y la transferencia para definir el remanente a
compensar en un proyecto de reforestacién en la Amazonia
con laempresa CO2Cero.

La Universidad tiene un reto para consolidar los proyectos que
permitan trazar la hoja de ruta para la reduccién y mitigacion
de las emisiones de gases efecto invernadero de los siguientes
préximos afos, tales como la implementacién del Plan de
movilidad empresarial sostenible con la estrategia Yo Peaton,
el programainstitucional “Cero papel" y las iniciativas de
reduccion de consumo de agua, aprovechamiento de residuos,
buenas practicas en los sistemas de refrigeracion y gestion de
la energia, entre otros lideradas por el Comité UPB Ambiental y

el Grupo de Investigaciones Ambientales —GIA-.

49




& o %

UPB SOSTENIBLE AMBIENTAL ECONGMICO SOCIAL ANEXOS

Manejo integral de residuos peligrosos y no peligroso

PG7 GRI 306-2 GRI 306-4 :

6
v

r H S 3 d ‘d ) . .
Economia circular sparacién de residuos > » Ordinarios

(T“ ) Reciclables

) Organicos

) {_ Bucaramanga
Almacenamiento en B o, Suoeremang

Y
acopio intermedio Medellin— L @f — 2 Respel
"‘ L ) Especiales

Minimizacion
de residuos

Medellin Bucaramanga

Monteria Palmira

Recoleccion
y almacenamiento
en el acopio central

Tratamiento y
disposicion final, incluir
incineradores y quitar
reciclado

Valorizacion
y aprovechamiento
de residuos
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Proteccion de la biodiversidad

PG7
GRI 304-1

El predio del Campus en la Sede Central hace parte
de la red ecoldgica de la ciudad que conecta el Cerro
Nutibara con 33 hectdreas y el Cerro El Volador con
107 hectéreas. El Campus cuenta con 20 hectdreas,
de las cuales 7 corresponden al drea verde gue propi-
cia un microclima en el que se respira aire puro y habi-
tan mas de 30 especies de aves y diferentes especies
de fauna urbana.

GRI 304-2 Con la construccion del complejo de in-
genierfas, en la Sede Central, se realizd un trabajo,
en conjunto con el Area Metropolitana del Valle de
Aburra, para identificar la conectividad ecoldgica de
la red que pudiera verse afectada por la obras en el
momento de solicitar talas o trasplantes de los indi-
viduos arbdreos. Dichos estudios fueron aprobados,
lo que da cuenta de la importancia que tiene la flora
presente en el Campus para el desarrollo de su in-
fraestructura fisica.

GRI 304-3 Por su parte, la Seccional Bucaramanga,
garantiza la conservacién de la ronda hidrica de la mi-
crocuenca de la quebrada Menzuli y Palmichala, que

estan declaradas como zonas protegidas. (2,1 hecta-

reas). Entre las actividades de mayor impacto estan:

* Limpieza y mantenimiento de la ronda hidrica
sobre el perimetro de la Universidad y 1,8 kilo-
metros aguas arriba.

+ Siembra de 50 &rboles sobre el cauce de las
guebradas.

Uno de los retos de mayor relevancia es la consolida-
cion de los inventarios de flora y fauna para promover
la proteccidn y la conservacion de los ecosistemas, en
el contexto Multicampus.

La Seccional Bucaramanga
garantiza la conservacion

de laronda hidricaen la
microcuenca la quebrada
Menzuliy Palmichala, que
estan declaradas como
zonas protegidas.
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Gestidn eficiente de energia - Energias renovables

pe7

GRI 302-1 UPB Muticampus tiene un reto en cuanto a
la disminucién del consumo de energia en las seccio-
nales y la sede Central. Considerando que, el consumo
energético nacional para el afio 2018 fue de 8.102.819
kW/h, presentando una disminucién de 534.664 kW/h
con respecto al 2017. Sin embargo, es menester resal-
tar que para 2017 se incluyd, en el total de consumo
de energia, lo correspondiente a los concesionarios en
las Seccionales Monteria y Bucaramanga, dato que se
analiza de forma segregada en 2018. Figura 13.

GRI 302-2 Para 2018 el consumo energético de los
concesionarios Multicampus fue de 474.446 kW/h,
pero no se incluye la Seccional Palmira porque no cuen-
ta con contadores independientes para este calculo, lo
que representa un reto para los futuros reportes.

En la Sede Central se cuenta con concesionarios que
prestan servicios financieros, alimenticios y papelerfa.
Se incluyen, ademas, las maquinas vendomatics y los
cajeros automaticos para un total de 38 concesiona-
rios. EL consumo energético fue de 252.432 kW/h para
2018. Con ellos se realiza un seguimiento del uso
adecuado de la energia para promover campafias de

ahorro; para 2019 se realizard inicialmente un anélisis

energético con las maguinas vendomatics.

En la Seccional Bucaramanga se cuenta con 11 con-
cesionarios que representan un consumo total de
152.927 kW/h y en la Seccional Monterfa los 10 con-
cesionarios consumen 69.087 kW/h.

ANEXO0S

&
v

Figura 13. Consumo de energia kWh

Palmira 191.766 kWh
161.481 kWh

B 155072 W

o Y 2250957 K

2'046.362 kWh
Bucaramanga 2'128.357 kWh

™ 2018 ™ 2017

4'274.967 kWh

*El consumo de energia en la Seccional Palmira corresponde al total de la poblacién que alli desarrolla actividades. Esto incluye al Semi-

nario, los estudiantes del Colegio y los docentes, empleados y estudiantes de la Universidad por quienes comparten el mismo espacio.
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GRI 302-3 Cuando se analiza el ratio de intensidad
energética Multicampus, se tienen en cuenta los

estudiantes, docentes y empleados. Esto arroja un

resultado superior en las seccionales Monteria y Bu-

caramanga, lo gue representa una oportunidad para

fortalecer las campafas de sensibilizacién sobre el

uso éptimo de la energia. Figura 14.

La gestidn eficiente de energia para la UPB significa la

busqueda continua del mejoramiento de los procesos

que involucran inversién energética para la operacién

y transformacién de productos y servicios de la Uni-

versidad. En concordancia con la sostenibilidad, se

han desarrollado acciones enfocadas a contribuir en

la gestion eficiente de energia por medio de estrate-

gias como mensajes educativos alusivos al buen uso y

ahorro de energia, la instalacién de mddulos fotovol-

taicos y la certificacion LEED de los laboratorios de

Ingenieria en la Sede Central y en la construccion del

blogue 4 en la Seccional Monteria.

Entre las iniciativas de mayor relevancia para la Sede

Central se destacan:

El incremento de la capacidad instalada solar fo-
tovoltaica (SFV). Durante todo el afio 2018, los
83kWp instalados en sistemas SFV generaron mas
de 95MWh, energia equivalente a cerca del 2.15%
del total consumido por la sede central. En el mes

o
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¢ Figura 14. Consumo de energia percépita kWh/persona

*

. 159,41
Palmira - kWh/persona

) 514,14
Monteria | ERNMMMM ./ vesone

[
Bucaramanga kWh/persona

172,25
Sede Central - kWh/persona

de diciembre entrd en operacion un nuevo genera-
dor fotovoltaico de 52.3kWp, lo que permitid elevar
la capacidad instalada del campus a 515 mddulos
que representan 140kWp (incluyendo los médulos
de la casa Habitat). La inyeccién de energia neta
del nuevo generador empezaré a verse reflejada en
el consumo total, a partir de enero de 2019.
Proyeccidn social y educacion: cursos de micro-re-
des, integracién de energias renovables no conven-
cionales a sistemas de potencia y diplomatura en
energia solar.
Investigacion aplicada en gestién energética para
la sostenibilidad.
+ Participacién directa en la Alianza Energética
2030.
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\ SECCIONAL MONTERIA

POETA YOUTHSPARK, PROYECTO QUE APORTA AL
DESARROLLO Y A LA COMPETITIVIDAD EN CORDOBA.

YouthSpark es una iniciativa realizada por UPB Monteria como
organizacion que busca la formacién integral y el desarrollo
social y humano. EL Proyecto, cuyo objetivo es la alfabetizacién
base TIC y la generacidn de oportunidades econémicas a
personas vulnerables, vincula diversos actores como: ONG's,
comunidades y empresas desde los lineamientos de The
Trust for the Americas, en un esquema de alianzas publico
privadas —APP—. Asi, obtuvo sus resultados en 2018, de 150
personas formadas en alfabetizacién digital y ciencias de la
computaciony 45 personas del total de participantes con
oportunidades econémicas con el objeto de fortalecerala

region en temas de desarrollo y competitividad.




+ Proyecto de transferencia para la planeacion de
soluciones micro-red en el relleno sanitario de
la Pradera, en convenio con EPM.

* Montaje de estacién meteoroldgica con me-
dicién de PM2.5 y PM10 para conocer el com-
portamiento de la calidad del aire en el campus
UPB sede Central.

El disefio de la casa Habitat - Smart Living Lab por

parte de la Micro-Red Inteligente y Materfad — Cen-

tro de Materiales UPB y las Escuelas de Ingenie-
ria, Arquitectura y Disefio de la Universidad, con el
objetivo de potenciar el aprovechamiento energé-

tico y desarrollar nuevos productos con diferentes
unidades y grupos de investigacion. Taller de cons-
truccion sostenible. Piloto de micro-agricultura
urbana. En Habitat-Casa inteligente, se instaldé un
sistema de riego automatizado, que funciona a tra-
vés de una bomba solar que impulsa aguas lluvias

almacenadas. Durante 2019 se realizaran las prue-
bas con miras a optimizar el desempefio del piloto

» Bicicletas pilotos de electro-movilidad: durante el
afio 2018, las 10 bicicletas eléctricas que se adqui-
rieron en 2017 permitieron recorrer 7100km, sin
emision alguna.

* Implementacién de estaciones de carga eléctrica
para carros y bicicletas.

Estas iniciativas comprometen y retan a la UPB mul-
ticampus para desarrollar acciones encaminadas a la
reduccion de los impactos como:

* Realizar una gestién energética integral para la
identificacién y mitigacién de pérdidas en la sede
central y las seccionales.

* Fortalecer el sistema de medicién inteligente de
energia eléctrica (que cuenta con 17 medidores in-
teligentes), a través de la incorporacion exitosa de
nuevos dispositivos, para las mas recientes obras
de infraestructura construidas en el campus laure-
les durante el afio 2018.

 Incluir el nuevo distrito de frio de la UPB central a
los modelos eléctricos de la red interna, a fin de
valorar su desempefio.

* Disefiar y complementar el plan de movilidad para
acceso y transito interno en la Sede Central.

* Aumentar los puntos de carga eléctrica de vehicu-
los y bicicletas dentro de la Universidad.
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[GUAYACAN AMARILLO]
Handroanthus chrysanthus
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2. Dimension
econdomica

I_ esfuerzos econdmicos en materia de
OS infraestructura y tecnologia realizados
por la Universidad, proyectan una imagen innovado-
ra en el campus, ademads de mejorar las condiciones
de vida, la calidad de procesos educativos y la gestién
eficiente y eficaz de los recursos del planeta. Los nue-
vos disefios arquitectdnicos cuentan con paneles so-
lares que alimentan el circuito eléctrico, iluminacidn
LED, sistema de aire acondicionado eficiente y usos
de aguas lluvias. Estas acciones estdn encaminadas
hacia la sostenibilidad.
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[GUAYACAN AMARILLO]
Handroanthus chrysanthus

Son arboles de madera dura que llegan a medir hasta 35 m de altura, sus flores tienen
forma de campana y son de color amarillo muy llamativo, la especie es originaria de
América tropical desde México a través de América Central hasta Colombia y Venezuela.

La Sede Central cuenta con 46 de estos bellos ejemplares.
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Posicionamiento nacional e internacional

4

Puesto 12
en Colombia para el 2018

Puesto 100

en el ranking Latinoamerica

Top10

en Colombia

Top10
en las mejores Universidades
de Colombia

Universidad con
enfoque doctoral

Primera Universidad en
Antioguiaen €nergiay
cambio climatico

V'S
A

Colombia Cientifica

El programa, liderado por la Universidad Pontificia
Bolivariana, denominado “Alianza académico-cientifi-
ca para el fortalecimiento de las IES (Instituciones de
Educacién Superior), enfocada en la nanobioingenieria
para la prevencion, el diagnostico y el tratamiento del
cancer de colon”, tiene como objetivo formar y con-
solidar una alianza estratégica (NanoBioCancer) en
el campo de la nanobioingenieria que articule y forta-
lezca las capacidades investigativas de las |ES, sector
productivo y centros de investigacion.

Este programa tiene un enfoque de investigacién trasla-
cional, orientado a la prevencion y “teragnosis” (terapia
y diagndstico) del cancer, uno de los principales proble-
mas de salud en Colombia. Los resultados obtenidos re-
presentaran un aporte significativo en el mejoramiento

de la competitividad y productividad del pais por cuanto
se brinda mayor visibilidad y posicionamiento a la in-
vestigacion nacional. El valor de este programa es de
$22.864'532.899 (COP), de los cuales $15.989'117.007
(COP), son recursos del Banco Mundial.

Por otro lado, la UPB es parte de la alianza “Estrate-
gia de transformacion del sector energético colom-
biano en el horizonte de 2030", como coejecutora.
Este proyecto cuenta con 12 aliados nacionales y
11 internacionales y su valor es de $38.585'537.010
(COP), de los cuales $18.998'892.929 (COP), son con
recursos del Banco Mundial.
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Investigacion y Transferencia en la UPB
UPB 4

82 software registrados.

219 proyectos de investigacién internos y externos (Sede Central).
109 semilleros de investigacion.

3 revistas clasificadas y una reconacida por Publindex.

90 grupos de investigacidn clasificados ante Colciencias.

16 patentes de invencion concedidas.
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nversion en infraestructura

fisicay tecnologica

GRI 203-1
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Tabla 12. Inversiones en infraestructura fisica y tecnoldgica 2018

Inversiones en infraestructura fisica 2018

Sede Central $ 45.289.479.417
Seccional Bucaramanga $2.985.420.757
Seccional Monteria $ 368.799.051
Seccional Palmira $175.444.516

Inversiones en equipos de computo
y comunicacién 2018

Sede Central $2.310.202.600
Seccional Bucaramanga $ 522,434,591
Seccional Monteria $ 668.744.234
Seccional Palmira $78.640.948

Inversiones en software y bases de datos 2018

Sede Central $3.040.718.485
Seccional Bucaramanga $1.698.687.616
Seccional Monteria $751.111.994
Seccional Palmira $179.715.208



La inversion en infraestructura fisica hace referencia
a la construccién de nuevos edificios y repotenciacién
de bloques, adecuaciones en blogues y espacios pu-
blicos e inversiones en mobiliario. En 2018, los pro-
yectos més destacados fueron: i) la construccién del
nuevo complejo de Ingenierias en la Sede Central ii)
las ampliaciones en las zonas de parqueaderos de la
Seccional Monterfa, iii) en la Seccional Bucaramanga
los edificios B, C, |, G y K fueron intervenidos con in-
fraestructura para las personas con movilidad redu-
cida y iv) la Seccional Palmira renové los espacios de
la Biblioteca.

Por otro lado, las inversiones en infraestructura tec-
noldgica hacen referencia a la adquisicion y reposicion
de equipos de coémputo, comunicaciones, software y
bases de datos que permitieron mejorar las condicio-
nes académicas y laborales en la Universidad. Gracias
a esta inversion se potencio el programa UPB Virtual,
a través del cual la Universidad ofrece programas en
las modalidades e-learning, e-training y b-learning
para quienes ven en la educacion virtual una alterna-
tiva ideal para vivir su formacion. (Tabla 12).

PROYECTOS CIENCIA

ALTERNATIVA PARA ELIMINACION DE PIOJO
BLANCO EN CULTIVOS DE PINA

INVESTIGADOR: MARYA KOPYTKO

Insecticida natural que surge de la busqueda de nuevas
practicas sostenibles que faciliten realizar dichos
controles bioldgicos.

Se logré crear un producto efectivo para el control de
plaga, con tecnologia accesible y de beneficio social,

que cumpliera los mismos ohjetivos de los insecticidas
tradicionales, pero que, ademas, generara un aporte al
mejoramiento del medio ambiente, que se ve afectado con
el uso de productos quimicos. Se logrd la férmula precisa

para matar el piojo que dafia la produccién de a pifia.




La UPB gestiona sus externalidades Multicampus

GRI 203-2

Fijacion de didxido de carbono UPB Multicampus

&

Bucaramanga

Palmira

$10.938.659

$79.785.912

Monterfa _ $55.603.872

Valores expresados en pesos colombianos (COP)

L 4 <
Figura 15. Beneficio indirecto social
Sede Central $39.140.641
Bucaramanga $6.860.235
Palmira $4.809.932
Monteria I $721.300
Contribucidn al cambio climatico UPB Multicampus
L 4 L 4
Figura 17. Perjuicio indirecto social
Sede Central $210.429.762

¢

v
Figura 16. t CO, capturado

t CO, capturado: 200,74
t CO, capturado: 35,18

t CO, capturado: 24,67

} t CO, capturado: 3,70

(1) Se toma como referencia un tipo de cambio de $ 3.249,75
(COP) por délar, correspondiente al 31 de diciembre de 2018.
(2) Metodologia para el célculo de la fijacion de dioxido de carbono
del Departamento de Energia de los Estados Unidos y divulgado
por la Agencia para la Proteccion Ambiental. US Departament of
Energy. Method for Calculating Carbon Sequestration by Trees

in Urban and Suburban Settings. 1998. https://www3.epa.gov/
climatechange/Downloads/method-calculating-carbon-seques-
tration-trees-urban-and-suburban-settings.pdf

(3) Costo social por tonelada métrica de CO, emitida es de 60
doélares en 2018. EPA. Technical Support Document: Technical
Update of the Social Cost of Carbon for Regulatory Impact
Analysis.2015. https://obamawhitehouse.archives.gov/sites/
default/files/omb/inforeg/scc-tsd-final-july-2015.pdf



Anticorrupcion (transparencia)
GRI 205-1 - GRI 205-2 - GRI 205-3

La Universidad cuenta con un Manual de contra-
tacion que propende por la libre competencia y la
transparencia en la adquisicion de bienes, obras
y servicios, asi como con un programa de traba-
jo anual de auditorias, con el concepto de buenas
practicas institucionales, ajustada a las necesida-
des y estructura organizacional de la Sede Central
y Seccionales.

Por otro lado, se tiene un Cddigo de buen gobierno
cuyo objetivo es estructurar un conjunto de disposi-
ciones de autorregulacion que las autoridades y direc-
tivos de la Universidad deben observar en el ejercicio
de sus funciones. Se constituye en un instrumento
orientador para el cumplimiento de los objetivos de la
Universidad, con el fin de preservar la integridad ética,
asegurar la adecuada administracion de sus asuntos
y el conocimiento publico de su gestién.

UPB PALMIRA ASESORA A NUEVOS EMPRESARIOS

La Universidad Pontificia Bolivariana, Seccional Palmira,
a través de la unidad de transferenciay con el apoyo

del CDE —Centro de Desarrollo Empresarial-y el Grupo
de Investigacion Estudios sobre Organizaciones en
alianza con la Alcaldia de Palmira, brind¢ consultoria
especializada a cinco nuevas empresas de Palmira.

El proyecto denominado “Aceleracion de empresas
jévenes del municipio de Palmira" logro dar apoyo

de consultoria especializada a cada una de las cinco
empresas jévenes de la ciudad, elegidas por la Secretaria
de Desarrollo Econdmico con el fin de generar el
desarrollo empresarial de las mismasy el impacto

econdmico para la region.




La UPB promueve el
emprendimiento

Durante 2018 la Unidad de Emprendimiento, de la
Seccional Bucaramanga, dictd cursos de emprendi-
miento y responsabilidad social a 868 estudiantes de
diferentes programas académicos, ademas, fueron
inscritos en la Unidad 133 emprendimientos vy se rea-
lizaron 19 eventos en los que participaron 962 per-
sonas entre estudiantes, administrativos, docentes y
comunidad en general.

En el Centro de Desarrollo Empresarial (CDE), de la
Sede Central, se formaron 2.681 personas en tematicas

de emprendimiento, responsabilidad social empresa-
rial, liderazgo, direccién y gestion de la innovacion, asi
mismo, desde la Incubadora de empresas se realizaron
16 talleres con la asistencia de 247 empresarios, adicio-
nalmente 30 empresas asesoradas desde el CDE gana-
ron concursos locales e internacionales como Capital
Semilla, el Fondo Emprender y concurso Parque E.

Compras sostenibles

El enfoque utilizado actualmente para la adquisicién
de productos (bienes y servicios) contempla el andli-
sis costo-beneficio en el ciclo de vida y sus impactos,
lo cual genera que las decisiones sobre los productos

estén basadas en indices de sostenibilidad que permi-
ten la disminucidn de costos e impactos ambientales.

A partir de 2018 la Universidad, en la Sede Central
y Seccionales, estd implementando esta iniciativa
que ha permitido involucrar a los proveedores en
la consolidacién de la cultura de sostenibilidad. Un
reto para la institucion es el fortalecimiento de este
proceso con el objeto de realizar la totalidad de las
compras con criterios de sostenibilidad.

4
2

Medellin

!
0,7%

Cantidad de compras sostenibles en el afio
0,73%

Bucaramanga

Cantidad de compras sostenibles en el afio

2

Monteria

I l
1,2% 0,5%

1,21% 0,46%

Cantidad de compras sostenibles en el afio

2
2

Palmira

!
0,7%

Cantidad de compras sostenibles en el afio
0,74%
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[ALMENDRO]
Prunus dulcis o Amygdalus communis
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3.Dimension
social

omprometida con la sociedad y con el animo
C de actuar responsablemente, la UPB crea va-
lor humano a través de acciones que posibilitan la
formacién de sus empleados, la ensefianza de sus
principios cristianos, la escucha y el relacionamiento
permanente con sus grupos de interés. Estas razones,
junto con las practicas laborales realizadas desde la
administracion, los servicios y la pedagogia, permiten
que se impacte la comunidad bolivariana, asi mismo
ha decidido fortalecer la investigacidn, la transferen-
cia y la proyeccién social.

. la UPB crea valor humano
@ . através de acciones que

. posibilitan la formacion de

. sus empleados, la ensefianza
de sus principios cristianos, la
escuchay el relacionamiento
permanente con sus grupos
de interés.
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[ALMENDRO]
Prunus dulcis o Amygdalus communis

Es un arbol frutal tipico de zonas templadas o célidas debido a su poca tolerancia al frio,
puede alcanzar de 3a b mde altura, las hojas son largas, estrechas y puntiagudas, de 7,5 a
12,5 cm de longitud y color verde intenso, con bordes dentados. Es la especie mas comun
en la Sede Central con 140 individuos, en la Seccional Bucaramanga hay 12 de estos y en

la Seccional Monterfa existen 5 arboles de esta especie.
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La medicién de nuestro impacto social

LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA SE
FORTALECE EN BOGOTA. NUEVAS INSTALACIONES Y

Surge la necesidad de medir el OFERTA ACADEMICA
impacto social comoinsumo
base para la consolidacion dela
estrategia de sostenibilidad UPB

I_ Universidad ha emprendido la tarea de de-
a finir los impactos sociales que responden a
las actividades realizadas desde la docencia, la inves-

tigacién y la transferencia.

Se desarrollaron seis talleres de cocreacion con la

participacion de docentes y administrativos de dife- Construccion de indicadores

rentes escuelas y areas de la Universidad, en cabeza

del Vicerrector Pastoral y dirigidos por profesionales
de la Red de Innavacion Social desde la Educacion
Superior -RISES-, creada por instituciones de Edu-
cacion Superior, orientadas a potenciar la innovacién Validacion de estructuracion
social, inclusiva y sostenible para el desarrollo de
nuestros territorios, a través de la articulacion con

diferentes agentes.

La Universidad Pontificia Bolivariana presentd sus

Levantamientode la nuevas instalaciones en Bogotd, con lo que fortalece su
7 . LaUniversidad ha informacion presencia y oferta académica en la capital de Colombia
Q' . emprendido la tarea de definir con programas adecuados al contexto y a las necesidades
LS

=Y/ los impactos sociales que
° | responden alas actividades
realizadas desde la docencia,

de los publicos objetivos.

En estas nuevas instalaciones se ofrecen desde ahora siete

Reporte de indicadores

programas mas de posgrado, en relacién directa con las

Construccidn de indicadores base para la medicién y el impacto social

- - — priorizados
lainvestigaciony la necesidades en Bogotd y con el caracter innovador de la UPB,
transferencia. lo que la ha llevado a estar, en los ranguines universitarios,
entre las 10 mejores universidades de Colombia.
4 >
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Proyeccion social educativa y solidaria

UPB 7

A’

Tabla 13. Iniciativas desde la proyeccién social Multicampus.

Pe
h4

+ Centro de
Conciliacién
+ Centro Social
Marie Poussepin
+ Consultorio

« Cursos de formacion

+ Etnoeducacion

« Servicio social educativo
focalizado

*Redes y acompafiamiento

- Generacion E, becas y otros  Juridico
beneficios + Voluntariado

+ Formacion Continua « Seresitos

« Centros e Institutos + Mi llave

« Taller Civil de Arquitectura  * Escenarios

« Editorial-Libreria * Redes 'y

+Radio Bolivariana

+Unidades de Transferencia y
Gestion

+ Consultorio Juridico Pio XII
y Centro de Conciliacion y
Arbitraje

« Instituto para el Matrimonio
y la Familia

- Fundacién Milagros de Vida

+ Fundacién Solidaria

+ Programa de Formacién de
Lideres UPB

+ Préacticas

+ Clinica UPB

+Voluntariado

acompafamiento

*Programas de
Proyeccién Sacial
Solidaria

* Instituto Familia y

Vida

+ Centro de

Orientacion
Familiar

+ Centro de

Orientacion
Psicoldgica

* Redes 'y

acompafamiento

* Programa de

Formacion de
Lideres UPB

+ Consultorio

Juridico

* Redes de acompafiamiento

+ Instituto de Familia y Vida
+ Centro de Proyeccion Social -

CPS

+ Centro de Conciliacion
* Proyectos Solidaridad
+ Campafa Comunicacion

Cristiana

+ Campanfia Solidaridad
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

HERRAMIENTA AL SERVICIO DE LA AGROINDUSTRIA
EN COLOMBIA: DRONE PARA LA PALMA

INVESTIGADOR: CLAUDIA RUEDA

La palma de aceite podrfa ser vigilada por un sistema que consiste
enun vehiculo aéreo no tripulado a través del cual se puede fotogra-
fiar sembradosy detectar enfermedades.

Eldrone para la palmadisminuiria en tiemposy costos la deteccion
temprana de la pudricién de cogollo, la principal enfermedad de la
palma de aceite.

La tecnologia ahorraria costos a los palmeros porque harfan la

inspeccion de palmas desde el aire.
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Trabajo digno
PG2
GRI 401_1
“Figura 18. Nuevas contrataciones :
Sede Central 169
Bucaramanga 96
Monteria 42
Palmira 10
- Figura 19. Contrataciones por género ,i\ 'i| :
Sede Central PG4 PG5 La UPB incluye aspectos éticos que prohi-
ben la contratacién de menores de edad en condicio-
Bucaramanga nes desfavorables para su sano desarrollo humano,
al igual que verifica y aplica la vinculacién laboral
Monteria de manera voluntaria y con condiciones legales que
propendan por el derecho al trabajo digno; asi mismo,
desde el Comité de contratacion se emiten cldusulas
Palmira contractuales a proveedores y contratistas con condi-

ciones similares.
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Tabla 14. Composicion comités de rectoria.

Sede de la UPB mm
1
2
1
1

Sede Central 5
Seccional Bucaramanga 2
Seccional Monteria 5

Seccional Palmira 4

La UPB direcciona sus acciones desde los comités de
rectorfa conformados tanto en la Sede Central como en
sus diferentes seccionales, donde a la luz interdiscipli-
nar de sus rectorias, vicerrectorias y direcciones estraté-
gicas, encausan a la Universidad en la busqueda de sus
propositos; estos comités de rectoria estan conforma-
dos tanto por hombres como mujeres, donde se priorizan
las interacciones y la toma de decisiones trascendiendo
condiciones de género e ideologias. (Tabla 14).

GRI 403-1 PG3 La UPB cuenta con un Comité pari-
tario de seguridad y salud en el trabajo (Copasst) en
la Sede Central y Seccionales con el propdsito da dar
cumplimiento a la Resolucidon 2013 de 1986.

*

La Seccional Bucaramanga, con una planta entre
500y 999 trabajadores, tiene tres representantes
por cada una de las partes (empleador y trabaja-
dores) con sus respectivos suplentes nombrados
para el periodo 2017-2019. En la Seccional Monte-
ria dicho Comité estd conformado por ocho perso-
nas que son elegidos por votacion, a excepcion de
los integrantes que representan a la Universidad
que son elegidos por el Rector.

Los empleados de la Seccional Palmira integran no
solo el Copasst sino el Comité de convivencia labo-
ral, las brigadas de emergencias (Primeros Auxilios
- Contra Incendios — Evacuacién) y el Cegred Comité
de Seguridad Vial.

En la Sede Central, el Copasst estd conformado
por 16 integrantes; ocho de ellos elegidos desde
Rectoria por medio de una Resolucion y otros ocho
elegidos por votacidon entre todos los empleados
gue deseen participar para garantizar los princi-
pios de equidad y cobertura.
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v
: Tabla 15. Representacion de los trabajadores en el Copasst en la Sede Central

Integrantes del COPASST

( . Integrantes del COPASST
elegidos a través de Resolucion

elegidos por la comunidad universitaria

Gloria Mercedes Ortiz
Mufoz

Claudia Maria Mejia Margarita Maria Molina Alba Lucia Posada

Aida Luz Jiménez
Herrera

Sandra Cristina Vélez
Mufetdn

Gildardo Alonso Maya
Tobon

Gladys Helena Roman
Bedoya

Maria Alejandra Gémez
Vélez

Genny Paola Cardona
Clavijo

Jorge Alejandro Quintero

Jorge Ivan Atehortua
Duque

César Alejandro Buritica
Arbelaez

Silvia Luz Zapata
Chapman

Leonardo Betancur

Agudelo Jorge Ivan Jiménez Garcia

Inclusion y no discriminacion

PG5 PGB

GRI 405-2 GRI 406-1

En la UPB Multicampus el tipo de género no determina el salario, gue es asignado teniendo en cuenta las si-

guientes consideraciones:
Para los docentes se evaltan las credenciales académicas y la categoria en la que queda evaluado.
Para el personal administrativo se tiene un escalafén con las categorias de Auxiliares de Servicios Gene-
rales, Auxiliares Operativos, Secretarias; Auxiliares Administrativos, Técnicos, Tecndlogos y Profesionales.
Asi mismo, no se evidencian casos de discriminacion reportados durante el afio 2018.

n

ANEXO0S

SECIONAL BUCARAMANGA

EQUIPAMIENTO AGRICOLA
PARA UNA MEJOR NUTRICION

INVESTIGADOR: RENE CARRENO

Contecnologa para la deshidratacion de frutay produccion de
proteina, investigadores UPB Bucaramangay Cruz Roja colombia-
na, Seccional Santander, le apuntan a mitigar la desnutricién en
comunidades vulnerables

Enfocados en los mismos objetivos y preocupados por la realidad
social que viven algunas familias en el campo, surge unainiciativa
que pretende, a largo plazo, cambiar laeconomia de familias en
sectores rurales. Se trata de laimplementacion de técnicas conoci-
das para la praduccion, conservacion, prolongacion del alimentoy
confiabilidad de su proceso de produccién, haciendo uso de diversas
fuentes de energia en una forma combinada, es decir, que su
desarrollono dependa sélo de lared eléctrica, sino de otras energias

disponibles en el medio, como es el caso de la luz solar.




R

UPB SOSTENIBLE

o 2
AMBIENTAL

ECONOMICO SOCIAL

Formacion integral de las personas

PG2
GRI 404-1

Durante 2018, en la Seccional Monteria, se realizaron 75 capacitaciones comprendidas entre charlas, cursos y

seminarios, dirigidas a docentes y administrativos. Por su parte, la Seccional Bucaramanga ejecutd un valor de

$2'486,000 pesos en los programas de Formacidn integral. La Seccional Palmira logré un total de 356 horas de

capacitacion y la Sede Central 954 horas. (Figura 20).

o

“Figura 20. Capacitaciones

Sede Central
Bucaramanga
Monteria

Palmira

288

Acceso a la educacion

PG3 GRI 404-2

LLa UPB brinda a sus empleados la posibilidad de mejorar
sus perfiles y aptitudes frente a los retos institucionales;
es asi como se otorgan a nivel Multicampus auxilios edu-

V.

cativos para el curso de pregrados, posgrados y progra-
mas de transferencia, los cuales son destinados tanto a
personal docente como administrativo y operativo.

12

ANEXO0S

En el marco del Acuerdo CD-01 del 15 de julio de
2016, en la Seccional Palmira, se tiene un plan
de capacitacion que incluye programas de forma-
cién en los que se tienen en cuenta actividades
para mejorar aptitudes de los colaboradores y un
plan de beneficios en el que se otorgan auxilios
educativos para carreras profesionales y forma-
cidén avanzada, lo que conlleva la cualificacién del
personal que labora en la Seccional, previo cum-
plimiento de requisitos.

En la Seccional Monteria, durante el afio 2018, se
apoyaron 7 trabajadores en estudios correspon-
dientes a maestrias y doctorados, ademas de un
acompafamiento a 34 empleados mas por con-
cepto de cursos de formacién continua, médulos
de especializacién, seminarios y congresos, sien-
do estos ultimos habilitados bajo la modalidad de
sillas vacias, por lo que no generan costos para
la Universidad. Por su parte en la Sede Central,
91 empleados tuvieron la posibilidad de continuar
sus estudios, mientras que en la seccional Palmi-
ra, 8 empleados fueron beneficiados con progra-
mas de formacion. (Tabla 16).
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: Tabla 16. Empleados beneficiados con auxilios educativos.

Bucaramanga
Medellin
Monteria

Palmira

P

Cantidad de beneficiados Dinero destinado a auxilio educativo

$712.895.242

$1.521.228.330

$ 40.397.856

L

SD

v

" Tablal7. Multicampus. Detalle descuentos, becas y auxilios

Becas y descuentos

Becas meritorias

Becas Etnoeducacion

Descuentos cobertura y
permanencia

Descuentos financieros

Auxilio estatutos (EPE)

Total Beneficios

% Participacion

$5.046.522.425
$3.932.448.000
$9.354.387.432
$571.159.267
$1.828.596.355
$20.733.113.479

75%

$2.247.474.944

$2.782.060.795

$91.957.487

$ 5.121.493.226

3

19%

$319.390.792

$626.338.367

$122.090.914

$1.067.820.073

4%

$42.242.165 $7.655.630.326
$573.268.017 $13.336.054.612
$50.857.810 $2.093.502.566
$666.367.992 $666.367.992
2% 100%

e



R

UPB SOSTENIBLE

Respeto y apoyo
por los derechos
humanos en la UPB

PG1

La UPB participa activamente en su territorio de
influencia con la construccién de sociedades vin-
culantes, igualitarias y pacificas, a través de la
formacién, la investigacidén y la divulgacion de los
derechos humanos y su prevalencia en la sociedad,
dicha participacién se ve reflejada en su Semillero
de Derechos Humanos, la puesta en marcha del
proyecto denominado “El Derecho Internacional
de los Derechos Humanos como eje vertebrador
de las politicas de integracién ciudadana. Pers-
pectivas desde la educacion superior mediada por
T.I.C." y como oferta al publico externo esté el di-
plomado en Derechos Humanos y el curso Dere-
chos humanos, conflicto y paz.

. LaUPB participa activamente
NS . ensu territorio de influencia

252 con la construccion de
v} i sociedades vinculantes,

igualitarias y pacificas
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[MATARRATON]
Gliricida sepium
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[MATARRATON]
Gliricida sepium

Es un arbol de rapido crecimiento, propio de zonas célidas, tiene flores de color rosado
y blanco con 1 cm de diametro, pueden alcanzar un tamafio de 10 a 12 m de altura, esta
especie fija el nitrégeno en el suelo y aumenta el rendimiento de los cultivos de manera
significativa sin necesidad de utilizar fertilizantes quimicos. En la Seccional Bucaramanga

se pueden encontrar 75 de estos individuos arboreos.
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Gestion estratégica
en la UPB 2018

L

las exigencias del modelo de calidad asumido, preten-

linea de visibilidad institucional es intencio-
nal en su gestion y ademas de responder a

de asumir como referente e insumos para la gestién
institucional la identificacidn de variables internas y de
contexto convergentes en herramientas de medicién
de la calidad de la educacion superior nacionales e in-
ternacionales. La linea estratégica de fortalecimiento
de la visibilidad alcanzo una ejecucién del 70,8% en el
afo 2018 soportadas por los proyectos y programas
asociados a los subprocesos de relacionamiento, in-
ternacionalizacién, promocién y comparabilidad.

Existe una relacion estratégica entre las lineas de
transformacién organizacional y la consolidacion fi-
nanciera y patrimonial alcanzando en el 2018 ejecu-
ciones del 62,3% y 54,3% respectivamente a partir
de los esfuerzos dirigidos a mejorar la eficiencia en
la asignacion de los recursos, la integracion nacional
de los procesos de gestion en los macroprocesos de
valor y apoyo, permitiendo la unificacion y optimiza-
cion de las compras institucionales; la promocién y el
mercadeo para el posicionamiento de marca; una me-
jor planificacién del talento humano y un sistema de

gobernanza para la toma de decisiones buscando una
mayor efectividad sistémica Multicampus.

Adicionalmente, durante el afio 2018 la universidad
logro mejorar la eficiencia en la organizacion y asigna-
cion de los recursos a través de la adquisicién e imple-
mentacién de una aplicacién que permite optimizar
de forma convergente la programacién académica,
la labor docente instruccional y los espacios fisicos.
Lo anterior permitié que la universidad ofreciera mas

alternativas de eleccion de cursos con una mejor dis-
tribucién horaria semanal y aprovechando racional-
mente el recurso humano.

La gestion curricular y la innovacion se agrupan en las li-
neas estratégicas, curriculos innovadores y consolidacién
de la docencia de calidad que buscan desde la docencia,
la formacidn investigativa y la investigacion en sentido
estricto disefiar curriculos innovadores y significativos
para la intervencion de las barreras del desarrollo.



Estas lineas alcanzaron en el 2018 unas ejecuciones
del 60% y el 64.1% respectivamente, fundadas en los
programas y subproyectos conducentes a generar de
forma innovadora una organizacion del curriculo, que
involucra el modelo pedagdgico integrado y el enfo-
gue de las capacidades humanas y las competencias,
orientado por el esguema sistematico de gestién cu-
rricular y los mediadores de los procesos de ensefian-
za-aprendizaje.

Adicionalmente, el aseguramiento del aprendizaje
apoyado en estrategias de apropiacion y cualificacion
institucional como los seminarios permanentes de edu-
cacidn superior, los talleres Multicampus con el equi-
po de directores de facultades y la cualificacion de los
profesores en experiencias de formacion, metodologias
activadoras del aprendizaje, evaluacién formativa y su-
mativa; y la participacion de agentes externos a la tradi-
cional relacién docente-estudiante como complementos
a las actividades de apropiacidn de conocimiento.

El fortalecimiento de los procesos de investigacién
formativa y cientifica, transferencia, innovacién e im-
pacto como linea estratégica alcanzd una ejecucién
del 62,1% que logra a partir de la promocion de tra-
bajo interdisciplinar orientado por los lineamientos de
los focos estratégicos de investigacion materializados
en los resultados obtenidos como se dio en la convo-
catoria Colombia Cientifica, en la que se presentaron
varias propuestas de construccién colectiva enmar-
cadas en los ejes estratégicos de investigacion UPB
denominados FOCOS.

Durante lo corrido del actual Plan se han realiza-
do 352 ejercicios de vigilancia e inteligencia para
diferentes estructuras administrativas y de cono-
cimiento de la UPB Multicampus y para el Eco-
sistema CT+i de la Ciudad. Esto ha permitido el
acceso a estudios estructurados y sistematicos
de captura y procesamiento de informacién del
entorno ademas de las formaciones en vigilancia
e inteligencia a estudiantes de diferentes niveles
(posgrados, pregrado y colegio), docentes e inves-
tigadores, grupos de Investigacion, dependencias
administrativas y empresas. Se abordan temas
como elaboracién de ecuaciones de busqueda, ma-
nejo de bases de datos, herramientas tecnoldgicas

y analisis de informacion.
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LINEA ESTRATEGICA 1
Fortalecimiento de la
identidad institucional.
LINEA ESTRATEGICA 7

Fortalecimiento de la visibilidad
institucional para el posicionamiento,
la internacionalizacion, el
relacionamiento y el fortalecimiento
de la propuesta de valor UPB. .~

LINEA ESTRATEGICA 6

Transformacion
organizacional
y gestion del
talento humano

LINEA ESTRATEGICA 2
Curriculos innovadores para
requerimientos sociales.

LINEA ESTRATEGICA 3
Consolidacion del modelo
de la docencia de calidad.

LINEA ESTRATEGICA 5 LINEA ESTRATEGICA 4
Consolidacion financiera Fortalecimiento de los procesos
y patrimonial. de investigacion formativa y

cientifica, transferencia,
innovacion e impacto.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL www deloite.com/co

Al Consejo Directivo de:
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

He auditado los estados financieros separados adjuntos de la UNIVERSIDAD
PONTIFICIA BOLIVARIANA, los cuales comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2018, el estado de resultados y otro resultado
integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, y un resumen de las politicas contables significativas, asi como
otras notas explicativas.

de la inistracion sobre los 0s

La Administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacion de
estos estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por el control interno que la
gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los
estados financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como, efectuar las
estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinidn sobre dichos estados financieros
con base en mi auditoria. Efectué la auditoria de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas normas requieren
que cumpla con requerimientos éticos y que planifique y realice la auditoria
para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan
libres de errores significativos. Una auditoria consiste en desarrollar
procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los
riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacion del
riesgo, el auditor considera el control interno de la Compafiia que es relevante
para la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros, con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con
las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar las politicas
contables utilizadas y las estimaciones contables significativas hechas por la
administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados
financieros.

Touche oL i porrantia (DTTL). 0
o DT ambien denamnaca

©2019, For informaton, crtact Defote Toucha Tohmatsu Limied.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base
razonable para expresar mi opinion.

Opinién

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la
situacion financiera de la UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA al 31 de
diciembre de 2018, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por
el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Otros Asuntos

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017, se incluyen para
propdsitos comparativos Unicamente, fueron auditados por otro revisor fiscal y
sobre los mismos expres6 una opinidn sin salvedades el 16 de marzo de 2018.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Compafiia ha llevado
su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las
operaciones registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestién de los administradores guarda la debida
concordancia con los estados financieros basicos e incluye la constancia por
parte de la Administracién sobre no haber entorpecido la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacion
contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus
ingresos base de cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes
contables. Al 31 de diciembre de 2018, la Compafiia no se encuentra en mora
por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 el revisor fiscal aplicara las
ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del
Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién del cumplimiento de las
disposiciones estatutarias y del Consejo Directivo y con la evaluacion del
control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para
efectos de la aplicacién del articulo 1.2.1.4, no serd necesario que el revisor
fiscal prepare informes separados, pero si que exprese una opinién o concepto
sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la
Contaduria Publica expedird las orientaciones técnicas necesarias para estos
fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante
2018, en mi concepto, nada ha llamado mi atencién que me haga pensar que:

a) los actos de los administradores de la sociedad no se ajustan a los estatutos
y/o a las decisiones del Consejo Directivo y b) no existen o no son adecuadas
las medidas de control interno contable, de conservacion y custodia de los
bienes de la Compafiia o de terceros que estén en su poder.

JAABULUTS,
JUAN DAVID LOPEZ MONTOYA
Revijsor Fiscal

T.P. No. 139197-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

15 de marzo de 2019.
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GRI102-18
Arzobispo de Medellin Gran Canciller de la UPB
Monseiior Ricardo Tobdén Restrepo

Rector General
Pbro. Mg. Julio Jairo Ceballos Septlveda

Vicerrector General |
Esp. Luis Eduardo Gémez Alvarez

Rector Seccional Bucaramanga
Pbro. Lic. Gustavo Méndez Paredes

Rector Seccional Monterfa
Pbro. Mg. Jorge Alonso Bedoya Vasquez

Rector Seccional Palmira
Pbro. Mg. Raul Jordan Balanta

Vicerrector Académico Sede Central
Ph.D. Alvaro Gémez Fernandez

Vicerrector Pastoral Sede Central Responsable Estrategia de Sostenibilidad Multicampus
Pbro. Ph.D. Diego Alonso Marulanda Diaz

Secretaria General Sede Central
Esp. Dora Alba Gémez Giraldo

Vicerrectora Académica Seccional Bucaramanga
Ph.D. Ana Fernanda Uribe Rodriguez

Vicerrectora Asuntos Administrativos y Econdmicos Seccional Bucaramanga
Mg Victoria Helena Pérez Goelkel

Vicerrector Pastoral Seccional Bucaramanga
Pbro. Esp. Enrique Lépez Carrillo

Secretario General Seccional Bucaramanga
Mg. Carlos Augusto Mora Gonzélez

Vicerrector Académico Seccional Monteria
Mg. Roger Gdez Gutiérrez

Vicerrector Asuntos Administrativos y Econémicos Seccional Monteria
Mg. Victor Jaime Valle Quiroz

Vicerrector Pastoral Seccional Monterfa
Pbro Esp. Anor Ferney Martinez Vidal

Secretaria General Seccional Monterfa
Esp. Luz Estela Fuentes Santos

Docencia e Investigacion Seccional Palmira
Mg. Jimmy Jailer Quintero Valderrama

Asuntos Administrativos y Econémicos Seccional Palmira
Mg. Javier Vasquez Zuluaga

Director de Proyeccidn social Lider Estrategia de Sostenibilidad Seccional Palmira
Pbro. Lic. Gustavo Isaza Escobar

Secretaria General Seccional Palmira
Abg. Eddy Agredo Osorio

Director de Planeacién UPB Multicampus
Ph.D. Juan Carlos Zapata Valencia

Directora Administrativa Sede Central
Mg. Claudia Maria Mejia Montoya

Asesor Rectoria y Vicerrectoria General
Esp. Luis Emilio Velasquez Botero

Docente Titular Escuela de Ciencias Sociales Sede Central
Ph.D. Erika Jaillier Castrillon

Docente Titular Facultad de Ingenierfa Mecénica Sede Central

IMEC. Jose Adrian Rios Arango

Profesional Direccion de Innovacion UPB
Econ. Juan Guillermo Cardona Buritica

Coordinadora del Grupo de Investigaciones Ambientales
Ph.D. Mariluz Betancur Vélez

Coordinador de Proyectos Especiales
Mg. José Julian Aguirre Vélez

Coordinadora de Pastoral
Esp. Luz Jeanette Marin Sanchez

Coordinadora Estrategia de Sostenibilidad Multicampus
Mg. Ana Maria Osorio Flérez

Lider Estrategia de Sostenibilidad Sede Central
Mg. Carlos Ernesto Bustamante Moreno

Lider Estrategia de Sostenibilidad Seccional Bucaramanga
Esp. Diego Hernando Barrera Bolivar

Lider Estrategia de Sostenibilidad Seccional Monterfa
Mg. Ana Joaquina Pérez Lépez

Profesional de Sostenibilidad
Esp. Isabel Cristina Renddn Vanegas

Profesional de Sostenibilidad
1.Q. Luisa Fernanda Usuga Montoya

Profesional de Sostenibilidad
Adm. Jhon Alexander Chalarca Zapata

Jede Gestién Ambiental Seccional Bucaramanga
I.A. Mary Elena Olarte Prada

Coordinador de informacion institucional Multicampus
Esp. Wilson Humberto Leén Vanegas

Profesional Direccién de Planeacion Sede Central
Adm. Claudia Isabel Ramirez Buitrago

Disefo y Diagramacion
D.G. Mg. Laura Durango Quiceno

Ilustraciones
D.G. Andrés Balcazar

Fotografias

Juan José Arias Pulgarin

Jorge Ivan Atehortua Posada
Carlos Andres Lambrano Cotera
Archivo UPB

Foto portada cortesia
Docente Mauricio Hoyos

Apoyo en disefio, diagramacion y fotografia
Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas

Correccidn de Estilo
Mg. Juan Carlos Rodas Montoya

SEDE CENTRAL
Decana Escuela de Arquitectura y Disefio
Mg. Juliana Restrepo Jaramillo

Decano Escuela de Economfa, Administracién y Negocios
Mg. Jorge Alberto Calle D'Alleman

Decano Escuela de Ciencias de la Salud
M.D. Camilo Alberto Osorio Barker

Decano Escuela de Ciencias Sociales
Mg. Ramén Arturo Maya Gualdrén

Decano Escuela de Derecho y Ciencias Politicas
Ph.D. Luis Fernando Alvarez Jaramillo

Decano Escuela de Educacién y Pedagogia
Mg. Guillermo de Jesus Echeverri Jiménez

Decano Escuela de Ingenierias
Ph.D. Roberto Carlos Hincapié Reyes

Decano Escuela de Teologia, Filosoffa y Humanidades
Ph.D. Luis Fernando Fernandez Ochoa

SECCIONAL BUCARAMANGA
Decana Escuela de Ciencias Sociales
Ph.D. Ara Mercedes Cerquera Cérdoba

Decana Escuela de Economia, Administracion y Negocios
Mg. Gladys Mireya Valero Cérdoba

Decano Escuela de Derecho y Ciencias Politicas
Mg. Pedro Maria Osma Gémez

Decano Escuela de Ingenierias
Mg. Edwin Dugarte Pefia

SECCIONAL PALMIRA
Facultad de Derecho
Abg. Giovanna Patricia Uribe Vasquez-

Facultad de Ingenieria Industrial
Ing. William Andres Alzate Cobo

Facultad de Administracién de Empresas
Mag. Vivian Patricia Valencia

Facultad de Publicidad
Publ. Euler Vargas Hernandez

Facultad de Psicologia
Esp. Oscar Alirio Millan

SECCIONAL MONTERIA
Decana Escuela de Ciencias Sociales y Humanas
Esp. ILse Cecilia Villamil Benitez

Decana Escuela de Ingenierfas y Arquitectura
Esp. Beatriz Rueda Linares

Decana Escuela de Economfa, Administracion y Negocios
Mg. Aura Tatiana Garcia Martinez

Decano Escuela de Derecho
Esp. Jairo Alfonso Lora Villa
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