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ULACIT y los cuatro pilares 

 
ULACIT, como institución líder de la educación superior privada en Costa Rica, se ha planteado sus propósitos 

institucionales de manera precisa, reforzando el compromiso que tiene con la formación de profesionales altamente 

competentes y comprometidos con el ejercicio de una ciudadanía activa.  Consecuentes con la Visión institucional, la cual 

explícitamente ambiciona “ser reconocida como la universidad privada de América Latina que refleja, con mayor éxito, las 

mejores prácticas en la gestión curricular de programas académicos, dirigidas hacia la formación de líderes con consciencia 

global y orientados hacia el servicio de sus organizaciones, pueblos y el mundo1”, se han venido gestando una serie de 

buenas prácticas y estrategias que satisfagan estas y otras expectativas institucionales.  

 

Precisamente, uno de los ejes que orientan esas buenas prácticas educativas es el compromiso adquirido con la firma del 

Pacto Global de las Naciones Unidas. Los cuatro pilares del Pacto, así como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

han guiado a la Universidad para que, desde la investigación, la docencia y la acción social, se lleven a cabo varias iniciativas 

a favor de la sostenibilidad, sin limitarse exclusivamente a favorecer a la Universidad, sino que han expandido los límites 

y han contribuido con la comunidad y la sociedad costarricense en general.  

 

Seguidamente se presentarán las acciones que ULACIT ha desarrollado y ejecutado, en sintonía con el compromiso 

adquirido con la Red del Pacto Global. Todas esas buenas prácticas han sido enmarcadas dentro de los cuatro pilares del 

Pacto, con el objetivo de focalizar los esfuerzos y lograr una medición más específica de los resultados obtenidos. 

Asimismo, es necesario indicar que lo que se menciona aquí contempla toda la cadena de valor de la operación, es decir, 

incluye las buenas prácticas tanto del ámbito administrativo como del ámbito educativo. 

 

Derechos humanos 

En apego a los principios uno y dos del Pacto, ULACIT se ha enfocado de manera continua en la promoción y 

reconocimiento de los derechos humanos. Para lograrlo, se han desarrollado acciones tanto curriculares como 

cocurriculares que involucran a los estudiantes en esta gestión. Dentro de los principales logros en este pilar, destacan los 

siguientes: 

 

 Campus libre de discriminación. ULACIT fue la primera universidad privada de Costa Rica en declararse de manera 

oficial como un espacio libre de discriminación por cuestiones étnicas, políticas, religiosas, sexuales o por cualquier 

otro rasgo que diferencie a la comunidad universitaria.  

                                                           
1 Castro,  S., Cordero,  T. y Lobo,  T. (2016). Plan Estratégico ULACIT 2015-2018. San José, Costa Rica: ULACIT. 
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 Cofundadores del Pride Connection. En conjunto con empresas internacionales como Intel, Hewlett-Packard e 

IBM, ULACIT es socio fundador del Bloque Empresarial LGBTI, que promueve la igualdad social de las personas 

sexualmente diversas. En este espacio, además de buscar el reconocimiento de los derechos de las personas 

sexualmente diversas, se capacita a otros actores ―tanto públicos como privados―  para que implementen 

buenas prácticas en torno a este tema, a lo interno de sus organizaciones. 

 Institucionalizando la inclusión por orientación sexual e identidad de género en el sector público. Esta iniciativa 

consiste en un programa formal de capacitación y sensibilización, que incluye la construcción de habilidades y 

conocimientos sobre derechos relacionados con la identidad de género y la orientación sexual, en las instituciones 

del sector público costarricense. Todo el programa consta de tres principales recursos, a decir: un curso de 

capacitación en DDHH con enfoque LGBTI, un curso de formación de formadores con enfoque pedagógico, y un 

curso virtual.  El programa fue tomado por 100 funcionarios públicos que han liderado iniciativas a favor de las 

poblaciones LGBTI, con la consigna de que posteriormente, puedan replicarlo a lo interno de sus organizaciones.  

 Clubes estudiantiles por la inclusión. Desde el seno de la estrategia de Liderazgo Estudiantil, han nacido cuatro 

organizaciones estudiantiles que buscan promover los derechos humanos, cada una desde diferentes trincheras. 

Estos clubes ―Afro Wisdom, Gender, Diversity, Young Women y Civic House― han desarrollado múltiples 

esfuerzos para sensibilizar a la comunidad universitaria con respecto a los temas que les competen.   Además, es 

importante destacar que estas agrupaciones están conformadas por estudiantes, en su mayoría becados del 100 

% en reconocimiento a su trayectoria y liderazgo para conducir estos temas. 

 Zero to hero: transforming opportunities. Este es un Proyecto que nació en el año 2016 en alianza con la ONG 

Transvida. La iniciativa consiste en un curso de inglés con enfoque de empleabilidad para mujeres transgénero y 

transexuales, quienes principalmente laboran en el comercio sexual. El curso es impartido por estudiantes de 

ULACIT de la carrera de Enseñanza y Traducción del Inglés, y ya ha favorecido a más de 50 personas.  

 Programa de becas para personas transgénero y transexuales. A raíz de la iniciativa descrita en el punto anterior, 

en el año 2017 ULACIT implementó un programa de becas para aquellas estudiantes que, habiendo completado 

su secundaria, estuvieran interesadas en comenzar sus estudios superiores. A inicios de 2018 se asignaron tres 

becas de esta índole y, actualmente, el programa sigue estando vigente para cualquier persona interesada. 

 Programa de becas para nicaragüenses. Debido a la crisis social y política que ha enfrentado Nicaragua en los 

últimos años, con escalada en el 2018, el flujo de migrantes y solicitantes de refugio de dicho país en Costa Rica 

aumentó significativamente. Por ello, ULACIT acogió a muchos de los estudiantes que vieron interrumpidos sus 

estudios superiores en Nicaragua y les brindó la posibilidad de continuar con sus carreras en Costa Rica. 

Actualmente se han asignado más de 10 becas de esta categoría.  

 Aprendizaje en Servicio (AeS).  El AeS es una metodología educativa que integra al currículo académico, el servicio 

comunitario. Se aprende haciendo, pero no solo en beneficio propio, sino en el de otros. Por medio de esta 

propuesta, ULACIT desarrolla en sus estudiantes actitudes de autoconocimiento, civismo y solidaridad. Gracias a 

esta estrategia institucional, anualmente se implementan alrededor de 30 cursos con esta metodología, lo cual 
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implica un número mayor de proyectos implementados a favor de poblaciones en condición de vulnerabilidad 

social y marginalidad. 

 Educación sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para los estudiantes a través del Trabajo Comunal 

Universitario (TCU). Anualmente, más de 500 estudiantes de la Universidad deben cumplir con el TCU.  El TCU en 

ULACIT sobresale principalmente por dos motivos. En primer lugar, exige al estudiante aplicar de manera directa 

los conocimientos y herramientas propios de su carrera, lo cual le brinda una gran materialidad al producto que 

se desarrolla. En segunda instancia, se les brinda a los estudiantes un acompañamiento que asegura el impacto 

social del proyecto que esté trabajando, lo cual garantiza la pertinencia del trabajo voluntario.  

Con esas características, por año se implementan más de 250 proyectos sociales, que buscan satisfacer, ya sea 

parcial o permanentemente, las necesidades de diferentes grupos sociales vulnerables. 

Además, se aprovecha este espacio para formar a los estudiantes de Trabajo Comunal en las características y 

metas de la Agenda 2030. De hecho, dicha Agenda es el marco teórico de referencia para diseñar los proyectos 

de TCU.  

 EMPLÉATE. El programa EMPLÉATE es una iniciativa gubernamental que busca sacar adelante a aquellos jóvenes 

que ni estudian ni trabajan. ULACIT, en alianza con el Ministerio de Trabajo, se ha comprometido para dotar de 

herramientas técnicas a cientos de jóvenes para que logren colocarse laboralmente. Actualmente se ofrece el 

programa técnico en inglés, que además se complementa con la formación en temas de relaciones humanas y 

preparación para ingresar al mercado laboral. 

 

Ambiente 

 Club Ambiental. Esta agrupación está conformada por 28 estudiantes becados de diferentes carreras, los cuales 

promueven actividades dentro y fuera del campus en pro del ambiente. Al mismo tiempo, son capacitados para 

fortalecer sus competencias en liderazgo en temas asociados. 

 Ecochallenge. Esta iniciativa consistió en realizar retos relacionados con las 5R en el mes de junio por equipos 

(Administrativos y Estudiantes) y el equipo ganador obtuvo premios y el reconocimiento de la comunidad 

universitaria. Se obtuvo una participación de seis grupos de administrativos con 30 funcionarios inscritos y cinco 

grupos de estudiantes (50 estudiantes participando). 

 Feria Ambiental.  La feria ambiental consistió en efectuar actividades que promovieran el conocimiento de las 5 

R en el marco del Día Mundial del Ambiente. La cantidad de personas impactadas fueron 300 personas. Dentro de 

las actividades realizadas estuvieron: taller de ciclismo urbano, taller para la elaboración de papel reciclado, 

conferencias sobre economía verde y solidaria, entre otras.  

 Día Mundial sin Autos. El sábado 22 setiembre se celebró el Día Mundial sin Autos, para lo cual se realizó durante 

la semana previa (del lunes 17 al viernes 23 setiembre) la promoción de efectuar carpooling. Y el sábado 22 

setiembre se permitió el ingreso de vehículos al parqueo solo en carpooling y se realizó The Air Fair con el objetivo 
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de impulsar el uso de medios de transporte alternativos y la realización de carpooling en la comunidad 

universitaria como una práctica sostenible. La cantidad de personas impactadas fueron más de 500 personas 

 REIDES. Con el objetivo de unir esfuerzos con otros pares, para maximizar el provecho de las buenas prácticas en 

materia ambiental, ULACIT forma parte de la Red Costarricense de Instituciones Educativas Sostenibles (REIDES). 

En este espacio, no solo se comparte información técnica entre los miembros, sino que también se desarrollan 

actividades en pro del ambiente, de manera conjunta. 

 Carbono Neutralidad. ULACIT se ha sometido a un procedimiento riguroso para reducir y compensar las emisiones 

de carbono propias de la operación de la Universidad. Durante el 2018 se realizó el inventario de Gases de Efecto 

Invernadero (GEI) que permitió identificar el impacto de la Universidad en este aspecto. Además de las medidas 

de reducción, por ejemplo, el ahorro en energía y la disminución en el uso de combustibles fósiles, ULACIT invirtió 

en programas forestales en Costa Rica para compensar el equivalente a 500 toneladas de carbono.  Se espera que, 

para el primer trimestre del 2019, ULACIT obtenga el reconocimiento de Carbono Neutralidad, que emite el 

Ministerio de Ambiente y Energía.  

 

Estándares laborales 

 Contratación por competencias. En apego al Principio Seis, ULACIT basa sus procesos de contratación por 

competencias laborales y profesionales, de manera tal que no existe espacio para la discriminación por cuestiones 

de sexo, diversidad sexual, etnia o cualquier otro rasgo de las personas.  

 Ambiente laboral seguro.  

 Becas para administrativos. ULACIT ofrece a sus colaboradores la oportunidad de estudiar cualquiera de los 

planes de la oferta académica de la Universidad, con una exoneración del 100 por ciento sobre la colegiatura. 

Estas acciones son consecuentes con nuestra convicción de que la educación es la clave para el desarrollo, tanto 

personal como social, 

 

Anticorrupción 

 Instituto de Políticas Públicas y Libertad. Este Instituto, conformado por el cuerpo docente investigador de la 

Universidad, elabora constantemente análisis de la realidad social y política del país. Estos esfuerzos aportan a la 

fiscalización ciudadana ―con el sello de la Academia― de lo que sucede en la función pública. A manera de 

ejemplo, actualmente se está conduciendo una investigación sobre el sistema de concesiones en el transporte 

público, y cómo esto afecta la fijación de las tarifas de los servicios.  

 Transparencia. ULACIT cree que uno de los principios de la lucha contra la corrupción es la transparencia y la 

rendición de cuentas. Es por ello que la Universidad, periódicamente, somete a conocimiento de las autoridades 

fiscalizadoras costarricenses, todo lo relacionado con su quehacer académico, en apego a la Ley de la República 

que regula a las universidades privadas. 
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Compromisos futuros 

 
 

Después de haber descrito lo que se ha logrado durante los últimos años, ULACIT desea reafirmar su compromiso con la 

Red del Pacto Global. Es por ello que, como líderes de la educación superior costarricense, la Universidad se compromete 

a seguir trabajando para el cumplimiento de los diez principios del Pacto, a fin de alcanzar una operación cada vez más 

sostenible; y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Específicamente, para los próximos dos años, esperamos: 

 

1. Mantener las políticas actuales en relación con los cuatro pilares del Pacto Global. Además, revisar periódicamente 

su pertinencia en relación con el tiempo y el contexto social que acontezca. 

2. Difundir con la comunidad universitaria, así como con los stakeholders relacionados con la Universidad, los diez 

principios que componen el Pacto Global, a través de la implementación de diferentes estrategias de divulgación.  

3. Ser modelo para otros actores del sector, a fin de que se les facilite la implementación de los principios del Pacto 

Global, así como la rendición de cuentas y esfuerzos de divulgación. 

4. Incluir los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la malla curricular de todas las carreras que imparte ULACIT. 

Además, en la medida de las posibilidades de la Universidad. 

5. Mantener los esfuerzos para que el campus de la Universidad sea carbono neutral, y enrumbarnos a ser una 

institución carbono positiva para el 2020.  
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Ilustración 1: Primera generación del proyecto: “Zero to Hero” 

Ilustración 2: Lanzamiento de la campaña para las 
becas a refugiados nicaragüenses. 
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Ilustración 3: Campaña lanzada por la Dirección de 
Desarrollo Organizacional para promover los cursos 
gratuitos de inglés para el personal administrativo de 
ULACIT.  

Ilustración 3: Campña de recolección de víveres para personas solicitantes de 
refugio a raíz de la crisis en Nicaragua. La campaña fue liderada por los clubes 
estudiantiles.   
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Ilustración 4: Afiche de divulgación de la 
iniciativa “Día Mundial sin Autos” 

Ilustración 5: Campña de sensibilización sobre la toma de 
acciones para alcanzar la carbono neutralidad.   
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