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1. CARTA DE LOS SOCIOS

Querido lector,

Un afio mas, fieles a nuestro compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
elaboramos esta carta de presentacion de nuestro Informe de Progreso, para presentarte los
principales avances de Oquendo en materia de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

durante el Gltimo afo.

2018 ha sido un afio muy importante para el desarrollo de la RSC en nuestra compaiiia, tanto
desde el punto de vista de nuestra gestidn interna, como desde el avance de la misma en las

compafiias presentes en nuestra cartera de inversion.

Desde la perspectiva de nuestra actividad inversora, hemos continuando ampliando los
requisitos de transparencia en nuestras compaiiias participadas. Queremos destacar de manera
particular el importante impulso realizado por el Grupo Contenur por el refuerzo de sus politicas
de integridad y lucha contra la corrupcion -reforzando el principio 10 del Pacto Mundial-, asi
como el avance en el desarrollo de politicas de RSCy el desarrollo de la primera memoria de RSC
por parte de GTT Tribugest. Estamos, ademas, francamente satisfechos con el compromiso de
COMESS Group por su compromiso con la lucha contra la desnutricién infantil en colaboracién
con Accion Contra el Hambre. Todo este esfuerzo por parte de nuestras empresas se ve
reforzado por nuestra revision sobre los riesgos y oportunidades en aspectos ASG en nuestra
cartera, que ponemos en conocimientos e nuestros inversores a través de nuestra herramienta
Oquendo ESG Portfolio Review. Como gestora adherida a los PRI de Naciones Unidas, hemos
seguido reforzando la aplicacién de los principios de Inversién Responsable a lo largo y ancho

de nuestro proceso de inversion.

A nivel de gestién interna, el equipo de gestion de Oquendo ha mostrado un enorme
compromiso con el desarrollo de la Sostenibilidad, a través de diversas iniciativas que han
ayudado a concienciar y motivar a nuestro equipo. Asi, el voluntariado corporativo ha sido una
herramienta fundamental para sensibilizar y hacer participes a nuestros empleados de nuestro
compromiso con nuestro entorno. A nivel ambiental, hemos implementado mejoras con el
objeto de minimizar el uso de plastico, el agua y el papel. Por Gltimo, hemos colaborado con
Ayuda en Accidn y la Fundacién Sindrome de Down, para incrementar nuestro impacto en la
lucha contra la pobreza y para empoderar y generar oportunidad para las personas con
sindrome de Down.

Oquendo, seguira empujando su agenda de RSC y colaborando con instituciones de referencia
en Espafia como Forética, Pacto Mundial y Spainsif, con el objeto de contribuir desde nuestra

esfera de influencia a un futuro mas sostenible. Sigamos avanzando.
Atentamente,

XXXXXXX
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SOBRE NOSOTROS

Creada en 2007, Oquendo Capital es una firma independiente especializada en financiacion

privada para compaiiias espafiolas de pequefio y mediano tamafio.

Los fondos asesorados por Oquendo aportan soluciones de financiacidn flexibles y adaptadas a

las necesidades de cada compaiiia y sus accionistas.

Las inversiones se estructuran a través de una variedad de instrumentos, tales como capital
ordinario, capital preferente, préstamos PIK, deuda mezzanine o deuda senior. Oquendo tiene
un horizonte de inversién a largo plazo y no interviene en la gestion de las compafiias a las que
acompafia.

2. SOBRE NUESTRA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Desde 2008 Oquendo es firmante del Pacto Mundial y de los Principios de Inversion
Responsables (PRI) de Naciones Unidas, siendo este 2018 el primer afio que presenta su informe
de transparencia PRI. Consideramos que los principios que recopilan estas dos iniciativas forman
parte de la proteccién de los intereses de nuestros inversores, al velar por la gestién socialmente
responsable de nuestras operaciones. Los fondos a los que asesoramos también estdn
comprometidos con los seis principios PRI; una razén mads para apostar por el impacto ético de
los negocios de nuestra cartera. Por supuesto, los Objetivos de Desarrollo Sostenible también
marcan nuestra agenda, al ser la hoja de ruta a 2030 para los gobiernos, pero también para las

empresas que, como Oquendo, queremos promover un futuro méas sostenible.

Nuestro posicionamiento en términos de sostenibilidad, se centra principalmente en los
impactos indirectos de la actividad; es decir, en la de nuestras empresas participadas; ya que al
ser una organizacién del sector financiero —poco intensivo en materiales- y contar con 12

empleados nuestros impactos directos no son muy significativos.

Es por ello que nuestro proceso de inversion es el foco prioritario. En primer lugar, contamos
con una politica de inversién socialmente responsable que vertebra todo el proceso y que
incluye un filtro de exclusién de determinadas inversiones sectoriales y unas due diligence
exhaustivas en términos financieros y sostenibles para detectar potenciales retos y evaluar su
mitigacion.

Adicionalmente, seguimos un proceso riguroso de triple enfoque que consiste en evaluar
sistematicamente el desempefio ambiental, social y de buen gobierno -en adelante ESG por sus
siglas en inglés- de nuestra cartera, integrar acciones de activismo accionarial con nuestros
participados y gestionar las controversias que puedan surgir durante el periodo de involucracién
(holding period).
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En 2016 realizamos un primer andlisis de nuestra cartera en términos ambientales, sociales y de
buen gobierno “ESG Portfolio Review”, cuya metodologia fue revisada y su alcance aumentado
en 2017, con un doble objetivo: como reporte de sostenibilidad a nuestros inversores, nuestro
principal grupo de interés, y como herramienta de seguimiento de nuestros impactos indirectos.
En este 2018 hemos continuado trabajando sobre este documento de gran valor afiadido, para
mejorar el didlogo con las participadas y medir de forma mas detallada su contribucién e

impacto ESG.

En 2017 realizamos nuestro primer analisis de materialidad de las tematicas en el &mbito de la
sostenibilidad que afectan a nuestras empresas participadas. En 2018 renovamos este andlisis
para adecuarlo a las empresas que han compuesto nuestra cartera durante este afio, y que se
pueden observar en la siguiente matriz, en la que se clasifican los riesgos por su frecuencia -
nimero de empresas expuestas- y su materialidad —mayor o menor probabilidad de
acaecimiento e impacto-. El riesgo mas frecuente estd relacionado con la salud y bienestar de
los empleados de nuestra cartera y el que potencialmente puede tener mas impacto es el riesgo

de franquicia.

3 @
®
o .
Q@
v @
2 * o
g 2 4 ) ® ;
=
g )
(&)
@ v yce Emiss
o
[ R
1 v T T T v J
1 3 5 7 9 1 13
Frequency
@ CORPORATE GOVERNANCE Q 1AL @ ENVIRONMENTAL

3. PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL

A continuacion, se muestran las dreas en las que se clasifican los principios del pacto mundial,

se enumeran los 10 principios y se detalla cémo aborda Oquendo los 10 principios.
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Las empresas deben apoyar y respetar la proteccién de los derechos
humanos fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su dmbito de
influencia

Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son complices en
la vulneracién de los Derechos Humanos

Tanto en nuestro analisis de materialidad como en los cuestionarios que se les envian a
las empresas participadas, los derechos humanos se incluyen como temética a evaluary
reportar. Si bien, todas las empresas participadas tienen sede principal en Espafia, y por
ende el riesgo al que estan expuestas es menor que si lo estuviesen en paises en vias de
desarrollo.

3.2. Normas laborales

Principio 3. Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el reconocimiento
efectivo del derecho a la negociacién colectiva

Principio 4. Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso
o realizado bajo coaccién

Principio 5. Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil

Principio 6. Las empresas deben apoyar la abolicion de las précticas de discriminacién
en el empleo y la ocupacién

Tanto en nuestro analisis de materialidad como en los cuestionarios que se les envian a
las empresas participadas, las normas laborales se incluyen como temdtica a evaluar y
reportar. Sin embargo, vamos mds alld e incentivamos entre las mismas politicas mds

avanzadas de recursos humanos como iniciativas de conciliacién y teletrabajo.

3.3. Medio ambiente

Principio 7. Las empresas deberdn mantener un enfoque preventivo que favorezca el
medio ambiente

Principio 8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental

Principio 9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusién de las tecnologias

respetuosas con el medioambiente

Tanto en nuestro analisis de materialidad como en los cuestionarios que se les envian a
las empresas participadas, se incluyen aspectos medioambientales como tematicas a
evaluary reportar (biodiversidad, gestion del agua, emisiones de CO; en sus alcances 1, 2
y 3). Adicionalmente, fomentamos la certificacién de las empresas en 1SO 14001 vy la

medicion de sus huellas de carbono.



oquendo

Internamente también trabajamos la conciencia ambiental de nuestros empleados.
Hemos eliminado las botellas de plastico y se ha entregado a cada empleado un termo
personalizado para reducir el impacto ambiental de nuestra actividad. En cuanto al papel,
tratamos de reducir su uso, trabajando para incrementar la digitalizacién de los procesos
y contratando a una empresa de recogida y destruccion de papel para gestionar de la

mejor forma posible el recurso.

3.4. Anticorrupcion

Principio 10. Las empresas deben trabajar contra la corrupcién en todas sus formas,

incluidas extorsion y soborno

Tanto en nuestro analisis de materialidad como en los cuestionarios que se les envian a
las empresas participadas, se incluyen aspectos de gobernanza como la transparencia, la

integridad o los sistemas de compliance como teméticas a evaluar y reportar.

Oquendo es también un miembro de pleno derecho de la ASCRI (Asociacion Espafiola de
Capital Riesgo) y sigue las recomendaciones sectoriales publicadas por esta organizacion
y la EVCA (European Venture Capital Association).

4. OTROS HITOS DESTACADOS

Give & Gain, la Semana Internacional del Voluntariado Corporativo, es la iniciativa de
voluntariado corporativo de mayor relevancia a nivel nacional. En 2018, Oquendo aproveché su
octava edicidn para participar en una actividad de voluntariado con el objetivo de promover la
concienciacion social de sus empleados y a su vez apoyar a colectivos en riesgos de exclusion

social.

En la actividad participaron los 12 empleados de Oquendo, que durante una mafana tuvieron la
oportunidad de ser voluntarios en el Centro Ocupacional de 30livos de la Fundacidn Sindrome
de Down Madrid. Esta actividad consisti6 en la realizacion de un Taller de Cocina en el que
pudieron compartir su tiempo con las personas beneficiarias del centro, apoyandoles en la

preparacion de un catering.

Por otro lado, Oquendo esta involucrado en la publicacidn del Observatorio de la ISR en Espafia,
en el que se desglosan, de forma andnima, las précticas en términos de gestién ESG de las
entidades financieras participantes

Ademas, Oquendo lleva siendo socio de Forética durante dos afios con el objetivo de

incrementar su grado de madurez en términos de Responsabilidad Social Corporativa.



A continuacién, se pueden observar algunos de los resultados de nuestro Informe ESG Portfolio Review en materia ambiental, social y de buen gobierno de la

cartera de participadas. Mientras que en la tabla de la izquierda se puede apreciar la estructura RSC, en la infografia de la izquierda se aprecian las principales

conclusiones e impactos de la cartera:

¢Haidentificado la compania la RSC como un area
relevante?

¢Hay algin empleado responsable de desarrollar el
drea de RSC?

;Tiene en cuenta la compafiia los aspectos ESG en la
gestion de riesgos?

¢ Define la compaiiia objetivos ESG?

;Tiene la compania una politica de RSC?

¢Elabora la compafia un informe de sostenibilidad
periodico?
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