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A Samarco Mineracao S.A. apresenta, por meio desta Como parte dos esforcos de reconstrucao da confianca da
Comunicacao de Progresso (COP) ao Pacto Global das Nacoes Samarco perante seus publicos de relacionamento e a
Unidas, uma sintese de seus resultados do ano de 2017 e, sociedade brasileira, esta Comunicacao de Progresso € um
também, do primeiro semestre de 2018. primeiro passo para a elaboracao do Relatorio Bienal 2017-

2018, baseado na metodologia da Global Reporting Initiative

Mineradora brasileira de capital fechado, controlada em (GRI), a ser publicado em 2019.

partes iguais pelos acionistas Vale S.A. e BHP Billiton Brasil
Ltda., a Empresa teve sua historia marcada pelo rompimento
da barragem de Fundao, em 5 de novembro de 2015, que
afetou comunidades e o meio ambiente ao longo da Bacia do
Rio Doce.

Apos atuar nas acoes emergenciais e humanitarias em
resposta ao rompimento da barragem de Fundao, a Samarco e
suas acionistas se tornaram responsaveis por prover recursos
para os processos de reparacao e compensacao, e a Fundacao
Renova, criada a partir do termo de Transacao e Ajustamento
de Conduta (TTAC) firmado em marco de 2016 com diversos
organismos governamentais, responde pela execucao dos 42
programas que constam no TTAC.

Desde o ocorrido na barragem de Fundao, as operacoes da
Empresa estao paralisadas; até junho de 2018, os acionistas
destinaram RS$5,3 bilhdes em recursos, sendo R$1,6 bilhao
para necessidades de capital de giro da Samarco e RS$3,7
bilhdes associados a despesas com programas de reparacao e
compensacao, em linha com o TTAC. Atualmente, a partir dos
conhecimentos e aprendizados adquiridos, a Empresa
trabalha para a futura retomada de suas atividades.
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Rodrigo Alvarenga Vilela tem 47 anos, é
engenheiro metallrgico formado pela Universidade
Federal de Ouro Preto (Ufop) e tem mais de 20 anos
de experiéncia no setor de mineracao. Assumiu a
presidéncia da Samarco em abril de 2018, pouco
mais de um ano e meio apos entrar na Empresa e
atuar como diretor de Operacoes.

Ao assumir a Presidéncia da Empresa, Vilela
decidiu dar impulso, ao longo do ano, em repensar a
organizacao a partir dos aprendizados e da crenca
que a Samarco precisa voltar a operar com a
maxima seguranca, com novas solucoes de
disposicao de rejeitos e com a forca e o
engajamento das suas pessoas.

Na entrevista a seguir, o executivo faz um balanco
dos esforcos recentes da Empresa, descreve os
projetos em andamento e avalia os principais
desafios para futura retomada operacional da
Samarco.
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O senhor assumiu a presidéncia da Samarco em um
contexto de muitas incertezas, com a tarefa de manter o
engajamento de empregados e buscar alternativas para
assegurar a continuidade da organiza¢ao. Passados nove
meses, qual a situacao atual?

Assumi a lideranca da Samarco com o desafio de, apds dois
anos de incerteza e de um intenso trabalho de dialogo com
comunidades, poder publico e sociedade, envolver nossos
empregados e repensar a Samarco do futuro. O dia 5 de
novembro de 2015 é uma data que esta marcada na historia
da Empresa e, também, nas vidas de muitas pessoas; nao
esqueceremos esse fato. Por outro lado, devemos seguir
adiante e reafirmar nosso compromisso com a evolucao dos
acordos que viabilizam a reparacao socioeconomica e
socioambiental das regides impactadas pelo rompimento da
Barragem de Fundao.

Dialogo, transparéncia e relacionamento sao as premissas
que tém pautado uma ampla reflexao sobre o momento que
a empresa passa € o caminho a ser percorrido. A estruturacao
de uma Nova Jornada Samarco teve como base o repensar da
sua Missao como organizacao, da visao que a Empresa precisa
perseguir e de seus Valores, definindo claramente as
diretrizes que que passam a orientar 0s nossos
comportamentos para os processos de mudanca que
precisamos implementar.

Com um grupo de lideres seniores e de diferentes areas do
negocio, formamos o Comité Executivo (EXCO) - que, além
da reflexao ja citada, também teve o papel de estabelecer quais
seriam os habilitadores que permitirao a Samarco
voltar a operar e conquistar suas licencas ambientais com a
confianca das comunidades e da sociedade.

A partir disso, foi elaborado o Mapa Estratégico dos objetivos
da Empresa de curto, médio e longo prazos. Todo o trabalho foi
feito com base na metodologia de visao sistémica e valor
compartilhado.

A Samarco teve que enxugar sua estrutura ao longo desse
periodo e isso tem sido um desafio constante na manutencao do
seu capital intelectual. E a formacao do Comité Executivo (EXCO)
trouxe foco e velocidade nesse momento de reinvencao da
Empresa.

Quais as frentes de atuacao ligadas a retomada das
operacoes da Empresa?

Desde 2016, varias etapas tém sido cumpridas para assegurar o
processo de reparacao e para planejar o retorno as atividades da
Empresa. Isso inclui o processo de licenciamento ambiental, a
realizacao de cinco audiéncias publicas e as solicitacoes de
Licenca Prévia (LP) e Licenca de Instalacao (LI) ligadas ao
licenciamento do Sistema de Disposicao de Rejeitos (SDR) Cava
Alegria Sul, obtidas em dezembro de 2017 junto a Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de
Minas Gerais (Semad).
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Em setembro deste ano fechamos com o Ministério Piblico
de Minas Gerais (MP-MG) Termo de Compromisso que deu um
horizonte e uma perspectiva a organizacao. Esse acordo
viabilizou o inicio das obras da Cava de Alegria Sul, com mais
seguranca juridica e técnica. Com a assinatura, foi contratada
uma auditoria independente para acompanhar a implantacao
do novo Sistema de Disposicao de Rejeitos Cava Alegria Sul.

Outra etapa fundamental em andamento é a do
Licenciamento Operacional Corretivo (LOC), para
restabelecermos as licencas ambientais do Complexo de

Germano que estao suspensas desde outubro de 2016. O pedido

da LOC foi protocolado junto a Semad em setembro de 2017 e,
desde entao, trabalhamos para obter aprovacao de inUmeros
conselhos e entes municipais, estaduais e federais envolvidos
no licenciamento.

Como parte desse processo, a Samarco também prop0s aos
orgaos reguladores novas solucdes na disposicao de rejeitos,
introduzindo tecnologias de filtragem de rejeito arenoso e
espessamento de lama - isso contribuira para minimizarmos o
volume de rejeitos armazenados apos a retirada de agua. Essas
tecnologias demandarao investimentos especificos e sinalizam
um horizonte de médio e longo prazo condizentes com a Nova
Jornada Samarco e com nossa Missao, nossa Visao € nossos
Valores.

Internamente, também temos um trabalho de preparacao
para a retomada, que é a Prontidao Operacional, que nao so6
permitira a Empresa ter condicoes de funcionamento assim

que todas as licencas ambientais tenham sido obtidas,
considerando um quadro de pessoas adequado e bem treinado,
seus ativos conservados e sua cadeia de valor, mas também
garantira uma retomada gradual das atividades e da capacidade
produtiva, coerente com seu plano de negocios.

Junto com todas essas atividades, seguimos com acoes e um
programa de dialogo com nossos empregados, comunidades e
parceiros, resgatando e reconstruindo confianca, uma etapa
fundamental da fase Pés no Chao que nos credencia para o Ponto
de Partida e a Seguir Adiante rumo a Nova Samarco.

2017, ano reportado nesta Comunica¢cao de Progresso,
ainda foi de inatividade das operac¢des industriais da
Samarco. Como a Empresa trabalhou para manter sua saude
financeira nesse cenario?

Desde o rompimento da barragem de Fundao assumimos
nossas responsabilidades. Tivemos acdes emergenciais
importantes e celebramos diversos acordos, a fim de acelerar a
reparacao dos impactos. Desde a assinatura do Termo de
Transacao e Ajustamento de Conduta (TTAC), firmado em
marco de 2016 entre a Samarco e suas acionistas Vale e BHP
Billiton e diversos entes e 6rgaos publicos, assumimos nossa
responsabilidade dos pontos de vista juridico, social, ambiental
e financeiro. Somos financiadores das acoes compensatorias e
reparatorias que estao sendo executadas pela Fundacao Renova
desde agosto de 2016; no entanto, com a inatividade da
Empresa, a Samarco - e, consequentemente, a Fundacao



m/ﬁfwwfvt/ cowl & ,ﬂroﬂofwf&

Renova - receberam até a metade de 2018 RS$5,3 bilhoes em
recursos dos nossos acionistas. Essa foi a forma de dar continuidade
a0 compromisso que assumimos e, também, custear as
necessidades de capital da Empresa.

Nossa Visao, hoje, é de fato restabelecer as relacoes sociais,
ambientais e econdmicas - e isso envolve voltar a operar somente
quando todos os requisitos estiverem plenamente atendidos e
tivermos as licencas ambientais e a licenca social, além de termos
comprovada capacidade de geracao de resultados para honrar os
compromissos assumidos. Hoje, nossos projetos estratégicos estao
alinhados a isso; nosso trabalho é guiado por uma agenda de
restabelecimento da confianca - um trabalho de longo prazo e uma
oportunidade de trabalhar proativamente na busca de novos
patamares de eficiéncia e seguranca para a Samarco e
compartilhando nossos aprendizados com todo os setores
produtivos.

O que ainda é um desafio para a Samarco em termos de
confianga?

Temos recursos investidos pelos acionistas que demonstram o que
ja foi feito, bem como esforcos da Fundacao Renova que se
traduzem na implementacao dos programas e em seus resultados. A
Samarco esta mobilizada para poder sustentar todos os aportes de
recursos requeridos.

No entanto, o rompimento da barragem de Fundao foi um fato
singular na histéria de nosso setor; o processo de recuperacao

€ complexo e, por isso mesmo, vem sendo construido em
diversas etapas, com acompanhamento do poder publico e
esforcos de dialogo com toda a sociedade.

Vejo que ha um tempo especifico, ligado aos processos de
licenciamento ambiental da Samarco e as etapas de
reparacao dos impactos, que nem sempre é o mesmo tempo
requerido ou desejado - legitimamente, cabe destacar - pela
sociedade. Nosso desafio € equalizar essas necessidades com
transparéncia e equilibrio nas relacoes.

Conforme mais entregas dos programas geridos pela
Fundacao Renova se efetivarem e a Samarco retornar a
atividade, com uma nova forma de operar, teremos um
ambiente mais propicio para o resgate da confianca de nossos
publicos.

Ha certa discussao sobre como sera um retorno da
Samarco do ponto de vista de mercado. Quais as mudancas
do ambiente de negodcios nos ultimos anos e como a
Empresa se prepara para lidar com eles?

A Samarco desenvolveu uma relacao solida com seus clientes
ao longo de quatro décadas, sendo a maioria construida por
relacionamentos comerciais de longo prazo. Ao longo desses
anos, a qualidade dos nossos produtos e a confiabilidade do
nosso atendimento sempre foram reconhecidas pelo mercado
consumidor como um diferencial.
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Para a Empresa, € natural que depois de trés anos sem
produzir pelotas o mercado busque o seu equilibrio entre oferta
e demanda. Entretanto, acreditamos que o mercado continuara
demandando produtos de alta qualidade como os nossos,
mantendo a Samarco competitiva em seu segmento.

A Samarco é signataria do Pacto Global. Como vocé avalia a
contribuicdo dos dez principios do Pacto e outras iniciativas
internacionais, como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), para guiar a Empresa em seu novo cenario?

A Samarco tem uma longa historia de envolvimento com os
principios do Pacto Global, sendo signataria desde o ano de
2002. Isso nao se alterou com o rompimento da barragem de
Fundao: mesmo em um cenario complexo, mantivemos a
coeréncia com nossos valores em acoes como o atendimento
emergencial e humanitario as comunidades impactadas e a
manutencao da forca de trabalho da Empresa pelo maior tempo
possivel, com os periodos de suspensao temporaria de quadro de
trabalho (lay off).

Acredito que, com todas as dificuldades proprias de um evento
sem paralelo na historia da Samarco, demonstramos a
importancia da coeréncia entre discurso e pratica em situacoes-
limite como a que foi vivida a partir de novembro de 2015.

Temos, em nossa historia, avancos acumulados nos principios
do Pacto - como programas de ética e compliance, que seguem

ativos e se alinham aos compromissos anticorrupcao das Nacoes
Unidas; o respeito aos direitos humanos, que veio nos guiando no
dialogo social; e a preocupacao com o meio ambiente, que se
estende as condicionantes e iniciativas que mantivemos na Area
de Influéncia Direta, abrangendo projetos de valorizacao da
biodiversidade e controle de impactos ambientais da operacao.

Destaco, ainda, que todo o planejamento de retorno as
operacoes em andamento é pautado por principios que incluem o
respeito as pessoas, a seguranca, a integridade e a contribuicao
para o desenvolvimento de comunidades, em conexao direta com
o Pacto Global e, também, com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Para mim, é uma satisfacao
e motivo de orgulho estar na Samarco junto de tantas pessoas
mobilizadas na reconstrucao das relacoes, um propdsito de longo
prazo que se estende a olhar de forma mais colaborativa para o
setor de mineracao e para o desenvolvimento dos territorios e da
sociedade.
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H Gamarce

Fundada em 1977, a Samarco é uma organizacao atuante no
mercado transoceanico de pelotas de minério de ferro, com perfil
exportador e presenca nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo.
Até o rompimento da barragem de rejeitos de Fundao do Complexo
de Germano, em Minas Gerais, a Empresa era uma das principais
companhias do segmento, com capacidade de producao superior a 25
milhoes de toneladas/ano - incluindo pelotas de reducao direta (DR)
e alto-forno (BF) e finos (pellet feed e sinter feed) - e uma
estratégia de crescimento baseada em alta produtividade, eficiéncia
no uso de recursos naturais e no desenvolvimento local.

As operacoes contemplam os processos de extracao e
beneficiamento de minério de ferro, na unidade de Germano, em
Mariana e Ouro Preto (MG); o transporte de polpa de minério de
ferro via minerodutos proprios entre os dois estados; a pelotizacao e
0 embarque de produtos, respectivamente em usinas e no porto da
unidade de Ubu, no municipio de Anchieta (ES). A Empresa tem,
ainda, uma usina hidrelétrica em Muniz Freire (ES) e participacao no
consorcio da usina de Guilman-Amorim, em Antonio Dias e Nova Era
(MG). A sede da empresa fica na cidade de Belo Horizonte (MG).

O rompimento da barragem de Fundao em 5 de novembro de 2015
afetou a vida de comunidades e o meio ambiente e marcou a histéria
da Samarco. Com as operacoes paralisadas, os esforcos se voltaram
ao atendimento emergencial e humanitario e ao financiamento de
acoes compensatorias e indenizatorias para comunidades e areas
distribuidas na Bacia do Rio Doce e adjacéncias. No total, 19 pessoas
morreram e 39 cidades foram impactadas pelos rejeitos, que
percorreram cerca de 650 km até alcancar o mar no distrito de
Regéncia, no municipio de Linhares, no Espirito Santo.

Com o suporte direto de suas acionistas, a Empresa buscou
honrar seus compromissos e, por meio de acordo firmado com
autoridades brasileiras e suas acionistas (assinatura do TTAC),
passou a ser responsavel por financiar a Fundacao Renova,
instituicao responsavel pela conducao dos trabalhos de reparacao
dos danos ambientais, sociais e economicos decorrentes do
rompimento da barragem de Fundao. Desde agosto de 2016, a
execucao de 42 programas socioeconomicos e socioambientais esta
a cargo da Fundacao Renova, constituida especialmente para este
fim, com gestao independente e fiscalizada pelo poder publico e
sociedade (saiba mais em www.fundacaorenova.org).
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Paralelamente, a partir dos aprendizados obtidos nos
ultimos anos, acoes internas de reorganizacao da gestao da
Empresa, da estrutura organizacional e de processos foram
executadas visando a retomada das operacoes em
patamares seguros, eficientes e sustentaveis. O esforco em
preservar a forca de trabalho se traduziu em varias
medidas: licenca remunerada (dois periodos), férias
coletivas e trés periodos de lay-off (suspensdo tempordria
de contratos de trabalho). O cenario de incerteza quanto a
retomada das operacdes, porém, requereu a execucao de
dois programas de demissao voluntaria (PDV) e involuntaria
(PDI), a fim de ajustar o quadro a nova realidade da
Empresa.

Hoje, a Samarco possui 1.139 empregados diretos,
atuantes nas unidades paralisadas de Germano e Ubu e no
escritorio de Belo Horizonte, em servicos de manutencao e
conservacao de ativos e nas areas de suporte, além de
operacoes portuarias ainda realizadas em Ubu. Além disso,
a perspectiva de retomada das operacdes da Empresa por
meio do sistema de disposicao de rejeitos na Cava Alegria
Sul deve mobilizar empregados proprios e terceiros ao
longo das obras que prepararao essa nova estrutura.

1.139 empregados diretos (em junho /2018)
1.580 contratados/terceirizados (em junho /2018)

25 milhdes de toneladas de pelotas/ano

Producao anual em 2015. Expectativa de 26% dessa
capacidade na retomada das operacoes e de 2/3 apos
implantacao de tecnologias de filtragem de rejeitos + segundo
concentrador

Ativos

Complexo de Germano- municipios de Mariana/Ouro Preto (MG)
Minas de Germano e Alegria

Concentradores (3)

Barragens (2 - Germano, de rejeitos, e Santarém, de agua)*
Pilhas de estéril

Cavas (Alegria Norte e Alegria Sul)

Minerodutos - 25 municipios (MG e ES)
- 3 linhas de mineroduto, com 400 km cada

Complexo de Ubu (ES) - municipio de Anchieta (ES)
Usinas de pelotizacao (4)
Terminal maritimo

Unidade corporativa
Escritorio-Sede - Belo Horizonte (MG)

*Néao considera a barragem de rejeitos de Funddo, rompida em novembro de 2015.
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Refletindo sua histoéria e sua cultura organizacional,
construida ao longo de quatro décadas, a Empresa revisitou
sua Missao, Visao e Valores a partir dos aprendizados
adquiridos e estabeleceu uma Nova Jornada para si.
Traduzida em um novo Mapa Estratégico, com diretrizes e
em habilitadores proprios para o negocio, essa jornada
serve como um guia para empregados, liderancas e
parceiros rumo a Samarco do futuro.

Em 2018 foi criado o Comité Executivo (EXCO), composto do
diretor-presidente, demais diretores, gerentes gerais e
gerentes de diferentes areas para refletir, de forma
sistémica e multidisciplinar, sobre desafios e possiveis
caminhos da Empresa. O objetivo foi dar mais agilidade e
reforcar a sinergia dos processos decisorios.

Por meio do trabalho do EXCO, a Samarco revisitou suas
diretrizes, em atencao a atual conjuntura do negécio e a
mobilizacdo necessaria entre seus empregados para
assuntos como seguranca, ética, confianca e eficiéncia,
observando um horizonte de retomada de operacoes. Coube
ao EXCO estabelecer as diretrizes e os habilitadores dos
negocios que permitirao a Empresa voltar a operar e
conquistar suas licencas ambientais com a confianca da
sociedade brasileira.

A visao, a missao, os valores e os habilitadores do
negocio nasceram de uma intensa reflexao, planejando a
Samarco do futuro. O processo teve como destaque a
reformulacao da nova visao, que busca ser reconhecida
pela superacao e reconstrucao das relacoes com a
sociedade e 0 meio ambiente. Também a missao da
empresa foi revisitada e tem como foco a transformacao
dos recursos minerais em valor para a sociedade, de
forma segura, eficiente e inovadora, hoje e no futuro.

Entre os valores, a seguranca também se destaca,
reforcando o compromisso de operar em total
conformidade as normas, regulacoes e tendéncias
tecnologicas do setor mineral, buscando a permanente
antecipacao a riscos e oportunidades na construcao de
uma organizacao de aprendizado.

Entre os habilitadores dos negdcios identificados estao
a exceléncia em gerir riscos, a evolucao na gestao,
disposicao e aproveitamento de rejeitos; a reducao de
impacto socioambientais associados aos negocios; e o
resgate da confianca das partes interessadas.
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Otimizar a transformacao dos recursos minerais
em valor para a sociedade, de forma segura,
eficiente e inovadora, hoje e no futuro.
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Nossa, Visie

Ser reconhecida pela superacao e reconstrucao
das relacoes sociais, ambientais e economicas.

Percepcao externa

Ir além
e ultrapassar
os obstaculos

~

e recsusfragiier oug relagies socinis,
~

ambientais e economicas
* Resgate

+ Estabelecer e qualificar
vinculos, conexoes,
elos com proposito
compartilhado

Nossos Valores
Y

Respeito as Pessoas

Consideramos a vida humana um valor inegociavel e
tratamos todas as pessoas de forma igualitaria, nao
aceitando discriminacao de qualquer natureza e
considerando oportuna a livre manifestacao de ideias e
opinioes.

Seguranca

Pautamos nossa conduta e nossas atitudes pela
seguranca a partir do compromisso com uma gestao
ampla e eficiente de riscos. O conceito de seguranca
permeia todos os aspectos dos negocios: financeiro,
juridico, operacional, do trabalho e ambiental.

Integridade

Atuamos com seriedade no cumprimento as leis e
respeito aos principios morais, primando pela dignidade e
ética nas relacdes. Adotamos uma postura honesta e
transparente com todas as partes envolvidas em nossos
negocios.

Mobilizacdo para resultados

Estamos alinhados e comprometidos com as diretrizes,
metas e objetivos da Empresa e com seus compromissos
com a sociedade, atuando de forma colaborativa e
sistémica, com equipes de alta performance, em busca dos
melhores resultados globais para os negécios.
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A Samarco mantém uma estrutura de governanca e gestao
alinhada as necessidades do atual cenario da organizacao. Desde
novembro de 2015, um dos focos tem sido trabalhar para honrar
os compromissos relacionados a tratativa dos danos causados pelo
rompimento da barragem de Fundao, assegurando, ao mesmo
tempo, o planejamento da organizacao para a futura retomada de
suas operacoes.

Trés esferas compdem o modelo de governanca: os acionistas
BHP Billiton Brasil Ltda. e Vale S.A.; a governanca da Samarco,
composta do Conselho de Administracao e comités de
assessoramento; e a gestao executiva, com diretores
representantes de areas-chave. Entre os documentos de
referéncia estao o Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, o
Codigo de Conduta Empresarial, Manual de Governanca
Corporativa e as Politicas e Procedimentos internos.

O mais alto 6rgao de governanca é o Conselho de
Administracao, composto de dois membros efetivos e dois
suplentes de cada acionista.

Em novembro de 2018, a Diretoria Executiva era composta do
diretor-presidente, Rodrigo Alvarenga Vilela, que também
responde pela diretoria de Operacoes e Infraestrutura; da
diretoria de Recursos Humanos e Administracao, ocupada por
Laurinho José da Silva; e da diretoria Financeira, sob
responsabilidade de Cristina Morgan Cavalcanti.

Leia mais sobre as politicas de gestao e conduta no capitulo
“Combate a corrupcéo”

Fufure ofu, Emrrm

Os ultimos trés anos foram de aprendizados para a Samarco
na gestao dos impactos sociais, ambientais e econdmicos do
rompimento da barragem de Fundao. Representaram,
também, um momento de necessaria transformacao da
Empresa diante de uma nova realidade, cercada de incertezas
quanto a retomada de suas atividades e da necessidade de
reconquistar a confianca da sociedade e do poder publico
quanto a seguranca da operacao.

Acordos, governanca e investimentos

Em um primeiro momento, entre 2015 e 2016, a Samarco
concentrou os esforcos nas acoes humanitarias e emergenciais
associadas a populacao das areas impactadas pelo rompimento
da barragem de Fundao, de Minas Gerais ao Espirito Santo.
Essas medidas foram acompanhadas de discussoes sobre os
programas de recuperacao socioeconomica e socioambiental -
que posteriormente se traduziram na construcao do Termo de
Transacao e de Ajustamento de Conduta (TTAC), firmado em
marco de 2016 entre a Empresa e suas acionistas Vale e BHP, e
os governos federal e estaduais de Minas Gerais e Espirito
santo, e diversos entes e organizacoes.

Em agosto de 2016 a execucao dos 42 programas passou a
ser de responsabilidade da Fundacao Renova, sob
acompanhamento de reguladores e autoridades, organizados
em Comité Interfederativo. Essa estrutura conta com a
Samarco como responsavel direta pelo financiamento da
Renova, durante a vigéncia do acordo. Em funcao do contexto
de inatividade da Samarco, as acionistas Vale e BHP Billiton
conduzem os aportes de recursos atualmente.
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Fufure ofu, EMW&%

Dois anos depois, em 25 de junho de 2018, a Samarco e suas
acionistas Vale e BHP Billiton Brasil, os Ministérios PUblicos
(Federal, do Espirito Santo e de Minas Gerais), as Defensorias
Publicas da Uniao, do Espirito Santo e de Minas Gerais e as
Advocacias Publicas (da Uniao e dos dois estados), além de outros
orgaos, firmaram o Termo de Ajustamento de Conduta
Governanca (TAC GOV), que prevé inovacoes na governanca
definida no Termo de Transacao e Ajustamento de Conduta
(TTAC), assinado em 2 de marco de 2016, e busca aprimorar a
participacao das pessoas impactadas pelo rompimento da
barragem de Fundao nos programas de reparacao; extingue a
Acao Civil Publica de R$20 bilhdes; reconhece o TTAC;
estabelece processo de renegociacao dos programas do TTAC nos
proximos dois anos; e suspende a Acao Civil PUblica de R$155
bilhoes por 24 meses.

As partes também concordaram em estabelecer um processo de
negociacao visando a eventual repactuacao dos programas
destinados a reparacao dos danos, a ser discutida apos o término
dos trabalhos dos especialistas contratados pela Samarco para
assessorar o Ministério Publico (“Experts”).

O Termo de Ajustamento de Conduta Governanca foi
homologado em 8 de agosto de 2018. Entre 2016 e 30 de junho de
2018, a Fundacao Renova havia destinado cerca de R$4 bilhoes
aos programas socioambientais e socioeconomicos.

Cabe a Fundacao comunicar seus resultados em cada uma
das iniciativas, com indicadores de progresso e prestacao de
contas dos investimentos e resultados, ao Comité
Interfederativo e a sociedade. No site da Fundacao Renova,
sao disponibilizados relatérios mensais de atividades com
uma sintese desse desempenho, além de relatos anuais (veja
o documento referente ao ano de 2017 em
https://www.fundacaorenova.org/wp-
content/uploads/2018/01/relatorio-mensal-de-
atividades dezembro v02.pdf).

Entre os destaques mais recentes de 2018, estao acoes
voltadas ao saneamento que abrangem 39 municipios, 24 dos
quais receberam reunides e visitas em outubro de 2018 para
posterior aporte de R$500 milhdes; a entrega de um
diagnostico de Esgotamento Sanitario e Residuos Solidos na
calha do Rio Doce; a homologacao (em 2 de outubro) do
termo do acordo para as indenizacoes de Mariana (Programa
de Indenizacao Mediada), aplicavel a cerca de 900 pessoas ja
cadastradas; e a conclusao de nove turmas de cursos de
qualificacdo profissional nos municipios de Mariana,
Colatina, Linhares e Baixo Guandu, como parte do programa
de estimulo a contratacao local, contemplando 139 pessoas.

Para saber mais

Acompanhe o andamento més a més dos 42 programas em
https://www.fundacaorenova.org/arquivos-e-relatorios/
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RS5,3 bilhdes

financiados pelas acionistas Vale e BHP Billiton
Brasil a Samarco, com RS 1,6 bilhao usado em
necessidades de capital de giro e RS 3,7 bilhoes
direcionados ao custeio de despesas com programas
de reparacao e compensacao.

R$11,3 bilhdes

provisionados (em 31 de dezembro de 2017) pela
Samarco para desembolsos futuros relacionados as
obrigacoes decorrentes do rompimento da barragem
de Fundacao (saiba mais nas Demonstracoes
Financeiras, em )

Kelomadn dus speragies

O cenario de incerteza quanto a retomada das operacoes
segue sendo um desafio para a Samarco. Desde 2016, os
estudos de alternativas para garantir um retorno seguro a
atividade, com aprovacao de 6rgaos reguladores,
comunidades e sociedade civil, sao um esforco
concomitante as diversas acoes de gerenciamento dos
impactos do rompimento da barragem de Fundao.

De um lado, a Empresa investigou as causas do evento
(saiba mais em www.samarco.com/rompimentodefundao),
revisitou todos os processos de seguranca de suas atividades
e identificou a possibilidade de estabelecimento de uma
rota segura, ambiental e socialmente, para suas operacoes
por meio do Sistema de Disposicao de Rejeitos Cava Alegria
Sul, estrutura localizada no Complexo de Germano, em
Minas Gerais, como alternativa para armazenamento de
rejeitos.

Desde 2016, diversas etapas tém sido cumpridas pela
Samarco para a implantacao do novo sistema de disposicao
de rejeitos, incluindo a apresentacao do estudo para o
licenciamento ambiental (EIA/Rima) protocolado em 2016;
audiéncias publicas junto as comunidades de Mariana e Ouro
Preto, em Minas Gerais; e solicitacao de Licenca Prévia (LP)
e Licenca de Instalacao (LI), , concedidas em dezembro de
2017 pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel de Minas Gerais (Semad).
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Kefomaeow ofug operagies

Em setembro de 2018, foi assinado com o Ministério e seu respectivo Relatorio de Impacto no Meio Ambiente
Plblico de Minas Gerais (MPMG) o Termo de Compromisso que (RIMA) foram protocolados na Semad em setembro de 2017 e
contempla a contratacdo de empresa de auditoria externa as audiéncias publicas para apresentacao destes estudos a
independente para acompanhar a implantacao do Sistema de sociedade foram realizadas em dezembro do mesmo ano nas
Disposicao de Rejeitos Cava Alegria Sul. Com isso, a Samarco cidades de Matip6, Mariana e Ouro Preto, em Minas Gerais.

deu inicio em outubro as obras de preparacao da cava,
conferindo seguranca técnica e juridica quanto ao horizonte
de sua retomada. A previsao de duracao das obras € de cerca

de 10 meses. ~ ‘ ‘ \ g!f ==
Serao feitas ad coes d tigas b d taludes d ‘ ‘k
mina, com foco na seguranca estrutural da cava, alem de S F \\‘mmn ,.:4

obras de estruturas auxiliares necessarias ao sistema de
disposicao de rejeitos: o dique, o extravasor e o sistema de

bombeamento da cava para reaproveitamento da agua
gerada neste processo de armazenamento de rejeitos.

Ao final das obras esta prevista uma vistoria técnica pelo
orgao licenciador na Cava Alegria Sul para emissao de
parecer o qual sera encaminhado para apreciacao pela
Camara de Atividades Minerarias (CMI) do Conselho Estadual
de Politica Ambiental de MG (Copam), ao qual cabe a
aprovacao para a emissao da Licenca de Operacao (LO).

Outro processo importante em andamento é o
Licenciamento Operacional Corretivo (LOC) para restabelecer
as licencas ambientais da unidade de Germano, suspensas
desde outubro de 2016. O Estudo de Impacto Ambiental (EIA)

19



A proposta apresentada € por uma retomada gradual das
atividades operacionais da empresa e contempla a
regularizacao das estruturas existentes, das obras emergenciais
realizadas na area das barragens apés o rompimento da
barragem de Fundao e da adocao de solucées para disposicao
de rejeitos. A Empresa propo0s a introducao de tecnologias de
filtragem de rejeito arenoso, sua disposicao em pilhas e o
espessamento da lama, os quais permitirao o reaproveitamento
da agua utilizadas nestes processos.

Tais tecnologias, entretanto, s6 poderao ser implantadas
apos cumpridas todas as etapas do processo de licenciamento e
demandarao outros investimentos. Também impactarao os
custos operacionais e deverao ser efetivadas de acordo com a
evolucao do plano de negocios e a retomada dos patamares de
producao da Samarco ao longo dos préximos anos.

Atualmente, o processo da LOC ainda tem como etapas em
curso a obtencao de anuéncia de 6rgaos ambientais, conselhos
reguladores e comités de bacia hidrografica, necessarias para a
conclusdo do Parecer Unico pela SEMAD com posterior
submissao a Camara de Atividades Minerarias do Copam e, por
fim, a emissao da Licenca de Operacao do Complexo de
Germano.

Em, resume

Situacao da governanca
» TTAC vigente (desde 2016)
» TAC GOV vigente (desde 2018)
> 42 programas socioambientais e socioecondmicos em
execucao pela Fundacao Renova

Situacao hoje
Operacoes do Complexo de Germano: paralisadas
Operacoes do Complexo de Ubu: paralisadas®
LP + LI da Cava de Alegria Sul: obtida
Obras de preparacao da Cava Alegria Sul: em andamento
LOC do complexo de Germano: em andamento

YVVVVYYVY

Perspectiva
> Expectativa de obtencao das licencas necessarias para o
retorno ao longo do ano de 2019
> Reinicio das atividades com 26% da capacidade original
» No longo prazo, processo produtivo com tecnologias de
filtragem e espessamento

*Exceto operacoes de pdtio de estocagem e porto (que seguem atendendo outras
empresas com servicos logisticos).



Principios do Pacto Global das Nacdes Unidas
UNGC 1: As empresas devem dar apoio e respeitar a protecao aos direitos humanos proclamados internacionalmente; e
UNGC 2: certificarem-se de que nao sejam cumplices de abusos dos direitos humanos

__SAMARCO =X



Com Trafamos os Piredos Hummnos

Avaliacao, politicas e metas

Respeitar os direitos humanos € um requisito para a Samarco
reconquistar a confianca da sociedade brasileira. Com o
rompimento da barragem de Fundao, a Empresa passou a ser
responsavel pela reparacao dos impactos causados as vidas de
milhares de pessoas distribuidas em 39 municipios mineiros e
capixabas, que sofreram as consequéncias de 32,6 milhdes de
metros cUbicos de rejeitos de Fundao sobre a Bacia do Rio
Doce.

Até 2015, uma trajetodria de evolucao relativa ao assunto ja
havia sido conquistada: politicas, diretrizes e comités
especificos dedicados ao tema buscaram disseminar a cultura
de monitoramento, mitigacao e gestao de riscos associados aos
direitos humanos nas operacoes proprias e na cadeia de valor.

As principais politicas vigentes associadas ao assunto sao:
Codigo de Conduta Empresarial;
Politica de Prevencao a Corrupcao e Fraudes;

Politica de Compliance Antitruste;

vV V V VY

Politica de Oferta e Recebimento de Brindes, Presentes e
Hospitalidades.

Outras politicas relevantes da Samarco, gerenciadas por
diversas areas e equipes, sao as de Alcadas de Aprovacao, de
Viagens e Cartao Corporativo, de Investimento
Socioinstitucional e de Gestao de Consequéncias.

Desde antes do rompimento da barragem de Fundao, a
preocupacao com os direitos humanos abrange nao apenas as
operacoes proprias, mas também os fornecedores e
prestadores de servicos integrados a cadeia produtiva da
Empresa. Processos de monitoramento de fornecedores e a
extensao da obrigatoriedade de atendimento as politicas para
os parceiros de negocios sao algumas das medidas adotadas.

De novembro de 2015 em diante, o respeito aos direitos
humanos passou a se estender a comunidades e populacées
pertencentes ao territério impactado pelo rompimento da
barragem de Fundao. Hoje, a garantia da execucao de
medidas humanitarias esta prevista nos 42 programas
socioecondmicos e socioambientais gerenciados pela Fundacao
Renova - e financiados com recursos da Samarco e suas
acionistas.
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Iniciafolus de fesfague

A area de Compliance da Samarco segue ativa e, nos ultimos
anos, buscou adequar as diretrizes relativas a assuntos de
direitos humanos e conformidade ao atual cenario da
organizacao. Por meio do Programa de Compliance, sao
desenvolvidas acoes nos pilares de Prevencao (codigos,
politicas, comunicacao, treinamentos, gestao de riscos, due
dilligence e gestao), Deteccao (canais de dendncias, registros e
relatorios) e Resposta (gestao de planos de acao, consequéncias
e relatorios).

No eixo da prevencao, destacam-se o Cddigo de Conduta e as
politicas de compliance da Empresa, que buscam assegurar uma
postura ética alinhada aos valores de respeito as pessoas,
seguranca, integridade e mobilizacao para resultados. Os
documentos explicitam a visao e os comportamentos permitidos
e proibidos no relacionamento da Empresa e de seus
empregados com os diversos publicos.

Em marco de 2017, o Cddigo de Conduta e as politicas de
Prevencao a Corrupcao e Fraudes e de Oferta e Recebimento de
Brindes, Presentes e Hospitalidades foram revisados e
adequados a realidade atual da Empresa, utilizando como base
legislacOes anticorrupcao brasileiras (Lei 12.846/13) e
estrangeiras (Lei sobre Praticas de Corrupcao no Exterior dos
Estados Unidos - Foreign Corrupt Practices Act, FCPA na sigla em
inglés). Também foram revisadas as politicas de Viagens e
Cartao Corporativo e de Gestao de Consequéncias.

Para o ano de 2018, a area de Compliance nao planeja nova
revisao no Codigo de Conduta, bem como nas politicas de

Prevencao e Corrupcao e Fraudes, de Oferta e Recebimento de
Brindes, Presentes e Hospitalidades e Antitruste, uma vez que o
cenario da organizacao segue inalterado. Em caso de fatos
relevantes, o cenario pode ser revisitado.

A Samarco também realizou em parceria com o Centro de
Pesquisa e Ensino em Compliance (Cpec) o debate “Dialogo sobre
compliance nas organizacées”. Promovido em Belo Horizonte em
marco de 2018, o encontro abordou desafios e oportunidades sobre
compliance nas organizacoes, bem como as tendéncias
internacionais e suas repercussoes no Brasil por meio de praticas
como due diligence de terceiros, privacidade e integracao de
riscos.

Composto por dois painéis, o debate contou com a participacao
de especialistas sobre o tema - como o professor titular de direito
penal da Universad Castilla La Mancha (UCLM), Adan Nieto, a
professora da Universidade Federal de Minas Gerais Cristiana
Fortini e Isabel Franco, socia do escritorio KLA. Como moderadores
do debate, participaram os Compliance Officers Eduardo Nunes
(BHP Brasil) e Rogério Teixeira dos Santos (Vale).

Os campos de deteccao e resposta sao abordados diretamente
por meio da Ouvidoria da Samarco, canal de denlncias sobre temas
de compliance - abrangendo aspectos anticorrupcao e de direitos
humanos, entre outros -, e das medidas de resposta e/ou
tratamento de eventuais casos de potenciais violacoes de
conformidade reportados. Além da equipe de Compliance, a
existéncia do Comité de Conduta e Compliance reforca o
acompanhamento e a supervisao de todos os riscos associados ao
assunto.
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Iniciafolus de fesfague

Um destaque positivo do ano foi a presenca da Samarco na lista
de 100 grandes empresas do Pais publicada pela Transparéncia
Internacional Brasil. A Empresa ficou em 31° lugar, mesmo em um
contexto desafiador, com uma nota 8,5 para seu programa
anticorrupcao - dois pontos acima da média e em 17° lugar, quando
se trata de organizacdes com negocios fora do Brasil. Esse
reconhecimento reflete o aprimoramento de medidas
anticorrupcao e o reforco da cultura de transparéncia nos
processos organizacionais.

Programas socioambientais na area de influéncia

Em conexao com os processos de licenciamento de operacoes
mantidos em Ubu, no Espirito Santo, a Empresa também
manteve ativos seus esforcos de conducao de programas
socioambientais na Area de Influéncia Direta. Permanecem em
andamento o Programa de Comunicacao Social e de Educacao
Ambiental, realizado em escolas municipais em Anchieta,
Guarapari e Muniz Freire; e o Programa de Capacitacao de
Produtores Rurais, que atendeu 30 comunidades no Espirito
Santo (17) e em Minas Gerais (13) e mais de 1,1 mil produtores,
com 47 reunioes e treinamentos e 21 minicursos. A iniciativa
contou com R$ 315 mil em investimentos em 2017.

Também como condicionante das licencas da unidade de Ubu,
foi dada continuidade as obras sociais em comunidades do
entorno da unidade, com melhorias de infraestrutura que, em
2017, abrangeram o projeto de engenharia da Praca de Chapada
do A, no municipio de Anchieta; ao Forum de Acompanhamento
de Licencas Ambientais (Falas), com reuniao realizada em
outubro de 2017; e a Central de Relacionamento da Samarco,
que pode ser acessada pelo site www.samarco.com ou pelo
telefone 0800 033 8485.

Em 2017, foram 352 manifestacGes, com destaque para os
pedidos de informacodes (185). Apos o rompimento da barragem
de Fundao, em Mariana (MG), o niUmero anterior da Central de
Relacionamento da Samarco (0800 031 2303) passou a ser
exclusivo para atendimento da Fundacao Renova.
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Acdes humanitarias relacionadas ao rompimento da
barragem

O respeito aos direitos humanos pautou a conducao das
atividades emergenciais e humanitarias de resposta aos impactos
sociais, economicos e ambientais causados pelo rompimento da
barragem de Fundao. Buscou-se reforcar o mesmo respeito
preconizado na rotina de operacao nas acoes de gerenciamento
dos impactos do rompimento.

Entre as medidas executadas pela Samarco até agosto de 2016,
quando a Fundacao Renova assumiu a execucao de 42 programas
socioeconomicos e socioambientais, destacaram-se a
reinstalacao de 100% das familias que perderam residéncias em
casas ou acomodacoes escolhidas por elas; a distribuicao de mais
de 7,7 mil cartdes de auxilio financeiro emergencial, obras de
reconstituicao de pontes e bens arquitetonicos e animais
resgatados.

Veja um balanco dessas acoes no Relatorio Bienal 2015/2016.
(https://www.samarco.com/relatoriobienal20152016/pt/sobre-
este-relatorio.html).

WWW e persppeciing

Medicao de resultados

Como principal instrumento de mensuracao de desempenho,
a Samarco mantém uma Ouvidoria, canal de denlncia
integrado ao Programa de Compliance. Para garantir que o
canal seja eficaz, a Samarco protege o denunciante de boa-fé
de qualquer tipo de retaliacao, oferece a possibilidade de
relatos anonimos e protege a confidencialidade da fonte dos
relatos para os publicos interno e externo.

Os relatos da Ouvidoria foram integralmente tratados ao
longo do ano de 2017 e o nUmero de relatos pendentes de
apuracao foi reduzido substancialmente. O nimero de casos em
aberto caiu de 98 em janeiro de 2017 para 17 em janeiro de
2018. O tempo de apuracao estabelecido como meta é de 60
dias; o tempo médio dos relatos abertos em 2017 foi de 72
dias, entre recebimento, apuracao e encerramento. Em 2017,
foram apurados e encerrados 157 casos.
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Kesppedfo is Pessous

Principios do Pacto Global das Na¢ées Unidas

UNGC 3: As empresas devem apoiar a liberdade de associacao e o reconhecimento efetivo do direito a negociacao coletiva;
UNGC 4: a eliminacao de todas as formas de trabalho forcado e compulsorio;
UNGC 5: a abolicao efetiva do trabalho infantil; e

UNGC 6: a eliminacao da discriminacao com relacao a emprego e profissao

__SAMARCO =X



Com lidamos com wossa,

Avaliacao, politicas e metas

Na Samarco, a gestao de pessoas veio sendo construida ao
longo de 41 anos com base em seus valores e sua cultura
organizacional. Pesquisas periodicas de Clima, Cultura e
Reputacao permitiram e permitem a Empresa captar
transformacoes e tendéncias, compreender o ambiente interno
e mapear demandas e necessidades de desenvolvimento, a fim
de fortalecer o negdcio e engajar seus empregados.

O monitoramento do ambiente interno foi um trabalho
regular até 2015, com a Ultima edicao da Pesquisa de Clima,
realizada no ano anterior. A partir dela, questdes como o
desenvolvimento de lideranca, a retencao de talentos e o foco
em produtividade e eficiéncia foram identificadas e
incorporadas a estratégia de pessoas. Por outro lado, estudos
de reputacao sao executados periodicamente a fim de aferir a
percepcao dos publicos da Samarco sobre suas atividades. A
mensuracao continua dos atributos culturais e de competéncias
e habilidades necessarias também figurou como prioridade - e
segue sendo um instrumento fundamental para assegurar a
prontidao operacional da Empresa em seu futuro.

Os anos de 2017 e 2018 deram sequéncia a um 2016 ainda
marcado pelo rompimento da barragem de Fundao e a
consequente paralisacao das atividades - que afetou de modo
significativo o quadro funcional da Empresa. A incerteza quanto
ao futuro e as dificuldades de manutencao da estrutura
organizacional, por um lado, resultaram na execucao de
programas de reducao de quadro - voluntaria (PDV) e

involuntaria (PDI) -, apos uma série de medidas que incluiram
licencas remuneradas, férias coletivas e periodos de suspensao
temporaria de contrato de trabalho (lay-off).

Ao todo, cerca de 1.590 empregados deixaram a Samarco em
funcao da acao do PDV e do PDI, tornando o quadro funcional
mais alinhado ao atual porte da organizacao, considerando seu
cenario de retomada. Em junho de 2018, eram 1.139
empregados diretos atuantes nos escritorios e nas unidades
industriais em Minas Gerais e no Espirito Santo, com atividades
de suporte e de manutencao regular de equipamentos e ativos,
além de servicos logisticos no porto de Ubu.

Mesmo assim, os projetos da area de recursos humanos
seguiram durante 2017 e 2018, com foco em duas frentes:
contribuir com o processo de revisitar os valores
organizacionais e a visao da Samarco, por um lado, e preparar
a Empresa para sua futura retomada operacional, por outro.

Além disso, na area de seguranca, a énfase nos pilares de
Pessoas, Comportamento e Sistema, assim como os esforcos
nas areas de absenteismo e bem-estar fisico e mental, na area
de saude, se mantiveram como foco de trabalho, em linha com
anos anteriores.
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wiciafuag de fesasgue

Desde o rompimento da barragem de Fundao, a area de recursos
humanos teve como uma de suas prioridades preservar a estrutura
funcional mesmo diante de um cenario de inatividade, tendo como
base seu valor de respeito as pessoas. Em 2015, a Empresa tinha
cerca de 3 mil empregados e 2,5 mil contratados - nimero que
precisou ser reduzido com a paralisacao das operacoes e a
necessidade de preservar a saude econémico-financeira da
organizacao.

Estudos sobre as possibilidades de retomada da operacao em
andamento desde 2016 (leia mais em Futuro da Empresa), porém,
demonstraram que seu retorno, quando possivel, seria marcado
por significativa reducao de capacidade, o que demandou a
reducao de mao de obra.

Em dialogo permanente com os sindicatos (Metabase - Mariana e
Belo Horizonte, em Minas Gerais; e Sindimetal, no Espirito Santo),
diversas medidas foram tomadas para evitar que isso acontecesse,
com destaque para trés ciclos de suspensao temporaria do
contrato de trabalho (lay-off). Em 2016, foi iniciada uma reducao
de postos de trabalho por meio do Programa de Reducao de
Quadro Proprio, dividido nos programas de Demissao Voluntaria
(PDV) e de Demissao Involuntaria (PDI).

Contemplando todos os niveis da organizacao, em todas as
unidades e escritorios, o PDV ofereceu condicoes especiais para
empregados que aderiram e foi acompanhado de apoio e suporte
para recolocacao profissional. Ocorreram, ainda, desligamentos
por iniciativa dos proprios empregados. A Samarco acredita ter

feito o possivel para executar sua reestruturacao orientada pelo
respeito as pessoas e as suas contribuicoes para a Empresa.

Outro esforco no campo de dialogo com entidades
representativas foi a manutencao, por meio de acordos
trabalhistas negociados com os sindicatos, de um pacote de
beneficios competitivo aos seus trabalhadores, sem modificacoes
significativas no que ja era ofertado em contexto plenamente
operacional da Empresa.

Do ponto de vista da cultura organizacional, um destaque do
ano foi a construcao da Nova Jornada Samarco, assim como do
novo Mapa Estratégico e uma ampla revisao das diretrizes, dos
habilitadores do negocio e da Missao, da Visao e dos Valores
organizacionais (leia mais em Esséncia e Valores).

Prontidao operacional

Em linha com os esforcos das diversas areas para preparar suas
equipes para o futuro, a Prontidao Operacional € um processo
que ira permitir que a Samarco tenha condicoes operacionais e
de funcionamento apos a obtencao das licencas ambientais - ou
seja, possa retomar as operacoes da cadeia produtiva da mina a
ao porto.

Passado um periodo de paralisacao de trés anos, a Empresa

entende ser necessario analisar a situacao de cada equipamento
e estrutura, abrangendo todos os processos envolvidos, e entao
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fazer um planejamento criterioso para que o retorno ocorra de
forma segura e sustentavel - o que também requer o engajamento e
a preparacao da mao de obra da Empresa para atuar em projetos
estratégicos dessa natureza.

Esse planejamento se divide em duas frentes de trabalho: de um
lado, a conservacao fisica dos ativos da Samarco, impedindo sua
deterioracao - trabalho executado desde o rompimento da barragem
de Fundao. De outro, a prontidao operacional em si, que busca a
retomada segura e continua da cadeia produtiva, em harmonia com
o plano de negdcios e com base nas competéncias de seus
profissionais.

Nos uUltimos dois anos, cerca de 70% dos profissionais estiveram
em lay-off; os que seguiram trabalhando se distribuiram entre
atividades de manutencao e conservacao dos ativos nas unidades de
Germano e Ubu e, também, nas areas de suporte e escritorios
administrativos.

No projeto Prontidao Operacional, parte dos 1.139 empregados
estao mobilizados em treinamentos, capacitacoes e iniciativas
voltadas a retomada da Samarco. Isso envolve ndao apenas as obras,
descritas no capitulo Futuro da Empresa, mas também o
engajamento, o desenvolvimento de competéncias e habilidades e a
formacao dos lideres da organizacdo. Além disso, sao realizados
programas que proporcionam desenvolvimento do bem-estar
psiquico de todos os empregados e liderancas, por meio da
compreensao das experiéncias vivenciadas ao longo dos ultimos trés
anos. Até o momento, foram envolvidos 1.028 empregados nesse
programa.

Abordagem em Saude e Seguranca

Um dos objetivos estratégicos da Samarco, estruturado na
Nova Jornada, é “promover um ambiente de trabalho seguro e
saudavel”, como parte da base que sustenta o Mapa Estratégico.
Essa iniciativa reforca praticas ja estabelecidas na historia da
Samarco que combinam a valorizacao da seguranca no trabalho e
o cuidado com a saude fisica e psicossocial dos empregados.

Desde o rompimento da barragem de Fundao, o envolvimento
de todas as pessoas da Samarco no atendimento emergencial e
humanitario as comunidades impactadas buscou demonstrar o
valor do respeito para a organizacao. Paralelamente, as areas de
Saude e Seguranca e Recursos Humanos desenvolveram medidas
para garantir o bem-estar e a integridade fisica dos empregados
por meio de novos projetos.

Embora sem estar em plena operacao, os empregados da
Samarco passaram 2017 e o primeiro semestre de 2018 em
atividades complexas de conservacao de ativos e recuperacao de
estruturas. O foco foi trabalhar na analise critica de praticas e
ferramentas, com acdées como monitoramento de postos de
trabalho, mapeamento de riscos e controle da exposicao dos
empregados a tais fatores, com indicadores monitorados
mensalmente.
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Durante 2017 e parte de 2018, foram registradas auditorias em
seguranca. Na area de salde, os esforcos foram para manter
elevado o percentual de empregados em boas condicées e reduzir
as taxas de absenteismo - que se mantiveram em
patamares muito baixos, com 0,53% em 2017 e 0,36% em 2018.

Uma das acdes relevantes envolve a salde mental e emocional
dos empregados, com a implantacao do Programa de Apoio
Multidisciplinar ao Empregado (AME), beneficio gratuito e
confidencial de suporte a empregados e familiares (dependentes)
em aspectos pessoais, psicoldgicos juridicos ou financeiros. O AME
opera por central de atendimento 0800 718 7815, todos os dias da
semana, 24 horas por dia.

Em 2018, também foram iniciados os trabglhos de retomada do
Programa de Prevencao ao Uso Indevido de Alcool e Outras Drogas e
do Programa de Gerenciamento de Fadiga.

WWW e persppeciing

A Samarco monitora, historicamente, uma série de indicadores
relativos a gestao de recursos humanos, salde e seguranca de
seus empregados - conforme historico de reporte de
desempenho em Relatorios Anuais e de Sustentabilidade,
conforme a metodologia da Global Reporting Initiative (GRI),
disponibilizados ao publico no site

Os esforcos se voltam ao acompanhamento dos indicadores de
contratacao, rotatividade e aproveitamento interno de pessoas;
de taxas de frequéncia de acidentes e absenteismo; de Fator de
Risco de Seguranca e Saude (indicadores proprios usados para
calcular nivel de risco das atividades realizadas dentro das
plantas); e de volume de horas de treinamento e média de
empregados. Os dados subsidiam melhorias e ajustes nos
processos internos, somando-se aos resultados de pesquisas
relacionadas ao clima interno, a reputacao e ao engajamento
cultural na Empresa.

Com relacao ao total de empregados, em 2017 e no primeiro
semestre de 2018 foram realizados 755 desligamentos e 40
contratacoes. Cabe ressaltar que, por conta da preparacao para
a retomada das operacoes, espera-se que o total de empregados
- 1.139, em junho de 2018 - suba para cerca de 1.300 pessoas,
em funcao de necessidades especificas. A Empresa se
compromete a buscar, sempre que possivel e com concordancia
das pessoas, readmitir empregados anteriormente desligados nos
programas de reducao de quadro.



http://www.samarco.com/relatorios
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Empregados diretos

Em dezembro/2017 Em junho/2018

Belo Horizonte 98 95
Germano/Matipd 621 614
Ubu 444 430
Total 1.163 1.139

Contratados/terceiros

_ Em dezembro/2017 Em junho/2018

Total 1.506 1.580

O volume de treinamentos de empregados ativos em 2017 e no
primeiro semestre de 2018 é apresentado nas tabelas a seguir.
Destacam-se as iniciativas voltadas as areas operacionais e
técnicas, que combinam capacitacées mandatorias - como as
ligadas a seguranca do trabalho - e treinamentos proprios
associados as necessidades do negocio.

Treinamentos em 2017 (janeiro a dezembro)

Subgrupo de HH*
empregado Treinamento

Operacional 9,22
Superior gerencial 0,70
Superior técnico 0,46
Técnico 5,76

Treinamentos em 2018 (janeiro a junho)

Subgrupo de HH*
empregado Treinamento

Operacional 2,59
Superior gerencial 1,52
Superior técnico 1,05
Técnico 3,69

* Média homem-hora
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Medicao de resultados

No quesito seguranca, em 2017 a Empresa conseguiu
manter a taxa de acidentes registrados da empresa em 1,25,
valor abaixo do obtido nos anos de 2015 (1,36) e 2014
(1,27). Em relacao ao ano de 2016 (0,36), houve um
aumento; isso se deve, entre outras coisas, ao aumento de
atividades complexas realizadas em 2017. Os dados sao
calculados considerando acidentes das areas operacionais.
Consideram, no historico, os obitos confirmados associados
ao rompimento da barragem de Fundao.

Em 2018, a taxa de acidentes registrados até outubro de
2018) estava em 0,68. Contribuiram para o resultado a
aplicacao das ferramentas preventivas para a gestao dos
riscos, os Padroes de Controle de Riscos Criticos (PCRCs), o
gerenciamento da efetividade dos controles definidos como
criticos e o incentivo a lideranca para realizar inspecoes
com foco em seguranca, acées e campanhas internas, além
do registro minucioso de quase-acidentes e situacoes de
risco. A expectativa é encerrar 2018 com taxa abaixo da
meta de 1,00, valor de referéncia para grandes empresas do
setor mineral.

Indicadores de acidentes - Samarco e Contratadas

2014 2015 2016 2017

Taxa de acidentes registrados
(CPT + SPT)*™

Taxa de acidentes com perda
de tempo (CPT)*™

1,27 136% 036 1,25
0,42 0,84 018 0,14
Obitos 1 e 0 0

*Taxa referente aos acidentes das dreas operacionais.

** Cdlculo da taxa de acidentes: numero de acidentes x 1.000.000 (seja taxa de CPT, seja
CPT + SPT)/hh trabalhada. CPT: acidente que leva ao afastamento do trabalhador; SPT:
acidente pessoal cuja lesGo impede que o trabalhador retorne as atividades no dia
imediato ao do acidente.

*** 13 dbitos confirmados e 1 desaparecido.
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Principios do Pacto Global das Nacdes Unidas
UNGC 7: As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais;
UNGC 8: realizar iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental; e
UNGC 9: encorajar o desenvolvimento e a difusao de tecnologias que nao agridem o meio ambiente

__SAMARCO =X
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Avaliacao, politicas e metas

A reputacao forte da Samarco, sinalizada até a ultima
pesquisa realizada anteriormente ao rompimento da
barragem de Fundao, demonstrava a percepc¢ao positiva da
sociedade sobre como a Empresa gerenciava seus impactos
ambientais. Depois do rompimento da barragem de Fundao
em 2015, no entanto, essa confianca foi abalada:
reconstrui-la € um desafio assumido por todos os
empregados, expresso na Missao, na Visao e nos Valores
organizacionais e traduzido no novo Mapa Estratégico que
aponta suas diretrizes para o futuro.

Diversas politicas de gestao relacionadas a temas
ambientais sao mantidas pela Empresa, abordando gestao
de recursos hidricos, gestao atmosférica e disposicao de
rejeitos. Historicamente, investimentos em tecnologia,
racionalizacao do uso de recursos e eficiéncia operacional
buscaram minimizar a pegada ambiental da Empresa e
estudar novas solucdes para as externalidades especificas
da atividade de mineracao. Essas premissas seguem
fundamentais para a retomada da confianca da sociedade
na Empresa.

Reforcando seu compromisso, a Samarco manteve os
principais programas de controle e monitoramento
ambiental em 2017 e 2018, principalmente na questao
hidrica, no monitoramento de fauna e nos estudos

ambientais que nao dependem das operacoes. Os projetos e
compromissos seguem em andamento, em Germano, em Ubu e
na faixa de servidao dos minerodutos da Empresa, mesmo com
as operacoes paralisadas.
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A unidade de Germano concentrou uma série de projetos
voltados a conformidade ambiental e a manutencao da
seguranca das estruturas. Entre as medidas estao a implantacao
de estruturas de contencao de rejeitos, como a Barragem Nova
Santarém, os diques S3 e 54 no vale do corrego Santarém e
sistemas de bombeamento de agua para evitar carreamento de
rejeitos. Somados, os projetos representaram R$640 milhoes em
investimentos . As estruturas sao monitoradas 24 horas por dia
pelo Centro de Monitoramento e Inspecao (CMI) da Samarco.
Como resultado, a agua que verte hoje do dique S4, Ultima
estrutura antes do rio Gualaxo, tem se mantido com indice de
turbidez abaixo do limite de 100 NTUs estabelecido pela
resolucao 357 do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(Conama).

Na unidade de Ubu, estudos ambientais independentes das
operacoes seguem em andamento, contemplando os aspectos da
biodiversidade - como impactos ambientais associados ao porto -
e também simulados de contencao de vazamento de 6leo no
terminal portuario.

Licenciamento: estagio e perspectivas

Em Minas Gerais, as licencas ambientais do Complexo de
Germano foram suspensas em outubro de 2016 por decisao da
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (Semad). Mesmo nesta situacao, a Samarco tem
mantido o monitoramento ambiental, principalmente no
controle de qualidade dos efluentes hidricos.

No Espirito Santo, a Empresa comunicou ao 6rgao
ambiental que as condicionantes relacionadas as operacoes
da Empresa seriam paralisadas e que os estudos ambientais
que independem das operacoes seriam continuados; em
alguns casos, o cronograma destes estudos foi renegociado
com o 6rgao licenciador. O plano de recuperacao da faixa de
servidao do mineroduto também foi apresentado ao Instituto
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) e sua implementacao esta em andamento.

Ja em Ubu, além dos projetos ambientais nao diretamente
ligados a operacao, foi realizada em outubro de 2018 uma
auditoria ambiental legal, em atendimento a Lei Estadual
4.802/93.
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Em termos de investimentos, a Samarco manteve ritmo de
aplicacoes relevantes de recursos em acoes focadas em
emissoes atmosféricas, agua e biodiversidade. Em 2017, o total
de recursos aplicados a protecao, conservacao e reducao de
impactos ambientais somou R$10 milhdes - esse valor considera
acoes de monitoramento e controle ambiental da prépria
Samarco. Em 2016, o valor foi de R$6 milhdes; em 2015, com a
Samarco ainda operacional, superou a marca de R$45 milhoes.
Para 2018, o investimento previsto € da ordem de R$19 milhdes.

Planos e perspectivas

Para a retomada das operacdes da Samarco, importantes
investimentos estao previstos, dentre os quais se destacam:

» a implantacao da filtragem de rejeitos e adensamento de lama
que propiciara o reaproveitamento de agua no processo produtivo;

> a operacao de sistemas de monitoramento hidrico no rio
Piracicaba;

» a continuidade da operacao e manutencao da rede de
monitoramento da qualidade do ar na regiao circunvizinha a
unidade de Ubu; e

» a melhoria no sistema de bombeamento e drenagem em Ubu.

A Samarco apresentou ao 6rgao ambiental de Minas Gerais, ainda,
a proposta para o Plano de Recuperacdo da Area Degradada no
antigo local da Barragem de Fundao e aguarda a aprovacao deste
plano para iniciar sua implantacao.

Projetos e investimentos ambientais na Bacia do
Rio Doce

Esta Comunicacao de Progresso, como ja informado
anteriormente, trata em especifico de investimentos diretos da
Samarco - e estes nao abrangem os projetos executados pela
Fundacao Renova, constituida no ambito do Termo de Transacao
e Ajustamento de Conduta (TTAC) firmado entre Samarco, suas
acionistas Vale e BHP Billiton e diversos organismos estaduais e
federais.

Entidade independente, a Fundacao tem como
responsabilidade executar, gerenciar e monitorar, hoje, 42
programas socioeconémicos e socioambientais que incluem, na
esfera ambiental, iniciativas de reflorestamento, recuperacao
de areas degradadas e/ou impactadas, programas voltados a
qualidade e suficiéncia hidrica, acées de protecao da
biodiversidade e melhorias socioambientais nas condicdes da
Bacia do Rio Doce. O financiamento de suas atividades é feito
pela Samarco e suas acionistas, responsaveis legais nos termos
do TTAC. Além disso, em junho de 2018 diversos 6rgaos, a
Samarco e suas acionistas assinaram o Termo de Ajustamento de
Conduta Governanca (TAC GOV), que prevé inovacoes na
governanca definida no TTAC.

Para ver indicadores e resultados ambientais dos programas
sob gestao da Fundacao Renova, visite


https://www.fundacaorenova.org/

Principios do Pacto Global das Na¢cdes Unidas
UNGC 10: As empresas devem trabalhar contra a corrupcao em todas as suas formas, incluindo extorsao e suborno

__SAMARCO =X
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Avaliacao, politicas e metas

Fazer negocios com ética, integridade e conformidade as
legislaces e normas aplicaveis figurou como um dos pilares de
gestao da Samarco nos Ultimos anos. Diante dos desafios e
pressdes apos o rompimento da barragem de Fundao, o principal
desafio foi demonstrar a todos os pUblicos de relacionamento a
solidez dos valores da organizacao e seu compromisso com o
assunto.

Qualquer ato de corrupcao ou com aparéncia de corrupcao que
possa afetar ainda mais a reputacao da Empresa pode inviabilizar
a reconstrucao da confianca da sociedade. Dessa forma, é de
suma importancia o engajamento da lideranca da Empresa para a
adocao sistematica de controles que afastem a Samarco desse
risco.

Atualmente, o nivel do risco de corrupcao na Samarco é tratado
como elevado em funcao do contexto, em que ha interlocucao
com diversos atores, tornando a atencao aos controles
preventivos ainda maior. Em termos de severidade, sob o aspecto
legal, a ocorréncia de um evento de corrupcao, além de violar a
legislacao, pode implicar na perda dos bens, direitos ou valores
que representem vantagem ou proveito direta ou indiretamente
obtidos da infracao, e também na suspensao ou interdicao parcial
das atividades da Empresa, o que poderia inviabilizar os planos de
retomada em curso. Sob o aspecto reputacional, em caso de
materializacdo do risco, ha expressa previsao legal de insercao
em cadastro nacional de empresas inidoneas e suspensas e do
cadastro nacional de empresas punidas.

A Samarco tem dado especial atencao aos acordos
relacionados a governanca do gerenciamento dos impactos
relacionados ao rompimento da barragem de Fundao. Todos
esses instrumentos sao submetidos a uma analise prévia de
conformidade antes de sua celebracao. O foco é garantir que
todas as condicoes de reparacao estabelecidas nos mesmos
instrumentos se deem de forma integra, respeitando a legislacao
vigente, bem como a boa fé e a lisura no relacionamento com as
diversas partes relacionadas.

Do mesmo modo que no pilar de direitos humanos, o Programa
de Compliance, a area de mesmo nome, o Comité de Conduta e
Compliance e as politicas associadas ao tema (Codigo de
Conduta Empresarial, Politica de Prevencao a Corrupcgao e
Fraudes, Politica para Oferta e Recebimento de Brindes,
Presentes e Hospitalidades e Politica Antitruste) sao os principais
instrumentos para garantir o adequado tratamento e a gestao de
riscos associados a temas de ética e integridade corporativa.

https://www.fundacaorenova.org/wp-
content/uploads/2017/05/codigo-de-conduta.pdf
https://www.fundacaorenova.org/wp-
content/uploads/2017/05/politica-anticorrupcao. pdf

38


https://www.fundacaorenova.org/wp-content/uploads/2017/05/codigo-de-conduta.pdf
https://www.fundacaorenova.org/wp-content/uploads/2017/05/politica-anticorrupcao.pdf

Iniciafolug de oesfasue

Durante o ano, dois avancos importantes ocorreram com a
aprovacao da Politica Antitruste pelo Conselho de Administracao
e a revisao do Cdédigo de Conduta e das politicas de Prevencao a
Corrupcao e Fraudes e de Oferta e Recebimento de Brindes,
Presentes e Hospitalidades, a luz da lei anticorrupcao brasileira
(Lei 12.846/13) e de dispositivo estrangeiro (FCPA).

Outro ganho recente foi o aprimoramento dos processos de
due dilligence. Em 2017, foram implantados controles
automaticos e mais robustos de verificacao de riscos de
corrupcao e fraude, por meio de uma lista de bandeiras
vermelhas - check-list que pesquisa de forma detalhada os
terceiros e melhora a rastreabilidade e integridade em todos os
processos de contratacao da Samarco, compartilhando
informacoes de riscos entre todas as areas envolvidas, como
contratantes e Suprimentos.

A pesquisa no fornecedor € executada mediante identificacao
de bandeiras vermelhas, indicativas de risco, no sistema de
compras da organizacao. O processo visa identificar eventuais
fraudes, riscos, historico de atos de corrupgao e/ou nao
conformidades antes da aprovacao da contratacao do servico ou
aquisicao de material.

2017 foi um ano de especial importancia, também, quanto a
conscientizacao sobre aspectos de conformidade. De abril a
setembro de 2017, o Conselho de Administracao, a diretoria e
todos os empregados da Samarco com contrato de trabalho ativo
foram treinados no Codigo de Conduta e nas Politicas de

Prevencao a Corrupcao e Fraudes e de Oferta e Recebimento
de Brindes, Presentes e Hospitalidades da Samarco.

Na pratica, isso significa que 100% do quadro fixo ativo da
Empresa foi submetido a treinamentos sobre aspectos de ética
e combate a corrupcao. A capacitacao foi realizada de forma
presencial, com o intuito de fomentar e cultivar uma cultura
de Compliance, tornando o tema mais acessivel, de facil
entendimento e de aplicacao mais efetiva. Anualmente ha uma
reciclagem sobre os treinamentos de Compliance.

esemppenhi ¢ per ecfivos
Medicao de resultados r ;iﬂ

O principal instrumento para mensurar resultados relacionados
ao combate a corrupcao na Samarco € o acompanhamento de
queixas e registros na Ouvidoria, bem como sua tratativa pela
area de Compliance e pelo Comité de Compliance e Conduta.

Na Ouvidoria, conforme ja informado no topico “Compromisso
com os Direitos Humanos”, foram apurados e encerrados 157
casos. Dentre os potenciais casos de corrupcao apurados,
nenhum dos relatos resultou em apuracao procedente que
pudesse confirmar a existéncia de corrupcao nas operacoes
proprias e nas relacoes da Samarco com entes publicos,
parceiros e/ou demais stakeholders.

39



EMM&; e cougideragies

A Samarco construiu, em sua historia, um modelo de
operacao que tem o respeito pelas pessoas como um valor
inegociavel. Em respeito a todos que confiaram na Empresa,
em seu jeito de trabalhar e em seus valores, assim como aos
nossos empregados, terceiros, comunidades, acionistas e
parceiros de negdcios, n6s nos mantemos comprometidos
com os dez principios do Pacto Global das Nacdes Unidas.

Divulgamos nossos resultados em 2017 e parte de 2018 por
meio desta Comunicacao de Progresso justamente com esse
fim: nao deixar de esclarecer os fatos e mostrar a sociedade
brasileira como estamos trabalhando, interna e
externamente, para reconquistar a confianca de todos,
voltar a operar com seguranca maxima e eficiéncia e honrar
todos 0s nossos compromissos.

Foram trés anos de muitos esforcos e aprendizados até
aqui. Agora, temos um horizonte a perseguir para reerguer a
Empresa, sem deixar de lancar atencao sobre o
gerenciamento necessario dos impactos que ainda se fazem
sentir nas comunidades e no meio ambiente. Estamos cientes
da complexidade dessa tarefa - e nunca estivemos tao
mobilizados para entregar as solucoes necessarias na atual
conjuntura e apresentar uma nova Samarco aos brasileiros,
que assume suas responsabilidade com a reparacao e
compensacao dos danos causados pelo rompimento da
barragem de Fundao e quer voltar a contribuir para o
desenvolvimento das regides onde estamos inseridos.

E preciso esclarecer que a retomada de nossas operacdes
nao é um processo simples ou garantido no curto prazo,
dadas as inUmeras variaveis e condicionantes sociais,
ambientais e econdmicas que precisamos atender.

Estamos confiantes, porém, na ideia de que é possivel
voltarmos a atividade com seguranca e perenidade e, ao
mesmo tempo, manter o foco no financiamento das
atividades de reparacao e compensacao em andamento.

A Nova Jornada Samarco traz a importancia da resiliéncia,
da paciéncia e do respeito ao tempo. Temos que nos
permitir ter dividas e aprender com o caminho que foi
trilhado. A recuperacao da Samarco passa pela recuperacao
do orgulho de trabalhar e construir sua identidade como
organizacao, sempre em linha com nossa Missao, nossa
Visdo, nossos Valores e o Mapa Estratégico elaborado a partir
de um amplo processo de reflexao.

Em nome da Empresa, agradeco a todos os nossos publicos
de relacionamento - empregados, acionistas, comunidades,
clientes, fornecedores, 6rgaos publicos, imprensa, ONGs
etc. - pelo diadlogo desenvolvido até o momento e reitero
que seguiremos construindo uma jornada coerente,
responsavel e orientada a confianca da sociedade e ao
cumprimento de nossos compromissos.

Rodrigo Alvarenga Vilela
Diretor-presidente
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