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Detta ar APL Aret i korthet VD-ord Omvarld och strategi Vart erbjudande Hallbarhet

Vi har ett viktigt uppdrag!

Vi har ett langsiktigt uppdrag att utveckla och tillverka individanpassade lakemedel
for patienter med speciella behov, exempelvis barn som behdver lagre styrkor eller
personer som ar overkansliga. For att sakerstalla att alla patienter far tillgang till
ratt behandling sker vart arbete i nara dialog med specialister, apotek, landsting
och myndigheter.

Vid sidan av vart samhallsuppdrag utvecklar och kontraktstillverkar vi lakemedel
pa uppdrag av bioteknik- och lakemedelsforetag. Vi har resurser att utveckla,
tillverka och analysera sarlakemedel och andra nischprodukter.

”Samhc’illsuppdraget APLs tillverkningsanlaggningar
O 00 % 0 finns i Sverige
ar sjdalva grunden for vir
verksamhet och mdnga
gdnger handlar det om att y
snabbt kunna tillhanda-

hélla livsviktiga likemedel
ien form som ingen
annan kan”

Johan Assarsson, Styrelseordférande
Las mer om APLs samhallsuppdrag
pa sidan 15.
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Vart erbjudande

Vard & Apotek Life Science
Vi utvecklar och tillverkar Vi erbjuder hdgkvalitativa utvecklings-,
extemporelakemedel till apoteks- laboratorie- och tillverkningstjanster
marknadens aktorer och varden. till foretag inom Life Science.
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Var roll i
samhallet

APL har ett tydligt samhallsuppdrag som innebar
att forse svensk sjukvard med livsviktiga lakeme-
del. Vi utvecklar och tillhandahaller ett medicinskt
andamalsenligt och kvalitetssakrat sortiment av
extemporelakemedel och lagerberedningar. Det
ar ett langsiktigt uppdrag som méter viktiga
behov i samhallet.
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2017 i Siffror Resultat

Under aret har vi fokuserat pa att 1 4 3 3 mkr [ | 2 6 mkr

stérka vara tjansteerbjudanden - )
samt effektivisera vara processer Nettoomsattning Rorelseresultat
och fléden. Vi har aven konsoliderat

verksamheten och investerat i vara o
anlaggningar. o

Tillvaxt Life Science Antal anstallda

Nettoomsattning Nyckeltal
mkr, exkl lakemedel
.. a 2017 2016 2015
per affarsomrade:

Nettoomsattning, mkr 1433,2 1301,1 1209,6

Rorelseresultat, mkr -25,6 1,9 8,5

Arets resultat, mkr —25,3 0,1 4.8

Kassaflode, mkr 21,9 -1,3 1,4

Bruttovinstmarginal, % 5,6 7,5 7,5

Soliditet, % 27,2 33,7 38,9

Rantabilitet pa eget kapital, % Negativt 0,1 2,2

® Vérd & Apotek: 524 Medelantal anstéllda 507 481 467

® Life Science: 192
Ovrigt: 7 For definitioner se not 32.
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Aret i korthet

Positiv forsaljningsutveckling

Inom affarsomrade Life Science 6kade
forsaljningen med 9 procent jamfort med
2016, varav kontraktstillverkning stod for
den stdrsta 6kningen. Inom Affarsomrade
Vard & Apotek har vi haft en positiv
férsaljningsokning i segmentet
beredningstjanster till landstingen.

| 4

Vara oljor blir Svanenmarkta

Under aret har vara oljor mandel, jord-
no6t och ricin beviljats Nordisk Milj6-
marknings Svanenmarkning. Mark-
ningen ar ett viktigt steg i vart arbete
for en mer hallbar produktion och
WL garanti for vara kunder

7 att produkterna uppfyller
/// hégt stallda miljskrav.

/4

Invigning av Kliniskt
Provningsmaterial & Supply

| september flyttade Kliniskt Provningsmaterial &
Supply in i nya lokaler i Kungens Kurva, Stockholm.
Genom att centralisera verksamheten kan vi pa ett
mer flexibelt och resurseffektivt satt randomisera,
etikettera, paketera och leverera kliniskt prévnings-
material till vara kunder inom Life Science.

Individen i fokus temat
pd drets seminarium

| anslutning till &rsstamman i april arrangerade

vi ett seminarium pa temat "Med individen i
fokus”. Bland ahoérarna fanns representanter
fran agarsidan, apotekskedjorna, landstingen
och kunder inom Life Science.

Minskat koldioxidutslapp

APL visar en tydlig minskning betraffande koldioxidutslapp. Det totala utfallet har
blivit —30 procent (mal —20 procent) jamfort med ar 2014 och visar ratt vag mot
ett nollutslapp ar 2030 i enlighet med initiativ "Fossilfritt Sverige”.
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Ny webb méter kundernas behov

| november lanserade vi nya apl.se i syfte att underlatta for
vara besokare att hitta ratt. Den nya webben ar responsiv,
med tydliga ingangar for vara primara kundgrupper. Vi erbjuder
ocksa ett nytt produktregister och en karriarsida som ska
locka nya medarbetare.

i raddar liv!

Var roll i samhallet

Patientsakerhet Hallbarhet




OM APL FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER GRI

Detta ar APL Aret i korthet VD-ord Omvarld och strategi Vart erbjudande Hallbarhet

APL har ett viktigt uppdrag
som skapar engagemang

Vi befinner oss i en spannande transformering dar vi genom att fokusera
vara tjansteerbjudanden och vidareutveckla var verksamhet kan skapa
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storre varde for vara intressenter.

Under det gangna aret har vi fokuserat pa att vassa och foku-
sera vara tjansteerbjudanden, vidareutveckla och effektivi-
sera vara processer och fléden, konsolidera verksamheten
och investera i de anlaggningar dar vi kommer att bedriva var
verksamhet. Vi ar inne i en spannande och utmanande trans-
formering for att moéta langsiktiga krav och férvantningar fran
vara intressenter.

Kundnara tjansteutveckling

Under de senaste aren har vi genomlyst och reviderat var
tjansteportfolj for att sakerstalla konkurrenskraftiga tjanste-
erbjudanden. Vi har utvarderat vart erbjudande inom affars-
omrade Vard & Apotek, dar fokus ligger pa samhallsuppdraget
och vara tjanster gentemot varden. Det resulterade i att vi 2017
landade pa i stort sett samma forsaljningsniva som foregéende
ar vilket ar enligt plan. Genom en kontinuerlig dialog med vara
kunder far vi aterkoppling pa vara styrkor och forbattrings-
omraden. Under aret forlorade vi upphandlingen av bered-
ningstjansten till SLL och tjansten overgar till annan aktor
under september 2018.

”Vdr starkaste drivkraft dr att
pd ett hdllbart satt aktivt bidra
med likemedel som forbattrar
och raddar liv”’

Inom affarsomrade Life Science hade vi en tillvaxt pa 9
procent under 2017. Samtidigt har vi avslutat ett antal mindre
kontraktstillverkningsuppdrag under aret for att fokusera vart
erbjudande. Vi har intensifierat dialogen med vara kunder i
strukturerade business review meetings for att skerstélla
langsiktiga hallbara partnerskap.

Var nisch, med tillverkning i liten och mellanstor skala,

i kombination med var gedigna kompetens inom lake-
medelsutveckling passar bra for tillverkning till kliniska
prévningar och kontraktstillverkning av till exempel
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sarlakemedel och nischprodukter. Vi ser en fortsatt hog efter-
fragan pa vara tjanster och vidareutvecklar oss for att starka

var konkurrenskraft som attraktiv samarbetspartner for saval

befintliga som nya kunder.

Effektiva floden och kvalitet i hela vardekedjan
Under aret har vi intensifierat vart arbete med att standardi-
sera och effektivisera vara processer och fléden och det ar
ett arbete som kommer att fortgd. En omfattande transforme-
ring pagar for att sakerstéalla en mer effektiv varuforsorjning
med ett processbaserat arbetssatt med effektiv styrning och
uppféljning. Arbetet ska leda till Iagre ledtidsvariation, hogre
lageromséttning med lagre kapitalbindning och kassation
som foljd — kort sagt en mer kostnadseffektiv supply chain.
Arbetet med att konsolidera verksamheten ar en del av detta
och fortsatter under 2018.

Att malmedvetet arbeta for en langsiktig hallbar utveckling
I6per som en gron trad genom hela var verksamhet och vart
ledningssystem tar hansyn till sdkerhet, hélsa, kvalitet, miljé
och ekonomi. Vart ledningssystem ar dessutom certifierat
enligt ISO 14001 (milj6), OHSAS 18001 (arbetsmiljé) och ISO
13485 (medicinteknik), vilket innebar att vart arbete foljs upp
och utvarderas regelbundet av inspektdrer och revisorer fran
externa aktorer.

Vi foljer FN:s Global Compact kring méanskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljoé och antikorruption och arbetar
med langsiktiga mal for att kunna vara fossilfria senast 2030.
Ett exempel &r att vi under 2017 minskat vara koldioxidutslapp
med 30 procent jamfért med 2014. Vi foljer regelbundet upp
utvecklingen av olika delmal for att sakerstalla att vi ar pa ratt
vag mot resurseffektiva floiden med hdg leveransprecision.

Aklagarmyndigheten beslutade under aret att lagga ner
férundersokningen rérande arbetsplatsolyckan som intréffade
pa APL i Umea 2016, da en av APLs medarbetare tragiskt
avled. Handelsen har paverkat oss alla och vi ser mycket

allvarligt pa det intraffade och vart arbete for att sakerstalla
en saker arbetsplats fortgar.

Vinnande foretagskultur
APL ska vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats, dar
varje enskild medarbetares potential utvecklas och kommer
till nytta. Vi arbetar aktivt med att utveckla en vinnande fére-
tagskultur, och fokuserar pa tre omraden: ledarskap/medarbe-
tarskap, det friska APL och kompetensutveckling/férsérjning.

Vara varderingar kan sammanfattas i "ALLA &r en del av
APLs varumarke”, dar ALLA star for Affarsmassig, Lyhord,
Losningsorienterad, Ansvarstagande. Vara kunder ska uppleva
att vi star for en gedigen kompetens, tillforlitlighet och ett stort
engagemang. Inom APL finns en bredd i yrkeskategorier,
kompetens och erfarenheter. Att nyttja hela den kunskaps-
basen skapar utvecklingsmdjligheter for bade foretaget och
vara medarbetare. Genom periodiska temperaturmatningar
ser vi vad som fungerar bra och vad vi behéver starka.

| samband med hostens #metoo-rérelse har vi haft en intern
dialog och tydligt kommunicerat att det rader nolltolerans mot
trakasserier och krdnkande sarbehandling inom APL. Vi har
sedan tidigare en visselblasarfunktion som vi har pamint om
i detta sammanhang.

Lonsam tillvaxt

Malet ar langsiktig tillvaxt och [dnsamhet. Under 2017 hade

vi en total omsattningsokning pa 10 procent, med en omsatt-
ningsokning pa 3 procent om vi exkluderar lakemedel till lands-
tingen. Rorelseresultatet blev lagre an budgeterat (—26 mkr) pa
grund av kostnader kopplade till vart forandringsarbete. Under
aret har vi initierat och genomfort ett antal investeringar i vara
anlaggningar, utrustningar och processer som belastar vart
resultat. Detta ar dock en forutsattning for var vidareutveckling
och en forutsattning for att skapa langsiktig tillvaxt. Dessa
initiativ kommer att paga aven under de kommande aren.
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APL utvecklas vidare

Vi kommer under 2018 att fortsatta vart forandringsarbete for
att uppfylla krav och férvantningar fran vara intressenter. Vart
uppdrag fran &garen skapar engagemang. Var starkaste driv-
kraft ar att pa ett hallbart satt aktivt bidra med lakemedel som
forbattrar och raddar liv. Den breda kompetensen hos vara
medarbetare ar en viktig framgangsfaktor. Varmt tack till alla
kompetenta medarbetare for ert engagemang och till agare,
kunder och andra intressenter for ert fortroende!

Eva Sjokvist Saers
VD

Fakta

@ APL tillhandahaller extemporelakemedel till
alla apoteksaktorer och landsting i Sverige
APL tillhandahaller éver 2 000 olika beredningar
av individanpassade extemporelakemedel
APL erbjuder ett brett utbud av tjanster till
foretag inom Life Science

APL ar ansluten till FNs Global Compact
och Fossilfritt Sverige

APLs ledningssystem ar certifierat
enligt ISO 13465, ISO 14001 och
OHSAS 18001
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Strategi for vardeskapande

Vart uppdrag

Vart uppdrag ar att utveckla och till-
handahalla individanpassade lake-
medel till patienter med speciella
behov. Vi erbjuder ocksa utveckling
och kontraktstillverkning av lake-
medel.

Affarsmodell

Vi forser svensk sjukvard med livs-
viktiga extemporelakemedel och vi
utvecklar och tillverkar lakemedel till
féretag inom Life Science.

Trender och drivkrafter

Kostnadsnedskarningar
och prispress

Demografiska och sociala férand-
ringar — en aldrande befolkning

Okat hélso- och miljsmedvetande
Digitalisering — nya tjanster
inom varden

Las mer om trender och drivkrafter pa sidan 10

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Omvarld och strategi  Vart erbjudande

Strategi och mal

For att na var position, inriktning
och vara finansiella mal arbetar
APL med langsiktig hallbar utveck-
ling inom féljande fem strategiska
omraden:

Kundnara
tjansteutveckling

Effektiva
floden

Kvalitet i hela
vardekedjan

Vinnande
foretagskultur

Tillvaxt och
lonsamhet

GRI

Hallbarhet
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APLs verksamhet ska genomsyras av ett ansvarsfullt och hallbart
foretagande for att skapa ett langsiktigt varde fér vara kunder och

ovriga intressenter.

Finansiella mal

Enligt agardirektiv ar APLs langsiktiga
finansiella mal att ha en soliditet pa
40-50 procent samt rantabilitet pa
eget kapital 6verstigande 8 procent
per ar.

Icke-finansiella mal

APL ska vara ledande tillverkare
av extemporelakemedel och bere-
dare av cytostatika i Sverige och
en konkurrenskraftig och I16nsam
CDMO i Europa.

Las mer om var strategiska inriktning och malstyrning pa sidan 11-12

Patienter l

Kunder

V=

49

Med-
arbetare

Leveran-
torer

Varde-

skapande

i O

Agare

ai i

Myndig-
heter

Las mer om var intressentdialog, vasentlighetsanalys
och fokusomraden pa sidan 13-14
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Trender och drivkrafter

Vard- och apoteksmarknaden

De huvudsakliga utmaningarna och trenderna som paverkar
vard- och apoteksmarknaden ar:

® Kostnadsnedskarningar och prispress

® Demografiska och sociala forandringar — en aldrande befolkning
® Okat hilso- och miljdmedvetande

® Digitalisering — nya tjdnster inom varden

Vardmarknaden praglas av offentlig upphandling med stark prispress, dar APL
som en av nagra fa aktorer levererar tjanster och lakemedel till landsting och
regioner. Den starka prispressen vid upphandlingar riskerar pa sikt att paverka
kvaliteten i de tjanster som levereras. En annan trend ar att mindre landsting gar
over till att skota lakemedelsférsorjning och tillverkning/beredning i egen regi.
Detta 6ppnar upp for ett nytt marknadssegment dar aktérerna kan vara under-
leverantorer till landstingen av vissa tjanster.

Apoteksmarknaden praglas av 6kad satsning pa halsoprodukter och kosmetik
vid sidan av deras uppdrag att tillhandahalla alla receptbelagda lakemedel.
Intresset for halsa och att ta hand om och varda sig sjalv ar stérre &n nagonsin.
Denna halsotrend innebar ocksa att allt fler individer séker information och 6kar
sin kunskap och medvetenhet om olika sjukdomar, vilket innebar nya utmaningar
i dialogen lakare/apotek och patient.

APL ar den ledande aktdren pa extemporemarknaden och levererar till alla
apoteksaktorer och landsting. For att lyckas leverera goda ekonomiska resultat
behover vi standigt se 6ver vara erbjudanden samt effektivisera vara processer.
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Life Science-marknaden

De huvudsakliga utmaningarna och trenderna som paverkar
Life Science-marknaden ar:

® Fortsatt konsolidering av CDMO marknaden

® Okad trend hos likemedels- och biotechféretag att utkontraktera
till CDMO och CRO foretag

® Nya regulatoriska krav

Marknaden for CDMO- och CRO-tjanster ar stark och forvantas ha en fortsatt
positiv utveckling ocksa framover i takt med att allt fler lakemedels- och bio-
techféretag valjer att utkontraktera delar av sina verksamheter.

Nya regulatoriska krav sasom e-verifiering eller serialisering, vilket innebar
att varje lakemedelsférpackning tilldelas ett unikt nummer, blir vanligare for att
forhindra forsaljning av forfalskade lakemedel. Detta tillsammans med 6kade
krav pa sparbarhet av tillsatsamnen och rengdringsvalideringar i multiprodukt-
anlaggningar bidrar till 6kade kostnader.

APL ar val positionerat for en 6kad tillvaxt som CDMO och kan dra nytta
av trenderna genom okad belaggning i vara anlaggningar. Var tillverknings-
kapacitet Iampar sig bast for tillverkning av sarlakemedel och nischprodukter
i sma och medelstora serier.
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Strategier och malstyrning

Var langsiktiga strategi utgar fran fem omraden som skapar en helhet och forstarker varandra. For att
sakerstalla att vi levererar mot var strategi styr vi verksamheten mot uppsatta mal inom respektive omrade.

Kundnara tjansteutveckling Kvalitet i hela vardekedjan

Syfte: Genom den kompetens och erfarenhet som finns inom APL vidareutvecklar Syfte: Med fokus pa patientnytta och som ett led i var

vi vara tjanster i nara dialog med kunderna. Syftet ar att bibehalla en hdg kundndjdhet. hallbara utveckling sékerstaller vi kvalitet i hela varde-
kedjan. Malet ar att leverera tjanster och produkter

Mal och utfall: Malet ar att vi ska vara en attraktiv samarbetspartner och en kompetent med hog kvalitet. Vi ska minimera antalet riskleveran-

och tillforlitlig leverantor av tjanster. Under 2017 har vi fokuserat pa att 6ka dialogen med torer och vi accepterar inte konkurrenshammande

vara kunder och under aret lanserade vi en ny webb som &r battre anpassad till vara och monopolframjande beteenden.

kunders behov.
Mal och utfall: Servicegrad ar ett matt som visar pa
var formaga att leverera till kund pa éverenskommen
tid. Under 2017 har vi haft leveransutmaningar inom
materialforsorjning och storskalig produktion, vilket

Effektiva floden innebér att vi inte nar vart mal pa 98 procent for leve-
rans av lagerberedningar och handelsvaror. Service-

Syfte: Var verksamhetsutveckling utgar fran kundens behov, férvantningar och krav. grad till landstingen ligger daremot mellan 98—100

Har pagar flera initiativ for att vara gemensamma arbetsprocesser ska flyta pa battre och procent.

vara mer effektiva. Vi har som mal att minska vart koldioxidutslapp.
Arets utfall kade pa grund av utslapp fran véra fjarr-

Mal och utfall: Var malsattning ar att leverera kundvarde med hog leveransprecision och varmeleverantérer men utjamnades tack vare mins-

minskad resursforbrukning. Vart totala avfall har dessvarre 6kat under 2017 och 6verstiger kade utslapp via tjansteresor.

malet pa 302 ton. Vi har dock fokuserat pa att hantera avfallet ratt. Utfallet fér omkostnader
i forhallande till intakter blev 75 procent. Har har pagaende projekt med att flytta storskalig
produktion fran Goteborg till Malmo drivit 6kade omkostnader.
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Vinnande foretagskultur

Syfte: Vara medarbetare skapar gemensamt en arbetsplats dar varje Utfa"
individs kompetens, erfarenhet, drivkraft och engagemang bidrar till en
vinnande foretagskultur. Viktiga framgangsfaktorer &r en férankrad vision 2017 2016 2015
och ett tydligt uppdrag samt en kontinuerlig intern dialog. Vi ska arbeta for
en bra arbetsmiljo, bland annat med en jamstalldhets- och mangfaldsplan. Omsattning Mkr 1433 1301 1210
Malet ar att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Omkostnader/intakter? (%) 75 73 70
Mal och utfall: Engagerade medarbetare utgér basen for var verksamhet Servicegrad (%) 84 92 99
och vi mater Engagemangs Index (El) i vér arliga medarbetarundersékning. Total avfallsmangd (ton) 384 306 352
El ligger pa en jamn niva dar vi nar malet for El med ett utfall pa 74.
CO2-avtryck (ton) 406 389 575
Engagemangs Index 74 74 73

1) Exkl. lakemedel till landstingen

Tillvaxt och lonsamhet

Syfte: Vi skapar forutsattningar for tillvaxt genom kundnéara tjanste-
utveckling, effektiva floden och en stark féretagskultur. Malet ar att
driva en langsiktigt Idnsam verksamhet.

Mal och utfall: Langsiktig tillvaxt ar en viktig byggsten och vi redovisar POIIcyer
en total omsattningsdkning pa +10 procent.

Vara policyer vagleder oss i arbetet for att uppna APLs
vision och mal.

Policyerna innefattar: kvalitet, hallbarhet, arbetsmiljo,
sdkerhet, sortiment, etik, personal, jamstalldhet och
mangfald, varuméarke och kommunikation, ekonomi,
finans och skatter.
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Intressenter och fokusomraden

Vi har en nara kontakt och dialog med samtliga intressenter. De utgor alla en viktig del
i vardekedjan for att patienter ska fa sina lakemedel pa ett kvalitetssakert satt.

Intressentdialogen

Intressentdialogen &r en del av var omvarldsanalys och
utgor ett kontinuerligt pagaende arbete. APL har flera
intressenter som pa olika satt paverkar och paverkas av
var verksamhet Vara viktigaste intressenter ar patienter,
kunder, leverantorer, agare, myndigheter, medarbetare
och media. Vi for en I6pande 6ppen och konstruktiv dialog
med samtliga intressenter och kommunikationen sker
via en rad olika aktiviteter och kanaler.

-}
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Medarbetare

Pa APL vill vi att alla medarbetare ska bidra med
sin kompetens, vidareutvecklas samt kdnna att
man bidrar och bemdéts med respekt. Den dag-
liga dialogen pa vara arbetsplatser ar viktig for
att vidareutveckla APL som attraktiv arbetsgi-
vare och arbetsplats.

Agare

Var agare, staten, har gett oss ett tydligt samhallsuppdrag:
att tillhandahalla individanpassade lakemedel for patienter
med speciella behov. Agaren har hégt stéllda férvantningar
pa APL som statligt bolag exempelvis inom hallbar utveck-
ling, manskliga rattigheter och antikorruption med tydliga
mal och avkastningskrav. APLs verksamhet f6ljs upp vid
bolagsdialoger och évrig kommunikation med agaren.

Varde-

skapande

i i

Myndigheter 'O Media

Transparens och 6ppenhet ska genomsyra var
verksamhet och vart féretag. Vi har ett viktigt upp-
drag som vi garna berattar om. Vi formedlar detta
genom nyheter pa var hemsida, med pressreleaser
och genom att visa Oppenhet i dialogen med
media.

Vi ska efterleva de lagar och regelverk som finns
for var verksamhet och sakerstalla att vi har de
tillstand som kravs. Var verksamhet och lagefter-
levnad f6ljs kontinuerligt upp vid inspektioner och
revisioner dar forbattringsomraden identifieras.

<<
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Patienter

Tack vare vara individanpassade lakemedel
kan patienter med ovanliga och speciella
behov fa tillgang till Iakemedel som lindrar
och behandlar deras sjukdom. Patienter
kan stélla fragor om vara lakemedel till APL
Kundservice.

Kunder

Vi fér en kontinuerlig dialog med vara kunder
inom vard, landsting, apotek samt Iakemedels-
och biotechféretag for att vidareutveckla vara
tjanster och identifiera forbattringsomraden.

Vi engagerar oss i vara kunders fragestallningar
och bidrar med I6sningar genom var breda kom-
petens och erfarenhet.

Leverantorer

Vara leverantorer forser oss med olika insats-
material, varor och tjanster. Vi for en kontinuerlig
dialog kring utvecklingsomraden och stéller krav
pa kvalitet, hallbarhet, kostnadseffektivitet och
leveranstider. Vi forvantar oss att vara leverantorer
féljer APLs uppférandekod.
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Véasentlighetsanalys

Viktiga aspekter som lyfts av respektive intressent bevakas och behandlas av
APLs foretagsledning. Varje ar gor vi en vasentlighetsanalys dar viktiga aspekter
utvarderas kring dess paverkan pa APL som bolag. Utifran de aspekter som
beddms ha storst paverkan pa APL och vara intressenter har vi identifierat ett
antal fokusomraden for hallbarhetsarbetet. Dessa ligger till grund for verk-
samhetsstyrningen och vara fem strategiska omraden for att na malen.

N
=3 Uppfylla Fokusomraden
-§ « Tillganglighet » Leveranssakerhet
& « Etik- och antikorruption « Effektiv resursanvandning
= » Hallbara produkter * Patientnytta
E « Klimatpaverkan » Kompetensutveckling

SELCIS ELE]

* Finansiell stallning

* Milj6- och halsofarliga
amnen

Overvaka

« Socialt ansvarstagande
» Transparens
» Sparbarhet

» Halsa- och arbetsmiljo

» Jamstalldhet och mangfald
 Delaktighet

» Hallbar vardekedja

* Lagefterlevnad

Véasentligt for intressenter

Viktigt

Hog Mycket hog

>

Péverkan pd APL
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For en langsiktigt hallbar utveckling

For att na vara langsiktiga mal utgar vi fran fem strategiska omraden
som sammantaget bidrar till att skapa varde for vara intressenter.

Tillvaxt och Kundnaéra
I6nsamhet tjiansteutveckling

Effektiva
floden

Vinnande
foretagskultur

Kvalitet i hela
vardekedjan
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SAMHALLSUPPDRAGET

Samhallsuppdrag med patientens behov i fokus

APL har ett samhallsuppdrag som innebar att snabbt kunna For APL star patientens behov och sékerhet alltid i fokus.
fa fram individanpassade lakemedel till personer med sarskilda Den smaskaliga produktionen bedrivs genom ett aktivt
behov nar ratt dos, substans eller beredningsform saknas pa kvalitetsarbete i hela kedjan och for att sékerstalla en sa
marknaden. APLs erbjudande ar ett komplement till dvriga god verkningsgrad som mojligt har APL en nara relation
farmakologiska behandlingar och utgoér en viktig del i den med halso- och sjukvarden i det patientnara samarbetet.
svenska halso- och sjukvarden. APL har ocksa ett ansvar gentemot agare och andra intres-
— Samhallsuppdraget ar sjalva grunden for var verksamhet senter att leverera ett langsiktigt ekonomiskt varde.
och manga ganger handlar det om att snabbt kunna tillhanda- — Det ar forstas en utmaning att ha en tillverkning till sjalv-
halla livsviktiga lakemedel i en form som ingen annan gor, kostnadspris samtidigt som vi ockséa ska leverera goda eko-
for att mota patientens unika behov, sager APLs styrelse- nomiska resultat. For att lyckas behdver vi vidareutveckla
ordférande Johan Assarsson. vara erbjudanden och se hur vara affarsomraden kan bidra
till sa god I6nsamhet som mojligt framéver och arbeta foku-
serat for att effektivisera logistiken och 6ka var kostnads-
medvetenhet, avslutar Johan Assarsson.

"Samhillsuppdraget dr sjdlva
grunden for var verksamhet”

Johan Assarsson, Styrelseordférande i APL
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Vard & Apotek

Lakemedel for alla

APL har ett tydligt samhallsuppdrag som innebar att férse svensk sjukvard med livs-
viktiga lakemedel. Det ar ett langsiktigt uppdrag som maéter viktiga behov i samhallet.
Nar ratt substans, styrka och beredningsform saknas — eller nar ett godkant lake-

medel innehaller en substans eller ett hjadlpAmne som patienten ar éverkanslig mot

— da behovs ett extemporelakemedel. Det individanpassade lakemedlet ar ett komple-
ment till godkanda lakemedel och fyller aven ett behov vid avregistreringar eller nar
godkanda lakemedel ar restnoterade och inte kan ersattas av alternativ tillganglig
terapi.

APL bedriver en aktiv sortimentsutveckling i syfte att framja patientsékerheten
och sakerstalla en optimal lakemedelsanvandning. Barn, smarta och hud ar stora
terapiomraden dar behovet av individanpassade lakemedel ar stort. Utéver det bidrar
vi med lakemedel som gor det majligt for patienter att ta sin medicin pa egen hand,
utan att behdva laggas in pa sjukhus. Férutom att detta bidrar till en battre tillvaro for
patienterna, kan vardkostnaderna sankas.

Prissattningen av extemporelakemedel beslutas av TLV och baseras pa ett sjalv-
kostnadspris utifran den marknad som fanns 2006. Prissattningstaxan sags éver av
TLV under 2017 och det beslutades att oférandrad taxa skulle galla fran 1 april. Det ar
utmanande att leverera ekonomiska resultat med en sadan prisséattning och de nya
krav och forvantningar som finns hos vara intressenter.

Som Sveriges ledande extemporetillverkare har vi som ambition att ocksa fortsatt
driva utvecklingen av individanpassade lakemedel med fokus pa hog kvalitet och
patientsékerhet.

APL bidrar till individanpassad like-
medelsbehandling vilket skapar virde
och forbadttrar patientens tillvaro.
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Vard & Apotek

Inom affarsomrade Vard & Apotek erbjuder vi féljande produkter

och tjanster:

® Extemporeldkemedel

@ Cytostatikaberedning

@ lordningstéallande av lakemedel
for kliniska prévningar

® Produkter inom APLs
egna varumarken

\

Vi tillhandahaller

2000

olika beredningar
av individanpassade
lakemedel

i
<« (~
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Vard & Apotek

Ledande leverantor av beredningstjanster

till landstingen

APL levererar Iakemedel till alla landsting, som en del av
sjukhusapoteksfunktionen eller som en underleverantor.
Vi har avtal for beredningstjanster med Stockholms lans
landsting, Vastra Gotalandsregionen och Region Halland.
Kontinuerliga utvarderingar visar pa god kvalitet av utféran-
det och néjda intressenter. For APL ar ett nara samarbete
med landstingen centralt for att tillsammans finna synergier
och effektivisera verksamheten kontinuerligt.

at

Omvarld och strategi

FINANSIELLA RAPPORTER GRI

Vart erbjudande Hallbarhet

Apoteken ar en viktig samarbetspartner
Apoteken ar en mycket viktig del i vardkedjan for att saker-
stalla att APLs produkter nar patienterna.

| vart uppdrag ingar att bestallningsrutinerna ska vara
enkla och anvandarvanliga. Lanseringen av e-bestallning
av extemporeldkemedel for nagot ar sedan var ett naturligt
steg i detta arbete. Som ett naturligt nasta steg har vi
under aret vidareutvecklat e-bestallningssystemet, vilket
har tagits emot positivt av anvandarna. Risken for felleve-
ranser till foljd av otydliga faxunderlag eller ofullstandiga
bestallningar har darmed minskat.
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Bestidllningsrutinerna
ska vara enkla och
anvandarvinliga.

7N

av omsattningen

(exklusive lakemedel till landstingen)
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VARD

For en sakrare lakemedelsforsorjning i regionen

Sedan 2012 levererar APL steril tillverkning av extemporelake- Forutom att APL bidrar med viktig kompetens i tillverknings-
medel till Vastra Gétalandsregionen, VGR. | APLs uppdrag processen ingar foretaget ocksa i olika samverkansgrupper.
- ingar att driva beredningsenheterna pa flera av de stora sjuk- — Vi traffar APL kontinuerligt i olika grupperingar for att disku-
J husen i regionen. APL levererar ocksa sterila beredningar tera allt fran sortiment- och tjansteutveckling till avvikelserap-
fran den egna anlaggningen pa Hisingen i Goéteborg till VGR. portering och gemensamma atgarder for att minska kassation
En viktig samarbetspartner for APL ar regionens sjukhus- av lakemedel. En nara dialog med APL ar avgoérande for att vi
apotek. ska kunna uppna synergier och effektivisera vara verksamheter
— APL har lang erfarenhet av tillverkning och haller hog i regionen, sager Marie Rasmuson.
kvalitet genom hela kedjan vilket ar en trygghet for oss. Som ett viktigt nasta steg i samarbetet ser Marie Rasmuson
De ar dessutom l6sningsorienterade och lyhérda for vara att APL skulle kunna utveckla sina rutiner for registrering av
behov, sager Marie Rasmuson som ar chef for Sjukhus- uppgifter och VGR och APL for darfor en dialog kring standar-
apoteket i VGR. disering och kvalitetssékring av utdata.

Marie Rasmuson, chef for Sjukhusapoteket i VGR

‘.-



APOTEK

Samarbete med fokus pa hallbarhet

Apotek Hjartat har som ambition att bli varldens gronaste
apotek. | det arbetet spelar APL som leverantor av saval
receptbelagda lakemedel som handelsvaror en viktig roll.
Att APL precis som Apotek Hjartat har hallbarhetsfragorna
hoégt pa agendan bidrog till att Apotek Hjartat bjod in APL till
en intressentdialog med hela féretagsledningen pa temat
hallbarhet i slutet av 2017.

— Vi ar beroende av att fler leverantérer precis som APL
tar ett aktivt ansvar for manniskor och miljé i tillverknings-
processen och jag uppskattar att APL och dess ledning har
hallbarhetsfragor hogt pa agendan. APL bedriver ett systema-

tiskt hallbarhetsarbete, som de rapporterar i enlighet med GRI.

OM APL FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER GRI

Detta ar APL Aret i korthet VD-ord Omvarld och strategi Vart erbjudande Hallbarhet

Dessutom har nagra av APLs produkter blivit Svanen-
markta vilket vi ser som en positiv utveckling, séger
Cecilia de Pedro, miljochef pa Apotek Hjartat.

Pa Apotek Hjartat marker man en 6kad efterfragan hos
kunderna pa mer hallbara produkter och Iakemedel. Under
2017 valde man darfor att lansera en egen miljomarkning
for receptfria lakemedel i syfte att fa fler foretag att stalla
om till en hallbar lakemedelsproduktion.

— For att ett receptfritt IAkemedel ska fa Apotek Hjartats
miljdmarkning kravs att féretaget rapporterar sitt hallbar-
hetsarbete enligt GRI samt att hallbarhetsredovisningen ar

offentlig och granskad av tredje part, sager Cecilia de Pedro.

For receptbelagda Iakemedel finns inte samma majlighet
att stalla krav pa leverantérerna men Cecilia de Pedros
forhoppning ar att detta ska andras framover.

"Jag uppskattar att APL och
dess ledning har hdllbarhets-
fragor hogt pd agendan’

Cecilia de Pedro, Miljéchef Apotek Hjartat
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Vard & Apotek

MOT NAGRA AV VARA MEDARBETARE

"Mina dubbla
roller ger mig
en bredare
forstdelse”

Anna-Lisa Olsson,
Legitimerad receptarie

Anna-Lisa arbetar pa APL Kundservice pa 50 procent och 50 procent i den
icke-sterila tillverkningen av extemporelakemedel. Hon ar legitimerad receptarie
och har arbetat pa APL sedan 2013. Eftersom hon arbetar pa tva olika avdel-
ningar far hon en bredare forstaelse bade for vad kunden behdver och for de
utmaningar som kollegorna kan sta infor..

Las hela intervjun pa www.apl.se/medarbetare

GRI

Hallbarhet
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"Vi hjdlper
alltid varandra
nar det
behovs”

Maysar Amalilfi,
Lakemedelstekniker

Maysar har en underskoterskeutbildning och arbetar som lakemedelstekniker
pa APL med ansvar for bestéallning och hantering av Iakemedel. Han hjalper
farmaceuterna i deras jobb och ser till att alla ordrar och bestallningar god-
kanns i systemet. Pa Maysars avdelning ar det viktigt att passa leveranstider
och vara beredd pa eventuella akutbestalliningar eftersom det finns patienter
som vantar pa sin medicin.

Las hela intervjun pa www.apl.se/medarbetare
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Life Science

Professionell samarbets-
partner for utveckling och
tillverkning

APL har lang erfarenhet av individanpassade lakemedel och tillverkning i mindre serier.
Tillsammans med vara kunder utvecklar vi kontinuerligt individanpassade lakemedel
och kontraktstillverkar sarlakemedel och andra typer av nischprodukter pa ett kostnads-
effektivt och konkurrenskraftigt satt.

Kontraktstillverkning

Kontraktstillverkning av Iakemedel i mindre serier ar ett segment som praglas av
Okad efterfragan och goda expansionsmojligheter for APL. Genom hdg flexibilitet
och nara kontakt med kunderna kan vi erbjuda behovsanpassade tjanster till féretag
inom Life Science. Kontraktstillverkning bedrivs inom de flesta beredningsformer
och omfattar exempelvis upphandling av aktiv I1akemedelssubstans, tillverkning,
kvalitetskontroller och frislappning till marknad.

Genom hédq flexibilitet och néra
kontakt med kunderna kan vi erbjuda
behovsanpassade tjinster till foretag

inom Life Science.
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Life Science

Inom affarsomrade Life Science erbjuder
vi féljande tjanster:

® Kontraktstillverkning

@ Utveckling och tillverkning av
kliniskt prévningsmaterial (CTM)

® Analystjanster

5

\ 2

9%
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Life Science

Utveckling och tillverkning av kliniskt prévningsmaterial (CTM)

APL erbjuder tjanster for utveckling av kliniskt provningsmaterial till lakemedels-
och biotechféretag. Lang erfarenhet och gedigen kunskap inom formulerings-
utveckling bidrar till en effektiv utveckling av Iakemedel till kliniska prévningar.
Tillverkning av kliniskt prévningsmaterial (CTM) sker utifran de behov som finns
for varje specifik studie. Genom att erbjuda dessa tjanster bidrar APL till utveck-
lingen av nya innovativa lakemedel.

Analystjanster
Vi utfor analystjanster pa uppdrag av vara kunder, exempelvis mikrobiologiska
analyser, kemiska produktanalyser eller stabilitetsstudier.

22
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Ldng erfarenhet och gedigen kunskap
inom formuleringsutveckling bidrar till
en effektiv utveckling av likemedel
till kliniska prévningar.

7%

av omsattningen
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LIFE SCIENCE

Stod genom hela tillverkningsprocessen

Life Medical Sweden ar ett privatagt lakemedelsforetag base- For Life Medical Sweden ar det viktigt med en stabil och

rat i Stockholm. Féretaget har ingen egen tillverkning men palitlig partner. Nagot som ocksa bidrog till att man valde
ager rattigheterna till ett hjartlakemedel utanfor USA och APL framfér andra tillverkare var smaskaligheten och att
Kanada. APL kom in som kontraktstillverkare i samband med APL bedriver sin verksamhet i Sverige.
att lakemedlet lanserades pa den europeiska marknaden — Med Europa som huvudmarknad kanns det ur ett hall-
1995 och har sedan dess helhetsansvar for Life Medical barhetsperspektiv ratt att tillverka har i Sverige. Det &r inte
Swedens tillverkningsprocess. bara transporterna som blir mer effektiva. Hela processen
— APL hjalper oss med allt fran upphandling av aktiv lake- underlattas av att vi talar samma sprak, bade bokstavligt
medelssubstans och tillverkning till paketering, etikettering talat och rent kulturellt. Dessutom erbjuder APL tillverkning
och kvalitetskontroller. Efter drygt tjugo ars samarbete vet ocksa i sma volymer vilket passar oss, avslutar Kjerstin

vi vad APL gar for och att hela tillverkningsprocessen sker Gatenbeck.
under mycket kontrollerade former, sager Kjerstin Gatenbeck,
VD for Life Medical Sweden.

Kjerstin Gatenbeck, VD Life Medical Sweden
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Life Science

MOT NAGRA AV VARA MEDARBETARE

"Pé4 APL finns
det plats
for alla
personligheter”

Christina Erixon,
Formuleringsutvecklare

Christina ar apotekare och disputerad inom galenisk farmaci. Pa APL arbetar
hon som formuleringsutvecklare samtidigt som hon ar kompetensutvecklings-
ansvarig inom utveckling. Hennes arbete varierar mellan teori och praktik,
med standigt fokus pa kundernas behov.

Las hela intervjun pa www.apl.se/medarbetare

GRI

Hallbarhet
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“Man kan jobba
med vildigt
manga olika
saker har”

Johan Gullberg,
Projektledare

Johan ar civilingenjor i kemiteknik och arbetar som projektledare pa APL.
Hans dagar ar fyllda med méten, mejl, kundsamtal, protokoll och rapporter
som ska lasas och skrivas. Johan anser sjalv att projektledarrollen &r optimal,
eftersom han &r med nar och dar det hander.

Las hela intervjun pa www.apl.se/medarbetare
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Hallbarhet

Hallbarhet — en integrerad

del av verksamheten

Vi arbetar langsiktigt for att utveckla verksamheten for framtiden
med hansyn till miljo, arbetsmiljo, socialt ansvar och ekonomi.

Vart hallbarhetsarbete omfattar miljo, arbetsmiljo, socialt ansvar och
ekonomi. Det ar en integrerad del av var affarsplan och en viktig del av
verksamhetsutvecklingen. Vi beaktar FN:s Global Compact, "Fossilfritt
Sverige”, vara intressenters forvantningar samt andra krav och risker.

APLs Hallbarhetsprogram 2015-2017 innehaller mal indelade i
ekonomisk, miljomassig och social paverkan, dar respektive mal
kopplats samman med ett eller flera strategiska initiativ.

Lopande revisioner identifierar forbattringsomraden
Revisioner och I6pande avvikelsehantering ger vardefull information
om brister och forbattringsomraden samt vad som fungerar val. APLs
revisionsteam leds av Kvalitetschef som tillsammans med 6vriga i
teamet har till uppgift att inspektera verksamheten utifran Good
Manufacturing Practice (GMP), samt de aktuella ISO-standarderna
ISO 14001 (Milj6), OHSAS 18001 (Arbetsmiljo) och ISO 13485
(Medicinteknik).

Hallbarhetsarbete redovisas enligt GRI
For sjunde aret i rad redovisar vi vart hallbarhetsarbete enligt Global
Reporting Initiative’s (GRI) riktlinjer och fran och med réakenskapsar

2015 enligt G4 niva Core. Utifran vasentlighetsanalysen (sidan 14)
har vi definierat tolv specifika standardupplysningar. Hallbarhets-
redovisningen foljer riktlinjerna for extern rapportering for foretag
med statligt &gande och ar dversiktligt granskad av tredje part, se
revisorernas bestyrkanderapport pa sidan 82*.

Om verksamheten

APLs verksamhet bedrivs i Sverige. Huvudkontoret ligger i Stockholm
och produktionsanlaggningar finns i Stockholm, Umea, Goéteborg och
Malmd. Dessutom finns beredningsenheter vid sjukhus i Varberg,
Uddevalla, Boras, Skdvde, Goéteborg och Solna.

Specifika standardupplysningar omfattar inte verksamhet i de
lokaler som vart dotterbolag APL Fastigheter AB hyr ut till externa
hyresgaster och inte heller i de landstingsfastigheter dar APL hyr
lokaler. Specifika standardupplysningar om arbetsférhallanden och
arbetsvillkor omfattar APLs anstallda, men inte konsulter och inhyrd
personal.

Vid frdgor om APLs ars- och hallbarhetsredovisning kontakta
UIf Skough, chef Marknad: ulf.skough@apl.se

* Den dversiktligt granskade hallbarhetsredovisningen tillika den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL kap 6, utgérs av sidorna 9-14, 25-29, 34 (varumarkes-

risk), 35 (hallbarhetsrisk), 36 (risker medarbetare, arbetsmiljo, bedrageri), samt 77-81.

25

APLs ars- och
hallbarhetsredovisning 2017

APLs lednings-
system ar
certifierat enligt

@ ISO 14001 (Miljo)
® OHSAS 18001 (Arbetsmiljo)
® ISO 13485 (Medicinteknik)
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A
j Total avfallsmangd (ton) Andel avfall till atervinning (%)

500 100

fldden med hog leveransprecision. Inom

Vart mal ar att skapa kostnadseffektiva 400 80 L‘ ‘:

miljdomradet har vart fokus under 2017 300 60
varit att minska uppkomst av avfall, 6ka
atervinningsgraden, minska var energi- 200 Y
forbrukning i form av el och varme samt
minska vara koldioxidutslapp fran fjarr- 109 2
varme, logistiktjanster och tjansteresor.

0 0

15 16 17 Mal17 15 16 17 Mal7

El (GWh) Fjarrvirme (GWh)
Aktiviteter for att minska avfall 15 5
Utfallet visar pa en 6kad trend vad géller totalt avfall =
och vi nér inte vart mal fér 2017. Daremot har vi foku- 12 4 E
serat pa att hantera avfallet ratt. Nya tuffare lagkrav =
gor att stérre andel avfall klassas som farligt avfall 5 4 =
som vi maste hantera i vara processer. Vi ser att vi
maste gora mer i de tidiga processtegen sasom inkdp
och planering for att hindra uppkomst av avfall alter- 8 2
nativt ateranvanda vissa material sjélva. Andel avfall
till atervinning ligger ocksa en bit fran malet men har 3 1
Okat till cirka 48 procent. Detta beror mest pa 6kningen
av bygg- och rivningsavfall. 0 0

15 16 17  Mal17 15 16 17 Mal17
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En stor del av det avfall som behdéver specialhanteras ar
inkuranser (bast fore datum har passerats) pa ravaror och
slutprodukter. En bidragande del ar kassationer (ej godkéanda
produkter) pa mellan- och slutprodukter fran storskalig pro-
duktion. Inom smaskalig produktion ser vi en tydligt nedat-
gaende trend vad géller kassationer.

Insatser for att minska energiférbrukningen
Klimatfragan &r en hogt prioriterad fraga och var agare staten
har deklarerat att Sverige ska bli ett av de forsta fossilfria
landerna. Som en del i detta arbete ar vi sedan 2016 enga-
gerade i initiativet "Fossilfritt Sverige”.

En detaljerad energikartlaggning har genomférts vid en av
vara storre produktionsanlaggningar. Den gav en samlad bild
Over energianvandningen samt forslag pa kostnadseffektiva
atgarder for att 6ka energieffektiviteten. Anlaggningen har
prioriterat atgarder med snabbast aterbetalningstid sasom
ny process for renvatten, optimering av kylsystemet och
ersattning av trevags styrventiler vilket bidragit till besparingar
under 2017 pa bade el (-6 procent) och fjarrvarme (—10 pro-
cent) jamfort med foregaende ar.

Denna anlaggning visar uppnatt mal och stabilitet enligt
plan, och som ett naturligt nasta steg tar vi nu krafttag kring
energiférbrukningen inom hela APL. Under 2018 planerar
vi att genomfora energikartlaggning ocksa for vara évriga

Aret i korthet VD-ord Omvarld och strategi
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anlaggningar. Totalt sett uppfyller APL inte malet for 2017
men elférbrukningen har minskat med 0,9 procent jamfort
med 2014 och fjarrvarmeférbrukningen har 6kat med 8,1 pro-
cent jamfort med 2014.

Insatser for att minska koldioxidutslappet

Utfallet av nuvarande mal évertraffas pa grund av att det
totala utfallet har blivit —28 procent (mal —20 procent) jamfort
med 2014 och visar ratt vag mot ett noll-utslapp ar 2030 i
enlighet med initiativet "Fossilfritt Sverige”. JAmfért med 2016
blev arets utfall nagot hdgre pa grund av 6kade utslapp fran
vara fjarrvarmeleverantdrer (+42 procent). Detta balanserades
dock av minskade utslapp fran tjansteresor (—28 procent).
Transportutsldppen har 6kat nagot men var storsta logistik-
leverantér som star for 87 procent raknat pa antal séandningar
star for endast 7,5 procent av det totala utslappet och visar
fortsatt nedatgadende trend i sina utslapp tack vare 6kad
anvandning av HVO-bransle.

En insats for beteendeférandring genomférdes under aret
genom en kampanj med syfte att minska resande i tjansten.
For att tydliggdra att vi varnar om miljon ska varje medarbe-
tare ta del av vara riktlinjer samt fa ett godk&nnande av sin
chef fére bokning av affarsresa. Kampanjen har tydligt visat
pa ett minskat resande och darigenom minskade koldioxid-
utslapp.
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Medarbetarengagemanget

ar avgorande

Vi arbetar aktivt for att framja halsa och forbattra forutsattningarna

for ett hogt medarbetarengagemang.

Vi arbetar aktivt med det strategiska initiativet Det friska APL
for att framja halsa samt férebygga och rehabilitera ohalsa.

Sjukfranvaron pa APL upplevs som relativt hdg och under
aret har vi darfor utarbetat nya rutiner for sjukfranvaro och
rehabilitering i syfte att ge tydligare vagledning till personal-
ansvariga chefer vid tecken pa ohalsa och vid sjukskrivning.
Chefer, skyddsombud och fackliga representanter har deltagit
i detta arbete.

Under hdsten har vi genomfért en upphandling av ny fore-
tagshalsovard. Det nya avtalet ska ge forutsattningar att ytter-
ligare forstarka och tydliggéra samarbete och effekt av reha-
biliterande och férebyggande insatser.

Det halsoframjande arbetet har starkts genom inrattandet
av ett APL-gemensamt friskvardsrad, vilket bestar av plats-
chef pa respektive ort samt deltagare fran lokala friskvards-
grupper. Vid sidan av lokala initiativ har en foretagsover-
gripande friskvardsaktivitet genomforts i friskvardsgruppernas
regi under varen 2017.

FINANSIELLA RAPPORTER

Omvarld och strategi
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Engagemangs-

Under aret tydliggjordes APLs nolltolerans mot trakasserier
och krankande sarbehandling och beskrivning av foretagets
visselblasarfunktion lyftes fram internt. | och med #metoo-
rorelsen som startade under 2017 har detta aktualiserats
ytterligare och kommunicerats vid chefsméten och i APLs
informationskanaler.

| medarbetarundersdkningen 2017 upplever sammanlagt
7 procent av medarbetarna att det finns fragor kring diskri-
minering att atgarda inom APL. Motsvarande siffra 2016 var
3 procent och aret dessférinnan 7 procent.

APLs ledningssystem har uppdaterats med en helt ny
struktur fér verksamheternas uppdrag, kompetensbehov och
kompetenskrav fér organisation och befattningar. Ett internt
projekt har arbetat fram en tydlighet, struktur och styrning for
dokumentation av:

« olika funktioners uppdrag inklusive kompetensbehov
* befattningsstruktur med ansvar, befogenheter och
kompetenskrav

2

« roller inklusive ansvar, befogenheter, behorigheter,
kompetenskrav och utbildningsplan

+ enskild medarbetares ansvar och befogenheter
i befattningsbeskrivning

Projektet har ocksa resulterat i en dversyn av féretagets
kompetensprocess och den évergripande kurskatalogen
har lyfts fram tydligare pa vart intranat.

Under 2017 hade 88 procent av APLs medarbetare ett
planerings- och utvecklingssamtal med sin chef.

Under aret har vi genomfort en I6nekartlaggning i syfte att
upptacka, atgarda och forhindra osakliga I6neskillnader och
andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och man. Kartlagg-
ningen har genomforts med externt konsultstéd och i sam-
verkan med lokala fackliga parter. Nu aterstar genomférande
av handlingsplan och uppfdljning. Nasta I6nekartlaggning
genomfors under 2018.



OM APL FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER GRI 29
—

APLs ars- och
Detta &r APL Aret i korthet VD-ord Omvarld och strategi Vart erbjudande Hallbarhet hallbarhetsredovisning 2017

God etik — karnan
i allt vi gor

Vi staller krav pa alla involverade i var vardekedja att
arbeta for manskliga rattigheter och antikorruption.

APL ar anslutet till FN:s Global Compact dar vi har forbundit
oss att arligen avrapportera hur man arbetar med bland annat
manskliga rattigheter och antikorruption.

God etik ska pragla hela var verksamhet och alla medarbe-
tare och var styrelse ska agera enligt APLs etiska riktlinjer.
Riktlinjerna fortydligar vad som géaller inom omradena sekre-
tess, konkurrerande verksamhet, trakasserier och kréankande
sarbehandling, ansvarsfullt forhallande och antikorruption,
intern och extern representation samt uppférandekod for
leverantérer och marknadsetiska spelregler.

APL godtar inte avvikelser mot foretagets etiska riktlinjer
och tolererar inte att sadana férekommer. Inga fall har inrap-
porterats enligt visselblasarfunktionen under 2017.

Nagra av de mest kritiska delarna i APLs vardekedja och
APLs 6vergripande mal ar att vara leverantorer och deras
underleverantorer ska efterleva APLs uppférandekod, Code
of Conduct. Képer vi varor och tjanster av nagon som inte
féljer APLs uppférandekod for leverantorer riskerar det att ha
en negativ paverkan pa APLs varumarke. Darfor ar inkdps-
processen mycket viktig for oss. Vi har som mal att minska

antalet sa kallade riskleverantérer genom att utveckla partner-
skap samt folja upp effekten av uppférandekoden.

Var bedémning av vilka leverantérer som anses vara risk-
leverantdrer baseras pa geografisk position samt huruvida

Andel riskleverantorer (%)

de uppfyller kraven i var uppférandekod. | nulaget har vi identi- 10
fierat 18 riskleverantérer med verksamhet i Kina, Indien och
Japan. Vi stravar efter att minimera andelen riskleverantorer 8

genom att arbeta med standig forbattring hos dem. De gran-
skas genom vart sjalvutvarderingsdokument och uppf6ljning

sker pa plats nar majlighet ges. Efter bedémning évergar det g

till en accepterad godkand leverantor eller fortsatt riskleve-

rantor beroende pa utfallet av bedémningen. Av 439 aktiva 4

leverantorer ar 18 (4 procent) sa kallade riskleverantorer vil-

ket motsvarar samma andel som 2016. Vi har som mal att till- 2

sammans med var inkdpsfunktion ytterligare effektivisera

processen for leverantérsbeddmning och minska andelen 0

riskleverantorer. Vid arsskiftet startade vi en éversyn och 15 16 17  Mal17

revision av de etiska riktlinjerna samt jamstalldhets- och
mangfaldsplanen. Dessa ska kommuniceras internt till alla
medarbetare.
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Styrelsen och verkstallande direktdren for Apotek
Produktion & Laboratorier AB, organisationsnummer
556758-1805, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari—

31 december 2017.

Allmant om verksamheten

Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) ar ett
svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Svenska staten
ager samtliga aktier i APL. Aktiekapitalet i APL uppgar
till 10 000 000 kronor férdelat pa 10 000 aktier, var och
en med ett kvotvarde om 1 000 kronor. Aganderollen
utévas av Socialdepartementet, se bolagsstyrningsrap-
porten sidan 37. APL &r en av Europas stérsta tillverkare
av extemporeldkemedel och en ledande kontraktstill-
verkare inom Life science i Skandinavien och etablerad
partner for tjanster och produkter till apotek och landsting.
APL har resurser for utveckling, tillverkning och analys av
lakemedel och antalet anstallda uppgar vid arsskiftet till
591. Verksamheten bedrivs vid fyra produktionsanlagg-
ningar samt vid beredningsenheter i anslutning till sjuk-
hus.

Apotek Produktion & Laboratorier AB:s (bolaget) huvud-
sakliga verksamhet &r att tillverka och tillhandahalla
extemporelakemedel och lagerberedningar. APL bedriver
vardeskapande verksamhet i flera olika segment vilka
organiseras i tva affairsomraden; affairsomrade Vard &

Apotek och affarsomrade Life science. Strategin ar att
vara ledande tillverkare av extemporeldkemedel och
beredare av cytostatika i Sverige samt en CDMO i
Europa specialiserad pa utveckling och tillverkning av
lakemedel med fokus pa orphan drugs.

Bolaget ska enligt &garanvisningar:

® i nara samarbete med specialister och foérskrivare (till
exempel lakare, tandlékare och veterinarer), myndig-
heter och andra intressenter utveckla och tillhanda-
halla ett medicinskt andamalsenligt och kvalitetssak-
rat sortiment av extemporelakemedel och
lagerberedningar.

® erbjuda extemporelakemedel och lagerberedningar
pa likvardiga och icke-diskriminerande villkor till
samtliga aktérer som ansvarar for lakemedelsforsorj-
ning till 5ppen- och slutenvarden. Bolaget ansvarar
darvid sarskilt for att tillverka och leverera extempo-
relakemedel och lagerberedningar pa forfragan fran
Oppenvardsapotek.

® sakerstalla att information om extemporelakemedel
och lagerberedningar finns lattillgangligt, att bestall-
ningsrutiner ar enkla och anvandarvanliga samt att
leverans av extemporelakemedel och lagerbered-
ningar sker pa ett effektivt satt enligt 6verenskomna
leveranstider.

Styrelse

Ledning

Resultat och stallning
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2017 2016 2015
Nettoomsattning, mkr 1433,2 13011 1209,6
Rérelseresultat, mkr —25,6 1,9 8,5
Arets resultat, mkr —25,3 0,1 4.8
Kassaflode, mkr 21,9 -1,3 1,4
Bruttovinstmarginal, % 5,6 74 1145
Soliditet, % 27,2 33,7 38,9
Rantabilitet pa eget
kapital, % Negativt 0,1 2,2
Medelantal anstallda 507 481 467

For definitioner se not 32.
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Vasentliga handelser under 2017

® APLs nettoomsattning har under aret 6kat med 10 procent
till 1 433 mkr. | omsattningen ingar férsaljning av lakemedel
till beredningar i landstingsaffarerna i Vastra Gétalands-
regionen, Region Halland och i Stockholms lans landsting.

® Nettoomsattningen, exklusive férsaljning av Idkemedel till
beredningar i landstingsaffarerna uppgar till 723 mkr och
o6kade med 24,4 mkr eller 3 procent.

©® Rorelseresultatet for helaret uppgar till —=25,6 mkr (1,8 mkr)
vilket ar en forsamring med 27,5 mkr jamfort med helaret
2016. Under 2018 kommer pagaende initiativ sdsom
konsolidering av verksamheten och en tydligare process-
styrning genomforas for att sakerstalla att Idnsamheten
forbattras langsiktigt.

® Projektet med att konsolidera APLs materialhantering och
storskaliga produktion, med flytt av volymer fran Géteborg
till Malmo, pagar.

® | december avslog Miljoférvaltningen i Malmé APLs
anmalan om utdkning inom befintligt miljotillstand for
produktionsanlaggningen i Malmé. APL har éverklagat
Miljéférvaltningens beslut.

® APLs anlaggning i Goteborg saldes under december
manad och APL kommer att vara kvar i lokalen som hyres-
gast under en dvergangsperiod.

® For att finansiera pagaende investeringar har tva langfris-
tiga lan tagits hos SEB om totalt 190 mkr.

® SLL har beslutat att tilldela annan aktér avtal for bered-
ningstjansten, vilket innebar att APLs avtal I6per ut i sep-
tember 2018. Arlig omsattning fér affaren uppgar till cirka
360 mkr.

FINANSIELLA RAPPORTER

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
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® Prissattningen av extemporelakemedel beslutas av TLV
och baseras pa ett sjalvkostnadspris utifran den marknad
som fanns 2006. Prissattningstaxan sags over av TLV
under 2017 och det beslutades att oféréandrad taxa skulle
galla fran 1 april.

@ Aklagarmyndigheten beslutade under aret att I4gga ner
férundersodkningen rérande arbetsplatsolyckan som
intraffade pa APL i Umea 2016.

Nettoomsattning
Under 2017 uppgick APLs nettoomsattning till 1 433 (1 301)
mkr, dvs en 6kning med 132 mkr. Intakterna fran férsaljning av
lakemedel uppgick till 710 (602) mkr och har 6kat med 18 pro-
cent jamfort med féregaende ar. Inom affarsomrade Vard &
Apotek ingar forsaljning av extemporelakemedel, beredning av
lakemedel till landsting och andra varor och tjanster till apote-
ken. Forsaljningen inom affarsomradet exklusive intakter fran
forsaljning av Iakemedel till landstingen uppgick till 524 (522)
mkr vilket motsvarade en marginell férsaljningsékning pa
2 mkr. Forsaljningen av extemporelakemedel samt berednings-
tjanster till landstingen har netto 6kat med 10 mkr. Forsalj-
ningen till landsting har fortsatt att 6ka drivet av 6kade volymer
och arlig prisjustering. Forsaljning av varor och tjanster till
apotek minskade med 8 mkr vilket framforallt beror pa
att vi har upphort med forsaljningen av ett antal produkter.
Inom affarsomrade Life science uppgick forsaljningen
till 192 (176) mkr vilket motsvarar en 6kning med 16 mkr
(+9 procent). Okningen férklaras framférallt av en positiv
utveckling av kliniskt prévningsmaterial och analystjansterna
samt 6kade intakter inom kontraktstillverkningen.
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Rorelseresultat

Rdrelseresultatet for 2017 uppgick till —26 (2) mkr, vilket var
27,5 mkr lagre jamfoért med féregaende ar. Det lagre resulta-
tet forklaras av 6kade omkostnader for genomférandet av
konsolidering av verksamheten till Malmd 11 mkr; l1&gre brut-
tovinstmarginal; jamférelsestdrande poster 10 mkr (avséattning
personal och avvecklandet av SLL-affaren 6 mkr; évriga pos-
ter 4 mkr); hégre avskrivningskostnader 7 mkr samt generellt
hdgre omkostnader. Hogre kostnader kompenseras delvis av
reavinst vid forsaljning av fastighet pa 3 mkr. Under 2018
kommer pagaende initiativ, sasom konsolidering av verksam-
heten och en tydligare processtyrning, genomféras for att
sakerstalla en langsiktig forbattring av IdGnsamheten.

Resultat efter skatt

Resultat efter skatt uppgick till —=25,3 (0,1) mkr. Koncernbidrag
om 12,6 (16,3) mkr har ldamnats fran APL Fastigheter AB ftill
moderbolaget.

Kassaflode

APLs totala kassafléde under perioden var positivt och upp-
gick till 22 (—1,3) mkr. Det positiva kassaflédet forklaras av
Okad extern upplaning. Likvida medel per den 31 december
uppgick till 22 (0,1) mkr. Outnyttjad checkrakningskredit per
31 december uppgick till 150 (36,2) mkr.
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
aret till =3 (-=7) mkr och férklaras framst av det laga rorelse-
resultatet, bland annat drivet av h6ga omkostnader i samband
med projektet att flytta verksamhet fran Goéteborg till Malmo
samt 6kad kapitalbindning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
—26 (—69) mkr. Investeringar i anldggningen i Malmé till foljd
av flytten av storskalig produktion fran Goéteborg tillsammans
med vissa investeringar i dvriga produktionsanléggningar,
exempelvis ny kylanlaggning i Stockholm, bidrog till 6kade
investeringar. Nettoflédet fran investeringsverksamheten
inkluderar forsaljning av fastigheten i Géteborg till ett férsalj-
ningspris om 31 mkr.

Kassaflodet fran den finansiella verksamheten uppgick
till 51 (75) mkr vilket férklaras av nyupplaning fran SEB om
190 mkr samtidigt som ett kortfristigt Ian pa 25 mkr har
amorterats och utnyttjandet av checkkrediten har minskat
med 114 mkr.

Finansiell stallning, likviditet och rantabilitet

Det egna kapitalet uppgick till 193 (219) mkr. Férandringen
motsvarar arets resultat. Soliditeten uppgick till 27 (34) pro-
cent, vilket ar under agarnas malintervall pa 40—-50 procent.
Rantabiliteten pa eget kapital ar negativt (0,1). Agarens ranta-
bilitetsmal pa eget kapital ska langsiktigt dverstiga 8 procent.
Sammantaget innebar arets utfall att agarens finansiella mal
inte uppnas. Atgarder inom de strategiska omradena Lén-
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samhet och Effektiva floden pagar, framst i form av konsolide-
ring av verksamheten och en tydligare processtyrning, for att
sakerstalla att Ionsamheten langsiktigt forstarks.

De ekonomiska malen &r langsiktiga och ska utvarderas
over en konjunkturcykel motsvarande cirka fem till sju ar.
Forandringar i marknadsférutsattningarna eller i bolagets
verksamhet kan ge anledning till en revidering av malen.
Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara minst 50 procent
av arets resultat efter skatt. Utdelning gors under forutsatt-
ning att kapitalstrukturmal efter utdelning hamnar inom mal-
intervallet samt med beaktande av genomférandet av kon-
cernens strategi och investeringsbehov.

Finansnettot uppgick till =2,0 (—1,5) mkr. Rantebarande
nettoskuld uppgick till 268 mkr varav 190 mkr utgérs av
tva nyupptagna lan i moderbolaget Apotek Produktion och
Laboratorier AB for att finansiera pagaende investerings-
projekt. | dotterbolaget APL Fastigheter AB finns sedan
tidigare ett [an om 100 mkr upptaget avseende forvarv av
fastigheterna dar APL bedriver sin verksamhet. Samtliga lan
ar upptagna hos SEB. Sakerhet for de tre lanen utgodrs av
APLs tre fastigheter belagna i Umea, Stockholm och Malmaé.
APL Fastigheter AB har stallt ut sdkerhet i form av pantbrev
for det nyupptagna lanet om 190 mkr i moderbolaget.

Tillstands- och anmélningspliktig verksamhet
Tillstand kravs fran Lakemedelsverket for att tillverka lake-
medel. APL har tillstand att tillverka lakemedel pa sina fyra
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produktionsanlaggningar samt tillstand att bedriva extempore-
apotek pa APLs anlaggningar och beredningsenheter pa
sjukhusen i VGR, Region Halland och SLL.

APL-enheterna i Stockholm, Géteborg, Malmé och Umea
ar anmalningspliktiga for miljofarlig verksamhet, det vill saga
C-verksamheter. Enheterna i Malmé och Umea har dock kvar
sina tillstand for B-verksamhet. Risk for utslapp till luft, vatten
eller mark eller genom avfall samt buller finns endast vid
oplanerade handelser, och bedéms inte som nagon bety-
dande miljéaspekt.

Om hallbarhetsrapporten

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Apotek Produktion & Labo-
ratorier AB valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport vars
innehall anges pa sidan 25.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelseordféranden och évriga styrelseledaméter
faststalls av arsstamman. Pa arsstamman april 2017 fast-
stalldes arsarvodet till styrelseordférande till 260 000 kronor
och for évriga ledamater till 130 000 kronor.

Transaktioner med narstaende parter
Bolaget har inga vasentliga transaktioner med narstaende
parter.
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Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor
APL tilldmpar de riktlinjer for anstéliningsvillkor for ledande
befattningshavare i féretag med statligt &gande som &r beslu-
tade av regeringen. Styrelsen beslutar om anstéllning av och
anstaliningsvillkor fér vd. Ovriga ledande befattningshavare
anstélls av vd. Den totala erséattningen ska vara rimlig, val
avvagd, konkurrenskraftig, takbestadmd och andamalsenlig
samt bidra till en god etik och féretagskultur. Ersattningen
ska inte vara I6neledande i férhallande till jamférbara féretag
utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa
for den totala ersattningen till 6vriga anstallda. For ytterligare
information om statens &garpolicy se regeringens hemsida.
Styrelsen foreslar att riktlinjerna ska vara oférandrade 2018.
Lon och ersattningar till ledande befattningshavare framgar
av not 6.

Forvantad framtida utveckling

APL kommer att fortsatta arbeta malmedvetet med att utveckla
tjansterna inom samtliga kundsegment. P& kort sikt kommer
tillvaxten att sjunka pa grund av att avtalet med SLL avslutas
under hosten. | den langsiktiga strategin ligger dock en for-
vantan om férsaljningstillvaxt och férbattrad [dGnsamhet. Som
en del i strategin framat kommer ¢kad kraft Iaggas pa att
sakerstélla effektiva fldden och 6kat processfokus for att for-
battra Ionsamheten. Konkurrensen pa marknaden férvantas
samtidigt intensifieras och en proaktiv kundnéra tjansteutveck-
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ling ar darfor viktig for att sakerstalla att APLs langsiktigt nar
sina mal. Att ha kvalitet i hela vardekedjan &r avgérande for
att APL ska lyckas med sin strategi samtidigt som vi fortsatter
att vara en attraktiv arbetsgivare och ha en vinnande foretags-
kultur.

Moderbolaget

Nettoomséattningen for Apotek Produktion & Laboratorier AB

(APL) uppgick under aret till 1 431 (1 300) mkr. Rorelseresul-
tatet uppgick till —40 (—11) mkr. Resultat efter skatt uppgick till
—25 (-0,6) mkr.

Totala kassaflodet under perioden uppgick till 22 (-1,3) mkr
och likvida medel uppgick den 31 december 2017 till 22 (0,1)
mkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
—4 (—20) mkr. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till =25(-56) mkr. Kassaflodet fran den finansiella
verksamheten uppgick till 51 (75) mkr.

For 6vriga kommentarer hanvisas till de kommentarer som
finns under rubrik "Koncern” dar moderbolaget utgér den
stdrsta delen av koncernens verksamhet.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Att pa ett effektivt satt identifiera, bedéma och hantera risker
ar viktiga for APLs langsiktiga affarsverksamhet. APL har
utarbetat en integrerad process for hantering av risker dar
identifiering av risker, utvardering och beslut om atgarder
hanteras av de personer inom féretaget som har relevant
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operativt ansvar och erfarenhet. En riskbedémning har
genomforts for att identifiera de mest vasentliga (storsta) ris-
kerna for APL och resultaten har granskats och godkants av
koncernledningen. De vasentliga risker som APL hanterar
kan delas in i huvudkategorierna affars- och varumarkesrisk,
operationell risk samt finansiell risk. Dessa risker och hante-
ringen av dessa beskrivs vidare pa sid 34.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel.
Balanserad vinst: 156 607 722 kr

Arets forlust: 24 702 954 kr

Totalt: 131 904 768 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning 6verférs 131 904 768 kr
Totalt: 131 904 768 kr

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och
stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Risk Beskrivning Hantering Status
Affars- och varumarkesrisker
Marknadsrisker APL paverkas av foérandringar pa marknaden och andringar i regelverk Vi for en I6pande dialog med kunderna, samt bevakar och arbetar med
vilket kan leda till minskad marknadsandel och lagre marginaler. APL har prissattning relaterat till andrade marknadsférutsattningar. Vi bevakar
tilhandahallandeskyldighet gallande lagerberedningar/rikslicenser som marknaden och uppdaterar vara prognoser. Medel
efterfragas. Nar ett lakemedel registreras maste APL sluta att tillhandhalla
vilket innebar minskad forsaljning.
Kontraktsverksamhet APL bedriver verksamhet som CDMO (Contract Development & Manufac- Vi utvarderar nya affarsmojligheter och utvecklar kontinuerligt befintliga
turing Organisation) och erbjuder utvecklings- och tillverkningstjanster till affarer for att sakerstalla [onsamhet och minimera risker.
foretag inom Life science. Kontraktsmarknaden ar en internationell starkt Medel
konkurrensutsatt marknad som &r starkt beroende av hur den finansiella
marknaden utvecklas.
Varumarke En produkt eller tjanst som tillhandahalls av APL och inte uppfyller krav APLs vardegrund och kvalitetssystem ar integrerade i verksamheten. Till-
avseende kvalitet, miljo eller etik kan ha en negativ paverkan pa APLs sammans med instruktioner och riktlinjer ger dessa stdd for hur vi ska agera
varumarke, forsaljning och resultat. saval internt som i relationen med kunder och leverantorer. Vi sakerstaller
att vara leverantorer uppfyller vara hallbarhetskrav genom att signera APLs Medel
Code of Conduct. Idag har stérsta andelen leverantorer antingen skrivit
under den eller implementerat en egen motsvarande kod som godkants
av APL. Efterlevnaden kontrolleras genom inspektioner.
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Risk Beskrivning Hantering Status
Operationella risker
Regelverk APLs verksamhet forutsatter sarskilda tillstand och ar foremal for I6pande Vi bevakar och anpassar verksamheten kontinuerligt till de féorandringar som
granskning av olika tillsynsmyndigheter. Regelverken har skarpts generellt, sker i lagar och regelverk. Vi analyserar, utbildar och tar fram styrdokument.
vilket innebéar 6kade krav pa resurser for att sakerstélla att vi efterlever lagar | Vi for dven dialog med tillsyningsmyndigheter for att fortidépande informera Medel
och regler. Férandrade krav leder till en anpassning av verksamheten vilket | om verksamheten och sakerstalla att koncernen efterlever géllande lagar
kan bidra till 6kade kostnader. och regler.
Hallbar utveckling For att beakta risker pa omradet hallbar utveckling (miljo- och sociala risker) | Hallbarhetsfragor ar integrerade i den dagliga verksamheten genom APLs
och for att moéta intressenternas férvantningar samt APLs egna mal stravar vision, policyer och riktlinjer. Vart hallbarhetsarbete utvecklas kontinuerligt
vi efter att stéandigt anpassa verksamheten till 6kade krav pa éppenhet och for att bidra till god ekonomisk avkastning, minskad miljépaverkan genom
hallbar utveckling samt féréandringar i lagar och andra krav. Oférmaga att resurseffektivisering, minskad klimatpaverkan, forbattrad arbetsmiljo, friska Medel
bedriva effektivt hallbarhetsarbete kan medféra samre kostnadseffektivitet medarbetare samt 6kat socialt engagemang i samhallet. Vi bedriver ett
samt ett minskat fortroende fran intressenterna. strukturerat arbete genom ISO-certifieringar avseende miljé och arbetsmiljo
for att sakerstalla att gallande lagstiftning och den gemensamma varde-
grunden foljs.
Logistik/Distribution/ APLs distributions- och produktionslésningar varierar beroende pa forsalj- Vi arbetar med forebyggande atgarder for att ha en hog sékerhetsniva och
Produktion ningskanal. En effektiv varuforsorjning for samtliga kanaler ar nédvandig for | for att sakerstéalla en beredskap for hantering av avbrott i varuforsorjningen.
att na koncernens mal. Om nagon leverantor av nagot skal inte kan leverera | En del i arbetet utgors av fortldpande analyser, utbildning samt riskbedém-
) ) . . . . . - ) Medel
till APL finns risk att foretaget paverkas negativt och far svarigheter att ningar.
genomfora sitt uppdrag. Detsamma om langre avbrott skulle uppsta till féljd
av skada i nagon av APLs anlaggningar.
IT APLs verksamhet ar i hég grad beroende av en val fungerande IT-infra- Det sker en kontinuerlig dversyn och uppgradering av IT-infrastrukturen for
struktur. Att inte sakerstalla en modern och anpassad IT-I6sning kan fa att sékerstalla en stabil och &ndamalsenlig IT-miljo som skapar varde for
vasentlig paverkan. Stérningar som innebar langa avbrott kan fa konse- kunder och verksamhet. Utveckling av IT-miljon sker i nara samarbete med Medel

kvenser pa var leveransférmaga och pa sikt paverka fortroendet for APL
och vart resultat negativt.

verksamheten och med stéd av utvalda partners.
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Risk Beskrivning Hantering Status
Fastigheter For att sakerstalla tillgang till andamalsenliga och attraktiva berednings- och | Genom dialog med berérda intressenter, I6pande besiktningar och investe-
tillverkningslokaler bedriver APL fastighetsférvaltning och fastighetsutveck- ringar sakerstaller vi underhall och fortsatt utveckling av befintliga fastig-
ling. Brister i denna utveckling eller otillrackligt underhallsarbete kan riskera heter. Infér beslut om ny- och ombyggnationer genomfors riskanalyser.
I s . i . Medel
att leda till bristande féljsamhet till regelverk och medféra skador pa perso-
ner eller byggnader, 6kade kostnader samt paverka vardet pa fastigheter
och utrustning.
Medarbetare APLs férmaga att attrahera och behalla kompetent och ratt utbildad perso- Med hjalp av det strategiska omradet Vinnande féretagskultur ska vi
nal ar avgorande for verksamheten. Det rader konkurrens om kvalificerad utveckla foretagets attraktivitet som arbetsgivare. Utveckling av ledarskap
arbetskraft pa apoteksmarknaden. Verksamhets- och organisationsférand- och medarbetarskap ar centralt och bedrivs i olika former. Vi genomfor akti-
ringar med férandringar i personalstyrkan som féljd, kan paverka hur APL viteter inom kompetensforsorjning och utveckling. Initiativet Det friska APL Medel
upplevs som arbetsgivare. ska utvecklas. APLs webb ar utvecklad for att tydliggéra och starka APLs
arbetsgivarvarumarke. Vara férandringsprocesser stdds av kommunikation,
narvarande ledarskap och stddinsatser.
Arbetsmiljé Brister i arbetsmiljon kan leda till ohalsa och olyckor. Vi tillampar ett systematiskt arbetsmiljdarbete med certifiering enligt OHSAS
18001. Vi gor I6pande riskbeddomningar vid organisatoriska och verksam- Medel
hetsmassiga forandringar. Alla chefer genomgar utbildning i arbetsmiljoratt.
Modell och utbildning fér "sékra stopp” implementerades under 2017.
Finansiella risker
Likviditet Svagt rorelseresultat och ett negativt kassafléde har resulterat i ett Vi arbetar langsiktigt for att forbattra rérelseresultatet och kassaflédet.
behov av 6kad extern upplaning for att finansiera I6pande investeringar Utover det kommer en eventuell rantesakring att utvarderas vid ett stigande Medel
i verksamheten. Den hogre upplaningen innebéar ocksa en 6kad ranterisk rantelage.
vid ett stigande rantelage.
Bedrageri Om APLs medarbetare inte féljer APLs etiska riktlinjer, policyer och Vi arbetar med férebyggande atgarder for att sakerstalla att alla med-
andra arbetsrattsliga skyldigheter kan det leda till oaktsamhet och risk arbetare kanner till vara etiska riktlinjer. Vi har en visselblasarfunktion Lag
for bedrageri. och foljer upp detta omrade regelbundet.
Forsakringar APL har forsakringsskydd for koncernens egendoms-, avbrotts- och Vi samarbetar med foérsakringsradgivare och expertkompetens inom
ansvarsrisker. Forsakringarna tecknas med avvagd risk i forhallande omradet. Fortldpande riskbedémningar och besiktningar genomférs Lag

till premiekostnad.

och utgdr underlag for det skadeférebyggande arbetet.
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Bolagsstyrningsrapport

Pa kommande sidor Iamnas information om bolagsstyrning,
enligt lag och svensk Kod fér bolagsstyrning, fér rakenskaps-
aret 2017. Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) &r ett
svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Svenska staten
ager samtliga aktier i APL och dganderollen utdvas av Social-
departementet.

Bolagsstyrning

Till grund fér APLs bolagsstyrning ligger tillamplig svensk ratt,
statens agarpolicy, bolagsordning samt de agaranvisningar
som &garen beslutar om. Agarpolicyn omfattar éven riktlinjer
for extern ekonomisk rapportering och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Av agarpolicyn framgar éven aga-
rens krav i ett antal policyfragor, dar foretag med statligt
agande alaggs att agera féredomligt bland annat inom jam-
stalldhet, miljo, mangfald och arbetsmiljo. Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) utgér en del av agarpolicyn. Avvikelse
fran agarpolicyn samt koden redovisas nedan.

Avvikelse fran Statens agarpolicy samt Koden

APL féljer statens agarpolicy och riktlinjer och tillampar

Koden for bolagsstyrning med féljande undantag:

1. Statens riktlinjer: Arsredovisning och delarsrapporter
ska upprattas i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS)
Avvikelse: Arsredovisning och delarsrapporter féljer svensk
redovisningslagstiftning (K3) men &r inte upprattade i enlig-
het med IFRS.
Férklaring: Styrelsen har beslutat att APL, baserat pa
bolagets storlek, ej ska tillampa IFRS regelverk.

2. Statens riktlinjer: Bolagen ska avlamna delarsrapporter
kvartalsvis.
Avvikelse: APL offentliggor halvarsrapporter.
Férklaring: Beslut av styrelsen att halvarsrapportering ar
tillrackligt baserat pa bolagets storlek.

3.Koden: Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott som bestar
av minst tre ledaméter.
Avvikelse: Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot
revisionsutskott.
Férklaring: Revisionsutskottets uppgifter fullgérs av
styrelsen.

4. Koden: Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott.
Avvikelse: Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot
ersattningsutskott.

Férklaring: Ersattningsutskottets uppagifter fullgérs av
styrelsen.

5.Koden: Bolaget ska ha en valberedning.
Avvikelse: Ingen valberedning finns.
Férklaring: Ingen valberedning finns d& nominering av
styrelseledaméter sker enligt en nomineringsprocess i
enlighet med agarpolicyn.

6.Koden: Styrelseledamot ska vara oberoende i forhallande
till bolagets stérre agare.
Férklaring: Syftet med regeln ar i huvudsak att skydda
minoritetsaktiedgare. Skydd fér minoritetsdgare ar dock
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inte aktuellt i styrningen av APL. APL har endast en agare
och redovisning av styrelseledamdternas oberoende ar
darfor inte relevant.

Bolagsstamma
Bolagsstamman ar aktiebolagets hdgsta beslutande organ
genom vilken &garen utdvar sitt inflytande 6ver bolaget.
Férutom agaren har riksdagens ledaméter ratt att delta vid
stdmman och allmanheten ska ges majlighet att narvara.
Arsstamman utser styrelse och styrelsens ordférande,
beslutar om arvode till styrelse och revisorer, faststaller
resultat- och balansrakning, vinstdisposition samt évriga
arenden som ankommer pa arsstdmman enligt aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och statens agarpolicy.

APLs arsstamma holls den 27 april 2017 varvid samtliga
ledaméter omvaldes.

APLs stammoprotokoll, bolagsordning och agaranvisningar
finns tillgangliga pa bolagets hemsida www.apl.se.

Arsstdmman 2018 halls den 26 april 2018 i Stockholm.

Nomineringsprocessen
Kodens regler om tillsattning av valberedning samt om
beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter
och revisorer ersatts i statligt &gda bolag av enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad styrelsenomine-
ringsprocess. Syftet ar att sakerstalla en effektiv kompetens-
forsorjning till bolagens styrelser.

Regeringens mal ar att styrelserna ska ha hog kompetens
som ar val anpassad till respektive foretags verksamhet,
situation och framtida utmaningar. Ledaméterna férvantas
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ha hdg integritet och motsvara de krav pa gott omdéme som
foérvantas av foretradare for staten. Urvalet av ledaméter gors
utifran en bred rekryteringsbas med beaktande av statens
agarpolicy som inkluderar mangfaldspolicy. Nar processen
avslutats ska nomineringar offentliggdras enligt Koden.
Genom ett enhetligt och strukturerat arbetssatt tillférsakras
kvalitet i hela nomineringsarbetet.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen svarar fér bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter och definierar samt 6vervakar
I6pande tillsammans med verkstallande direktéren APLs
vision, affarsidé, drivkraft och varderingar. Styrelsen ska tillse
att bolaget har en god intern kontroll, fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och fortldpande kontrollera att
verkstéllande direktéren fullgor sitt ansvar for den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar samt
bolagets strategiska affarsplan, policyfragor med mera. Sty-
relsen faststaller arligen en arbetsordning for sitt eget arbete.
Styrelsen faststaller en skriftlig instruktion som reglerar
ansvarsfordelning mellan styrelse och vd samt vilken informa-
tion som ska rapporteras till styrelsen.

APLs verksamhet &r organiserad i tva affarsomraden:
affarsomrade Vard & Apotek och affairsomrade Life Science.
Varje affarsomrade stddjer kundens affarsprocess och erbju-
der ett brett utbud av produkter, tjanster och |6sningar. Affars-
omradena stdds av tva leveransorganisationer, smaskalig
respektive storskalig varuférsérjning, samt relevanta stabs-
enheter. Respektive organisationsenhet har det operativa
ansvaret for sin verksamhet. Det finns policyer och instruk-

FINANSIELLA RAPPORTER

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

GRI

Bolagsstyrningsrapport Styrelse

tioner for att sakerstalla att fragor av vasentlig betydelse
understalls verkstéllande direktdren och/eller styrelsen.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen har under 2017 bestatt av fem ledamoter som utses
av bolagsstdmman samt tva ledaméter och tva suppleanter
som utses av arbetstagarorganisationerna. Vid arsstamman
omvaldes styrelseledaméterna Johan Assarsson, Malin Fork-
man, Britt Hansson, Eugen Steiner, samt UIf Tossman. Stam-
man valde Johan Assarsson till styrelsens ordférande.
Styrelsens ledaméter presenteras ndrmare pa sidan 41.
Arvoden till styrelsens ledaméter anges i forvaltningsberattel-
sen och framgar av not 6.

Styrelseledamoéternas stallning
De ledamoéter som valts av &garen anses vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning. Ingen av de bolags-
stdmmovalda ledaméterna, eller nagon av deras narstaende,
innehar nagra finansiella instrument i bolaget.

| statens agarpolicy klargérs att nomineringar till styrelsen
offentliggérs enligt Kodens riktlinjer med undantag fér redo-
visning av oberoende forhallande till storre agare, av skalet
att nagot minoritetsintresse inte behdver skyddas i statligt
helagda bolag.

Styrelsens ordférande

Ordféranden ska sékerstalla att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och i enlighet med agarens anvisningar, vilket bland
annat omfattar ansvaret att leda styrelsearbetet, ansvara for
kontakten med &garen i &garfragor och formedla dgarens
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synpunkter. | ansvaret ingar ocksa att efter samrad med
verkstallande direktor faststalla forslag till dagordning och
se till att styrelsen far tillfredstéllande informations- och
beslutsunderlag. | rollen som styrelseordférande aligger
ocksa ett samordningsansvar. Det innebar att nar bolaget
star infor sarskilt viktiga avgéranden ska styrelsen genom
styrelseordféranden skriftligen samordna sin syn med fére-
tradare for &garen. Det ar styrelsen som ska ta initiativ till
och beddéma i vilka fall samordning ska ske genom styrelse-
ordféranden infor ett visst styrelsebeslut. Ordféranden
svarar ocksa for att styrelsen genomfor utvardering av det
egna arbetet.

Styrelsens arbete 2017

Styrelsen hoéll sammanlagt 10 méten under 2017, varav ett
konstituerande, fem ordinarie, tre extrainsatta styrelsemdéten
pa grund av affarsbeslut samt ett per capsulam.

Datum for

styrelsemoéte Huvudamne

2017-02-14 Bokslutskommuniké

2017-03-28 Arsredovisning

2017-04-11 Affarsbeslut

2017-04-27 Arsstdamma, konstituerande
2017-05-19 Affarsbeslut

2017-06-21 Strategi, &garens uppdrag och bolagsfragor
2017-08-11 Delarsrapport kvartal 2, per capsulam
2017-09-22 Strategi

2017-12-15 Affarsbeslut

2017-12-21 Budget



FORVALTNINGSBERATTELSE
—

OM APL

Forvaltningsberattelse

Styrelsemedlemmar har deltagit pa styrelseméten under 2017
enligt féljande: Johan Assarsson 10/10 méten, Britt Hansson
10/10 méten, Eugen Steiner 10/10 moten, UIf Tossman 10/10
moten samt Malin Forkman 8/10 méten.

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete
Regelbunden och systematisk utvardering utgér grunden fér
beddmning av styrelsens och verkstallande direktérens pre-
stationer och for en fortldpande utveckling av deras arbete.

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och struktu-
rerad process utvardera styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Styrelsen ska fortldpande utvardera verkstallande direk-
térens arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt
behandla denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska
narvara.

Ersattnings- och revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta ersattnings- och
revisionsutskott da uppgifterna bedéms kunna fullgéras av
styrelsen.

Revisorer

Ansvaret for val av revisorer for féretag med statligt &gande
ligger hos agaren. Revisorerna utses pa arsstamman med
uppgift att granska bolagets finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltning av
bolaget.

FINANSIELLA RAPPORTER

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

GRI

Bolagsstyrningsrapport Styrelse

Revisionsbolaget KPMG AB med huvudansvarig revisor
Ingrid Hornberg Roman &r valda till och med arsstdmman
2018. Revisorernas oberoende stéllning sakerstalls av lag-
stiftning och interna och externa yrkesetiska regler.

Verkstéllande direktor och koncernledning

Styrelsen utser verkstallande direktér i bolaget som ansvarar
for den I6pande férvaltningen inom de ramar som styrelsen
fastslagit. Den verkstallande direktoren utser évriga med-
lemmar i koncernledningen. Verkstallande direktdren ansvarar
for att halla ordférande kontinuerligt informerad om vasentliga
handelser och organiserar bolaget sa att andamalsenlig styr-
ning och kontroll av verksamheten uppnas. Ansvarsomraden
och rapporteringsinstruktion regleras narmare i den av styrel-
sen beslutade vd-instruktionen.

Koncernledningen leds av verkstallande direktéren och
sammantrader varje vecka med uppehall for juli manad, for
att driva och félja upp verksamheten. Uppfdljning av verksam-
heten sker bland annat genom manatliga finansiella rapporter
och styrkort, vid kvartalsvisa uppféljningar av strategiska initi-
ativ samt vid Ledningens genomgang.

Ledningen bestod vid utgangen av 2017 av 7 medlemmar,
varav tre kvinnor och fyra man. Ledningen presenteras nar-
mare pa sidan 42.
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Antagna ersattningsprinciper och anstallningsvill-
kor for verkstéallande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare

I enlighet med statens &garpolicy och koden lagger styrelsen
fram forslag till principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare fér godkannande
av arsstamman.

APL tillampar statens riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i foretag
med statligt &gande som &r beslutade av regeringen den 22
december 2016. Riktlinjerna finns tillgangliga pa regeringens
webbplats www.regeringen.se. Styrelsen beslutar om anstall-
ning av och anstaliningsvillkor for verkstéllande direktoren.
Koncernledning anstélls av verkstallande direktoéren efter
samrad med styrelsens ordférande.

Lon och erséattningar till APLs ledande befattningshavare
framgar av not 6.

Verksamhetsstyrning

Utifran de forutsattningar som lamnas av &garen pa ars-
stdmman samt &garanvisningar utarbetar koncernledningen
arligen en affarsplan och budget som faststélls av styrelsen.

Rapport om intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen

Styrelsens ansvar ar att tillse att APLs organisation ar utfor-
mad sa att bokféring, medelsférvaltning och bolagets ekono-
miska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
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satt. Det innebar att APL ska ha en process som stravar efter
att uppna en tillforlitlig finansiell rapportering, andamalsenlig
och effektiv verksamhet och efterlevnad av tillampliga lagar
och férordningar.

Kontrollmiljo

De varderingar som styr bolaget finns i ett antal policyer som
beskriver APLs férhallningssatt. Utdver policyer finns éven
riktlinjer och instruktioner som ger narmare vagledning till
bolagets medarbetare. Dessa publiceras pa bolagets intranat
och dokumenthanteringssystem som bolagets medarbetare
har tillgang till.

| géllande arbetsprocesser finns inbyggt maskinella och
manuella kontroller i syfte att férebygga, upptacka och korri-
gera fel. Dessa kontroller finns beskrivna i ett lednings-
system.

APL har en centraliserad ekonomi- och personalfunktion
vilket innebar att manga kontrollaktiviteter utfors pa central
niva. Exempel pa sadana kontroller ar kontoavstamningar,
vardering av resultat- och balansposter, kontroll av fakturor,
finansiell uppféljning samt granskning och kontroll av utlaggs-
och reserakningar. Varje manad analyseras det ekonomiska
resultatet samt operativa nyckeltal. Uppfoljningen goérs pa ett
standardiserat och strukturerat satt for alla enheter inom
foretaget.

FINANSIELLA RAPPORTER

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

GRI

Bolagsstyrningsrapport Styrelse

Koncernledningen har uppfdljning manadsvis av resultat
i styrkortet samt kvartalsvis utvardering av det integrerade
ledningssystemet for kvalitet, miljé och hallbar utveckling
samt att ekonomi, IT, brand- och sakerhet fungerar pa ett
tillfredsstéllande satt.

Intern kontroll
Intern kontroll har integrerats inom ramen fér den manadsvisa
uppféljningen kompletterat med sarskilda kontroller inom
utvalda omraden. Viktiga delar i APLs kontrollstruktur &r kon-
troller avseende godkannande av affarstransaktioner (attest-
instruktioner) samt bokslutsinstruktioner. Darutéver finns
kontroller avseende bokslutsprocessen och processerna for
delérsbokslut och arsredovisning som tar hand om mer unikt
forekommande risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Bolagets verksamhet och rapporterande enheter har con-
trollers. Dessa deltar i prognostisering och analys av de
rapporterande enheternas resultat. Tillsammans med den
analys som utfors pa central niva syftar detta bland annat till
att begransa risken for vasentliga fel i den finansiella rappor-
teringen.

| syfte att uppratthalla en hég informationssékerhet finns
regler och riktlinjer upprattade avseende tillganglighet, riktig-
het, sekretess och sparbarhet i affarssystemet. APL har inte
nagon internrevisionsfunktion. Styrelsen bedomer att befint-
liga strukturer for uppfoljning och utvardering ger ett tillfreds-
stallande underlag.
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Riskbedémning

Som ett led i den interna styrningen och kontrollen kartlaggs
risker avseende finansiell rapportering. For de mest vasent-
liga processerna har riskanalyser genomforts och for identi-
fierade risker har rutiner faststallts fér att hantera och mini-
mera dessa risker. Se dven forvaltningsberattelse sidan 34.

Information och kommunikation

APL har informations- och kommunikationsvagar som syftar
till att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. APLs riktlinjer avseende den finansiella rap-
porteringen och koncernredovisningen uppdateras I6pande.
Foérandringar kommuniceras till berérda funktioner och verk-
samheter via e-mail, intranatet samt via moten.

Ytterligare information om bolagsstyrning

Pa APLs webbplats, www.apl.se under fliken Om APL finns

en sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor vilken bland

annat innehaller:

® APLs bolagsordning och &garanvisningar

® Information om ersattningar i APL samt utvardering av rikt-
linjerna for erséattning till APLs ledande befattningshavare
avhandlas arligen pa bolagsstamman.

©® Uppgifter om styrelseledaméter och koncernledning
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Styrelse

Johan Assarsson

Ordférande

VD Inera

Fédd 1962. Fil.kand. Tidigare
landstingsdirektor i Kalmar Ian och
regiondirektor i Vastra Gotalands-
regionen. Har haft flera ledande
uppdrag inom verksamhetsutveck-
ling och som halso- och sjukvards-
strateg i Region Skane. | APLs
styrelse sedan 2010.

Eugen Steiner
Ledamot

FINANSIELLA RAPPORTER

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Partner HealthCap

Susann Danielsson

Umea.

Arbetstagarrepresentant ordinarie
Lakemedelstekniker, Produktion

Fodd 1961. Representerar Unionen.

Fodd 1954. Legitimerad lakare och Dr. Med. Sci. Arbetar i féretags-
ledande stallning i Life Science bolag sedan 1987. Dessfoérinnan
tjanstgjorde han som lakare och forskare. Deltar i ledningen och
som styrelseledamot i ett flertal bolag inom Life Science, till exempel
Bioarctic, Glionova, NVC Holding. | APLs styrelse sedan 2010.

GRI

Bolagsstyrningsrapport Styrelse

Malin Forkman
Ledamot

Chef kommunikationsutveckling
Systembolaget

Fédd 1965. Civilekonom med lang
erfarenhet fran ledande befattningar
inom varumarkesutveckling, kommu-
nikation och férsaljning fran Arla,
Spendrups, Coop, Kraft Foods och
Kungliga Operan. Styrelseuppdrag

i Reklamombudsmannen. | APLs
styrelse sedan 2015.

Ledamot

Daniela Renner
Arbetstagarrepresentant ordinarie
Farmaceut, Extempore Stockholm.
Fodd 1977. Representerar SACO.

Ledning

UIf Tossman

Ordférande iCellate Medical AB

Foédd 1956. B.Sc och Dr. Med Sci. fran Karolinska Institutet med lang erfarenhet
fran olika exekutiva tjanster inom bade svensk och tysk lakemedelsindustri. Har
varit partner i InnovationsKapital med inriktning mot hélsovardssektorn och da
bland annat som ordférande i Isconova. Tidigare aven Senior Investment manager
i Swedfund med ett flertal styrelseuppdrag bland annat inom Life Science, exem-
pelvis Global Medical Investments och Gamma Knife Center, Cairo. Medgrundare
och tidigare ordférande i Coala Life AB. | APLs styrelse sedan 2015.
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Britt Hanson
Ledamot

VD och koncernchef OK ekonomisk
férening

Fodd 1966. Civilekonom med lang erfa-
renhet fran ledande befattningar i OKQ8-
koncernen, som CFO fér OKQ8 och VD
for OKQ8 Bank. Hon har ocksa varit
Nordisk CFO fér Mc Donald’s. Ordinarie
styrelseledamot i SEKAB BioFuels &
Chemicals AB samt Folksam Liv, OK-Q8
AB och KF. | APLs styrelse sedan 2012.

Astrid Holdt
Arbetstagarrepresentant suppleant

Laboratorieingenjér, Produktion
Stockholm.

Fodd 1954. Representerar Unionen.



OM APL

Ledning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Eva Sjokvist Saers
VD

Fodd 1962. Apotekare och disputerad inom
lakemedelsutveckling. Eva har lang erfaren-
het fran ledande befattningar inom forskning,
utveckling och tillverkning i lakemedelsindu-
strin, fran Astra/AstraZeneca-koncernen.
Hon har haft ledande befattningar inom
Apoteket och ingick i Apoteket ABs foretags-
ledning. Eva ar ledamot i ett antal styrelser
som till exempel SwedenBIO och SWElife.
Anstélld som chef for APL sedan 2003, och
sedan 2008 som dess VD.

Jamal Feghhi

Extempore

Fodd 1962. Apotekare. Gedigen meritlista fran anstéllningar inom Apote-
ket AB, bl a som apotekschef for sjukhusapoteket Karolinska Universitets-
sjukhuset i Solna och som apotekschef for sjukhusapoteket Danderyds
sjukhus. Jamal har &ven varit ansvarig for Lakemedelssupport och kliniska
prévningar. Chef for APL Kundservice 2013—-2017. | ledningen sedan 2017.

Peter Hedlund

Verksamhetsutveckling & Ledningssystem
Fastighet & Anlaggning

Fodd 1961. Civilingenjor och teknisk licentiatexamen i kemiteknik. Peter har
mangarig erfarenhet av ledande befattningar fran 1akemedelsindustrin. Han
har arbetat i olika roller inom AstraZeneca, bland annat som kvalitetschef
QA/QC, fabrikschef, chef for verksamhetsutveckling och chef for sékerhet,
halsa och milj6. Anstalld och i ledningen sedan 2013.

GRI

Bolagsstyrningsrapport

UIf Skough
Marknad

Fodd 1959. Civilekonom. Ulf har bred
erfarenhet fran ledande befattningar pa
lakemedelsforetag och CRO-féretag.
Han har tidigare arbetat pa ledande posi-
tioner nationellt och internationellt pa
stora lakemedelsforetag, bland annat
som landschef for de baltiska landerna
pa Schering-Plough och affarsomrades-
chef och internationell marknadsdirektor
pa Pharmacia. Anstélld och i ledningen

sedan 2013.

Styrelse
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Ulrika Kénigsson
CFO, Finans & IT

Fédd 1971. Civilekonom. Ulrika
har bred erfarenhet fran ledande
befattningar som CFO, Business
analyst och Business controlling
inom AstraZeneca. Ulrika kom-
mer narmast fran en befattning
som CFO fér teknikkonsultbolaget
Knightec. Hon har aven arbetat
som revisor och management
konsult pa KPMG. Anstalld och

i ledningen sedan augusti 2017.

Kia Frenssen

Supply, Produktion & Utveckling

Fodd 1965. Apotekare. Kia har en bred erfarenhet fran ledande befatt-
ningar inom lakemedelstillverkning och kvalitetssakring som linjechef
och i seniora globala roller inom Astra/AstraZeneca. Chef Extempore
2011-2017. Chef Supply, Produktion & Utveckling sedan 2017. Anstalld
och i ledningen sedan 2011.

Christer Jonsson

HR

F6dd 1966. MSc Human Resources Management & Development.
Christer har en lang och bred erfarenhet fran ledande befattningar
inom human resources fran bland annat KPMG, AstraZeneca och
Norrlands universitetssjukhus. Anstalld och i ledningen sedan 2012.
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Resultatrakning — koncernen

Noter

GRI

Revisionsberattelse

Belopp i tkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 3 1433 218 1301 052
Kostnad for salda varor —1 352 746 —1202 981
Bruttoresultat 80 472 98 071
Forsaljningskostnader -11 112 -11 953
Administrationskostnader —98 584 -84 414
Ovriga rérelseintékter 4 409 1056
Ovriga rérelsekostnader —797 -876
Rorelseresultat 6,7 -25 612 1884
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter — 30
Réantekostnader och liknande resultatposter -1 985 -1518
Resultat fore skatt —27 597 396
Skatt pa arets resultat 11 2260 -267
Arets resultat —-25 337 129
Hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 19 -25 337 129

Innehav utan bestammande inflytande
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Finansiella rapporter Noter
Balansrakning — koncernen
Belopp i tkr per 31 december Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten 12 37 056 43 408
37 056 43 408
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 141 092 178 245
Inventarier, verktyg och installationer 14 59 654 63 160
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 15 65 839 20 164
266 585 261 569
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappers-
innehav 1 1
Uppskjuten skattefordran 17 4012 2644
4013 2645
Summa anléggningstillgangar 307 654 307 622

GRI

Revisionsberattelse
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Belopp i tkr per 31 december Not 2017 2016

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 93 802 89603

Varor under tillverkning 3139 2506

Fardiga varor och handelsvaror 51637 41 807
148 578 133 916

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 200 816 182 099

Aktuell skattefordran 7702 7 639

Ovriga fordringar 15 159 6908

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 18 9495 11 309
233172 207 955

Kassa och bank

Kassa och bank 22 232 103

22 232 103
Summa omsattningstillgangar 403 982 341 974
SUMMA TILLGANGAR 711 636 649 596
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Balansrakning — koncernen
Belopp i tkr per 31 december Not 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 10 000 10 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 183 423 208 760
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 193 423 218 760
Innehav utan bestammande inflytande — —
Summa eget kapital 193 423 218 760
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 17 8171 9063
Ovriga avsattningar 21 6 025 2977
14 196 12 040
Langfristiga skulder 22
Ovriga skulder till kreditinstitut 290 000 100 000
290 000 100 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut — 25000
Checkrakningskredit 23 — 113 805
Leverantorsskulder 144 655 110 361
Ovriga skulder 11715 12 758
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 57 647 56 872
214 017 318 796

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 711 636 649 596
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GRI

Revisionsberattelse

Rapport over forandringar i eget kapital — koncernen

Ovrigt Innehav utan
tillskjutet Bal.res. inkl bestdmmande Summa
2016-12-31 Aktiekapital kapital Reserver arets resultat inflytande eget kapital
Ingéende balans 10 000 — — 208 631 — 218 631
Arets resultat 129 — 129
Vid arets utgang 10 000 — — 208 760 — 218 760
Ovrigt Innehav utan
tillskjutet Bal.res. inkl bestammande Summa
2017-12-31 Aktiekapital kapital Reserver arets resultat inflytande eget kapital
Ingadende balans 10 000 — — 208 760 — 218 760
Arets resultat —25 337 — —-25 337
Vid arets utgang 10 000 — — 183 423 — 193 423
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Kassaflodesanalys — koncernen

Noter

GRI

Revisionsberattelse

Belopp i tkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 28 —27 597 396
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 30 30 383 26 730
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 2786 27 126
Kassafldde fran férédndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager —14 662 -16 306
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -25 217 —26 409
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 34 026 8993
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3 067 -6 596
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -56 075 -40012
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 31000 —
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1137 —29 463
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 212 —69 475
Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit -113 805 49739
Upptagna lan 190 000 25000
Amortering av lan -25000 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51 195 74 739
Arets kassaflode 21916 -1 332
Likvida medel vid arets borjan 103 1435
Kursdifferens i likvida medel 213 —
Likvida medel vid arets slut 29 22 232 103
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Resultatrakning — moderforetaget

Belopp i tkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 3 1431459 1299985
Kostnad for salda varor —1 365 359 —1214 388
Bruttoresultat 66 100 85 597
Forsaljningskostnader -11 112 -11 953
Administrationskostnader 5 —95 855 -84 342
Ovriga rérelseintakter 4 1396 1055
Ovriga rérelsekostnader —749 -876
Rorelseresultat 6,7 —40 220 -10 519

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 8 — 30
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -1 528 -1 061
Resultat efter finansiella poster —41 748 -11 550

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 12 645 16 300
Bokslutsdispositioner, évriga 10 3092 -5327
Resultat fore skatt —26 011 -577
Skatt pa arets resultat 11 1308 —

Arets resultat —24 703 -577
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Finansiella rapporter Noter
Balansrakning — moderforetaget
Belopp i tkr per 31 december Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten 12 37 056 43 408
37 056 43 408
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 59 565 63 043
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 15 29 535 15823
89 100 78 866
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 79 897 79 897
Andra langfristiga vardepappers-
innehav 1 1
Uppskjuten skattefordran 17 1308 —
81206 79 898
Summa anléggningstillgangar 207 362 202 172

GRI

Revisionsberattelse
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Belopp i tkr per 31 december Not 2017 2016

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 93 802 89603

Varor under tillverkning 3139 2506

Fardiga varor och handelsvaror 51637 41 807
148 578 133916

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 200 838 181 787

Fordringar hos koncernféretag 34 820 22170

Aktuell skattefordran 6 046 5988

Ovriga fordringar 11 958 6908

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 18 9495 11 307
263 157 228 160

Kassa och bank

Kassa och bank 22183 103

22 183 103
Summa omsittningstillgangar 433 918 362 179
SUMMA TILLGANGAR 641 280 564 351
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Finansiella rapporter Noter
Balansrakning — moderforetaget
Belopp i tkr per 31 december Not 2017 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
10 000 10 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 156 608 157 185
Arets resultat -24 703 -577
131 905 156 608
141 905 166 608
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 28 721 28 721
Periodiseringsfonder 157 3249
28 878 31970
Avséttningar
Ovriga avsattningar 21 6 025 2977
6 025 2977
Langfristiga skulder 22
Ovriga skulder till kreditinstitut 190 000 —

190 000

GRI

Revisionsberattelse

50

APLs ars- och

hallbarhetsredovisning 2017

Belopp i tkr per 31 december Not 2017 2016

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut — 25000

Checkrakningskredit 23 — 113 805

Leverantorsskulder 136 030 109 501

Skulder till koncernféretag 86 554 63 725

Ovriga skulder 11 715 11 459

Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter 24 40 173 39 306
274 472 362796

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 641 280 564 351
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Rapport over forandringar i eget kapital — moderforetaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fond Bal.res.
Nyem. Uppskriv- Fond for Overkurs- for verkligt inkl arets Summa
2016-12-31 under reg ningsfond utv utg fond varde resultat eget kapital
Ingéende balans 10 000 — 22760 — — 134 425 167 185
Effekt av rattelse av fel" — -22760 — — 22760 —
Justerad IB 10 000 — — — — 157 185 167 185
Arets resultat -577 -577
Vid arets utgang 10 000 — — — — 156 608 166 608
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fond Bal.res.
Nyem. Uppskriv- Fond for Overkurs- for verkligt inkl arets Summa
2017-12-31 under reg ningsfond utv utg fond varde resultat eget kapital
Ingadende balans 10 000 — — — — 156 608 166 608
Arets resultat —24 703 —24 703
Vid arets utgang 10 000 — — — — 131 905 141 905

1) Avsattning till utvecklingsfond 2016-12-31 har korrigerats da den ej avsag internt upparbetade tillgangar och har darfor aterférts mot balanserade vinstmedel.
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Kassaflodesanalys — moderforetaget

Noter

GRI

Revisionsberattelse

Belopp i tkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 28 —41 748 -11 550
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 30 23 871 17 820
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital —17 877 6 270
Kassafldéde fran férédndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -14 662 -16 305
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar —22 352 -30679
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 50 482 20839
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 409 -19 875
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —-23782 —26 696
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1137 —29 463
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 919 -56 159
Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit -113 805 49 739
Upptagna lan 190 000 25000
Amortering av lan -25000 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51195 74739
Arets kassafléde 21 867 -1295
Likvida medel vid arets borjan 103 1398
Kursdifferens i likvida medel 213 —
Likvida medel vid arets slut 29 22183 103
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

o Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Enligt regeringens riktlinjer av den 2016-12-22 skall IFRS
(International Financial Reporting Standards) tillampas av foretag
med statligt &gande. Foretagets styrelse har dock tagit beslut
2017-09-22 att inte tillampa IFRS-regelverket med motiveringen
att det ar anpassat for stora bérsnoterade koncerner och ondodigt
komplex for en koncern av APLs storlek.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar som foérvarvats ar redovisade
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redo-
visas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.

Noter Revisionsberattelse

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjande-

period. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Férvédrvade immateriella tillgangar
Programvaror 5-6 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inkOpspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in

i tillgangens redovisade varde. Utgifter for Idpande underhall

och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande

komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har

darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjande-
period eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen
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av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nytt-
jandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera kompo-
nenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

— Stomme 20-25 ar
— Stomkompletteringar, innervaggar mm 20-25 ar
— Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 10-20 ar
— Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 20-25 ar
— Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-15 ar
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Nedskrivningar — materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvands &r fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal
som |ag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operatio-
nella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal
enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att aga
en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till lease-
tagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte
ar ett finansiellt leasingavtal. Finansiell leasing férekommer ej.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som
forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Noter Revisionsberattelse

Utlandsk valuta
Poster i utldndsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetara poster redovisas i resultatrakningen
det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut-principen.
| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter
for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade produkter bestar anskaffningsvardet av
direkta materialkostnader, direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgér mer @n en ovasentlig del av den
sammanlagda utgiften for tillverkningen. Vid vardering har han-
syn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i
BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
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den avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen har upphort
eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar
férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan
part och foretaget inte langre har kontroll dver den finansiella
tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redo-
visningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattnings-
tillgangar varderas individuellt till det belopp som berédknas
inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.
Vérdering av finansiella skulder
Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av
lan har korrigerat lanets anskaffningsvarde och periodiserats
enligt effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till
anskaffningsvarde.
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Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett férsakringsfoéretag, och féretaget har
inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad
anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har féretaget en forpliktelse
att lamna de éverenskomna ersattningarna till nuvarande och
tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hdgre an forvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran forvant-
ningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om
tillgangarna ar dverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestiamda planer
Foretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestamda vilket innebar attavgifterna kostnadsfors i
resultatrakningen.

Noter Revisionsberattelse

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for inne-
varande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatte-
pliktigt resultat avseende framtida réakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempo-
rara skillnader, dock inte for temporara skillnader som harrér fran
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redo-
visas for avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att
i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varde-
ringen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje
balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse
och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.
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Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den
basta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprdvas varje balansdag.

Omstruktureringsreserv

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar
foretaget maste fullfélja omstruktureringen till féljd av legal eller
informell forpliktelse vilket innebéar att féretaget har en faststalld
och utférlig omstruktureringsplan och de som berérs har en
valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att
genomforas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

— En majlig forpliktelse som till féljd av intréffade handelser och
vars férekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

— En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berak-
nas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualférpliktelser ar en sammanfattande beteckning for
sadana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.
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Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller
kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intékter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rdkning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intakt
i takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Rénta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknip-

pade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget

samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

— Réanta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

— Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens
ekonomiska innebdrd.

— Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla betalningen
har séakerstallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget
uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida

Noter Revisionsberattelse

prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om
bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som
intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelse-
forvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av
enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill)
och skulder samt intékter och kostnader medraknas i sin helhet
aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tildgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelse-
forvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvs-
tidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med férvarvs-
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tidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstammer
med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncern-
redovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda
foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdps-
priset aven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/lamnade
koncernbidraget har paverkat foéretagets aktuella skatt.
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o Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen goér beddmningar och antaganden som paverkar skulder och
tillgangar i balansrakningen respektive intékts- och kostnadskonton i resultat-
réakningen. Dessa bedomningar ar utifran vad som beddms rimliga under radande
omstandigheter. Risken for vasentliga justeringar i redovisade varden under kom-
mande rakenskapsar bedoms framst foreligga avseende nyttjandeperioder for mate-
riella anlaggningstillgangar, nedskrivningsprévning av materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar samt avseende varulagervardering.

GRI

Revisionsberattelse
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e Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

Koncernen 2017 2016

Nettoomsattning per rorelsegren

Affarsomrade Life Science 192 086 176 066

Affarsomrade Vard & Apotek 1234010 1123 861

(varav extemporeverksamhet) (348 568) (349 360)

Ovrigt 7122 1125
1433 218 1301 052

Nettoomsattning per

geografisk marknad

Sverige 1381948 1253 421

Lander inom EU 33 388 29 471

Ovriga lander 17 882 18 160
1433 218 1301 052

Moderforetaget 2017 2016

Nettoomsattning per rorelsegren

Affarsomrade Life Science 192 086 176 066

Affarsomrade Vard & Apotek 1234010 1123 861

(varav extemporeverksamhet) (348 568) (349 360)

Ovrigt 5363 58
1431 459 1299 985

Nettoomsattning per

geografisk marknad

Sverige 1380 189 1252 354

Lander inom EU 33 388 29471

Ovriga lander 17 882 18 160
1431 459 1299 985
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o Ovriga rérelseintikter
Koncernen 2017 2016
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 946 340
Realisationsvinster 3013 —
Erhallna bidrag och ersattningar
for personal 450 716
4 409 1056
Moderforetaget
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 946 340
Erhallna bidrag och ersattningar
for personal 450 716
1396 1056

GRI

Revisionsberattelse

o Arvode och kostnadsersattning till
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revisorer

2017 2016

Koncern

EY

Revisionsuppdrag

—286 -808

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

— -110

Skatteradgivning

Andra uppdrag

KPMG

Revisionsuppdrag

—713 —

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

-125 —

Skatteradgivning

Andra uppdrag

Moderfoéretag

EY

Revisionsuppdrag

—286 —763

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

— -110

Skatteradgivning

Andra uppdrag

KPMG

Revisionsuppdrag

—713 —

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

—125 —

Skatteradgivning

Andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och verkstallande direkttrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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e Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2017 varav man 2016 varav man
Moderforetaget
Sverige 507 30% 481 27%
Totalt i moderféretaget 507 30% 481 27%
Dotterforetag
Sverige = 0% — 0%
Totalt i dotterforetag — 0% — 0%
Koncernen totalt 507 30% 481 27%
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 2017 2016
Moderforetaget
Styrelsen 57% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 43% 25%
Koncernen totalt
Styrelsen 64% 42%
Ovriga ledande befattningshavare 43% 25%

GRI

Revisionsberattelse
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,

inklusive pensionskostnader

2017 2016
Léner och Léner och
ersatt- Sociala ersatt- Sociala
ningar  kostnader ningar  kostnader
Moderforetaget —238 803 -105274  —222 940 —-99 758
(varav pensionskostnad) " (=30 151) " (-28436)
Dotterforetag — — — —
(varav pensionskostnad) — — — —
Koncernen totalt —238 803 -105274  -222 940 -99 758
(varav pensionskostnad) 2 (=30 151) 2 (-28436)
1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 706 (f.4. 693) foretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.a. 0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 706 (f.a. 693) foretagets VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (f.a. 0).
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter
m.fl. och 6vriga anstélla
2017 2016
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Moderforetaget -10679 -228124 -11 139 -211 801
(varav tantiem o.d.) (—) (—)
Dotterforetag — — — —
(varav tantiem o.d.) (—) (—)
Koncernen totalt -10 679  —228 124 -11 139 -211 801

(varav tantiem o.d.) (=)

)
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Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode
enligt arsstammans beslut 27 april 2017.

Inget arvode har utgatt till arbetstagarrepresen-
tanter/suppleanter utéver ersattning for forberedelse-
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Ledande befattningshavares ersattningar
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Ersattningar till VD och &vriga ledande befattningshavare utgdrs av kontant utbetald 16n, évriga formaner och
pensionskostnad. Ovriga férmaner utgdrs till stérsta delen av férmansvarde fér tjanstebil och drivmedel.

arbete infor styrelseméte. Till ordinarie arbetstagar- 2017 2016
representant utgar 3 000 kr per styrelsemote och for Ovriga Pensions- Ovriga Pensions-
suppleant 1 500 kr. Ersattningen betalas ut for de Tkr Grundlon  férmaner  kostnad Totalt Grundlon férmaner  kostnad Totalt
styrelsemoten dér representanten har deltagit. Eva Sjokvist Saers, VD 2270 98 706 3074 2166 94 693 2953

Ulrika Konigsson, CFO, Finans & IT" 434 0 127 561 — — — —
Styrelsens ersittningar UIf Skough, Marknad 1203 116 502 1821 1115 107 436 1658

Jamal Feghhi, Extempore? 1095 63 427 1585 — — — —
Tkr 2017 2016 Kia Frenssen, Supply, Produktion& Utveckling 1293 87 462 1842 1115 87 342 1544
Johan Assarsson, ordférande 253 250 Peter Hedlund, Verksamhetsutveckling &
Britt Hansson, ledamot 130 130 Ledningssystem, Fastighet & Anlaggning 1047 39 387 1473 1028 31 372 143
Eugen Steiner, ledamot 130 130 Christer Jonsson, HR 1007 6 271 1284 979 6 250 1235
Malin Forkman, ledamot 130 130 Joakim Bredbo, CFO, Finans & IT? 672 38 171 881 1241 90 395 1726
UIf Tossman, ledamot e 130 IéaLsztvi:;irl}Lugrl?' Supply: Prodution 610 46 258 914 1172 100 492 1764
Arbetstagarrepresentanter Michael Brobjer, Affarsomrade Life science® 228 18 56 302 1050 86 211 1347
Susann Danielsson 21 21 Asa Falk, Inkép, Logistik & IT® — — — — 464 43 133 640
Johan Hammargren — 9 859 511 3367 13737 10330 644 3324 14298
Daniela Renner 24

1) Anstalld fr.o.m 2017-08-23. 2) Medlem i foretagsledningen fr.o.m 2017-03-15, erséattning avser helar. 3) Anstalld t.o.m 2017-05-31.
Astrid Holdt, suppleant 2 — 4) Anstalld t.o.m 2017-06-30. 5) Anstlld t.o.m 2017-02-28. 6) Anstalld t.0.m 2016-06-09.

820 809

Pensionsvillkor

For VD inbetalas arligen 30% av I6nen i pension.
Ovriga befattningshavares pensioner foljer villko-
ren i ITP-planen.

Uppsagningstid
En 6msesidig uppsagning om sex manader galler
for VD och dvriga ledande befattningshavare.

Ovriga villkor

For VD galler avtal tecknat 2010, dvs avtal inganget fore ikrafttradandet
av nya riktlinjer 2016-12-22, som innebar att avgangsvederlag utgar vid
uppsagning fran arbetsgivarens sida med arton manader, avraknings-
bar mot ny inkomst. For dvriga ledande befattningshavare utgar
avgangsvederlag pa tolv manader, avrakningsbar mot ny inkomst.

Beslutsordning

Ersattning och férmaner till VD har beslutats av styrelsen. Beslut om
ersattning och férmaner till dvriga ledande befattningshavare har tagits
av VD och ordférande efter féredragning i styrelsen.
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e Operationell leasing e Ranteintdkter och liknande resultatposter

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare” 2017 2016
Koncernen
Koncern 2017 2016 Rénteintakter, dvriga — 30
Inom ett ar -18 304 —4 484 _ 30
Mellan ett och fem ar —127 982 —761 Moderféretaget
Senare an fem ar 149424 — Ranteintakter, dvriga — 30
-295710 -5245
—_ 30
Rakenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter —7 597 -6 505
Koncernens leasingavgifter avser i huvudsak hyra av produktionsanlaggningen
| GGteborg samt Gvriga externa lokaler. Rantekostnader och liknande resultatposter
Moderforetaget 2017 2016 2017 2016
Inom ett ar -32 062 -23 357 Koncernen
Mellan ett och fem ar —127 982 —761 Réntekostnader, kreditinstitut -1 602 -1 139
Senare an fem ar — 149 424 — Rantekostnader, évriga -383 -379
-309 468 -24 118 -1985 -1518
Rakenskapsarets kostnadsférda Moderforetaget
leasingavgifter —34 741 —29 802 Réntekostnader, kreditinstitut —1146 -683
Réantekostnader, 6vriga -382 -378

Moderfoéretagets leasingavgifter avser i huvudsak hyra av produktionsanlaggningar,

vilka hyrs av dotterféretaget APL Fastigheter AB. Anléaggningen i Géteborg avyttrades — e —1061

i december 2017 och ersatts med externt hyrda lokaler.

1) Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal.
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@ Bokslutsdispositioner, 6vriga

2017 2016
Skillnad mellan skattemassig och
redovisad avskrivning — -8 000
Periodiseringsfond, arets aterféring 3092 2673

3092 -5327

m Skatt pa arets resultat
Avstamning av effektiv skatt
2017 2016 2017 2016

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt —27 597 396 Resultat fore skatt -26 011 =577
Skatt enligt gallande skattesats for Skatt enligt gallande skattesats for
moderforetaget 22,0% 6 071 22,0% -87 moderforetaget 22,0% 5722 22,0% 127
Andra icke-avdragsgilla kostnader -1,3% -369 58,1% -230 Ej avdragsgilla kostnader -1,1% —284 -39,9% -230
Ej skattepliktiga intékter 0,0% — -1,8% 7 Ej skattepliktiga intakter 0,0% — 1,2% 7
Okning av underskottsavdrag utan Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt -15,1% -4 169 18,9% -75 skatt -16,0% -4 162 -5,9% -34
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 0,3% 75 -34,3% 136 underskottsavdrag 0,1% 34 23,6% 136
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% -13 0,0% — Schablonranta pa periodiseringsfond 0,0% -2 -1,0% -6
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,0% -9 4,5% -18 Redovisad effektiv skatt 5,0% 1308 0,0% —
Skattemassigt resultat avyttring fastighet 2,4% 674 0,0% —

Redovisad effektiv skatt 8,2% 2 260 67,5% —267
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Koncernen 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 233 350 209 797
Avyttringar och utrangeringar -39 455 —
Omklassificeringar — 23553
Vid arets slut 193 895 233 350
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -55 105 -46 210
Aterférda avskrivningar pa

avyttringar och utrangeringar 11 749 —
Arets avskrivning -9 447 -8895
Vid arets slut -52 803 -55105
Redovisat varde vid arets slut 141 092 178 245
Varav mark

Koncernen 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden 9 196 9 061
Redovisat varde vid arets slut 9 196 9 061

Koncernen 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 45 291 15 829
Arets investeringar 1137 29 462
Vid arets slut 46 428 45 291
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan -1 884 —76
Arets avskrivning —7 488 -1 807
Vid arets slut -9 372 -1883
Redovisat vérde vid arets slut 37 056 43 408
Moderforetaget 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 45 291 15 829
Arets investeringar 1137 29 462
Vid arets slut 46 428 45 291
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -1 884 -76
Arets avskrivning —7 488 1807
Vid arets slut -9 372 -1883
Redovisat varde vid arets slut 37 056 43 408
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m Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen 2017 2016 Moderforetaget 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvéarden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 376 507 369 223 Vid érets borjan 376 375 369223
Nyanskaffningar 634 456 Nyanskaffningar 634 456
Avyttringar och utrangeringar — —21 365 Avyttringar och utrangeringar — —21 365
Omklassificeringar 9435 28 193 Omklassificeringar 9435 28 061
Vid arets slut 386 576 376 507 Vid arets slut 386 444 376 375
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -313 347 -321 662 Vid arets bérjan -313 332 -321 662
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och Aterférda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar — 21 365 utrangeringar — 21 365
Arets avskrivning -13 575 -13 050 Arets avskrivning -13 547 -13 035
Vid arets slut —326 922 -313 347 Vid arets slut —-326 879 -313 332

Redovisat varde vid arets slut 59 654 63 160 Redovisat varde vid arets slut 59 565 63 043
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@ Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende @ Andelar i koncernforetag
materiella anldggningstillgangar
2017 2016 2017 2016
Koncernen Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 20 164 32 354 Vid arets borjan 79 897 79 897
Omklassificeringar -9435 -51746 Redovisat varde vid arets slut 79 897 79 897
Investeringar 55110 39 556
Redovisat vérde vid arets slut 65839 20 164 Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar
Moderféretaget i koncernféretag
2017 2016
Vid arets borjan 15 823 17 644
. Antal Andel Redovisat Redovisat
Omklassificeringar —9435 28061 Dotterféretag / Org nr/ Site andelar i %" varde varde
Investeringar 23 147 26 240
- - — APL Fastigheter AB,
Redovisat varde vid arets slut 29535 15823 556773-4735, Stockholm 100 000 100.0 79 897 79 897

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstdmmer med andelen av résterna for
totalt antal aktier.
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G Uppskjuten skatt
2017
Redovisat ~ Skattemassigt Temporar

Koncernen varde varde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
hénférliga till uppskjuten skattefordran
Avsattning till omstrukturering 5945 — -5945
Avskrivning byggnader 52 749 40 460 -12 289

58 694 40 460 -18 234
Vésentliga temporéra skillnader
hénférliga till uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfonder 8419 — 8 419
Avskrivningar utéver plan 28 721 — 28 721

37 140 — 37 140

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 18 952 tkr och andra outnyttjade skatteavdrag

uppgar till 0 kr.

2017
Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader

Avsattning till omstrukturering 1308 — 1308
Avskrivning byggnader 2704 — 2704
Periodiseringsfonder — 1852 -1 852
Avskrivningar utéver plan — 6 319 -6 319
Uppskjuten skattefordran/skuld 4012 8171 -4 159

2016
Redovisat ~ Skattemassigt Temporar

Koncernen varde varde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
hénférliga till uppskjuten skattefordran
Avskrivning byggnader 55091 43 074 -12 017

55091 43 074 -12 017
Vésentliga temporéra skillnader
hénférliga till uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfonder 12 473 — 12 473
Avskrivningar utover plan 28721 — 28721

41194 — 41194

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 344 tkr och andra outnyttjade skatteavdrag

uppgar till 0 kr.

2016
Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader

Avskrivning byggnader 2644 — 2 644
Periodiseringsfonder — 2744 -2 744
Avskrivningar utover plan — 6 319 -6 319
Uppskjuten skattefordran/skuld 2 644 9063 -6 419
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Not 17 forts.
2017 @ Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Redovisat ~ Skattemassigt Temporar
Moderforetaget varde varde skillnad
R ) B . 2017 2016
Vésentliga temporéra skillnader
hénfbrliga till uppskjuten skattefordran Koncern
Avsattning till omstrukturering 5945 — -5 945 Forutbetalda hyror 3184 1452
5945 = —-5945 Forutbetalda forsakringar 1760 2335
o o _ Ovriga poster 4551 7522
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 18 919 tkr och andra outnyttjade skatteavdrag
uppgar till 0 kr. 9 495 11 309
2017 Moderforetag
Uppskjuten Uppskjuten Forutbetalda hyror 3184 1452
Moderforetaget skattefordran skatteskuld Netto - o
Forutbetalda férsakringar 1760 2 335
Vésentliga temporéra skillnader Ovriga poster 4 551 7520
Avsattning till omstrukturering 1308 — 1308 9 495 11 307
Uppskjuten skattefordran/skuld 1308 — 1308
2016
Redovisat ~ Skattemassigt Temporar Di iti inst eller forlust
Moderforetaget varde varde skillnad ISposition av vinst eller torlus

Vésentliga temporéra skillnader
hénfbrliga till uppskjuten skattefordran

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Avsattning till omstrukturering _ _ _ Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 131 904 768, disponeras enligt féljande:

Balans i ny rakning 131 905
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 156 tkr och andra outnyttjade skatteavdrag Summa 131 905
uppgar till 0 kr.

2016
Uppskjuten Uppskjuten
Moderforetaget skattefordran skatteskuld Netto

Vésentliga temporéra skillnader

Avsattning till omstrukturering — — —

Uppskjuten skattefordran/skuld — — —
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Not 21 forts.
@ Antal aktier och kvotvarde Koncernen
Omstruktureringsatgéarder 2017 2016
Redovisat varde vid arets boérjan — —
2017 2016 Avsattningar som gjorts under aret” 5945 —
Antal aktier 10 000 10 000 Redovisat vérde vid arets slut 5945 —
Kvotvarde 1000 1000 Moderforetaget
Omstruktureringsatgéarder 2017 2016
Redovisat varde vid arets boérjan — —
Avsattningar som gjorts under aret” 5945 —
Redovisat varde vid arets slut 5945 —
. Under aret har avsattning gjorts for avveckling av SLL-avtalet om 1,3 mkr samt avsattning
Ovriga avsattningar for personal i samband med omstrukturering av verksamheten, 4,6 mkr.
Koncernen
2017 2016 Forlustkontrakt 2017 2016
Koncernen Redovisat vdrde vid arets borjan 2977 —
Omstruktureringsatgarder 5945 — Avsattningar som gjorts under aret" 2977
Forlustkontrakt 80 2977 Belopp som tagits i ansprak under aret -1 330
6 025 2977 Outnyttjade belopp som har aterforts
under aret -1 567
Moderforetaget -
Redovisat virde vid arets slut 80 2977
Omstruktureringsatgarder 5945 —
Forlustkontrakt 80 2977 Moderforetaget
6025 2977 Forlustkontrakt 2017 2016
Redovisat varde vid arets boérjan 2977 —
Avsattningar som gjorts under aret” 2977
Belopp som tagits i ansprak under aret -1 330
Outnyttjade belopp som har aterforts
under aret -1 567
Redovisat virde vid arets slut 80 2977

1) Inkl 6kningar av befintliga avsattningar.
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2017 2016
Koncernen
Skulder som forfaller senare &n fem
ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 95 000 —
95000 —
Moderforetaget
Skulder som férfaller senare &n fem
ar fréan balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 95 000 —

2017 2016
Koncernen
Beviljad kreditlimit 150 000 150 000
Outnyttjad del —150 000 -36 195
Utnyttjat kreditbelopp — 113 805
Moderforetaget
Beviljad kreditlimit 150 000 150 000
Outnyttjad del -150 000 -36 195
Utnyttjat kreditbelopp — 113 805

95000
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@ Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

2017 2016
Koncernen
Personalrelaterade upplupna
kostnader 25769 27 552
Forutbetalda intakter 20 637 17 395
Upplupna lokalkostnader 4931 3843
Upplupna transportkostnader 1046 477
Ovriga poster 5264 7 605
57 647 56 872
Moderforetaget
Personalrelaterade upplupna
kostnader 25769 27 552
Férutbetalda intékter 6 483
Upplupna lokalkostnader 4731 3843
Upplupna transportkostnader 1046 477
Ovriga poster 2 144 7 434
40 173 39 306

Noter

GRI
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— koncernen

Belopp i tkr 2017 2016

Stédllda sdkerheter

Koncernen

For egna skulder och avsattningar

Ovriga skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 290 200

290 200

Ovriga stéllda panter och sékerheter

Tullgaranti 20 20
20 20

Summa stéllda sakerheter 310 220

@ Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

— moderforetaget

Belopp i tkr 2017 2016

Stédllda sdkerheter

Moderforetaget

For egna skulder och avsattningar

Ovriga stéllda panter och sékerheter

Tullgaranti 20 20
20 20

Summa stéllda sakerheter 20 20

Eventualforpliktelser

Borgensatagande at dotterforetaget APL Fastigheter AB, 100 mkr.
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@ Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Under 2017 Iamnade APL in en anmalan till Miljoférvaltningen om utdkad
verksamhet inom befintligt miljétillstand for produktionsanlaggningen i Malmo.
| december avslog Milj6férvaltningen i Malmé APLs anmalan. Efter balans-
dagen har APL lamnat in en 6verklagan av Miljéférvaltningens beslut.

@ Betalda rantor och erhallen utdelning

2017 2016
Koncernen
Erhallen ranta — 30
Erlagd rénta —1 945 -1518
Moderforetaget
Erhallen ranta — 30
Erlagd ranta —1488 -1 061

GRI
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Koncernen 2017 2016

Féljande delkomponenter ingar

i likvida medel:

Kassamedel (om vasentligt belopp) 1 5

Banktillgodohavanden 550 98

Tillgodohavande pa koncernkonto 21681 —
22232 103

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel

med utgangspunkten att:

— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

— De kan latt omvandlas till kassamedel.

— De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Moderforetaget 2017 2016

Féljande delkomponenter ingar

i likvida medel:

Kassamedel (om vasentligt belopp) 1 5

Banktillgodohavanden 501 98

Tillgodohavande pa koncernkonto 21681 —
22 183 103

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel
med utgangspunkten att:

— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

— De kan latt omvandlas till kassamedel.

— De har en [6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
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Koncernen 2017 2016
Avskrivningar 30 510 23753
Orealiserade kursdifferenser -213 —
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgangar -2 965 —
Ovriga avsattningar 3048 2977
Ovriga ej kassaflédespaverkande
poster 8 —
30 383 26 730
Moderforetaget 2017 2016
Avskrivningar 21036 14 843
Orealiserade kursdifferenser -213 —
Ovriga avsattningar 3048 2977
23 871 17 820

APLs ars- och
Noter Revisionsberattelse hallbarhetsredovisning 2017

@ Koncernuppgifter

Ink6p och forséljning inom koncernen

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 2,5 (2,6)
procent av inkdpen och 0,2 (0) procent av forsaljningen andra foretag inom hela
den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

@ Nyckeltalsdefinitioner

Bruttovinstmarginal: Bruttoresultat / Nettoomsattning

Rintabilitet pa eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderféretagets
aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Réantebarande netto: Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 78 procent av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Arsredovisningens undertecknande

Resultat- och balansrékningarna ska forelaggas arsstamman for faststallande den 26 april 2018.
Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten har godkéants av styrelsen.

Stockholm den 27 mars 2018

Johan Assarsson, Ordférande

Malin Forkman, Ledamot Britt Hansson, Ledamot
Eugen Steiner, Ledamot Ulf Tossman, Ledamot
Daniela Renner, Arbetstagarrepresentant Susann Danielsson, Arbetstagarrepresentant

Eva Sjokvist Saers, Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2018
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Apotek Produktion & Laboratorier AB, org.nr 556758-1805

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Apotek Produktion och Laboratorier AB for ar
2017 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
37-42. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 30-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2017 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
37-42. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen for moderbolaget och fér
koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for ar 2016 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad den 28 mars 2017 med omodifie-
rade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Annan information &dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-29, 77-81 och 83. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret foér denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den informa-
tion som identifieras ovan och ¢vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
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finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgoéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen..

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Noter Revisionsberittelse

® drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten

® utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

® inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktérens forvaltning for Apotek Produktion och
Laboratorier AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.



OM APL FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

GRI

Finansiella rapporter

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Den verkstéllande direktdren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

® foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

Noter Revisionsberittelse

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om for-
slaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och éver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 37—-42 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar samt ar i verensstammelse med arsredo-
visningslagen.

Stockholm den 28 mars 2018

KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Indikator Strategi och analys Kommentarer Sidan
G4-1 Uttalande fran VD om organisationens hallbarhetsstrategi 7-8
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn 30
G4-4 Viktigaste produkterna och tjansterna GRI-Index 15, 20
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor 25, 30
G4-6 Lénder dar verksamhet bedrivs 3,30
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 37,40
G4-8 Marknader som organisationen ar verksam inom 10, 30
G4-9 Organisationens storlek 81
G4-10 Totalt antal anstallda 81
G4-11 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal 81
G4-12 Beskriv organisationens leverantdrskedja 29
G4-13 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 6, 31
G4-14 Féljer organisationen forsiktighetsprincipen Forsiktighetsprincipen ligger till grund for hur

arbetet med Hallbar utveckling har utformats.
G4-15 Externt utvecklade initiativ som organisationen foljer 6, 25-29
G4-16 Sammanslutningar som organisationen ar medlem i 6, 25-29
Identifierade vasentliga aspekter och gréanser
G4-17 Entiteter som ingar i redovisningen 25,30
G4-18 Process for definition av innehallet i redovisningen 9, 13-14
G4-19 Identifierade vasentliga hallbarhetsaspekter 77-81
G4-20 Interna avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt 77-81
G4-21 Externa avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt 77-81
G4-22 Effekter av férandringar i tidigare redovisad information 25
G4-23 Vasentliga foérandringar fran foregaende redovisning Det har varit nagra vasentliga forandringar fran 31

foregaende ar.
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ALLMANNA STANDARDUPPLYSNINGAR
Indikator Strategi och analys Kommentarer Sidan
Intressenter
G4-24 Intressegrupper som organisationen har kontakt med 9, 13-14,
G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter 9, 13-14
G4-26 Tillvadgagangssatt vid kommunikation med intressenter 9, 13-14
G4-27 Viktiga fragor som har lyfts via kommunikation med intressenter 9, 13-14

och hur organisationen har hanterat dessa fragor
Rapportprofil
G4-28 Redovisningsperiod 30
G4-29 Publicering av senaste redovisningen mars 2017
G4-30 Redovisningscykel arligen
G4-31 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen 25
G4-32 Redovisningsniva & GRI-index 25, 77-81
G4-33 Extern granskning 25, 82
Styrning
G4-34 Redogorelse for foretagets bolagsstyrning 37-40
Etik och integritet
G4-56 Beskriv organisationens varderingar, uppférandekoder etc. 9, 25-29
SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR
Var sker paverkan

Aspekt Specifika standardupplysningar Kommentarer huvudsakligen Sidan
Ekonomisk paverkan
Ekonomiskt resultat
G4-DMA Paverkan pa framst (A) foretagets ekonomi, dgare, medarbetare A 5-6, 11-12
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive intakter, 81

rorelsekostnader, ersattning till anstallda, gavor och andra samhalls-
investeringar, balanserad vinst samt betalningar till finansiarer och
den offentliga sektorn.

A - Paverkan internt (dgare, medarbetare), B - Paverkan pa samarbetspartner (leverantorer, kunder) , C - Paverkan i samhallet (miljo, myndigheter, allménhet, medier)
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Aspekt Specifika standardupplysningar Kommentarer huvudsakligen Sidan

Miljopaverkan

Energi

G4-DMA Paverkan pa framst (A) foretagets ekonomi och (C) energiproduktion A C 9, 13-14, 26-27

G4-EN3 Energiférbrukning i organisationen 26-27, 81

Utslapp till luft och vatten

G4-DMA Paverkan pa framst (A) foretagets ekonomi och (C) energiproduktion A C 9, 13-14, 26-27
och energianvandning

G4-EN16 Indirekta utslapp av vaxthusgaser pga energianvandning, scope 2 Anvanda emissionsfaktorer baseras pa 27, 81

uppgifter fran respektive leverantor.

G4-EN17 Indirekta utslapp av vaxthusgaser pga tjdnsteresor och Anvanda emissionsfaktorer baseras pa 27, 81
varutransporter, scope 3 uppgifter fran respektive leverantor.

Avfall

G4-DMA Paverkan pa framst (A) foretagets ekonomi och (C) avfallsproduktion A C 9, 13-14, 26

G4-EN23 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 26, 81

Sociala aspekter — Anstallningsforhallanden och arbetsvillkor

Halsa och sakerhet

G4-DMA Paverkan pa framst (A) medarbetare, foretagets ekonomi och (C) AC 9, 13-14, 36
arbetsmarknaden

G4-LA6 Typ och omfattning av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade 81
dagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor per
region och kon.

Kompetens och utbildning

G4-DMA Paverkan pa framst (A) medarbetare, foretagets ekonomi och (C) AC 9, 13-14, 28
arbetsmarknaden

G4-LANM Andel anstéllda (%) som far regelbunden utvardering och uppfdljning 2016: 96 % och 2015: 95 % 28
av sin prestation och karridrutveckling.

Mangfald och jamstalldhet

G4-DMA Paverkan pa framst (A) medarbetare, foretagets ekonomi och (C) 9, 13-14, 29
arbetsmarknaden

G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra A C 81

anstallda efter kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra

mangfaldsindikatorer.

A - Paverkan internt (dgare, medarbetare), B - Paverkan pa samarbetspartner (leverantorer, kunder) , C - Paverkan i samhallet (miljo, myndigheter, allménhet, medier)
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Var sker paverkan
Kommentarer huvudsakligen Sidan

Diskriminering

G4-DMA Paverkan framst pa (A) medarbetare, agare och (C) arbetsmarknaden AC 9, 13-14, 28
G4-HR3 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder. 2016: 3 % och 2015: 7 % 28
G4-DMA Paverkan framst pa (B) leverantérer, kunder och (C) allménhet B C 9, 13-14, 29
G4-HR11 Procentuell andel och antal betydande investeringsbeslut som 29

inkluderar krav gallande manskliga rattigheter, eller som har
genomgatt en granskning av hur manskliga rattigheter hanteras.

Konkurrensbegransande beteende

G4-DMA Paverkan pa framst (A) medarbetare, agare, (B) kunder, leverantorer, Verksamheten accepterar inte nagon form av ABC 9, 11, 13-14,
(C) myndigheter, allmanhet korruption i vara affarer eller transaktioner, och 34-36
ska bedriva all var verksambhet i rattvis konkurrens
och enligt gallande lagstiftning.
G4-S07 Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen for Forlikning har natts 2016 i rattsfallet med stamning 30-33

konkurrenshammande aktiviteter, 6vertradelse av konkurrenslag-
stiftning och monopolbeteende, samt utfallet harav.

om otillaten marknadsforing. Inga 6vriga juridiska
atgarder har vidtagits mot APL under 2017 eller 2015.

Overensstammelse

G4-DMA Paverkan pa framst (B) kunder och (C) myndigheter, allmanhet Verksamheten ska bedrivas enligt gallande BC 9, 13-14, 34-36
branschpraxis och pa ett sadant satt att myndig-
hetskrav och regelverk for tillverkning och kontroll
uppfylls.

G4-PR9 Betydande botesbelopp for brott mot gallande lagar och regler Inga boéter har alagts APL for brott mot lagar och 80

géllande tillhandahallandet och anvandningen av produkter och
tjanster.

bestammelser under 2017, 2016 eller 2015.

A - Paverkan internt (dgare, medarbetare), B - Paverkan pa samarbetspartner (leverantorer, kunder) , C - Paverkan i samhallet (miljo, myndigheter, allménhet, medier)
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RESULTATINDIKATORER
Ekonomisk data koncernen (tkr) 2017 2016 2015 Medarbetardata 2017 2016 2015
Direkt tillskapat ekonomiskt varde Totalt antal medarbetare 591 582 535
Intakter 1437 627 1302138 1209 933 Anstéllningsform (Antal)
Fordelat ekonomiskt varde Tillsvidareanstallda 530 530 484
Rérelsens kostnader —1088 652 -954 025 —-879 103 Visstidsanstallda 61 52 51
Léner och erséattningar till anstallda -344 077 -322 371 -301 392 Andel som omfattas av kollektivavtal (%) 99,8 99,8 99,8
Betalningar till finansiarer -1985 -1518 -2 001 Fordelning kén och aldersgrupper, antal 2017 2016 2015
Skattekostnader - - -1749 Mén 157 155 140
Investeringar i samhallet - —75 -35 Kvinnor 434 427 395
Behallet ekonomiskt virde 2913 24147 25653 Styrelse och ledning, fordelning man % / kvinnor % 43/57 65/35 64/36
Utdelning agare - - - Medarbetare under 30 ar 76 60 42
Skatt pa arets resultat 2260 —267 -6 Medarbetare 30-50 ar 290 291 268
Avskrivningar materiella tillgangar -30 510 —-23 753 —20 799 Medarbetare Gver 50 ar 225 225 225
-25 337 129 4848 Arbetsmiljéavvikelser och anmélda arbetsskador, antal 2017 2016 2015
REDOVISAT RESULTAT ENLIGT ARSREDOVISNING Kritiska 1 3 1
Miljodata 2017 2016 2015 Allvarliga 53 38 32
Indirekt energianvandning (MWh) Noteringar 61 44 32
El; férnybara energikallor 12011 11723 11191 Totalt 115 85 65
Fjarrvarme; férnybara och ej férnybara energikallor 4779 4 686 4 096 Varav anmalda arbetsskador 18 122 4
Indirekta utslapp av koldioxid (ton)" Skadekvot; totalt antal skador i forhallande till totalt
Fjarrvarme fran ej fornybara energikallor, Scope 2 233,2 163,8 305,4 antal arbetande timmar per 100 anstalld 4.1 28 0.9
Tjansteresor fran ej fornybara energikallor, Scope 3 125,8 174.7 126,8 Sjukfranvaro (%) 6.1 6.0 53
Transporter fran ej fornybara energikallor, Scope 3 571 50,5 143,0 1) Framtagen data avseende klimatpaverkan ar forknippad med osakerhet, viket beror pa saval vetenskaplig osékerhet
kring matmetoder som pa osakerhet i det data som matmetoderna appliceras pa.
Avfall (ton) 2) Varav en (1) dodsolycka.
Farligt avfall 62,4 49,9 37,3
Ofarligt avfall 3217 255,7 314,6
Ateranvéndning - - -
Atervinning 185,3 133,2 189,7
Forbranning 134,8 122,5 124,8
Deponi 1,5 - -
TOTALT AVFALL 384,1 305,6 351,9

Andel atervinning (%) 48,3 43,6 53,9
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Bestyrkanderapport

Revisors rapport 6ver o6versiktlig granskning av Apotek Produktion & Laboratorier ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till Apotek Produktion & Laboratorier AB, org. nr 556758-1805.

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Apotek Produktion & Labo-
ratorier AB att 6versiktligt granska Apotek Produktion & Labo-
ratorier ABs hallbarhetsredovisning for ar 2017. Foretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens, tillika den lagstadgade
hallbarhetsrapportens, omfattning pa sidan 25.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret

for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar
pa sidan 25 i hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de
delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovis-
nings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven
den interna kontroll som beddéms nédvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-

ningen grundad pa var 6versiktliga granskning och lamna ett

yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med

ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och

oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.

En oOversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,

i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. Vi har
utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. En dversiktlig granskning och en granskning enligt RevR
12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra for-
fattningar. Vi ar oberoende i férhallande till Apotek Produktion
& Laboratorier AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mgjligt
for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Bestyrkanderapport
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Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de
av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som defi-
nieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upp-
rattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 mars 2018

KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Ordlista

Business review meetings (BRM) — Strukturerade
kundméten

CDMO - Contract Development & Manufacturing
Organisation

CRO - Contract Research Organisation

Orphan drugs — Sarlakemedel

TLV — Tandvards- och lakemedelsformansverket




APL ar en av Europas storsta tillverkare av extemporelakemedel.
APL ar ocksa en ledande kontraktstillverkare inom Life Science i
Skandinavien med resurser for utveckling, tillverkning och analys
av lakemedel. APL har mer an 30 ars erfarenhet av utveckling och
tillverkning av lakemedel och omsatter arligen ca 1,4 mdkr. APLs
591 medarbetare ar verksamma vid fyra produktionsanlaggningar
runt om i Sverige samt vid beredningsenheter i anslutning till sjuk-
hus. APL bidrar till IaAkemedel som forbattrar och raddar liv.

Las mer pa www.apl.se

Produktion: Ett samarbete mellan APL och Solberg

Tack for att du ldast
APLs drs- och

hallbarhetsredovisning
2017

ap!
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