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Momentos 201/

4SCALE MOBILIDADE PARTILHADA
A ACELERADORA GLOBAL SCOOTER SHARING CHEGA
DE STARTUPS DO CEIIA A LISBOA

~sCA

| AT
PROTOTYPING

O CEIiiA lan¢ou a 4scale, uma aceleradora e incubadora Depois de Barcelona, Madrid e Roma, o servico de Scooter
global de startups na drea da mobilidade sustentavel, que Sharing potenciado por solu¢des tecnoldgicas de Ultima
pretende apoiar o lancamento de spin-offs do CEiiA e dos geracao do CEiiA, que vao desde a parte eletrénica ao
seus parceiros, em colabora¢do com a Startup Portugal e a sistema mobi.me e a App que permite a utilizacdo deste
COTEC Portugal. servico, chegou a Lisboa.

BUDDY

ENGENHARIA DO CEIIA CHEGA A HOLLYWOOD

O Buddy, um carro eléctrico com engenharia e design do CEiiA, foi protagonista em Downsizing, filme com Matt Damon

como ator principal que chegou aos cinemas portugueses em Fevereiro de 2018.
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FLOW.ME
CEIIA ANTECIPA FUTURO DA MOBILIDADE URBANA

O CEiiA apresentou o Flow.me, um projeto de integracdo da mobilidade horizontal com a mobilidade vertical, que prevé

o desenvolvimento de um carro-drone até 2022, através da combinacao das competéncias adquiridas no automovel,

aeronautica e sistemas inteligentes.

MONITORIZAC%O OCEANICA
MARCAS NAO INVASIVAS

SUMMER CONNECTION PROGRAM
CONECTAR PESSOAS EM
TORNO DE DESAFIOS DE
ENGENHARIA

O CEIiiA juntou-se a Universidade dos Ag¢ores (IMAR)
e a BBC numa parceria permitiu a monitoriza¢cdo de

grandes animais Marinhos de forma n&o invasiva a
grandes profundidades. Os desenvolvimentos encetados
culminaram na publicacdo do documentario “Animals with

Cameras” da autoria da BBC.

O Summer Connection Program, o programa de estagios
de verdo da Academia CEIiiA, juntou dezenas de estudantes
do ensino superior, com o intuito de identificar e
desenvolver novos talentos de engenheira em torno de
desafios que cruzam as varias areas de engenharia do
CEiiA.
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MEDUSA DEEP SEA
DEMONSTRACAO
EM AMBIENTE REAL

O veiculo autéonomo submarino MEDUSA DEEP SEA,
desenvolvido para atingir profundidades até 3000
metros, foi testado em ambiente real, tendo sido validado
e demonstrada a sua operacdo a 1200 metros de

profundidade.

INFANTE )
O PRIMEIRO SATELITE 100%
PORTUGUES

I FANT =

O INFANTE, um projeto de desenvolvimento e
demonstracdo em orbita de um microssatélite, a lancar

em 2020, precursor de uma constelacdo para observacédo
da Terra e comunicacées com foco em aplicacdes
Maritimas, foi lancado em 2017. Trata-se do primeiro satélite
desenvolvido pela industria portuguesa, articulada num

consorcio nacional.

OCEANTECH
A APOSTA NA ECONOMIA
DO MAR

oceantech

O OceanTech foi langado em 2017. Projeto de
desenvolvimento, demonstracdo e validacdo de um
sistema de gestdo de operagdes submarinas e integracéo
de dados, o OceanTech assenta, pela primeira vez, na
utilizacdo colaborativa de plataformas de recolha de dados
distintas, integrando tecnologias disruptivas, sistemas de
comunicacdo inovadores e uma infraestrutura de suporte
tecnologicamente avancada.

UAS-30 P2 _
PRODUCAO E TESTES
DE VOO

O desenvolvimento, produc¢do e montagem da segunda
geracao do UAS-30, o veiculo aéreo nédo tripulado do
CEIiiA, terminou em 2017. Flexivel e adaptavel, o UAS-30
P2 tem caracteristicas que Ihe permitem cumprir um vasto
leque de missdes militares e civis.
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FABRICO ADITI\/O
LABORATORIO INTEGRADO
DE FABRICO ADITIVO

O CEiiA e a ADIRA apresentaram o primeiro laboratorio
integrado de fabrico aditivo para as industrias automovel,
aeronautica e setores adjacentes, com base nas
competéncias de engenharia e desenvolvimento de
produto do CEiiA e na maguina em desenvolvimento pela
ADIRA.

HEY! HACKATHON 2017

MOBILIDADE SUSTENTAVEL
NACOES UNIDAS ELEGEM

PROJETO-PILOTO DE MOBILIDADE

NA FRENTE ATLANTICA

\ ¥
) Frente .“
ATLANTI CA do Porto

Matosinhos, Porto e Gaia

O CEiiA apresentou ao Global Compact das Nacdes Unidas
um projeto piloto, com o objetivo de desenvolver uma area
de teste de solucdes para a mobilidade do futuro em Gaia,
Porto e Matosinhos.

O Hey! Hackathon, uma Maratona tecnoldgica de 24 horas organizada em parceria com a Mitshubishi, envolveu 120 alunos

de 10 instituicbes do ensino superior com o objetivo de estimular o desenvolvimento de solucdes inovadoras em torno do

tema "BE Connected” nas areas de produto, processo e pessoas, na fabrica do Tramagal.
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SUMAario Executivo

O CEIiiA é hoje um Centro de Engenharia e Desen-
volvimento de Produto que concebe, desenvolve e
opera produtos e servicos nas industrias de mobili-
dade, nomeadamente Automovel e Mobilidade Ur-
bana, Aeronautica, Mar e Espaco, com presenca em

varios paises da Europa e da América Latina.

Tem evoluido em torno da identificacdo de oportu-
nidades e da inducdo de grandes programas estru-
turantes para Portugal, envolvendo a industria, as
universidades e o universo das startups.

Com o objetivo de contribuir para um novo mode-
lo econdmico e industrial em Portugal, o CEiiA tem
liderado programas como o KC-390 da Embraer,
onde foi responsavel por alguns dos principais mo-
dulos desde a fase de design até a certificagdo num
total, até ao momento, superior a 500 mil horas de

engenharia.

Na Aerondutica, o CEiiA tem vindo a construir ca-
pacidade de engenharia de referéncia internacional
através do desenvolvimento de programas de gran-
de dimens&o com construtores internacionais, des-
de as fases preliminares de design até a certificacdo
de aeroestruturas. Durante o ano de 2017, destaca-
-se nesta area a entrada no mercado asidtico com
a parceria com a chinesa Guanyi Aero, os trabalhos
de certificacéo e otimizacéo estrutural no KC-390
da Embraer, os desenvolvimentos em torno do AW
609 com a Leonardo Helicopters, bem como no SKY
SHO9 da suica Kopter.

No Automoével, o CEiiA tem procurado apoiar a in-
dustria nacional junto dos seus clientes e no desen-
volvimento de projetos de I&D para a transformacéao
digital da nossa industria. Durante 2017, destacam-
-se 0s projetos com a Inapal plasticos, a Simoldes
com um importante projeto com a PSA, para além
de varios servicos de engenharia com a Volkswagen
Autoeuropa e com empresas internacionais como a
Daimler ou a ONYX Concept. Ainda nesta area des-
taca-se o projeto de fabrico aditivo com a Adira e
um conjunto de empresas e instituicdes de ensino

nacionais.

Na area da Mobilidade, o CEiiA tem vindo a desen-

volver novos conceitos de mobilidade que envolvem
novos devices, servicos de mobilidade e modelos
de negdcio mais sustentaveis para as cidades. Nes-
ta drea, o ano 2017 foi marcado pela preparacdo do
spin-off do mobi.me que fecha um ciclo de evolucao
do CEIiiA, com a externalizagcdo desta plataforma ag-
nostica de gestdo de mobilidade presente em mais
de 70 cidades em todo o mundo e com 500 mil utili-

zadores de varios servicos de mobilidade.

Ainda em 2017, destacam-se nesta area varios proje-
tos associados a operacado do mobi.me, caso do Mo-
biCascais, bem como o desenvolvimento de devices
(caso do PED) e a preparac¢ado do projeto BE, um vei-
culo interativo com funcdes autonomas, desenhado
para ser um agregador de servicos de mobilidade,
liderado pela TMG e com o envolvimento de varias

empresas e universidades.

Destaca-se ainda o inicio de uma nova fase de rela-
cdo com a norueguesa Elbil norge em torno da nova
versao do Buddy, um veiculo com motorizacdo 100%
elétrica e um dos mais pequenos do mundo (e por
isso escolhido como exemplo de sustentabilidade no

filme Downsizing).
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No Mar e Espag¢o, o CEiiA desenvolve sistemas
de observacdo e monitorizacdo do mar profundo
(equipamentos colaborativos e sistemas de gestdo
de dados), associados as oportunidades da exten-
sdo da plataforma continental e de forma integrada
com o projeto do Air Centre - Atlantic International
Research Centre. Durante 2017, iniciou-se o projeto
OCEANTECH, que visa a I&D de um sistema de ges-
tdo de operacdes com base em veiculos robodticos
inteligentes para a exploracdo do mar global a partir
de Portugal. Para além disso, iniciou-se também o
projeto INFANTE, que visa a I&D de um Microssa-
télite para Vigilancia Maritima, Observacao da Terra
e |loT no contexto de constelacdes. Envolve 20 en-
tidades nacionais (universidades e industria) com o
objetivo do seu langcamento até 2020. Ainda nesta
area, alargou-se a aplicacdo das marcas nao-invasi-
vas para jamantas e tubardes, que estd em fase de
produtizacdo, numa parceria com o IMAR - Instituto
do Mar e a televisdo britanica BBC. As tags fornecem
informagcdes em tempo real sobre profundidade,
temperatura e posicdo GPS e podem conter diferen-
tes sensores, como camaras. O resultado podera ser
visto num documentario da BBC, que foi para o ar

em Fevereiro de 2018.

Ainda em 2017, destaca-se o projeto “Zonas Livres
Tecnoldgicas para veiculos auténomos e drones”,
o qual tem como objetivo criar um quadro regula-
torio propicio a emergéncia de espacos fisicos que
relinam e repliqguem as condicoes reais para o de-
senvolvimento de atividades de demonstracéo e
de teste de tecnologias com diferentes estados de
maturidade para veiculos autonomos e drones. Este
projeto, em desenvolvimento pelo CEIiA e pela VdA,
tem como objetivo posicionar o Nosso pais como es-
paco privilegiado para teste e demonstracdo de tec-
nologias de nova geracéo, possibilitando a atragdo
de projetos inovadores, de investimento estrangeiro
de base tecnoldgica e a participagdo de empresas

portuguesas em projetos internacionais.

No caso da mobilidade urbana, a criacdo de ZLT
permite o teste e demonstracdo de tecnologias
avancadas de carros autdonomos, conetividade V2X

(infraestrutura, veiculos e utilizadores), interopera-

bilidade entre sistemas, bem como novos servicos,
como os que decorrem do cruzamento entre a mo-
bilidade horizontal com a mobilidade vertical, de que
é exemplo o conceito Flow.me, apresentado como
caso na primeira conferéncia de Flying Electric Vehi-

cles, que decorreu em Janeiro de 2018.

A sustentabilidade e a transformacédo digital mar-
caram a agenda do CEiiA. Em 2017, o CEiiA lancou
oficialmente a 4Scale, uma incubadora e aceleradora
para startups que trabalham tecnologias para a sus-
tentabilidade digital, que conta com o envolvimen-
to da Volkswagen, da Siemens e da Mitsubishi. Esta
iniciativa pretende integrar solucdes e tecnologias
de startups emergentes no processo de desenvolvi-
mento de produto do CEiiA e insere-se na estraté-
gia de evolucdo mais focada no desenvolvimento de

produtos proprios.

Durante o mesmo ano, o CEiiA criou o Collision Grou-
nd, um espaco fisico e digital de interacdo do CEiiA
com a sua envolvente, funcionando numa logica de
partilha e dissemina¢cdo alargada de conhecimento
com o0s varios publicos dos quais dependem a sus-

tentabilidade e crescimento da organizacéao.

Em 2017, a Gestdo de Competéncias e a Academia
focaram sua atencé&o na atracéo, retengdo e gestao
de talentos, com a organizacado de estagios, palestras
em escolas e visitas ao CEiiA. No caso da Academia,
destaca-se o lancamento de uma nova temporada
do Extramile, um programa de desenvolvimento de
pessoas, que estimula a capacidade de superacéo
individual e coletiva e que cruza com o propdsito da

sustentabilidade.

Outra aposta continua do CEiiA tem sido a inser-
cdo em redes e plataformas internacionais. Em 2017,
merece destaque a participacado na iniciativa Global
Compact das Nacdes Unidas, especialmente a par-
ticipacdo no programa Breakthrough Innovation
que vem dar uma nova visibilidade as tecnologias do
CEiiA no desenvolvimento de comunidades locais,
pbem como nas iniciativas com a EREA (associacéo

europeia dos centros de I&D na area aeronautica).
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cStrategia

O CEiiA nasceu com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento tecnoldgico, industrial e econdmico
nacional, baseado na capacidade de desenvolver e
integrar tecnologias em novos produtos e servicos
concebidos, industrializados e operados a partir de

Portugal para o mundo.

Em pouco mais de 10 anos, evoluiu através de um
processo continuo de desenvolvimento e valorizagdo
de competéncias associadas aos mercados onde
Industrias da Mobilidade -

Automovel e Mobilidade Urbana, Aeronautica, Mar e

atua no ambito das

Espaco.

A evolugcdo do CEiiA tem sido baseada no
desenvolvimento e valorizacdo de competéncias,

através de duas vias complementares:

Especializagdo - associada ao desenvolvimento de
competéncias e a integracdo de atividades para
evoluir nas cadeias de valor, através

i) da prestacao de servigos de engenharia;

i) do desenvolvimento de produtos para terceiros,

em ligacdo ao ciclo de vida do produto;

2° ESPIRAL
DE EVOLUGAO

MAR E ESPAGO

VALORIZAGAO DE COMPETENCIAS

12 ESPIRAL
DE EVOLUGAD

AERONAUTICA GERACAO CONSOLIDAGAQ

A

AUTOMOVEL

GERAGAD

CONSOLIDAGAO  ESPECIALIZAGAO

2006 2017

GERAGAO

i) do desenvolvimento de produtos e servicos pro-
prios, com base numa estratégia solida de produ-
to-servico que maximize o potencial de retorno
do investimento;

iv) da criacdo de mecanismos de valorizacdo em-

presarial (externalizacdo), através de socieda-

des-veiculo (novas empresas ou joint ventures)
completa o ciclo de desenvolvimento do produ-

to-servigo do CEiiA.

Diversificagdo - centrada na valorizacdo de compe-
téncias e atividades para novos mercados integra-
dores de tecnologias e com forte potencial de remu-
neracdo e/ou valorizacdo do capital humano e fisico.
Neste contexto, e partindo da identificagdo sistema-
tica de oportunidades, a valorizacdo das competén-
cias adquiridas com a experiéncia na indUstria Auto-
movel permitiu ao CEiiA evoluir para a intervencéo
na Industria Aeronautica, em simultaneo com uma
aposta mais alargada na area da Mobilidade. Mais
tarde, esta transicdo foi replicada no contexto do
Mar e do Espaco, partindo dos servicos de engenha-
ria para o desenvolvimento de produtos e sistemas

associados a sua operacao.

&)

Ciclo Mar e Espago

@)

CONSOLIDAGAO  ESPECIALIZAGAO

EXTERNALIZAGAO

EXTERNALIZAGAO

ESPECIALIZAGAO Ciclo Aerondutica

EXTERNALIZAGAO

Ciclo Automével e Cidades & Mobilidade

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

2020
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AVis3o e a Missao

VISAO

A visdo do CEiiA é posicionar “Portugal como re-

feréncia nas industrias da mobilidade, no desen-

volvimento de tecnologias e de novos produtos e

sistemas, concebidos, industrializados e operados a

partir de Portugal.”

- Neste contexto, tornar Portugal uma referéncia
nas industrias da mobilidade significa valorizar a
participagcdo de Portugal nos grandes programas
liderados por consdércios nacionais que possibili-
tem ir desde a fase de concepg¢do até a industria-
lizacdo de produtos e operacdo de servicos.

- Conceber, industrializar e operar a partir de
Portugal para o Mundo significa envolver a in-
dustria nacional na industrializacdo de novos
produtos, estruturando novas cadeias de forne-

cimento a partir de Portugal.

MISSAO

A missdo é posicionar “O CEiiA como alavanca do
desenvolvimento das industrias da mobilidade, da
geracdo de oportunidades e desenvolvimento de
competéncias, ao desenvolvimento e integracdo de
tecnologias em novos produtos e sistemas até a sua
operacao associada a Novos servicos”.

- O CEiiA como alavanca significa ser mobilizador
e lider de consdrcios envolvendo empresas, uni-
versidades e centros de saber, em torno de novos
produtos e sistemas.

- A geracgao de oportunidades indica a identifica-
cdo de oportunidades e o desenvolvimento de
relacées que permitam a configuracdo de uma
oferta de novos produtos e sistemas.

- O desenvolvimento e integracdo de tecnolo-
gias significa integrar nos desenvolvimentos do
CEIiiA tecnologias complementares de parceiros
para acelerar a disponibilizacdo de novas solu-
cdes ao mercado.

- A operacao destes produtos associados a no-
vos servigos refere-se a operacédo dos servicos
associados aos novos produtos assegurada a
partir de empresas portuguesas nos mercados

globais.
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Areas de competéncia
e Meios de suporte & atividade

O CEiiA tem evoluido cumulativamente de uma entidade que presta servicos de engenharia com compe-
téncias nas areas de desenho e calculo estrutural, para uma entidade com capacidade para participar em
programas e, mais recentemente, para desenvolver produtos proprios, implicando um esforco continuo no
investimento em novas competéncias técnicas e em infraestruturas e equipamentos. A area de trabalho nu-

clear do CEiiA integra as seguintes unidades: engenharia de projeto; engenharia de produto; engenharia de

sistemas; e engenharia de producao e testes.

ENGENHARIA ENGENHARIA ENGENHARIA

DE PRODUTO DE PRODUTO DE PRODUTO
AERONAUTICA MAR E ESPACO MOBILIDADE

ENGENHARIA ENGENHARIA

ohenan s DE SISTEMAS DE PRODUGAO
INTELIGENTES E TESTES
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ENGENHARIA DE PROJETO

A drea de Engenharia de Projeto relne as compe-
téncias de suporte ao desenvolvimento de compo-
nentes, modulos, sistemas e produtos para terceiros.
Esta drea tem assim capacidade para aumentar a

complexidade e competitividade da oferta empresa-

PRINCIPAIS COMPETENCIAS

Entre as principais competéncias desta drea destacam-
se: design e andlise estrutural de estruturas fixas e
mecanismos moveis; analises de safety e reability;
analise de CFD; crash test virtual; simulacdo de metal

forming, plastic injection e moulding simulation;

rial, através da prestacdo de servicos de engenha-
ria pontuais e do desenvolvimento de produto para
fornecedores e construtores dos setores Automovel,

Aeronautico e Mar.

definicdo de campanhas de testes e suporte a
certificacdo de componentes e sistemas junto das
autoridades competentes, bem como a integracdo e

gestdo de projeto.
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ENGENHARIA DE PRODUTO

A drea de Engenharia de Produto tem como obje-
tivo investigar, desenvolver e valorizar produtos e
servicos com foco na Mobilidade e no Mar e Espaco,
desenvolvidos em estreita parceria com a industria,
centros tecnoldgicos e universidades, permitindo a

criacdo de novas cadeias de fornecimento.

Nesta drea cumpre-se todo o ciclo de desenvolvi-
mento de novos produtos, desde a definicdo dos
requisitos e a criacdo de novos conceitos, passando
pelos processos de engenharia até a homologagao

e/ou certificacao.

A drea de Engenharia de Produto Mar e Espaco
tem como objetivo investigar, desenvolver e valo-
rizar produtos e servigos focados em providenciar

informacdo e conhecimento sobre o ecossistema

PRINCIPAIS TECNOLOGIAS

As tecnologias usadas nesta drea assentam em
softwares de referéncia do automaovel e da aeronautica,
nomeadamente nas dreas do CAD (Computer Aided
Design), como o CATIA e o UNIGRAPHICS, e nas areas

terrestre, em particular o Oceano, tendo por base
plataformas de observacéo terrestre e in-situ e sis-
temas complementares, comummente associados as
industrias do Mar em complemento com o Espaco e

a Aeronautica.

Para além do desenvolvimento de produtos proprios
focados na operacdo e necessaria externalizacéo
de servicos, a area desenvolve ainda produtos para
terceiros, sendo responsavel pelo produto como um
todo, ou assumindo responsabilidade sobre alguns
pacotes de trabalho ou subsistemas. Pontualmente,
a area presta também servicos de engenharia que
Ihe permitem aumentar a competitividade e a com-
plexidade da sua oferta, bem como aceder e posicio-

nar-se em novos mercados.

do CAE (Computer Aided Engineering), como o MSC.
Nastran™, MSC.Patran™, MSC. Dytran®, MSC.Adams®,
MSC.Marc®, Altair®HyperWorks®, LS DYNA, RADIOSS,
Autodesk, Moldflow2010 e
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ENGENHARIA DE SISTEMAS

A Engenharia de Sistemas relne as competéncias
em tecnologias de informag¢&o, comunicacao e ele-
tronica de suporte ao desenvolvimento de platafor-
mas de gestao e respetivos dispositivos necessarios
para a aquisicdo de dados, tratamento e disponibi-
lizagdo de informacdo de base ao langcamento de
novos servicos e modelos de negodcio e operacdo.
Numa primeira fase, esta area tem estado focada
na mobilidade urbana através do mobi.me, estando
preparada para novas aplicacdes, nomeadamente na
vigilancia territorial baseada em UAVs e na explo-
racdo marinha usando AUVs ou outros dispositivos
semelhantes de recolha de informacéo. Esta area é
composta por trés dominios de trabalho.
Sistemas de Gestao - Desenvolvem-se as plata-
formas de gest&o para a sua evolugcdo em torno
de novos servicos, os interfaces para aplicacdes
mobile e realiza-se o apoio a certificagdo de

equipamentos de diferentes fabricantes.

Gestdo e Monitorizacdo Operacional - Realiza-
-se no centro de operacdes, onde se monitoriza
a rede global dos devices de mobilidade (frotas
de veiculos), de informacado (smartphones) e de
energia (postos de carregamento) que fazem
parte dos varios servicos do mobi.me; bem como
0 suporte aos parceiros e aos seus clientes, a in-
tervencdo remota nos equipamentos e o apoio
fisico a infraestrutura. Para além disso, realiza-se
também o apoio a gestdo de negdcio dos varios
operadores. Atualmente, o CEiiA opera centros
de operacdo associados ao mobi.me em Matosi-
nhos, Cascais, Curitiba e Foz do Iguagu.

Sistemas embebidos - Desenvolvem-se os dis-
positivos para conectar qualquer device aos sis-
temas de gestdo mobi.me. As principais tecnolo-
gias usadas estao relacionadas com webservices,
eletronica de poténcia, bases de dados, printed
circuits board design e EMC, microcontroladores,
sistemas operativos, comunicacdes industriais,

entre outras.
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ENGENHARIA DE PRODUCAO E TESTES

A area de Engenharia de Producdo e Testes reune
competéncias de engenharia de processo, de pro-
ducdo, de materiais, de projeto de ferramentas de
suporte a montagem, controlo de qualidade e testes,
para além da construcdo de prototipos e pré-séries.
Este trabalho divide-se em duas grandes areas.

- Testes estruturais - Nesta area realizam-se tes-

tes destrutivos e ndo destrutivos a componen-

tes parciais e a escala real num laboratério que

surgiu para dar suporte ao exigente processo de

PRINCIPAIS EQUIPAMENTOS

Para a realizacdo destes testes estdo disponiveis
instalacdes que se adaptam ao tipo de teste e
dimensao do componente a testar, bem como duas
pontes rolantes de 10 toneladas; dois planos de

aco isolados do piso com 16x8m2 e 8x8 m2; varios
equipamentos de tracdo até 600 kN; um equipamento
de inspecado por ultrassons; uma camara climatica
acoplada aos equipamentos de tracdo e uma unidade

hidraulica com capacidade de até 600l/min.

Na maquinag¢ao existem os seguintes equipamentos
Robot de maquina¢do com 7 eixos dim. max

13000mm x 2500mm x 1500mm; Centro de
maquinacdo CNC vertical de 3+2 eixosdim. max
3000mm x 1050mm x 900mm; Centro de maquinacéo
CNC vertical de 3 eixos max. dim.: 1020mm x 600mm x

600mm) Robot de corte de jato de dgua com 6 eixos.

A prototipagem rapida conta com os seguintes
equipamentos: SLS EOSP700 dim. max.. 700mm x
380mm x 580mm; PolyJet 3D Printer dim. max.: 250mm

x 250mm x 200mm; Equipamento de Reactive

certificacdo dos modulos do KC-390 desenvolvi-
dos pelo CEIiiA (sponson e elevator).

Workshop - Esta area dispde de varias tecnolo-
gias que permitem a producdo de componentes,
fabrico de ferramentas, construcé&o e acabamen-
to de prototipos e pré-séries, destacando-se va-
rios equipamentos organizados segundo quatro

principais tecnologias: maqguinagdo, prototipa-

gem, compositos e metrologia.

Injection Moulding (RIM); Prensa hidraulica max.
150Ton, dim. max.: 2000mm x 3000mm x 900mm;
Forno de vacuo e a Cabine de Pintura - Dim: 7 x4 m /

Temp. max.. 80°C.,.

Nos compdsitos, destaca-se: Sala Limpa com 100m2,
certificada na classe 100.000; Autoclave: @2.5m x
4.5m - temperatura de trabalho: 20-250°C; Pressao
de trabalho: 1-8 bar; Maquina de corte de fibra 2D dim.
max. 4,20m x 1,83m; e uma arca de acondicionamento

de material min. temp.: -21 2C

A metrologia e a engenharia inversa sao suportadas
pelo seguinte hardware: Scanner 3D Steinbichler; CMM
-2x Trimek (dim. max.: 6,0m x 1,2m x 2,im; Precisdo:
25um); Braco Faro (Preciséo +/- 0.07mm); bem como
os softwares Steinbichler Comet Plus & Inspect, Delcam
Powerlnspect, TEBIS AG, CATIA V5 RE e Rapidform.

25um); Faro arm (accuracy +/- 0.07mm); bem como os
softwares Steinbichler Comet Plus & Inspect, Delcam
Powerlnspect, TEBIS AG, CATIA V5 RE e Rapidform
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5estao de Risco

A gestéo de risco, de natureza externa e interna, é
um elemento importante na gestdo global do CEiiA,
gue coloca o seu foco na avaliacdo, identificacdo e
prevencao de riscos de forma a poder desenhar res-
postas de controlo e de mitigagcdo o mais eficientes

possivel.

Este trabalho ¢ transversal a toda a organizacéo e
comporta beneficios associados a uma maior con-
formidade com os objetivos estratégicos e operacio-
nais, desde logo porgue implica um melhor conheci-
mento da atividade corrente do CEiiA, que se traduz
numa maior eficdcia e eficiéncia dos processos,
mas também porqgue induz a identificacdo de novas
oportunidades de negdcio, ou uma melhor selecédo

de clientes e fornecedores.

Assim, e no que respeita a componente externa, sdo
monitorizados e avaliados de forma regular riscos
relacionados com o enquadramento macroecono-
mico, a evolugdo dos mercados e das tecnologias e,

ainda, com os sistemas de informacao.

Os riscos relacionados com o enquadramento ma-
croecondmico sdo mitigados através de acbes de
Business Intelligence e da presenca em diversas
geografias, de que o refor¢o da atividade no Brasil
durante os recentes anos de crise na Europa € um

resultado.

Os riscos relacionados com a evolugdo dos merca-
dos e das tecnologias sdo um risco estratégico que
se procura reduzir através da presenca em diferentes
setores (Mobilidade, Aeronautica, Automovel, Mar e
Espaco), mas também de um permanente acompa-
nhamento quer das atividades de outras entidades
presentes nas areas de atuacdo do CEiiA, quer de
tendéncias. Este acompanhamento é realizado atra-
vés de acdes como a participagdo em redes nacio-

nais e internacionais de conhecimento e em feiras e

conferéncias, ou o envolvimento em projetos com
alguns dos principais players empresariais e univer-

sidades de cada setor.

Os riscos associados aos sistemas de informacao
encontram-se entre os mais visiveis, ja que uma dis-
rupcédo dos sistemas pode colocar em risco a ativi-
dade de toda a organizacdo. A sua prevencao per-
manente e, em caso de crise, a sua mitigacdo s&o
uma responsabilidade da Direcdo de Sistemas de

Informacao.

No respeitante aos riscos de natureza interna, des-
tacam-se os de indole reputacional e de imagem, le-
gais e de compliance, financeiros e os associados a

gestdo operacional dos projetos.

Os riscos reputacionais e de imagem e a promocao
de boas praticas organizacionais, com grande enfo-
que na questdo da ética empresarial, inclusivamente
junto de entidades externas, tém sido trabalhados
pela Direcdo de Sustentabilidade Organizacional,
através da presenca em féruns como o IFBEC ou da
dinamizacdo de plataformas como a iniciativa ges-

taotransparente.org.

Os eventuais riscos legais e de compliance sao
acompanhados pela Direcéo Juridica e Compliance,
responsavel por delinear politicas e procedimentos
internos no contexto da reducdo da exposicdo do
CEiiA a riscos legais (incluindo a protecdo da pro-
priedade intelectual) e regulatérios, assegurando,
com as demais areas, a sua conformidade e/ou miti-
gacado. Entre outras atividades inclui-se a divulgacao
e a aplicacdo do Codigo de Etica e Conduta entre os

funcionarios do CEiiA.

O acompanhamento dos riscos financeiros asso-
ciados a atividade do CEiiA é da responsabilidade

da Diregdo Financeira e da Direcdo de Controlo de



O CEiiA - CENTRO DE ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO

Gestdo, que tem como principais responsabilidades
a implementacdo e supervisdo de procedimentos de
controlo interno das atividades e dos projetos do
CEIiiA e a definicdo e implementacdo de metodolo-
gias de acompanhamento e controlo das relagdes

financeiras com entidades participadas.

Por fim, os riscos associados a gestdo operacional
dos projetos sdo acompanhados pela Direcédo de
Gestdo de Competéncias, responsavel pela definicdo
e implementacdo de metodologias normalizadoras,

eficientes e transversais. O Gabinete de Gestao de

Projetos (Project Management Office - PMO) fun-
ciona na dependéncia desta direcdo e € o promotor
desta necessidade junto dos gestores de projeto so-
bre a qual recai a responsabilidade de aplicar o pro-
cedimento interno de Gestao de Riscos que esta de
acordo com o ponto 81.1. Operational Risk Manage-
ment (especifico para os projetos Aeronauticos) da
norma EN9100:2016, na qual o CEiiA é certificado.
A verificacdo da correta aplicagdo do procedimento
fica a cargo da Direcdo de Qualidade, através de au-

ditorias internas aos projetos.
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\vidades de 201/

As atividades do CEiiA desenvolveram-se em torno

de trés pilares principais.

Atividades orientadas para a geragdo de conhe-
cimento e o desenvolvimento, que se dividem em
dois grandes grupos. Em primeiro lugar encontram-
-se as atividades de I&D, de prestacdo de servicos
de engenharia, de desenvolvimento de produto para
construtores e integradores da responsabilidade
do CEiiA e ainda de desenvolvimento de produtos
proprios nos varios segmentos em que o CEiiA atua
(Automovel, Mobilidade, Aeronautica, Mar e Espaco),
levadas a cabo pela Direcdo Técnica. Em segundo
lugar, estdo as atividades de desenvolvimento e de
gestdo de competéncias levadas a cabo pela Aca-
demia CEIiiA e pela Direcdo de Gestdo de Compe-

téncias.

Atividades orientadas para a valorizagdo, que tém

por objetivo valorizar o trabalho desenvolvido no
CEiiA, a cargo da Diregdo Executiva e algumas areas
sob sua responsabilidade direta, como a Gestdo de
Sustentabilidade Corporativa e os Projetos Espe-

ciais, que incluem o City Lab, o Collision Ground e

a 4Scale, iniciativas de inovagcdo organizacional que,
pela sua natureza, ndo se enquadram na estrutura
de direcdes existente e que, caso tenham sucesso
durante o periodo de experimentacdo, ou transitam
para uma area existente ou d&o lugar a uma nova

area.

Atividades orientadas para a gestdo da organiza-
¢do na qual se integram os trabalhos desenvolvidos
pelas Diregcdes encarregues de assegurar os proces-
SOS necessarios ao funcionamento da organizacdo:
Administrativa e Financeira; Controlo de Gestao;
Juridica e Compliance; Infraestruturas; Qualidade; e

Sistemas de Informacéao.

A apresentacdo das realizacdes de 2017 é feita em

torno de cada um destes pilares.
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Atividades de 201/

Atividades orientadas para a geraao de
conhecimento e o desenvalvimento



ATIVIDADES 2017
Atividades orientadas para a geracao de conhecimento e o desenvolvimento - Mobilidade

Este capitulo engloba duas tipologias de atividades: as atividades levadas a cabo pela Dire¢do Técnica nos

varios segmentos em que o CEiiA atua (Automodvel, Mobilidade, Aerondutica, Mar e Espaco) e o trabalho

desenvolvido pela Academia CEIiiA e a Direcdo de Gestdo de Competéncias.

ATIVIDADES DA DIRECAO TECNICA

- Atividades de 1&D, focadas no desenvolvimento

de conhecimento e na sua aplicagcdo em contex-
tos especificos, em parceria com universidades
e outros centros de conhecimento, assim como
empresas e entidades publicas, destacando-se
projetos como o Sharing Cities (Horizonte 2020)
ou o PED - Personal Energy Device,

Prestacdo de servigos de engenharia (calcu-
lo de estruturas, prototipos e outros) nos seto-
res Automovel e Aeronautico (Leonardo AW10],
Daher e Marenco);

Desenvolvimento de produto para construtores
e integradores da responsabilidade do CEiiA na
area Aeronautica (Embraer KC-390 e AW6B09) e
do Mar (Marcas para animais marinhos e Medusa

Deep Sea);
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- Desenvolvimento de produtos préprios na area
da Mobilidade (bicicletas, docas, MDC e carrega-
dores domésticos) e Aeronautica (UAS30) e de-
senvolvimento de servigos associados ao mobi.
me (scooter sharing, bike sharing, car sharing;

parking, etc.).

Em segundo lugar encontram-se as atividades de
desenvolvimento e de gestdo de competéncias leva-
das a cabo, respetivamente, pela Academia CEiiA e

pela Direcdo de Gestdo de Competéncias.



°
ATIVIDADES 2017

Atividades orientadas para a geracdo de conhecimento e o desenvolvimento - Mobilidade

&

Mobilidade

A drea da Mobilidade esta associada a especializacdo

da area Automovel em torno da mobilidade
elétrica, resultante da integracdo de competéncias
de informagdo, comunicagcdo e eletronica as
competéncias de desenho e célculo de base ao
desenvolvimento de produto existentes, que deu
inicio a uma nova area de especializacdo assente no
desenvolvimento de produtos associados a servicos

operados a partir do mobi.me.

O mobi.me, enquanto primeiro sistema de gestdo da
mobilidade que quantifica em tempo real as emissdes
de CO2, é hoje uma referéncia internacional. Este
reconhecimento tem permitido ao CEiiA continuar a
evoluir e a liderar, implementando servicos na area
da mobilidade inteligente, em varias cidades de
Portugal, da Europa e do Brasil.

Com efeito, e dando sequéncia aos trabalhos
realizados em anos anteriores, em 2017 foram
desenvolvidas as seguintes atividades.

- Desenvolvimento de produtos proprios
associados ao mobi.me, para serem usados
como servicos, de que sdo exemplo os sistemas
de sharing de nova geragcdo. Destacam-se a
execucdo de projetos de I&D como o PED -
Personal Energy Device, com o apoio do FAI, e o
Generation.Mobi para criacdo de um sistema de
gestdo de mobilidade baseado numa rede social
de bicicletas interativas e interoperdvel com o
ecossistema da cidade, no dmbito do Portugal
2020, liderado pela Ibérica com uma participacéo
estratégica muito relevante do CEiiA. Em 2017,
esta area deu continuidade & melhoria continua
e otimizacdo dos equipamentos desenvolvidos
realizado

(bicicletas, docas e totem), tendo
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novas versdes de produto, como € o caso de
bicicletas elétricas e convencionais para uso
das comunidades universitarias, no ambito do
programa U.Bike, e a nova geracao de docas com
capacidade de carregamento.

Ainda em 2017, e apods uma reflexdo aprofundada,
o CEiiA participou ativamente na elaboragcdo
e submissdo da candidatura BE - Tecnologias
para veiculos urbanos interativos com funcdes
ao RCI - SI

promotor lider a TMG, considerando que se trata

autonomas, I&DT, tendo como
de um projeto estratégico e estruturante para os
co-promotores envolvidos e para o pais.
Implementagdo e operagdo de servicos do
mobi.me, caso do carregamento de veiculos
elétricos, scooter sharing, car sharing, gestédo de
frotas, entre outros. Para além dos projetos que
transitam de anos anteriores, como a rede Mobi.E
ou as iniciativas em curso no Brasil com varios
parceiros, destacam-se a implementacdo do
programa Mobi.Cascais, de um sistema de gestdo
de scooters elétricas partilhadas em Barcelona,
e o projeto UberGreen. Merece ainda menc¢ao
o Sharing Cities, um projeto-farol no ambito do
Horizonte 2020 liderado pelas autarquias de
Londres, Mil&o e Lisboa.

O CEIiiA foi ainda encarregue em 2016 de liderar
o grupo de trabalho para criacédo de Zona Livre
Tecnoldgica para veiculos autdonomos e drones
com o objetivo de criar um ambiente propicio
do ponto de vista legislativo e regulamentar
para a captacdo de investimento nesta area,
Portugal dominio de

posicionando nesse

demonstracdo e experimentacdo a nivel

internacional.
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Jesenvolvimenta de produtos
35sS0ciados a0 mobime

PROJETO PED - PERSONAL ENERGY
DEVICE

O projeto PED pretendia desenvolver e testar solu-
cOes inovadoras de carregamento de veiculos elétri-
cos em espacos de acesso privado através do desen-
volvimento de ambientes piloto que se foquem em

servicos de mobilidade elétrica inteligente.

Este projeto foi concluido em 2017, permitindo proto-
tipar uma familia de produtos modulares destinados
a suprir as necessidades identificadas para diferen-
tes aplicacdes: condominios partilhados e privados;
garagens privadas residenciais; frotas; e espacos pri-
vados de acesso publico restrito (hotéis, restauran-
tes, ...). Para esse efeito, realizou-se uma abordagem
modular e configurdvel de produto, privilegiando os
vetores da inteligéncia e conectividade que que per-
mitem a customizacado das experiéncias. Na vertente
tecnoldgica, é de destacar a complexidade e escala-
bilidade dos algoritmos de carregamento inteligente
aqui desenvolvidos, que permitem aplicar os resulta-
dos do projeto a um leque alargado de problemas de
otimizacdo, considerando n&o apenas um conjunto
de condicionantes técnicas, mas também critérios
de eficiéncia e de satisfacéo dos utilizadores (indivi-

duais ou coletivos).

PROJETO GENERATION.MOBI

O Generation.mobi € um projeto de investigacdo e
desenvolvimento, aprovado em 2016, no ambito do
sistema de I&D com co-promocdo do PT 2020, e tem
por desiderato principal a validacdo de um sistema
de gestdo de mobilidade baseado no conceito de
uma rede social de bicicletas interativas e interope-

ravel com o ecossistema da cidade.
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O projeto desenvolve-se em cinco linhas de inovacao:
1) Arquitetura de comunicacdes bike-to-bike e bi-
ke-to-x;

2) Modelos e algoritmos de previsibilidade da pro-
cura e adequacao da oferta de servicos de mobi-
lidade em tempo-real, interacdo com a rede elé-
trica e qualquer tipo de inputs georreferenciados
em tempo-real;

3) Modularidade, flexibilidade e portabilidade de
um micro-hub de mobilidade urbana;

4) Arquiteturas flexiveis de bicicletas elétricas e ndo
elétricas com aplicacdes de sharing, corporativa
ou individual e;

5) Tecnologias de biometria cardiaca aplicada em
componentes de bicicletas, em cenérios de ele-

vado ruido.

O projeto gera um sistema de gestdo de mobilidade
que inclui uma rede de devices interativos (ex: bici-
cletas). Do ponto de vista comercial, espera atingir-
-se um nivel de inovacado radical no panorama na-
cional e internacional dos servicos e operacdes de

mobilidade urbana inteligente.

O consorcio, constituido por 3 empresas e 2 en-
tidades do SCT, beneficia ainda da parceria com o
RENER Living Lab, a rede portuguesa de cidades
inteligentes, verdadeiro palco para validacdo e de-

monstracdo das solucdes desenvolvidas.

Durante o ano de 2017 foi dada continuidade ao tra-
balho de desenvolvimento de produto ao nivel das
bicicletas e das docas, e foi iniciada a prototipagem
dos diferentes elementos alvo do projeto. Realiza-
ram-se diversos tipos de testes utilizando os pro-
totipos construidos tendo em vista a validacéo da
arquitetura das bicicletas, tendo este trabalho conti-

nuidade durante o ano de 2018.
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PROJETO MDC (MOBILITY DEVICE
CONNECTOR)

O MDC comecou a ser desenvolvido em 2013, na
sequéncia da evolucdo do CEIiiA para a mobilidade
inteligente, quando surgiu a necessidade de criar um
conceito de elemento Unico de ligacdo de veiculos
e infraestruturas de mobilidade ao sistema mobi.me,

numa légica de internet das coisas.

O MDC, em conjunto com o mobime, permite
oferecer uma solu¢do chave-na-mé&o para a gestdo
integrada de servicos de mobilidade que vao da
monitorizacdo a partilha de qualquer tipo de device

de mobilidade, sem qualquer limitacdo de escala.

Em 2017 foram produzidos cerca de 1500 unidades
do MDC, destinadas sobretudo a sustentar o
crescimento do negodcio da eCooltra, mas também
como readaptacao do produto para aplicacdes mais
estacionadrias, como € o caso da estacdes de bike

sharing.

2017 foi igualmente o ano do desenvolvimento
intensivo do novo elemento da familia de produtos
MDC, o uMDC (micro-MDC), com vista a alcancar
a escalabilidade de producdo necessaria para
uma penetracdo global, para além de pilotos de
escala relevante. Para além de todas as aplicacdes
ja consideradas em termos veiculares para o MDC,
este produto foca-se agora no elemento de baixo
consumo energético e de total reconfiguracdo
via sistema mobi.me (permitindo em particular a
aplicacdo de atualizacdes de FW remotas). Em
concreto o uMDC serd o produto ideal quer para casos
de uso de gestéo de frotas, quer para monitorizacdo
de bicicletas ou scooters, e respetivos casos de uso
de veiculos partilhados. Em 2017 foram produzidas
as primeiras 100 unidades, que se encontram em

operacao continuada.

24

PROJETO BICICLETA PARA SISTEMAS
DE PARTILHA

O CEIiiA tem em desenvolvimento uma bicicleta para
sistemas de mobilidade urbana partilhada, integrada
no sistema mobi.me. Existe uma versao elétrica e

outra convencional.

A bicicleta iniciou o processo de certificacdo em
2016, tendo o quadro passado nos testes de impacto
e fadiga. A certificacdo deverd ser completada no

primeiro semestre de 2017, j& com a versao elétrica.

Neste momento estd em curso uma fase de
acompanhamento ao ciclo de vida e integracao
com o sistema mobime e o desenvolvimento do
equipamento embarcado para ambas as versodes.
Este produto encontra-se em fase de industrializacéo

ao abrigo de um licenciamento.

O primeiro case de implementacédo foi a Cidade de
Cascais no ambito do projeto Mobi.Cascais, com
a primeira entrega de um lote de 100 bicicletas

convencionais em Setembro de 2016.

A bicicleta esta equipada com
componentes para uso intensivo
e incorpora solugdes inovadoras
do ponto de vista funcional sem
comprometimento da estética,
tais como: cabos seemless
end-to-end; capas de protecdo
dos pontos vitais da ciclistica e
eletronica integradas no design
global; protecédo contra atos

de vandalismo em doca e, por
ineréncia, com grande robustez
na utilizagdo intensiva e indevida
na operacdo; quadro em aluminio
“one-size-fits-all” comum a verséo
elétrica e a convencional; smart-
lock integrado no descanso; luzes
integradas; areas de publicidade
de grande dimensao; preparada
para integracdo de suspens&o; no
caso da versao elétrica, a bateria
estd alojada a uma altura do solo
bastante baixa, providenciando
um baixo centro de gravidade
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PROJETO DOCAS

O CEiiA estd a desenvolver um conjunto de docas
para sistemas de bicicletas partilhadas. Estas docas
(Doca Mondlito, Doca High Tech e Doca Proprietaria)
possibilitam o pargueamento e diferenciam-se entre
elas pelo nivel de inteligéncia, pelo design mais ou
menos sofisticado, pela drea destinada a publicidade
e, ainda, pela universalidade, j& que podem ser
exclusivas para modelos especificos. A gestédo
destes equipamentos, integrados no sistema mobi.
me, € assegurada pelo totem, através de uma app ou

através de tecnologia NFC.

Em 2017 foram produzidos varios protdtipos que
permitiram realizar testes funcionais de produto
no ambito das melhorias introduzidas e novas
funcionalidades tais como a capacidade de
carregamento de bicicletas de frota e certificar
as docas para utilizagcdo em via publica. O projeto
Mobicas.Cascais dispdem hoje de mais de 200 lugares
de estacionamento de bicicletas, estando previsto o
alcance de cerca de 900 lugares durante 2018, 50%

dos quais com capacidade de carregamento.

Estes equipamentos sao industrializados ao abrigo

de um licenciamento.

As estruturas e
mecanismos das docas
est&o dimensionados
para suportar grandes
solicitagcdes mecanicas
e foram desenvolvidos
para reduzir o impacto
de atos de vandalismo e
os furtos de bicicletas.
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PROJETO TOTEM

O CEiiA tem em desenvolvimento um equipamento
para a gestdo de sistemas de sharing que
complementa a estacdo de parqueamento e partilha
de bicicletas. Integra um sistema de CCTV, permite
a integracdo de interfaces de pagamento (em
desenvolvimento), integra o armario do operador de
energia com porta diferenciada e disponibiliza um

espaco para publicidade retro-iluminada.

Apods a certificagdo para uso em via publica em
Agosto de 2016, em 2017, o totem sofreu melhorias
e otimizagdes, encontrando-se em fase de

industrializacdo sob licenciamento.
e 1
‘ O totem foi alvo de
certificacdo para uso
em via publica em
Agosto de 2016 e
encontra-se em fase
de industrializacdo

ao abrigo de um

licenciamento.
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PROJETO ZLT (ZONAS LIVRES TECNOLOGICAS),

O CEIiiA encontra-se a definir a regulamentacdo das ZLT em colaboracdo com a VdA, no contexto

das medidas lancadas pelo Governo com a Startup Portugal. As ZLT s&o espacos fisicos que

relinem e replicam as condicdes reais das cidades, para o desenvolvimento de atividades de

investigacdo, demonstracdo e teste de tecnologias com diferentes estados de maturidade em

seguranga, privacidade e confidencialidade, como os veiculos autdnomos e drones.

PROJETO BE - VEICULO ELETRICO
INTERATIVO

O projeto BE tem por objetivo criar o primeiro
veiculo interativo com funcdes autonomas para
ambiente urbano, através de um consdércio que
integra diferentes entidades, para além do CEiiA.
Surgiu na sequéncia da experiéncia prévia dos
copromotores e foi configurado tendo em conta as
grandes tendéncias associadas a mobilidade urbana
e ao carro do futuro, apresentando uma proposta de
valor distinta face aos construtores (convencionais
e ndo convencionais), aos atores emergentes e as
solugdes conhecidas do estado da arte. O BE faz
parte de uma estratégia mais abrangente para a

criagdo de um novo modelo industrial no nosso pars.

Ao longo de 2017, foram desenvolvidas varias
atividades enquadradas na fase de preparacdo do
projeto, através do desenvolvimento de esquissos e
primeiras superficies de exterior para o novo veiculo,
dolook & feel de varios temas para o desenvolvimento
de interiores, de uma abordagem a arquitetura de
veiculo tendo em conta futuros casos de uso (inclui
conducdo auténoma, novos modelos industriais e
operacionais,..), da plataforma desenvolvida de raiz
para baseline BIW do novo veiculo, e sensibilizacdo
e preparacdo das equipas para a introdugdo ao
desenvolvimento automodvel. Aguarda-se a decisdo

final sobre a candidatura ao PT 2020.
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PROJETO KIOSK PREMIUM - EFACEC

O KIOSK PREMIU é um posto de carregamento
elétrico com engenharia do CEiiA, desenvolvido em
parceria com a Efacec tendo sido implementado nos
EUA. Até a data, € um dos postos de carregamento
mais do destinando-se ao

potentes mundo,

carregamento de carros, camides e pick-ups.

PROJETO POSTO DE CARREGAMENTO
- PTI

O projeto visa o desenvolvimento, em parceria com
o PTIl, de um equipamento e sistema modular de
carregamento de veiculos elétricos para instalacdo

exterior.

Em 2017, o CEiiA foi responsadvel pelo apoio na
definicdo global do produto, geracdo de propostas
e esquissos de estilo, modelacdo de superficies
CAS 3D, engenharia de design dos diferentes
modulos que compde o sistema desde a concecédo
até a libertacdo dos desenhos para a producéo dos
primeiros protoétipos de prevéem-se realizar no inicio

do ano de 2018.

O CEiiA assumiu também um papel muito importante
no acompanhamento do desenvolvimento dos
sistemas embebidos na componente de eletroncia
de controlo e poténcia do produto, bem como,
uma forte componente operacional com reunides

presenciais e videochamada entre Portugal e o Brasil.
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Implementacaa e operacao
de servicos mobi.me

PROJETO MOBI.CASCAIS - SISTEMA
DE MOBILIDADE INTEGRADO

O Mobi.Cascais ¢ um programa que propde a
integracdo de todos os servicos e operadores de
mobilidade de Cascais numa Unica plataforma
baseada no sistema

mobilidade do CEiiA, o mobi.me.

inteligente de gestdo da
Assim, tem
em vista uma visdo global da mobilidade, j& que
visa conectar em tempo real todos os veiculos,
equipamentos e infraestruturas de mobilidade
de utilizacdo publica do concelho, potenciando o
conceito de intermodalidade. Esta integracdo numa
Unica plataforma apresenta vantagens para os
utilizadores, operadores de mobilidade e a propria

autarquia.

Em 2017, o0 projeto prosseguiu com a integracdo gradual
de servicos de mobilidade, destacando-se para além
do crescimento do sistema de bike sharing (e parking),
a integracdo dos produtos de estacionamento e de
transportes publicos. Deu-se ainda continuidade a
todas as discussdes relativas a integracado gradual de

todos os verticais de mobilidade, para implementacéao

da visdo de forma faseada.
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PROJETO DAIMLER SMART MOBILITY
SERVICES

O CEiiA encetou, em 2017, uma nova colaboragao
com a Daimler Trucks Asia (casa-mdae da MFTE, no
Tramagal) destinada a pensar conceitos de logistica
urbana e digitalizacdo de servicos associados a nova
FUSO eCanter. Neste contexto, foi desenvolvido
um conceito e piloto de truck sharing, incluindo
protdtipos, e criados protétipos para uma nova
geracao de caixas de carga inteligente. Iniciou-se
ainda o desenvolvimento de interfaces (aplicacdes
moveis) para utilizadores da nova geracdo da

eCanter.

PROJETO REDE MOBI.E

O mobi.me estad a dar suporte a empresa MOBILE, SA.
O CEIiiA é responsavel pela monitorizacdo da rede
de carregamento e pelo suporte operacional e de
negocio, além de ter desenvolvido os interfaces com

os utilizadores.

De forma a assegurar a uniformizacdo de qualidade
de servico na rede MOBI.E, em antecipacdo para a
fase comercial, foi igualmente implementado um
sistema de qualificacéo de fornecedores para postos

de carregamento a instalar na rede MOBI.E.

Em 2017, estavam integrados e validados na rede
MOBI.E, 11 fabricantes de postos de carregamento,
bem como 18 operadores de pontos de carregamento

devidamente licenciados
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PROJETO LEASEPLAN GESTAO DE
FROTA

O projeto-piloto ECOMOB de monitorizacdo da
frota de veiculos elétricos do Estado Portugués,
coordenado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente,
teve inicio com 30 veiculos, em 2017, em varias
entidades publicas nas cidades de Porto, Lisboa,
Amadora, Coimbra, Evora e Faro, estando o CEiiA
encarregue. do suporte a operacdo e entrega
dos dados analiticos relativos aos indicadores de
atividade. Em 2017, este projeto permitiu a criacdo
de uma parceria mais estreita com a Leaseplan, com
a qual o mobi.me comecou a estender o seu ambito
em termos de gestao de frotas, estando igualmente
na base do arrangue de projeto-piloto para pesados,

com a Ferpinta.

PROJETO MONITORIZACAO DE
TRAFEGO DE MATOSINHOS

Em 2017, foi implementado um sistema de
monitorizacdo detrafegocombaseemclassificadores
de micro-ondas e contadores Bluetooth que permite
classificar perfis de mobilidade (entradas/saidas) na
cidade de Matosinhos, tendo em conta um conjunto
limitado de pontos de contagem identificados no
municipio. Este projeto consiste na antecamara para
o Living Lab Matosinhos, igualmente submetido no
ano de 2017, conduzindo a criacdo de um integrador

de mobilidade de nova geracdo, para o municipio.

PROJETO CPFL

Este projeto, desenvolvido para a CPFL Energia,
O maior grupo privado de geracdo e distribuicdo
de energia elétrica no Brasil, e que envolve a
Renault do Brasil, estd focado na gestdo da rede
de carregamento e na implantacdo de uma frota
corporativa de veiculos elétricos em Campinas, uma

das cidades mais inovadoras do Brasil.
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Em 2017, prosseguiram as atividades de

monitorizacdo do projeto, com base na plataforma
mobi.me, igualmente destacar-se

podendo a

integracao de veiculos elétricos da BYD e da BMW.

PROJETO MOB-I ITAIPU

Este projeto visa implementar uma rede inteligente
de veiculos e de pontos de carregamento integrada
no sistema mobime nas instalacbes da Itaipu
Binacional, a maior geradora de energia renovavel do
planeta, em Foz do Iguagu. O projeto, que decorre
desde 2014, envolve ainda a Renault do Brasil e a

FPTI - Fundacao do Parque Tecnoldgico de ltaipu.

Em 2017 o CEiiA monitorizou o servico de

sharing corporativo que integra a infraestrutura

de carregamento e servico de deslocacdes dos
trabalhadores da ltaipu dentro da barragem,
usando veiculos de forma partilhada. Este projeto é

assegurado em Foz do Iguacu no Centro Mob-| por

uma equipa do PTl e do CEiiA.
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PROJETO ECOOLTRA - MOBILIDADE
PARTILHADA

O CEiiA estd a suportar a operacdo de um
servico inovador de scooters elétricas partilhadas
inicialmente lancado em Barcelona, que conta
ja com perto de 2500 scooters. 2017 foi o ano da
expansao da frota, tomando as cidades de Madrid,

Lisboa, Roma e Mildo.

O CEiiA fornece os sistemas eletronicos embarcados
(o MDC - Mobility Device Connector) que estdo
ligados em tempo-real ao mobi.me, possibilitando a
comunicacdo e a integracao de dados das scooters,
O que por sua vez alimenta os interfaces com o
utilizador final (através de um portal web e de uma
app) e otimiza a gestdo operacional do negdcio.
O MDC permite ainda controlar remotamente os

atuadores disponibilizados pela scooter.

Ao longo de 2017 e com a consolidacdo da frota
nas diferentes cidades, o projeto foi alcancando
numeros muito proximos das 10.000 viagens diarias,

chegando a cerca de 200.000 utilizadores distintos

no ano.
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PROJETOS CIRVE E CIRVE_PT

O CIRVE_PT e o CIRVE sao projetos conjuntos que
visam criar corredores internacionais de mobilidade
elétrica, financiados no ambito do programa
Connecting Europe Facility. Com aplicacdo em
Portugal e Espanha, respetivamente, tém como
objetivo gerar uma rede de carregamento rapido
totalmente interoperdvel que permita ligar
Portugal a Espanha e Franca e validar o modelo de
implementacdo, servico e negocio, e assim permitir
a circulac&o internacional destes veiculos. O CEiiA
€ 0 Unico parceiro comum aos dois projetos, sendo
responsavel pelo desenho e implementacdo da
plataforma de monitorizagdo. Em Portugal, o CIRVE__
PT reune ainda a MOBI.E e a Galp. Em Espanha, o
CIRVE reune a IBIL, a Endesa, a Iberdrola, a GIC, a

N2S, a EDP Espanha e a AEDIVE.

Ao longo de 2017, tiveram lugar varias discussdes
bilaterais relativas a definicdo da rede de interconex&o
do eixo Portugal-Espanha-Franca, com particular
enfoque sobre as questdes de interoperabilidade e
de facilidade de utilizacdo para os diferentes perfis

de utilizadores.
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PROJETO SHARING CITIES -
DESCARBONIZAR A MOBILIDADE
URBANA

O Sharing Cities, lancado em 2016, ¢ um dos

programas prioritarios do Horizonte 2020 no
ambito das “cidades inteligentes” e tem por objetivo
implementar medidas inovadoras para descarbonizar
a mobilidade e o metabolismo urbano. O consorcio,
liderado pelas autarquias de Londres, Mildo e Lisboa,
engloba 35 entidades e tem o apoio oficial do
Banco Europeu de Investimento, prevendo-se um
investimento de €24 milhdes entre 2016 e 2020, que
devera atrair investimento privado complementar de
€500 milhoes.
O CEiiA ¢é

responsavel pela coordenacdo das

atividades de mobilidade urbana, que seréo

implementadas tendo como pressuposto tecnoldgico

a Sua

integracdo numa plataforma capaz de

monitorizar e atuar sobre as dimensdes mobilidade
e energia, antecipando o desenvolvimento de um
Sistemma Operativo para as cidades que estard

operacional no inicio de 2019.

2017 correspondeu ao segundo ano (de 3) associados
a fase de implementacdo do projeto, a que se
seguirdo 2 anos de forte intensidade operacional e
de monitorizacdo dos resultados. Ao longo desse
ano, o CEiiA deu continuidade as atividades de
coordenacdo local, conduzindo a elaboracéo e
concretizacdo do projeto da llha da Mobilidade, a
instalar j& em 2018 na Praca do Marqués de Pombal
(Lisboa), bem como o inicio da instalacdo das
ferramentas de monitorizac&o da frota e dos pontos

de carregamento da CML.
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Aeronautica

A drea de Engenharia de Projeto no CEIIA estd
encarregue de dar resposta a requisitos de clientes,
bem como desenvolver produto para terceiros e

prestar servicos de engenharia.

Durante 2017, a sua atividade desenrolou-se
maioritariamente na area Aeronautica, com outros

peguenos projetos de suporte a industria Automovel.

O desenvolvimento de produto proprio na
aeronautica surge na sequéncia do trabalho de
desenvolvimento e consolidacédo de competéncias
resultante da prestacdo de servicos de engenharia
a empresas como a Leonardo Helicopter Division
(nova denominacdo da AgustaWestland), a Daher-
Socata e a Kopter (nova denominacéo da Marenco),
e do desenvolvimento de produtos complexos
para grandes construtores como a Embraer ou a
Leonardo Helicopter Division, com envolvimento nas

fases preliminares do processo.

Em 2017, destacam-se as atividades de certificacdo
do EMBRAER KC-390, com a elaboracdo da

documentacé&o justificativa do Elevator e do
Sponson. O Elevator foi a primeira superficie de
controlo do avido com os relatorios de ensaios
estruturais aprovados pela autoridade certificadora

do Brasil, a ANAC, em 20176.
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Por outro lado, 2017 marcou ainda o desenvolvimento
do projeto mais extenso em numero de horas de
engenharia junto da LEONARDO (conversdo de
modelos do AW609), o que constitui um sinal de

reconhecimento nas competéncias do CEiiA.

O CEiiA consolidou ainda a sua posicdo como
fornecedor de servicos de engenharia a nivel
estrutural para a KOPTER Swiss Helicopters, e abriu
a porta do mercado asidtico com a participacdo no

desenvolvimento do GA20 da GUANYI AERO.
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Servigos de Engenharia

PROGRAMA LEONARDO - AWI101

Durante o ano 2017 o CEIIA continuou a dar seguimento

ao projeto RDE com a Leonardo Helicopters. Este

projeto consiste no suporte on e off side como

prestacdo de servicos de engenharia nas seguintes

areas:

- Engenharia de Projeto

- Analise estrutural de Rotores

- Aerodinamica de Rotores

- Suporte a gestdo de projetos de inovacdo e
desenvolvimento

- Sistemas avionicos

- Ensaios estruturais.

PROJETO GUANYI GA20

O GA20 é o primeiro avido do construtor chinés
pensado para voos internos e treino de pilotos. O
CElA participa desde 2017 no programa, sendo
responsavel pelo dimensionamento da estrutura

principal, nomeadamente das asas, fuselagem e

estabilizador horizontal e vertical.
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PROJETO KOPTER SKY SHO9

O SKY SHO9 ¢ o primeiro helicoptero do fabricante
Suico pensado para ser diferenciador quanto ao uso
de materiais compdsitos com a incorporacdo de
novas tecnologias. O CEIIA participa no programa
desde 2014, centrando-se no dimensionamento
e otimizacdo da fuselagem e cauda, sistemas
de transmissdo e outros sistemas interiores e
preparando a aeronave para a certificacdo. E de
salientar o aumento progressivo de autonomia
e responsabilidades da equipa do CEIIA dentro
da KOPTER , o que contribuiu para a extensdo do

contrato com o CEIlIA e aumentando o numero de

recursos recorrentemente.
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Jesenvolvimento de produto
da responsabilidade do CEiA

PROGRAMA EMBRAER KC-390

O programa KC-390 encontra-se no processo de
certificacdo civil, na fase de justificacdo e discussédo
dos requisitos de certificacdo junto da autoridade

brasileira de aviacao civil ANAC.

A emissdo final da certificacdo civil para o KC390
junho/julho de 2018,

verificacdo do compliance dos requisitos para voo

estd prevista para apos
mediante ensaios em voo, ensaios especificos em
terra e aprovacdo de toda a documentacéao relativa

a aeronave.

Enguanto responsavel das estruturas Elevator e
Sponson (porta do trem de aterragem principal
incluida), o CEiiA estd encarregue da execucdo e
entrega de documentagéo técnica de justificacéo
dos requisitos, tendo desenvolvido um conjunto
vasto de documentacdo de suporte ao processo de
certificacdo, conforme tipologia abaixo discriminada,

durante 2017.

Estes documentos refletem o trabalho de analise
estrutural dos 3 Ultimos anos, validam o conceito
e justificacdo de 200 pecas em 70 cenarios de voo
diferentes no Elevator, 1700 peg¢as em 700 cenarios

diferentes no Sponson, e 170 pecas em 320 cenarios

da porta do Trem de Aterragem.

8%

Em concreto, em 2017, o CEIIA desenvolveu a

.

seguinte documentacao:

Documentacao de gestdo do desenho-produto,
identificativo de cada uma das pecas de cada
estrutura e sua origem, material, nimero de
revisdo; controlo dos materiais considerados
para cada uma das pegas, assim como 0s
tratamentos associados mais relevantes; registo
das pec¢as standards associadas a cada conjunto
e das pecas das pecas intercambidveis e/ou
substituiveis, de maneira a facilitar o processo de
manutencgao.
Documentacdo de gestdo da configuracao, para
registo e controlo de modificacbes do produto
e rastreabilidade entre desenho 3D e lista de
pecas.
Documentacdo de controlo de peso, para registo
de peso para cada uma das pegas, conjuntos e
subconjuntos da estrutura.
Documentacdo justificativa do cumprimento
dos requisitos de certificacdo a nivel estrutural,
nomeadamente:
A. Documentacdo explicativa e justificativa
da andlise com carga estatica para cada
uma das pecas: Sado calculadas todas as
pecas das estruturas sob efeitos das cargas
resultantes de diversos cenarios de operacao
e apresentados os valores minimos de
seguranga em voo.
B. Documentagcdo explicativa e justificativa
da anadlise com carga de fatiga e andlise de
tolerancia ao dano das pecas mais criticas
a nivel estrutural: S&o calculadas as pecas
metalicas considerando os ciclos de repeticéo
da carga em operacdo, estabelecendo
apos a simulagédo de multiplos cenarios de
microfissuras a vida Util de cada peca, e
determinando os intervalos e métodos de

inspecao em operagéao.
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C. Documentagdo técnica associada aos

ensaios de desenvolvimento e certificacao,

incluindo conclusbées sobre os resultados
e correspondéncia entre os mesmos e 0s
calculos efetuados previamente, tendo sido
realizados ensaios estatico e de fadiga a
escala real do Elevator, ensaio de Impacto de
raio no Elevator, ensaio de caracterizagcéo de
materiais para o Elevator e Sponson, ensaio
de descompressdo rapida do Sponson, e
ensaios de impacto no Elevator e no Sponson.

D. Modelos de andlise numérica (simulacéo
virtual por elementos finitos de cada uma
das pecas/componentes e conjuntos da
estrutura)

E. Folhas de calculo de analise analitica

F. Definicdo das cargas de interface com as
estruturas envolventes

G. Documento de analise e justificacdo dos
danos maximos permitidos e plano de

reparacoes

Para além do referido, o CEIIA esta contratualmente

obrigado a fornecer a EMBRAER toda a
documentacdo de suporte para a discussdo com
a autoridade de certificacédo durante o respetivo

Processo.

Cada um dos documentos produzidos considera a
justificacdo do avido série (A/C 003 e seguintes),
estando também incluida a justificacdo dos avides
prototipo (A/C 001 e A/C 002) significativamente
diferentes a nivel estrutural (no Elevator e Sponson)
em relacdo ao avido série. Tal significa que cada
modelo numérico, analise ou reporte documental
indicados na listagem abaixo s&o considerados quer
para o avido série quer para o prototipo, sendo as
independentes,

respetivas equipas de trabalho

trabalhando em simultaneo.

O esforco para a certificacdo durante o ano 2017
contabilizou-se em 25.000 horas de engenharia,
as cerca de 500.000 ja

a somar acumuladas

anteriormente.

Desenvolvimento de produto

No que respeita a atividades de desenvolvimento de

produto no dmbito do KC390 foram desenvolvidas

atividades de engenharia em 2017, com destaque
para:

- Otimizacao estrutural da porta principal do trem
de aterragem, de maneira a garantir a otima
cinematica do pneu nas diferentes situacdes de
operagao.

- Otimizacdo aerodinamica da estrutura da porta
principal do trem de aterragem, devido a uma
alteracéo de requisitos decorrente dos ensaios
em Voo.

- Implementacdo na estrutura do Sponson de
modificacdes estruturais e ergonomia para

operacdo (ex. “pega paraquedista”),

segundo requisito do cliente final (Forca Aérea

para

Brasileira).

- Implementagé&o de uma nova solucdo automatica
para a ancoragem em terra do avido incorporada
na estrutura do Sponson. Esta solucdo é opcional,
e sé aplicavel a partir do A/C 003.

- Implementacdo de uma nova solucdo para o
fecho das portas de alivio de presséo no Sponson
(sistema locking system das blow out doors),
como consequéncia dos resultados nos testes de
certificacdo de estouro de pneu.

- Alteracdo de toda a ligacdo Sponson-Fuselagem
como consequéncia da atualizacdo das cargas
em Voo.

- Alteracdo do esquema de pintura e produto do
Sponson para reduzir os custos de producéo.

- Continuacdo da campanha de alivio de peso junto
com a implementacédo de alteracdes no Sponson,
que se materializou na revisdo de guase 2000
desenhos em 2017.

- Suporte ao processo de producdo na OGMA
dos segmentos Elevator, Sponson e porta do
trem de pouso principal. S6 durante 2017 foram
respondidas mas de 300 n&o conformidades no
processo produtivo, correspondentes a pecas e
conjuntos do A/C 003 e seguintes. E de salientar
a extensdo do contrato para dar suporte durante

a producéo de toda a série do KC-390.
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PROGRAMA LEONARDO - AW609

O AWG609 Tiltrotor € uma aeronave distinta porque
combina as vantagens de um helicoptero (decola
e aterra verticalmente) e de um avido de asa fixa
(voa duas vezes mais rapido que um helicoptero

convencional) numa Unica aeronave. Pode

transportar até nove pessoas.

O CEIiiA iniciou a colaboracdo no AW609 Tiltrotor
em 2013. Em 2017 foi desenvolvido o projeto AW609

DMFG, que consistiu na revisdo e conversao dos

O CEiiA tem uma solida
relacdo comercial com a
Leonardo desde 2009, e que
estd na propria origem da
area aeronautica. No final de
2017, o CEiiA tinha dedicado
mais de 50.000 horas de
engenharia ao AW609 da
Leonardo.

desenhos de CATIA V4 para CATIA V5 para a quase
totalidade da estrutura principal da aeronave, assim
como a implementacdo de melhorias de desenho.
O contrato inicial considera cerca de 50.000 horas
de engenharia para a conversado de mais de 2.700
desenhos repartidos por 17 pacotes de trabalho. De
maneira a facilitar a logistica do projeto e a interacéo

com o cliente, parte da equipa de engenharia ficou

estabelecida nas instalagdes da Leonardo em Italia.




ATIVIDADES 2017
Atividades orientadas para a geracdo de conhecimento e o desenvolvimento - Aerondutica

Desenvolvimento de produto proprio

PROJETO UAS30 - SISTEMAS AEREOS
NAO TRIPULADOS

O CEiiA estd a desenvolver um sistema de vigilancia
e monitorizacdo do territdrio tendo por base os
protétipos UAS30 e DeltaSpotter. Este sistema
pretende abordar o problema atual do uso indevido
de drones, que muitas vezes coloca em risco a
seguranca das pessoas e bens, quer em ambiente

urbano, quer no proprio espaco aéreo.

O primeiro prototipo, o UAS30 P1, desenvolvido em
2016 e operacional desde entdo, conta j& com cerca
de 100 horas de voo na sequéncia de trabalhos de
Adaptacdo, Testes e Validacdo para inspecao de
linhas de alta tensdo em conjunto com a Forca Aérea

e a EDP LABELEC.

O segundo prototipo, o UAS30 P2, € um projeto
interno de desenvolvimento de uma aeroestrutura
que resulta de evolugcdo e otimizagao do UAS30 P1.
Desenvolvido, produzido e testado em 2017, dispde
de uma estrutura otimizada com menos 5 kg de peso
e tanques de combustivel nas asas, o que se traduz
num aumento de autonomia em cerca de 5 horas.
Este protétipo tem como caracteristica principal a
modularidade da baia de payload, o que permite a
integracado de varios sensores para a realizacdo de

um leque variado de missdes.

Outra plataforma desenvolvida durante o ano de
2017 foi o DeltaSpotter. Este projeto, inicialmente
desenvolvido no ambito de um estagio de Verao,
progrediu até se tornar numa aposta do CEiiA
enquanto produto proprio. O DeltaSpotter ¢ uma
plataforma de baixo custo, com peso maximo a
descolagem de 2kg e autonomia de 1 hora que,

pela sua configuracdo e caracteristicas, € ideal para

missdes de alto risco, como por exemplo vigilancia

de incéndios florestais.
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Projetos de I&[

PROJETO PASSARO

O PASSARO é um projeto enquadrado no programa
Clean Sky 2 que tem como objetivo trabalhar
nas areas identificadas pela Airbus D&S: design
de aeroestruturas multifuncionais, testes de
Aerostructuras e NDI & reparacdo, aplicacdo de
novas tecnologias de informag¢ao e automagao para
fabricacdo e manutencé&o, entre outros. Durante 2017,
o CEiiA participa na atividade que visa minimizar o
ruido no interior do cockpit de uma aeronave através
da simulacdo de modelos tedricos que servirdo
para posterior comparacdo com os resultados

experimentais. A equipa recolheu informacéo

sobre o estado da arte, identificou as melhores
metodologias e desenvolveu simulagcdes mecanicas

para a tematica em questdo.

PROJETO TROANTE

Este projeto insere-se no novo Conceito Estratégico
de Defesa Nacional e tem em vista o desenvolvimento
de tecnologia UAS de aplicacdo dual (militar e
civil), que se pretende que evolua no sentido da
industrializacdo e comercializacdo e subsequente
aplicacdo no ambito da Prestacdo de Servicos. O
projeto tem uma duragdo de trés anos, e em 2017
entrou na fase de operacdo, com a concretizacdo
da primeira miss&o que consistiu na instalagcdo de
uma sonda no compartimento da carga util, a fim de
avaliar a qualidade da rede 3G e 4G para aquisicao

de dados ao longo de 5km a partir da costa.
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PROJETO FUTURE SKY SAFETY

A visdo “Flight Path 2050” da Comissdo Europeia
pretende aumentar os niveis de segurangca do

transporte aéreo. Assim, foi definido um Joint
Research Programme sobre Seguranca na Aviacédo
chamado Future Sky Safety que integra diversos
projetos de I&D. O CEiiA participa em alguns desses
projetos, nomeadamente no P4 - Total System Risk
Assessment e no P7 - Mitigating Risks of Fire, Smoke

and Fumes.

O objetivo do P4 é desenvolver o protétipo de um
Observatoriode Riscoparaacompanhar e monitorizar
0s riscos do Sistema de Aviacdo, permitindo uma
atualizacdo frequente desses mesmos riscos, o que
atualmente ndo ¢é feito. Durante 2017 foi iniciado
o processo de prototipagem do Observatorio de
Risco liderado pelo CEIIA em colaboracdo com os

restantes parceiros participantes no P4.

O objetivo do P7 é desenvolver solucdes que
mitiguem o risco de fogo, fumos e gases relacionados
com acidentes (fatais) (em voo ou apods queda) e
incluem novos materiais e solucdes para melhorar
a qualidade do ar a bordo. No P7, em 2017, foram
concluidos os estudos em torno das emissdes a
partir dos diversos tipos de materiais utilizados em

cabines de avides.
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AERIS

O projeto AERIS liderado pela Camara de Comércio
e Industria de Sevilha é um projeto transfronteirico
Alentejo/Andaluzia com o objetivo melhorar a
inovagcdo em empresas no setor aerondutico da
area transfronteirica através do desenvolvimento de
atividades de formacéao, intercambio de experiéncias
e transferéncia de conhecimento entre as empresas
do setor aeronadutico. O projeto promoverd o
uso eficiente de infra-estruturas fisicas (centros
tecnolodgicos, incubadoras de negocios e tecnologia,
parques industriais, etc.) e intangiveis (redes de
software e conhecimento) na area territorial e
promoverd a colaboracdo publico-privada em todos
0s campos relacionados com inovagdo no setor
aeronautico, incluindo o planeamento de novos
investimentos com a possibilidade de mobilizar

outros instrumentos europeus, privados e mistos.
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Neste projeto, o CEIIA lidera, a partir das instalacdes
em Evora, no PCTA - Parque de Ciéncia e Tecnologia
do Alentejo, um workpackage que tem como
objetivo 1) fazer um levantamento das capacidades
de I&D das infra-estruturas existentes no espaco
transfronteirico, 2) criar um programa de capacitacéo
avancada dos recursos humanos e capacitacdo dos
agentes publicos e privados de apoio ao sector e 3)
desenvolver uma estratégia de promocéo entre as
empresas dos servigos existentes, de atraccdo de
investimentos de empresas estrangeiras na regido e

planeamento de investimentos publico-privados.

Durante o ano 2017 foi dado o arrangue ao projeto,
tendo o CEIIA liderado em articulagdo com os
restantes parceiros, uma atividade de mapeamento
das infra-estruturas de I&D na Euroregido Alentejo
Andaluzia, com o objectivo de sistematizar a
informacdo a ser disponibilizada as empresas, bem
como para o planeamento de novos programas de

formacao na regido.
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Automovel

Em 2017 o CEiiA consolidou a sua posicdo como for- Autoeuropa e a PSA. Participou ainda no desenvolvi-
necedor de servicos de engenharia para clientes do mento de produto para parceiros como a Novacam-

setor automodvel, como a Simoldes, a Inapal, a VW bios.
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Servigos de Engenharia

PROJETO INAPAL-JAGUAR

O CEiiA tem a sua responsabilidade o desenho de
manufatura com integracdo das interfaces do Spor-
tbreak tailgate em tecnologia SMC/IMC, assim como
a avaliacdo estrutural a requisitos margin&flushness
de porta traseira automovel ou simulacdo de estam-

pagem simplificada para varias pecas.

Durante 2017 o CEIIA realizou atividades de desen-
volvimento de produto como estudos de fiabilidade
de pecas e conjuntos em tecnologias de “SMC” e”
INJECTION MOLDING”, envolvendo atividades de
desenho e analise estrutural de apoio a INAPAL jun-
to da JAGUAR.

FACS - FUTURE AUTOMOTIVE COCKPIT
& STORAGE

O FACS ¢ um projeto de I&D que visa a concecdo,
desenvolvimento e demonstracdo de uma nova arqui-
tetura e de novos modulos para o interior de veiculos
profissionais (tipologia van/ furgdes), procurando an-
tecipar a tendéncia de evolucado da indUstria automo-
vel em direcdo aos veiculos autdnomos e as oportuni-
dades que essa evolucdo gera ao nivel dos interiores
para veiculos comerciais. Estes desenvolvimentos
permitirdo integrar no cockpit dos veiculos profissio-
nais funcionalidades centradas no utilizador e forte-
mente inovadoras, sustentaveis e diferenciadoras face

ao que atualmente existe no mercado mundial.

O consorcio é liderado pela Simoldes Plasticos, em
parceria com o CEiiA e envolvendo a Peugeot Ci-

troén Automoveis Portugal.

Durante o ano de 2017 foi dado o arrangue ao pro-
jecto tendo sido iniciado o trabalho de desenvolvi-
mento de conceitos funcionais de interiores tendo
em consideracdo os diversos perfis de utilizacdo dos

veiculos alvo do projecto.
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PROJETO PSA K9

Em 2017, o CEIIA realizou atividades de suporte
a producdo com uma equipa deslocada nas insta-
lacbes da PSA Mangualde, atividades focadas na
transferéncia de tecnologia da PSA Vigo para a fa-
brica de Mangualde, bem como suporte a implemen-
tagcdo e arranque da linha de produc¢éo da nova Ber-

lingo (Projeto K9).

PROJETO ONYX CONCEPT | BESPOKE
AUTOMOTIVE

Durante 2017, o CEIIA realizou atividades de enge-
nharia inversa, reconstrucdo de superficies e desen-
volvimento de componentes e moldes protoétipo no
ambito do desenvolvimento de componentes de
modificacdo para veiculos automoveis superdes-
portivos e de alta gama. Esta atividade permitiu a
criacdo em Portugal de uma filial da empresa ONYX
Concept de origem inglesa, tendo mesmo sido cria-

da a ONIX Concept Portugal.

Ao longo de 2017, foram realizados diversos servicos

de engenharia a indUstria nacional, entre os quais

destacamos o projeto com a WV Autoeuropa.
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Desenvolvimento de produto
da responsabilidade do CEiiA

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO:
BALCAO MOVEL PARA CAMBIO DE DIVISAS

O CEiiA participou durante o ano de 2017 no desen-
volvimento do conceito da NovaCambios de um bal-
cado movel para a compra e venda de divisas apresen-
tado no ano de 2016 para ser utilizado em espacos

interiores, um veiculo elétrico chamado Money Buggy.

O papel do CEiiA foca-se no desenvolvimento do
conceito, em termos de engenharia veicular, mate-
riais e tecnologia a bordo, de forma a permitir que
seja industrializado e vendido em todo o mundo, o
objetivo passa por industrializar o veiculo a partir de

Portugal.

Projetos de 1&D

PROJETO L-AMPV - LIGHT WEIGHT
ARMOURED MULTI-PORPUSE VEHICLES

O projeto L-AMPV pretende estudar oportunidades
e desafios associados a reducédo de peso de veiculos
militares armados multi-uso, nomeadamente através
da utilizacao de novos materiais, de modo a melhorar
a mobilidade off-road e a protecdo dos proprios

veiculos.

O CEiiA coordena um dos pacotes de trabalho e
coordena as atividades nacionais deste projeto que
envolve varios parceiros europeus, como a Airborne,
a Camattino Meccanica, a IABG, a lveco, a KMW, a
Scania Netherlands, a Tecnalia, a TNO e a UROVESA.
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PROJETO THERMFIREAWOVEN

O projecto Thermfiredwoven tem como objectivo
desenvolver estruturas fibrosas avancadas com tra-
tamentos da superficie fibrosa e revestimentos com
elevada eficiéncia térmica e resisténcia a chama para
aplicacdes de alto valor acrescentado. Um dos ca-
sos de aplicacdo a serem estudados no projecto € a
aplicacdo dessas novas estruturas fibrosas na cons-
tituicdo de caixas de baterias para veiculos eléctri-
cos. O projecto é liderado pela Olbo & Mehler com
a participacdo da Universidade do Minho, o PIEP, o
Centro de Valorizacéo de Residuos (CVR) e o CEiiA.
A participagéo do CEiiA estard centrada na definicdo
de requisitos para uma caixa de baterias para veicu-
los eléctricos, o dimensionamento de uma caixa de

baterias de um VE e respectiva prototipagem.

Durante o ano de 2017 foi submetida a candidatura
ao financiamento deste projecto que se iniciara du-

rante o ano de 2018.
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Mar e Espaco

A drea de Engenharia de Produto do Mar e Espaco
iniciou as suas atividades em 2015 e tem desde entéo
focado as suas atividades na investigacdo, inovacao
e desenvolvimento de produtos préprios (veiculos
autdonomos aéreos, de superficie e de profundidade)
indutores de novos servicos quando conectados a
um sistema de gestdo de dados. Paralelamente, tem
vindo a desenvolver produtos para terceiros de acor-

do com as necessidades de mercado.

A participacdo em varios projetos nacionais e inter-
nacionais, assim como o desenvolvimento de novos
produtos proprios na sua maioria para utilizacdo no
Oceano, contribuiram para a capacitacdo da equipa

técnica.

Foram ainda alavancadas algumas iniciativas que
incluiram a participacdo em foruns relevantes nas

areas do Mar e do Espacgo.
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Jesenvolvimento de produto
da responsabilidade do CEiA

PROJETO MEDUSA DEEP SEA

O Medusa Deep Sea é um projeto de engenharia
e construgédo de um veiculo submarino autéonomo
(AUV), que operard a profundidades até 3.000 me-

tros em areas remotas do oceano, com logistica agil

e de baixo custo.

O projeto pretende reforcar a capacidade nacional
para exploracdo e monitorizacdo de dguas profun-
das, proporcionando ao meio cientifico e aos ope-
radores comerciais os veiculos autdbnomos e os sis-
temas associados. Este projeto, iniciado em 2015 e
que decorreu até 2017, foi coordenado pelo CEiiA e
contou com a participacdo do IST/ISR, do IPMA, da
EMEPC, do IMAR Acores e ainda com a empresa no-
rueguesa Argus, sendo financeiramente enquadrado

pelos EEA Grants.

Tecnicamente, o CEiiA foi responsavel pela concecédo
e fabrico do corpo do veiculo e pela integracdo de
todos os sistemas e componentes que o constituem.
Para tal, o CEiiA mobilizou as suas capacidades de
projeto mecanico e de estruturas, hidrodinamica
(CFD), construcao de protdtipos e integracdo de es-

truturas e sistemas mecanicos e eletrdnicos.
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Em 2016 foram iniciados os trabalhos no projeto que
incluiram a definicdo do conceito, o design e analise
preliminar, o design e anadlise detalhadas, a producéo
e ainda os testes da estrutura principal que decor-
reram a 1125 m de profundidade. Os testes de mar

finais foram realizados em Junho de 2017.

Através do projeto Medusa Deep Sea, o CEIiiA iniciou
o desenvolvimento de novas competéncias ao nivel
da simulacdo dinamica do veiculo, enquanto fase pri-
meira de um processo de aquisicdo de competéncias
na area da navegacao e controlo de veiculos subma-

rinos autébnomos.

MARCAS PARA ANIMAIS MARINHOS

Este projeto teve como objetivo o desenvolvimen-
to e producdo de marcas ndo invasivas para animais
marinhos, nomeadamente tubardes e jamantas, com
vista a sua monitorizagcdo, de forma n&o invasiva,
sem perturba¢cdo do comportamento natural do ani-
mal e de facil recuperacdo. Numa parceria com o
IMAR e a BBC, o CEiiA desenvolveu todo o conceito,
e desenho detalhado assim como a prototipagem.
Com o sucesso dos primeiros testes, sucedeu-se o
desenvolvimento de novas marcas para a National

Geographic, tendo culminado na publicacdo do do-

cumentario “Animals with Cameras”.
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PROJETO +ATLANTIC

O projeto + ATLANTIC - Science and Technology
Policy and Innovation Analysis to Maximize the Eco-
nomic, Environmental and Social Benefits of Deep
Sea Exploration and Oil and Gas Development in the
South Atlantic Region, financiado pela FCT, teve ini-

cio no final de 2016.

Coordenado pelo IST, conta com um grupo alargado
de parceiros, que para além do CEiiA, inclui a Carne-
gie Mellon University (EUA), a GALP, a LusoTechnip,
a EMEPC, o ISQ, a Action Modulers, o WavEC e a

Steinbeis Advanced Technologies Risk Group.

Embora se trate de um projeto de ambito muito alar-
gado que pretende mobilizar e estimular a capaci-
dade tecnoldgica nacional, tendo por objetivo a ex-
ploracdo sustentdvel do Atlantico, a abordagem do
CEIiiA ao projeto, em articulacdo com a EMEPC, as-
senta em duas linhas de atuacdo: i) desenvolvimento
de garrafas eletronicas estanques para o ROV Luso
(i.e. rated para 6.000m de profundidade) e ii) o estu-
do de sistemas de gestao de informacgao aplicados a

operacdes maritimas.

OCEANTECH

O projeto OceanTech tem como objetivo desenvol-
ver, produzir e operar uma nova geracao de sistemas
robodticos para o mar, conectados por um sistema
inteligente de gestdo de operacgdes, articulando as
capacidades nacionais para explorar oportunidades
globais, fomentando a economia do mar. Inclui o
desenvolvimento de uma frota de veiculos (Remote
Operated Vehicles, Autonomous Underwater Vehi-
cles, Hybrid Remote Operated Vehicle, Landers) que
atuam de forma integrada na recolha de informacgao,

monitorizacdo e vigildncia das aguas nacionais. O
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kick off ocorreu em dezembro de 2017. Este projeto
€ impulsionador de novas tecnologias cuja partici-
pacdo do CEiiA serd relevante no desenvolvimento

mecanico e prototipagem dos diferentes veiculos.

INFANTE

O projeto INFANTE arrancou em Novembro de 2017
com o objetivo de desenvolver e demonstrar em 6r-
bita um microssatélite, a lancar em 2020, precursor
de uma constelacdo para observacao da Terra e co-

municacdes com foco em aplicacdes maritimas.

O INFANTE serd o primeiro satélite desenvolvido
pela indUstria portuguesa, articulada num consorcio
nacional liderado pelo grupo TEKEVER que integra
9 empresas, em que se incluem referéncias no setor
espacial como a Active Space Technologies, Omni-
dea, Active Aerogels, GMV, HPS e Spinworks; e 10
centros de I&D reconhecidos internacionalmente nas
suas areas de competéncia, como o CEIIA, FEUPR,
ISQ, FCT-UNL, INL, IPN, IPToMar, ISR Lisboa, IT Avei-
ro e UBL.

A partir das oportunidades criadas pelo New Space
e da capacitacdo induzida pela participacdo portu-
guesa no setor do Espaco ao longo dos ultimos 20
anos, o INFANTE ird estabelecer a base para novas
linhas de negdcio associadas ao setor, baseadas em
novos produtos, servicos e processos, contribuindo
para reforcar a posicdo de Portugal no panorama in-

ternacional do Espaco.
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Academia CEn

A Academia é responsavel pela valorizacdo continua
dos recursos humanos do CEIiiA, bem como pelo seu
alinhamento com os valores e cultura organizacional.
A valorizacdo do capital humano do CEiiA é uma das
formas de potenciar a competitividade e a sustenta-

bilidade da organizacao.

A nivel individual, a Academia procura motivar
através de desafios e oportunidades de aprendiza-
gem proporcionadas pela colegdo de experiéncias
individuais, seja pela interiorizacdo de um clima de
valorizacdo pelo empreendedorismo, seja pelos am-
bientes ativos de aprendizagem onde estes desafios
sdo parte integrante da vida da organizacdo, numa
perspetiva de geracdo e aproveitamento de oportu-
nidades, com valorizagcdo de produtos, tecnologias

e servicos.

Ao nivel das equipas, a Academia tem induzido de-
safios através da organizacédo de programas que
permitem explorar e desenvolver uma cultura e
competéncias que incentivam a resolucdo criativa e
inovadora desses desafios. E esperado que os lideres
sejam capazes de criar o contexto para que outras
pessoas estejam dispostas e sejam capazes de ino-

var juntas com valor acrescido para o negdcio.

A atividade da Academia tem-se focado na atracdo
de jovens de elevado potencial e valorizagdo do de-
senvolvimento de pessoas, quer ao nivel das hard
skills, quer ao nivel das soft skills através da promo-
¢do de uma cultura que atrai e potencia talento, es-
timula o desenvolvimento pessoal e profissional, va-
loriza o mérito e experiéncia, e cria um ambiente de

bem-estar e de produtividade.
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RACAO DE JOVENS DE ELEVADO

POTENCIAL DE APRENDIZAGEM

O

CEiiA  procura atrair talento através do

desenvolvimento de uma série de iniciativas com

Escolas, Universidades e outras entidades. Para além

da participagcdo nas habituais job shops, destacamos

as seguintes iniciativas:

1.

O Concurso Hey!Hackathon organizado em parce-
ria com a Mitshubishi teve como objetivo estimu-
lar a participacé&o de jovens estudantes do ensino
superior a desenvolver ideias e solu¢cdes inovado-
ras em ambiente real. Deste modo, pretendeu-se
promover o aparecimento de ideias para projetos
sustentaveis na area de Conectividade;

O “Summer Connetion” € um programa de es-
tagios de verdo, que procura integrar jovens de
elevado potencial de aprendizagem de diversas
universidades (nacionais e internacionais) em di-
ferentes desafios. Com esta iniciativa pretendeu-
-se dar a oportunidade aos jovens de conceber,
desenvolver e a materializar novos produtos e
servicos nas areas: mobilidade e cidades, aero-
nautica, mar e espaco. Teve-se por base as meto-
dologias de desenvolvimento de produto e servi-
¢o do CEiiA (com mais de 600 candidaturas, 15
universidades envolvidas e 46 alunos a estagiar);
O Programa de Mestrados 2017 € uma iniciativa
de que o CEiiA se orgulha, tendo atraido para
0 seu programa de Mestrados as pessoas mais
inquietas, que colocam as perguntas mais per-
tinentes. Envolvemos mais de 5 Universidades
Portuguesas (IST, FEUP, UMINHO, ISEP, UBI) e
foram realizadas 12 dissertagcdées em 6 dominios
cientificos;

O “Roadshow universitario” ¢ um programa de
palestras nas instituicdes de ensino portuguesas
com o objetivo de conhecer alunos e apresentar
0s produtos e servigos que desenvolvemos, bem
como as areas e os dominios cientificos nas quais
o CEiiA estd envolvido. Visitdmos 8 instituicoes
do Sistema Nacional Cientifico e Tecnoldgico

com intervencdes para mais de 1800 alunos;
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5. O programa de “promocao da cultura cientifica e

tecnoldgica nas escolas”. A Academia estrutura

diversos programas que visam identificar, captar

e desenvolver jovens de elevado potencial que

contemplam estagios de verdo, estagios curricu-

lares e projetos multidisciplinares com desafios

reais, desenvolvidos em parceria com escolas e

universidades de todo o pafs, tais como:

a. PRIME - Programa de iniciacdo ao mundo da
engenharia desenvolvido em parceria com a
Camara Municipal do Porto.

b. “Faz-Te Forward” - O CEiiA foi um parceiro
na mentoria dada aos jovens de elevado po-
tencial de aprendizagem que estdo a iniciar a
sua a vida profissional, acelerando e atraindo
jovens nas areas criticas onde operamos;

c. “Manhas com tecnologia” - Esta iniciativa
teve como objetivo reunir os cidadaos, as es-
colas e as empresas da envolvente do CEiiA
para que conhecessem melhor o trabalho
desenvolvido na organizacdo e em conjunto
lancar novos desafios tecnoldgicos associa-
dos & melhoria da qualidade de vida nas ci-
dades.

d. “Sense Your Community” - Projeto para o
mapeamento das sensacdes da cidade com
a comunidade escolar;

e. Programa de visitas ao CEiiA para alunos do
ensino secundario. As visitas tém inicio com
uma apresentacdo dos alunos sobre um de-
safio de mobilidade proposto pelo CEiiA, no
qual os alunos exploram temas que cruzam

com as nossas areas de intervencao.
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ESTAGIOS CURRICULARES

29

PALESTRAS EM ESCOLAS
E UNIVERSIDADES

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O desenvolvimento de competéncias, como forma de
valorizac&do do capital humano tem sido concretizado
na definicdo de dois contextos de aprendizagem:

« Aprendizagem em contexto de projetos: Um
dos principais aceleradores do desenvolvimento
das competéncias técnicas é a oportunidade Uni-
ca de as pessoas trabalharem em projetos com-
plexos e inovadores com impacto na envolvente
e em articulagdo com um conjunto diversificado
de stakeholders, com competéncias em diferen-

tes dominios. Este training by doing esta associa-
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ESTAGIOS DE VERAO
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13

TESES DE MESTRADO

+500

ALUNOS VISITARAM
O CEilA

do a um programa de formacao especifico para
reduzir o impacto do gap de competéncias iden-
tificado (tendo sido ministradas 3 538 horas de
formacgao técnica).

A experiéncia recolhida em ambiente (real) de
trabalho, devidamente enquadrado por espe-
cialistas em diferentes areas, funciona como um
acelerador do desenvolvimento de competén-
cias, compativel com os ciclos de especializacdo
(e desenvolvimento) tecnoldgico, cada vez mais

curtos e efémeros;
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Aprendizagem através de contextos emula-
dos: A criacdo de atividades que permitam a
exploracédo e a reflexdo sobre um conjunto de

experiéncias significativas possibilita alinhar

comportamentos com a cultura e o designio da
organizacdo. A criacdo de desafios desenvolve
nao so a capacidade de interacdo de diferentes

perfis e integracdo de competéncias, assim como

EXTRAMILE

O EXTRAMILE é um programa gque cria contextos de
aprendizagem emulados. O programa visa desenvolver
pessoas tanto, estimulando a capacidade de superacao
individual e coletiva através da exploracdo e resolucao
de desafios que cruzam com a missdo e o designio da

Organizacao.

O Extramile fornece um espaco de experimentacéo
em gue cada participante pode colocar em pratica e
desenvolver competéncias, sem risco, num ambiente

seguro e fora do ambito de trabalho.

Este programa assenta numa visao holistica do ser
humano, traduzida na dinamica e constante interagao
de 3 dimensdes que espelham as competéncias

Instrumentais, Pessoais e Sociais:

1 Perform: Dimensdo Fisica diretamente ligada a

atividade fisica e ao bem-estar, na qual
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a partilha de experiéncias onde a cultura resul-
tante da soma das partes é substancialmente su-
perior a soma do seu valor individual.

Esta integracao tem por base modelos de desen-
volvimento de competéncias instrumentais que
asseguram a capacidade de dar resposta eficien-

te aos desafios, caso do Extramile.

pretendemos emular o nosso ambiente de trabalho,
gue diariamente exige superacao individual e
coletiva.

Act: Dimensao Comportamental associada as
competéncias instrumentais aplicadas a superacao
coletiva e que permitem melhorar diariamente

a nossa performance técnica, para transformar

as competéncias individuais em capacidade da
organizacgao.

Care: Dimensao de Sustentabilidade através da
qual procuramos endogeneizar os valores e a
missdo do CEiiA, permitindo que cada um de

nos, e o CEiilA em particular, possa contribuir

para um mundo mais sustentavel, enquadrando

e promovendo os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

Em 2017 estiveram envolvidas 120 pessoas. Durante 6

meses, foram percorridos 26.300 km.
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Direcao de Gestao de Competéncias

A Direcao de Gestao de Competéncias é responsavel
por providenciar as competéncias adequadas a uma
boa execucdo dos projetos, alicercados em metodo-
logias normalizadoras, eficientes e transversais. Esta
direcdo é ainda responsavel por exercer a Garantia
de Qualidade e apoiar ou conduzir processos de cer-
tificacdo e por conferir a possibilidade dos projetos
terem um procurement proximo, dedicado e ade-

quado as necessidades.

Esta Direcdo € composta pelo Gabinete de Gestéo
de Projetos (Project Management Office - PMO) e
pelas areas relativas a Gestdo de Competéncias e a

Gestao de Recursos e Meios Técnicos.

GABINETE DE GESTAO DE PROJETOS

- Consolidacdo e implementacédo dos processos
do Manual de Gestao de Projeto

- Identificacdo e implementacdo de boas préaticas
e licdes aprendidas

- Revisédo de Processos numa otica de melhoria
continua

- Identificacdo dos requisitos, modelo e identifica-
cdo da solucéo relativa a implementa¢cdo de uma
plataforma de Gestdo de Projeto transversal aos

processos da Organizacao

GESTAO DE COMPETENCIAS

- Revisdo e atualizagcdo do modelo de avaliagao

- A condugéo dos assuntos correntes de recursos
humanos, incluindo o processamento salarial e o
recrutamento de novos colaboradores;

- A atualizacdo de documentos de referéncia

como o Manual de Fungdes

GESTAO DE RECURSOS E MEIOS
TECNICOS

- Alocacao dos Recursos Humanos aos Projetos,
reduzindo ou anulando o seu tempo fora dos
Projetos

- Listagem e atualizacdo das competéncias (Re-
cursos Humanos) e os meios técnicos (HW/SW

e outros) disponiveis do CEiiA
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\vidades de 201/

Atividades orientadas para a valorizacéo

Estas atividades, que tém por objetivo valorizar o trabalho desenvolvido no CEiiA, s&o protagonizadas pelas
areas da responsabilidade direta da Direcdo Executiva tais como a Gestdo de Sustentabilidade Corporativa e

os Projetos Especiais, que incluem iniciativas como o City Lab, o 4SCale e o Collision Ground.

A drea de Projetos Especiais tem por objetivo incubar iniciativas de inovacdo organizacional que pela sua
natureza ndo se enquadram na estrutura de direcdes existente e que, caso tenham sucesso durante o periodo

de experimentacao, ou transitam para uma area existente ou dao lugar a uma nova area.

Ao longo de 2017 merecem uma nota especial os trabalhos preparatdrios conducentes ao langamento da

4Scale e do Collision Ground.
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Jirecao de Gestao de Sustentabilidade

Corparativa

A participacdo em redes de responsabilidade corpo-
rativa permite ter acesso as melhores praticas e par-
tilhar conhecimento neste dominio, garantindo que
os resultados alcancados criam valor ndo so para o
CEiiA mas também para toda a sua envolvente. Du-
rante o ano de 2017, o CEIiiA participou nas seguintes

iniciativas:

UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT

Em 2017, o CEiiA refor¢gou o seu posicionamento no
United Nations Global Compact, tendo sido convida-
do para partilhar a sua experiéncia na promocéao da
sustentabilidade, nomeadamente atraveés da mobili-
dade sustentdvel e na promocéao do 11.2 Principio dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da

ONU, em diversos Foruns internacionais.

UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT
NETWORK PORTUGAL

Enquanto referéncia internacional para o United Na-
tions Global Compact, em 2017, o CEiiA aceitou fazer
parte do Board do United Nations Global Compact
Network Portugal, assumindo a responsabilidade de
coordenar o Grupo de trabalho associado as cidades
a promocao do 11.2 ODS - Cidades e Comunidades

Inteligentes.

ALIANCA DOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
PORTUGAL

O CEiiA fortaleceu o seu posicionamento na Alian-
ca ODS Portugal, uma plataforma multistakeholder,
capaz de organizar os seus membros consoante os

ODS e metas, promovendo o didlogo e a coopera-
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¢do como advoga o ODS 17.2, assim como criar bases
sustentdveis para o desenvolvimento de parcerias e

a criacdo de projetos, programas e agoes.

Neste ambito, o CEiiA foi considerado entidade Em-
baixadora da Alianca ODS Portugal para promogéao
do 11.2 Principio dos ODS - Cidades e Comunidades

Inteligentes.

BREAKTHROUGH INNOVATION
PLATAFORM FOR THE SDGS

O United Nations Global Compact solicitou, em 2017,
que o CEiiA fosse o representante da area da mobili-
dade sustentavel, na plataforma e que coordenasse o
grupo de reflexdo associado a inovacao colaborativa
no ambito das dez entidades que compdem o Conse-

Iho Consultivo da Breakthrough Innovation Platform.

Esta iniciativa tem como ponto de partida as opor-
tunidades levantadas pela definicdo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Nag¢des Unidas,

tendo como Foruns internacionais

IFBEC - INTERNATIONAL FORUM ON
BUSINESS ETHICAL CONDUCT

Esta associacao foi criada em 2010 por empresas da
Aerospace Industries Association of America (AIA)
e da Aerospace and Defense Industries Association
of Europe (ASD) para a partilha de informacéao sobre
boas praticas e tendéncias globais no dominio da

ética nos negocios.

No ano de 2017, o CEiiA reforcou o trabalho no
IFBEC, contribuindo para estudos relacionados com
a ética organizacional e participando em iniciativas

organizadas por esta rede internacional.
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GESTAOTRANSPARENTE.ORG

Como membro fundador do movimento Gestdo-
Transparente.Org - Guia Pratico de Gestdo de Riscos

de Corrupcado nas Organizacdes, o CEiiA desenvol-

veu diversas iniciativas de promog¢ao do movimento

durante o ano de 2017.

Parcerias e participacao em redes e plataformas

nacionais e internacionais

Redes internacionais de conhecimento

O CEIiiA estd presente em redes de referéncia nas areas da Aeronautica e da Mobilidade, como a EREA, a IFAR

e 0 eMi3, mantendo o acesso ao conhecimento e a novas oportunidades de desenvolvimento de projetos com

atores globais da indUstria e do meio académico.

EREA - ASSOCIACAO EUROPEIA
DE CENTROS DE INVESTIGACAO
AERONAUTICA

A EREA reline os centros de pesquisa mais impor-
tantes da Europa no dominio da aeronautica e do
transporte aéreo. O CEiiA co-lidera o grupo ARG
- Aeronautical Research Group, responsavel pela
elaboracdo de uma agenda de I&D aerondutico eu-
ropeu, em articulagcdo com o grupo industrial congé-
nere da indUstria aerondutica europeia, a plataforma
IMG4, assumindo junto da Comissdo Europeia um
papel central na definicdo dos tépicos do novo pro-

grama quadro europeu de I&D, o Horizonte 2020.

Em 2017, a EREA desenvolveu trabalho no sentido
de dar continuidade ao programa Future Sky. Com
o pilar Safety em curso, os pilares Quiet Air Trans-
port, Air Transport Integration e Energy est&o a ser
preparados e apresentados a Comissao Europeia. No
primeiro semestre a Direcdo da EREA reuniu em Lis-
boa com o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, Professor Manuel Heitor, com o objetivo de

definir a estratégia para o FP9.
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IFAR - INTERNATIONAL FORUM FOR
AVIATION RESEARCH

A IFAR € a uUnica rede mundial para investigacdo em
aviacdo e tem como objetivo ligar organizacdes na
troca de informacao e partilha de atividades e desa-
fios no ambito da investigacdo. Os seus resultados
surgem em forma de pareceres e recomendacoes,
regularmente atualizados, expondo os objetivos
globais de investigacdo, assim como oportunidades

tecnoldgicas para 0s seus membros.

EMI3 - EMOBILITY ICT
INTEROPERABILITY INNOVATION GROUP

O eMI3 é uma plataforma para o desenvolvimento e
a adocao de standards que garantam a interoperabi-
lidade entre sistemas e atores de forma a acelerar o
crescimento da mobilidade elétrica e a introducéo de
novos servicos. O eMI3 reline os principais atores deste
mercado a nivel global, incluindo a BMW, a Renault, a
Nissan, a Bosch, a Siemens, a Chargepoint, a Daimler, a

e-laad, a ENEL, a ESB, a Hubject, entre outros.

O eMI3 tem um papel de lideranca no desenvolvi-
mento de standards e trabalho junto da Comisséo
Europeia no desenvolvimento deste mercado, com a

participacdo do CEiiA.
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Programas em rede com universidades, centros de I&D e

empresas

O desenvolvimento de programas avancados de investigacdo industrial em torno de desafios concretos asso-

ciados a projetos em curso no CEiiA tem como objetivo criar um espaco para desenvolver solucdes avanca-

das que permitam sustentar relacdes de longo prazo com clientes e parceiros da industria, além de promover

o emprego cientifico.

PROGRAMA MIT

O programa com o MIT, criado em 2015, permite a jo-
vens de elevado potencial que estudam nesta univer-
sidade realizar um estagio no CEiiA através da parti-
cipacao no processo de desenvolvimento de produto,
desde a fase de definicdo de requisitos até a fase da

sua concretizacdo sob a forma de protoétipo.

Em 2017 participaram trés alunos neste programa,
com desafios nas areas da Aeronautica, Mar e Es-
paco, através da participacdo no desenvolvimento da
segunda geracdo do UAV do CEiiA, o UAS30, desde
a realizacao de estudos de mercado e modelacéo a
analise de fluidos (CFD), e da imersdo na equipa do
Mar e Espaco associada ao desenvolvimento do MEC-
SE - Magnetohydrodynamics / Electrohydrodynamics
CubeSat Experiment, um nanosatélite para que visa o

estudo de estratégias para a mitigacdo do blackout

de comunicac¢des durante a reentrada atmosférica.

AGENDA DE P&D+| MOB-I

A Agenda de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
em Mobilidade Sustentavel é um convénio entre a
FPTI (Fundacdo Parque Tecnolodgico Itaipu, Brasil) e
o CEiiA (através da Mind Brasil) que consiste num
conjunto de atividades de transferéncia e absorcédo
de conhecimento em areas tecnoldgicas e de nego-

cio relacionadas com a mobilidade sustentavel.

Entre novembro de 2016 e abril de 2018, o CEIiiA ird
promover, em Foz do lguacu, no Brasil, quatro se-
minarios tematicos sobre mobilidade e territério e
quatro workshops técnicos sobre desenvolvimento
de produto, em particular sobre desenvolvimento de

um ponto de carregamento de veiculos elétricos.
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APVE - ASSOCIACAO PORTUGUESA DO
VEICULO ELETRICO

O CEiiA é associado e membro da Direcdo da APVE,
que reune agentes de todos os setores de atividade
relacionados com a mobilidade elétrica em Portugal,
sendo a associacdo mais representativa da realidade

deste mercado.

APDC - SECCAO SMART CITIES

A APDC - Associacdo Portuguesa para o Desenvol-
vimento das Comunicacdes, agrupa as principais

empresas a trabalhar nesta drea em Portugal.

Em 2016 foi lancada a Seccdo Smart Cities, liderada
pelo CEIiiA, com o objetivo de identificar as necessi-
dades e oportunidades das cidades no seu processo
de transformacdo em smart cities e potenciar uma

oferta tecnoldgica nacional para Ilhes dar resposta.

CLUSTER SMART CITIES PORTUGAL

O CEiiA integra o Conselho de Administragdo do
Cluster Smart Cities Portugal, reconhecido como Es-
tratégia de Eficiéncia Coletiva no ambito da politica
nacional de clusterizacdo, em conjunto com a Sie-
mens, a Brisa Inovacdo e Tecnologia, a Universidade

do Minho e a Compta.

Trata-se de uma plataforma de cooperacéo entre
0s agentes associados ao desenvolvimento de cida-
des inteligentes e tem como visdo afirMar Portugal
como palco de desenvolvimento e experimentacdo
de tecnologias, produtos e sistemas de elevado valor

acrescentado para cidades inteligentes a nivel glo-
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bal, promovendo a competitividade, a capacidade
de inovagdo e a internacionalizacdo das empresas.
integra cerca de 40 entidades como empresas, as-
sociacdes, universidades, centros de I&D, municipios,

organismos publicos e a sociedade civil.

Durante 2017, foi criada a associacdo gestora do
cluster, foram realizadas duas Assembleia Gerais e

elaborado o plano de acdo 2017-2020.

CONSELHO ESTRATEGICO DA GREEN
BUSINESS WEEK

O CEIiiA integra o Conselho Estratégico da “Green
Business Week”, um conjunto de eventos sobre
energia, dgua e cidades inteligentes, promovido pela
AlIP. Este orgado inclui organizagcdes como IBM, Ora-
cle, Siemens, EDP, ADENE, DGEG, APREN, Quercus,
Universidade do Minho, IST, Universidade de Aveiro,

ANMP, etc.

O CEIiiA participa nas atividades do Conselho como
suporte a organizagdo, assim como orador em al-

guns dos eventos da iniciativa.

PARCERIAS COM UNIVERSIDADES E CENTROS DE I&D

CenTi « CITEVE - Instituto de Sistemas e Robodtica (IST)
* IPMA « EMEPC « Gestao Transparente ¢ INESC-Porto
* |IPN ¢ ISQ ¢ IST ¢ Instituto de Telecomunicacdes -
Porto « PIEP « RENER « Universidade da Beira Interior
* Universidade de Lisboa * Universidade do Minho

» Universidade do Porto « Wavec « AVL List « CIRA
(Itdlia) « CTAG « DLR (Alemanha) ¢ FOI (Suécia)

* Fraunhofer Institute ¢ ILOT (Poldnia) « INCAS
(Romeénia) ¢ Instituto Tecnoldgico de Aeronautica
(Brasil) ¢« INTA (Espanha) « MIT (EUA) ¢« NLR (Holanda)
* ONERA (Franga) * United Nations Global Compact

» Transparéncia Internacional « Universidade de
Cranfield (Reino Unido) ¢ Universidade Técnica de
Delft (Holanda) « Universidade Politécnica de Madrid
(Espanha) « Von Karman Institute (Bélgica) « TSAGI
(Russia) * VZLU (Republica Checa) * KU Leuven
(Bélgica)
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ADVISORY BOARD DO PROJETO
ALHTOUR

O CEiiA
ALHTOUR, que visa a criacdo de um Living Lab para

integra o Advisory Board do projeto

o desenvolvimento de Tecnologias de Vida Assistida
aplicadas ao setor do Turismo de Saude. Trata-se de
um projeto apoiado pelo Horizonte 2020, coordena-
do pela Universidade de Lisboa em parceria com as
Universidades de Maastricht e Macerata (Italia) e a

KU Leuven.

S34GROWTH

O projeto “S34Growth - Enhancing policies through
interregional cooperation: New industrial value chains
for growth” é desenvolvido pela Agéncia Nacional de
Inovagdo com mais nove parceiros europeus No qua-
dro do programa europeu Interreg. O seu principal
objetivo € a troca de boas praticas relativamente a
politicas publicas de apoio a inovacdo. O CEiiA, pela
sua relevancia para o desenvolvimento empresarial da
regiao, faz parte do Grupo de Stakeholders Regionais
e tem vindo a contribuir para a identificacdo e carac-
terizacdo das boas praticas existentes em Portugal e,

mais concretamente, na regido Norte.

PARCEIROS INDUSTRIAIS

ATEC - Critical Materials « EEA, S.A. « Efacec, SG.PS,,
S.A.  Follow Inspiration « Exatronic ¢ Ibérica ¢ Inapal
Metal ¢ Inapal Plasticos ¢ Incompol « Magnum Cap

* ONE OCEAN « SpinWorks « TEKEVER ¢« TMG
Automotive * Toyota Caetano Portugal, S.A. « ALTRAN
* AgustaWestland (Leonardo) ¢ Argus « CEMIG -
Companhia Energética de Minas Gerais * CODEMIG

- Companhia de Desenvolvimento Econémico de
Minas Gerais * CPFL - Companhia Paulista de Forca

e Luz * DAHER « EMBRAER « Ecooltra (Barcelona)

* FPTI - Fundag¢é&o do Parque Tecnoldgico de Itaipu

* INDI - Instituto de Desenvolvimento Integrado de
Minas Gerais * ITAIPU BINACIONAL + Marenco - Swiss
Helicopter « Mitsubishi Fuso Truck Europe, S.A. ¢
Pininfarina, S.p.A. * PSA Peugeot Citroén, S.A. « Renault
- Nissan * Volkswagen AG ¢ Siemens « Abyssal « AKER
* GALP
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Conferéncias e eventos

CEiiA PARTICIPA EM ROAD SHOW DO SETOR AE-
RONAUTICO NO ALENTEJO - O CEiiA foi uma das
entidades representadas no “Road Show Setor Ae-
ronautico no Alentejo - Oportunidades de Empreen-
dedorismo”, uma iniciativa que teve como principal
objetivo apresentar o trabalho realizado pelas em-
presas e empreendedores do setor na regido, fomen-

tando sinergias e debatendo o futuro.

CEiiA JUNTA-SE AO MOVIMENTO CIRCULA - O
CEIiiA, a par dos Municipios do Porto, Matosinhos,
Vila Nova de Gaia, Vila Real e Viseu, assinou o Mani-
festo Circula, uma iniciativa que visa juntar esforcos
para incentivar a mudanca na forma como nos mo-
vemos, melhorando e conservando o ambiente e a

qualidade de vida nas cidades.

CEiiA APRESENTA FUTURO DAS CIDADES NO ANI-
VERSARIO DO DINHEIRO VIVO - O CEiiA partilhou
os trabalhos que tem vindo a desenvolver para re-
volucionar a forma como nos movemos nas cidades
na conferéncia do 62 Aniversario do Dinheiro Vivo,
centrada na industria 4.0 e nas tecnologias de |A e

Robotica.

CEiiA PARTICIPA EM THINK-TANK SOBRE TRANS-
FORMAGAO DIGITAL E INDUSTRIA 4.0 - O CEiiA
foi uma das entidades de renome a participar no
Think-Tank da Industria 4.0, numa iniciativa organi-
zada pelo ISQ em parceria com a Agéncia Portugue-
sa do Ambiente, a Quercus-ANCN e a GCI, com o
intuito de refletir sobre o impacto da transformacao
digital nos modelos de negodcio da indUstria e das

empresas portuguesas.

CEiiA DESAFIA FUTUROS ENGENHEIROS - O
CEiiA foi convidado para a abertura do ano letivo
2017/2018 do Instituto Superior de Tecnologia Avan-
cadas (ISTEC). Tendo como pano de fundo o tema
“Tecnologias, Sustentabilidade e Smart Cities”, o
CEIiiA apresentou a sua visdo para a mobilidade do
futuro, reforcando a importancia de pilares como a

conectividade, interoperabilidade e sustentabilidade,
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e desafiou os alunos a pensar nas oportunidades de
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico associa-

das a area.

MOBILIDADE URBANA E FUTURO SUSTENTAVEL
DAS CIDADES EM DEBATE NO CEiiA - O CEiiA, em
conjunto com o Green Project Awards e a APDC,
acolheu nas suas instalacdes em Matosinhos a Con-
feréncia “Cidades e Mobilidade Sustentaveis - Re-
pensar a Mobilidade Urbana e o Futuro Sustentavel
das Cidades”, na qual participaram diversos sta-

keholders nacionais.

CEiiA ABRE PORTAS A COMUNIDADE E DESAFIA
JOVENS A PENSAR NO CARRO DOF - Com o intui-
to de aproximar futuros utilizadores e profissionais
ao trabalho desenvolvido, o CEiiA organizou a ini-
ciativa “Manhas com Tecnologia”, na qual estiveram
presentes criancas e diversos jovens estudantes das
escolas secundarias Jodo Gongalves Zarco e Augus-

to Gomes, a quem foi lancado o desafio de pensar no

carro do futuro da sua cidade.

CEiiA PARTICIPA NA CONSTITUICAO DO AIR CEN-
TER - O CEiiA tornou-se membro cofundador do
AIR Center, tendo assinado a 20 de novembro, no
Brasil, a declaracdo de Floriandpolis que determina
a criacdo desta plataforma internacional e intergo-
vernamental. O AIR Center serd uma organizacao
cientifica internacional liderada por Portugal, que
pretende formar uma rede de instituicbes de cién-
cia, tecnologia e inovacgdo, com vista a promocéao de
uma abordagem integradora do conhecimento so-
bre observacdo da Terra e Mar profundo, com desta-
que para as questdes relacionadas com as alteracdes

climéaticas e a energia.
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CEiiA APRESENTA TRABALHO NA MOBILIDADE
AUTONOMA E CONECTADA EM BRUXELAS - O
CEiiA foi convidado para a 22 edicdo das Innovation
Sessions organizadas pela AICEP em cooperacdo
com a CIP, a ANI, o Comité Econdmico e Social Eu-
ropeu e a Eupportunity, que decorreu em Bruxelas.
Num painel que contou com representantes europeus
e empresas internacionais como a Audi, o CEiiA apre-
sentou o trabalho que tem vindo a desenvolver inter-

nacionalmente na area da mobilidade conectada.

CEIIA MARCA PRESENCA NO MAIOR EVENTO IN-
TERNACIONAL DE SMART CITIES - O CEiiA esteve
presente no Smart City World Congress em Barcelo-
na, Marcando presenca num painel dedicado a dis-
cussao de solucdes para melhoria dos modelos de
governanca e gest&o urbana, no qual apresentacdo
a evolucéo de indicadores Smart Cities nas cidades
portuguesas, através dos resultados do Smart City
Index desenvolvido e aplicado pelo CEiiA Citylab. A
convite da Comissdo Europeia, o CEiiA participou
ainda num dos painéis de discussao sobre o amanha

das cidades inteligentes.

CEiiA PROMOVE DEBATE SOBRE CIDADES DO FU-
TURO EM PARCERIA COM A STARTUP PORTUGAL
- O CEiiA, em parceria com a STARTUP Portugal,
organizou um debate paralelo a WEB SUMMIT, no
Hub Criativo do Beato, que contou com um leque
de oradores com experiéncias diversas e contributos
complementares num debate em torno dos princi-

pais desafios das cidades do futuro.

CEiiA APRESENTA VISAO PARA A DEMOCRATIZA-
GAO DA MOBILIDADE NAS CIDADES - A inovac&o ao
servico da mobilidade foi 0 mote da apresenta¢cdo do
CEiiA no Mobility on the Move 2017, organizado pela
Brisa e pelo ISCTE. Com provas dadas em diversas
cidades do mundo, o CEiiA destacou a forma como o
mobi.me e as diversas solugdes de mobilidade que Ihe
estdo associadas estdo a revolucionar a forma como
nos movemos nas cidades, ao permitir escolher em
cada momento a melhor forma de deslocacdo em

fungdo de custos, tempo e sustentabilidade.
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CEiiA REUNE COM EMPRESAS INTERNACIONAIS
DE REFERENCIA DA FUNDICAO E DO AUTOMO-
VEL - O CEiiA integrou o leque de entidades interna-
cionais de topo que participou no Congresso Foun-
dry on Wheels, organizado pelo Centro de Inovagao
e Tecnologia N. Mahalingam (CITNM). “Align auto-
motive and foundry strategies to anticipate R&D so-
lutions” foi o tema escolhido para o painel que, para
além da SinterCast e da Galp, contou com a presen-

ca do CEiiA.

CEiiA PARTILHA TRABALHO DESENVOLVIDO NA
INDUSTRIA 4.0 - O CEjiiA partilhou a sua visdo e
os trabalhos desenvolvidos na Industria 4.0 nas VIII
Jornadas da AEP, que decorreram em Serralves em
torno do tema “A 42 Revolucao Industrial: como ndo

a perder!”.

MOBI.ME EM DESTAQUE NO FUTURE OF MOBILITY
LEADERSHIP CIRCLE DA DELOITTE - A plataforma
integradora e agndstica mobi.me e alguns dos ser-
vicos de mobilidade do CEiiA, j& implementados em
varias cidades do mundo, Marcaram presenca na 32
sessdo de partilha e debate do Future of Mobility

Leadership Circle promovido pela Deloitte.

EQUIPA DE ENGENHEIROS DO CEIIA PARTICIPAM
NAS JORNADAS DE ENGENHARIA AEROESPA-
CIAL - O CEiiA participou nas Jornadas de Engenha-
ria Aeroespacial na Ordem dos Engenheiros, onde
apresentou a sua participacdo Nno maior programa
aeronautico desenvolvido em Portugal associado
também aquela que € a maior aeronave da Embraer,

0 KC390.

CEiiA DISCUTE FUTURO DA CONDUGAO AUTO-
NOMA NO AUTOCITS - O CEiiA participou no 3°
Workshop do projeto europeu AUTOCITS: “Estudo
de regulacdo para a interoperabilidade na adocao
da conducédo autonoma em nos urbanos europeus”,
promovido pela ANSR - Autoridade Nacional de Se-
guranca Rodovidria -, que contou com a participa-
cdo da Secretaria de Estado da Administracdo Inter-

na e de entidades como a Brisa, o IPN, a PT e a Indra.
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CEiiA PARTILHA VISAO SOBRE O QUE E DESEN-
VOLVER UM PRODUTO NA INDUSTRIA 4.0 - A In-
dustria 4.0 esteve em debate no 272 Digital Business
Congress da APDC e o CEiiA foi uma das entidades
convidadas a debater este tema num painel que con-
tou com a SIEMENS Portugal, a Critical Manufactu-

ring, a Sofani e a Undandy.

CEiiA APRESENTA NA ONU FRENTE ATLANTICA
COMO ESPAGCO DE REFERENCIA INTERNACIONAL
PARA TESTAR MOBILIDADE SUSTENTAVEL - O
CEiiA participou em diversas iniciativas da Leaders
Summit 2017 do Global Compact das Nacdes Unidas,
reforcando o papel da tecnologia que tem vindo a
desenvolver para a descarbonizacdo das cidades e
defendendo, junto da ONU, que a Frente Atlantica
- Porto, Gaia e Matosinhos - seja um dos seis locais

escolhidos a nivel mundial para testar e demonstrar

tecnologias de mobilidade sustentavel.

CEiiA ASSINA PARCERIA NA COREIA DO SUL - O
CEiiA marcou presenca na Smart City Innovation
Summit Asia, durante a qual assinou um memorando
de entendimento com a Yonsei University e o Korea
Research Institute for Human Settlements, marcan-
do o inicio de uma colaboracéo para o desenvolvi-
mento de metodologias de monitorizacdo do grau
de inteligéncia das cidades e de processos de certifi-

cacdo de smart cities.
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CEiiA NO OCEANS MEETING 2017 - O CEIIA esteve
presente no forum internacional “Oceans Meeting”,
que se realizou sob o tema “o oceano e a saude”, no
Champalimaud Centre for the Unknown em Lisboa e
contou com a presenca de representantes de mais
de 50 paises. Para além da apresentacdo dos seus
projetos na area dos Oceanos, o CEiiA marcou pre-
senca com o AUV Medusa_DS, exposto em destaque
na entrada do auditério onde tem lugar a conferén-

cia internacional.

CEiiA VISITA UNIVERSIDADE DO TEXAS EM AUS-
TIN - O CEiiA integrou a comitiva liderada pelo
Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
Manuel Heitor, que visitou a Universidade do Texas,
em Austin, nos Estados Unidos da Ameérica. Esta
missdo teve como objetivo explorar oportunidades
associadas ao programa UT Austin-Portugal, bem
como perspetivar a colaboracdo entre esta universi-
dade e o Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional,
nas areas do Espaco, Nanotecnologia, Computacao

Avancada, entre outras.

CEiiA NA AGENCIA ESPACIAL EUROPEIA - O CEiiA
integrou a comitiva liderada pelo Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, Manuel Heitor, que vi-
sitou o Centro Europeu de Pesquisa e Tecnhologia Es-
pacial (ESTEC) da Agéncia Espacial Europeia (ESA),
em Noordwijk, na Holanda. Esta missdo teve como
objetivo explorar oportunidades para a participacdo
de Portugal em programas de cooperacao entre a In-
dustria e a Academia promovidos pela ESA. A visita
contou ainda com a participacdo dos investigadores
portugueses que estdo atualmente na Agéncia Es-

pacial.
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CEiiA PROMOVE ENCONTRO
DAS NOVAS INDUSTRIAS DO ESPAGCO - Durante

INTERNACIONAL

trés dias, o CEiiA organizou um encontro em tor-
no da apresentacdo da estratégia “Portugal Espaco
2030”, reunindo participantes de 20 entidades de 12
nacionalidades distintas, com o objetivo de discutir
agendas de investigacdo e desenvolvimento e po-
tenciar oportunidades para a materializacdo do cha-

mado “Novo Espaco”.

CEiiA NO EURASIAN AEROSPACE CONGRESS 2017
- O CEIiiA participou, como membro do IFAR (In-
ternational Forum for Aviation Research), num dos
maiores eventos de cooperacdo entre a industria ae-

roespacial e a ciéncia, que teve lugar em Moscovo.

CEiiA PROPOE CORREDOR VERDE BRAGANCA-
-PUEBLA DE SANABRIA - O CEiiA esteve presente
na 22 Sessdo dos Conselhos Raianos organizada pela
Rede Ibérica Ocidental para a Nova Ordenacado Raia-
na (RIONOR) e o Politécnico de Braganca (IPB), na
qual defendeu a criacdo de um corredor de mobili-
dade elétrica, zero-emissoes, entre Braganca e Pue-
bla de Sanabria, potenciando uma nova centralidade

na ligacdo Madrid-Porto.

CEIIA PARTICIPA NO ZOOM SMART CITIES - O
CEiiA CityLab esteve entre o leque de oradores

presentes no ZOOM Smart Cities, um evento inter-
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nacional que teve como palco a cidade de Lisboa.
Durante dois dias, uma série de especialistas refletiu
sobre as melhores estratégias globais para melhorar
as cidades, olhando para o papel da criatividade e da
inteligéncia como ingredientes imprescindiveis para
a sustentabilidade ambiental, o desenvolvimento

economico, o equilibrio social, o progresso e a mo-

dernizagcao

BICICLETAS CEIIA NO NOS PRIMAVERA SOUND -
O NOS Primavera Sound 2017 contou com uma pre-
senca muito especial: bicicletas desenvolvidas pelo
CEIiiA para facilitar e tornar mais sustentavel o traba-

Iho da equipa de logistica do Festival.

CEiiA PARTICIPA EM EVENTO EM SANTA CATARI-
NA (BRASIL) - O CEiiA foi responsavel pela abertura
da 82 edicdo do Seminario Energia + Limpa, do Insti-
tuto IDEAL e da FIESC (Federac&o das Industrias do
Estado de Santa Catarina (Brasil).

CEiiA NA “SMART CITIES INNOVATION SUMMIT
ASIA” - O CEiiA participou no principal evento sobre
smart cities na Asia, realizado em Goyang (Coreia do
Sul), onde apresentou uma comunicagcéo designa-
da “Smart Cities em Portugal”. No evento, o CEiiA
assinou um MOU com a Universidade de Yonsei e a
agéncia publica KRIS para a partilha de conhecimen-
to e desenvolvimento de projectos conjuntos na area
dos indices e indicadores Smart Cities e certificacdo

de cidades inteligentes.
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CEiiA NO “SMART CITIES EXPO WORLD CON-
GRESS” - O CEIiiA marcou preseng¢a no maior even-
to mundial de smart cities, realizado em Barcelona.
Neste evento, o CEiiA participou em duas comu-
nicagdes: 1) com a apresentacdo da comunicagao
“Measuring Urban Intelligence in Portuguese Cities”,
expondo os resultados da aplicacéo do indice de Ci-
dades Inteligentes a municipios portugueses, num
painel que também integrou a apresentacdo da es-
tratégia Dubai, Blockchain Smart City; 2) com a apre-

sentagcdo do Sahing Cities.

CEiiA NO CONGRESSO NACIONAL DE ENGENHA-
RIA DO AMBIENTE - O CEIiA participou no Congres-
so anual da APEA - Associacdo Portuguesa de En-
genharia do Ambiente, realizado em Lisboa, com a
apresentacdo da comunicacao “Cidades Inteligentes

e Sustentdveis em Portugal”.

CEiiA NA ZOOM SMART CITIES - O CEiiA participou
na conferéncia internacional sobre smart cities, que
decorre anualmente na Universidade Nova de Lis-
boa, apresentando uma comunicacdo sobre “10 anos
de Smart Cities em Portugal” no painel dedicado a
Cimeira de Autarcas. Neste ambito, o CEiiA apresen-
tou a sua experiéncia de trabalho com os municipios
e empresas na area das cidades inteligentes ao lon-

go da ultima década.

CEiiA NO SMART REGION SUMMIT - O CEiiA parti-
cipou no primeiro evento sobre inteligéncia urbana
a nivel regional realizado em Portugal, apoiado pela
CCDR-Algarve e pelas CIM, que teve lugar em Porti-
mao. Apresentou uma comunicacao sobre “Cidades
Inteligentes e Transformacdo Digital”, com foco na

mobilidade sustentavel.
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CEiiA NA CONVENGAO NACIONAL DA REDE RSO
PT - O CEiiA marcou presen¢a na convencao da
Rede RSO PT - Rede de Responsabilidade Social das
Organizacdes, com a apresentacdo de uma comuni-
cacdo sobre “Cidades Inteligentes e Dinamicas Em-
presariais”, que teve lugar em Faro. Foram debatidos
no evento temas relacionados com os ODS - Objec-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos

pela ONU em 2015.

CEiiA NO ENCONTRO DA ALCUE NET - O CEiiA par-
ticipou no encontro da rede de investigacdo e inova-
cdo ALCUE NET que promove a cooperacdo entre
a América Latina, o Caribe e a Unido Europeia, com
o tema “Sustainable urbanization, Smart Cities and
Nature Based Solutions”. O evento, realizado em Lis-
boa, foi organizado pela FCT que convidou o CEiiA a
apresentar a sua experiéncia na area das smart cities,

nomeadamente em projectos com o Brasil.

CEiiA NA GREEN BUSINESS WEEK - O CEiiA mar-
cou presenca no evento anual “Green Business
Week”, organizado pela AIP em Lisboa, onde apre-
sentou os resultados da aplicacdo do indice de Ci-
dades Inteligentes a 36 municipios portugueses,
para uma plateia de cerca de 200 participantes. Foi,

também, distribuido o relatorio final com resultados

integrados do indice.

CEiiA REALIZA CONFERENCIA SOBRE O ESPACO
- O CEIiiA realizou em julho 2017 uma conferéncia so-
bre o Espaco com temas sobre o roadmap do CEIIA
no setor do Espaco, a importancia do NewSpace e

quais as oportunidades futuras.
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Projetos Especials

A drea de Projetos Especiais tem por objetivo preparar iniciativas de inovagdo organizacional que pela sua

natureza ndo se enquadram na estrutura de direcdes existente e que, caso tenham sucesso durante o periodo

de experimentacado, ou transitam para uma area existente ou ddo lugar a uma nova area.

City Lab

O City Lab desenvolve atividades de intelligence,
policy research e urban sicence, tendo como objec-
tivo a geracdo de conhecimento acerca dos desa-
fios urbanos de futuro de suporte ao processo de
planeamento estratégico do CEiiA, assim como aos
projetos de investigacdo, desenvolvimento e experi-
mentacdo de solucdes urbanas, com foco na drea da

mobilidade.

A unidade participa, assim, no desenvolvimento de
projetos de ciéncia e politica urbana em colabora-
cdo com entidades externas, quer numa perspetiva
de investigacdo aplicada quer de desenvolvimento

do negdcio.

Os principais projetos desenvolvidos ao longo de

2017 sao:

INDICE DE CIDADES INTELIGENTES

O Indice de Cidades Inteligentes tem como objetivo
posicionar estrategicamente as cidades em matéria
de inteligéncia urbana, contribuindo para a melhoria
do desempenho dos territorios atraveés da proposta
de recomendacodes e da identificacdo de oportuni-
dades para o desenvolvimento de projetos em coo-

peracao.
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'CEfiA

SMART CITY INDEX

-

Centra-se em seis dimensdes de andlise - governa-
cdo, inovacao, energia e ambiente, mobilidade, quali-
dade de vida e conectividade e cerca de 100 indica-
dores-chave. Estes sdo quantificados e qualificados
através de recolha de informacao primaria e secun-

daria em estreita colaboracdo com os municipios.

Em 2017, foram apresentados publicamente os re-
sultados da aplicacdo do Indice de Cidades Inteli-
gentes a 36 municipios portugueses, no ambito da

“Green Business Week” (Lisboa, marco de 2017).

Acresce a revisao e aperfeicoamento da metodolo-
gia, que deu origem ao desenvolvimento de um Ma-
nual do indice de Cidades Inteligentes, assim como o
inicio da criacdo de uma plataforma digital de supor-

te a respetiva implementacéo.

-
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PROJETO SOCIAL GREEN

O projeto Social Green - “Regional Policies for
Greening the Social Housing Sector”, apoiado pelo
Programa INTERREG Europe, tem como objetivo
melhorar as politicas de desenvolvimento regional
orientadas para promover a eficiéncia energética e
0 Uso de energias renovaveis nos edificios de habita-
cdo social, em simultdneo com o combate a pobre-
za energética. Pretende-se partilhar experiéncias e
boas praticas, desenvolver planos de agdo e envolver
um grupo de stakeholders na definicdo de politicas

de desenvolvimento local/regional.

Sendo liderado pela Nordregio (Suécia), o projeto
tem como parceiros municipios e agéncias de ener-
gia de Portugal, Espanha, Croacia, Estdnia e Romeé-
nia. A nivel nacional, a CCDR-N também participa na
parceria. O projeto teve inicio em 2016 e finalizara
em 2020, sendo que em 2017 foram desenvolvidas
diversas acdes de intercAmbio de experiéncias e
boas praticas e teve inicio a elaboracdo do plano de
acdo com o suporte do grupo de stakeholders lo-

cais/regionais.

PROJETO FINERPOL

O projeto FINERPOL - “Financial Instruments for
Energy Renovation Policies”, apoiado pelo Progra-
ma INTERREG Europe, tem como objetivo lancar
novas politicas ou melhorar as politicas existentes
orientadas para a criacdo de instrumentos financei-
ros de suporte a renovacdo energética de edificios.
Pretende-se partilhar experiéncias e boas praticas,
desenvolver planos de acdo e envolver um grupo de
stakeholders na definicdo de politicas de desenvolvi-

mento local/regional.

Tem como lider a AGENEX - Agéncia de Energia da
Extremadura (Espanha) e como parceiros municipios
e agéncias de energia de Portugal, Espanha, Reino
Unido, Republica Checa, Alemanha, Italia e Eslovénia.
O projeto teve inicio em 2016 e finalizard em 2020,

sendo que em 2017 foram desenvolvidas diversas
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acoes de intercambio de experiéncias e boas prati-
cas e teve inicio a elabora¢cdo do plano de acdo com

o suporte do grupo de stakeholders locais/regionais.

PROJETO HIGHER

O projeto HIGHER - “Better Policy Instruments for
High Innovation Projects in the European Regions”,
apoiado pelo Programa INTERREG Europe, tem
como objetivo promover politicas de desenvolvi-
mento regional orientadas para a inovagcdo e em-
preendedorismo, com foco nas areas das estratégias
regionais de especializacdo inteligente. Pretende-se
partilhar experiéncias e boas praticas, desenvolver
planos de acdo e envolver um grupo de stakeholders

na definicdo de politicas de desenvolvimento local/

regional.

Tem como lider o UAB Research Park (Espanha) e
comMo parceiros municipios e centros de inovagdo de
Portugal, Reino Unido, Itdlia, Suécia, Lituania, Eslové-
nia e Eslovaquia. O projeto teve inicio em 2016 e fina-
lizard em 2020, sendo que em 2017 foram desenvol-
vidas diversas acdes de intercambio de experiéncias
e boas praticas e teve inicio a elaboracdo do plano
de acdo com o suporte do grupo de stakeholders

locais/regionais.

ASSESSORIA AO PROJETO LOCARBO

O CEIiiA esta a prestar assessoria técnica a Cama-
ra Municipal de Vila Nova de Gaia através da elabo-
racdo do plano de acéo local no ambito do projeto
LOCARBO - “Novel Roles of Regional and Local Au-
thorities in Supporting Energy Consumers’ Behavior
Change towards a Low Carbon Economy”, apoiado

pelo Programa INTERREG Europe.

O projeto visa promover politicas de desenvolvimen-
to regional orientadas para a promoc¢ado da altera-
cdo do comportamento dos consumidores na area

da eficiéncia energética e utilizacdo de energias re-
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novaveis, sendo centrado em trés pilares: servicos
prestados pelas autoridades locais, modelos de coo-
peragao inovadores e tecnologias inteligentes. Tem
como lider a Provincia de Potenza (Itdlia) e integra
municipios e agéncias de energia de Portugal, Italia,
Reino Unido, Lituania, Hungria e Roménia. O projeto

teve inicio em 2016 e finalizara em 2020.

ASSESSORIA AO PROJETO INNOVASUMP

O CEIiiA estd a prestar assessoria técnica a Camara
Municipal de Viseu através da elaboracdo do plano
do ac¢do local no ambito do projeto InnovaSump -
“Innovations in Sustainable Urban Mobility Plans for
Low Carbon Urban Transport”, apoiado pelo Progra-

ma INTERREG Europe.

A iniciativa visa promover a implementacao de politi-
cas e programas de desenvolvimento regional e local
orientados para a transicdo para uma economia de
baixo carbono, com foco na mobilidade. Pretende-se
a partilha de experiéncias e boas praticas ao nivel da
concecédo, implementacdo, acompanhamento e ava-
liacdo dos Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel,
incluindo fatores de inovacdo e formas alternativas

de financiamento.

Tem como lider o Municipio de Nicosia (Chipre) e
integra entidades da Republica Checa (Praga), Ro-
ménia (lasi), Italia (Ravenna), Grécia (Kordelio-Evos-

mos), Lituania (Vilnius) e Reino Unido (Devon).

LIVING LAB DE MATOSINHOS

O CEIiiA estabeleceu uma parceria com o Municipio
de Matosinhos para apresentar uma candidatura ao
Fundo Ambiental com vista a criacdo de um Living
Lab para a Descarbonizagéo. Neste ambito, desen-
volveu a ideia de projeto e elaborou o respetivo Pla-
no de Implementacdo que foi aprovado pela entida-

de financiadora.
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O Living Lab é um espaco de teste e experimenta-
cdo de solucdes inovadoras nas areas da mobilidade,
energia e ambiente, em contexto real, e com forte

envolvimento dos utilizadores.

Em 2017, teve ainda inicio a implementacéo efetiva
do projeto, onde o CEiiA participa com o teste do
sistema de gestdo da mobilidade mobi.me de supor-
te a gestdo e monitorizacédo de trafego, gestdo da
frota municipal, gestdo da rede de carregamentos,
monitorizacdo da circulagdo dos transportes publi-

cos e gestdo do estacionamento.

Participam, também, na iniciativa mais 14 parceiros,

desde empresas a centros de conhecimento.

ACOES DE EORMACAO A MUNICIPIOS
DO PARANA, BRASIL

O City Lab do CEiiA, em colaboracdo com o Parque
Tecnoldgico de ITAIPU, organizou e lecionou um
conjunto de acdes de formacao sobre planeamen-
to territorial e indicadores de cidades sustentaveis e
inteligentes a municipios do Parana - Foz de Ilguacu,
Medianeira, Cascavel e Assis, em Maio de 2017. Pre-
tendia-se estudar o potencial alargamento da inter-
vencéao do CEiiA no Parana, da mobilidade a susten-

tabilidade dos territorios.
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Collision Ground

O Collision Ground € um espaco fisico e digital de
interacdo do CEiiA com a sua envolvente, funcionan-
do numa logica de partilha e disseminacao alargada
de conhecimento com os varios publicos dos quais
dependem a sustentabilidade e crescimento da or-

ganizacéo.

O Collision Ground visa a criacdo de mensagens, a
hierarquizagcéo de conteudos e a escolha de infor-
macao consistente nos varios publicos do CEiiA. Tem
também como objetivo Ultimo a criagdo de um plano
de entendimento comunicacional para publicos ndo
especializados, de forma a transferir conhecimento

da forma mais acessivel e correta possiveis

O collision ground tem vindo a desenvolver uma po-

litica de comunicagao através de canais externos e

internos de comunicacao, assim como de programa-

cado especifica e eventos, que visam o robustecimen-
to de linhas de comunica¢do que vdo ao encontro
do posicionamento e valores da organizacdo. Quer
na sua vertente fisica, quer na sua vertente digital,
o Collision Ground é um espaco de colisdo onde
as pessoas se podem juntar, trabalhar colaborati-
vamente, colidir e divergir, encontrar foco e idear,
num ambiente inspirador e criativo, sem paredes ou
barreiras. O seu principal ponto de inovacdo (néo
Unico) é que, pela primeira vez, o espaco (seja este
fisico ou digital) ndo € um elemento passivo, sendo
instigador de interagdo e de trabalho coletivo, para
além de totalmente programavel mediante as ne-
cessidades de quem o utiliza, e a mensagem néo é
univoca, sendo baseada no conceito de storytelling,
direcionada e de ligacéo e didlogo com as comuni-

dades de interesse.
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Esta area apresenta as atividades desenvolvidas pelas direcbées que asseguram 0S Processos Necessarios

ao funcionamento da organizacdo: Administrativa e Financeira; Controlo de Gestdo; Juridica e Compliance;

Infraestruturas; Qualidade; e Sistemas de Informagdao.

Direcao Financeira

Em 2017 a Direc&o Financeira continuou a garantir a
responsabilidade da gestdo econdmica e financeira
do CEiiA, assegurando o cumprimento das obriga-
¢bes fiscais de acordo com as normas contabilisticas
em vigor, articulando-se com as demais direcoes da

estrutura organizativa. Esta Direcdo faz a ligacéo e

prepara os elementos de informacé&o e reporte do
CEiiA quer para o Contabilista Certificado e Revisor
Oficial de Contas, quer para os 6rgaos sociais, desig-
nadamente Conselho de Administracdo e Conselho

Fiscal.

Jirecao de Controlo de Gestao

A Direcdo de Controlo de Gestdo tem como princi-
pais responsabilidades a implementacdo e supervi-
sdo de procedimentos de controlo interno das ati-
vidades do CEiiA e a definicdo e implementacéo de
metodologias de acompanhamento e controlo das

relagdes financeiras com Participadas.

Em 2017 esta Direcao trabalhou igualmente em arti-

culacdo com a Direcdo de Gestdo de Competéncias

na definicdo do modelo de acompanhamento e con-
trolo de gestdo, ainda em construcado, e que ird per-
mitir um melhor acompanhamento e monitorizacéo
dos projetos em curso, bem como um efetivo con-
trolo de custos da organizacdo. Esta Direcdo assegu-
rou ainda o acompanhamento de auditorias externas
a projetos em curso, bem como o encerramento de

projetos no ambito do QREN.

Direcao Juridica e Compliance

A Direcdo Juridica e Compliance é responsavel por
acompanhar os assuntos societarios do CEiiA e pres-
tar apoio as restantes areas, conduzindo todos os as-
suntos de natureza juridica. E ainda responsdvel por
delinear politicas e procedimentos internos no con-
texto da reducé&o da exposi¢do do CEiiA a riscos le-
gais e regulatoérios, assegurando, em conjunto com as

demais areas, a sua conformidade e / ou mitigacéo.

Ao longo de 2017, a DJC realizou um conjunto de

acdes com o intuito de levantar, junto das varias
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areas, as necessidades e dificuldades sentidas, que

conduziram a identificacdo das seguintes acdes:

- Elaboracdo e implementacdo de Politica de
Compliance;

- Revis&o e atualizacdo do Cédigo de Etica e Con-
duta;

- Elaboracdo de Modelo de Gestdo e Protecdo de
Propriedade intelectual e Know How;

- Definicdo e estruturacdo de um Sistema de Ges-

tdo de Risco Empresarial.



°
ATIVIDADES 2017

Atividades orientadas para a gestdo da organizacao

Jirecao de Infraestruturas

A Direcdo de Infraestruturas tem como responsa-
bilidades a coordenacé&o transversal e articulada ao
nivel do planeamento, da gestdo e supervisdo das
areas de Ambiente e Sustentabilidade, Seguranca e
Saude, e Infraestruturas e Manutencéo, cujas ativida-
des se detalha, e ainda do Procurement, Compras e

Logistica.

Em 2017 destaca-se a realizacdo das seguintes ati-

vidades:

AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

- Gestdo de residuos e otimiza¢gao da sua valoriza-
cao.

- Verificagc&o e aplicacdo da legislagado ambiental
em vigor.

- Promocédo e sensibilizacdo dos colaboradores
para as questdes ao nivel ambiental, nas respeti-

vas sessdes de integracao

SEGURANCA E SAUDE

- Promocéo da Saude através das consultas de Me-
dicina do Trabalho, conforme legislacédo em vigor.

- Promocdo da Seguranca através de acdes de
sensibilizagdo e formagdo durante as sessdes de
integracado de novos colaboradores

- Realizacdo de treinos de evacuacdo para pro-
mover uma resposta adequada em situacdo de

emergéncia.

- Acompanhamento da elaboracdo das medidas
de autoprotecao no edificio de Matosinhos.

- Identificacdo das situacdes de risco, para promo-
ver a seguranca dos colaboradores, prevenindo

potenciais acidentes.

PATRIMONIO E MANUTENCAO

- Consolidacdo do funcionamento das atividades
do CEiiA transferidas da Maia para o novo edifi-
cio em Matosinhos

- Apoio ao normal funcionamento das atividades,
incluindo operacdo e manutencédo do edificio e
equipamentos (através de equipas proprias ou
do acompanhamento de entidades externas nas
areas de especialidades).

- Gestdo dos seguros associados a infraestrutura,
como o “Seguro Multirisco do Edificio”, e do Se-
guro Frota.

- Preparacéo e execucdo de Procedimentos no
contexto das Certificacdes Energéticas e Certifi-

cacao Acustica.

PROCUREMENT, COMPRAS E LOGISTICA

- Consolidagado dos procedimentos de armazena-
mento e melhoria dos mecanismos de controlo

- Melhoria do processo de compras por via da
previsdo de necessidades aumentando a corres-
pondente capacidade negocial e capacidade de

entrega em tempo.
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Atividades orientadas para a gestdo da organizacao

Jirecao de Qualidade

A Direcdo de Qualidade é responsavel por assegurar
a adequacdo e manutencdo do Sistema de Gestéo
de Qualidade do CEiiA. Os principais acontecimen-
tos de 2017 prendem-se com a preparagdo € acom-
panhamento da auditoria externa de revalidacdo das
certificagbes EN 9100:2009 e ISO 9001:2008 e en-

volveram todas as Direcdes e Areas do CEiiA.

Jirecao de Sistemas

A Direcdo de Sistemas de Informacdo tem como
responsabilidades a definicéo, implementacéo, ope-
racdo, manutencdo, monitorizacdo e controlo do Sis-
tema de Informag¢do do CEiiA, de apoio a atividade
da organizacéo, incluindo também a atualizacdo e
manutencdo do hardware e as tarefas de helpdesk

a todos os colaboradores, assegurando o procure-
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Destacam-se entdo as seguintes atividades:

- Acompanhamento de féruns onde s&o desenvol-
vidas as normas que irdo legislar as novas tecno-
logias, produtos e servicos (ex: CT190; SAE; IPQ;
ASD-STAN; NATO, EASA)

- ldentificacéo de acdes de melhoria continua ao
sistema no sentido de manter certificacdes

- Concretizagcédo do Plano de Auditorias internas

conforme Plano

de Informacao

ment e as relacdes com o0s operadores externos de
comunicagoes, procurando as melhores solucdes de

fornecimento e funcionamento.

Tem também vindo a participar ao longo de 2017 no
projeto de acompanhamento e controlo de gestéo
de projetos bem como na preparacdo para a prote-

¢do de dados.
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MODELO ORGANIZACIONAL

O modelo de evolugao do CEiiA tem por base um
processo continuo de desenvolvimento e valoriza-
¢do de competéncias. Em 2017, e coincidindo com
0s 10 anos de atividade do Centro de Engenharia, foi
definido um Plano Estratégico para o periodo 2016-
2020 gue se traduziu num novo modelo organizacio-
nal, em que as diversas areas de trabalho estédo orga-
nizadas em torno da Direcao Executiva, em Direcdes

Operacionais e em Direcdes Funcionais.

A Direcdo Executiva inclui algumas dependéncias
como a Gestdo de Sustentabilidade Corporativa, a
Gestao de Politicas de Inovagao e a area de Projetos
Especiais. Esta drea tem por objetivo incubar iniciati-

vas de inovag¢&o organizacional que pela sua nature-

As Direcdes Operacionais incluem a Diregao Téc-
nica, a Direcdo de Desenvolvimento de Negdcio, a
Direcao de Gestao de Competéncias e a Academia
CEiiA. A Direcao Técnica, que € a area de trabalho
nuclear do CEiiA e para a qual concorrem as ativida-
des das restantes direcdes, € composta pelas unida-
des de Engenharia de Sistemas Inteligentes, de De-
senvolvimento de Produto, de Engenharia de Projeto

e de Engenharia de Producéo e Testes.

As Dire¢des Funcionais agrupam as atividades das
areas transversais de suporte como a Direc&o Finan-
ceira, a Diregcdo de Controlo de Gestéo, a Diregcéo
Juridica e Corporate, a Direcdo de Infraestruturas, a

Direcdo de Qualidade, e a Diregcédo de Sistemas de

za nd&o se enguadram na estrutura de direcdes exis- Informacao.
tente e que, caso tenham sucesso durante o periodo
de experimentac¢do, ou transitam para uma area exis-

tente ou ddo lugar a uma nova area.

Conselho
de Administracao

Direcdo Executiva

Assessoria

Gabinete de Apoio
Administrativo e de Informacao

Gestdo de Sustentabilidade
Corporativa

Gestao de Politicas
de Inovacéo

Projetos Especiais

-----------------  ——

Biecse Fnenesiz B Direcéo de Difec_éo Direcéo de (?es_téo Acad_emia Direc_éo )
i'' Desenvolvimento Técnica de Competéncias CEiiA de Valorizagéo
H de Negécio

H = 1
Direcdo de (Eontrolo :: Diregcbes operacionais
de Getdo n
1
Direcao Juridica
e Corporate

Direcdo
de Infraestruturas

de Qualidade . Direcdo Executiva e Dependéncias

Biresse ¢ Sisiamzs Direcdes Operacionais

Informaca irecs i i
de Informacéo Direcdo Funcionais

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
. _ 1
Direcao !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
. P . J
Direcées funcionais |

Assessoria e Gabinete de Apoio
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ORGAOS SOCIAIS

A composicado dos Orgaos Sociais em Dezembro de 2015 é a seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente:

SONAFI, representado por Bernardo Gali Macedo

Vice-Presidente:

INTELI, representado por Carina Carvalho Mota

Secretario:

EFACEC, representado por Pedro Moreira da Silva

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente:

INAPAL Metal, representada por Aloisio Barbosa Ledao

Vogal:
IAPMEI, representado por Isabel Matalonga y Planas

Vogal:

PIEP, representado por Carlos Alves Bernardo

Vogal:

MIND, representado por José Rui Felizardo

Vogal:

TMG representada por Isabel Mendes Furtado

CONSELHO FISCAL

Presidente:

IAPMEI, representado por José Meira Ramos

Vogal:
SIMOLDES Plasticos, representado por Jorge Alegria

ROC:

Ribeiro, Pires, Sousa & Associados SROC, representado por Rui de Sousa

ROC Suplente:

Ana Cristina Da Mesquita Pinto Ferreira
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Associados do CEiiA a 31 de Dezembro de 2017

ORGANISMOS PUBLICOS

IAPMEI

ASSOCIACOES

ACAP AEP

CENTROS DE I&D E INOVACAO

CeNTI CITEVE
INDUSTRIA
AUTO SUECO ?E@?ﬁlﬁ
CRITICAL SGPS DISTRIM
IETA INAPAL-METAL
MIND BRASIL MOLDIT

SONAFI SUNVIAUTO

AFIA

INTELI

CABELAUTO

EEA

INAPAL
PLASTICOS

SIMOLDES -
PLASTICOS

TEANDM
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PIEP

COURO AZUL

EFACEC
Electric Mobility

INCOMPOL

SODECIA SGPS
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PERSPETIVAS DE EVOLUCAO

Na ultima década, o CEiiA desenvolveu um portfdlio
de competéncias, tecnologias, produtos e servicos
de elevado valor, operando como alavanca do de-
senvolvimento das industrias da mobilidade e tendo
gerado um impacto positivo no tecido empresarial e

na economia nacional.

Perspetiva-se, agora, um novo ciclo de desenvolvi-
mento da organizacdo face as alteracdes decorridas
na envolvente a nivel tecnoldgico, econdmico, social
e institucional, cuja definicdo resultou de um proces-
so amplamente participado internamente e com o

contributo de stakeholders externos.

Esta nova fase € marcada pelo designio da Sustenta-
bilidade, presente quer no processo de definicdo es-
tratégica, quer nas praticas organizacionais do CEiiA,
num compromisso com os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel da ONU. Esta etapa combina a
evolucdo na continuidade (com a consolidacdo das
competéncias, atividades e projetos desenvolvidos)
com novas apostas nas areas da Engenharia Auto-
movel e Aerondutica para suporte a indUstria na in-
tegracéo de cadeias de valor internacionais e no de-
senvolvimento de produtos “préprios” nas area das

Cidades e Mobilidade e do Mar e Espaco.

Esta evolucdo passa pela integracdo de competén-
cias cientificas para o desenvolvimento de ativida-
des em todo o ciclo de desenvolvimento do conheci-
mento e inovacdo, via intensificacéo da relacdo com
universidades e centros de I&D com a participacao
em Laboratdrios Colaborativos como o dTx (Colab
para a transformacéo digital) e o +Atlantico (Colab
para 0 mar e espaco), mas também com a integra-
cdo do Colab Smart & Sustainable Living na estrutu-
ra do CEiiA.

Acresce que, em complemento as competéncias
de engenharia e desenvolvimento, se aposta no
aprofundamento das competéncias associadas a
inteligéncia e conetividade, nomeadamente em tec-
nologias emergentes como Inteligéncia Artificial e
Computacdo Avancada, e a criacdo de um laborato-
rio de eletronica e conetividade transversal as areas
de produto do CEiiA (area de Mobilidade & Cidades

e drea de Mar e Espaco).
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Estas competéncias e capacidades permitem desen-
volver novos produtos e servigos proprios numa logi-
ca de integracdo das dimensdes fisica e digital, onde
a componente de gestédo e analise de dados é deter-
minante. Apos o teste e experimentacdo em cidades
portuguesas, em ambiente de living lab, podem ser
replicados em cidades e regides de todo o mundo,
contribuindo para a competitividade e internaciona-

lizagcdo das cadeias de fornecedores nacionais.

Para continuar a sua missdo, como Centro de Inter-
face com a Industria, o CEiiA deverad intensificar ndo
sO a valorizacdo das suas competéncias no apoio a
industria, mas também no desenvolvimento de ativi-
dades ndo econdmicas e de natureza ndo competiti-
va, com vista a promover a transferéncia de tecnolo-

gia e inovacao para o tecido empresarial.

Entre essas atividades destacam-se: estudos pros-
petivos e de vigilancia tecnoldgica, prospecdo e
desenvolvimento de parcerias nacionais e interna-
cionais para preparacdo de novos projetos (por ex.
no ambito do PT2020 ou H2020, I&D contratada,
e outros), participacdo em organizacdes e foruns
internacionais que permitam o acompanhamento
e participagcdo nas politicas de I&D ao nivel da UE,
acompanhamento dos principais intervenientes pri-
vados nas diferentes dreas de atividade, potencian-
do a integracdo em consodrcios de desenvolvimento
de projetos de I&D e outros, desenvolvimento de
conhecimento e competéncias de base em cada
dominio de intervencédo, articulacdo e cooperacao
com entidades do sistema cientifico e tecnologico
nacional e instituicdes de ensino superior (ex.: dina-
mizacdo da cooperacdo com estas instituicbes ao
nivel do apoio ao desenvolvimento de mestrados e

doutoramentos, etc.), entre outras.

A evolucédo e equilibrio entre as diferentes fontes de
financiamento consideradas, desde o financiamento
base, a aprovacdo de candidaturas a projetos com-
petitivos, as vendas e prestacao de servicos, e outras
fontes de financiamento, determinam o nivel e ritmo
de investimento e gastos a realizar no proximo perio-
do, podendo determinar alguns ajustamentos ao que

aqui se perspetiva.
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PRINCIPAIS NUMEROS DE 2017

Principais Nameras de 2017

VOLUME DE ATIVIDADE INVESTIMENTO INVESTIMENTO EM I&D
EM ATIVOS FIXOS

145 | O3 | 15,0¢

Milhdes de Euros Milhdes de Euros Milhdes de Euros

COLABORADORES IDADE MEDIA PRESENCAS GEOGRAFICAS

Brasil « Espanha ¢ Franca
Inglaterra ¢ Italia « Portugal
Suica

41.0% 29.1% 13,0 16 10 40,4

Milhdes de Euros Milhdes de Euros Milhées de Euros
RACIO DE RACIO DE PRESTACAO EBITDA RACIO DE ATIVO TOTAL
SOLVABILIDADE AUTONOMIA DE SERVICOS LIQUIDEZ GERAL

FINANCEIRA

1) Este valor corresponde ao somatorio dos Servicos Faturados (13M€), e dos Subsidios & Exploracdo (1,8M€).

2) Montante em atividades de I&D reportado ao IPCTN 2017. Inclui despesas de pessoal interno e subcontratado, outras

despesas correntes e despesas de capital e Investimento.

3) Inclui a integracdo de 10 colaboradores da INTELI (efetuada em 2016).
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