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REPSOL
~N EL MUNDO

Repsol es una empresa internacional
integrada de petrdleo y gas, con activi-
dades en mas de 40 paises. Es una de
las diez mayores petroleras privadas
del mundo v la mayor compania pri-
vada energética en Latinoamérica en
términos de activos, gracias a las acti-
vidades que desarrolla en las areas de
exploracion, produccion, refinacion vy
comercializacion de hidrocarburos.

La compania tiene una plantilla de
27.000 empleados de 90 diferentes
nacionalidades y esta presencia mun-
dial significa operar en entornos socia-
les, culturales y econémicos diversos.
También implica la aplicacion de estan-
dares, politicas y practicas globales con
los cuales la compania pretende alcan-
zar los mayores niveles de transparen-
cia, sostenibilidad vy responsabilidad
corporativa.



VISION

La vision de la compania es la siguiente:

Somos una empresa global que busca el bienestar de las per-
sonas y se anticipa en la construccion de un futuro mejor a
traves del desarrollo de energias inteligentes. Con esfuerzo,
talento e ilusion, avanzamos para ofrecer las mejores solucio-
nes energéticas a la sociedad y al planeta.

Esta declaracion refleja los siete atributos fundamentales para su desempeno: Equipo Repsol,
compromiso medioambiental, responsabilidad con el entorno social, transparencia, productos y
servicios de confianza y solidez empresarial.

En materia de Exploracion y Produccion —linea de negocio de la cual depende Repsol Bolivia- el
objetivo de la compania a nivel mundial es alcanzar un crecimiento rentable, diversificado, sos-
tenible y comprometido con la seguridad, el medio ambiente y las comunidades locales. Esto se
ve reflejado en el Plan Estratégico 2012-2016, el cual considera diez proyectos clave y uno de
ellos esta en Bolivia.



PRESENCIA
~N BOLIVIA

Repsol inicid sus actividades en Bolivia en
1994 y la ha consolidado a través de su par-
ticipacion en diferentes areas de produccion
hidrocarburifera. En los Gltimos anos ha con-
solidado un modelo de gestion pablico-privado
junto a Yacimientos Petroliferos Fiscales Boli-
vianos (YPFB) en la que hoy es la empresa mas
importante del sector, YPFB Andina S.A.

Ademas, la compania desarrolla sus activida-
des a través de Repsol YPF E&P Bolivia S.A,
como operador de campos en los departamen-
tos de Cochabamba, Santa Cruz, Chuquisacay

Tarija. Y es justamente en estos dos Gltimos
departamentos donde en la actualidad opera
el campo Margarita-Huacaya, que se ha con-
solidado como el de mayor produccion en Bo-
livia, y donde hoy contindan las actividades de
desarrollo para cumplir con los compromisos
de entrega.

Este trabajo se esta desarrollando con una
serie de actividades que forman parte de una
vision integral y a través de las cuales la com-
pania busca impulsar los principios del Pacto
Mundial.



ESTRUCTURA
SOCIETARIA







Un compromiso permanente

Repsol ha consolidado un modelo de respon-
sabilidad corporativa que pone la sostenibili-
dad como un objetivo irrenunciable, lo que su-
pone una adecuada gestion de los recursos y
la propuesta de cambios importantes en el pa-
radigma de crecimiento. Esto implica un nuevo
modelo energético global que debe ser mas
eficiente en un escenario de cambio y donde la
innovacion es la clave.

Otro aspecto importante es avanzar en la coo-
peracion con diferentes actores y ganar su
confianza, apostando por la transparencia e
involucrandose en el respeto de los derechos
humanos v en la lucha contra la corrupcion.

El modelo de Responsabilidad Corporativa que
hoy aplica Repsol y por ende, Repsol Bolivia, es
la manera en que la Compania, en su conjunto,
contribuye al desarrollo sostenible. Esto com-
prende:

» Los valores y principios de actuacion de la
compania derivados de los compromisos
adquiridos en materia de Responsabilidad
Corporativa.

» El sistema de coordinacion de la Respon-
sabilidad Corporativa.

» Losorganos de gobierno y de coordinacion.



| 0s avances en Bolivia

Durante esta gestion, Repsol Bolivia avanzé en
la aplicacion del Plan de Sostenibilidad defini-
do para el periodo 2015-2017, que contemplo
22 acciones, las que se estan ejecutando a tra-
vés del Comité de Responsabilidad Corporativa
conformado con el objetivo de definir las accio-
nes que se realizaran en las diferentes areas
de la compania para contribuir al desarrollo
sostenible, mostrando la interaccion entre las
diferentes areas vy la transversalidad que se
requiere al incorporar consideraciones am-
bientales y sociales en los procesos de toma
de decisiones.

Estos son compromisos que la Compania asu-
me voluntariamente y que se extienden mas
alla de lo legalmente exigible en relacion a los
impactos que pueda generar su actividad en la
sociedad y en el medio ambiente. El objetivo
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es desarrollar practicas que maximizan los im-
pactos positivos y previenen, mitigan, restau-
ran o compensan los negativos.

Al término de la gestion, se realizaron diferen-
tes acciones —algunas de las cuales tendran
continuidad en el nuevo plan- en areas como
derechos humanos, medio ambiente, gober-
nanza, relaciones con la comunidad y practicas
justas de operacion, entre otras. En este pe-
riodo se destacaron el relacionamiento con las
comunidades guaranies en la zona del Campo
Margarita vy el impulso a actividades de de-
sarrollo productivo, continud la formacion en
Derecho Internacional Humanitario a oficiales
y suboficiales del Ejércico de Bolivia, la defini-
cion de un plan de accion en Caipipendi sobre
la biodiversidad vy el trabajo con las empresas
contratistas.



Compromisos adquiridos

La compania ha adquirido voluntaria y publi-
camente el compromiso de cumplir con la si-
guiente normativa interna y posiciones que ha
desarrollado sobre asuntos relacionados con la
Responsabilidad Corporativa. Esto comprende:

Norma de ética y conducta: Establece las pau-
tas generales que deben regir la conducta de
la compania v sus empleados, actuando de
acuerdo con las leyes y respetando los princi-
pios éticos de sus respectivas culturas.

Politica de respeto a la personay a su diversi-
dad: Para nosotros, ser una empresa admirada
tiene una dimension humana basada en la dig-
nidad de las personas vy se expresa en el com-
promiso de respetar y promover los derechos
humanos en nuestra area de influencia.

Politica de seguridad, salud y medio ambien-
te: Asumimos el compromiso de desarrollar
nuestras actividades considerando como va-
lores esenciales la seguridad, la salud de las
personas y la proteccion del medio ambiente.

Politica de Derechos Humanos y Relacion con
las Comunidades: La Compania pone todos
los medios a su alcance para evitar que sus ac-
tividades o decisiones tengan consecuencias
negativas sobre los derechos humanos vy, si se
producen, hacer lo posible por reparar el dano.
La vision de Repsol es alcanzar y mantener re-
laciones solidas con el 100% de las comunida-
des en el area de influencia de sus proyectos vy
activos.

Esta norma establece directrices de actuacion
enmarcadas en el respeto a los derechos hu-
manos internacionalmente reconocidos vy que
deben aplicarse en el area de influencia directa
o indirecta de sus operaciones.

El objetivo es establecer relaciones sdlidas,
basadas en el reconocimiento, la confianza, el
respeto mutuo y el valor compartido, a través
de un dialogo proactivo y la gestion responsa-
ble y transparente de los impactos v las opor-
tunidades sociales.

Politica de calidad: La excelencia en la gestion,
através de la mejora continua, guia nuestra es-
trategia. Los principios de la excelencia forman
parte de nuestros valores éticos vy profesiona-
les y de los compromisos que hemos adquirido
con nuestros grupos de interés.

Politica de seguridad corporativa: Nos com-
prometemos a que el personal perteneciente a
empresas de vigilancia y seguridad que contra-
tamos actle siempre en el mas estricto respe-
to de los derechos humanos y de los principios
contenidos en cualquier acuerdo.

Politica de eficiencia energética: Asumimos
el compromiso de utilizar eficientemente la
energia en nuestras instalaciones y activida-
des con el propdsito de preservar los recursos
naturales, reducir las emisiones atmosféricas y
contribuir a mitigar los efectos del cambio cli-
matico.
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Posicion ante el cambio climatico: Comparti-
mos la preocupacion de las administraciones
plblicas, los ciudadanos v la sociedad en su
conjunto ante el impacto sobre el clima que
la actividad humana esta causando y seguira
causando en el futuro con consecuencias ain
impredecibles.

Posicion sobre la biodiversidad: La conserva-
cion de los habitats naturales y de la diversidad
biolégica y su nexo con el desarrollo socioeco-
nomico es, hoy en dia, un aspecto de interés
social creciente. Compartimos esta inquietud y
asumimos el respeto por la biodiversidad en la
planificacion y desarrollo de nuestros proyec-
tos.

15

La Compania también se ha sumado a los es-
fuerzos para alcanzar los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible de Naciones Unidas, siguiendo
con su adhesion voluntaria y pablica a cumplir
con los principios de las siguientes iniciativas
internacionales:

» Pacto Mundial de Naciones Unidas, al cual
esta adscrita Repsol Bolivia a través de la
red local. Estainiciativa tiene el objetivo de
que las empresas acojan, como parte inte-
grante de su estrategia y operaciones, los
diez principios relacionados con los dere-
chos humanos, las condiciones laborales,
el medio ambiente y la lucha contra la co-
rrupcion.

» Iniciativa para la Transparencia de las In-
dustrias Extractivas (ITIE).






Santa Cruz, 15 de agosto de 2018

Senores

Pacto Global
Naciones Unidas
New York, NY, 10017
U.S.A.

Ref.: Declaracion de apoyo continuo al Pacto Global

De nuestra mayor consideracion:

Repsol E&P Bolivia S.A. esta comprome-
tida con la promocion de los Diez Princi-
pios del Pacto Global. Esto, desde 2007,
ano en que adscribimos a esta iniciativa,
se ha traducido en una serie de acciones
que nos permiten aportar a los objetivos
que se encuentran insertos en las cuatro
areas tematicas.

Esta adhesion se hizo de forma indepen-
diente a nuestra casa matriz y en los 0l-
timos anos hemos continuado con la pro-
mocion y ejecucion de tareas en beneficio
de nuestros empleados, de las comunida-
des aledanas a nuestras areas de opera-
cion y de la sociedad boliviana, siempre
dentro del marco de valores vy principios
adoptados por la Compania a nivel mun-
dial.

Estamos convencidos de que —como lo
senala Naciones Unidas- podemos ayudar
a crear una economia global sostenible e
integradora que contribuya a un mayor
bienestar al conjunto de la sociedad. Esto
a través de las lineas de accion definidas
por la Compania y también a través de la
basqueda de alianzas entre el sector pri-
vado, el sector pablico vy la sociedad civil.

En esta Comunicacion de Progreso, que
abarca las acciones desarrolladas entre
abril de 2016 y marzo de 2017, reflejamos
el desarrollo de diferentes acciones en las
cuales buscamos sumar nuestros esfuer-
zos a los de diferentes grupos.

Nuestra Compania ha consolidado un mo-
delo de trabajo en el cual se analiza y de-
fine como puede contribuir al desarrollo
sostenible, a través de una serie de com-
promisos adquiridos en materias de ética,
respeto a la persona, seguridad, salud,
medio ambiente, relaciones con las comu-
nidades, calidad, biodiversidad, eficiencia
energética y la adopcion de una posicion
frente al cambio climatico.

En Bolivia esto se refleja en los compro-
misos definidos y asumidos en el Comité
Local de Responsabilidad Corporativa. Alli
se ha logrado consolidar un modelo de
trabajo que integra a las diferentes areas,
promoviendo la eficiencia y generando
mayores beneficios para los diferentes
grupos involucrados.

Esto también significa la aplicacion y ape-
go a las diferentes normas que Repsol
ha incorporado a nivel corporativo para
delinear su relacionamiento con diferen-
tes stakeholders, como las comunidades,
tanto criollas como indigenas. Seguimos
trabajando con el objetivo de lograr una
armonica relacion con diferentes grupos
y el desarrollo de diversos programas que
nos permiten contribuir a mejorar su cali-
dad de vida, en el marco de acuerdos a tra-
vés de los cuales establecemos relaciones
de largo plazo.

En este informe también se incluyen una
serie de indicadores que permiten realizar
un adecuado seguimiento del impacto que
tienen las acciones desarrolladas por la
Compania.

Es nuestro afan reiterar la conviccion de
todos los integrantes de la Compania para
convertirnos en agentes de desarrollo so-
cial y promotores del desarrollo economi-
co de aquellos grupos con los que interac-
tuamos en Bolivia.

Una vez mas, reafirmamos nuestro com-
promiso de promover los Diez Principios
del Pacto Global, lo que constituye una
tarea permanente de Repsol Balivia, for-
talecida por nuestros propios valores vy
principios.

Sin otro particular, nos despedimos aten-

tamente.

Repsol E&P Baolivia S.A.

/-
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Diego Diaz ‘éaldasso
Representante Legal



PRINCIPIO 1:

Apoyar vy respetar la proteccion

de los derechos humanos

DESARROLLO COMUNITARIO

Endulzar 3 \Vida

La produccion de miel y sus derivados se con-
solidd en cinco comunidades guaranies vecinas
al Campo Margarita, en el departamento de Ta-
rija. Desde la gestion anterior, los productores
de Iboca se habian unido al trabajo que desde
el ano 2003 realizan los apicultores de Zapa-
terambia, Yuati, Kumandaroty e Itaparapa, en
el marco del programa “Endulzar la Vida", que
cuenta con el apoyo de Repsol Bolivia.

Esto ha permitido a decenas de familias gua-
ranies tener una produccion apicola sostenida,
que no solo incide en una mejora de su calidad
de vida, sino que también les posibilita obtener
recursos econoémicos.

Tras obtener el registro del Servicio Nacional
de Sanidad y Ganaderia (Senasag) que certifi-
ca su calidad e inocuidad, y permite su venta
en establecimientos comerciales, durante este
gestion los esfuerzos se han centrado en lo-
grar el incremento de la produccion.

Por ello, durante este periodo la Compania
continud apoyando a través de la entrega de
insumos v la presencia de un técnico apicola
para realizar el seguimiento del trabajo de los
productores. Esto marca la continuidad del tra-
bajo que se realiza desde 2003 en las comuni-
dades guaranies de la zona lll de Itika Guasu.

Durante esta gestion se realizo la refaccion y
equipamiento de sala de extraccion de miel de
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las comunidades de Yuati e Itaparara, ademas
de la compra de envases, laminas de miel e
implementos neccesarios y de carpinteria par
continuar con la actividad en las comunidades
de Itaparara, Zapaterambia, Yuati y Cumanda-
roti.

Desde sus inicios se logré un incremento im-
portante de la produccion pasando de los ocho
kilos por colmena durante el primer ano hasta
los 30 que se obtienen actualmente. Por otra
parte se ha logrado la diversificacion de la pro-
duccion con la recoleccion de nuevos produc-
tos del panal, como polen, propdleo, jalea real
y cera.

Estos progresos han sido posibles gracias al
esfuerzo de los productores, pero también a la
presencia periddica de un experto para realizar
un adecuado seguimiento de la actividad vy el
constante apoyo de Repsol, que se tradujo en
la construccion de tres salas de extraccion de-
bidamente equipadas para garantizar el mane-
jo adecuado de la miel. Estas salas cuentan con
centrifuga, bandeja recolectoray estampado-
ra de cera, entre otros elementos.

Durante esta gestion también se brindd apo-
yo al proyecto Apicola que desarrolla la Fede-
racion de Campesinos del Municipio de Hua-
caya, que también se encuentra en el area de
influencia de Caipipendi, pero en el departa-
mento de Chuquisaca.



Produccion
de artesanias

En 2010 se inici6 el proyecto de elaboracion de
artesanias con la participacion de las mujeres
de cuatro comunidades vecinas al Campo Mar-
garita. Este programa surgio a partir de la ex-
presion del deseo de estas mujeres de mejorar
la produccion que ya desarrollaban siguiendo
la tradicion de sus comunidades. Estas artesa-
nias se elaboran a partir de la palma, una plan-
ta propia de la zong, y con disenos vy colores
particulares de estas comunidades.

En este proyecto se ha impulsado una mejora
constante a través del apoyo para que las ar-
tesanas continGen desarrollando su técnica de
tejido y la presentacion de sus productos, y di-
versificando la oferta, enfatizando en aquellos
objetos que tienen mayor aceptacion entre los
eventuales compradores. Esto ha significado
el incremento de la produccion y, por ende, de
sus ingresos economicos.

Durante esta gestion se apoy6 con la compra
de materiales para la confeccion de artesanias
y asesoramiento técnico para las artesanas.

Este proyecto es apoyado por Repsol respon-
diendo a un pedido de las mujeres de la co-
munidad y desde sus inicios se impulsd su
sostenibilidad a través de la implementacion
de viveros de palma para garantizar el abas-
tecimiento de la materia prima. Asimismo, se
desarrollaron capacidades para determinar el
"precio justo” de cada producto.



Apoyo a la investigacion

v al desarrollo productivo

La Compania tiene un convenio de Amistad
y Cooperacion con la Universidad Autonoma
Juan Misael Saracho (UAJMS), marco en el cual
vienen trabajando desde hace varios anos para
impulsar la investigacion y el desarrollo de sis-
temas de produccion agropecuaria en el Cha-
co tarijeno y la transferencia tecnologica a los
productores de la zona.

El aporte Repsol Bolivia ha permitido realizar
diferentes investigaciones en la Estacion Ex-
perimental que la UAJMS tiene en Puerto Mar-
garita y que buscan consolidar la crianza de
bovinos para la produccion de leche y queso;
la produccion de forraje incluyendo la identifi-
cacion y clasificacion de especies forrajeras en
la zona; la cuantificacion de biomasa natural

Dinamizacion
de |la produccion

Durante este periodo se puso en marcha el
proyecto de "Dinamizacion de unidades pro-
ductivas asociadas y articuladas a Empresa
con Enfoque Social, bajo normas de cuidado
del medio ambiente” Con este proyecto se
esta contribuyendo al desarrollo de la produc-
cion de cabritos de Itika Guasu/canton Chimeo
mediante la dinamizacion de los procesos pro-
ductivos tradicionales con el enfoque de ca-
dena productiva y productos transformados
diferenciados (faeneo, ahumando, empaque v
comercializacion).

disponible para la ganaderia extensiva; la refo-
restacion con especies nativas de la zona como
el algarrobo, mistol, chanar y algarrobilla; y la
capacitacion y difusion a través de talleres, fe-
rias ganaderas y desarrollo académico.

Ademas, se esta impulsando la crianza de ga-
nado caprino vy la produccion de queso artesa-
nal de cabra, que tiene un importante potencial
de desarrollo en la zona. A estas actividades se
ha sumado la capacitacion de pobladores de la
zona, que pueden acceder a un titulo técnico.

El objetivo es impulsar la sostenibilidad de los
proyectos productivos y que los beneficios se
extiendan a las comunidades vecinas a nues-
tras operaciones.

Este trabajo se realiza en el marco de un con-
venio con la Fundacion Fautapo.

Como parte del apoyo a la produccién, también
se apoyo la adquisicion de cinco molinos para
procesar granos y forrajes para la comunidad
guarani La Costa en zona Villa Montes.

A esto se sumo la compra de herramientas,
equipos, semillas y otros para el fortalecimien-
to del huerto comunal de Itaparara.



Integracion social

La Compania, en el marco de su Politica de Re-
laciones con las Comunidades y de su Politica
de Relaciones con las Comunidades Indigenas,
cuenta con una serie de convenios de Amistad
y Cooperacion con municipios y organizaciones
de las areas vecinas a sus operaciones.

Uno de estos es el convenio con el Municipio de
Huacaya, ubicado en el departamento de Chu-
quisaca, con el cual tras un proceso de consulta
a su poblacion a través de sus autoridades, se
renovo e incorporo la ejecucion de una serie de
obras para el desarrollo de sus comunidades.

En este periodo se realizd la construccion del
salén comunal, adquisicion de 5 motobombas
para la comunidad Nueva Esperanza, Nueva
Esperanza; la construccion de ocho letrinas en
la comunidad de Cururuy; la construccion de 24
letrinas vy la adquisicion de cinco motobombas
para Ancaguasu; la construccion del cerrado
perimetral de la Asociacion Apicola de Huacaya
“Eireka”; la adquisicion de reconstituyentes y
antiparasitarios para la Asociacion de ganade-
ros de Huacaya “Agashuacaya”; y la apertura
del camino vecinal Cururuy — El Toro.

En otro convenio, suscrito con el Municipio de
Entre Rios, en la provincia Carrasco de Cocha-
bamba, la compania realiz6 un aporte anual de
550 mil baolivianos que permitio realizar dife-
rentes obras, entre las que destacan la cons-
truccion del puente vehicular en la comunidad
de Parotani, la que le garantiza poder llevar su
produccion agropecuaria al mercado local du-
rante todo el afo. A esto se sumo el mejora-
miento de caminos en Central Isarzama-Villa
Union, lo que permite la integracion de las co-
munidades y a su vez un mayor movimiento
econdmico de las familias por la comercializa-
cion de sus productos agropecuarios.

Estos y otros proyectos, permiten continuar el
trabajo desarrollado en el marco de los conve-
nios suscritos desde 2008 y que se han tradu-
cido en una serie de obras que han beneficiado
a 35 comunidades.

En el marco del Acuerdo de Cooperacion vy
Amistad con el Municipio de Entre Rios, en Ta-
rija, se concluyo la construccion de la plaza de
Palos Blancos.

Salud

Brindar acceso al agua o apoyar la atencion en
los establecimientos de salud, son formas de
contribuir a mejorar la salud de las comunida-
des. Por ello, se continu6 trabajando en el equi-
pamiento del centro de salud de Cumandaroti
y la entrega de herramientas para el comité de
agua de la comunidad de Zapaterambia.

También se apoyo al centro de salud de Anca-
guazu con la entrega de una cuadratrak que
permite su desplazamiento a diferentes secto-
res de la comunidad.

A esto se suman las atenciones médicas en la
planta Margarita para aquellas personas que
requieren auxilio inmediato.En Surubi se reali-
zaron 96 atenciones médicas, ayudando a su-
perar las emergencias.

En el marco del convenio suscrito con el Muni-
cipio de Entre Rios de Cochabamba, se cons-
truyo el tanque elevado sector Norte, en la
Central Isarzama. Este proyecto social contri-
buye a mejorar los indicadores de salud y ele-
var el nivel de calidad de vida de los poblado-
res de la poblacion urbana vy rural del distrito

\/ — Isarzama, proporcionando un servicio de
agua potable mediante conexiones domicilia-
res a los distintos barrios de la zona urbanay a
las comunidades rurales. Este proyecto social
forma parte del Programa Gubernamental Mi
Agua IV.

Mejorar la salud de los mas pequenos y desa-
rrollar habitos preventivos, fueron los princi-
pales objetivos de las campanas de salud que
se desarrollaron en comunidades vecinas a los
campos Margarita y Huacaya. Estas acciones
en salud se realizan desde hace varios anos v
estan dirigidas a la desparasitacion, vitamini-
zacion y cuidado de los dientes de los menores
de 12 anos.

Estas actividades se coordinan con el personal
médico de cada poblacion, en las cuales exis-
ten centros de salud o postas, y con las auto-
ridades locales, ademas del apoyo del area de
Salud de Repsol Bolivia.



Educacion

Esta es otra de las areas prioritarias en las actividades de responsabilidad
social de la Compania. Uno de los objetivos es brindar condiciones para evi-
tar la desercion escolar. En las comunidades vecinas al campo Margarita se
entregd material escolar y equipamiento para las unidades educativas de
Yuati, Zapaterambia y Cumandaroti. A esto se sumé material deportivo para
los menores de la zona.

Ademas, se concluyo la segunda fase de la construccion del muro perimetral
de la Unidad Educativa 12 de Abril de Palos Blancos.

En Mamoré, dentro del Convenio de Amistad y Cooperacion suscrito con el
Municipio de Entre Rios, en la provincia Carrasco de Cochabamba, se apoyo
el desarrollo de infraestructura en las unidades educativas René Barrientos
y Puerto Andino.



Seguridad industrial

Durante la gestion, es decir entre el 1 de abril
de 2016y el 31 de marzo de 2017, Repsol Bo-
livia acumuld 2.877.317 horas hombre de tra-
bajo vy se recorrieron 3.146.000 kilémetros en
vehiculo, consiguiendo el siguiente desempe-
no:

« Indice de Frecuencia (IF): 0,35
»  Observaciones Preventivas: 13.816

En el mismo periodo, en el Area de Contrato
Caipipendi, se ejecutd el Proyecto Margari-
ta-Huacaya, en el que se trabajaron 447.989
horas hombre y se recorrieron 526.515 kilo-
metros, obteniendo el siguiente desempeno:

« Indice de Frecuencia (IF): 0
» Observaciones Preventivas: 10.117

Para alcanzar estos indicadores, es prioritaria
la gestion de seguridad integrada en toda la
cadena de valor de la empresa y el enfoque de
prevencion y concientizacion que se aplica en
todas nuestras operaciones.

En lo que se refiere a formacion en seguridad
se destaca la continuidad del proyecto de Toma
de Conciencia y Liderazgo en Seguridad, dirigi-
do a supervisores y jefes de la Compania, con
el objeto de mejorar las habilidades de gestion
y supervision de seguridad en la actividad de
direccion diaria de operaciones, asi como en la
prevencion de la ocurrencia de accidentes.

En base a la formacion en prevencion de ries-
gos psicosociales y actividades de salud labo-
ral, la empresa mantuvo el Sistema de Gestion
de Empresa Saludable certificado bajo la nor-
ma NB 512001:2008.

Otro elemento a destacar es el nivel de activi-
dades proactivas en lo que se refiere a la canti-
dad de personal entrenado, horas de formacion
en seguridad y observaciones de seguridad
realizadas, actividades que en su conjunto per-
miten la prevencion de accidentes mediante la
eliminacion permanente de actos y condicio-
nes inseguras. Estos datos proactivos tuvieron
los siguientes resultados en el periodo:

PERSONAS ENTRENADAS HORAS DE ENTRENAMIENTO  OBSERVACIONES DE SEGURIDAD

18.605 7.491

13.806

Nota: estos datos representan la participacion de personal propio y contratado en cursos, charlas, reuniones, sesiones
de induccion de seguridad y medio ambiente, y la emision de tarjetas de observacion preventiva en toda la Unidad de

Negocio.



Gestion de cambios

Uno de los pilares para asegurar la integridad del activo es una adecuada gestion de cambios,
por lo que se dedicaron esfuerzos para continuar con la implantacion de la normativa corporativa
relacionada a la gestion de riesgos y cambios en activos industriales. La misma que incluye como
objetivo garantizar que se cumpla con los estudios de seguridad en etapas tempranas y la inclu-
sion de criterios de seguridad en el disenfo.



Mejora continua

Repsol Bolivia continGa en un proceso cons-
tante de mejora de sus estandares de desem-
peno en seguridad, tanto en las instalaciones
de campo como en las oficinas administrativas.
Por ello, durante esta gestion se continud con
la inspeccion técnica vehicular con tecnologia
de vanguardia, lo que permite la deteccion vy
solucion de fallas mecanicas vy eléctricas que
pueden comprometer la seguridad vehicular.
Sobre el mismo tema la formacion constante
en manejo defensivo donde uno de los topicos
fundamentales esta enfocado a desarrollar el
comportamiento correcto de las personas vy
medidas preventivas frente a diversas situa-
ciones en la conduccion.

Siguiendo los lineamientos corporativos se
gjecuta un plan de gestion de peligros en la
preparacion, planificacion y ejecucion de to-
das las actividades que cumple las fases de la
gestion integrada de procesos: visualizacion,
conceptualizacion, ejecucion y definicion. Por
ello, se realiza un seguimiento mensual para
evaluar los resultados.

Durante esta gestion se cumplio con este pro-
ceso de actualizacion de estudios de seguridad
en todas las instalaciones de los activos opera-
dos, ejercicio que permitio unificar el lenguaje

de riesgos, identificar situaciones peligrosas
y programar acciones de mejora en plazos in-
mediatos, medianos y largos, de acuerdo a su
criticidad.

Se realizd el seguimiento a los estudios Bow
Tie, donde se analizaron los peligros de acci-
dentes mayores, listando las amenazas, iden-
tificando las distintas barreras de prevencion
que se tienen vy, sobre todo, registrando otras
barreras para minimizar la probabilidad de la
ocurrencia de un evento.

También se identificaron las consecuencias que
se pueden presentar si se diera algin evento,
las barreras para minimizarlas, y la identifica-
cion de otras barreras que ayuden a reducir
y/o0 mitigarlas. Este ejercicio permitid enfocar
esfuerzos sobre tareas criticas y elementos
criticos de seguridad en todas nuestras ins-
talaciones, al tiempo que se logro fortalecer el
conocimiento del personal en esta metodolo-

gia.

Para las actividades de perforacion se im-
plemento la gestion de elementos criticos de
seguridad que incluyd no solo el control en el
equipo de perforacion sino también de todos
los servicios.

Paraello, se realizan las siguientes actividades:

» Reunion con el contratista para evaluar su
programa de gestion de elementos criticos
de seguridad.

» Revision del programa de elementos criti-
cos de seguridad, indicadores y mecanis-
mos de reportes.

» Gap analisis de los elementos criticos de
seguridad del contratista en funcion con
los definidos en el procedimiento de “Rep-
sol 20-00063PR Safety and enviromental
critical element management”.

» Acuerdo de conciliacion con el contratista
sobre los elementos criticos de seguridad.

» Determinacion de indicadores clave para el
monitoreo.

» Determinacion de como los desvios al plan
de gestion de los elementos criticos de se-
guridad seran registrados y gestionados.

Luego de la aprobacion del procedimiento de
Gestion Global de Emergencias Criticas, rea-
lizamos una revision del plan de respuesta a
emergencias y centramos nuestra atencion en
la mejora del Equipo de Gestion de incidentes
(IMT por sus siglas en inglés, Incident Mana-
gement Team), basando la respuesta en tres
pilares fundamentales:

Sistema de Mando: Comandante de incidente,
Comité de Crisis de la Unidad de Negocios, co-
mandante de escena y responsables de equi-
pos de respuesta tactica.

Sistema de Intervencion TRT: Equipo de res-
puesta tactica de ataque, evacuacion, primeros
auxilios control y acceso al transito.

Sistema de Comunicacion: Medios de comuni-
cacion interna y sistema de comunicacion Fact
24,



No ser complice de abusos
a los derechos humanos

Repsol Bolivia cuenta con una politica de Re-
laciones con Comunidades y Derechos Huma-
Nnos que suma una serie de compromisos re-
lacionados directamente con estos grupos. La
premisa es el respeto vy la observancia de los
derechos de los pueblos indigenas en cumpli-
miento de sus valores y compromisos v de los
principios voluntariamente suscritos.

La Compania viene trabajando bajo un mode-
lo de gestion que impulsa las buenas practicas
laborales y que permitan cumplir con diferen-
tes objetivos, como el de no ser complice de
abusos de los derechos humanos.

En tal sentido esta herramienta de gestion del
area de Relaciones Comunitarias permite iden-
tificar los lineamientos estratégicos y operati-
vos que contribuyen al logro de los objetivos
de la UN Bolivia, basados y enmarcados en la
normativa nacional e internacional que sus-
tentan vy resguardan los derechos humanos
de los trabajadores vy de las comunidades, por
lo cual todas las actividades de la Compania
se desarrollan en el marco del respeto a las
poblaciones que se encuentran en el area de
influencia directa o indirecta de nuestras ope-
raciones. Ademas, ratifica el compromiso de la
Compania de contribuir al desarrollo sosteni-
ble de las comunidades, regiones y paises en
lo que opera.

La vision y planificacion sostenible que emplea
la compania a través de Relaciones Comunita-
rias permiten hasta la fecha el normal desarro-
llo de las operaciones en la Unidad de Negocios
Bolivia.

La base legal que enmarca nuestro mecanis-
mo de relacionamiento comunitario toma en
cuenta la legislacion, los tratados y acuerdos
internacionales existentes, en particular el
Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Triba-
les de la Organizacion Internacional del Trabajo
y la Declaracion sobre los Derechos de los Pue-
blos Indigenas de la Asamblea General de las
Naciones Unidas.

En el marco de estas politicas, se han estable-
cido acuerdos de Amistad y Cooperacion con
diferentes municipios en Tarija, Chuquisaca
y Cochabamba, a través de los cuales se han
establecido planes de desarrallo a los que la
compania contribuye en funcién de sus posibi-
lidades y de las expectativas de esas comuni-
dades. Durante esta gestion, se ha promovido
la insercion laboral a través de la contratacion
de mano de obra calificada y no calificada, ade-
mas de los servicios locales bajo el modelo de
Onda Expansiva, que evitd la migracion de los
habitantes, generando un movimiento en la
economia local, mejorando la calidad de vida
de los comunarios y otorgandoles acceso a la
salud a través de las Cajas de salud.

También posibilito el acceso a la educacion su-
perior de los hijos de los trabajadores y presta-
dores de servicios.

En el area de salud se ha provisto de equipa-
miento a las postas, a través de los Convenios
con las comunidades y los municipios, campa-
nas odontologicas y de desparasitacion, asi-
mismo la atencion integral a través de los mé-
dicos en los diferentes campamentos.

En el area de educacion se ha realizado el me-
joramiento de infraestructura deportiva, cam-
pos deportivos y la entrega de material escolar,
material deportivo, instrumentos musicales,
equipos de amplificacion, accesorios de paste-
leria/cocina, construccion y refaccion de aulas.

Ademas, la compania ha contribuido con la
infraestructura productiva, como ser: cons-
truccion de centros de acopio de miel; sala de
extraccion; sede artesanal; apoyo a huertos
comunales, escolares y familiares; mejora-
miento del sistema de agua potable; cajas api-
colas; apoyo a las artesanas y equipamiento de
carpinterias.

De igual manera se ha coadyuvado con el for-
talecimiento institucional de las organizacio-
nes sociales, por medio del respeto a las au-
toridades y sus estructuras organizativas, con
comunicacion permanente hacia las autorida-
des y capacitacion en diversas areas.

Cabe recalcar que a todos los proveedores se
les exige el cumplimiento de las leyes labora-
les, previsionales vy la dotacion de seguros de
salud, de vida y de accidentes entre otros, para
proteger a sus empleados y disminuir posibles
contingencias laborales y riesgos sociales.

El no cumplimiento de estas obligaciones de-
riva en una observacion al contrato que es no-
tificada de manera electronica al inspector del
servicio para su regularizacion antes de efec-
tuar la certificacion mensual y pago correspon-
diente.



Derechos laborales

Desde el punto de vista laboral, la compania continua cumpliendo las normas bolivianas,
lo cual se ve reflejado en los siguientes aspectos:

» Sereconocen los salarios de acuerdo a la funcion y desempeno de cada colaborador.

= Serespetan las condiciones laborales establecidas por ley.

» Existen politicas especiales en materia de conciliacion entre la vida familiar y el trabajo.

» Adicionalmente al seguro social con el ente gestor de salud, la Compania brinda seguros
de salud local e internacional, ademas de pdlizas de vida y accidentes v, realiza exame-

nes médicos anuales especificos de acuerdo al puesto de trabajo para precautelar la
salud y bienestar de sus trabajadores.

Salud en la compania

Continuamos trabajando en el marco de la po-
litica corporativa de Salud, Seguridad y Medio
ambiente v de Empresa Saludable bajo la Nor-
ma Boliviana NB 512001, en la cual se man-
tienen las auditorias semestrales de control
y seguimiento que nos permiten promovery
continuar con la practicas de actividades salu-
dables en los campamentos y la oficina central,
buscando mejores ofertas e implementacion
de nuevos programas acordes con objetivo de
la compania de costos eficientes.

Durante este ano se han definido programas
que merecen destacarse dentro de los compo-
nentes de promocion de la salud. Como corpo-
racion nos hemos adherido y liderado campa-
nas en contra del cancer de mama, “Stimate al
rosa” y el Dia Mundial de la Lucha Contra el VIH
/Sida, con gran aceptacion por parte del perso-
nal de la compania.

En materia preventiva se destacan los progra-
mas de nutricion y acondicionamiento fisico,
en los que se tienen gimnasios equipados en
campamentos, un instructor que brinda ase-
soramiento fisico, gimnasia laboral, activida-
des informativas, charlas de salud, envio de
recetas saludables y actividades deportivas en
los campamentos, que mejoran el bienestar de
los empleados de la Compania.

También se mejord la cobertura de salud, a
través de un seguro médico internacional para
todos los empleados y su grupo familiar direc-
to, que brinda la seguridad de cubrir enferme-
dades graves y accidentes que requieran de
una atencion de mayor complejidad en otros
paises.

Durante toda la gestion se continud con el plan
de salud anual entre los que se senalan cam-
panas de salud endémica, epidemiologicas,
parasitarias y vacunacion, ademas de trabajar
en Responsabilidad Social Corporativa, con lo
que se brindd apoyo a las diferentes campanas
de salud realizadas por el area de Relaciones
Comunitarias en las comunidades aledanas
a nuestras operaciones y, apoyo a través de
atencion médica general en nuestros servicios
médicos de campamento a los pobladores de
las comunidades.

Se realizaron los examenes médicos de control
anual, pre contratacion y de egreso de acuerdo
a lo estipulado por ley y la seguridad social. Se
llegd al 100 % de cobertura.

En los campamentos existen postas de salud
con equipamiento completo, ambulancias UTI
para la atencion de enfermedades comunes y
ocupacionales de los empleados de la compa-
fia, contratistas y subcontratistas, asi como su
derivacion a través de la activacion del plan de
evacuacion (Medevac) en caso de que sea ne-
cesario.



Mejoras ambientes

En Margarita con el proposito de brindar
mayor confort y comodidad al personal y si-
guiendo pautas de ergonomia, se continuo
con el equipamiento y mejoras en los cam-
pamentos:

= Comprade 75 cortinas black out para las
habitaciones del campamento contra-
tista, de esta manera se ofrece un mejor
ambiente para el descanso del personal.

» lluminacion del paseo peatonal, ciclo via
en campamento definitivo para fomen-
tar las actividades deportivas al aire li-
bre.

» Conclusion de la ornamentacion y pai-
sajismo en campamento definitivo para
mejorar la visual de las diferentes areas,
con el objetivo de hacer mas agradable
la estadia del personal.

Adicionalmente con el propoésito de brindar
confort al personal durante la jornada la-
boral, y siguiendo pautas de ergonomia, se
continud en las oficinas de los campos v la
ciudad gestionando los servicios necesarios
para garantizar un adecuado ambiente de
trabajo para el personal en lo que respecta
a limpieza, buen estado de las instalaciones,
equipamiento y mobiliario.

Incorporacion de mano
de obra local

La Compania cuenta actualmente con una
plantilla de 251 funcionarios. De estos, el 97%
son de nacionalidad boliviana, encontrando-
se distribuidos tanto en la ciudad como en los
campos en los que opera. Debido a la situacion
de precios del sector, la incorporacion de mano
de obra se ha visto restringida, por lo que el
leve incremento de plantilla se debe principal-
mente a un “mix” entre el retorno a Bolivia de
algunos empleados que estaban trabajando
en otras unidades de Repsol y el retorno a sus
paises de origen de algunos extranjeros que
estaban trabajando en Bolivia.

Con el objetivo de brindar oportunidades de
desarrollo a los profesionales locales, recono-
cer y motivar al desarrollo del talento, se ha
mantenido trabajando expatriados a otros pai-
ses a 5 empleados bolivianos.

Evolucion cultural

A efectos de monitorear la evolucion cultural
y el proceso de transformacion en el que esta
inmersa la compania producto de la caida de
precios del sector, a inicios de 2016 se reali-
z6 una nueva encuesta de cultura, a través del
grupo de opinion cuyos resultados fueron di-
vulgados a todo el personal y sirvieron de base
para revisar el plan de cultura en ejecucion y
reenfocarlo en acciones orientadas a apoyar
este proceso.

Este plan de accion revisado se centro en cua-
tro dimensiones principales: Reconocimiento,
Desarrollo, Innovacion y Entorno de trabajo.

En la dimension de Reconocimiento se realiza-
ron propuestas orientadas a reconocer al per-
sonal de forma monetaria y no monetaria. Se
revisd el procedimiento de Reconocimiento y
recompensa a través del cual se reconoci6 a 34
empleados por sus acciones destacadas; se in-
cluyeron modificaciones en el sistema de eva-
luacion del desempeno anual con el objetivo de
valorar el alto desempeno y realizar una valo-
racion objetiva de las metas alcanzadas vy las
conductas puestas en juego para conseguirlas.
Se implantdé un nuevo modelo de progresion
profesional cuyos pilares fundamentales son:
la simplificacion, la meritocracia, la responsa-
bilizacion y el liderazgo. De igual forma y con
el objetivo de premiar el buen desempeno, se

incorporaron mejoras en la aplicacion de los
criterios retributivos al momento de la asigna-
cion de los incrementos salariales.

En la dimension de Desarrollo se definid un
nuevo modelo de Liderazgo que acompane
y refuerce este proceso de transformacion,
realizando en una primera fase evaluaciones
180° al nivel Directivo. Para continuar poste-
riormente con los siguientes niveles del equi-
po de Direccion, se promovio la visibilidad del
personal y la transmision del conocimiento a
través de la realizacion de actividades forma-
tivas con formadores internos. De igual forma
se impulso la cumplimentacion del espacio de
desarrollo del personal.

En ladimension de Innovacion y como parte del
Programa de Transformacion se cre6 el Comité
que lidera el Programa de eficiencia de costes
y el seguimiento a estas iniciativas.

En la dimension Entorno de trabajo se promo-
vio la conciliacion entre la vida laboral y fami-
liar, promoviendo el disfrute de vacaciones por
parte del personal.

Se continda trabajando en el asentamiento de
esta cultura de transformacion a través de di-
versos proyectos que se iran concretando du-
rante el ano 2017.



Apayar los principios de la libertad
de asociacion y sindical y el derecho

a la negociacion colectiva

De acuerdo a la Constitucion Politica del Es-
tado Plurinacional y otras normas aplicables,
se reconoce el derecho de asociacion, derecho
que es plenamente respetado por la Compa-
nia siempre que se cumpla con las formalida-
des de ley.

Asimismo, se encuentra establecido el respe-
to a estos principios a través de la Norma de
Etica y Conducta de los empleados de Rep-

sol, en la cual la Compania “se compromete a
respetar y proteger los derechos humanos vy
libertades publicas reconocidos en la Decla-
racion Universal de los Derechos Humanos, vy
en los principales acuerdos internacionales al
respecto, asegurando que los principios reco-
gidos en dichos acuerdos estén presentes en

todas sus politicas. Este compromiso tiene

como objetivo principal el respeto a la digni-
dad humana”.

Eliminar el trabajo forzoso v obligatorio

Repsol respeta los horarios y jornadas maxi-
mas de trabajo, otorgando a los trabajadores
los descansos diarios a media jornada, descan-
sos semanales v las vacaciones de acuerdo a
las programaciones realizadas por el personal,
lo cual se encuentra conforme a la normativa
laboral.

Ademas, la Compania ha incorporado una serie
de acciones destinadas a impulsar la concilia-
cion entre el trabajo vy la vida familiar entre las
cuales se encuentra la programacion de vaca-
ciones por cada gestion, vacaciones colectivas,
jornada de verano y jornada extendida.



Medidas de diversidad v conciliacion

Desde diciembre de 2007, como parte del programa de conciliacion de vida familia-laboral,
la salida obligatoria de todo el personal de nuestras oficinas debe registrarse hasta las
20:00 horas. Su cumplimiento es monitoreado por los respectivos jefes de areas, Gerencia
de Personas y Organizacion y la Gerencia de Seguridad Corporativa.

De igual manera esta determinado que las reuniones, salvo situaciones de emergencia, no
pueden iniciarse pasada las 18.00 horas.

Jornada de verano

En el marco de nuestra politica de Conciliacion entre Trabajo y Vida Familiar, entre enero y

mediados de marzo se aplico la “Jornada de Verano” la misma que ha permitido a los em-

pleados de nuestra unidad de negocio tener la tarde de los viernes libre, siempre y cuando
cumplan con las siguientes condiciones:

Acumular cuatro horas adicionales de tra- = Independientemente del horario de
bajo durante la semana en curso. ingreso o salida, se recuerda que para
garantizar |la adecuada coordinacion y

» Al mediodia se debe tomar un descan-

so minimo de una hora y media fuera
de las oficinas, manteniendo el horario

cumplimiento de nuestras labores, se
debe permanecer en las oficinas du-
rante los siguientes horarios laborales:

de trabajo discontinuo.

» Porlamananade 8:00u8:30
= Elhorario de ingreso en la manana es hasta las 12:00 o 12:30.
hasta las 8:30 v por las tardes has-
ta las 14:30 considerando que debe » Porlas tardes de 14:00 o0 14:30
transcurrir un maximo de 2 horas entre hasta las 18:00 o 18:30.
la salida y el retorno a la oficina, en el
espacio de mediodia (Ej.: Si se retira a La medida ha tenido una gran aceptacion
las 12:00 debe retornar alas 14:00y si  entre los empleados, dado que este tiem-
seretiraalas 12:30 debe retornaralas po loinvierten en su vida familiar y asun-
14:30). tos de interés personal.

Jornada extendida

Una vez que concluye la Jornada de Ve-
rano, se da inicio a la Jornada Extendida,
cuyo objetivo es que cada empleado pue-
da disfrutar de una tarde libre un viernes
por medio, manteniéndose la operativi-
dad de las diferentes areas con el grupo
que continda trabajando.

Para poder disfrutar del viernes de la
Jornada Extendida, se deben cumplir con
las siguientes condiciones:

» Acumular cuatro horas adicionales
de trabajo, entre la semana previay
hasta el jueves de la semana que se
disfruta la Jornada Extendida.

» Al mediodia se debe tomar un des-
canso minimo de una hora y media
fuera de las oficinas, manteniendo el
horario de trabajo discontinuo.

» Al mediodia debe haber una
pausa maxima de dos horas.
Independientemente del horario
de ingreso o salida, lo importante
es cumplir los horarios labora-
les, para garantizar la adecuada
coordinacion y cumplimiento de
las labores.

Disfrute de vacaciones

Para impulsar y asegurar el disfrute de
las vacaciones por parte del personal,
se definié un procedimiento interno que
tiene como objetivo reglamentar los
lineamientos que permitan programar,
controlar y autorizar el disfrute anual de
los dias de vacaciones a los que tiene
derecho el personal de la UN Bolivia.

Este procedimiento esta permitiendo
que la mayoria de los empleados dis-
frute sus vacaciones, tanto acumuladas
como las generadas en el periodo.



Principio 5:
Abolir cualguier forma
de trabajo infantll

El estado de Bolivia promulgo el 17 de julio de
2014 un nuevo Codigo de la infancia y la Ado-
lescencia (Ley N° 548, Capitulo VI) el cual no
cambia el limite de edad oficial para el trabajo,
se mantiene en 14 anos, sin embargo se han
anadido dos excepciones: la primera indica que
el nino puede trabajar excepcionalmente des-
de los doce anos a nombre de un empleador,
y la segunda que el nifio puede trabajar desde
los diez anos por su propia cuenta. Estas dos
excepciones estan sujetas a la aprobacion de
sus padres, la autorizacion de la Defensoria de
la Ninez y la Adolescencia y que este trabajo no
sea perjudicial para su educacion, su salud y su
desarrollo.

Cabe recordar que Bolivia ratificd el Convenio
No. 138 de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) sobre la edad minima para tra-
bajar y el Convenio No. 182 sobre las peores
formas de trabajo infantil.

Al reducir excepcionalmente la edad minima
para trabajar a traves de la Ley No. 548 que es
de 14 anos, Bolivia contradice las disposiciones
del Convenio No. 138.

Mas alla de la normativa explicada anterior-
mente, Repsol Bolivia y cada una de sus em-
presas contratistas no admiten el trabajo de
menores de edad en ninguna de sus activida-
des, por el respeto de los derechos de los ninos
y tomando en cuenta las caracteristicas de la
actividad.

RANGOS 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60 o mas | Total Plantilla

CANTIDAD
DE PERSONAS 12

79 99 | 49 12 2517

Practicas no discriminatorias

Repsol esta comprometida a evitar posibles
practicas discriminatorias en sus modelos de
gestion y a favorecer la diversidad en todas sus
actividades. En el aspecto laboral se promueve
la diversidad y la no discriminacion, lo que se
refleja -por ejemplo- en la igualdad de oportu-
nidades entre hombres y mujeres, que gozan
de las mismas oportunidades en términos de
formacion, contratacion, remuneracion, pro-
mocion, terminacion de empleo y condiciones
de empleo.

En Bolivia, durante esta gestion, registramos
una participacion de un 22% de mujeres en la
plantilla, porcentaje que ha incrementado res-
pecto al ano anterior. A marzo de 2017, el 20%
de la plantilla ejecutiva esta conformada por
mujeres, esta disminucion se da por la creacion
de una gerencia por Activo.

PARTICIPACION DE MUJERES

27%  29%  28% 29% 29%  29%  29% 26%  26%
25%
20%
15%
10%

20%  20% 21%  20%

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

47



Desarrollo profesional

El modelo de desarrollo en Repsol Bolivia es
un proceso continuo en el aprendizaje, con tres
elementos clave: el empleado como protago-
nista de su desarrollo, el jefe como promotor
del desarrollo, y las funciones y responsabili-
dades asignadas como motor del desarrollo;
todo esto basado en los valores y conductas
que rigen la Compania. De igual forma, el tra-
bajo en equipo es un factor importante como
contexto de aprendizaje para cada empleado.

Para facilitar este desarrollo la Compania pone
a disposicion de sus empleados programas vy
herramientas que le facilitan esta tarea.

Entre estos se destacan los siguientes:

Modelo de progresion profesional: durante
este ano se ha implementado un nuevo mode-
lo de progresion profesional, el cual tiene como
pilares fundamentales la simplificacion, meri-
tocracia, responsabilizacion v el liderazgo.

Este modelo de progresion tiene claramente
definido la forma de evolucion en la carrera
técnica y la carrera de gestion, a través de los
roles profesionales. En la carrera de gestion:
profesional, profesional senior, lider vy lider de
areay en la carrera técnica: profesional, profe-
sional senior, technical advisor y senior techni-
cal advisor.

Estos roles profesionales tienen definidos los
niveles de responsabilidad, complejidad y con-
ductas requeridas en cada rol profesional, den-
tro de los cuales se puede evolucionar a través

de las etapas de desarrollo, las cuales son de
evaluacion anual. De igual forma se tienen cla-
ramente definidos los criterios de progresion
profesional entre los diferentes roles.

Programa de Mentoring: permite que un joven
profesional, es decir aquellos con menos de
tres anos de experiencia profesional (mentee),
cuente con un mentor. Este es una persona con
experiencia reconocida dentro de la empresa,
que guia su desarrollo profesional a través de
la elaboracion de planes de desarrollo especifi-
cos para cada joven profesional y el seguimien-
to del mismo. En la actualidad contamos con 4
mentees y 8 mentores.

Evaluacion por competencias: utilizado para
determinar el mapa de conocimiento técnico de
la compania y las necesidades de capacitacion
o0 incorporacion de nuevo conocimiento, de las
disciplinas de geologia y geofisica, petrofisica,
ingenieria de produccion, ingenieria de reser-
vorios, ingenieria y construcciones, operacio-
nes y mantenimiento y construccion de pozos.

People Review: evaluacion que permite identi-
ficar fortalezas, areas de mejora y necesidades
de desarrollo profesional. Se incluye a todo el
personal profesional y se actualiza cada dos
anos. Durante esta gestion, se han actualizado
estas evaluaciones.

Evaluacion de desempeiio: anualmente se
aplica la evaluacion de desempeno a todos los
empleados de Bolivia, la cual permite identifi-
car fortalezas y areas de mejora.

Espacio de desarrollo: es la herramienta que
permite aglutinar en un solo lugar toda la in-
formacion relevante para el desarrollo profe-
sional de los empleados.

Con las herramientas mencionadas anterior-
mente, cada empleado en coordinacion con su
superior, puede elaborar su plan de desarrollo
e incluir esta informacion, al igual que sus inte-
reses profesionales y su trayectoria profesio-
nal en el Espacio de Desarrollo, que le permite
definir la evolucion de su carrera.

El plan de desarrollo individual es una herra-
mienta que permite al empleado marcar un
norte en su crecimiento profesional, alineado
con las necesidades de la compania. Este plan
puede contener diferentes tipos de acciones
como el desarrollo en el puesto de trabajo, las
necesidades de movilidad y de formacion.



Formacion

Alineado a las herramientas de gestion, uno de los pilares del
desarrollo profesional en Repsol Bolivia es la formacion, la
cual esta orientada a desarrollar las competencias necesarias
para la adecuada ejecucion de las tareas, al progreso profe-
sional y a reforzar la cultura y valores de la Compania.

Durante el ano 2016, el 92.3% de los empleados tuvo algin
tipo de capacitacion y se ejecutaron 7.773 horas de entrena-
miento y capacitacion, distribuidas bajo las siguientes tema-

ticas:
% HRS. ORMACION POR AREA
e o o
Gestion/Habilidades
17%
Idiomas
6%
Técnico
54% SMA
23%
Indices de formacion 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Ndmero de personas formadas 235 271 278 274 261
Horas de formacion dictadas  17.100 14.321 14.824 16.450 7.773
Indice de extension 100% 96.8% 97.5% 94.8% 92,3%
Indice de dedicacion 4.5% 3.4% 3.1% 3.4% 1,7%

Adecuandonos a la situacion del sector v a los bajos precios en el mismo y con el objetivo de
mantener el nivel de conocimiento necesario para el desarrollo de las actividades en la Compa-
nia, durante 2016 se implemento y ejecutd el programa de formadores internos. Esto también
generd un reconocimiento a los empleados con mayor expertise, la transmision de estos conoci-
mientos al resto de sus companeros v la facilidad de realizar esta capacitacion en sus respectivas
areas de trabajo, en tiempos mas reducidos y adecuados a las actividades en campo.

51



Principio 7:

Apovar el enfoque
preventivo frente a los
retos medioambientales

La proteccion del medio ambiente es un una
premisa de Repsol Bolivia, la que s6lo se puede
alcanzar con un enfoque preventivo y consis-
tente a lo largo de todas las acciones del ne-
gocio, tanto en las operaciones como en los
proyectos que desarrollamos.

Por ello, en cada una de las actividades de la
Compania se da cumplimiento a todos los re-
quisitos legales y normativos locales, asi como
también se sigue las mejores practicas de la
industria y las normas internacionales.

En este sentido, la Compania ha implementado
y puesto en practica mecanismos de gestion
que le permiten asegurar un desempeno am-
biental uniforme cumpliendo no sélo con los
requisitos normativos del pais, sino también
con los mas altos estandares en materia me-
dio ambiental.

La gestion ambiental que se realiza en Repsol
Bolivia se basa, por una parte en el Sistema In-
tegrado de Gestion en base a los requisitos de
la norma ISO 14001, y por otro, en la Norma
Corporativa denominada "Practicas de Desem-
peno Ambiental — EPPs”.

El Sistema Integrado de Gestion establece un
ciclo de mejora continua que comprende la pla-
nificacion, el control operativo, el seguimiento
y monitoreo y, |a revision por parte de la direc-
cion. Este sistema nos ha permitido estable-
cer mecanismos de identificacion y evaluacion
de los impactos ambientales de cada una de
nuestras actividades, definir procedimientos
para su control y mitigacion, realizar el segui-
miento y medir el desempeno ambiental.

Adicionalmente, se ha implantado en Repsol
Bolivia la norma corporativa de “Practicas de
Desempeno Ambiental — EPPs’, la cual tiene
como objetivo estandarizar el desempeno am-
biental en todas las unidades de exploracion
y produccion de la Compania, tomando como
referencia las mejores practicas y estandares
internacionales reconocidos, como son los es-
tablecidos por la Internacional Association of
Qil and Gas Producers (I0GP), Asociacion Re-
gional de Empresas de Petrdleo y Gas Natural
en Latinoameérica vy el Caribe (ARPEL), Agencia
de Proteccion Ambiental (EPA por sus siglas
en inglés), Asociacion Internacional de Contra-
tistas Geofisicos (IAGC) y de la Corporacion Fi-
nanciera Internacional (IFC) del Banco Mundial,
entre otros.

Otra de las premisas de la Compania es que,
ante la existencia de diferencias entre lo esta-
blecido por la legislacion nacional y la norma
corporativa, se aplicara el estandar mas exi-
gente.

Licenciamiento ambiental




Estudios de evaluacion de impacto

Los Estudios de Evaluacion de Impacto Am-
biental se realizan para todas las nuevas acti-
vidades, obras o proyectos y para las extensio-
nes de las operaciones ya existentes, incluso
cuando estos no son requeridos legalmente.

Estos estudios permiten identificar los poten-
ciales impactos positivos y negativos que pue-
da tener la ejecucion, operacion, mantenimien-
to y abandono de un proyecto, obra o actividad,
con el fin de establecer las correspondientes
medidas para evitar, mitigar o controlar aque-
llos que sean negativos e incentivar los posi-
tivos.

A lo largo de estos ltimos anos, a nivel mun-
dial, Repsol ha impulsado una normativa inter-
na de crucial implementacion para el negocio
relacionada con la evaluacion de impacto a la
salud y la gestion de la biodiversidad.

La normativa corporativa exige la preparacion

de Estudios de Evaluacion de Impacto mas
completos y especializados v la integracion de
la biodiversidad en los procesos de la compa-
nia.

Por ello, se incaorpora criterios de biodiversidad
en los Estudios de Evaluacion de Impacto Am-
biental y Social a través de la realizacion de Es-
tudios de Linea Base Ambiental y Social de for-
ma previa a la ejecucion de los proyectos. Los
estudios de linea base consisten en analisis
descriptivos del medio que incluyen tanto los
elementos bidticos (fauna, flora, ecosistemas,
etc.), como abi6ticos (geologia, suelos, clima,
calidad atmosférica, etc.) y socioeconémicos
(etnias, poblaciones, censos, actividades in-
dustriales, uso del territorio, infraestructuras,
etc.), encaminados a identificar las condiciones
iniciales del medio, previas a la generacion de
cualquier tipo de impacto como resultado de
un proyecto o en las fases relativamente tem-
pranas de la operacion.

Promover mayor

responsabilidad medioambiental

Al margen del compromiso exigido por el Siste-
ma Integrado de Gestion, que involucra desde
el Director de la Unidad de Negocio hasta los
trabajadores del campo mas lejano, durante
esta gestion continud el programa de capa-
citacion en temas de medio ambiente, salud,
seguridad vy calidad, orientado a promover la
responsabilidad de los empleados propios y de
contratistas.

Un aspecto que cabe resaltar es que todo el
personal de Repsol Bolivia, incluyendo a sus
altos ejecutivos, asi como a sus contratistas,
debe asumir su responsabilidad en el cuidado
del medio ambiente, la salud, la seguridad y la
calidad.

En ese marco, durante este periodo se realiza-
ron las siguientes acciones:

» Actividades continGas de capacitacion vy
sensibilizacion en seguridad y medio am-
biente, con el objetivo de desarrollar el
compromiso en todos los niveles y en to-
das las actividades de la compania, inde-
pendientemente del puesto y lugar de tra-
bajo.

» Ejecucion del Plan de Comunicacion y Sen-
sibilizacion Ambiental y de Biodiversidad
que contempld el lanzamiento de comuni-
caciones periodicas en distintas tematicas
ambientales asi como acciones en las que
se propicio el involucramiento del personal.



Alentar el desarrollo v la difusion

de tecnologias respetuosas

del medio ambiente

Gestion medioambiental

Uno de los pilares de la Politica Ambiental de
Repsol es laincorporacion de criterios de salud,
seguridad y medio ambiente en todo el ciclo de
sus actividades. Esto se traduce en la aplica-
cion de criterios ambientales desde las fases
tempranas de definicion de los proyectos, du-
rante su ejecucion y en las etapas posteriores
del ciclo de vida del activo.

Los criterios ambientales que se aplican en
Repsol Bolivia incluyen los siguientes princi-
pios:

» La seleccion de alternativas de localiza-
cion de los proyectos, priorizando siempre
las que se encuentren en areas con menor
sensibilidad ambiental.

» La aplicacion de medidas de mitigacion
especificas en funcion de los Estudios de
Evaluacion de Impacto Ambiental y la sen-
sibilidad del area que ha sido identificada a
través de los Estudios de Linea Base Socio
Ambiental.

» La seleccion de las mejores tecnologias
disponibles, priorizando aquellas que son
respetuosas con el medio ambiente.

= El reemplazo de instalaciones y tecnolo-
gias obsoletas por otras mas amigables

con el medio ambiente que permiten redu-
cir el riesgo vy los impactos.

» La ejecucion de servicios especializados
orientados a controlar mejor los riesgos,
medir el desempeno y mejorar las capaci-
dades de respuesta ante incidentes.

» La aplicacion de la Norma Corporativa
“Practicas de Desempeno Ambiental -
EPPs’, que permite la adopcion de las me-
jores practicas ambientales en todo el ciclo
de nuestras actividades.

Monitoreo v seguimiento
de calidad ambiental

El programa de monitoreo y seguimiento de la
calidad ambiental constituye un elemento cen-
tral del sistema de gestion de Repsol Bolivia.
Este programa incluye la ejecucion de monito-
reos de emisiones gaseosas, efluentes liqui-
dos, aguas subterraneas, agua de consumo,
calidad del aire, ruido y carga térmica e ilumi-
nacion, entre otros.

El proposito de este programa es asegurar que
los parametros ambientales se encuentran en
rangos adecuados y conforme con los valores
establecidos por la legislacion.

Restauracion
v remediacion ambiental

En ese marcoy dando cumplimiento a los com-
promisos asumidos por Repsol Bolivia a través
de los Estudios de Evaluacion de Impacto Am-
biental (EEIA) de sus proyectos, durante esta
gestion se continuo realizando trabajos de re-
mediacion, control de erosion y mantenimien-
to de la reforestacion, fundamentalmente en
el Area de contrato Caipipendi.

Las actividades realizadas incluyeron: restau-
racion y acondicionamiento de suelos, control
de erosion, mantenimiento de areas reve-
getadas en Derechos de Via, mantenimiento
de obras de control de erosion. Este trabajo
continuara en las areas que fueron interve-
nidas durante los proyectos de instalacion de
facilidades. Se tiene previsto llevar a cabo los
proyectos de reforestacion junto a las comuni-
dades guaranies, las que proveeran plantines
de especies nativas.

Estos trabajos se realizan bajo la direccion téc-
nica de Repsol Bolivia y con el apoyo de per-
sonal técnico como ser ingenieros agronomos,
forestales y ambientales, técnicos botanicos vy
viveristas; con una significativa participacion
de personal procedente de las comunidades
vecinas a las operaciones de la Compania, fun-
damentalmente en la zona de influencia direc-
ta del campo Margarita.

Prevencion
v control de derrames

Para la Compania, una buena planificacion y
respuesta a contingencias es fundamental
para controlar los riesgos y minimizar los im-
pactos de potenciales contingencias asociadas
a nuestra actividad. Por ello, viene trabajando
de forma continua con proveedores lideres
a nivel mundial en preparacion y respuesta a
derrames. De esta manera, se han realizado
los Diagnosticos de Capacidad de Respues-
ta a Derrames y se han actualizado los Pla-
nes de Respuesta a derrames. Estas acciones
han permitido iniciar un proceso de mejora del
equipamiento vy las capacidades del personal
para la atencion de este tipo de contingencias.

Gestion de residuos
solidos

La gestion de residuos en Repsol Bolivia com-
prende las actividades de clasificacion, va-
loracion, tratamiento y disposicion final de
residuos solidos v liquidos en todas las insta-
laciones.

Los principios fundamentales que se aplican
en este proceso son los siguientes:

» Reducir la generacion de residuos.
» Promover la reutilizacion y el reciclado.
» Efectuar una apropiada clasificacion

y disposicion final.



Tratamiento
de suelos contaminados
por Desorcion Térmica

La actividad de perforacion genera residuos
que son de alto impacto ambiental en caso de
no ser gestionados adecuadamente. Los flui-
dos y recortes de perforacion base aceite son
considerados como el residuo peligroso de
mayor volumen que generan nuestras opera-
ciones de Exploracion y Produccion.

Atendiendo este impacto ambiental, se ha con-
tratado los servicios de tratamiento mediante
el proceso de Desorcion Térmica. Este proceso
hace uso del principio de transferencia de calor
por intermedio de un cilindro rotatorio, el cual
es calentado externamente por quemadores,
los cuales generan la combustion alcanzan-
do temperaturas que permiten evaporacion
y separacion de los liquidos y contaminantes
presentes en el material a tratar. Una vez eva-
porados los liquidos, estos son evacuados del
cilindro, enfriados, condensados y recupera-
dos del sistema.

Este sistema de tratamiento ha permitido eli-
minar los hidrocarburos contenidos en los re-
cortes de perforacion, habilitando el suelo para
su disposicion al medio al encontrarse dentro
de los parametros establecidos en la Legis-
lacion vigente. A su vez el proceso permite la
recuperacion de diésel y agua para su aprove-
chamiento en otras funciones como la prepa-
racion de nuevos lotes de lodo de perforacion.

Con la ejecucion de estos proyectos, Repsol
Bolivia demuestra su compromiso para desa-
rrollar técnicas que permiten controlar sus im-
pactos ambientales y prevenir danos al medio
ambiente.



Transparencia

Acciones para eliminar el fraude
en la informacion financiera

El fraude es un riesgo permanente para las
empresas y sus grupos de interés. Por ello, a
nivel mundial, se han adoptado diferentes ac-
ciones para evitar practicas indebidas, lo que
también se plasmo en una amplia legislacion
y el establecimiento de normas relativas a Go-
bierno Corporativo y Controles Internos por los
distintos organismos de control a nivel mun-
dial dentro de la compania.

Este marco normativo se ha considerado en el
diseno del Modelo de Gestion de Repsol, de-
nominado “Gestion por procesos’, el cual rige
todas las actividades de la empresa asi como
las funciones realizadas por las personas que
laintegran.

La gestion por procesos es la herramienta que
conduce a la compania al cumplimiento de Le-
yes y Regulaciones; generacion de informacion
financiera contable confiable vy eficiencia y efi-
cacia de las operaciones.

Los principales elementos del modelo son los
siguientes:

= Procesos
» Normativa
» Indicadores de procesos

La combinacion de estos elementos esta diri-
gida a promover y mantener transparencia, in-
tegridad y responsabilidad en la generacion de
reportes financieros y de gestion y de manera

general en todas las actividades que realiza la
compania.

A nivel mundial, Repsol ha establecido politi-
cas de gobierno corporativo que se encuentran
inmersas en su modelo de gestion y normativa
y que estan vigentes y rigen las operaciones de
la empresa en Bolivia.

» Lanormativa es una herramienta que tiene
por objeto, entre otros:

» Reforzar los sistemas de control y asegu-
rar el cumplimiento de los requerimientos
externos e internos, asi como la obtencion
de certificaciones.

» Proporcionar criterios de actuacion que fa-
ciliten a los empleados la comprension de
sus responsabilidades dentro de los limi-
tes establecidos.

» Ayudaralagestiony control de los riesgos.

» Contribuir a una ejecucion mas agil y orde-
nada de las actividades de la Compania.

El modelo de gestion normativa sitda al em-
pleado como elemento central, con el objetivo
de asegurar que conoce y aplica la normativa
segln su ambito de trabajo. En este contex-
to, se tiene implementado el Codigo de Eticay
Conducta, que rige a todo el personal que tra-
baja en la compania.

Los siguientes son algunos de los controles
adoptados vy aplicados por Repsol Bolivia:

Generacion de informacion financiera
confiable

» Estructura de reportes financieros esta-
blecidos: Se tiene estructurado un esque-
ma de reportes periodicos tanto financie-
ros como de operaciones.

» Envio del analisis de estados financieros,
indicadores v ejecuciones presupuestarias
mensuales, los cuales son analizados por
la casa matriz.

» Emision periddica de reportes financieros
a entidades locales bolivianas atendien-
do consultas de los representantes de las
mismas.

= A nivel local, Repsol Bolivia presenta
anualmente v en funcion a la fecha de cie-
rre de gestion contable, los estados finan-
cieros de cada una de las empresas en las
cuales participa y esta informacion queda
registrada en los diferentes organismos de
control.

» Politicas contables: Repsol cuenta con un
Manual de Politicas Contables donde se
establecen las politicas y practicas conta-
bles que deben seguir todas las empresas
del grupo. En Bolivia estas normas son,
en un principio, analizadas por la gerencia
econdmico financiera. En los temas com-
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plejos o en caso de existir consultas, éstas
se envian al area de normativa contable de
la casa matriz, la cual se constituye en un
area de apoyo fundamental para el grupo.

Cumplimiento de Leyes y Regulaciones

» Se tienen establecidas politicas, normas y
procedimientos para cada uno de los pro-
cesos: i) estratégicos, dentro los cuales se
incluyen Estrategia, planificacion, desarro-
llo corporativo y control; ii) operativos, que
representan qué hace la compania, entre
los que se destacan proceso industrial,
comercializacion y prestacion de servicios,
y; iii) transversales, como es el caso de los
de gestion y desarrollo de capital humano,
gestion de compras y contrataciones.

Existe habilitado un canal de comunicacion di-
recto con la Comision de Auditoria y Control del
Consejo de Administracion de Repsol, a través
de la intranet de la compania se ha desarro-
llado este canal, al cual puede acceder todo el
personal de la empresa para informar sobre
cualquier incidencia relacionada con la conta-
bilidad, controles internos sobre contabilidad y
auditorias que se efectlen en el Grupo Repsol.

Adicionalmente, los empleados de la empresa
y cualquier tercero pueden enviar sus comu-
nicaciones a la comision a través de la pagina
http:/www.repsol.com, mediante correo elec-
tronico o correo postal.



Fficacia y eficiencia
de operaciones

Evaluacion de riesgos: A través de reuniones
del equipo de gerencia, realizadas semanal-
mente dirigidas a analizar el plan estratégico,
definir politicas y acciones a seguir, actualizar
la evolucion del negocio y analizar los riesgos
que enfrenta la compania. Cada gerencia es
responsable de los aspectos que le correspon-
den vy, segln la naturaleza del riesgo, se deter-
minan planes de accion y se realiza el segui-
miento hasta su conclusion.

» Ambiente de control: la mision y vision de
la empresa es transmitida al personal a
través de reuniones, publicaciones, piza-
rras pablicas e intranet.

Adheridos a EITI

Repsol esta a favor de la transparencia vy se
opone a cualquier tipo de corrupcion. Por ello,
la compania adhirié a la Extractive Industries
Transparency Initiative (EITI), la iniciativa glo-
bal que considera mejor posicionada para lo-
grar el objetivo de aumentar la transparencia
en un contexto de respeto a los contratos y a
las leyes. La casa matriz apoya financieramen-
te al secretariado de la EITI y participa en sus
iniciativas de difusion.

Por ello, una vez que el Estado boliviano adhie-
ra a esta iniciativa, la compania publicara sus
pagos v aportes en funcion de este acuerdo
internacional, como va lo hace en otros paises.



Santa Cruz, 12 de junio de 2017
CARTA A LOS ACCIONISTAS

Estimados accionistas:

Hoy les presentamos la Memoria Anual de
Repsol E&P BoliviaS.A. en la que reflejamos los
hitos de nuestra actividad en el periodo com-
prendido entre abril de 2016 y marzo de 2017.
Una gestion en la que hemos continuado avan-
zando en el desarrollo del Area de Contrato de
Operacion Caipipendi, al alcanzar la etapa final
de la Fase Il del Proyecto Margarita-Huacaya,
en el marco de las inversiones definidas hasta
2018. Ademas, se han iniciado actividades de
exploracion que demandaran una significativa
inversion en los proximos anos.

Una vez mas, damos muestra fehaciente de
nuestro compromiso con el pais y nuestra de-
cision de contribuir a cubrir la demanda interna
y externa del gas natural boliviano.

Como lo venimos haciendo desde hace varios

anos, éste es un proceso que se ejecuta en el
marco de los Contratos de Operacion suscritos
con Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivia-
nos (YPFB) y que refleja nuestro permanen-
te interés de crecer y optimizar cada una de
nuestras actividades.

Durante esta gestion, la produccion de Repsol
E&P Bolivia S.A. alcanz6 a 19,00 millones de
barriles equivalentes de petroleo (BEP), expre-
sados al porcentaje de participacion de la Com-
pania en las diferentes areas de contrato; esto
marca una reduccion del 7,45% con relacion a
la gestion anterior, debido a una menor de-
manda de los mercados internacionales, espe-
cialmente de Brasil. Del total producido, 14,96
millones corresponden a gas natural; 3,96 mi-
llones a crudo, condensado y gasolina; y 0,08 a
gas licuado de petrdleo (GLP).



Con relacion a los resultados de operacion, és-
tos registraron un nivel de 17,63 millones de
dolares frente a los 65,69 millones del perio-
do anterior (valores reexpresados). La dismi-
nucion se debe principalmente a la baja de los
precios internacionales del petroleo, cuyo pro-
medio en la gestion resulta aproximadamente
un 21% menor que en el anterior periodo.

Lo anterior también se observa en el resultado
neto de la gestion, que fue de 19,43 millones
de dolares, marcando un descenso en relacion
al periodo anterior cuando fue de 41,38 millo-
nes (valores reexpresados).

Los ingresos operativos durante esta gestion
alcanzaron a 182,62 millones de dodlares vy
corresponden a ingresos por Retribucion del
Titular por las entregas de gas natural, petro-
leoy GLP; vy a los incentivos para la produccion
de petroleo. Esto marca una disminucion del
27% con relacion al periodo anterior, originada,
como fue mencionado, principalmente por el
impacto de la baja de los precios internacio-
nales, lo que en parte fue compensado por el
alza de la produccion en los campos Margarita
y Huacaya, la que fue destinada fundamental-
mente al mercado argentino, ademas de abas-
tecer su cuota correspondiente en el mercado
interno.

El costo de operacion, compuesto de gastos
operativos, amortizaciones de activos, com-
presion vy transporte, entre otros, alcanzo a
130,38 millones de dolares. Cabe destacar la
optimizacion alcanzada en términos de cos-
tos, sin considerar amortizaciones, en relacion
al nivel de produccion. Esto, en el marco de un
programa corporativo de eficiencia de costes.

Con relacion a las amortizaciones, éstas se
han incrementado levemente, como resultado
principalmente del incremento en la produc-
cion.

Durante la presente gestion, las inversiones
realizadas por Repsol E&P Bolivia S.A. alcan-
zaron a 26,3 millones de dolares y estuvieron
orientadas mayormente a las actividades en el
Area de Contrato de Operacion Caipipendi, es
decir al desarrollo de los campos Margarita y
Huacaya. Este monto corresponde al porcen-
taje de participacion de la Sociedad en el Con-
sorcio Caipipendi, y se destind principalmente
a trabajos de perforacion de Huacaya 2 v su
profundizacion exploratoria. Asimismo, se ini-
ciaron los trabajos de caminos y planchadas
del pozo Boyuy X-2. Otras inversiones meno-
res se ejecutaron en Mamoré, en el desarrollo
de instalaciones de superficie.

En Caipipendi cumplimos con los compromi-
sos de provision de gas y realizamos diferen-
tes actividades para optimizar la produccion.
Ademas, en octubre de 2016 se acordd con
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) una Adenda para la ampliacion del
plazo del Contrato de Operaciones del Area
Caipipendi, eventualmente hasta 2046, vy un
compromiso de inversiones de 350 millones
de dolares en exploracion o 500 millones de
dolares en exploracion y su desarrollo, en el
marco de la Ley de Promocion para la Inversion
en Exploracion y Explotacion Hidrocarburifera.
Para entrar en vigencia, esta Adenda debe ser
aprobada en ultima instancia por la Asamblea
Legislativa Legislativa Plurinacional.

En materia de responsabilidad corporativa,
durante esta gestion continuamos trabajando
en comunidades vecinas a nuestras areas de
operaciones en Tarija, Chuquisaca, Santa Cruz
y Cochabamba, con programas en las areas de
salud, educacion, infraestructura y desarrollo
comunitario. La alianza con municipios, organi-
zaciones no gubernamentales y la comunidad
nos ha permitido avanzar con éxito.

Durante esta gestion, renovamos diferentes
acuerdos de amistad y cooperacion, donde se
ha comprometido el apoyo de nuestra compa-
nia a actividades y proyectos que los potencia-
les beneficiarios han definido como prioridad
para su desarrollo.

En lo que se refiere a seguridad y medio am-
biente, areas de especial importancia para la
Compania, nuestros indicadores se encuen-
tran dentro de los mejores estandares de la
industria a nivel mundial. Siguiendo el trabajo
de los Gltimos anos, en esta gestion se hizo es-
pecial énfasis en la gestion de la seguridad de
los procesos.

Los desafios contindan para Repsol E&P Boli-
via S.A. La Fase Ill del desarrollo de los campos
Margarita y Huacaya esta en la etapa final con
la perforacion del pozo Huacaya 2, que permi-
tira garantizar los volimenes de produccion
comprometidos. Ademas, la compania ha ini-
ciado nuevas inversiones de exploracion al sur
del Area de Contrato.

Esto ratifica nuestro compromiso con Bolivia
y nuestra decision de contribuir a desarrollar
las grandes potencialidades del sector hidro-
carburifero.

Saludos cordiales,

/-
.VV*U“"

Diego Roman Diaz
Presidente del Directorio






Produccion

Durante el periodo comprendido entre abril de 2016 y marzo de 2017, la produccion de Rep-
sol Bolivia alcanzé a 19,00 millones de barriles equivalentes de petréleo (BEP), expresados en
“Working Interest [WI]", es decir a la participacion de Repsol E&P Bolivia S.A. en cada uno de
los contratos de operacion detallados en la siguiente grafica de produccion. Del total producido,
14,96 millones corresponden a gas natural; 3,96 millones a crudo, condensado y gasolina; vy
0,0837 a gas licuado de petroleo (GLP).

PRODUCCION TOTAL REPSOL E&P BOLIVIA S.A.
Expresado en millones de BEP-WI

Caipipendi
17.71

Surubi

0.84

Mamoré

Cambeiti Monteagudo 0.40

0.02

Respecto de la gestion anterior, se registro un decremento de la produccion de 1,53 millones de
barriles equivalentes de petréleo (BEP), tal como se puede apreciar en la siguiente tabla compa-
rativa de produccion por contrato de operacion y por gestion:

PRODUCCION MMBEP (W)

CONTRATO 2016 2015

Caipipendi  17.71 18.96

Surubi 0.84 1.05
Mamoré | 0.40 0.47
Monteagudo 0.02 0.03
Cambeiti 0.02 0.02

Total 19.00

Esta diferencia se debe principalmente a las restricciones y baja demanda que se dieron en el
mercado de Brasil, el cual demandé menor volumen del estimado entre los meses de septiem-
bre 2016 y marzo 2017. Esto afect6 la produccion de gas v liquidos, principalmente en el bloque
Caipipendi.

Durante la presente gestion se alcanzaron los siguientes hitos:

Del 1 al 17 de julio se ejecuto el Overhaul al motor del compresor de EPF K-101, compresor de
gases de reciclo. Este proyecto se ejecutd en menor tiempo del esperado consiguiendo una re-
duccion considerable en la quema de gas y el impacto en el medio ambiente por la emision de
CO2. La quema estimada inicialmente era de 173.58 millones de piés cibicos (Mpc) en total, sin
embargo con la optimizacion del proyecto el tiempo de ejecucion se redujo de 540 a 408 horas y
se quemaron solo 61,77 Mpc en total.

El 26 de febrero de 2017 se efectud un paro total programado con el objetivo de realizar tareas
de mantenimiento necesarias para asegurar la operacion de la planta. Se pusieron en condicio-
nes todos los sistemas de recuperacion de Glicol y las unidades de remocion de mercurio para
asegurar los niveles y condiciones de entrega de gas comprometido.

El récord de produccion de la gestion fue alcanzado el 25 de abril de 2016, con 20,05 MM3D de
gas, el 18 de abril de 2016 con una produccion de 26,704 Bpd de condensado, el 25 de abril de

2016 se alcanzo el mayor volumen de venta de gas del periodo con 20,05 MM3D.

Los siguientes son los hitos de produccion durante la presente gestion:

15-09-2016, récord de entrega de condensado:
» (Gas entregado: 18,77 MM3

» Gas producido: 19,00 MM3

» (Condensado producido: 24.218 Bbls

» (Condensado vendido: 20.519 Bbls.

25-04-2016, récord de venta de gas:
» (Gas entregado: 20,05 MM3

» Gas producido: 20,30 MM3

» Condensado: 26.242 Bbls.

8-04-2016, récord de produccion
de condensado:

» Gas entregado: 19,98 MM3

= Gas producido: 20,23 MM3

» (Condensado: 26.704 Bbls.

25-04-2016, récord de produccion de gas:
» Gas entregado: 20,05 MM3

= Gas producido: 20,30 MM3

» Condensado: 26.242 Bbls.
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MARGARITA Y HUACAYA - PRODUCCION DIARIA - ABRIL 2016 A MARZO 2017

Il GAS PRODUCCION
B GAS VENTA
I CONDENSADO

Nota

04/04/2016: Paro de planta para cambio del catalizador de la unidad de remocion de mer-
curio. Septiembre 2016 a Marzo 2017: bajas nominaciones de entrega de gas debido a baja
demanda del mercado Brasilero principalmente.

Paro de planta anual programado: se realizd del 26/02/2017 al 02/03/2017 para tareas de
mantenimiento.

Surubi y Mamoré

» Enloquerespectaalas areas de contrato Surubiy Mamoré |,
el campo presenta una declinacion natural.

» Por otro lado, se continud la ejecucion vy finalizacion de los
principales proyectos de reactivacion del campo para mejorar
las condiciones de operacion del bloque, como ser:

Traslado de compresores de SRB A a SRB B para mejorar
las condiciones de inyeccion de Gas Lift a los pozos del
campo Surubi Noreste y mejorar los niveles de produccion
de este campo.
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Perforacion

Durante esta gestion, se concluy6 la perforacion del pozo Huacaya 2,
atravesando el objetivo principal, las areniscas del Huamampampa, en
el nivel H1b. Ademas, se analizaron niveles inferiores, por lo cual la per-
foracion alcanzo los 6.378 metros de profundidad, encontrando un nivel
Huamampampa inferior.

La perforacion de este pozo se inici6 el 17 de octubre de 2015y concluy6
el 5 de marzo de 2017, con un total de 506 dias operativos. Inicialmen-
te tenia una profundidad estimada de 5.900 metros, pero con el cono-
cimiento v los estudios que se han realizado en la zona, incluyendo los
pozos perforados con anterioridad, se determind ir mas profundo.

El caudal de produccion se estima en tres millones de metros cubicos dia-
rios (MM3D) de gas, pues se pudo comprobar la presencia de los reser-
vorios H1B e Icla en el extremo norte del campo Huacaya, con un espesor
mavyor al previsto inicialmente. Esto garantiza la entrega de los volime-
nes comprometidos para el mercado interno y de exportacion, asi como
la optimizacion del desarrollo del yacimiento.

Las arenas detectadas en el nivel Icla constituyen un verdadero hallazgo,
pues el Gltimo pozo en el que se evidencio la presencia de esta formacion
fue el Margarita 7, el cual esta ubicado 10 kilémetros al sur de Huacaya 2.

El pozo Huacaya 2 se encuentra en la provincia Luis Calvo del departa-
mento de Chuquisaca y entrara en produccion durante la siguiente ges-
tion. Su perforacion tuvo un costo de 112 millones de dolares.

En estos trabajos se han incorporado nuevas tecnologias con el objetivo
de optimizar los tiempos de perforacion, guiar el pozo hasta los objetivos
determinados por los gedlogos y garantizar una mayor vida Gtil del pozo,
proyectada a mas de 20 anos.
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Resultados Financieros
v Comerciales

Repsol Bolivia presenta los siguientes indicadores y resultados
de gestion correspondientes al periodo comprendido entre abril
de 2016 y marzo de 2017.

RESULTADOS Y PRINCIPALES INDICADORES DE LA GESTION

e o o
Resultado de operaciones 17,63 65,69
Resultado neto 19,43 41,38
Patrimonio neto 714,99 695,57
Valor contable de las acciones (en délares) 59,01 57.41

Los rubros que componen los resultados de cada gestion,
se muestran en el grafico siguiente:

RESULTADO DE OPERACIONES

e o o
INGRESOS COSTOS GASTOS GENERALES RESULTADO DE
OPERATIVOS DE OPERACION Y DE ADMINISTRACION OPERACIONES

Il 2017/2016
Il 2016/2015
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Resultado del periodo

La gestion concluida el 31 de marzo de 2017 presenta una
utilidad neta de 19,4 millones de ddlares frente a los 41,4 mi-
llones de utilidad registrados en la gestion anterior (valores re-
expresados), lo que muestra una disminucion en los resultados
de la Sociedad.

El factor mas relevante que afect6 los resultados fue la baja
de los precios del petroleo, que repercuten en los precios de
gas base para el calculo de la Retribucion del Titular. Los costos
operativos y gastos generales y administrativos se mantuvie-
ron respecto al ejercicio anterior.

A continuacion se muestra la evolucion del resultado neto acu-
mulado a lo largo de los dieciséis anos de actividad de Repsol
E&P Bolivia S.A., la cual muestra el crecimiento de las activida-
des de la Sociedad, asi como el impacto del contexto interna-
cional de precios sobre las mismas.

EVOLUCION RESULTADO NETO-RESULADO ACUMULADO

® ® ® ACUMULADOEN MILLONES DE USD.

2002 2005 2008 2011 2014 2017

I RESULTADO NETO
B RESULTADO ACUMULADO



Ingresos operativos

Los ingresos operativos de la gestion corres-
ponden principalmente a: i) Retribucion del Ti-
tular, la cual se constituye en el Gnico pago que
recibe la Compania por la entrega de gas na-
tural, petrdleo crudo y gas licuado de petrdleo
(GLP) a YPFB, como consecuencia del servicio
de operacion en las areas de contrato que tie-
ne asignadas.; v ii) Incentivos a la produccion
de petroleo, de acuerdo a la reglamentacion
vigente.

Durante la dltima gestion, estos ingresos as-
cendieron a 182,6 millones de dolares, y el
monto mas importante es el que se percibio
por las entregas de gas natural a YPFB con
destino al mercado de exportacion, tanto de
Brasil como de Argentina.

Los ingresos operativos presentan una dismi-
nucion del 27% con relacion a la gestion ante-
rior, aln cuando la produccion se incremento
en mas de un 10% como resultado de las cons-
tantes y exitosas actividades desarrolladas por
la Sociedad, especialmente en el Area de Con-
trato Caipipendi.

La razon principal de la caida de ingresos por
Retribucion del Titular esta directamente rela-
cionada con la disminucion de los precios del
gas natural entregado a YPFB para la exporta-
cion a Brasil y Argentina, cuya valorizacion se
encuentra impactada por la cotizacion inter-
nacional del crudo, que se mantiene en niveles
significativamente inferiores a gestiones pre-
vias.

Cabe mencionar que la Retribucion del Titular
esta conformada por la suma de los Costos
Recuperables y la Utilidad del Titular. Su cal-
culo deriva de la metodologia definida en los
Contratos de Operacion, que surge de la valori-
zacion de la produccion entregada a YPFB para
su posterior destino a los diversos mercados
de consumo.

El grafico a continuacion detalla como se dis-
tribuye el valor de la produccion luego de su
comercializacion por parte del Estado bolivia-
no. Esta distribucion se realiza entre el Estado
boliviano, YPFB -como contraparte de los Con-
tratos de Operacion- y el Titular. En la gestion
concluida el 31 de marzo de 2017, el 60% co-
rrespondio a los ingresos para el Estado boli-

viano, en los cuales se consideran las regalias,
participaciones, el Impuesto Directo a los Hi-
drocarburos (IDH) y la participacion de YPFB en
los contratos de Operacion.

La Retribucion del Titular correspondio al 40%
del total del valor de la produccion entregada
a YPFB. Dicha retribucion, junto con los incen-
tivos a la produccion de crudo, se convierten
en el dnico ingreso de la sociedad vy, a partir de
ellos se asumen los costos de operacion —que
incluyen la amortizacion de las inversiones- y
administracion, ademas del Impuesto a las
Utilidades de las Empresas.



. . INnversiones
DISTRIBUCION DEL VALOR DE LA OPERACION

OO Durante la presente gestion, las inversiones realizadas por
Repsol E&P Bolivia S.A., alcanzaron a 26,3 millones de do-
lares y estuvieron orientadas fundamentalmente a las acti-

Participacion vidades de perforacion y desarrollo en los campos operados.
del titular

24% Lo mas relevante fue la actividad de perforacion de pozos,
que concentrd un 84% del total de la inversion en la continui-
dad de los trabajos de perforacion del pozo Huacaya 2, acti-

Costo recuperable vidad que forma parte de la Fase Ill del desarrollo de Mar-
16% garita-Huacaya, con el objetivo de garantizar los niveles de
produccion comprometidos..

Participacion del Estado

(IDH, regalias e YPFB) L. .. L.
Asimismo, en el marco de las tareas de exploracion, se inicia-

0,
60% ron los trabajos de caminos y planchada para la perforacion
del pozo Boyuy X-2 y profundizaciones exploratorias en HCY-
2. Otras inversiones menores se desarrollaron en Mamore,

Costos de operacion en los pozos PLM-A, SRB-A y SRB-B.

El costo de operacion de la gestion concluida el 31 de marzo
de 2017, alcanz6 un total de 1307,38 millones de ddlares. INVERSIONES 2016 - 2017
Este indicador esta compuesto por la amortizacion de los P

bienes de uso, un 74%; costos de produccion (lifting cost), un
22%; e impuestos asociados a la facturacion de ingresos, 5%.

El costo de operacion total se mantuvo en niveles muy simi- Otras inversiones

lares al de la gestion anterior, a pesar del aumento mencio- 10%
nado de la produccion y de entrega de hidrocarburos. Esto Construccion
demuestra la importancia de la decision adoptada por la So- e instalacion
ciedad para priorizar la contencion de costes, incluso com- 6%

pensando la tendencia creciente de la amortizacion de acti-
vos, resultado de las inversiones realizadas.

Perforacion

84%



Resumen de desempeno

Pago por inversiones (millones de délares) 10,01
Impuestos pagados (millones de dolares) 2,59
Beneficio neto (millones de ddlares) -8,94

Consumo energeético total (GJ) 1.657.077,78
Emisiones directas CO2 equivalente (toneladas) 133.308,05
Distribucion de biocombustible (kilotoneladas) 0,00
Principales emisiones a la atmosfera — SO2 (toneladas) 0,91
Principales emisiones a la atmosfera — NOx (toneladas) 254,01
Principales emisiones a la atmosfera — COVNM (toneladas) 1.122,88
Contaminantes vertidos — Hidrocarburos (toneladas) 0,00
Cantidad derramada de hidrocarburo que afecta al medio (toneladas) 0,00
Ndmero de derrames de hidrocarburo superiores a un barril que afectan al medio 0,00
Residuos peligrosos gestionados [11] 13,27
Agua captada externa (miles de toneladas) 16,20

Personas de Repsol (nGmero) 182
Indice de frecuencia de accidentes de personal propio y contratista 0,0
Formacion en seguridad y salud laboral (horas) 2.299
Ndmero de muertes 0
Mujeres en plantilla (porcentaje) 28%
Mujeres en puestos directivos (porcentaje) 16%
Tasa de rotacion total (porcentaje) 12%
Inversion en formacion (millones de ddlares) 0,12
Formacion por empleado (horas) 21,5
Personas de Repsol que reciben evaluacion de desempefo (porcentaje) 100
Personas con capacidades diferentes (nimero) 0
Personas en plantilla con teletrabajo (nGmero) 0
Incidentes por discriminacién (nimero) 0
Inversion social voluntaria (millones de dolares) 0,16
Compras locales / compras totales (porcentaje) (1) 97,70
Evaluaciones de desempefio a contratistas y proveedores (nimero) 55
Auditorias a contratistas y proveedores (nimero) 14
Despidos relacionados con incumplimientos de la Norma de Etica y Conducta (nimero) 0

* E periodo comprendido abarca de abril 3 marzo del afio siguiente

44,94
2,56
10,80

1.444.268,20
113.157,03
0,00

1,23
255,35
959,29
0,00

0,00

0,00

10,36
68,31

196

2.750

29%
19%

18%

0,18
41,7

100

0

0

0

13,82 (*¥)
99,72

39

10

0

[1] e consideran compras lacales todos los pagos por servicios y compra de materiales y equipos a empresas constituidas legalmente en Bolivia

[2] Los indicadores de formacion corresponden a la gestion 2015 completa
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78,64
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0,22
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20%
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D e I o I t t e Dr. Bernardo Cadario N° 3060
Y Edificio Sobode, Piso 3
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
Tel: (591-3) 345-0077

Av. 6 de Agosto N° 2700
Torre Empresarial CADECO, Piso 4
INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE La Paz, Bolivia
el: (591-2) 243-0044
www.deloitte.com
A los Sefiores Directores y Accionistas de:
REPSOL E&P BOLIVIA S.A.

Hemos examinado los balances generales de REPSOL E&P BOLIVIA S.A. (en adelante mencionada
también como “la Sociedad”) al 31 de marzo de 2017 y 2016 y los correspondientes estados de ga-
nancias y pérdidas, evolucion del patrimonio neto y flujos de efectivo por los ejercicios econémicos
finalizados en esas fechas, asi como las notas 1 a 12 que se acompafan. Estos estados financieros
son responsabilidad de la Direccion de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opi-
nién sobre estos estados financieros basados en nuestra auditoria.

Efectuamos nuestros examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Bolivia. Estas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener razona-
ble seguridad respecto a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas sig-
nificativas. Una auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten
los importes y revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar las
normas de contabilidad utilizadas y las estimaciones significativas realizadas por la Direccién de
la Sociedad, asi como también evaluar la presentacion de los estados financieros en su conjunto.
Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todo
aspecto significativo, la situacion patrimonial y financiera de REPSOL E&P BOLIVIA S.A. al 31 de
marzo de 2017 y 2016, los resultados de sus operaciones, la evolucion del patrimonio neto y los
flujos de efectivo por los ejercicios econémicos finalizados en esas fechas, de acuerdo con normas
de contabilidad generalmente aceptadas en Bolivia.
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BALANCES GENERALES
AL 31 DE MARZO DE 2017 Y 2016

(Cifras expresadas en bolivianos - Nota 2.c)

..
NOTA 2017 (Reexpresiooy1rglasificado)
Bs. Bs.
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades La 63.995.450 42.332.915
Créditos por ventas 4.b 430.623.530 515.037.447
Otros créditos L.c 1.106.025.838 1.236.783.032
Inventarios 86.961.900 91.112.490
Total activo corriente 1.687.606.718 1.885.265.884
ACTIVO NO CORRIENTE
Créditos por ventas 4.b 14.386.421 17.212.784
Otros créditos L.c 626.400.000 -
Bienes de uso 4.d 3.593.272.765 4,067.767.877
Inversiones permanentes 462.649 462.649
Total activo no corriente 4.234,521.835 4,085.443.310
TOTAL ACTIVO 5.922.128.553 5.970.709.194
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales Le 173.194.416 242.455.017
Remuneraciones y cargas sociales 40.654.949 42.957.911
Deudas fiscales 4f 61.162.392 166.198.988
Otros pasivos Lg 19.925.725 24.287.862
Total pasivo corriente 294.937.482 475.899.778
PASIVO NO CORRIENTE
Otros pasivos L.g 603.217.035 612.600.366
Prevision para beneficios sociales 47.609.348 41.074.336
Total pasivo no corriente 650.826.383 653.674.702
TOTAL PASIVO 945.763.865 1.129.574.480
PATRIMONIO NETO (Segin estado respectivo) 4.976.364.688 4.841.134.714

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

5.922.128.553

5.970.709.194

Las notas 1 a 12 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

lveth Danitza S_énchez S.
JEFE ECONOMICO GERENTE
ADMINISTRATIVO

C.AUB.6421

Fatima Katty Banegas S.

ECONOMICO FINANCIERO

Dieéo Roman Diaz

REPRESENTANTE



ESTADO DE GANANCIAS Y EERDIDI-\S

POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS

EL 31 DE MARZO DE 2017 Y 2016

(Cifras expresadas en bolivianos - Nota 2.c)

2017 2016
NOTA ‘ (Reexpresado)
Bs. Bs.

Ingresos operativos 3.g 1.270.769.307 1.747.941.698

(-) Costos de operacion 4.h (911.376.696) (992.110.866)
Utilidad bruta 359.392.611 755.830.832

(-) Gastos generales vy de administracion L (236.666.804) (298.620.474)
Utilidad de operaciones 122.725.807 457.210.358

Ingresos financieros, neto 29.845.334 13.268.610

Otros ingresos (gastos), neto 58.911.376 16.951.137

Diferencia de cambio 2.966.185 1.009.998

Ajuste por inflacién y tenencia de bienes (39.027.001) (40.719.611)
Utilidad del ejercicio antes del impuesto sobre las utilidades de las empresas 175.421.701 447.720.492

Impuesto sobre las utilidades de las empresas (40.191.727) (159.727.317)
Utilidad neta del ejercicio 135.229.974 287.993.175
Las notas 1 a 12 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

e
Iveth Danitza Sanchez S. Fatima Katty Banegas S. Diego Roman Diaz
JEFE ECONOMICO _ GERENTE REPRESENTANTE
ADMINISTRATIVO ECONOMICO FINANCIERO LEGAL

CAU.B.6421



ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS
EL 31 DE MARZO DE 2017 Y 2016

(Cifras expresadas en bolivianos - Nota 2.c)

2017 2016
(Reexpresado)
Bs. Bs.
CAPITAL AJUSTE AJUSTE RESERVAS AJUSTE DE TOTAL TOTAL
SOCIAL DE RESERVA | GLoBAL DE PARA REINVERSION RESERVAS supTOTAL | REPUEEDOS | pATRIMONIO | PATRIMONIO
PAGADO CAPITAL PATRIMONIO DE UTILIDADES PATRIMONIALES NETO NETO
Saldos al inicio del ejercicio 1.211.548.900 904.279.527 196.958.353 1.712.100 1.325.434.810 186.877.529 3.826.811.219 838.987.582 4.665.798.801 5.099.040.903
Actualizacion del patrimonio 79.510.653 64.296.971 143.807.624 31.528.289 175.335.913 183.203.115
Saldos al inicio del ejercicio (Reexpresados) 1.211.548.900 983.790.180 196.958.353 1.712.100 1.325.434.810 251.174.500  3.970.618.843 870.515.871 4.841.134.714  5.282.244.018
Constitucion de reserva legal (*) 13.878.133 13.878.133 (13.878.133) - -
Distribucion de dividendos - (722.150.105)
Actualizacién del patrimonio 389.527 389.527 (389.527) - (6.952.376)
Utilidad neta del ejercicio 135.229.974 135.229.974 287.993.177
Saldos al cierre del ejercicio 1.211.548.900 983.790.180 210.836.486 1.712.100 1.325.434.810 251.564.027 3.984.886.503 991.478.185 4.976.364.688 4.841.134.714

(*) Aprobada en Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de junio de 2016.

Las notas 1 a 12 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

Iveth Danitza S_énchez S.
JEFE ECONOMICO
ADMINISTRATIVO

C.AUB. 6421

Fatima Katty Banegas S.

. GERENTE
ECONOMICO FINANCIERO

Die_éo Roman Diaz

REPRESENTANTE
LEGAL



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS
EL 31 DE MARZO DE 2017 Y 2016

(Cifras expresadas en bolivianos - Nota 2.c)

‘ 2017 2016
(Reexpresado y reclasificado)
Bs. Bs.
FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR (APLICADO A) LAS OPERACIONES
Utilidad neta del ejercicio 135.229.974 287.993.175
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio con los flujos de efectivo
generados por las operaciones:
Depreciacion de bienes de uso 670.048.426 664.981.793
Prevision para beneficios sociales 13.471.240 13.884.657
Prevision para cuentas incobrables 2.932.242 11.525.917
Provision abandono de campos 51.719.440 51.143.912
Provision impuesto sobre las utilidades de las empresas 40.191.727 159.727.317
Otros resultados que no generan fondos (15.574.138) 46.823.229
Cambios en activos y pasivos operativos:
Créditos por ventas 86.468.627 365.884.151
Otros créditos 110.690.560 241.494.070
Inventarios (6.276.868)
Deudas comerciales (69.260.601) (200.165.979)
Remuneraciones y cargas sociales (2.302.962) (9.513.884)
Deudas fiscales (7.161.689) (51.509.411)
Otros pasivos (9.293.734) 5.235.326
Pago de impuestos sobre las utilidades (118.000.000) (363.152.639)
Pagos de beneficios sociales (4.805.713) (12.577.701)
Pago de contingencias fiscales (15.518.861) (116.601.594)
Efectivo neto generado por las operaciones 868.834.538 1.088.895.471
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de bienes de uso (224.922.593) (358.808.226)
Otros créditos (626.400.000) -
Efectivo neto aplicado a las actividades de inversion (851.322.593) (358.808.226)

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Dividendos pagados

(722.150.105)

Efectivo neto aplicado a las actividades de financiacion

(722.150.105)

INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 17.511.945 7.937.140
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO 42.332.915 34.395.775
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 59.844.860 42.332.915

Las notas 1 a 12 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

lveth Danitza §énchez S.
JEFE ECONOMICO
ADMINISTRATIVO

C.AUB.6421

Fatima Katty Banegas S.
_ GERENTE
ECONOMICO FINANCIERO
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Diego Roman Diaz
REPRESENTANTE



1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

Repsol E&P Bolivia S.A., antes denominada Repsol YPF E&P Bolivia S.A. (“la Sociedad”) inici6 sus
operaciones el 21 de mayo de 2001 mediante acto tnico conforme a lo autorizado por el articulo
219 del Codigo de Comercio. La Direccion General del Registro de Comercio y Sociedades por
Acciones le otorgo la matricula de inscripcion N° 07-051812-03 aprobada mediante la Resolu-
cion Administrativa N° 21243/2001 de fecha 29 de junio de 2001, la matricula actualizada por
FUNDEMPRESA es la No. 00013858.

La Sociedad tiene por objeto dedicarse a la actividad de hidrocarburos, asumiendo derechos y
obligaciones de Contratos adquiridos anteriormente por sus empresas vinculadas en el Estado
Plurinacional de Bolivia, asi como también adquirir otros activos y pasivos.

Su domicilio legal es la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

Al 31 de marzo de 2017y 2016, la Sociedad es operador de los siguientes Contratos de Operacion
(CO) (antes Contratos de Riesgo Compartido) para la exploracion y explotacion de hidrocarburos:

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION
AREA 2017 2016 VIGENCIA

Mamoré 100,00% 100,00% 2029
Surubi 100,00% 100,00% 2029
Cambeiti 100,00% 100,00% 2039
Tuichi ™ 100,00% 100,00% 2038
Charagua " 30,00% 30,00% 2035
Caipipendi 37,50% 37,50% 2031
Monteagudo 30,00% 30,00% 2038

" Devuelto al Estado.

Los CO (antes Contratos de Riesgo Compartido) se encuentran vigentes a partir del 2 de mayo de
2007, (Ver nota 9).

En fecha 31 de mayo de 2012, mediante Testimonio N° 1086/2012 la Sociedad cambid su de-
nominacion de Repsol YPF E&P Bolivia S.A., a Repsol E&P Bolivia S.A. El registro de modificacion
fue realizado en FUNDEMPRESA en fecha 22 de junio de 2012.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
a) Normas de contabilidad generalmente aceptadas utilizadas

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las normas de contabilidad
generalmente aceptadas en Bolivia. Al 31 de marzo de 2017, la Sociedad no ha realizado cam-
bios en politicas contables con relacion al 31 de marzo de 2016.

En fecha 7 de noviembre de 2012, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
mediante la resolucion CTNAC N° 001/2012, ratifico la vigencia plena de las Normas de Con-
tabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia y la adopcion sustancial de las Normas Inter-
nacionales de Informacion Financiera —NIIF, para su aplicacion Unicamente en ausencia de
pronunciamientos técnicos especificos del pais o reglamentaciones locales sobre asuntos
determinados.

b) Ejercicio econémico

De acuerdo con el Art. 39 del Decreto Supremo N° 24051 del 29 de junio de 1995, la fecha de
cierre de gestion para este tipo de empresas es el 31 de marzo de cada ano.

c) Consideracion de los efectos de la inflacion

Los estados financieros han sido preparados en términos de moneda constante, reconocien-
do en forma integral los efectos de la inflacion, siguiendo los lineamientos establecidos por
la Norma de Contabilidad N° 3 revisada y la Resolucion N° CTNAC 01/2008 del 11 de enero
de 2008 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y/o
Contadores Plblicos Autorizados de Bolivia que resuelve la reposicion del ajuste por inflacion
de estados financieros, determinando que a partir del 1° de enero de 2008, cualquiera sea el
tipo de actividad, se utilice la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) como indice de actualiza-
cion, mientras no se cuente con un indice general de precios oficial y de emision diaria. Para
estos efectos se ha considerado la variacion de la UFV del 31 de marzo de 2017 y 2016 de
2,19256y 2,11315, respectivamente.

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros al 31 de marzo de 2016, fueron
reexpresadas tomando el criterio mencionado en el parrafo anterior.

d) Uso de estimaciones
La preparacion de los estados financieros de acuerdo a normas de contabilidad generalmente

aceptadas en Bolivia, requiere que la Direccion de la Sociedad realice estimaciones para la
determinacion de saldos de activos, pasivos, ingresos, gastos y para la revelacion de activos y



pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. Si mas adelante ocurrieran cam-
bios en las estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las que
estuvieron basadas, el efecto del cambio sera incluido en la determinacion de la utilidad o
pérdida neta del ejercicio en que ocurra el cambio. Las principales estimaciones realizadas en
los estados financieros de la Sociedad se refieren a la recuperabilidad de los activos de largo
plazo, provision para abandono de campos vy restauracion del medio ambiente y el pasivo por
impuesto sobre las utilidades de las empresas.

e) Estado de flujos de efectivo

Para la elaboracion del estado de flujos de efectivo fueron considerados los fondos disponi-
bles e inversiones equivalentes con vencimiento original menor a los tres meses.

3. PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES

Los principales criterios de valuacion utilizados por la Sociedad son los siguientes:

a) Saldos en moneda extranjera

Los activos v pasivos en moneda extranjera se convirtieron a bolivianos al tipo de cambio
vigente al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a
los resultados de cada ejercicio.

La cotizacion oficial del délar estadounidense al 31 de marzo de 2017 y 2016 fue de Bs. 6,96
por US$ 1.

b) Disponibilidades, créditos y deudas

Se valuaron a su valor nominal, incorporando, en caso de corresponder, los intereses deven-
gados al cierre de cada ejercicio, segln las clausulas especificas de cada operacion.

c) Inventarios
Los inventarios se encuentran valuados de acuerdo al siguiente detalle:

Stock de petrdleo: se valla a su costo de reposicion, produccion o valor de mercado el que sea
menor, a la fecha de cierre de cada ejercicio.

Materiales: al costo de adquisicion reexpresado a la fecha de cierre de cada ejercicio de acuer-
do aloindicado en la Nota 2.c. Estos activos son ajustados mediante una provision por dete-
rioro, la cual representa la pérdida por el desgaste fisico u obsolescencia de los mismos.

d) Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo de adquisicion reexpresados de acuerdo a lo
indicado en la Nota 2.c.

La Sociedad utiliza el método del esfuerzo exitoso para contabilizar las operaciones relaciona-
das con las actividades de exploracion y produccion de petrdleo y gas.

La Sociedad evalla periddicamente la recuperabilidad de sus bienes de uso considerando
como Unidad Generadora de Efectivo el pais, de acuerdo a los lineamientos de la normativa
local. El valor de los bienes de uso, no supera su valor recuperable.

La Sociedad deprecia los pozos productores y demas activos relacionados con las actividades
productivas utilizando el método de unidades de produccion, mediante la aplicacion de la rela-
cion del petroleo y el gas producido y las reservas de petrdleo y gas probadas y desarrolladas
estimadas por la Sociedad. Las facilidades de produccion se deprecian mediante la aplicacion
de las reservas de petroleo y gas probadas totales.

Para la depreciacion del resto de los bienes de uso se utiliza el método de la linea recta, en
funcion de la vida Gtil estimada de los mismos.

Detalle de la vida qtil estimada (afos)

Vehiculos 5
Edificios 10
Magquinaria y equipos 8
Muebles y enseres 10
Equipos de computacion y comunicacion 3
Herramientas 4

Los activos fijos arrendados por un periodo similar al de su vida econdmica, han sido registra-
dos contablemente como bienes de uso en arrendamiento financiero y se han depreciado con
los mismos coeficientes de depreciacion de los bienes de propiedad de la Sociedad.

e) Prevision para beneficios sociales
En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, la Sociedad constituye una prevision para
cubrir el pasivo social con el personal al cierre del ejercicio, por indemnizaciones por tiempo de

servicio, equivalente a un sueldo por ano trabajado.

En fecha 1° de mayo de 2009, el Gobierno boliviano emitio el Decreto Supremo N° 110 en
el cual se garantiza el pago de la indemnizacion por tiempo de servicio de las trabajadoras y



trabajadores luego de haber cumplido mas de noventa (90) dias de trabajo continuo, produci-
do el retiro intempestivo de que fueran objeto o presentada su renuncia voluntaria, toda vez
que el pago de la indemnizacion por tiempo de servicio constituye un derecho adquirido.

En fecha 26 de mayo de 2010, el Gobierno boliviano emitio el Decreto Supremo N° 522, que
tiene por objeto establecer el procedimiento para el pago del quinquenio en el sector privado
a simple requerimiento de la trabajadora o el trabajador que haya cumplido cinco (5) anos de
trabajo de manera continua.

f) Patrimonio neto

La Sociedad actualiza su patrimonio neto a moneda constante utilizando como indice de ac-
tualizacion la variacion de la UFV. La contrapartida de dicha actualizacion se carga a los resul-
tados del ejercicio en la cuenta “Ajuste por inflacion y tenencia de bienes”.

El ajuste correspondiente a la cuenta “Capital social pagado” se registra en la cuenta patrimo-
nial “Ajuste de capital”; la actualizacion de las cuentas, “Reserva legal’, “Reservas para rein-
version de utilidades” vy "Ajuste global del patrimonio” se registran en la cuenta patrimonial
“Ajuste de reservas patrimoniales”; vy el ajuste correspondiente a los “Resultados acumula-

dos” queda expuesto bajo esa denominacion.

El monto acumulado de la cuenta "Ajuste de capital’, solamente podra capitalizarse y el "Ajus-
te de reservas patrimoniales” podra capitalizarse o absorber pérdidas.

g) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos corresponden a: i) Retribucion del Titular (compuesta por costos recuperables y
utilidad) establecida en la clausula 13 de los CO suscritos por la Sociedad. Dicha Retribucion
esta compuesta por el valor de los hidrocarburos percibidos por YPFB, deducido de regalias y
participaciones, impuesto directo a los hidrocarburos (IDH), transporte, servicios de compre-
sion de gas y la participacion de YPFB; y ii) incentivos a la produccion de petrdleo en aplicacion
del Decreto Supremo 1202 del 18 de abril de 2012, en el cual establece un nuevo precio adi-
cional para el petréleo producido (Ver nota 8.c). Los ingresos se reconocen bajo el criterio del
devengado, es decir se reconocen independientemente de su cobro.

h) Resultado del ejercicio
El resultado del ejercicio considera los efectos de la inflacion. Las cuentas del Estado de Ga-

nancias y Pérdidas fueron actualizadas linea a linea. El ajuste por inflacion correspondiente a
dichas cuentas se registra en la cuenta “Ajuste por inflacion y tenencia de bienes”.

i) Gastos e Ingresos

Los gastos e ingresos se han reflejado en el gjercicio al cual corresponden o en el primer ejer-
cicio en el cual se ha tomado conocimiento de ellos.

j) Impuesto sobre las utilidades de las empresas - IUE

La Sociedad determina la provision del impuesto sobre las utilidades de las empresas aplican-
do la tasa vigente sobre la utilidad impositiva del ejercicio.

El resultado neto imponible correspondiente al ejercicio comprendido entre el 1° de
abril de 2016 al 31 de marzo de 2017, fue determinado por la Sociedad sobre estados
financieros reexpresados a moneda constante utilizando como indice de actualizacion
la UFV. (Ver nota 2.c).

k) Presentacion de estados financieros al 31 de marzo de 2016

Elbalance general al 31 de marzo de 2016 incluye reclasificaciones con respecto al que
fue originalmente emitido. Dichas reclasificaciones fueron realizadas con el proposito
de mejorar la exposicion y hacer este estado comparable con aquel emitido al 31 de

marzo de 2017.

DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS

a) Disponibilidades

2017 2016
(Reexpresado)
Bs. Bs.
Fondo fijo 99.374 98.309
Bancos moneda nacional 1.150.858 1.263.623
Bancos moneda extranjera  62.745.218  40.970.983
Totales 63.995.450 42.332.915



b) Créditos por ventas

c) Bienes de uso

I
2017 2016
(Reexpresado)
Bs.

VALOR ORINIAL DEPRECIACION ACUMULADA

VALOR NETO

VALOR NETO

Pozos productores 5.594.402.977 (4.106.855.979) 1.487.546.998  1.649.530.981
Facilidades de produccion 3.556.997.464 (1.959.212.674) 1.597.784.790  1.767.018.417
Inv. para exp. de hidrocarburos ~ 653.307.311 (608.656.173) 44.651.138 58.102.734
Equipos de comp. y comunicacién 119.703.680 (86.834.020) 32.869.660 29.767.182
Facilidades de produccion en 36.260.932
arrendamiento 65.892.889 (42.770.596) 23.122.293 11.733.590
Vehiculos 28.230.755 (20.141.049) 8.089.706 6.582.978
Muebles y enseres 17.654.342 (12.541.724) 5.112.618 -
Herramientas 2.612.162 (2.612.162) - -
Edificios 782.318 (782.318) - -
Maquinaria y equipos 1.899.034 (611.261) 1.287.773 253.242
Terrenos 253.242 - 253.242 355.360.905
Obras en curso 231.470.172 - 231.470.172 153.156.916
Materiales y repuestos 182.899.827 (21.815.452) 161.084.375

Totales 2017 10.456.106.173 (6.862.833.408)

3.593.272.765

4.067.767.877

Totales 2016 (Reexpresado)  10.257.933.104

(6.190.165.227)

2017 2016
(Reexpresado y reclasificado)
Bs. Bs.
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE

Yacimientos Petroliferos Fiscales

Bolivianos — YPFB 514.100.519 975.553 606.536.411 1.012.213
Petrobras Brasil - 3.615.986 - 8.926.227
Otros 5.178.098 9.794.882 4.861.315  7.274.344
(<) Prevision deudores de dudoso cobro  (88.655.087) - (96.360.279) -
Totales 430.623.530 14.386.421 515.037.447 17.212.784
c) Otros créditos

2017 2016
(Reexpresado)
Bs. Bs.
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE

Sociedades relacionadas (Nota 5) 887.973.807 626.400.000 995.135.032 -
Crédito fiscal IVA 109.884.584 - 118.172.596 -
Deudas con socios 84.307.829 - 79.143.317 -
Anticipo de regalias 11.305.459 - 11.730.302 -
Gastos pagados por anticipado 7.891.952 - 12.216.340 -
Bloque Caipipendi 464.716 - 3.773.136 -
Créditos impositivos 330.433 - 1.785.288 -
Anticipos a proveedores 182.843 - 9.682.272 -
Diversos 3.684.215 - 5.144.,749 -
Totales 1.106.025.838 626.400.000 1.236.783.032 -

El gasto por depreciacion del ejercicioal 31demarzode 2017y 2016 esde Bs.670.048.426
y Bs. 664.981.793 (reexpresado), respectivamente.

e) Deudas Comerciales

‘ 2017 ‘ 2016
(Reexpresado)
Bs. Bs.
Proveedores comunes 81.474.837 94.740.014
Sociedades relacionadas (Nota 5) 18.036.186 41.798.141
Provisiones de bienes y servicios 73.683.393  105.916.862
Totales 173.194.416  242.455.017




f) Deudas Fiscales

h) Costos de operacion

2017 2016
(Reexpresado)
Bs. Bs.

Impuesto sobre las utilidades de las empresas 40.191.727 143.255.036

Impuestos a las transacciones 20.181.888  21.758.287

Otras provisiones 482.649 719.958

Retenciones a terceros 306.128 465.707

Totales 61.162.392 166.198.988

g) Otros pasivos

2017 2016
(Reexpresado)
Bs.
CORRIENTE ~ NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE

Sociedades relacionadas (Nota 5) 8.929.199 - 11.331.712 -
Deudas con socios 1.701.449 - 1.765.388 -
Provision p/abandono de campos (*) - 387.539.792 - 349.469.699
Provisiones por arrendamiento 9.271.103 6.100.544 11.165.887 15.949.297
Otras provisiones 23.974 209.576.699 24.875 247.181.370
Totales 19.925.725 603.217.035 24.287.862  612.600.366

(*) Los costos futuros estimados de abandono de campos y restauracion medio ambiental
son provisionados con cargo a una cuenta de resultados, utilizando el método de unida-

des de produccion.

I
2017 2016
(Reexpresado)
Bs. Bs.
Depreciacion de bienes de uso 670.048.426 664.981.793
Contratos de comprension y servicios de apoyo 82.702.993 100.190.727
Tasas e impuestos locales 42.614.802 60.971.030
Provision para abandono de campos 51.719.440 51.143.912
Contratos de servicios y otros 17.387.726 22.397.430
Transporte de suministros y otros servicios 20.024.346 28.208.821
Alquiler de equipos y otros 9.905.590 14.697.802
Compra de materiales diversos 143.253 11.732.049
Reparacion y mantenimiento 10.254.636 20.488.158
Contratos de seguros y prevencion de riesgos 6.531.944 9.689.917
Otros menores 43.540 7.609.227
Totales 911.376.696 992.110.866
i) Gastos generales y de administracién
I
2017 2016
(Reexpresado)
Bs. Bs.
Servicios generales 102.096.342 126.570.220
Gastos de personal 113.090.694 149.824.429
Patentes hidrocarburiferas 16.788.284 15.942.524
Alquiler de inmueble 7.476.307 7.882.513
Relaciones con la comunidad 4.892.036 4.664.696
Alocaciones (7.676.859) (6.263.908)
Totales 236.666.804 298.620.474




5. SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES RELACIONADAS

Los saldos con partes relacionadas al 31 de marzo de 2017 y 2016, son los siguientes: SOCIEDAD INGRESOS COMC%R,\fTSR\,{éEggISCIOS
Cuentas por cobrar: 201 (Reigr‘elsgdo) | 207 (Regxgrlssado)
_ Repsol Balivia S.A. 13.981.190 13.668.334 - 41.956
YPFB Andina S.A. - - 34.140.431 31.828.992
SOCIEDAD 2017 (Regx?r!ssado) Repsol Netherlands Finance B.V. 12.881.209 4.070.357 - -
Bs. Bs. Repsol S.A. - - 34.775.522  43.942.219
OTROS CREDITOS _ OTROS CREDITOS Repsol Exploracion S.A. - - 1.092.023 1.557.103
Grupo Repsol del Per(i S.A.C. - - 6.884.896 4.155.519
Repsol Netherlands Finance B.V. 881.988.497 977.593.720 Repsol Services Company - - 1.980.955 29.807
Repsol Bolivia S.A. 3.308.871 10.814.614 Repsol Venezuela S.A. 820.243 1.969.413 1.261.632 235.956
Repsol Exploracion Per( S.A. (Sucursal) 769.855 4.499.696 Repsol Exploracion Colombia S.A. - - - 25.640
Repsol Venezuela S.A. 1.702.915 1.828.657 Repsol Exploracion Perd S.A. (Sucursal) 1.471.914 3.592.533  1.877.546 2.028.869
Repsol Exploracion Atlas S.A. Sucursal Bolivia 146.014 315.435 Repsol Exploration Advanced Services AG - - 393.983 1.104.863
Repsol Exploracion S.A. 29.426 53.620 Repsol Exploracion Atlas S.A. Sucursal Bolivia 165.760 364.534 - -
Repsol Exploracion Colombia S.A. (Sucursal) 28.229 29.290 Totales 29.320.316 23.665.171 82.406.987 84.950.024
Totales 887.973.807 995.135.032
6. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
Cuentas por pagar:
Al 31 de marzo de 2017y 2016, la Sociedad mantenia los siguientes activos y pasivos en mone-
I da extranjera
o 200 I
SOCIEDAD (Reexpresado)
Bs. Bs.
2017 2016
DEUDAS OTROS DEUDAS OTROS (Reexpresado)
COMERCIALES  PASIVOS COMERCIALES  PASIVOS Bs. Bs.
Repsol SA. 16527 854 - 32949325 : MONEDAEXTRANJERA  VIGENTE ~ MONEDALOCAL  MONEDALOCAL
Repsol Services Company 3.616.833 - 6.445.795 -
Grupo Repsol del Pera S.A.C. 1.836.730 - 4.601.520 - Activo
YPFB Andina S.A. 2.515.139 - 3.989.855 - Disponibilidades us$ 9.015.118 6,96 62.745.218 £40.970.982
Repsol Exploracion Per( (Sucursal) 375.106 - 1.661.584 - Crédito por ventas Us$ 61.871.197 6,96 430.623.530 515.037.447
Repsol Exploracion S.A. - 8.9259.199 - 11.331.712 Otros créditos US$ 233.076.267 6,96 1.622.210.821 1.116.639.899
Repsol Exploracion Advance Services 150.795 - 80.450 - Total posicion activa 2.115.579.569 1.672.648.328
Otros 476.081 - 3.924.228 -
Participacion de los socios (7.462.352) - (11.854.616) - Pasivo
Totales 18.036.186 8.929.199 41.798.141 11.331.712 Deudas comerciales US$  24.884.255 6,96 173.194.416 242.455.017
Otros pasivos Us$ 2.862.892 6,96 19.925.725 24.287.862
Total posicion pasiva 193.120.141 266.742.879

Ademas, durante el ejercicio comprendido entre el 1° de abril de 2016 y el 31 de marzo de 2017,

se realizaron las siguientes transacciones con partes relacionadas: 1:922.459.428

Posicion neta activa 1.405.905.449

B L)



7. CAPITAL SOCIAL Y RESTRICCION SOBRE PAGO DE DIVIDENDOS

Al 31 de marzo de 2005, Empresa Petrolera Maxus Bolivia S.A. (antes Maxus Bolivia Inc.- Sucur-
sal Bolivia) se incorporé como accionista de la Sociedad, mediante un aporte de capital en especie
de Bs. 1.208.288.900, comprendido por su participacion en los activos y pasivos de las siguien-
tes Areas de Contrato: i) Caipipendi por Bs. 612.302.000, y ii) Mamoré | por Bs. 595.987.000,
obteniendo de esta manera una participacion del 99.73092% del paquete accionario, equivalente
a 12.082.889 acciones.

Posteriormente, el 31 de julio y 15 de octubre de 2013, mediante Juntas Generales Extraordi-
narias de Accionistas de las Sociedades bolivianas Repsol E&P Bolivia S.A. (Sociedad incorpo-
rante) y Empresa Petrolera Maxus Bolivia S.A. (Sociedad incorporada), se aprobaron los actos y
acuerdos necesarios para la fusion por incorporacion de Empresa Petrolera Maxus Bolivia S.A. a
Repsol E&P Bolivia S.A.

En virtud al proceso de fusion por incorporacion, Empresa Petrolera Maxus Bolivia S.A. transfirio
su patrimonio a favor de Repsol E&P Bolivia S.A., la cantidad de acciones y Capital suscrito de
Repsol E&P Bolivia S.A., no sufrieron modificaciones durante el proceso de fusion, en virtud a
que las acciones de Empresa Petrolera Maxus Bolivia S.A. antes de la fusion (12.082.889 ac-
ciones) han sido transferidas directamente en su porcentaje de participacion a cada uno de sus
accionistas, de acuerdo al siguiente detalle: Repsol Bolivia S.A. 12.082.885 acciones; Repsol GLP
de Bolivia S.A. 2 acciones, y; Repsol Exploracion Atlas S.A. Sucursal Bolivia 2 acciones, quedando
éstas ultimas incorporadas como accionistas de Repsol E&P Bolivia S.A.

La composicion del Capital social al 31 de marzo de 2017, es la siguiente:

I
ACCIONISTAS CAPITAL CANTIDAD DE PARTICIPACION
BS. ACCIONES %
Repsol Bolivia S.A. 1.211.483.250 12.114.833 99,99458%
Repsol Exploracion Per( S.A. 32.600 326 0,00269%
Repsol Exploracion Colombia S.A. 32.600 326 0,00269%
Repsol GLP de Bolivia S.A. 225 2 0,00002%
Repsol Exploracion Atlas S.A. Suc. Bolivia 225 2 0,00002%
Totales 1.211.548.900 12.115.489 100,00000%

Asimismo, luego de la fusion el Capital social autorizado es de Bs. 2.423.097.800; el Capital social
suscrito es de Bs. 1.211.548.900 equivalentes a 12.115.489 acciones al valor nominal Bs.100
cada una.

De acuerdo a lo establecido en el Codigo de Comercio boliviano en sus articulos 169y 171:

» LaSociedad debe constituir una reserva legal del 5% de las utilidades de cada ejercicio,
previa a su distribucion, hasta alcanzar el 50% del capital pagado.

» No pueden distribuirse utilidades mientras existan pérdidas no cubiertas en ejercicios
anteriores.

8. MARCO REGULATORIO DEL SECTOR PETROLERO

a) Enrelacion ala Ley de Hidrocarburos N° 3058, el Decreto N° 28701 de Nacionalizacion de los
Hidrocarburos vy la firma de los nuevos CO, al 31 de marzo de 2016, existen adn temas pendien-
tes de resolucion relacionados con aspectos y obligaciones anteriores a los nuevos CO y aspectos
relacionados con los nuevos CO que adn no han sido reglamentados. Los efectos conocidos a la
fecha, se recogen en los estados financieros adjuntos. Entre dichos aspectos pendientes po-
demos mencionar: i) la conciliacién de cuentas con Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) en cuanto a la Retribucion del Titular en el marco de los CO ii) el tratamiento del stock de
crudo que mantiene la Sociedad tanto en tanques como en Line Pack correspondiente a la pro-
duccion anterior a la fecha efectiva de los CO.

La normativa relevante emitida a la fecha referida al calculo de la Retribucion del Titular, se de-
talla a continuacion:

» La Resolucion Ministerial N° 437-11, que reglamenta el art.6 de la Ley N° 169 en lo
referente a la liquidacion de las regalias y el impuesto directo a los hidrocarburos.

» La Resolucion Ministerial N° 217-12, que tiene por objeto reglamentar los criterios y
mecanismos para realizar el calculo de la participacion de YPFB y de la Retribucion del
Titular en el marco de los CO vigentes y leyes aplicables.

» La Resolucion Ministerial N° 387-12, que modifica el art.4 de laRM N° 217-12 en lo
que respecta a la “Determinacion de los impuestos efectivamente pagados” especifi-
cando lo siguiente:

i. Dispone que tanto las ganancias como los impuestos se deben considerar de manera
mensual.



ii. Requiere la apertura por CO del Estado de Resultados de los Titulares, a efectos de asig-
nar la variable IMP (Impuestos efectivamente pagados) a cada uno de los CO vy actividades
corporativas u otras actividades ajenas a los mismaos.

b) La Constitucion Politica del Estado, promulgada en fecha 7 de febrero de 2009, es-
tablece que los hidrocarburos, son de propiedad inalienable e imprescriptible del pueblo
boliviano por lo que no se podra inscribir la propiedad de los recursos naturales bolivianos
en mercados de valores, ni se podran utilizar en operaciones financieras de titularizacion
0 garantia, siendo la anotacion y registro de reservas una atribucion exclusiva del Estado.
Adicionalmente se dispone que, YPFB es la tnica autorizada a realizar las actividades de
control y direccion de la cadena productiva de hidrocarburos y su comercializacion, y no
podra transferir sus derechos u obligaciones en ninguna forma, pudiendo suscribir Contra-
tos de servicios con empresas publicas, mixtas o privadas, bolivianas o extranjeras, para
que dichas empresas, a su nombre v representacion, realicen determinadas actividades
de la cadena productiva a cambio de una retribucion o pago por sus servicios. YPFB podra
conformar asociaciones o sociedades de economia mixta para la ejecucion de las activida-
des hidrocarburiferas, en las cuales YPFB contara obligatoriamente con una participacion
accionaria no menor al 51% del total del Capital social.

La nueva Constitucion Politica del Estado, recoge algunas disposiciones ya en efectividad
establecidas en la Ley de Hidrocarburos No. 3058, el Decreto Supremo de Nacionalizacion
No. 28701 y los CO suscritos con YPFB el 28 de octubre de 2006. Sin embargo, el desarro-
llo normativo de la nueva Constitucion requerira la aprobacion de una serie de leyes y re-
glamentos, no obstante, los presentes estados financieros recogen los efectos derivados
de este cambio normativo que son conocidos a la fecha de emision de los mismos.

c) En relacién a los incentivos a la produccion de hidrocarburos, en fecha 18 de abril de
2012 el Gobierno boliviano emitié el D.S. 1202 “Incentivos a la produccion de Hidrocarbu-
ros’, con el objeto de reglamentar el articulo 4 de la Ley N° 233 de 13 de abril de 2012 que
establece incentivos a la produccion de petroleo para promover la exploracion y reducir las
importaciones de derivados de petréleo.

El incentivo es de US$ 30 por Bbl y es calculado mediante la multiplicacion del caudal de
produccion de petroleo medido en punto de fiscalizacion expresado en Bbl por mes por el
valor del incentivo y se hace efectivo a través de Notas de Crédito Fiscal (NOCRES), que
son emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas a solicitud de YPFB, previa
autorizacion del Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

El 11 de diciembre de 2015 se promulgo la Ley N°. 767 para la promocion de la inversion
en exploracion y explotacion hidrocarburifera en Bolivia, que ha sido reglamentada me-
diante el Decreto Supremo No. 2830 del 06 de julio de 2016, estableciendo los siguien-
tes aspectos principales: (i) se otorga un incentivo a la produccion de petroleo orientado

a mejorar los ingresos en campos de petréleo, el mismo que varia de $30 hasta $55 por
barril de petroleo dependiendo de las condiciones de precio, nivel de produccion y sujeto a
la ejecucion de nuevas inversiones. El incentivo aplica si el petroleo es menor que 55°API
(i) se otorga un incentivo para la produccion de condensado de petréleo por encima de las
reservas probadas y sujeto a la presentacion de un Plan de Desarrollo que comprometa
nuevas inversiones. El incentivo va de 0 a 30$ por barril de condensado asociado al gas vy
dura hasta diciembre 2025 (iii) se otorga un incentivo al condensado asociado al gas na-
tural procedente de nuevos descubrimientos, el incentivo varia desde 30$ hasta 55% por
barril. El plazo del incentivo se fija para cada proyecto en base a que éste obtenga un punto
de equilibrio financiero de acuerdo a una formula establecida en el reglamento basada en
un Valor Actual Neto esperado igual a O, pero con un plazo maximo de 25 afos y (iv) en el
caso de gas seco, se asignara mercados preferentes de exportacion.

Por otro lado, la Ley 817 de 19 de julio de 2016 complementa el Articulo 42 de la Ley No
3058 de 17 de mayo de 2005, articulo que fue previamente modificado por medio de la
Ley Nro. 767 de 11 de diciembre de 2015, permitiendo a YPFB suscribir una adenda a
los Contratos de Operacion para ampliar el plazo, de forma se permita la explotacion de
las reservas certificadas, siempre que comprometan nuevas inversiones en actividades de
exploracion (por importe superior a 350 millones de dolares americanos) o en actividades
de exploracion y su desarrollo (por importe superior a 500 millones de ddlares), a ser eje-
cutadas en un plazo de 5 afos (hasta julio de 2021) y de acuerdo a un plan de inversiones
a ser aprobado por YPFB.

9. CONTRATOS DE OPERACION (CO)

Los CO fueron suscritos el 28 de octubre de 2006, y protocolizados en fecha 2 de mayo de 2007.
Las caracteristicas principales de dichos Contratos son las siguientes:

a) Contrato de operacion con riesgo - El Titular del Contrato, realizara todas las Opera-
ciones Petroleras dentro del Area del Contrato, a su exclusiva cuenta y riesgo, a cambio de
recibir de YPFB una retribucion denominada “Retribucion del Titular”. Para esto, el Titular
cubrira todos los costos y proveera todo el personal, tecnologia, instalaciones, materiales
y capital necesarios para la realizacion de las Operaciones Petroleras. YPFB no asumira
ningun riesgo ni responsabilidad con respecto a las Operaciones Petroleras o los resulta-
dos de las mismas.

b) Retribucion del Titular - Corresponde a los Costos Recuperables y las ganancias, que
seran calculadas de acuerdo con los mecanismos previstos en el Anexo F del Contrato.
Adicionalmente el Anexo G, establece que las inversiones informadas de buena fe por el
Titular estan sujetas a los resultados de auditorias especiales. A la fecha ya se firmaron
los Anexos G finales de los CO suscritos con Repsol E&P Bolivia S.A., excepto del Area de
Contrato Monteagudo el cual se encuentra conciliado Gnicamente.



c) No otorgamiento de la propiedad - El Titular no tendra ningln derecho de propiedad
sobre los yacimientos de Hidrocarburos, los que son propiedad del Estado. El Titular en
ningun momento tendra derecho de propiedad sobre los Hidrocarburos producidos los que
permaneceran en propiedad de YPFB.

d) Propiedad y uso de materiales e instalaciones - Todos los materiales e instalaciones
que hayan sido considerados Costos Recuperables, pasaran a propiedad de YPFB sin costo
ni gravamen alguno en la fecha que ocurra primero:

i. Lafechaen que hayan sido completamente amortizados de acuerdo a lo estable
cido en el Anexo D (Procedimiento financiero y contable), o

ii. La fecha de terminacion del Contrato por cualquier causa independientemente
del grado de amortizacion de los materiales e instalaciones.

El Titular podra utilizar los materiales e instalaciones sin cargo para el desarrollo de las
Operaciones Petroleras.

e) Pago de Regalias, Participaciones e IDH - YPFB realizara el pago de regalias, partici-
paciones e IDH.

f) Depreciacion de Activos Fijos - La depreciacion de los activos fijos durante las fases
de Desarrollo y Explotacion sera reconocida como un costo recuperable. Dicho costo sera
calculado utilizando el método de linea recta considerando las siguientes vidas Utiles:

i. Pozos Petroleros 5 anos

ii. Lineas de recoleccion 5 anos

iii. Plantas de procesamientos 8 anos
iv. Ductos 10 anos

Una vez que los activos se encuentran totalmente depreciados, la propiedad de tales acti-
vos es transferida automaticamente a YPFB. Sin embargo, la Sociedad mantiene los bene-
ficios y riesgos relacionados con el gerenciamiento de la operacion de tales activos hasta
la finalizacion del Contrato.

g) Obligaciones Tributarias - El Titular e YPFB estaran sujetos a las Leyes Aplicables in-
cluyendo el Codigo Tributario boliviano Ley N° 2492, texto ordenado de la Ley N° 843y
sus reglamentos.

10. IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

a) De acuerdo con la Ley N° 843 (Texto Ordenado 2001) y el Decreto Supremo N° 24051

del 29 de junio de 1995, la utilidad neta del ejercicio antes de impuestos calculada de
acuerdo a normas de contabilidad generalmente aceptadas, esta sujeta al Impuesto sobre
las Utilidades de las Empresas (IUE), luego de dar efecto a ciertos ajustes establecidos por
dicha Ley y su reglamento. La tasa del impuesto es del 25%.

En caso de existir pérdidas tributarias, las mismas pueden compensarse con utilidades
impositivas durante los siguientes cinco ejercicios fiscales.

Al 31 de marzo de 2017 y 2016, la Sociedad determino utilidad tributaria.

b) Quienes paguen, acrediten, o remitan a beneficiarios del exterior rentas de fuente boli-
viana, deben retenery pagar el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas a Beneficia-
rios del Exterior aplicando una tasa del 12,5% sobre el monto total remesado, salvo en los
casos en que existan convenios para evitar doble imposicion.

11. JUICIOS Y CONTINGENCIAS

11.1 Resolucion Determinativa 17-000526-10

En fecha 30 de diciembre de 2010 la Administracion Tributaria, notificd a la Sociedad la
Resolucion Determinativa N° 17-000526-10, que incluye observaciones relacionadas a: i)
gastos de gestiones anteriores; ii) gastos no relacionados a la actividad; iii) provisiones en
exceso y/o defecto; v iv) sanciones no pagadas.

La Sociedad, en tiempo y forma, presento, en las instancias correspondientes de impug-
nacion administrativa los recursos de Alzada y Jerarquico, los cuales fueron resueltos con-
firmando un 83% de los cargos notificados por el Servicio de Impuestos Nacionales (en
adelante SIN), aspecto por el cual, en fecha 16 de julio de 2012 se present6 la Demanda
Contenciosa Administrativa.

La Sociedad presento en tiempo y forma, recurso de Aclaracion y Complementacion de la
Sentencia N° 384/2013, posteriormente, mediante Resolucion N° 155/2014, el TS) dis-
pone NO HABER LUGAR a solicitud la Aclaracion y Complementacion solicitada.

Asimismo, en fecha 5 de mayo vy 21 de noviembre de 2014 se interpuso dos Acciones de
Amparo Constitucional contra la Sala Plena del Tribunal Supremo de Justicia, las cuales
fueron declaradas improcedentes ratificadas por las Sentencias Constitucionales Plurina-
cionales SCP 0286/2015-51 de 2 de marzo de 2015, y SCP 0671/2015-51 de 23 de di-
ciembre de 2015, que en ambos casos confirman la Resolucion de Amparo Constitucional
denegando la tutela constitucional solicitada por la Sociedad.



En el mes de enero de 2016, la Sociedad ha procedido al pago del total de la deuda tribu-
taria confirmada en Sentencia, considerando como pago a cuenta la Boleta de Garantia
ejecutada por el SIN.

En el mes de julio de 2016, la Administracion Tributaria notifico el Auto de Conclusion N°
25-000023-16 de fecha 14 de enero de 2016, que declara extinguida la Deuda Tributaria
y pone fin al litigio. Asimismo, fue revertido contablemente el importe que se encontraba
provisionado por algunos conceptos aceptados en el Recurso Jerarquico por lo que no fue-
ron considerados en la liquidacion.

11.2 Resolucion Determinativa 17-000133-14

En fecha 15 de abril de 2014 el SIN notifico la Resolucion Determinativa N° 17-00133-14
determinando un cargo definitivo por el IUE de la gestion fiscal al 31 de marzo de 2009,
cuyo importe asciende a Bs. 12.037.223 (incluyendo actualizaciones, intereses y sancion),
reduciendo el cargo inicial notificado en noviembre de 2013 en la Vista de Cargo por Bs.
72.282.899 producto de la aceptacion de descargos, el reconocimiento y posterior pago de
algunos conceptos. Los conceptos notificados corresponden a: i) gastos de gestiones an-
teriores; ii) gastos sin documentacion de respaldo; iii) diferencias de cambio por reversion
de provisiones de ingreso; y iv) sancion del 80% de conceptos reconocidos.

En fecha 30 de abril de 2014, en tiempo y forma se presenté Demanda Contenciosa Tribu-
taria ante el Juzgado Primero Administrativo Coactivo — Fiscal de Santa Cruz previo pago
de Bs. 7.656.000 aproximadamente correspondiente al tributo omitido mas accesorios
(Solve et Repete) en cumplimiento a la Ley N° 212 la que en fecha 23 mayo de 2014 fue
declarada inconstitucional por la Sentencia N° 0967/2014 que fue producto de un recurso
directo presentado por un Senador de Asamblea Plurinacional. Con relacion a dicho pago,
ante la inconstitucionalidad declarada, la Sociedad ha presentado una Consulta Tributaria
conjuntamente con la presentacion de una Accion de Repeticion.

La Demanda Contencioso Tributaria fue admitida por el Juez en fecha 2 de mayo de 2014.

En fecha 25 de mayo de 2015 se notifico a la Sociedad la contestacion de la administracion
tributaria a la Demanda Contenciosa Tributaria. Asimismo, se notifico la apertura de tér-
mino probatorio para ambas partes, por lo que, en fecha 26 de junio de 2015, la Sociedad
presento las pruebas dentro del término probatorio. En fecha 17 de julio de 2015, confor-
me a procedimientos se realizd la audiencia de alegatos orales.

En fecha 16 de diciembre de 2016 se presenté memorial solicitando autos para sentencia
declarando probada la demanda en todas sus partes. Actualmente estamos a la espera de
Sentencia en primera instancia.

El importe observado actualizado mas los accesorios v la sancion, calificada por el SIN, al
31 de marzo de 2017, asciende a Bs. 13.072.154.

Considerando que los asesores tributarios externos opinan que en estricto cumplimiento
de la Ley los cargos deben ser revocados, la gerencia de la Sociedad estima que la contin-
gencia es remota en virtud a que existen elementos de hecho y fundamentos de derecho
suficientes para desestimar los cargos notificados en la Resolucion Determinativa, motivo
por el cual, a la fecha de la presente, no se ha realizado ninguna provision contable por
estos conceptos.

11.3 Resoluciones Determinativas N° 055/2008

En fecha 26 de diciembre de 2008, Maxus Bolivia Inc. — Sucursal Bolivia, Sociedad trans-
formada juridicamente a Empresa Petrolera Maxus S.A., y absorbida por Repsol E&P Boli-
via S.A, fue notificada con la Resolucion Determinativa N° 55/2008, emitida por el Servicio
de Impuestos Nacionales, la que contiene observaciones referidas a la gestion fiscal com-
prendida entre abril 2003 a marzo 2004. Las observaciones corresponden a: i) ingresos por
overhead no facturados; ii) supuestos gastos que no corresponden a la gestion fiscalizada;
iii) gastos de regalias vy participaciones no deducibles; iv) observaciones al crédito fiscal de
los bloques petroleros; v) supuestos gastos no deducibles; y vi) otros conceptos menores.

La Sociedad en fecha 9 de enero de 2009, presentd Demanda Contenciosa Tributaria que
fue admitida formalmente en fecha 12 de enero de 2009, suspendiéndose la ejecucion
tributaria hasta la finalizacion del proceso.

En fecha 16 de diciembre de 2016 se presentd memorial solicitando autos para sentencia
declarando probada la demanda en todas sus partes. Actualmente estamos a la espera de
Sentencia en primera instancia.

El importe observado actualizado mas los accesorios v la sancion, calificada por el SIN, al
31 de marzo de 2017, asciende a Bs. 71.205.495.

Segln antecedentes de otros procesos, el riesgo relacionado con el concepto de no dedu-
cibilidad de regalias se considera probable por lo cual, Ia Sociedad registré una provision
por el monto de Bs. 12.403.646. Ver provision en nota 4.g “Otras provisiones”.

Conrelacion a los otros conceptos, los asesores tributarios externos opinan que en estricto
cumplimiento de la Ley los cargos deben ser revocados, la gerencia de la Sociedad estima
que la contingencia es remota en virtud a que existen elementos de hecho y fundamentos
de derecho suficientes para desestimar los cargos notificados en la Resolucion Determi-
nativa, motivo por el cual, a la fecha de la presente no se ha realizado ninguna provision
contable.



11.4 Resoluciones Determinativas N° 198/2007

En fecha 24 de diciembre de 2007, Maxus Bolivia Inc. — Sucursal Bolivia, Sociedad trans-
formada juridicamente a Empresa Petrolera Maxus S.A., y absorbida por Repsol E&P Bo-
livia S.A., fue notificada con la Resolucion Determinativa N° 198/2007 en la que el SIN
determina un cargo a favor del Fisco resultante de un proceso de fiscalizacion integral de
la gestion fiscal finalizada al 31 de marzo de 2003. Las observaciones corresponden a: i)
Impuesto a las Transacciones por ventas de GLP; ii) supuestos gastos que no correspon-
den a la gestion fiscalizada; iii) ingresos por Subvenciones al Estado no facturadas; iv) in-
gresos por Overhead no facturados; v) gastos de Regalias y Participaciones no deducibles;
vi) exportaciones de Crudo a precios inferiores al precio para la liquidacion de Regalias vy
Participaciones; v vii) otros conceptos menores.

La Sociedad al no estar de acuerdo con las observaciones y cargos determinados, en los
plazos establecidos, interpuso Demanda Contenciosa Tributaria la misma que fue admitida
formalmente, suspendiéndose la ejecucion tributaria hasta la finalizacion del proceso.

Dentro el proceso se presentaron los respectivos alegatos escritos y orales y en fecha
16 de marzo de 2010 se presentd un memorial donde se comunica al Juez de la causa la
promulgacion y entrada en vigencia de la Ley Interpretativa N° 4115, que aclara la dedu-
cibilidad de Regalias y Participaciones a fines del IUE al amparo y alcance del articulo 47
de Ley N° 843.

Enfecha 16 de enero de 2015, se realizd la audiencia de presentacion de prueba de recien-
te obtencion (Ley Interpretativa y antecedentes).

En fecha 4 de enero de 2017 se presentd memorial solicitando autos para sentencia de-
clarando probada la demanda en todas sus partes. Actualmente estamos a la espera de
Sentencia en primera instancia.

El importe observado actualizado mas los accesorios y la sancion, calificada por el SIN, al
31 de marzo de 2017 asciende a Bs. 105.089.625.

El riesgo relacionado con los conceptos i) Ingresos por subvenciones del Estado; ii) Venta
de GLP v iii) No deducibilidad de regalias, se considera probable por lo cual, se constituyo
una provision por el monto de Bs. 51.099.937. Ver provision en nota 4.g "Otras provisio-
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nes.

Conrelacion a los otros conceptos, los asesores tributarios externos opinan que en estricto
cumplimiento de la Ley los cargos deben ser revocados, la gerencia de la Sociedad estima
que la contingencia es remota en virtud a que existen elementos de hecho y fundamentos
de derecho suficientes para desestimar los cargos notificados en la Resolucion Determi-
nativa, motivo por el cual, a la fecha de la presente no se ha realizado ninguna provision
contable.

11.5 Resolucion Determinativa N° 115/2006

En fecha 16 de agosto de 2006 la Gerencia Regional Santa Cruz dependiente de la ANB
notifico a Maxus Bolivia Inc. — Sucursal Bolivia, sociedad transformada juridicamente a
Empresa Petrolera Maxus S.A. y absorbida por Repsol E&P Bolivia S.A la Resolucion De-
terminativa No. AN-GRSGR-115/06 por observaciones correspondientes al Bloque Surubi,
estableciendo supuestos adeudos tributarios aduaneros relacionados al Impuesto al Valor
Agregado (IVA) y Gravamen Aduanero (GA, por una incorrecta interpretacion por parte de
la ANB sobre la aplicacion de los Acuerdos de Complementacion Econdmica y determina-
dos documentos aduaneros correspondientes a los periodos fiscales de febrero 2001 a
noviembre de 2003. Por esta razon y ante el desacuerdo de la Sociedad con las observa-
ciones vy cargos determinados se presento impugnacion a través de la via administrativa
en Primera y Segunda Instancia (Recurso de Alzada vy Jerarquico). Las Resoluciones finales
de ambas instancias fueron desfavorables para la Sociedad.

En fecha 21 de agosto de 2007, la Sociedad presentd Demanda Contenciosa Administra-
tiva ante el TSJ, impugnando la Resolucion del Recurso Jerarquico y en fecha 11 de marzo
de 2015, la Sociedad fue notificada con la Sentencia N° 144/2014 que declara improbada
la demanda interpuesta por la Sociedad con un voto disidente que senala que el TS) debid
fallar debio fallar probando en parte la demanda y dejando sin efecto los cargos de la Re-
solucion Determinativa.

Habiendo concluido el proceso de impugnacion, en fecha 5 de agosto de 2015 la Sociedad
pago la totalidad de la deuda a la ANB. Quedando pendiente de analisis los descargos
presentados por la Sociedad ante la Aduana Regional, por pagos realizados en ejecucion
de unas boletas de garantia presentadas por el proveedor que realizo las importaciones.
Posteriormente, en fecha 29 agosto de 2016, la Aduana Regional notifico la liquidacion
correspondiente a los saldos pendientes de conciliacion, aplicando lo dispuesto en las Dis-
posiciones Transitorias de la Ley N° 812.

Consecuentemente, en fecha 31 de agosto de 2016, la Sociedad pago la deuda tributaria
pendiente segln la liquidacion notificada por la Aduana Regional.

En fecha 25 de noviembre de 2016, la Gerencia Regional Santa Cruz de la Aduana Nacional
de Bolivia, notifico a la Sociedad el Auto de Conclusion AN-GRZGR-SET-AC-N° 292/2016,
mediante el cual declar6 extinguida la obligacion tributaria y aduanera determinada me-
diante la Resolucion de Recurso Jerarquico STG-RJ/0208/2007, que confirmo la Resolu-
cion Administrativa N° AN-GRSGR-0011/2007.



11.6 Resolucion Determinativa N° 118/2006

En fecha 16 de agosto de 2006 la Gerencia Regional Santa Cruz dependiente de la ANB
notifico a Maxus Bolivia Inc. — Sucursal Bolivia, sociedad transformada juridicamente a
Empresa Petrolera Maxus S.A. y absorbida por Repsol E&P Bolivia S.A. la Resolucion De-
terminativa No. AN-GRSGR-118/06 por observaciones correspondientes al Bloque Mon-
tero, estableciendo supuestos adeudos tributarios aduaneros relacionados al Impuesto
al Valor Agregado (IVA) y Gravamen Aduanero (GA), por una incorrecta interpretacion por
parte de la ANB sobre la aplicacion de los Acuerdos de Complementacion Economica vy
determinados documentos aduaneros correspondiente a la gestion fiscal 2002. Por esta
razon y ante el desacuerdo de la Sociedad con las observaciones y cargos determinados
se presento impugnacion a través de la via administrativa en Primera y Segunda Instan-
cia (Recurso de Alzada vy Jerarquico). Las Resoluciones finales de ambas instancias fueron
desfavorables para la Sociedad.

En fecha 21 de agosto de 2007, la Sociedad presentd Demanda Contenciosa Administra-
tiva ante el TSJ, impugnando la Resolucion del Recurso Jerarquico y posteriormente fue
notificada con la Sentencia N° 131/2014 que declara improbada la demanda interpuesta
por la Sociedad con un voto disidente que senala que el TS) debi6 fallar debi6 fallar pro-
bando en parte la demanday dejando sin efecto los cargos de la Resolucion Determinativa.
Habiendo concluido el proceso de impugnacion, en fecha 5 de agosto de 2015 la Sociedad
pago la deuda segun la liquidacion emitida por la ANB, quedando pendiente de analisis los
descargos presentados por la Sociedad ante la Aduana Regional, por pagos realizados en
ejecucion de unas boletas de garantia presentadas por el proveedor que realizd las im-
portaciones. Posteriormente, en fecha 29 agosto de 2016, la Aduana Regional notifico la
liquidacion correspondiente a los saldos pendientes de conciliacion, aplicando lo dispuesto
en las Disposiciones Transitorias de la Ley N° 812.

Consecuentemente, en fecha 31 de agosto de 2016, la Sociedad pago la deuda tributaria
pendiente segln la liquidacion notificada por la Aduana Regional.

En fecha 25 de noviembre de 2016, la Gerencia Regional Santa Cruz de la Aduana Nacional
de Bolivia, notifico a la Sociedad el Auto de Conclusion AN-GRZGR-SET-AC-N° 291/2016,
mediante el cual declar6 extinguida la obligacion tributaria y aduanera determinada me-
diante la Resolucion de Recurso Jerarquico STG-RJ/0207/2007, que confirmo la Resolu-
cion Administrativa N° AN-GRSGR-0012/2007.

11.7 Resolucion Determinativa N° 25/2002

En fecha 27 de diciembre de 2002, Maxus Bolivia Inc. — Sucursal Bolivia, Sociedad trans-
formada juridicamente a Empresa Petrolera Maxus S.A., y absorbida por Repsol E&P Bo-
livia S.A., ha sido notificada con la Resolucion Determinativa N° 25/2002, emitida por el
SIN, determinando un cargo a favor del Fisco, resultante de un proceso de revision y anu-
lacion del crédito fiscal del Impuesto al Valor Agregado acumulado a octubre de 1997, esta
daltima fecha en la que el Contrato de Operacion del Bloque Surubi, Mamoré y Caipipendi
se convirtio en Contrato de Riesgo Compartido, razon por la cual la Sociedad al no estar de
acuerdo con las observaciones y cargos determinados, en los plazos establecidos, presen-
td6 demanda Contencioso Tributaria la misma que en Primera y Segunda instancia declaro
Improbada la demanda.

En fecha 18 de septiembre de 2006 la Sociedad interpuso Recurso de Nulidad y Casacion
ante el TSJ, la misma que ha emitido el Auto Supremo N° 307, que pone fin al litigio, el cual
es desfavorable a la Sociedad. La deuda tributaria en su totalidad fue cancelada de acuerdo
alo establecido en el Auto Supremo consecuentemente en fecha 23 de diciembre de 2008,
en tiempo vy forma la Sociedad procedié mediante Memorial a: i) acreditar el pago realizado
por la totalidad de la deuda tributaria correspondiente a la RD-25/2002; ii) solicitar la sus-
pension de la ejecucion tributaria; v iii) solicitar a la Administracion Tributaria nos emita el
correspondiente Auto de Conclusion del Tramite.

En fecha 19 de enero de 2009 mediante Proveido N° 24-000005-09 el SIN notifico a la
Sociedad un supuesto saldo pendiente de pago correspondiente a una multa sancionatoria
por un importe aproximado de Bs. 8.630.400, el mismo que fue rechazado por la Sociedad
a través de memorial de respuesta, de fecha 22 de enero de 2009, el cual solicito: i) cese
de exigencias no previstas en la Ley; ii) cese de la Ejecucion Tributaria; v iii) emision de Auto
de Conclusion de Tramite. Consecuentemente, la Sociedad ante el inminente riesgo de Eje-
cucion de parte del SIN y en defensa de sus derechos e intereses, en fecha 3 de febrero
de 2009 interpuso Recurso de Amparo Constitucional, el mismo que resolvio de manera
unanime en conceder de forma parcial la tutela solicitada, determinando la nulidad del
Proveido del SIN para que el mismo sea nuevamente emitido y notificado a la Sociedad se-
nalando la via de impugnacion que la Sociedad puede acceder para realizar la impugnacion
de dicho acto.

En fecha 7 de julio de 2010 la Administracion Tributaria ha notificado, en cumpliendo de lo
establecido en la Audiencia de Amparo Constitucional, el Proveido N° 24-01343-10, en el
cual confirma su posicion y cargo senalando que la Sociedad en caso no aceptar este cargo
puede acceder al Recurso de Alzada.



La Sociedad presentd impugnacion de los cargos determinados por el SIN a través de la
via administrativa en Primera y Segunda Instancia (Recurso de Alzada v Jerarquico res-
pectivamente). Las Resoluciones finales de ambas instancias fueron desfavorables para la
Sociedad y Revocaron parcialmente los cargos determinados por el SIN.

En virtud a que la Sentencia Constitucional N° 2784/2010 en relacion al Amparo Consti-
tucional interpuesto por la Sociedad, que resuelve por subsidiariedad revocar la Sentencia
del Tribunal de Amparo, considerando que el Tribunal no entro a resolver el fondo de la Litis,
a pesar de revocar la tutela parcial concedida, al no afectar en nada al proceso de impug-
nacion, en fecha 26 de mayo de 2011 la Sociedad ha proseguido la impugnacion mediante
la presentacion de la Demanda Contencioso Administrativa con la respectiva presentacion
de la Boleta de Garantia para la suspension de la Ejecucion Tributaria.

En fecha 8 de junio de 2016 fue pronunciado por el Tribunal Supremo de Justicia (TSJ) la
Sentencia N° 597/2015 que declara improbada la Demanda Contencioso Administrativa
interpuesta por nuestra Sociedad. Este pronunciamiento implica la firmeza de los cargos
tributarios (multa por mora vy los intereses sobre la sancién de evasion), establecidos por
el Administracion Tributaria.

En fecha 8 de agosto de 2016 nuestra Sociedad fue notificada con el Proveido de Ini-
cio de Ejecucion Tributaria 00346/2016 de la Resolucion del Recurso Jerarquico AGIT-R]
0119/2011, que confirma dos de los tres cargos del Proveido de 24-000005-09, conse-
cuentemente, la Sociedad solicitd la liquidacion de la multa por mora sobre los intereses
del tributo omitido pagado; y los intereses sobre la sancion por evasion, aplicando las Dis-
posiciones Transitorias de la Ley N° 812. Posteriormente, en fecha 18 de agosto de 2016,
la Sociedad pago la deuda tributaria pendiente segin la liquidacion notificada por el SIN.
Quedando pendiente la emision del Auto de Conclusion de Tramite por parte del SIN, de-
clarando extinguida la deuda tributaria.

11.8 Requerimientos de Pago y Autos Iniciales de Sumarios Contravencionales

En fecha 11 de abril de 2017 la Aduana Nacional de Bolivia (ANB), después de mas de
13 anos, ha notificado Requerimientos de Pago y Autos Iniciales de Sumarios Contraven-
cionales correspondientes a las siguientes DUI's: 2004/732/C-197; 2004/732/C-201;
2004/732/C-471; 2004/732/C-495; 2003/732/C-3304; 2003/732/C-3301; 2003/732/
C-4997; 2004/732/C-5139; 2004/732/C-5202.

Es importante mencionar que los tributos de la DUI's mencionadas anteriormente estan
totalmente pagados vy la supuesta deuda tributaria determinada por la ANB no surge de
procedimiento administrativo alguno, realizado en tiempo y forma antes de la prescripcion
dispuesta en la norma tributaria, desconociendo la Sociedad la composicion de la misma.

Siendo que, a criterio de la Sociedad, no existe ningln pago pendiente correspondiente
a las DUI's notificadas, en fecha 17 y 28 de abril de 2017 ha realizado la representacion
y presentacion de los descargos a la ANB respectivamente, misma que a la fecha de la
presente la respuesta esta pendiente de resolucion. El importe observado, asciende a Bs.
2.147.095.

12. HECHOS POSTERIORES
No se han producido con posterioridad al 31 de marzo de 2017 y hasta la fecha de emision de

los presentes estados financieros, hechos o circunstancias que afecten en forma significativa la
informacion expuesta en los mismos.
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