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GUILLERMO FONSECA ONOFRE

“Los planesy
decisiones
estratégicas que
adoptamos se
orientaron por
el camino
correcto”.

ABRIENDO NUEVOS CAMINOS

ME COMPLACE PRESENTAR nuestro informe de
sostenibilidad, que recoge los indicadores del
desempeno alcanzados en 2017 en los temas
corporativo, econdmico, social y ambiental.
Quiero destacar el trabajo comprometido

de todos, que hizo viable nuestra operacion.
Logros como el rapido inicio de las acciones
para comercializar el gas que producimos en
la costa Norte, el éxito en los proyectos de
sismica, la consolidacion del rol estratégico de
la Compania dentro del Grupo Ecopetrol con
la aprobacion del Proyecto Orion y la gestion
eficiente del entorno reflejan el compromiso
asumido por todos y confirman que los planes
y decisiones estratégicas que adoptamos

se orientaron por el camino correcto.

En el ano 2017 avanzamos en el fortalecimiento
de una cultura de trabajo que muestra resultados
positivos: mejoramos el desempeno en

seguridad industrial y evitamos la ocurrencia

de incidentes ambientales, con cero barriles
derramados; en el relacionamiento con actores
sociales y comunidades establecimos modelos
excepcionales de manejo de situaciones de
presion, acudiendo a mecanismos de concertacion
y de representacion que validaron la importancia
de nuestra presencia como agentes de
transformacion economica, social y ambiental

en las regiones donde tenemos presencia.

No obstante, en las operaciones de exploracion
y produccion de hidrocarburos se presentaron
algunas situaciones contradictorias; el

trabajo esmerado, los esfuerzos conjuntos

de los equipos, la atencion permanente a la
prevencion de incidentesy al cuidado y la
seguridad no se tradujeron siempre en los
resultados esperados. Eventos geologicos,
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técnicos y fiscales incidieron adversamente

en la consecucion de las metas que nos
trazamos, afectando los indices financieros, de
producciony reservas, y de salud, seguridad y
medioambiente (HSE). Igualmente, como parte
de la estrategia de redisefio organizacional
que adoptamos en 2016, el esquema de trabajo
basado en equipos extendidos no avanzo

en su consolidacion al ritmo previsto.

Nuestro Informe de Sostenibilidad es un

canal de interlocucion con nuestros grupos de
interés. En estas paginas mostramos de manera
responsable y objetiva los indicadores de
desempeno alcanzados, ofrecidos de acuerdo con
la metodologia propuesta por Global Reporting
Initiative (GRI), para que sean consistentes

y comprables con los de anos anterioresy

con los de otras empresas de la industria.

Tenemos enfrente motivaciones importantes para
mejorar los resultados obtenidos en 2017. Nuestro
empeno se sustenta en diversos factores, entre
los cuales quiero destacar dos: la confianza en
nuestra capacidad y nuestro modelo operacional
—que juega un papel crucial, como lo confirma el
respaldo de la casa matriz—y el compromiso de
nuestros contratistas por realizar sus actividades
conforme a los principios de sostenibilidad
y responsabilidad que nos caracterizan.

De la lectura de este informe podremos obtener
lecciones aprendidas que nos permitiran seguir
siendo un actor destacado y comprometido

de la industria de hidrocarburos del pais.
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-« Mantenemaos

Una conversacion
permanente con
nuestros grupos
de intereés.

Acerca del informe

m TOLDADO ES UNO DE LOS CAMPOS
MADUROS Y DE ALTA COMPLEJIDAD QUE
OPERAMOS EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.
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ALCANCE Y COBERTURA

PRESENTAR LA INFORMACION sobre nuestro desempefio
corporativo, econdmico, social y ambiental en 2017, a través
de los asuntos relevantes de la Compania, es una manera

de dar continuidad a la conversacion permanente que
mantenemos con nuestros grupos de interés. Respaldado
por indicadores que se relinen en el indice de Referenciacion
de Global Reporting Initiative (GRI) y en www.hocol.com.co,
el reporte de las actividades adelantadas durante el ano se
centra en los temas materiales que definieron los resultados
alcanzados en el periodo y se ajusta a las recomendaciones
ofrecidas por GRIy a los principios de la iniciativa del

Pacto Global de Naciones Unidas. Esta conformidad se
extiende al empleo de fuentes directas que garantizan que
el informe sea comparable con los de otras empresas del
sector de hidrocarburos en Colombiay en otros paises.
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OPCION DE CONFORMIDAD
Y VERIFICACION

EL REPORTE DE INDICADORES y enfoques

de gestion que ofrece este informe brinda

la consistencia y la materialidad de la
informacion necesarias para conocer nuestro
desempeno en las distintas areas de trabajo
durante 2017, bajo un nivel de conformidad
sugerido por la Guia G4 de Global Reporting
Initiative (GRI) que se define como “esencial”.
La precision de los indicadores se garantiza
mediante el adecuado funcionamiento de los
sistemas de gestion y control de la Compania,
respaldados por modelos como el COSO-ERM
y el cumplimiento de los estandares de la Ley
SOX en el area de informacion financiera.
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1. ASPECTOS CORPORATIVOS
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- Mas de seis decadas de
trabajo continuo en la
busqueda, produccion y
transporte de hidrocarburos
en Colombia.

Nuestro perfil

DESDE EL ANO 2009 hacemos parte del Grupo
Ecopetrol, luego de pertenecer a varias empresas
nacionales e internacionales. Actualmente
tenemos presencia en distintas zonas del

pais, incluidos los valles Inferior y Superior del
Magdalena, los Llanos, el Piedemonte Llanero
y la Guajira, donde adelantamos actividades
de exploracion, produccion y transporte

de crudos convencionales, pesados, extra
pesadosy gas condensado. Nos destacamos
por emplear tecnologias y procesos
innovadores, que se traducen en indices
sostenidos de eficiencia y productividad.

Durante nuestra extensa trayectoria en
Colombia hemos construido una cultura
organizacional caracterizada por:

+ Laatencion continua al desarrollo de nuestros
empleados, nuestras empresas contratistas
y las comunidades donde operamos.

+ Un compromiso irrestricto con la seguridad
industrial, la salud, la proteccion del medio
ambiente y la responsabilidad social.

+ Laimplementacion de instrumentosy sistemas
de gestion y control que permitan realizar las
operaciones de manera eficiente y sostenible.

ﬂ CON LOS PROYECTOS PERFORATORIOS QUE REALIZAMOS EN
2017 BUSCAMOS AUMENTAR EL VOLUMEN DE NUESTRAS RESERVAS.

> Mas informacion sobre:

- La presencia de Hocol en Colombia: www.hocol.com.co/nosotros/perfil
- Activos y tipo de contratos en los que participa Hocol: www.hocol.com.co/negocio/mapadeactivos
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Nuestros grupos de interés

En el desarrollo de nuestras actividades nos de la integridad de los bienes publicos, la
relacionamos permanentemente con diferentes proteccion del medio ambiente y la creacion
personas e instancias, que constituyen el de mecanismos de resolucion de conflictos 'y
conjunto de nuestros grupos de interés. dilemas. En las conversaciones con nuestros
grupos de interés tenemos como ejes del
Mediante dialogos claros y abiertos, buscamos dialogo distintos asuntos de relevancia comin
diariamente la creacion de espacios de y la bisqueda del cumplimiento de promesas
trabajo que promuevan la preservacion de valor establecidas para cada uno de ellos.

NUESTROS

GRUPOS
DE INTERES

m LOS DIALOGOS TRANSPARENTES

> Ver informacion completa sobre principios de relacionamiento,

E INFORMADOS CARACTERIZAN asuntos relevantes y promesas de valor:
NUESTRA RELACION CON TODOS www.hocol.com.co/ResponsabilidadSocial
NUESTROS GRUPOS DE INTERES.




2. ESTRATEGIA DEL NEGOCIO
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-+ g efectividad de nuestro
modelo organizacional ha
permitido que respondamos
al papel especializado
que tenemos dentro del
Grupo Ecopetrol.

TENEMOS DENTRO DEL ESQUEMA organizacional que por el tipo de hidrocarburo que producen
tres unidades de negocio —crudo convencional, (gas o crudo pesado) requieren manejarse con
crudo pesado y gas—, respaldadas por equipos estandares de alta eficiencia y bajo costo.
interdisciplinarios que trabajan con base en

sinergias geograficas, tipos de hidrocarburos, Para cumplir estos objetivos, acudimos a
requerimientos tecnolégicos y grados de nuestra experiencia y capacidad innovadora
complejidad. Estas unidades cuentan con el en la aplicacion de tecnologias y procesos
respaldo de una division de servicios técnicos, avanzados, y a la practica de un modelo

que concentra las areas de perforacion, de relacionamiento propio desarrollado
facilidades, obras civiles y gestion del entorno. a lo largo de nuestra trayectoria.

La efectividad de nuestro modelo organizacional Nuestro modelo se destaca por la construccion
ha permitido que respondamos al papel de entornos sostenibles, lazos de confianza'y
especializado que tenemos dentro del Grupo cooperacion con nuestros grupos de interés
Ecopetrol, centrado en la operacion de campos en las zonas donde realizamos operaciones
maduros, medianos o pequenos, y de otros de exploracion, produccion y transporte.

> Mas informacion sobre la estrategia

m EN 2017 CONFIRMAMOS LA PRESENCIA DE de crecimiento:

HIDROCARBUROS PESADOS CON LA PERFORACION www.hocol.com.co/nosotros/estrategia
DE ALGUNOS POZOS EN LA REGION DE LOS LLANOS.




m EN 2017 REALIZAMOS DOS
PROGRAMAS DE SISMICA QUE
PERMITIERON REUNIR VALIOSA
INFORMACION PARA AJUSTAR

NUESTROS MODELOS DE EXPLORACION.

ABRIENDO NUEVOS CAMINOS

-+ En 2017, nuestras operaciones
exploratorias se vieron afectadas
por condiciones geologicas,
tecnicas y de entorno.
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Exploracion

NUESTRAS OPERACIONES EXPLORATORIAS
tuvieron resultados que se alejaron de las metas
previstas para 2017, debido principalmente a
aspectos relacionados con condiciones geologicas,
técnicasy de entorno. Dentro del plan exploratorio
que contemplaba la perforacion de nueve pozos,
se adelantaron trabajos para cinco de ellos:

+ Ten el Valle Superior del Magdalena (Lunera 1)
+ 2enlaregion de los Llanos
(Bonifacio 1y Godric 1)
+ 2de 3 previstos en la cuenca del Valle Inferior
del Magdalena (Bullerengue Sur-3 y Pollera)

En el Valle Superior del Magdalena, durante la
perforacion del pozo Lunera 1, no encontramos
el objetivo en la posicion planeada; esto, sumado
a la complejidad estructural de la zona, no nos
permitio obtener resultados satisfactorios.

En los pozos Bonifacio 1y Godric 1, en los Llanos,
confirmamos la presencia de hidrocarburos
pesados, en voliimenes materiales; no obstante,
por las caracteristicas especiales que requiere
su movilizacion, se encuentran en evaluacion.

En el Valle Inferior del Magdalena perforamos un
pozo de evaluacion para determinar la extension
del campo Bullerengue, y perforamos el pozo
Pollera, a fin de obtener informacion sobre

una estructura nueva cercana a este mismo
campo. Estos pozos no mostraron presencia de
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- La Incorporacion real de
recursos contingentes
en 2017 fue de 53 millones
de barriles de petroleo
equivalentes (mmboe).

hidrocarburos. Dos mas, los pozos Arrecife
y Mamey West, previstos dentro del plan en
esta misma zona, debieron aplazarse por
dificultades de entorno y con algunas
comunidades y propietarios.

A pesar de no cumplir las metas relacionadas con
la incorporacion de los recursos contingentes
esperados, reunimos informacion valiosa que
nos permitio ajustar los modelos de exploracion.

Esta informacion se complementé con dos
programas de sismica adelantados en la

region norte del pais, en los bloques SN8 'y
SN18, en el departamento de Cordoba, que
proporcionaron resultados altamente positivos.
Los trabajos se realizaron dentro de los tiempos
previstos, en un entorno de alta complejidad

m EN LOS PROYECTOS DE PERFORACION
APLICAMOS TECNOLOGIAS AVANZADAS QUE
GARANTIZAN RESULTADOS EFICIENTES.

geografica; hicimos 518 kilometros de sismica
2D durante una campana que ocup6 1,8 millones
de horas-hombre de trabajo, sin incidentes
registrables de seguridad ni ambientales, lo
que constituye un logro a la altura de los
mejores estandares internacionales. Las
operaciones se desarrollaron en coordinacion
con las autoridades ambientales locales,

en un marco de armonia y rigor con el
cumplimiento de la regulacion. La informacion
adquirida sera la base para la maduracion de
oportunidades exploratorias en estos bloques.

La incorporacion real de recursos contingentes
—las cantidades de petroleo estimado como
potencialmente recuperable— en 2017 fue de 5,3
millones de barriles de petroleo equivalentes
(mmboe), frente a una meta de 23 mmboe.

> Mas informacion sobre la contribucion de la
exploracion a la estrategia de crecimiento de

Hocol y acerca de sus logros exploratorios:
www.hocol.com.co/negocio/exploracion




-+ En 2017 tuvimos una
produccion diaria de
petroleo equivalente
de 27.500 barrilesy
una produccion bruta
anual de 10 mmboe.

ﬂ CON LA PRODUCCION

DE PETROLEO Y GAS
ALCANZAMOS UN 97% DEL
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
ESTABLECIDAS PARA EL ANO.

Produccion

CON NUESTRO PORTAFOLIO de crudos
convencionales, pesadosy gas, tuvimos

en 2017 una produccion diaria de petroleo
equivalente de 27.500 barriles, que representa
un cumplimiento del 97% de la meta
estimada, y una produccion bruta anual de

10 mmboe. El 3% de brecha de cumplimiento
se explica por varios factores, entre ellos:

+ Fallas en el subsuelo en los campos
La Hochay La Canada Norte, en el
Valle Superior del Magdalena.

+ Cierre de las instalaciones de
produccion de gas en el campo Bonga-
Mamey a comienzos del ano.

ABRIENDO NUEVOS CAMINOS

+ Bajas nominaciones del gas ocasionadas
por temporadas prolongadas de lluvia.
+ Un evento de deposito de parafinas en el crudo
del campo Ocelote, en los Llanos, que obligo
a suspender temporalmente las operaciones.
+ Otros aspectos, como el arranque de
las operaciones en el area de Ortega,
Tolima, y la positiva reaccion del campo
Niscota, en el Piedemonte Llanero,
contribuyeron a alcanzar un cumplimiento
cercano al esperado para el ano.

La contribucion del gas a los indices de
produccion durante el aino cumplio el 98% de
las metas propuestas (5,2 kboed frente a 5,3
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kboed), en un escenario marcado por buenos
desempenos en los campos Bonga-Mamey y
Bullerengue, en el Valle Inferior de Magdalena,
la estabilizacion de la planta alcanzada en los
primeros meses del afio y la firma de varios
contratos de comercializacion. No obstante,
la persistencia de las lluvias durante mas
tiempo del previsto, que redujeron la demanda
en la region, y una serie de mantenimientos
no programados, no nos permitieron cumplir
cabalmente las metas propuestas.

El indice de incorporacion de reservas 1P en 2017
fue del 60% de la produccion total, equivalente
a 5,2 mmboed. En este desempeno incidieron



m SEGUIMOS ESTRICTOS
PROTOCOLOS DE SEGURIDAD
EN TODAS NUESTRAS
OPERACIONES DE PRODUCCION.

ABRIENDO NUEVOS CAMINOS

-Logramos la viabilidad técnica y
economica de los campos maduros
v de alta complejidad del proyecto
Malacate, con una operacion
eficiente y de bajo costo.
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positivamente factores como las operaciones
eficientes de los campos del contrato CEGOC
(campos Casanare, Estero, Garcero, Orocuéy
Corocora), en los Llanos, y la incorporacion de
la actividad incremental planeada en el campo
Toqui, del proyecto Malacate, en el Tolima.

Entre los hechos que incidieron adversamente
en el resultado estan las dificultades en las
campanas incrementales en los campos del
bloque Guarrojo, la salida de algunos pozos en
el campo La Hocha y cambios en la metodologia
de certificacion de reservas asociadas a la
produccion aplicada por las entidades auditoras.

Como parte de nuestro desempeno en el area
de produccion durante 2017, cabe destacar que
logramos la viabilidad técnica 'y economica

de los campos maduros y de alta complejidad
que hacen parte del proyecto Malacate, y el
cumplimiento de la promesa de valor que
hicimos al Grupo Ecopetrol en el sentido de
lograr una operacion eficiente y de bajo costo.
Este proceso se adelant6 sin desmedro de la
calidad, la continuidad ni la seguridad, a través
de procesos modificados y de la implementacion
de estrategias para optimizar los recursos
economicos, ambientales y logisticos.

> Mas informacion sobre la contribucion de la
produccion a la estrategia de crecimiento de

Hocol y acerca de logros exploratorios de
la Compaiiia:
www.hocol.com.co/negocio/produccion
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-+ En 2017 entregamos
USD 65 millones en
dividendos al
Grupo Ecopetrol.

Desempeno financiero

EL COMPORTAMIENTO de los precios del crudo Las ventas de crudo y gas producidos por
en 2017 represento beneficios significativos Hocol ascendieron a USD 377,4 millones en
l':l?.ﬁ"” i il para nuestras finanzas, las de la industria de 2017, que generaron un ebidta de USD 161,9
b i m'"""!ﬂ!,.,,_ hidrocarburos y para el pais. Los precios por millones y pérdidas por USD 19,7 millones.
- .'*"‘|'|'|'|'|I|'|||||||||||| Sl m encima de las proyecciones compensaron en Durante el afo se provisionaron ademas

U |||||I|!I|I|I||ul||ﬂ|'|'|'|'l"| alguna manera los menores voliimenes de impuestos correspondientes a anos anteriores,
produccion obtenidos y permitieron superar que estaban en disputa con la Dian.
el monto de los ingresos previstos. También
incidieron factores como la venta de inventarios, En 2017 entregamos USD 65 millones
la suspension de algunos proyectos de en dividendos al Grupo Ecopetrol.

inversiony de exploracion, y una reduccion
consecuente de los gastos de operacion.

> Datos historicos sobre desempefio economico

m EL COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS en indice GRI, indicador EC1, al final del
INTERNACIONALES DEL CRUDO IMPACTO POSITIVAMENTE informe.

LOS INGRESOS DE LA INDUSTRIA Y DE LA COMPANIA.
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3. ASUNTOS RELEVANTES
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Construimos espacios de
relacionamiento responsables,

participativos y propositivos. idlogos

permanentes

EN HOCOL HEMOS DEFINIDO una serie de
asuntos relevantes que sirven como temas de
dialogo para la construccion de espacios de
relacionamiento responsables, participativos
y propositivos. Cada uno de los temas
comprendidos en los asuntos relevantes se
orienta al avance en aspectos cruciales para

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA o , o
el crecimiento de quienes participamos en

: la creacion de valor en los entornos social,
DESARROLLO SOSTENIBLE LOCAL, REGIONAL P biental ti
Y NACIONAL CON CO-RESPONSABILIDAD economico, ambientaly corporativo.
El presente documento brinda informacion e
TRANSPARENCIA - -
indicadores de nuestro desempeno durante 2017,
enmarcandolos en seis de los nueve asuntos
relevantes de la Compaiia. Para brindar un
panorama mas extenso de las actuaciones
) en las distintas dimensiones contenidas en

FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA la metodologia de Global Reporting Initiative

y del Pacto Global de Naciones Unidas, se

DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO ofrecen vinculos a www.hocol.com.co yse

incluye en las paginas finales un indice con

MANEJO DEL AGUA , N

SEGURIDAD Y CUIDADO indicadores del periodo y series historicas.

RESPETO POR LA PLURALIDAD Y
PROMOCION DEL PATRIMONIO CULTURAL
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‘ J | 3.1. TRANSPARENCIA
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Actuamos y ofrecemos soluciones o alternativas,
reconociendo y respetando al otro y comprometiéndonos
a responder con certeza y claridad por las promesas y
compromisos establecidos con nuestros grupos de interés,
privilegiando la rendicion de cuentas y el control social.

PARA EL ASEGURAMIENTO Y EL CONTROL de
nuestras actuaciones y operaciones contamos
con instrumentos orientados por parametros
éticos claros y bien definidos. Permanentemente,
y por medio de accionesy programas que
promueven la interiorizacion de valores y
principios, fortalecemos la gestion transparente
en todos los ambitos. Ademas de nuestro

Marco Etico, que comprende herramientas e
instrumentos de control, nos orientamos con

el respaldo de directrices como las Piedras
Angulares, los Principios de Relacionamiento,

el Cédigo de Buen Gobierno y el Codigo de Etica.

En mayo de 2017, como respuesta a lineamientos
del Grupo Ecopetrol, establecimos la Gerencia de
Cumplimiento, que tiene a su cargo las funciones
esenciales de la gestion integral de riesgos, el
control internoy el area de ética y cumplimiento.

Con la creacion de esta gerencia se conforma
un sistema que consolida la informacion en
estas areas y permite el trabajo conjuntoy
consistente con las demas empresas del Grupo:

m ASEGURAMOS LA TRANSPARENCIA EN
NUESTRAS ACTUACIONES A TRAVES DE SISTEMAS,
PRINCIPIOS, CODIGOS Y MECANISMOS DE CONTROL.

En el tema de gestion integral, la nueva
Gerencia de Cumplimiento asegura el
mejoramiento continuo y la eficiencia
del sistema de manejo de riesgos
estratégicos y de procesos, buscando
su fortalecimiento y consolidacion.

En el area de control interno brinda seguridad
e integridad a los estados financieros, las
pruebas de la gerencia, la revisoria fiscal y
los monitoreos preventivos, a través de
supervisiones con los sistemas de control
SOXy COSO.

En el campo de la ética y el cumplimiento hace
énfasis en los riesgos de lavado de activos,
anticorrupcion y soborno, continuando los
esfuerzos que tradicionalmente hemos
adelantado en estas areas.

> Mas informacion sobre las Piedras Angulares,
el Codigo de Buen Gobierno, las Politicas y los

Principios de Relacionamiento de Hocol en:
www.hocol.com.co/nosotros/
GobiernoCorporativo
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-+ En 2017 participamos
en el programa de la
Presidencia de la
Republica “Empresas
activas anticorrupcion”.

En 2017 participamos en el programa de la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de
la Replblica “Empresas activas anticorrupcion”,
una iniciativa voluntaria de la que hacen parte

24 empresas de diferentes sectores productivos,
que evalla la existencia e implementacion de
mecanismos de prevencion y mitigacion de riesgos
en este tema en las empresas del sector privado.

En febrero de 2018 obtuvimos el reconocimiento
como participes de este programa, en el que los

m EL COMPROMISO CON LA ETICA 'Y EL CUMPLIMIENTO
COMPRENDE TODAS NUESTRAS AREAS DE ACTUACION.

miembros se comprometen con el cumplimiento
de distintas medidas de autorregulacion que
promuevan la consolidacion de una cultura de
transparencia, legalidad e integridad.



- En 2017 Iniclamos
la revision a fondo
de nuestra cultura
organizacional.

m SER PIONEROS Y CONFIABLES,
Y RESPALDAR LOS VALORES HUMANOS, SON
ATRIBUTOS QUE NOS DEFINEN COMO EMPRESA.

3.2. DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO

El recurso humano posibilita el desarrollo de las organizaciones empresariales, comunitarias
y sociales. Por eso reconocemos y respetamos a las personas en su integralidad y aporte,
y fortalecemos las competencias que les permitan asumir los retos laborales,

profesionales, organizacionales y comunitarios.

Afianzamiento de la identidad

EN RESPUESTA A LA IMPLEMENTACION del modelo
de operacion de bajo costo, rentable y sostenible
(OBC+R+S) adoptado en 2016, afianzamos en 2017
los procesos, su alineacion estratégicay las
normasy procedimientos, entre otros aspectos.
Asimismo, iniciamos la revision a fondo de nuestra
cultura organizacional que comprende, ademas,

la renovacion de nuestra imagen corporativay la

readecuacion de los espacios de trabajo en Bogota.

A lo largo de nuestra trayectoria de mas de

60 anos hemos pertenecido a diferentes
organizaciones; cada una ha impreso su sello
caracteristico en nuestra culturay nos ha
aportado una amalgama de experiencias y saberes
que hoy son parte de nuestra identidad.

La evaluacion de nuestra cultura organizacional
revelo la necesidad de una transformacion a fondo



-+ Hocol es pionerg,
confiable y humana.

> Mas informacion sobre modalidad de
contratacion y distribucion por género

y region en indice GR, indicador LA1
al final del informe.

E EDIFICIO DE LA SEDE
DE LA COMPANIA EN BOGOTA.
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en la que se redefinan aspectos de liderazgo,
trabajo interdisciplinario, planeacion efectiva,
comunicacionesy el desarrollo del talento
humano. Estos cambios se orientan a hacer mas
eficiente el trabajo, a realizar las actividades
adecuadas y optimizar los gastos, sin desmedro de
la seguridad ni de la calidad que nos caracterizan.

Luego de escuchar las percepciones de
algunos de nuestros grupos de interés sobre la
Compania, encontramos que se nos identifica
como una empresa pionera, confiable y
humana, atributos que se desprenden de
valores esenciales para nosotros como la
confianza, el compromiso y la responsabilidad.

Este analisis dio lugar a la actualizacion de
nuestra marca corporativa, en un proceso
iniciado en 2017. A partir del nombre “Hocol”, que
goza de excelente reconocimiento y reputacion
en Colombia, la nueva identidad visual debe
expresar los valores que queremos proyectar

al futuro, como equilibrio con el entorno,
pertenencia a un grupo empresarial, importancia

HOCOL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017

crucial para el desarrollo del pais, liderazgo
e innovacion en nuestra manera de actuary
de presentarnos ante Colombiay el mundo.

Mas alla de la actualizacion de nuestra marca,
el proceso de transformacion cultural, que se
materializara en el ano 2018, contempla, ademas,
la readecuacion de los espacios de la Compania
en Bogota, que trasciende la transformacion
arquitectonica y de distribucion fisica de
oficinas para propiciar lugares en los que el
trabajo conjunto, la agilidad y la innovacion
sean comunes y cotidianos. El nuevo esquema
incentiva la creatividad y la toma de decisiones
efectivas, y estimula, entre otras dinamicas,
reuniones informales entre empleados, equipos
y unidades de negocio en oficinas equipadas
con ayudas técnicas e informaticas novedosas.

La iniciativa que emprendimos desafia los esquemas
tradicionales de trabajo, se alinea con el modelo
de operacion de bajo costo rentable y sostenible,
y promueve la eficiencia que brinda el trabajo
colaborativo en los entornos organizacionales.

Un grupo de trabajo consistente

LA CAPACITACION mereci6 un énfasis especial

en 2017. Desarrollamos programas para fortalecer
nuestra capacidad en areas de gestiony

liderazgo de proyectos, negociacion en el area

de abastecimiento, evaluacion de sistemas
petroleros, salud, seguridad, medio ambiente

y calidad, asi como innovacion y creatividad,
aspectos todos que inciden en la calidad del
trabajo y la obtencion de resultados de excelencia.

Dedicamos mas de 4.400 horas-hombre
a actividades de educacion y entrenamiento,

con una inversion superior a USD 88 mil, y se
otorgaron beneficios en salud cercanos a
USD 583 mil.

En 2017 contamos con un equipo de 205 empleados
distribuidos en Bogota, Huila, Llanos, Sucre y
Tolima, conformado por 75 mujeres (27%) y

130 hombres (73%).

La rotacion de empleados durante el periodo fue
de 0,49%, y se pagaron salarios en el ano por
USD 24,5 millones.
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Indice de cumplimiento
de IPQR en 2017.

m EL TRABAJO DE MIEMBROS DE LAS COMUNIDADES
RESPALDA MUCHAS DE NUESTRAS ACTIVIDADES Y PROGRAMAS.

IPQR por tipo de reclamacion - 2017

(Llanos y valles Inferior y Superior del Magdalena) Res pa ld 0 d e m a n O d e 0 b ra lo Cal

Total Abiertas / Nivel de
revisadas Cerradas Pendientes  satisfaccion : iz iz :
PARA EL DESARROLLO de nuestras operaciones de exploracion y produccion de hidrocarburos.
Inconformidad 34 32 2 94% de exploracion y produccion, durante 2017 Al llevar a cabo sus actividades de acuerdo con
Peticion 0 0 0 — empleamos a 2.847 trabajadores calificados los parametros de cumplimiento de nuestras
Queja 79 74 5 94% y 2.624 no c~al|ﬁcados, para Em total d.e 5471 pOlItIFa% y nuestros pl’lhnCIpIOS sociales,
Desde el ano 2016 nos acogimos a la iniciativa economicos y de seguridad, estas empresas
Reclamo 42 39 3 93% . .
de empleo emprendida por el Gobierno, que nos representan y dan respuesta oportunay
Solicitud 393 371 22 94% ayuda a implementar procesos de contratacion adecuada a las inquietudes, preguntas, quejas
Total 548 516 32 94% equitativos y eficientes mediante el equilibrio y reclamos (IPQR) que resultan de la interaccion
- entre la oferta laboral y la demanda. con las comunidadesy los trabajadores.
IPQR por tematica - 2017
Total Cerradas Abiertas / Nivel de El trabajo con empresas contratistas ha sido Durante el ano 2017 surgieron 548 IPQR,
revisadas Pendientes  satisfaccion una caracteristica comin de nuestros proyectos relacionados en gran parte con asuntos
Bienes y servicios 80 71 9 89% laborales y con bienes y servicios. Las
Laboral 135 131 4 97% > Datos de contratacion y distribucion de mano solicitudes se atendieron debidamente
Otras 333 314 19 94%, de obra por region en indice GRI, indicador a traves de mecanismos de resoluciony

EC, al final del informe. concertacion, que nos permitieron alcanzar

Total 548 516 32 94% un indice de cumplimiento del 94%.
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3.3. DESARROLLO SOSTENIBLE

CON CO-RESPONSABILIDAD

Reconocemos el entorno y buscamos construir riqueza sostenible.
Promovemos la gestion conjunta con nuestros grupos de interés
partiendo del rol y la responsabilidad que le competen a cada
uno en la construccion de un proyecto de nacion.

LAS RELACIONES ARMONICAS con todos

los grupos de interés son esenciales en
nuestras operaciones, y un asunto al que
dedicamos nuestros mejores esfuerzos e
iniciativas. El dialogo franco y permanente
que caracteriza nuestro relacionamiento

ha contribuido a la creacion de espacios

de confianza propicios para el positivo
desarrollo de nuestro trabajo de exploracion,
produccion y transporte de hidrocarburos.

En 2017 se vivio en Colombia un auge de iniciativas
de consulta popular, con las que algunas
comunidades y grupos ambientalistas buscaron
limitar la presencia de actividades mineras

y extractivas en distintas regiones del pais.

m NUESTRAS OPERACIONES DE EXPLORACION,
PRODUCCION Y TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS
SE DESARROLLAN EN UN ENTORNO DE
RESPONSABILIDAD COMPARTIDA.

Durante el ano se elevaron aproximadamente 50
solicitudes para realizar este tipo de consultas,
de las cuales 20 estuvieron relacionadas con
empresas del sector de hidrocarburos, una

de ellas referente a nuestra presencia en el
campo Ortega, en el departamento del Tolima.

Asimismo, la actuacion de comunidades
indigenas en procura de la expansion de

su territorialidad dificulto la realizacion de

los procesos de consulta previa exigidos

para el inicio de proyectos de exploraciony
produccion, con afectaciones concretas para
la Compaiia en las operaciones de los pozos
Mamey West y Arrecife, en el Valle Inferior del
Magdalena, cuya ejecucion debio ser aplazada.

Ante la consulta popular en el municipio

de Ortega, acudimos a mecanismos de
comunicacion, legales, de inversiony
operacionales para sustentar nuestro derecho
a operar responsablemente en la region.



- Una parte importante
de la poblacion respaldo
el valor que la Industria
de hidrocarburos tiene
para sus actividades 'y
blenestar.

m DE MANERA CLARAY
OPORTUNA INFORMAMOS
SOBRE NUESTROS
PROYECTOS DE PRODUCCION
DE HIDROCARBUROS.

Progreso democratico

EN LOS CAMPOS ORTEGAYTETUI:\N, en el Tolima,
entregados a Hocol por el Grupo Ecopetrol en
2015, la decision de los habitantes del municipio
de Ortega de realizar una consulta popular para
definir el interés de la poblacion en la presencia
de empresas mineras y de hidrocarburos

genero un interesante debate democratico,

sin antecedentes en la historia del pais.

Ante la negativa del alcalde del municipio

para convocar la consulta, sus promotores
recogieron mas de 9.000 firmas, de las cuales
5.437 fueron avaladas por la Registraduria, para
solicitar al Concejo municipal autorizacion para

ABRIENDO NUEVOS CAMINOS

su realizacion. En Hocol decidimos entonces
emprender una serie de acciones para defender
nuestra presencia en la region, mediante

una estrategia centrada en informacion

claray en la validacion de nuestro derecho a
trabajar en condiciones de responsabilidad

y sostenibilidad, destacando la oportunidad
que tendrian los habitantes de la region de
participar en el desarrollo y los beneficios que
se derivan de la produccion de hidrocarburos.

Por medio de una campana de comunicaciones
dirigida a los ciudadanosy con el respaldo del
movimiento ciudadano “Si Ortega, Si desarrollo”,

HOCOL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017

convocamos el interés de una parte importante
de la poblacion que, en representacion de los
distintos sectores econdmicos, sociales y étnicos
de la comunidad, respaldo el valor que esta
industria tiene para sus actividades y el bienestar
general. EL movimiento ciudadano reunio, ademas,
las firmas de los 5.474 ciudadanos que respaldaron
la presencia de nuestra industria, con el mensaje:

“Yo firmo para que Ortega sea
amigable con el medio ambiente

y con una industria petrolera
responsable, que brinda desarrollo
a nuestras comunidades”



e TS .

nformamos a la
comunidad de Ortega
sobre los Impactos de
nuestras actividades
productivas en la region.

m LA CATEDRA PETROLERA DE HOCOL HA SERVIDO PARA QUE LAS
COMUNIDADES COMPRENDAN CABALMENTE EL ALCANCE DE NUESTRO TRABAJO.
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La presentacion de las firmas se complemento
con marchas de apoyo a las operaciones, talleres
de capacitacion y un evento institucional con la
presencia de autoridades, investigadores 'y
representantes de las comunidades. Durante el
encuentro informamos sobre los impactos
sociales, economicos y ambientales de las
actividades productivas, e identificamos las
promesas de valor, los mitos y las realidades de
la presencia de las empresas del sector en los
territorios.

La decision del Concejo municipal, luego de este
proceso de informacion y del amplio respaldo
ciudadano, fue rechazar la solicitud de
convocatoria de la consulta popular, lo cual

motivd a sus promotores a interponer una tutela.
Hasta la fecha de este Informe el caso se
encontraba en el Tribunal Administrativo de
Ibagué y se habian dado dos fallos a favor de que
el proceso siga su curso.




m LA PROMOCION DEL LIDERAZGO
RESPALDA LA BUSQUEDA DE SOLUCIONES
EN LAS COMUNIDADES.

nversiones multipartitas
en las zonas de influencia
de nuestras operaciones
por USD 4,3 millones.
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Trabajo conjunto con comunidades

EN EL DEPARTAMENTO DE BOLiVAR, en alianza
con ACD Consultores, adelantamos en 2017 el
programa “El lider del cambio soy yo”, para
fortalecer los procesos comunitarios en la
zona norte del departamento. A través de
jornadas de capacitacion, talleresy reuniones
informativas se avanzo en el fortalecimiento
de las capacidades de los miembros de las
comunidades para el empoderamientoy la
construccion de herramientas metodologicas
que permitan su desarrollo econémico y social.

Como resultado de la implementacion de
esta iniciativa, esperamos la sensibilizacion
de un amplio nimero de miembros de las

comunidades afrocolombianas aledanas a la
operacion del Bloque SN 15, entre ellos, mujeres
cabeza de hogary adolescentes de los grados
décimo y undécimo, para que desarrollen
competencias en liderazgo, emprendimiento

e innovacion, formulacion y gestion de
proyectos y fomento de alianzas, entre otros
factores de construccion de capital social.

Por otra parte, en desarrollo de nuestras
operacionesy de los proyectos adelantados con
comunidades, trabajamos de manera articulada
con entidadesy organizaciones gubernamentales
y privadas, que potencian el alcance de nuestras
actividadesy el impacto de los resultados.

Mas informacion sobre el programa de Hocol “El lider del cambio soy yo”:
www.hocol.com.co/actualidad/278-el-lider-del-cambio-soy-yo-

Listado de instituciones que trabajan con Hocol:
www.hocol.com.co/ResponsabilidadSocial/Alianzasconinstituciones

Un modelo eficiente de inversion social

EN NUESTRO MODELO DE GESTION de la
inversion social, cumplimos los requerimientos
comprendidos en las licencias y programas

de las entidades reguladoras y enlazamos

las inversiones a los lineamientos de las
agendas nacionales y regionales de desarrollo.
Cenidos a las politicas y lineamientos

éticos y de relacionamiento, y con base en
diagnosticos socio-economicos previos

de las regiones, realizamos, en alianza con
fundaciones y organizaciones, las inversiones
en programas que cuentan con procesos

de controly seguimiento permanente.

En 2017 se hicieron inversiones multipartitas en
las zonas de influencia de las operaciones, con
aportes de Hocol, el Estado, las comunidades
y otras entidades, por USD 4,3 millones.
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Los recursos se distribuyeron en proyectos Inversion social y compensaciones por consultas previas,
ejecutados en los valles Inferior y Superior

por campo en exploracion y produccién - 2017 (miles de délares*)

del Magdalena, los Llanos y la Guajira, con > Datos histéricos sobre beneficiarios de los Region Bloque Valor
beneficios para 511.900 personas en las areas programas de inversion social en indice GRI,
de produccion y para 98.677 en las zonas indicador SO1, al final del informe. CPO 16. Pegaso 176,8
donde realizamos trabajos de exploracion. Llanos CPO 17. Dorcas, Merlin 29,7
Llanos 65. Bonifacio 45,8
Inversiones multipartitas en exploracion y produccion - 2017 (miles de délares*) Perdices. Champeta 0,56
2 . . Guajira 4574
Area Hocol Estado Otras entidades =~ Comunidad Total
= . SN 15 284,1
Produccion 1,370,3 39,6 61,0 4,6 1.475,5 Exploracion  yj|le Inferior <
N 18 22,2
Exploracion 2.616,1 132,3 53,6 8,3 2.810,3 del Magdalena
SN 8 200,8
Total 3.986,4 171,9 114,6 12,9 4.,285,8 .
VIM 8. Arrecife 4,5
YDSN1 33,8
En estas inversiones participamos con USD 3,99 Los recursos respaldaron programas de desarrollo \éalllinSuge[lor VSMO. Lunera 66,5
. . o . . i el Magdalena
millones, distribuidos en programas y proyectos comunitario, generacion de ingresos, educacion g
en los campos que se indican a la derecha. ambiental y fortalecimiento institucional. Llanos Guarrojo 818,0
Oleoducto Ocelote Palmeras 81,2
Valle Inferior Saman CPE 18,4
del Magdalena
* Tasa repres?ntativa promedio Chenche 3,4
(TRM) del dolar en 2017: $2.951,15.
Fuente: Banco de la RepUblica. Espinal 2877
La Canada 328,4
La Hocha 256,5
Produccion OAM 78,5
OLHLM 44,0
Valle Superior
Ortega 48,2
del Magdalena
Puli 15,2
Quimbaya 5,5
Rio Saldana 77,8
Toldado 29,9
=8 NUESTRAS INVERSIONES Totaré 31,0
VOLUNTARIAS SE VINCULAN CON
Toy 93
LOS PROGRAMAS DE LOS PLANES -
Corporativo 101,6

NACIONALES Y REGIONALES DE
DESARROLLO. Total 3.986,4
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0 | T - i { 1 - . -
— { Inversiones sociales por lineas programaticas - 2017 (miles de ddlares*)
(T, < - A

* Linea programatica Exploracion Produccion Total
1. Desarrollo comunitario 284,9 1.566,3 1.851,2
Fortalecimiento comunitario 188,4 221,2 409,6
Infraestructura 79,6 910,4 990,0
Fortalecimiento cultural 16,9 79,3 96,3
Programas de salud 76,6 76,6
Programas de educacion 228,3 228,3
Programas de deporte 50,4 50,4
2. Fortalecimiento institucional 42,2 242,9 285,2
3. Fortalecimiento de comunidades indigenas 13,6 160,9 174,4
4. Generacion de ingresos 2445 2445
6. Programas en beneficio de las comunidades - PBC
(Inversion social obligatoria) 4671 4671
7. Compensaciones de consulta previa 488,3 488,3
Total inversion 1.370,3 2.616,1 3.986,4

En 2017 pagamos 1,2 millones
de barriles de petroleo en
regalias y USD 104,1 millones
en impuestos de rentay
transporte, por la produccion
de los valles Inferior y Superior

del Magdalenay de los Llanos.

Regalias e impuestos - 2017

Regalias netas de la Compaiiia

en barriles de petroleo 1:197.600
Pago de impuestos (rentay Cree) USD 103.394.300
Pago de impuestos (transporte) USD 722.400

I £ FORTALECIMIENTO ECONGMICO, CULTURAL E INSTITUCIONAL ES UN * Tasa representativa promedio (TRM) del délar en 2017: $2.951,15.
EJE CENTRAL DE LOS DESTINOS DE NUESTRAS INVERSIONES VOLUNTARIAS. Fuente: Banco de la Repblica.
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- Nuestros proveedores Compras en las regiones
y CO ntratl StaS ay U d a n LOS BIENES Y SERVICIOS que requerimos por USD 45,2 millones en la Costa Atlantica,

. . - para nuestras operaciones son suministrados los Llanos Orientales, Tolima, Huila y otros
a la a Ctl \/a C | O n por empresas proveedoras y contratistas, departamentos, y la operacion demando
P . que respaldan nuestro trabajo y ayudan recursos que se materializaron en compras
e CO n O m | Ca y la b O ra l a la activacion economicay laboral de las por USD 145,8 millones para el suministro de
. comunidades vecinas a las areas de operacion. alimentacion, alquiler de vehiculos y maquinaria,
d e [aS CO m U n | d a d eS transporte de personal, arrendamientos y
En 2017, cumpliendo los requerimientos alojamientos, combustible y pago de ndmina,
\/e Cl n aS de calidad, 9portunidad y seguridad, 114 entre otros servi.cio's necesarios para ejl
° empresas ejecutaron contratos con Hocol adecuado cumplimiento de las operaciones.

Contratos adjudicados - 2017 Compras nacionales de Hocol y contratistas - 2017

En millones de pesos* 73.479,7 Region Conversion a dolares Proporcion
* Conversion a dolares 24.908.358 Costa Atlantica 9.483.219 6,50%
En dolares 20.245.541 Huila 12.081.089 8,28%
Total contratos (en dolares) 45.153.899 Llanos 3.091.425 2,12%
Tolima 231.673 0,16%
Otros 120.948.317 82,93%
I2Y (S EMPRESAS CONTRATISTAS COMPARTEN Total compras y servicios regiones 145.835.722 100%

NUESTROS PRINCIPIOS DE RESPONSABILIDAD Y TRANSPARENCIA.




m ACOGEMOS UN
CONCEPTO AMPLIO DE
SEGURIDAD, QUE INTEGRA
POR IGUAL A LAS PERSONAS
Y AL MEDIO AMBIENTE.

3.4. SEGURIDAD Y CUIDADO

EL COMPROMISO INQUEBRANTABLE con la
seguridad en todas las operaciones hace parte
de nuestra cultura de sostenibilidad, y le otorga
a este principio un valor fundamental en el
trabajo de nuestros empleadosy contratistas.
Este énfasis en la seguridad cubre porigual la
integridad personaly la proteccion y cuidado
de los recursos naturales, y es garantia para la
creacion de relaciones solidas y constructivas
con los distintos interlocutores, que nos permitan
consolidar proyectos de interés coman.

La seguridad debe promover el respeto por la vida, el medio
ambiente, los grupos de interés, la transparencia, los derechos
humanos, la democracia y la sostenibilidad.

Altos estandares ambientales

EN 2015 OBTUVIMOS la certificacion 1SO 14001,
la norma internacional otorgada a las empresas
que ejecutan un sistema de gestion ambiental
eficiente y responsable en sus operaciones. En
2017 trabajamos en la adaptacion a la version
mas reciente, que tuvo cambios como la
consideracion de la perspectiva del ciclo de
vida, la gestion de riesgos y el mejoramiento

del desempeno ambiental. Ademas de
algunos redisenos de procesos, avanzamos
en la implementacion de las directrices de
la norma en el area de produccion, hasta
cubrir todas las actividades de la Compania.

Como parte del rediseno del proceso ambiental,
hacemos énfasis en la integracion de la gestion
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-+ Destinamos recursos a proyectos
y programas que generen el mayor
beneficio posible.

con el cumplimiento de las exigencias
regulatorias, lo que se ha traducido en la
obtencion de licencias ambientales mas

ajustadas a las dimensiones reales de los
proyectos que adelantamosy a la modificacion de
algunos procesos y procedimientos ambientales.

Operacion responsable y participativa

LA REUNION DE ESFUERZOS para la gestion de los + Llevamos a cabo la caracterizacion social y

temas ambientales y sociales, con la participacion ambiental de 12 predios en la reserva regional

de todas las areas de trabajo, condujo en 2017 a forestal protectora Montes de Oca, en Maicao,

la realizacion eficiente de varios proyectos, en departamento de la Guajira.

los que tomaron parte activa las comunidades.

+ Construimos un vivero para producir plantas
destinadas a la recuperacion de areas
degradadas en la zona Banaderos, en Riohacha.

Con nuestros diferentes grupos de interés hemos
establecido la gestion ambiental como un tema
fundamental de conversacion, determinando
necesidadesy prioridades, y destinando los

Dlstrita Beglonal da Manaja Intagrado -0AM |-
Complejn de Humedalen da |
!Immhl-mﬂ:nm J:wmu:l

Con la firma de un convenio para implementar el

recursos a proyectos y programas que generen
el mayor beneficio posible, con alcances de largo
plazoy alto impacto. Asi, durante el afo 2017:

+ Desarrollamos proyectos relacionados con
la declaratoria de areas protegidas para tres
humedales en el municipio de Pueblo Nuevo,
en Cordoba.

E EN CONJUNTO CON VARIAS ENTIDADES NACIONALES
Y REGIONALES AVANZAMOS EN LA PROTECCION DE LA

BIODIVERSIDAD DE LOS HUMEDALES DE AYAPEL, EN CORDOBA.

plan de manejo del complejo de humedales del
municipio de Ayapel, en Cordoba, avanzamos en
la proteccion de su biodiversidad y, en particular,
de los manaties “centinela” (Trichechus manaus),
con participacion de las comunidades del area.

Adicionalmente, entre diciembre de 2016 y
febrero de 2017, con el acompanamiento de las
corporaciones regionales y el dialogo permanente
con las comunidades, perforamos un pozo en la
region de La Macarena, en el Meta, que por su
particular sensibilidad ambiental represent6 un
ejemplo de operacion ambientalmente sostenible.
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m CON CARTILLAS PEDAGOGICAS Y OTROS
MATERIALES, INFORMAMOS A LAS COMUNIDADES SOBRE
EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS AMBIENTALES.
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98,1%
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Indice de gestion del cumplimiento
legal ambiental de Hocol en 2017.

Conciencia ambiental integral

EN 2017 tuvimos un indice de gestion del
cumplimiento legal ambiental del 98,1%.
Comparado con el 93,1% del ano anterior, el

Licenciamiento

EN EL ANO 2017 no solicitamos nuevas licencias
ambientales, pero obtuvimos dos que habian
iniciado tramite en anos anteriores:

+ Proyecto Area de Perforacion
Exploratoria VIM 8
+ Proyecto Area de produccién CPO 17

Al cierre del afo, esta (ltima estaba en proceso
de evaluacion por parte de la autoridad ambiental,
ante la interposicion de un recurso de reposicion.

Entornos supervisados

EN EL MARCO de los proyectos que adelantamos
en los valles Inferior y Superior del Magdalena

y en los Llanos, presentamos a la ANLA los
monitoreos ambientales correspondientes

indice alcanzado en 2017 refleja nuestra atencion
constante a la participacion de todas las areas de
la Compaiiia en la gestion eficiente de los entornos.

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA) negd la licencia para desarrollar el
proyecto Area de perforacion VIM 15.

Ante las diferentes corporaciones autonomas
regionales tramitamos 14 permisos relacionados
con captacion de aguas, emisiones atmosféricas,
aprovechamiento forestal y vertimiento

de aguas. Al cierre del ano fue concedido

uno de ellos, mientras los 13 restantes se
encontraban en proceso de autorizacion.

a calidad del aire, niveles de presion sonora,
calidad de los suelos, aguas residuales y
cortes de perforacion de los pozos. En 2017
presentamos un total de 353 analisis.
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- Durante el ano, las
autoridades ambientales
realizaron 28 visitas de
iInspeccion.

VALLE INFERIOR l ANLA

DEL MAGDALENA .
l CORPORACION

6
7
6 Monitoreos de calidad ambiental - 2017
2
TOLIMA

3 Matriz Valle Superior  Valle Inferior Piedemonte Llanos Total
del Magdalena del Magdalena Llanero Orientales
I 0 Calidad del agua 35 88 0 84 207
LLANOS Calidad de aire 7 16 0 18 41
WETHLIE SUERIOIR Niveles de presion sonora 4 14 0 21 39
DEL MAGDALENA
Calidad de suelos 4 15 0 2 21
Aguas residuales 14 2 0 27 43
Cortes de perforacion 0 0 0 2 2
VISITAS DE AUTORIDADES AMBIENTALES - 2017 . N . . . .
LA EVALUACION de las condiciones ambientales generando impactos negativos sobre el medio
se complementa con las visitas regulares ambiente. Durante el ano se realizaron 28
que realizan entidades como la ANLAy visitas de inspeccion en los Llanos, el Tolima 'y
[0’ EN TODAS NUESTRAS OPERACIONES ASEGURAMOS EL las corporaciones autonomas regionales los valles Inferior y Superior del Magdalena.

CUMPLIMIENTO DE LAS REGULACIONES AMBIENTALES DEL PAIS. para verificar que las operaciones no estén



m LA CALIDAD DEL SUELO, EL AGUAY EL AIRE ES CONTROLADA DE MANERA o E n 2O/| 7 fo rm U la m OS /I/I p rO p U eStaS

PERMANENTE MEDIANTE EVALUACIONES DE LAS AUTORIDADES AMBIENTALES.

Valle Superior  Valle Inferior Llanos ° -
g del Magdalena del Magdalena Orientales Total CO m p e n Sa CI O n fO reStal

de compensacion forestal.

En formulacion 5 3 3 1
o PARA LOS PROYECTOS que se ejecutan en los que se suman a otras en estado de evaluacion,
En evaluacion 3 2 ? 8 . . . . ..
valles Inferior y Superior del Magdalenay en los pendientes de ejecucion y en progreso. El

Por ejecutar 2 1 13 16 Llanos, llevamos propuestas de compensacion cumplimiento de los proyectos comprendidos
En ejecucion 7 0 0 7 forestal a las autoridades en contraprestacion en estas medidas compensatorias se realiza
Ejecutada ) 0 0 2 a las actividades que demandan cambios de a través de acciones como la adquisicion y el

. uso del suelo, aprovechamiento de recursos aislamiento de predios, y la siembra de arboles
Cumplida 3 0 0 3 p ) o o .p y .

: forestales, modificaciones al paisaje o emisiones y de barreras vivas, entre otras medidas
No aplica 4 1 0 5

atmosfeéricas. En 2017 formulamos 11 propuestas, de restitucion de posibles afectaciones.
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Inversiones en gestion ambiental - 2017 (miles de ddlares)

Planes de estudios de gestion ambiental 695,1 L
Pagos por servicio de evaluacion y seguimiento 246,9 Xy AS egu ra m O S u n a ge Stl O n
Monitoreo y seguimiento de calidad ambiental 489,1

Rest.atfracién amI.Jiental . 87,5 eﬁ Cl e nte y reS p O n Sa b le d e

Servicio de manejo y disposicion de cortes 1.017,2 |~O S re C U rS O S y e I. e n to r n O .

Manejo de residuos ambientales

Interventorias y auditorias 240,3
Servicio de manejo y disposicion de
. . . 330,6
fluidos - manejo de vertimientos
Asesoria y consultoria 27,2
Total 3,133,9
CON INVERSIONES en estudios, servicios otras medidas de analisis y control, aseguramos
de evaluacion y seguimiento, monitoreoy una gestion eficiente y responsable de los
Disposicion de residuos sélidos por tipo - 2017 (toneladas) restauracion ambiental, manejo de residuos, recursos y el entorno. En 2017 el monto de estas
Tipo de residuo Disposicion Proporcion asesorias, interventoria y auditorias, entre inversiones ascendio a USD 3,1 millones.
Organico 66,6 35,89%
fecidace ! B Disposicion controlada
Contaminado 94,3 50,80% p
Total 185,6 100% EL MANEJO EFICIENTE de los materiales y En 2017 resultaron 185,6 toneladas de residuos
los procesos se acompana de la disposicion organicos, reciclados y contaminados.
responsable de los residuos que se generan.
2017
10 — O ° lo °
8 —
CONTRARIO AL COMPORTAMIENTO historico, en las piscinas de tratamiento. En consecuencia,
6 — que ha registrado indices cada vez menores en aumento el volumen de residuos reciclados y
2016 la generacion de residuos, en 2017 tuvimos un aplicamos técnicas avanzadas de reutilizacion de
4 — incremento en el volumen dispuesto, debido aguas industriales de perforacion en el proyecto
principalmente a una mayor actividad de Lunera, en el Valle Superior del Magdalena.
2 perforacion, a un evento de precipitacion de
Barriles de residuos dispuestos por cada . - B
o 1,000 barriles de crudo producido material organico en el oleoducto Ocelote

Palmerasy a la disposicion final de borrasy

> Datos historicos sobre operaciones limpias en

lodos generados por el operador anterior del indice GRI, indicador EN 22, al final del informe.
INDICADOR DE OPERACIONES LIMPIAS campo Toldado, que se hallaban almacenadas




millones de kilometros
recorridos en vehiculos
en 2017, sin derrames
NI accidentes.

m TRANSPORTAMOS

EL CRUDO EN CARROTANQUES
Y A TRAVES DE OLEODUCTOS,
CON ALTOS ESTANDARES

DE SEGURIDAD.

ABRIENDO NUEVOS CAMINOS

Movilidad con seguridad

EL TRANSPORTE DE CRUDO se realiza a través
de oleoductos propios y de otros operadores,

y por medio de carrotanques que transitan por
las carreteras nacionales bajo esquemas de
seguridad e integridad. En 2017, cerca del 177%
de la produccion (1,74 millones de barriles) se
movilizo en vehiculos debidamente adecuados,
que realizaron 9.694 viajes durante 92 mil horas.
En las actividades de transporte de personas,
productos y maquinaria se recorrieron 13,6
millones de kildmetros sin derrames ni accidentes.

Desde 2016 implementamos el Plan Estratégico
de Seguridad Vial, regido por la resolucion 1565
de 2014y el Decreto 1079 de 2015, y durante 2017
avanzamos en la consolidacion del proceso de
aseguramiento en la ejecucion de las actividades

internasy las de los contratistas y subcontratistas.

> Datos historicos sobre derrames de crudo en

indice GRI, indicador EN23, al final del informe.

HOCOL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017

Sanciones

EN DICIEMBRE DE 2017 la ANLA resolvio el
recurso de reposicion que presentamos en 2016,
confirmando lo estipulado en la Resolucion
Sancionatoria 1448 de 2016 que declaraba
responsable a la Compania por la utilizacion
de LH-8 como pozo de inyeccion de agua, sin
contar con la autorizacion correspondiente o
con la modificacion de la licencia ambiental.
Asimismo, la autoridad ambiental nos
impuso una multa de $1.584 millones, que fue
cancelada durante el primer mes de 2018.
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Valle Inferior
del Magdalena

Valle Superior
del Magdalena

q’
q’

q’
q‘

Llanos

AR
56
56
56
56

AR
56
99
56
56
S

AN
AN

| | |
99
99

IPQR AMBIENTALES POR REGION - 2017

m TODA LA INFORMACION SOBRE EL TEMA AMBIENTAL EN NUESTROS
PROYECTOS ESTA DISPONIBLE EN LOS ESTUDIOS Y PLANES DE IMPACTO.

Soluciones concertadas

DE NUESTRAS OPERACIONES en los Llanosy

en los valles Inferior y Superior del Magdalena
surgieron 14 inquietudes, peticiones, quejas

y reclamos (IPQR) relacionados con aspectos
ambientales, que recibieron la debida atencion
y resolucion. Los motivos se relacionan con
aspectos como la informacion sobre los
instrumentos de manejo ambiental utilizados
para el desarrollo de los proyectos, la entrega de
actas de disposicion de residuos generados por
nuestros contratistas, solicitudes de respaldo a
la ejecucion de actividades en el marco del Dia
Mundial del Agua, limpieza de cuerpos de agua,
inquietudes sobre la ejecucion de actividades
con la inversion del 1%, mantenimiento de

vias y estado de las “zonas de manejo de
escombros y material de excavacion” (zodmes).

Las peticiones de informacion ambiental sobre
los proyectos fueron atendidas mediante el
envio de estudios y planes de impacto y manejo
ambiental (EIA-PMA), y a través de los permisos
y actas de disposicion de residuos.

El respaldo en la ejecucion de actividades
conto con un aporte de recursos gestionado
por medio de la Fundacion del Alto Magdalena.

Las IPQR referentes a la inversion del 1% recibieron
respuesta en reuniones en las que atendimos

las inquietudes e hicimos claridad con respecto

a las actividades ejecutadasy las gestiones

para culminar los procesos de adquisicion

de predios. Las asociadas a la afectacion de
recursos naturales fueron tramitadas a través

de inspecciones y monitoreos ambientales.
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-+ |3 cultura de seguridad nos ha permitido
mantener bajos registros de incidentes

en las operaciones.

.}

P
n

L e V1S

m LA CAPACITACION EN SEGURIDAD NOS PERMITE
LA PRESENCIA DE UN ENTORNO DE TRABAJO SANO.
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Prioridad a la seguridad

LA CONSOLIDACION de una cultura de seguridad
centrada en la identificacion y prevencion
permanente de los riesgos y peligros a los que

estan expuestos nuestros empleadosy los de las

empresas contratistas, ha sido prioridad para
nosotros. La aplicacion de los principios de esta
cultura, que garantiza la seguridad integral de
personasy activos, nos ha permitido mantener

bajos registros de incidentes en las operaciones.

En 2017 se dieron 3 casos registrables de
seguridad, uno de ellos incapacitante, que

hicieron evidente la necesidad de afianzar dentro

de los equipos de trabajo los principios

indice de incidentes. Casos registrables TRIF

2016 2017

0,54 0,60

Ausentismo

UN ENTORNO DE TRABAJO caracterizado por
condiciones sanasy seguras, respaldado por un
énfasis permanente en la capacitaciony la
promocion de practicas de prevencion en salud,
seguridad y medio ambiente, es fundamental
para el debido cumplimiento de las actividades

sintetizados en la formula Compromiso =
Conviccion + Liderazgo = Ejemplo, y de poner en
practica actitudes de conocimiento y respeto
por los procedimientos y normas (disciplina
operacional), realizar analisis de riesgos y
verificar que las personasy las herramientas
sean las adecuadas para cada actividad.

De esta manera podremos consolidar trabajos
y operaciones seguras.

En 2017 alcanzamos un indice de incidentes de
casos registrables TRIF (Total Recordable Injury
Frequency) de 0,60 frente a la meta de 0,56
estimada para el ano.

> Datos historicos sobre incidentes

incapacitantes en indice GRI, indicador LA7,
al final del informe.

de nuestros empleados. En 2017, el indice de
ausentismo fue de 0,29.

> Datos historicos sobre ausentismo en indice

GRI, indicador LA7, al final del informe.




El agua, elemento vital, debe ser protegida
3 °5 ' MAN EJ O D E L AG UA y conservada en todo su ciclo natural.

En Hocol promovemos y garantizamos su cuidado.

EL AGUA ES UN RECURSO presente en todas Agua desde las fuentes

nuestras actividades, al que prestamos la

maxima atencion. De hecho, es uno de los nueve

asuntos relevantes de la Compania, lo que implica NUESTRAS OPERACIONES en 2017 demandaron La captacion de agua desde fuentes subterraneas

un compromiso conjunto con nuestros grupos de 843,2 millones de barriles de agua que obtuvimos —a través de pozos profundos— tuvo la mayor
(o[ MANEJO ADECUADO interés para velar por su proteccion. El manejo de fuentes subterraneasy superficiales, con participacion en nuestras operaciones, con 364,2
Y RESPONSABLE DEL responsable en la captacion, usoy disposicion del los debidos permisos otorgados por las millones de barriles, equivalentes al 43,2% del
AGUA HACE PARTE agua se complementa con iniciativas orientadas corporaciones autonomas regionalesy la total adquirido, y se destino principalmente a
INTEGRAL DE NUESTRO al cuidado de las fuentes y la realizacion ANLA, y mediante la compra a empresas de los proyectos Ocelote-Guarrojo, Oleoducto del
DESEMPENO AMBIENTAL. de proyectos de proteccion de bosques. acueducto y embotelladoras regionales. Alto Magdalena, Purificacion y Ortega-Tetuan.




Acueducto
1581 mm.bl. /

Agua superficial
320,9 mm.bl.

Agua subterranea
364,2 mm.bl.

CAPTACION DE AGUA - 2017: 843,2 MILLONES DE BARRILES

ABRIENDO NUEVOS CAMINOS

Utilizamos, asi mismo, 320,9 millones barriles

de agua (el 38,1%) provenientes de fuentes
superficiales, obtenidos principalmente de los
rios Magdalena y Paez, y de la quebrada Motilona,
para los proyectos VSM-9, Canada Norte y

La Hocha. En los proyectos Llanos 65, CPO 17 W,
CPO 16y Ocelote Este, en el area de los Llanos,
captamos agua de los rios Canoas, Ariari, Gliejar y
Ocelote para actividades de operaciony
perforacion. El factor de uso en cada fuente se
mantuvo siempre por debajo del caudal
autorizado para su captacion.

Un ciclo cerrado

EN NUESTRAS OPERACIONES utilizamos el
método de reinyeccion del agua resultante de la
produccion en los pozos; asi establecemos un
ciclo eficiente y seguro de uso productivoy
disposicion responsable del recurso.

HOCOL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017

De las empresas de acueducto regionales
obtuvimos 158,1 millones de barriles de agua
(el 18,7%), que utilizamos en actividades
industriales asociadas con la operacion de los
campos, lo mismo que en sismica, perforacion
y construccion.

> Datos historicos sobre captacion de agua en

indice GRI, indicador ENS, al final del informe.

En 2017 empleamos 73,2 millones de barriles de
agua en este procedimiento.

> Datos historicos sobre reinyeccion de agua en

indice GRI, indicador EN10, al final del informe.

Control de calidad permanente

MEDIANTE LA SUPERVISION continua de las
fuentes, aseguramos el cumplimiento de los
parametros fisicoquimicos e hidrobiologicos
necesarios para garantizar una adecuada calidad
del agua. Empresas especializadas cumplen este
trabajo de monitoreo, utilizando avanzadas

tecnologias y métodos. Durante 2017 se realizaron
207 estudios de analisis de calidad en las fuentes
de agua en zonas de influencia de los proyectos
de los valles Inferior y Superior del Magdalenay
en los Llanos.

Estudios de analisis de calidad en las fuentes de agua - 2017

Valle Superior del Magdalena  Valle Inferior del Magdalena Llanos Total

m CON EL USO DE METODOS Y TECNOLOGIAS DE REINYECCION

GARANTIZAMOS UN CICLO EFICIENTE Y SEGURO DEL AGUA. 3 88 84 207
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-+ Disponemos el agua de nuestras
operaciones cumpliendo los
requerimientos ambientales legales.

Adecuada disposicion final

EL DESARROLLO Y LA CONSOLIDACION de un De 200,3 mil barriles de aguas residuales generadas

sistema de manejo cerrado de los fluidos nos en nuestros proyectos durante 2017, utilizamos

han llevado a ser una empresa de mecanismos de disposicion como la infiltracion al suelo
hidrocarburos que evita el vertimiento de previo tratamiento (46,6%) y la entrega a empresas
aguas residuales en cuerpos superficiales. autorizadas para su tratamiento y disposicion (48,4%).
Acogiendo la regulacion sobre su adecuado El 5% restante se dispuso mediante el vertimiento de
manejo, disponemos el agua de las las aguas residuales domésticas a través de un canal
operaciones mediante distintos métodos que de riego para un cultivo en Purificacion, Tolima, una
garantizan el cumplimiento de los vez superados estrictos procesos de tratamientoy
requerimientos ambientales legales. verificacion de calidad.

Disposicion de aguas residuales - 2017 (miles de barriles)

Método Volumen Proporcion

Irrigacion Disposicion sob[e vias de acceso para mitigar el polvo, 0 0%
o en taludes de areas revegetalizadas

Pozo séptico S|stenj§1 de tratamiento para aguas re5|d.uales mediante 0 0%
filtracion de agua y asentamiento de residuos

Vertimiento Disposicion dlrect_a a cuerpos de agua, previo 10,7 5%
tratamiento, monitoreo y verificacion

Terceros Aguas Qntregadgs a empresas autorizadas para su 93,4 46,6%
tratamiento y disposicion

Infiltracién Disposicion sobre suelo, previo tratamiento, monitoreo 96.2 48,4%
y verificacion

[0’ DISPONEMOS LAS AGUAS DE NUESTRAS OPERACIONES MEDIANTE
Total 200,3 100%

METODOS SEGUROS, LUEGO DE LOS ANALISIS Y TRATAMIENTOS PREVIOS.



En formulauon

No aplica 15%
En evaluacion
8%
38%
27%
r 10‘y Por ejecutar
Cumplida 7/,

EJecuuon

INVERSION 1% - 2017

No aplica

Cumplida/

Validacion /

En formulacion

Ejecucion

En evaluacion

Por ejecutar

ESTADO DE EJECUCION DE PROYECTOS
DE COMPENSACION FORESTAL - 2017
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En 2017 adelantamos proyectos
de compensacion y proteccion
ambiental, a traves de programas
de reforestacion con especies

nativas.

Inversiones para la conservacion del agua

PARA LAS OPERACIONES que utilizan agua

captada de fuentes superficiales y subterraneas,

las normas exigen a las empresas inversiones
equivalentes al 1% del valor total de los
presupuestos de los proyectos.

Estas inversiones se deben orientar a iniciativas
de reforestacion y proteccion de bosques que
compensen las posibles afectaciones derivadas
de las operaciones. En el ano 2017 hicimos
seguimiento al estado de cumplimiento de 52
proyectos, de los cuales diez se iniciaron en el
transcurso del ano.

La obligacion de la inversion del 1% es exigible
para el 64% de nuestros proyectosy no aplica
para el restante 38%, bien sea debido a que se
encuentran en evaluacion de su exigibilidad o
porque se trata de proyectos exentos de tal
obligacion. La concentracion de proyectos que no
han iniciado su ejecucion obedece a los tiempos
de concertacion-evaluacion, la variabilidad de
criterios de la autoridad ambiental al momento
de evaluar nuestras propuestasy a la dificultad
para identificar acciones y sitios donde realizar
inversiones de manera que se asegure su
permanencia en el tiempo.

Compensacion y proteccion ambiental

Ante la eventualidad de impactos por cambio
de uso del suelo, aprovechamiento forestal,
afectaciones paisajisticas, emisiones
atmosféricas o pérdida de biodiversidad,

las autoridades exigen a los titulares de las
licencias ambientales la adopcion de medidas

de compensacion. En la mayoria de los casos,
las acciones que se realizan son reforestacion,
adquisicion y aislamiento de areas. En Hocol las
llevamos a cabo en 2017 a través de la Fundacion
del Alto Magdalena, que utilizo especies nativas
de la region para los proyectos de reforestacion.
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3.6. RESPETO POR LA PLURALIDAD

Y EL PATRIMONIO CULTURAL

Reconocemos y respetamos las creencias y la
pluralidad de opiniones, costumbres y tradiciones.

DESARROLLAMOS nuestras operaciones en
distintas regiones de Colombia en las que se
encuentra una amplia diversidad de etnias,
culturas, saberes y tradiciones. Nuestro
relacionamiento con las comunidades en las
zonas de operacion se sustenta en la
construccion de espacios de conversacion
caracterizados por dialogos transparentesy
constructivos.

Elinicio de los procesos de relacionamiento con
comunidades indigenas y afrocolombianas se rige
siempre por la atencion a mecanismos como la
consulta previay la socializacion de los proyectos,
y la resolucion de las diferencias que puedan
surgir en la definicion del alcance de los proyectos
o0 en su desarrollo; esta aproximacion se realiza
mediante el concursoy el acompanamiento de
organizaciones e instituciones.

Diferencias que construyen

En un resguardo indigena de la etnia Awaliba, en
el departamento del Meta, lo que comenzé como
una accion por vias de hecho en 2015, evoluciond
hasta convertirse en un paradigma de
concertacion y desarrollo comunitario. A una

m CONSTRUIMOS ESPACIOS QUE
PROPICIEN CONVERSACIONES TRANSPARENTES
Y PROPOSITIVAS CON LAS COMUNIDADES.

serie de acciones legales que incluyeron tutelas,
revisiones, medidas preventivasy cautelares, y
decisiones sobre cierre y reapertura de las
operaciones en el campo Ocelote, en Puerto
Gaitan, ha seguido un proceso de acercamiento
entre Hocol y las comunidades indigenas, que
avanza hacia la creacion de condiciones
mejoradas en areas de salud, alimentacion

y formacion de lideres comunitarios.
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-+ Mas de 40 lideres
y capitanes de 13
comunidades del
resguardo Awaliba
han asistido a
NUestros cursos

formacion de lideres.

m CON LAS COMUNIDADES
DEL RESGUARDO AWALIBA,
EN EL META, DESARROLLAMOS
DIVERSOS PROYECTOS DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA.

En 2016, como parte de las conversaciones con la
comunidad Awaliba, iniciamos un proyecto que
buscaba responder a un problema alimentario
que afectaba a los miembros de 14 comunidades
del resguardo. Luego del analisis de la oferta de
productos de cultivo tradicional en la region y de
evaluar las mejores posibilidades de obtener
alimentos que permitieran autosuficiencia para
las familias, en 2017 avanzamos, en colaboracion
con la Fundacion Caminos de Identidad (FUCAI),
en laimplementacion del programa Soberania
alimentaria intercultural y formacion de lideresy
autoridades, que hoy muestra resultados
positivos.

Entre las familias de la comunidad Awaliba se ha
mejorado sensiblemente la alimentacion en la

primera infancia, con la erradicacion total de los
indices de desnutricion aguda y aguda severa,
mediante el seguimiento nutricional a 109 ninos
menores de 5 anos. Cerca de 150 familias se han
beneficiado con los complementos alimentarios
entregados como parte del programay se ha
mejorado sustancialmente la variedad y el
volumen de especies cultivadas en los conucos
(huertas domésticas), ampliando asi la
disponibilidad de alimentos.

El programa incluye la formacion de lideresy
autoridades de las comunidades, que les brinden
las herramientas necesarias para una mejor
gestion de sus interesesy la presentacion de
proyectos bien articulados ante entidades
privadas e instituciones de gobierno.

Mas de 40 lideres y capitanes de 13 comunidades
del resguardo han asistido a los cursos, y como
lo senala uno de los lideres participantes:

“Ya empezamos a identificar a quién y como
debemos realmente presentar las iniciativas
para el mejor desarrollo de la comunidad”.

> Mas informacion sobre el programa de
Soberania Alimentaria de Hocol:

www.hocol.com.co/actualidad/282-proyecto-
de-soberania-alimentaria-intercultural-y-
formacion-de-lideres-y-autoridades
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DIMENSION ECONOMICA

Indicadores 2011* 2012%* 2013 2014 2015 2016 2017

o . Ingresos (KUSD) 1.045.064  906.023  707.699  655.889 320188  242.659 377353

Valor economico directo
Lo Ventas netas (KUSD) 1.045.064  906.023  707.699  655.889 320188  242.659 377353
generado y distribuido,
incluyendo ingresos, costes Utilidades (KUSD) 243210 246111 97.224  68.844  -87.204  2.050  (19.672)
de explotacion, retribucion EBITDA (KUSD) 579.457 511182  315.349 281982  142.600  122.412  161.882
EC1 a empleadqs, donaciones y Salarios directos (KUSD) 18.671 22609 24022  15.832  29.300  24.900 24.500 14, 20, 27
otras inversiones en la ; »
comunidad, beneficios no aeizl;;“fkg"ome)”a"'a 1.208 959 752,3 7709 77456 72535 8.845
distribuidos y pagos a
roveedores de capital Pago de impuestos

p p (renta y CREE) (KUSD) 160.241 93577  86.553 49593  15.858 6.498 103.394.320

y a gobiernos

Pago de impuestos

(transporte) (KUSD) 1.022 1.874 1.786 1.726 2.534 1.352 722.444
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Costa Atlantica 9.483.219

Llanos 3.091.425

Huila 12.081.089
Politica, practicas y proporcion Tolima 231.673
de gasto correspondiente a i 120.948.317

EC6 proveedores locales en ros o 28
lugares donde se desarrollen Total 145.835.722
operaciones significativas
Distribucion de mano de obra en operaciones
de exploracion y produccion
Calificada No calificada

Valle Superior del Magdalena 1.527 945

Valle Inferior del Magdalena 192 1.264

Llanos 1128 1§15

Total 2.847 2.624
Desarrollo e impacto de las
inversiones en infraestructura 19.20. 21. 22
y los servicios prestados 23’ 24' 25’ 26'

EC8 principalmente para el 27’ 28’ 33’ 41’

beneficio pablico mediante ’ 42’ 43’ !

compromisos comerciales,
pro bono, o en especie
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DIMENSION AMBIENTAL
Fuente Captacion Miles de bls/afio % por fuente de captacion
Subterranea 364.241 43,19%
Captacion total de agua . .
ENS8 por fuentes Superficial 320.950 38,06% 38, 39
Acueducto 158.099 18,75%
Total 843.290 100%
Uso de agua en operaciones (Miles de barriles/afio)
Porcentaje y volumen ;
EN10  total de agua reciclada Método 2012 2013 2014 2015 2016 2017 40

y reutilizada Reinyeccion / Inyeccion ~ 69.840 45.074 58.310 6.492 67.683 73.202

NO, SO y otras emisiones
EN20 significativas al aire Principios 7, 8, 9
por tipo y peso

No se reporta
este ano

Indicador de operaciones limpias, residuos dispuestos
(Barriles/1.000 BOPD). Serie historica 2001-2017

8

Peso total de residuos
EN22 gestionados, segiin tipo Principios 7, 8, 9 34
y método de tratamiento

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017
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Ndmero total y volumen de Fuente 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
EN23 los derrames accidentales Incidentes 2 2 1 1 0 1 0 35
mas significativos Barriles derramados 27 28 140 10 0 13 0

En diciembre de 2017, a través de la Resolucion 1686, la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (Anla) resolvio el recurso de reposicion presentado
por Hocol en 2016, en el sentido de confirmar lo estipulado en la Resolucion
Sancionatoria 1448 de 2016, que declaraba responsable a la compania por

Costo de las multas
significativas y nimero de

EN28 sanciones no monetarias I . - _ 35
or incumplimiento la uthqoonfdel pozo LH—S como pozovde inyeccion d(_e agua sin cqntar con
P . . la autorizacion correspondiente o modificacion de la licencia ambiental.
de la normativa ambiental S . : : =
Asimismo, la autoridad ambiental impuso una sancion de multa por
$1.584148.642, que fue cancelada durante el primer mes de 2018.
ASPECTOS LABORALES
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total empleados 202  186* 196 185 172 179 205
*Tipo de contrato
- Téermino indefinido 199 180 194 185 170 171 184
- Término fijo 3 6 2 0 2 8 21
- Vacante indefinido 0 18 15 26 1 - 12
. * Ubicacion de los empleados por region
Desglose del colectivo de - i 1:8 gl‘Il+5 131 144 133 140 159
trabajadores por tipo de _ 2
LT ipleo, por contrato y Bogota 62%) (72%) (70%) (73%) (72%) (78%) (83%) 20
por region - Huil 43 38 30 27 27 24 16
uita (23%) (19%) (16%) (14%) (14%) (14%) (8%)
U 29 19 25 25 25 15 18
anos (15%) (9%) (14%) (13%) (14%) (8%) (9%)
* Género

T 143 148 128 137 129 19 130
- rombres (75%) (73%) (69%) (70%) (70%) (66%) (63%)

MU 47 54 58 59 5 60 75
- jeres (25%) (27%) (31%) (30%) (30%) (34%) (37%)
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Nimero total de empleadosy

rotacion media de empleados, Principio 6
desglosados por grupo de

edad, género y region

LA2 20

Desempeno historico en el indice de incidentes casos registrables TRIF

) (Lost Time Injury Frequency Rate)
Tasas de ausentismo,

enfermedades profesionales,
LA7 dias perdidos y nimero de 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017
victimas mortales relacionadas indice 0,75 0,27 0,21 0,85 0,21 0,34 0,54 0,60
con el trabajo, por region

37

indice de ausentismo 2017: 0,29

Programas de educacion,
formacion, asesoramiento, 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

prevencion y control de L

riesgos que se apliquen a los ~ Capacitacionen No se reporta
trabajadores, a sus familias HCEEIEBEEEE ) 92% 98% 97% 77% 85% 85%  85% este afo

o a los miembros de la Seguridad y Medio

comunidad en relacion Ambiente (HSE)

con enfermedades graves

LA8

Promedio de horas de

formacion al ano por No se reporta
empleado, desglosado por este ano
categoria

LA10

Programas de gestion de
habilidades y de formacion
continua que fomenten

LA11  la empleabilidad de los
trabajadores y que les apoyen
en la gestion del final de
sus carreras profesionales

No se reporta
este ano

Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones regulares
del desempeno y de desarrollo
profesional

No se reporta

LA12 este ano
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Principios 1,2, 5 29, 42, 43

DIMENSION SOCIAL

Naturaleza, alcance y
efectividad de programas
y practicas para evaluar

y gestionar los impactos
de las operaciones en las
comunidades, incluyendo
entrada, operacion y salida
de la empresa

Comunidades 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nimero de beneficiarios

de los programas sociales ~ 35.412 34390  30.428  91.305 183.325 511900

(areas de operacion) 26
Nimero de beneficiarios

de los programas sociales ~ 44.064 52795  39.865  25.869  66.482  98.677

(areas de exploracion)

PR2

Nimero total de incidentes
derivados del incumplimiento
la regulacion legal o de los
codigos voluntarios relativos a
los impactos de los productos
y servicios en la salud y la
seguridad durante su ciclo de
vida, distribuidos en funcion
del tipo de resultado de
dichos incidentes

PRODUCTOS Y SERVICIOS

PR7

Nimero total de incidentes
fruto del incumplimiento de

las regulaciones relativas a las
comunicaciones de marketing,
incluyendo la publicidad, la
promocion y el patrocinio, dis-
tribuidos en funcion del tipo de
resultado de dichos incidentes
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Una empresa que comparte
la vida de Colombia
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Publicacion corporativa de Hocol, a través del area de Comunicaciones

Coordinacion editorial / Karen Ausderau

Investigacion y texto / Candelaria Gonzalez Giraldo, German Gonzalez Correa
Concepto de comunicacion y diseno / Machado y Molina Asociados
Fotografia / Archivo Hocol

Bogota, 2018

www.hocol.com.co

Todo el contenido de esta publicacion (incluyendo signos distintivos, nombres comerciales,
imagenesy obras) esta protegido por las leyes nacionales y tratados internacionales vigentes en
materia de propiedad intelectual. Por lo tanto, no podra ser copiado, reproducido, modificado,
publicado, transmitido, comunicado y/o distribuido sin la previa autorizacion escrita de Hocol,

so pena de incurrir en violacion a los derechos de propiedad intelectual. Queda prohibida la
reproduccion total o parcial de esta publicacion, por cualquier proceso reprografico o fonico, por
fotocopia, microfilme, offset o mimeografo, sin previa autorizacion de Hocol. Todos los signos
distintivos, nombres y lemas comerciales identificados con el signo ® estan debidamente registrados,
por lo que no pueden ser adaptados, utilizados comercialmente o registrados. Hocol ejercera
cualquier accion para la proteccion de sus derechos por infracciones legales de cualquier naturaleza.




