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Detta &r vart andra ar sedan vi gick med och stottade FN Global Compact och dess tio principer.
Vi kommer att fortsdtta med att stddja FN Global Compact och dess tio principer vilket jag
bekraftar genom att signera detta dokument. Dokumentet kommer att bli offentligt och laggas ut
pa var hemsida samt distribueras till féretag och styrelse.

Aktiviteter under aret.

Redovisning fér verksamhetsaret 2017 - 2018

Thage i Skane AB &r ett av Sddra Sveriges ledande byggféretag med ca 330 anstallda och
en omsattning dverstigande 1,14 miljarder kronor. Genom lokal kdnnedom och med tre
samverkande avdelningar genomfér Thage saval smé lokala som stora och mer komplexa
projekt. Féretaget har fem strategiskt placerade kontor i Skane, varav huvudkontoret ar
belaget i Kristianstad, i norddstra Skane.

Organisation

Thage kénnetecknas av en enkel, platt och kostnadseffektiv organisation vars verksamhet
baseras pa lokalt entreprenérskap nara kunden. Véra avdelningar har lokala organisationer
som samverkar och drar nytta av féretagets stodfunktioner for att starka konkurrenskraften.

Affarsmodell

Vi skall leverera byggnationerna till vara kunder i ratt tid. Vara medarbetare skall upplevas
som kompetenta och ansvarstagande, darfor utbildar vi oss kontinuerligt. Ansvaret
delegeras langt ut i organisationen, vilket gér att medarbetarna kanner sig motiverade och
engagerade. Var évergripande mélsattning ar ndjda kunder och att varje projekt skall vara
ett bra referensobjekt. Detta uppnar vi pa féljande satt;

Kundkontakt etableras for att kalkylera fram en offert enligt kundens énskemal som
forhoppningsvis leder till ett kontrakt. Vi képer in de varor och tjanster som vi inte sjalv kan
leverera eller utféra av lampliga leverantorer och entreprendrer, allt samordnas, planeras
och utfors klart for leverans pa avtalad tid. Sist gérs besiktningar, provningar och ovriga
kontroller varvid kunden évertar byggnationen for sitt brukande. Under avtalad tidsperiod
hanterar vi reklamationer och garantiarenden. Hela processen styrs och dokumenteras
enligt vara ISO-certifierade system for kvalitet, miljé och arbetsmiljo.
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Thage tar ansvar for kommande generationer

Thage paverkar samhalle och miljé fér de manniskor som nu och i framtiden ska leva med
det vi bygger. Thage &r en medelstor arbetsgivare med lokal forankring och med det foljer
ett stort ansvar. Det Thage bygger péverkar arbetsmarknad och manniskors vardag pa bade
stora och sma orter, vilket dppnar méjligheter att utvidga engagemanget i lokala
samhallsbyggnadsprojekt. Genom gedigna och vél genomarbetade kontrollprogram i hela
processen uppfyller Thage de lagar, féreskrifter, krav och férvantningar som finns fran
omgivningen och arbetar samtidigt for att skapa nya utvecklingsmojligheter. Thages
verksamhet bidrar till samhéllet genom att utveckla och bygga nya bostader, kontor,
samhallsfunktioner sdsom skolor, férskolor och byggnader fér forvaltning samt ny och
ombyggnader i industrier. P& sa vis gor vi skillnad i vardagen pa bade sma och stora orter.
Langsiktiga relationer med kunder och leverantdrer leder till battre ekonomiska, sociala och
miljsmassiga projekt som gynnar hela samhéllet. Thage &r en langsiktig och trygg
arbetsgivare som prioriterar hélsa och saker arbetsmiljé och som erbjuder mojligheter till
personlig utveckling i en féretagskultur som bygger pa respekt for allas lika varde och som
préaglas av karnvardena Engagemang, Effektivitet och Enkelhet.

Lyhordhet och ansvar i en vérld av forandring

Som ett av Sodra Sveriges ledande byggnadsféretag med visionen att vara den basta
byggaren pa var marknad riktar Thage blicken framat. Var ambition ar att leva upp till
kunders forvantningar och samtidigt bidra till utveckling av branschen. En tydlig styrning
och integrering av hallbarhetsfragor i alla delar av verksamheten &r en forutsattning for att na

dit.

Globala trender som paverkar byggnadssektorn

Byggande ar pa manga sétt en mycket lokal verksamhet. Samtidigt har
samhallsbyggnadssektorn stor paverkan p& bade samhalle och miljo i ett langsiktigt
perspektiv. Att driva en héllbar utveckling forutsétter darfor att man beaktar hur segregation
och utanférskap kan brytas samt det faktum att andelen aldre 6kar. Detta kommer troligen
att innebéra att vi behdver arbeta langre. Vikten av en god fysisk och psykisk arbetsmiljé far
dérmed allt stérre betydelse. En &ldrande befolkning skapar &ven 6kade behov av andra
boendeformer, narservice, dldreomsorg och sjukvard.

Risker

Som ett medelstort byggféretag utséatts var verksamhet for ett flertal risker. For en fullstandig
beskrivning av Thages risker och riskhantering, se arsredovisningen, Not 2 Uppskattningar
och beddmningar, eller sist i denna hallbarhetsredovisning. Med Thages risker utifrén ett
hallbarhetsperspektiv avses icke 6nskvarda konsekvenser inom kompetensforsérjning,
arbetsmiljé, etik och miljé. Thage ar beroende av att kunna attrahera och behalla
kompetenta medarbetare for att kunna leva upp till kundernas forvantningar pa produkter
och tjanster. Konkurrensen &r hard om den kompetens Thage soker, vilket gor att arbetet
med kompetensforsérjning ar hogt prioriterat. Thages arbete med jamstalldhet, mangfald
och likabehandling &r en del i arbetet med att hantera riskerna kopplat till
kompetensforsdrjning och bidrar samtidigt till att 6ka mangfalden i branschen.
Arbetsmiljorelaterade olyckor pa Thages arbetsplatser kan leda till att medarbetare eller
underentreprendrer skadas eller i vérsta fall forolyckas. Fér att forebygga olyckor pa
arbetsplatserna har Thage ett hogt sékerhetsténk, arbetsberedningar, rutinbeskrivningar for
méanga arbetsmoment, samt utbildningar inom omrédet. Thage ar ocksa mediem i "Hall
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Nollan”, ett samverkansarbete i branschen fér noll olyckor i byggbranschen. Andra risker
kan innefatta att medarbetare inte agerar i enlighet med uppférandekoder, etiska riktlinjer
eller ar involverade i oegentligheter, mutor eller korruption. Detta kan leda till juridiska
sanktioner och skadat varumaérke. Thage stéller &ven krav pa att leverantérerna lever upp fill
véara vérderingar géllande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Thage &r &ven exponerat for miljérelaterade risker. Allvarliga miljdincidenter pa Thages
arbetsplatser kan ha betydande paverkan pa den lokala miljén, leda till boter och skada
varumarket. Extremvader kan orsaka stérningar och fordréjningar pa Thages arbetsplatser.
Thage arbetar aven férebyggande med fokus pa klimatpaverkan, resurseffektivitet samt
utfasning av miljé och halsofarliga @mnen.

Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Moten med kunder och underentreprendrer sker I0pande i den dagliga verksamheten och
kundundersokningar genomférs kontinuerligt. Medarbetarundersékningar, bolagsstammor,
informationstraffar och leverantorstraffar sker ocksa. Samarbetsprojekt ar andra exempel pa
sammanhang déa Thage traffar, lyssnar till och samverkar med intressenter. For att utveckla
arbetet med hallbarhetsfragor och féretagets kommunikation arbetar Thage med
utvecklingsprojektet, Thage utveckling. Under 2014 genomférdes intervjuer och
enkatundersékningar med medarbetare, kunder och leverantérer som paverkar och
paverkas av Thages verksamhet. Intressenterna framférde vilka hallbarhetsfragor de
prioriterar, vad de anser vara Thages styrkor och férbattringsomréden samt hur de ser pa
Thage i férhallande till andra aktérer inom branschen. Resultatet blev en trevlig lasning om
att kunder, leverantérer och medarbetare i huvudsak ansag att vart engagerande, effektiva,
enkla och jordnéara sétt att arbeta &r nagot som saknas i manga andra foretag. Dessa
resultat anvands som underlag i utvecklingsarbetet och att féra Thage framat. Eftersom
verksamheten &r av langsiktig natur har Thage valt att genomféra intervjuer och
enkatundersékningar med nagot langre intervaller framéver. Fokus ligger istéllet pa att
omsétta synpunkterna till forbattringsatgarder i det dagliga arbetet.

Hallbarhetsstyrning

| Thage har vi siktet instéllt pa att bli var marknads bésta féretag dar hallbarhet &r inkluderat i
affarsstrategin. Arbetet och ansvaret for att héllbarhet som helhet, bade ekonomiska,
miljdmassiga och sociala fragor ligger hos HR-chefen, men ér integrerade i verksamheten
och pagér kontinuerligt. Ansvar och befogenheter delegeras ut i processerna genom
anvisningar och rutinbeskrivningar samt signerade dokument om delegering av bland annat
arbetsmiljdarbetet. Till stéd for detta finns ocksé mentorer i organisationen. Rapportering om
hallbarhetsarbete gors till narmaste chef och hamnar sist hos HR-chef, som rapporterar
vidare till styrelsen. Detta kompletteras med styrande och stédjande dokument. Policys
utgdr styrdokument inom hallbarhetsomradet. Thage ‘s uppférandekod &r baserad pa Bl ‘s
uppférandekod och principerna i FN:s Global Compact, som ar en vergripande policy som
tacker in manskliga rattigheter, arbetsréatts, miljé och antikorruptionsfragor.
Uppforandekoden finns dversatt till olika sprék for att vara lattillganglig for alla. Den
kompletteras av ett antal underliggande policyer och riktlinjer, vilka dverensstémmer med
Thage “s riktlinjer. Vara 6vergripande féretagspolicy 's &r kvalitets, miljo och
arbetsmiljépolicy som uppfyller kraven i kvalitetsledningsstandarden ISO 9001,
miljéledningsstandarden I1SO 14001 och OHSAS 18001, dér sistnamnda Gverensstammer
med de krav som finns i Arbetsmiljéverkets férfattning AFS 2001:1. Under 2016 har Thage
undertecknat FN:s Global Compact. Framéver kommer Thage att analysera hur foretaget
kan bidra till uppfyllandet av de globala mal for hallbar utveckling som antogs av FN i slutet
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av 2015. Hallbarhetsarbete ar ett utvecklingsarbete som aldrig blir helt fardigt. Vid
ledningsgruppsméten, som sker varje vecka, &r nagon form av héllbarhetsfraga i focus nara
nog pé varje méte. Det rér da oftast arbetsmiljéfragor och resultat av platsbesok eller
internrevisioner, men aven miljéfragor, eller andra typer av héllbarhetsfragor nar sadana ar
aktuella. VD rapporterar till styrelsen. Alla intressanta fragor och beslut kommuniceras till alla
medarbetare via protokoll, intern-TV, eller pa annat lampligt satt. Under senaste
verksamhetséret har styrningen fungerat tillfredstallande, men anda forfinats genom
justeringar och kompletteringar i vara dokument och rutiner. Genom att, tillsammans med
miljpaspekter, se hallbarhetsaspekter som verktyg for standiga forbéattringar fortsatter Thage
att bidra till en héllbar samhallsbyggnad.

Langsiktiga kundrelationer

Med langsiktiga kundrelationer skapas maojligheten att utveckla verksamheten och
forstaelsen for kundernas behov och énskemal. Det okar forutséttningen fér ndjda kunder
vilket starker Thages varumarke och ger nya affarsméjligheter. Thage har ett flexibelt
arbetssatt for att méta énskemal och krav hos den breda kundgruppen med allt frén
privatagda bolag, industrier, kommuner, myndigheter och statliga verk.

Systemskifte i byggbranschen

Intresset 6kar bade fran kunder och leverantorer for ett djupare sétt att samarbeta i den
projekityp som samverkansentreprenader innebér. Thage ser samverkansentreprenader
som ett satt att modernisera och effektivisera i den annars s& konservativa byggbranschen.
Thage foresprakar detta arbetssétt, som kan tillampas pé de flesta typer av entreprenader.
Den ékade samsynen sparar tid och kostnader och bidrar till hgre kvalitet, samtidigt som
det stéller nya krav pa bade organisation och ledarskap i form av social och kommunikativ
kompetens. Thage har tagit fram en mer strukturerad form av anbudsunderlag for

samverkansprojekt.

Uppféljning for béttre prestationer

Thages kundundersékningar (NKI, Nojd Kund Index-undersokningar) lamnas till kunder i
samband med projektavslut. Stérre undersékningar genomfér med nagra ars mellanrum,
senast 2014. Svarsfrekvensen &r normalt ganska hog, vanligtvis dver 80%. Resultaten fran
undersdkningarna anvands i det interna forbattringsarbetet och inkluderas i de operativa
verksamhetsplaner som stodjer strategin att starka och utveckla kundrelationer.

Kompetenta och engagerade medarbetare

Det ar tack vare kompetenta och engagerade medarbetare som Thage nér resultat. Thages
mél som arbetsgivare ar darfor att erbjuda den bésta arbetsplatsen, med ledarskap och
foretagskultur som bygger pa Thages karnvarden och respekt for allas lika varde. Arbetet
med en sdker och halsosam arbetsmiljo sker systematiskt och langsiktigt. Den senaste
medarbetarundersdkningen fran 2016 visade att 80 procent av medarbetarna upplever sig
néjda med Thage som sin arbetsgivare. NMI (N6jd Medarbetar Index) hamnar pa over 70%,
vilket &r en ganska hog siffra.

Kompetensforsorjning

Medarbetare med ratt kompetens ar avgoérande for Thages framgang. Eftersom
konkurrensen ar hard om den kompetens Thage soker ar arbetet med
kompetensforsorjning hogt prioriterat. En kompetenskartlaggning har genomférts i Thage.
Syftet var att fa en bild av den kompetens som finns idag, vilka kompetensbehov som finns i
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framtiden och ge underlag till en handlingsplan for att fylla det eventuella gap som finns
daremellan. Tydligast framtréder behovet av ingenjorer till produktionen, sérskilt platschefer.
Vid rekrytering av ingenjorer och tjanster med motsvarande kompetens, sdker vi bade
internt och externt och vi ser gérna kvinnliga sbkande savél som sékande med utlandsk

harkomst.

Kompetensutveckling

For Thage &r det viktigt att kunna erbjuda kompetens.- och karriarutveckling pa alla nivaer.
Befattningsbeskrivningar, individuella utvecklingsplaner och kompetenskartlaggningar styr
utbudet av kompetensutveckling. Thage har under senare ér initierat och genomfort
enhetliga ledarskapsutbildningar inom hela koncernen pé bade individ- och gruppniva.
Effekterna upplevs positivt och liknande ar tankt att genomféras arligen. Den senaste
medarbetarundersdkningen fran 2017 visade att de flesta av medarbetarna upplever Thage
som en arbetsgivare dar kompetensutveckling &r en viktig faktor.

Praktik och examensarbete

Praktik &r ett forsta steg in i arbetslivet for manga unga. Thages samhallsengagemang for
framtida tillvaxt innebéar bland annat att vi tar emot praktikanter fran branschrelaterade
utbildningar, men ocksé praktiserande yrkesarbetare. Sommaren 2018 tog Thage emot
cirka 15 praktikanter. Varje ar gor ett antal studenter pa hégskole- och universitetsniva sitt
avslutande examensarbete i Thage. Studenten ges mojlighet att férdjupa sig i ett omrade
som &r av intresse aven for Thage, samtidigt som bada parter lar kdnna varandra. Det
resulterar i att en och annan av studenterna far anstallning i Thage efter slutfort
examensarbete.

Migration och integration

Vi lever i en tid nér stora folkomflyttningar sker, med stora grupper méanniskor som flyr fran
sina hem och séker en fristad, En lyckad integration innebér sysselsattning samt att de nya
svenskarna far lara sig spraket.

Thage har valt att verka for en 6kad integration och en positiv samhallsutveckling. For att
snabbare och béttre ta tillvara nyanlandas kunskap och erfarenhet har Thage signerat en
avsiktsférklaring med Lernia i Sverige. Ambitionen ar att ta emot nyanlénda i anstallning,
praktik eller yrkeskompetensbedémning. Det rader kompetensbrist inom manga byggyrken
och eftersom rekryteringsbehovet vaxer riskerar tillvéxten att hdmmas. Genom att ta tillvara
kompetensen hos nyanlanda kan satsningen pé sikt gynna integrationen i samhallet, och
samtidigt mangfald och tillvéxt i byggbranschen.

Jamstalldhet, mangfald och likabehandling

Byggbranschens modernisering vad géller jamstélldhets- och mangfaldsperspektiven gar
sakta och manga utmaningar aterstar att hantera. En viktig faktor for att borja forandra
synen pé jamstalldhet och mangfald ar att 6ka férstaelsen for fragan och nyckeln ar som

alltid, en ansvarstagande ledning.

For likabehandling och mot diskriminering

Thage har valt en jordnara metod, med stark tonvikt pa individens eget ansvar. Thage vill ge
nyanstéllda medarbetare en sé bra och anpassad introduktion som mgjligt. Bland annat ges
inblick i vara varderingar via jamstalldhetsplanen. Vart nyligen undertecknande av FN's
Global Compakt kommer framéver att inga i introduktionen.
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Social upphandling

Manga krafter i samhallet verkar for en mer héllbar produktion av varor och tjanster genom
medvetna kép. Hos kommuner och andra myndigheter har intresset dkat for att upphandia
pa ett satt som bidrar till hallbar samhéllsutveckling. Sociala hansyn i offentlig upphandling
gér att upphandlingens krav kan bidra till att skapa arbetstillféllen, 6kad jamstalldhet,

integration med mera.

Jamstallda Ioner
| Thage ska arbetets art, prestation och kompetens styra den individuella 16nen, oberoende

av kon, alder och etnisk bakgrund. En viss spridning maste dock finnas for att motivera till
utveckling och ett stérre ansvarstagande. Enligt svensk lagstiftning ska en I6nekartlaggning
med tillhérande analys av kvinnors och méans léner genomféras varje ar. Syftet ar att
upptécka, atgarda och férhindra osakliga skillnader i [6n och andra anstallningsvillkor for
lika och likvardiga befattningar. Osakliga I6neskillnader ska justeras. | senaste granskning
2018 upptéacktes inga fall av osakligt satta Ioner.

Klimatférandringar

En av de tydligaste effekterna av bristande hushallning med naturresurser ar
klimatforandringarna. En effektivare resursanvandning och utveckling av férnybar energi kan
minska sektorns direkta paverkan. Thage arbetar kontinuerligt med energieffektivisering vid
transporter samt uppvarmning och belysning vid arbetsplatser och etableringar, samt
energi-anvandning i fasta anlaggningar.

Minskad klimatpaverkan /systematiskt miljéarbete

Thages miljdarbete sker pé alla nivéer i organisationen och ar en integrerad del av
verksamheten. Miljdutredningar pé relevanta nivaer i féretaget identifierar betydande
miljdaspekter som utgér grunden i arbetet med att formulera mél och prioriteringar. Thages
miljéledningssystem &r integrerat i verksamhetsledningssystemet. Miljopolicyn ar en del i
Thages foretagspolicy och inkluderar forsiktighetsprincipen. Miljépolicyn uppfyller samtliga
krav for ISO 14001:2015 i vilket Thage &r idag certifierat. | Thages organisation finns
erfarenheter av certifieringssystemen BREEAM, Svanen och Miljébyggnad. Certifiering ar ett
for bestallare bra verktyg som underlattar det systematiska arbetet med miljo- och
hallbarhetsfragor fran planeringsskedet till byggande och drift.

Energieffektivitet

Nagra av de omréaden dar Thage kontinuerligt arbetar med energieffektivisering ar
transporter samt uppvarmning och belysning vid arbetsplatser och etableringar, samt
energi-anvandning i fasta anlaggningar. Ekonomiska och miljéméssiga besparingar gar
hand i hand. Genom forandrat beteende och okat fokus pa energifragorna kan Thage gora
sin produktion mer héallbar. Thage fokuserar pa att géra arbetsplatserna vid byggprojekt mer
energieffektiva genom en rad olika atgérder. Exempel pa detta &r vélisolerade bodar,
styrsystem fér varmereglering under kvallar och helger, nérvarostyrd belysning och LED-
lampor. Thage uppskattar att LED-baserade belysningslésningar pa byggarbetsplatserna
bidrar till en energibesparing pa upp till 70 procent jamfort med tidigare
belysningslésningar. En sénkning av inomhustemperaturen i bodarna med bara en grad ger
en energi-besparing pa omkring fem procent. Utdver detta har utbildningar i sparsam
kérning for lastbilschaufférer gett utdelning i form av minskad dieselférbrukning. Vid
matningar i projekt uppskattas dessa energibesparingar till 8-10 procent.
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Logistikplanering for minskade utslapp av vaxthusgaser

Inom hallbar konsumtion och produktion av varor och tjénster &terfinns logistikplanering av
transporter till och inom byggarbetsplatsen.

Thage har tillsammans med féretaget Olivetree tagit fram flertalet viktiga verktyg och
processer for att kunna forverkliga en god logistikplanering pa Thages projekt.

Thages Logistikplan beskriver hur Thage tillsammans med underentreprenorer och
leverantorer vill arbeta med logistikplanering via logistikprogrammet Myloc. Sarskild
logistikansvarig utses pa respektive entreprenadprojekt. Thage har tagit fram en
arbetsbeskrivning fér logistikansvariga. Den logistikansvarige har mandat att samordna
leveranserna till projektet samt att godkanna féreslagna leveranser i Myloc. De
logistikansvariga traffas 3-6 ggr per ar pa Thages "Logistikforum” for att diskutera hur
logistiken funkar i deras respektive projekt samt utbyta erfarenheter och statistik.

God logistikplanering kan pa byggarbetsplatsen minska restnoterat, forstort, bortglomt och
stulet material och darigenom minska onédig merproduktion av varor och tjanster. God
logistikplanering motverkar ocksa onddiga transporter och darigenom minskar utslapp av
koldioxid fran transportfordon. God logistikplanering ger farre flyttningar av material inne pa
arbetsplatsen vilket i sin tur minimerar riskerna fér olyckor i samband med lyft och flytt.
Genom konfektionering och prefabricering minskar avfallet pa byggarbetsplatsen. Genom
sampackning minskar den administrativa tiden for att hantera material.

Sarskilt viktigt ar ocksa att marka upp materialet sé att det tydligt syns pa paketet vart pa
byggarbetsplatsen det ska placeras. Via logistikprogrammet Myloc bestams vilken
lossningsplats som skall anvéndas, vilka lyftresurser som behdvs tas i ansprak och vart
materialet skall laggas t.ex. husdel, vaningsplan eller upplagsplats.

Utbildning sker pa flera sétt. De logistikansvariga och platsledning blir utbildade av Olivetree
ute pa arbetsplatsen. Logistikansvarig rekommenderas att sedan sitta ner tillsammans med
respektive kontrakterad underentreprenér och leverantér och ga igenom hur en leveranstid
laggs in och behandlas i Myloc.

Genom att nyttja logistikprogrammet Myloc s& har Thage som malsattning att:

* Skapa battre férutséttningar for att halla och/eller tidigarehalla inflyttningstider.

* Minska stressen pa projekten.

* Minska antalet oanmélda leveranser

* Minska hantverkartimmarna.

* Minska interna lyftkostnader

* Minska risken for olyckor i samband med lyft.

* Minska byggavfallet

* Ha kontroll dver samt minska koldioxidutslapp.

Halsa och arbetsmiljo
En god hélsa och arbetsmiljé &r prioriterade fragor i Thage. Var verksamhet har manga

inslag av riskfyllda arbetsmoment, men genom riskhantering, systematiskt arbete och
kunskapsaterforing gar det att minska eller undvika olyckor. Thage fGljer kontinuerligt upp
arbetsmiljdmalet, att ha ett H-tal lagre &n foregéende &r (olycka eller tilloud som medfor
minst 8 h franvaro, per miljon arbetade timmar). Méalet &r utmanande och kréver goda
insatser for att lyckas. Vart systematiska arbetsmiljdarbete enligt OHSAS 18001 ar integrerat
i foretagets policys och ligger till grund for det strategiska arbetsmiljoarbetet. Under
féregdende verksamhetsér nadde vi inte upp till detta méal och har darfér andrat
malsattningen till att ha en nedatgéende trend. Beslutet féreslogs vid den arliga
genomgangen av det systematiska arbetsmiljdarbetet och beslutades vid ledningens
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genomgéng senare. Matningen sker dver kalenderar och pekar vid slutet av
verksamhetséret mot att malet kommer att nés.

Arbetsmiljéfragor &r en del av den dagliga verksamheten. Det strategiska arbetet bedrivs i
hela foretaget och relevant kompetens inom arbetsmiljé finns pa samtliga nivaer i
organisationen. Uppgifter och befogenheter har foérdelats ut i organisationen. Utover de
medarbetare som arbetar med arbetsmiljéfragor i organisationen, foretrdds medarbetarna i
Thage av ett 15-tal skyddsombud (utsedda av arbetstagarna). Samtliga medarbetare i
Thage omfattas av kollektivavtal. Vid allvarligare olyckor finns rutiner om vad som ska goras
och i vilken ordning. Medarbetare och underentreprenérer som kommer till en ny
arbetsplats far en genomgang av Thages generella ordnings.-o skyddsregler, den aktuella
arbetsplatsens ordnings.- o skyddsregler samt den aktuella arbetsplatsens identifierade
risker.

Thage har konstaterat att kunskapen om grundorsakerna till olyckor och ohalsa behover
dka. Rapportering av olyckor och tillbud &r en viktig del, vilket lobbats mycket for och sker
I6pande. Detta bildar underlag fér uppféljning, férbattringsarbete och atgérder for att
undvika att det intraffade sker igen. Inga dodsolyckor har intraffat pa Thages arbetsplatser.
Registreringen av olyckor och tillbud sker genom att arbetsplatserna rapporterar direkt till
arbetsmiljdchefen. Arbetsplatsbesék genomférs bade annonserat och oannonserat. Resultat
fran medarbetarundersékningar, utvecklingssamtal samt resultat fran féretagshalsovérdens
Arbetsmiljé och Halsoanalys, att upptacka orsaker och samband utgdr grunden for beslut
om prioriteringar, mal och atgarder. Medarbetare som trivs och har god balans mellan
arbete och fritid kdnner oftare motivation och arbetsgladje. Thages alla medarbetare har
majlighet till friskvardsbidrag och en del andra férméaner, vilket sker via ett partnerforetag
som éar specialister pa att hantera detta. Storre hélso.- o livsstilsundersokningar, vilka
genomférs med hjalp av féretagshalsovarden genomférs numera vart tredje ar. Att ta vara
pa sin egen kropp och halsa ar trots allt var och ens ansvar. Antalet registrerade
arbetsrelaterade sjukdomar i Thage har inte forandrats ndmnvért under senare ar.
Arbetsrelaterade sjukdomar bland yrkesarbetare orsakas framst av belastningsfaktorer och
bland tjansteman ar frdmsta orsaken organisatoriska och sociala faktorer.

Utfasning av milj6.-o halsofarliga &mnen

Arbetet med att fa bort miljé- och halsofarliga &mnen i byggbranschen har pagatt under
manga &r. Trots omfattande branschsamverkan finns det fortfarande farliga @mnen pa
marknaden och nya som tillkommer. Thage arbetar fér att kunna erbjuda sundare alternativ
enligt utbytesprincipen. | de fall goda alternativ saknas och vi maste anvénda mindre bra
alternativ, ska dessa vara sparbara. Thage anvander i huvudsak tre system for medvetna
materialval i syfte att fasa ut &mnen med farliga egenskaper: Sunda Hus, BASTA och
Byggvarubedémningen (BVD). Thage har under senaste aren aktivt arbetat med att
inventera kemiska produkter och féra in dem i kemikaliehanteringssystemet iChemistry,
vilket bland annat innebaér att all information om produkterna blir tillgéanglig elektroniskt.
Framtida arbete kommer att fokusera pé riskbeddmning och utfasning av farliga kemiska

produkter.

Effektiv hantering av avfall
Byggbranschens avfall star for en vasentlig del av det avfall samhéllet genererar. Med ett allt

stérre samhallsfokus pa avfallsminimering och resurshushélining riktas blickarna mot
entreprendrerna.

Thage i Skane AB &r certifierat i ISO 14001. | detta dtagande ska vi ta fram de miljéaspekter
som vi har i var produktion. Detta gérs genom att man gar igenom hela byggprocessen med
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alla stodfunktioner och sedan goér bedomningar pé vilka aspekter som finns i de olika
processerna. Av dessa miljdaspekter valjer man ut de som kan vara betydande fér miljon
och som Thage kan paverka. Mal och kriterier fér dessa betydande miljoaspekter satts upp
och sétt pa hur det kan foljas upp. Avfall under byggproduktionen ar en av Thages
betydande miljdaspekter. For att begransa miljépéaverkan har ledningen och dess agare
beslutat att vi ska kéllsortera vart byggavfall sa nara kallan som méjligt. Till var hjalp har man
en avfallsentreprenér som ska hjalpa Thage med fraktionsindelning, logistik inre som yttre
samt transport av avfallet. Genom en webbportal som avfallsentreprenéren tillhandahaller
kan man fa statistik p4 mangder, transporter och ekonomi for respektive projekt. Detta gor
att man latt kan folja upp de uppsatta mal fér avfallshanteringen som ledningen bestamt.
Dessa mal gas igenom en gang per kvartal i ett avfallsforum dar alla samordnare f6r
byggarbetsplatserna ska narvara. Med detta sakerstéller man att eventuella avvikelser
forhindras eller begransas i ett tidigt skede. Avfallsentreprenéren deltar ocksa i dessa forum
for att bland annat informera om det kommer nagra nya lagar som géller avfallshanteringen.
Pa forumet diskuteras &ven olika typer av uppkomna fragestéallningar med till exempel
logistik, fraktioner och ekonomiska aspekter.

Thage har satt upp héga miljdmaél avseende sorteringsgraden for det byggavfall som
uppstar. Malet ar att minst 90 procent ska vara sorterat innan det lamnar byggarbetsplatsen
och att maximalt 10 procent far ga till deponi. Under verksamhetsaret naddes uppsatta mal
med god marginal. Inom byggsidan ar gips en prioriterad fraktion da 6kad atervinning av
gips minskar miljdpaverkan, bdde genom att deponeringen minimeras och genom att det
atervunna materialet anvands igen vid framstéllandet av nya gipsskivor. Ambitionen &ar dock
att i forsta hand forhindra uppkomsten av avfall. Att minska spill &r en utmaning i branschen.
Thage arbetar med en rad modeller och verktyg for att med storre precision kunna berékna
vilka mangder material som behdvs och darmed undgé spill. De stdrsta utmaningarna ar att
identifiera var i byggprocessen avfall uppstér och att genomféra férandringar fér att kunna

arbeta mot uppkomsten.

Hallbar byggprocess

Thage ar verksam i hela byggprocessen, men byggprocesser & komplexa och involverar
bade interna och externa parter. Thage behdver i ménga fall anvénda sig av
underentreprendrer. Det ar darfor viktigt att ha ett arbetssétt som framjar kvalitet och
hallbarhet. Fran och med 2015 géller det s& kallade huvudentreprendrsansvaret for hela
byggbranschen. Huvudentreprendren ar ansvarig for att alla, &ven underentreprendrer, foljer
reglerna pa en byggarbetsplats. Syftet ar att sélla bort oseriésa aktorer fran
arbetsmarknaden, att frimja sund konkurrens och att undvika utnyttjande av svart
arbetskraft. Det ska ocksa leda till att i mdjligaste man eliminera arbetsmiljoproblem och
sakerhetsbrister. Under 2015 tradde UE2015 i kraft och jamfért med den tidigare versionen
UE2004, har 6kat fokus riktats mot hela kedjan av underentreprenérer. Detta innebér att
samtliga underentreprendrer numera ar skyldiga att uppge information uppat i kedjan, dar
de bland annat intygar att de har kollektivavtal, &r innehavare av F-skattebevis, och att det
inte existerar nagra tvistiga fordringar pa |16n eller annan erséttning till arbetstagarna. Thage
anvéander sig av personalliggare som oftast ar kopplade mot det s& kallade ID06-systemet.

Héllbara inkop

Foér Thage &r det viktigt att leverantdrerna lever upp till féretagets krav. Utover befintlig
lagstiftning och géllande lagar och férordningar kraver Thage att leverantérerna foljer vara
uppsatta riktlinjer. (Ordnings och skyddsregler samt Logistikplan)

Underentreprendrer och bemanningsféretag kontrolleras sé att de har kollektivavtal och att
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de inte har nagra otvistiga fodringar pé 16n och ersattning till sina arbetstagare. (UE 2015/Bl)
Vi sakerstéller att de entreprendrer som ar verksamma pé véra arbetsplatser har rétt att vara
dér och att de representerar vara avtalsparter genom krav pa ID06 och UE férteckning. De
aktdrer som ar verksamma pa vara arbetsplatser skall registreras i personalliggaren for att
underléatta vid en kontroll av Skatteverket. De entreprendrer som inte uppfyller dessa krav
avvisas.

Kritisk kontroll gors pa éverenskomna timpriser for att sakerstalla att nivaerna ligger ratt i
forhallande till arbetets karaktar for att pa sa séatt sékerstalla att det inte forkommer
|6nedumpning.

Merparten av det material som nyttjas i det dagliga arbetet avropas pa vara ramavtal dar
forutsattningarna och villkor fér kopet pa férhand ar avtalade. Till grund for avtalen ligger
Thages riktlinjer samt en grundlig kontroll av leverantéren. Beslut fattas om inom vilka
omraden som ramavtal tecknas av koncernens Inkdpsrad. Inkdpsradet sammantrader fyra
ganger per ar dar det avhandlas bl.a. strategi infér kommande upphandlingar, uppfoljning
av existerande avtal, utvardering och beslut om med vilka parter som nya avtal skall ingéas.
Detaljerat beslutsunderlag presenteras for gruppen vilka gemensamt fattar beslut om hur vi
gar vidare.

Som ett komplement till vara egna ramavtal ar &ven Thage med i Sveriges enda
rikstdckande samarbetsorganisation fér byggnadsentreprendrer, BIFA. Tillsammans omsatte
BIFA’s medlemsforetag 20 miljarder kronor under 2017, vilket gor oss till en betydande
aktor pa svensk byggmarknad.

| dagslaget bestér BIFA av 47 medlemsféretag. De &r olika stora men i grunden é&r alla &nda
lika: Det handlar om vélskoétta och stabila bolag med god ekonomi och fokus pa
langsiktighet — tillsammans bygger vi en héllbar framtid.

Genom gemensamma inkdpsavtal och kunskapsutbyte i vart stora natverk skapar vi varde
for bade medlemmar och leverantérer. Resultatet blir hdgre effektivitet, lagre kostnader och
langsiktiga relationer som gynnar béada parter.

BIFA s bidrag handlar om att framja effektivitet och enkelhet, liksom kunskaps- och
erfarenhetsutbyte. Sammantaget bidrar vi till battre utnyttjande av resurserna, storre
kostnadseffektivitet, smartare processer och ofta aven klokare produkt- och
distributionslésningar.

Digitalisering

Utvecklingen inom digitaliseringen har férandrat hur vi arbetar och kommunicerar. Det
stéller hoga krav pé transparens. Samtidigt uppstér en 6kad konkurrens, bade om resurser
och vem som ska producera och konsumera varor och tjénster. Digitaliseringen ger ocksa
mojligheter att hantera resurser mer effektivt. Exempelvis kommer byggandet och driften av
byggnationen att utvecklas genom anvandandet av byggnadsinformationsmodeller sasom
BIM eller liknande. | produktionsprocessen anvander vi Byggsamverkans program
Byggsamordnaren som stomme i hantering av dokument. For vidare utveckling av
datorisering och digitalisering ar Stratiteq engagerat, ett foretag i IT-branschen.

Etik for goda relationer
Thage ska sta for god affarsetik och transparens. Alla medarbetare ska ta personligt ansvar

for sitt upptradande. De etiska riktlinjerna ska bifogas varje anstéllningsavtal och beskriver
hur man i sin yrkesroll representerar Thage genom att félja och férmedla de grundléggande
varderingarna bade inom féretaget och ute i samhallet. Utdver dessa riktlinjer finns
kompletterande instruktioner och riktlinjer for hur man som medarbetare | Thage ska agera i
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specifika situationer. Vid svara dilemman kan medarbetaren ta hjalp av sin chef eller av var
arbetsgivarorganisation.

Thage har inget eget Etiskt rad for att hantera fragor av sadan karaktér. Thage har
kommunicerade policy ‘s om forhallningssatt i etiska fragor internt och externt. Thage foljer
de etiska regler och uppférandekoder som faller inom medlemskap i Sveriges
Byggindustrier samt riktlinjerna i FN “s Global Compakt.

Sponsringspolicy

Thages sponsringspolicy &r att tydligt knyta sponsringsengagemang till samhéllsansvar och
ungdomar. Policyn slar fast att fokus ska vara pa ungas meningsfulla fritid, vilket omfattar
saval idrotts- som kulturverksamhet. Sponsring ska stédja Thages vision och ha en lokal

utgangspunk.

Forklaringar

AFS 2001:1 Arbetsmiljoverkets forfattningssamling rorande systematiskt arbetsmiljoarbete.
Avfallsforum bestar av arbetsplatsrepresentanter, ndgon ledningsrepresentant och
representant fran kontrakterad avfalls-"leverantér”, som med jdmna mellanrum samlas och
géar igenom avfallsdata, avfallsproblem, férandrings.- eller férbattringsmajligheter samt
hantering av avfall allmant.

BASTA Se férklaring under aktiva medlemskap.

Bl ar Sveriges Byggindustrier.

BREEAM Building Research Establishment Environmental Assessment Method ar ett
system for att miljdcertifiera byggnader.

BVB Byggvarubeddmningen.

BYGGNADS Svenska Byggnadsarbetareférbundet ar ett fackférbund for kollektivarbetare
inom byggnadsverksamheten.

CO. Kemisk beteckning for vaxthusgasen koldioxid.

COP Communication on Progress ar en éarlig uppféljning som FN Global Compact kraver av
sina medlemmar dar man visar hur man arbetat inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo samt antikorruption.

FN GLOBAL COMPACT Se forklaring under aktiva medlemskap.

GRI Global Reporting Initiative ar ett internationellt ramverk for hallbarhetsrapportering.
HALL NOLLAN Samverkan fér noll olyckor i byggbranschen.

ISO ISO kan sta for Internationella Standardiseringsorganisationen. Men i sjalva verket ar iso
ett grekiskt ord som betyder lika eller samma.
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ISO 9001 En internationell standard for faststéllande av kvalitetsledning som organisationer
kan certifiera sig mot.

ISO 14001 En internationell standard for faststéllande av miljé-ledning som organisationer
kan certifiera sig mot.

LED-LAMPOR LED stér for Light-Emitting Diode och &r en energieffektiv ljuskalla.
MILJOBYGGNAD Certifieringssystem foér byggnader baserat p& svenska bygg- och
myndighetsregler samt svensk byggpraxis gallande energi, inomhusmiljé och material.

NKI No6jd Kund Index.

NMI Néjd Medarbetar Index.

OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety) En internationell standard som anger krav
som ror ledningssystem for arbetsmiljé. Kommer att erséttas av ISO 45001.

SUNDA HUS En tjanst som erbjuder fastighetsédgare och byggare ett brett utbud av tjanster

for medvetna materialval.
SVANEN En nordisk miljdmarkning av produkter och tjanster, déribland byggnader.

Medlemsskap

BASTA BASTA ér ett branschgemensamt system som syftar till att fasa ut farliga amnen.
BIFA Byggmastargruppen Interfaber AB, Sveriges enda rikstdckande samarbetsbolag for
byggnadsentreprendrer som tack vare gemensamma inképsavtal och kunskapsutbyte
skapar varde for bade medlemsféretag och leverantorer.

BYN Byggindustrins Yrkes Namnd. Thage ar representerat som ledamot fran branschens
medelstora foretag.

FN GLOBAL COMPACT Thage undertecknade FN Global Compact under 2016 och arbetar
strategiskt med de tio principerna for héllbart féretagande inom omradena méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

GALAXEN BYGG Galaxen Bygg ar byggsektorns eget foretag fér férebyggande
arbetsmiljdarbete och rehabilitering. Thage &r indirekt medlem genom att Sveriges
Byggindustrier ar en av sju égare till Galaxen Bygg.

MITT LIVS CHANS Mitt livs chans &r ett mentorprogram som verkar for att vara bryggan
mellan svensk arbetsmarknad och kompetent arbetskraft med utlandsk bakgrund. Som
mentorer verkar foretagsrepresentanterna for ett inkluderande arbetsliv som vardesatter
jamstalldhet och méngfald.

NATVERKET FOR HALLBART NARINGSLIV (NMC) NMC &r en ideell forening for foretag
och organisationer som vill férbattra och stimulera arbetet for en hallbar utveckling.
Féreningen &r branschoéverskridande och verkar for att sprida kunskap, kontakter och
erfarenheter mellan féretag och organisationer.

SMART MATTE Smart matte &r en undervisningsform som innebéar att medarbetare hos
féretagen kommer ut till skolelever och undervisar i konkretiserad matematik tagen ifran
foretagens verklighet. Smart matte vill med detta 6ka intresset for matematik och aven
belysa fér eleverna hur dessa i praktiken kan nyttja sina kunskaper.

SVENSK BETONG Svensk Betong ar samlingsplatsen fér de som tillverkar och bygger med
betong. Svensk Betong ar en kunskapsformedlare som argumenterar for fordelarna med
betong ur ett livscykelperspektiv.

SVENSKA BYGGBRANSCHENS UTVECKLINGSFOND (SBUF) SBUF ar byggbranschens
egen organisation fér forskning och utveckling med néra 5 000 anslutna féretag i Sverige.
SBUF verkar for att utveckla byggprocessen sa att det skapas béattre affarsmassiga
forutsattningar fér entreprendrer och installatérer att utnyttja forskning och driva utvecklings-
arbete. Thage representeras i styrelsen.
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SVERIGES BYGGINDUSTRIER (BI) Bl ar byggindustrins bransch-och
arbetsgivarorganisation med cirka 3 200 medlemsforetag. Bl:s syfte &r att framja
medlemsforetagens gemensamma intressen som arbetsgivare och som néringsidkare inom
byggindustrin. Thage & medlem samt representerat genom arbete i Skanes LOA-grupp

(Lén Och Avtalsgrupp).

Risker vi identifierar och hur vi hanterar dessa.

Icke dnskvirda konsekvenser inom kompetensforsérjning: Konkurrensen ar hard om
den kompetens Thage soker, vilket gér att arbetet med kompetensférsorjning ar hogt
prioriterat. Thages arbete med jamstélldhet, méngfald och likabehandling ar en del i arbetet
med att hantera riskerna kopplat till kompetensférsérjning och bidrar samtidigt till att oka
mangfalden i branschen.

Icke énskviarda konsekvenser inom arbetsmiljé: Arbetsmiljorelaterade olyckor pa Thages
arbetsplatser kan leda till att medarbetare eller underentreprendrer skadas eller i varsta fall
forolyckas. For att férebygga olyckor pa arbetsplatserna har Thage ett hogt sakerhetstank,
arbetsberedningar, rutinbeskrivningar fér manga arbetsmoment, samt utbildningar inom
omradet

Icke dnskvarda konsekvenser inom etik: Andra risker kan innefatta att medarbetare inte
agerar i enlighet med uppférandekoder, etiska riktlinjer eller &r involverade i oegentligheter,
mutor eller korruption. Detta kan leda till juridiska sanktioner och skadat varumarke. Thage
staller aven krav pa att leverantérerna lever upp till véra vérderingar géllande manskliga
réttigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Icke 6nskvarda konsekvenser inom miljo: Thage &r dven exponerat for miljérelaterade
risker. Allvarliga miljdincidenter pa Thages arbetsplatser kan ha betydande paverkan pa den
lokala miljon, leda till béter och skada varumarket. Extremvader kan orsaka stérningar och
fordréjningar pa Thages arbetsplatser. Thage arbetar aven férebyggande med fokus pa
klimatpaverkan, resurseffektivitet samt utfasning av miljé och hélsofarliga amnen.

Med vanlig halsning
Thage i $kane
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