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2017, 'ANNEE D’UN NOUVEAU CAP

LEDITO DE CHARLES-ANTOINE BLANC
DIRECTEUR FINANCIER PAPREC GROUP

Depuis 25 ans, le groupe Paprec connait une
croissance importante de ses activités et s’est
profondément transformé. Avec lacquisition
réussie de Coved en 2017, I'essor significatif
que nous avons eu aupres des grands donneurs
d’ordres tant industriels (Saimnt-Gobain, STX,
Amazon...) que publics (SMDO, Lyon...), le
groupe Paprec est devenu un des acteurs leaders
du traitement et de la valorisation des déchets
en France.

Sur la base de notre développement récent
mais également de nos bonnes performances
financieres nous sommes retournés récemment
sur les marchés financiers pour lever de nou-
velles obligations vertes. Au cours du mois de
mars 2018, c’est 1 milliard d’Furos de finan-
cement que nous avons mis en place dont
800 millions d’Euros d’obligations vertes.

Cette opération fut une réussite complete tradui-
sant le bien-fondé de notre modele économique,
le caractere vertueux de nos activités entierement
dédiées a la préservation de I'environnement et
enfin la reconnaissance de notre Responsabilité
Sociale d’Entreprise (RSE). Nous entendons,
grice a ces financements levés, continuer a
poursuivre notre développement dans les années
qui viennent.

Le groupe Paprec est aujourd’hui fort de plus de
8 500 collaborateurs qui travaillent au quotidien
au développement de nos activités et a la préser-
vation de I'environnement.

Cet essor vertueux continuera a se faire au travers
de valeurs fondamentales qui ont toujours été
promues au sein de 'entreprise : diversité,
professionnalisme, volonté d’excellence et
esprit d’équipe.



REPARTITION DES ACTIVITES
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PAPREC EN BREF

UNE ENTREPRISE EN CROISSANCE

96 .

MONTANT DES
INVESTISSEMENTS
INDUSTRIELS

LA we

MONTANT DES ACTIFS
INDUSTRIELS

EMPLOYEUR ENGAGE

8273

ANCRAGE LOCAL

233

SITES EN FRANCE COLLABORATEURS
ET EN SUISSE
DONT 103 USINES
ET 7 AGENCES
& SIEGES ADMINISTRATIFS 1894%
DE FEMMES

LE RECYCLAGE, NOTRE ADN

10.7.

DE TONNES
DE DECHETS TRAITES

2893

MONTANT GLOBAL MECENAT
& SPONSORING

11

NATIONALITES

8.2

DE TONNES DE DECHETS
RECYCLES

89,

DES SALARIES SONT
SATISFAITS DE LEUR TRAVAIL
(ENQUETE D'OPINION
INTERNE)










LEADER FRANGAIS
DE L'INDUSTRIE DU RECYCLAGE

DEPUIS SA CREATION EN 1994, PAPREC GROUP EST DEVENU LE LEADER FRANGAIS DE L'INDUSTRIE DE LA GESTION
DES DECHETS ET DU RECYCLAGE, GRACE A DES SOLUTIONS INNOVANTES DE COLLECTE, DE'RECYCLAGE ET DE
RECUPERATION DE MATIERES. LE GROUPE A SU DEVELOPPER UNE OFFRE INDUSTRIELLE COMPLETE ET NATIONALE
QUI REPOND AUX BESOINS DE SES CLIENTS PRIVES ET PUBLICS, ALLIANT COLLECTE ET TRAITEMENT DES
DECHETS POUR ENSUITE VENDRE LES MATIERES PREMIERES ISSUES DU RECYCLAGE (MPIR). PAR SON ACTIVITE,
PAPREC CONTRIBUE AINSI A LA PROMOTION DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE ET DONC A LA PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT EN FAVORISANT LE TRAITEMENT ET LE RECYCLAGE DES DECHETS.

COLLECTE DES DECHETS AUPRES DES CLIENTS VENTES DE MATIERES PREMIERES ISSUES
COLLECTIVITES & ENTREPRISES DU RECYCLAGE DANS LE MONDE

|

TRI & RECYCLAGE DANS NOS USINES
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LE MODELE ECONOMIQUE DE PAPREC

UNE OFFRE COMPLETE
SUR TOUT LE TERRITOIRE

La fabrication de Matieres Premieres Issues du
Recyclage (MPIR) des déchets collectés consti-
tue une des spécificités du modele Paprec.
Historiquement spécialisé dans le recyclage
des déchets de papier et carton, le groupe s’est
progressivement positionné sur de nouvelles
filieres de recyclage et de nouvelles activités.
Avec lacquisition de Coved en 2017, Paprec
continue son développement dans la collecte,
la valorisation et le recyclage des déchets. Ses
120 usines réparties sur ensemble du terri-
toire lul permettent de réagir rapidement aux
demandes de ses clients en leur proposant une
offre de service et de recyclage de 14 familles
de déchets différentes intégrée et variée a
I’échelle nationale.

En 2017, le groupe continue de faire de la sa-
tisfaction clients une priorité : rapidité, qualité
et précision dans 'exécution des prestations
sont les maitres-mots de la démarche clients.
Le groupe s’efforce ainsi de proposer a chacune
des typologies de clients le meilleur service.
Pour ce faire, Paprec Group s’appuie sur un
dialogue régulier avec ses clients, une évalua-
tion systématique de leurs attentes et de leur
satisfaction, et le traitement de leurs besoins
par des équipes compétentes et dédiées.

DES ACTIFS SOLIDES
QUI PERENNISENT LA CROISSANCE

UN CONTEXTE REGLEMENTAIRE FAVORABLE

Le contexte réglementaire favorise I'essor du
recyclage : Grenelle, plan déchets en 2014,
développement de I'économie circulaire mscrit
dans la Loi de Transition Energétique pour
la Croissance Verte en 2015, publication du
«Décret 5 Flux» pour obliger les entreprises a
trier et recycler leurs déchets de bois, papiers,
plastiques, verre et métaux, et plus récemment
le paquet Economie Circulaire de 1'Union
Européenne et la Feuille de Route Economie
Circulaire de la France, ainsi que la Stratégie
Plastiques a ’échelle européenne.

CAPACITE D'INVESTISSEMENTS

Le groupe a poursuivi sa croissance interne en
2017 - performance d’autant plus exceptionnelle
dans un marché qui tend a stagner. Paprec a
également poursuivi sa croissance externe
avec le rachat d’Ovalie Recyclage, de Delta
Recyclage et de Rewag, trois sociétés spéciali-
sées dans la collecte et le traitement, ainsi que
I'intégration de Coved en 2017. Paprec Group
passe ainsi du statut d’ETT a celui de grande
entreprise avec 8 273 collaborateurs a fin 2017.

CAPACITES D'INNOVATION ET D'ADAPTATION AUX
BESOINS CLIENTS

Paprec a su se doter d'un outil industriel a la
pointe de la technologie et répond aux défis
posés par la création de nouvelles filieres de
recyclage. Son parc industriel et son maillage
territorial du groupe - enrichis par Coved - lui
permettent de proposer des solutions adaptées
a chaque client.

RICHESSE DU CAPITAL HUMAIN

La diversité¢ des savoir-faire, le développement
des compétences et P'expérience des collabora-
teurs Paprec sont un atout clé pour soutenir le
développement du groupe et forger des relations
de confiance solides avec ses clients.

UN ANCRAGE LOCAL FORT

De par son maillage territorial et ses activités éco-
nomiques et philanthropiques, Paprec Group
contribue au développement de ses territoires
d’'implantation, a la création de richesses locales
et a une société plus fraternelle.




PAPREC INTEGRE LA SOCIETE
COVED A SES ACTIVITES

AU PRINTEMPS 2017, PAPREC GROUP A FAIT L'ACQUISITION DE COVED ET SE POSITIONNE DESORMAIS COMME
UN ACTEUR MAJEUR DE LA GESTION GLOBALE DES DECHETS EN FRANCE AVEC 8 000 COLLABORATEURS ET
PRES DE 5 MILLIARD D'EUROS DE CHIFFRE D'AFFAIRES.

COVED APPORTE SON EXPERTISE DE LA COLLECTE..

Coved est présent sur 'ensemble des métiers
de la collecte, du nettoyage des espaces publics,
du - tri, du - traitement, du-stockage et de la
valorisation des déchets. Troisieme acteur
frangais sur ce marché, il rassemble pres de
3000 collaborateurs répartis sur le territoire
francgais et a réalisé en 2016 un chiffre d’af-
faires de 344 millions d’euros. Au titre de ce
méme exercice Coved a collecté et traité pres
de 3 millions de tonnes de déchets servant
plus de 5 millions d’habitants.

RENFORGANT LA STRATEGIE DE PAPREC GROUP

Le regroupement avec Coved permet a Paprec
de se positionner en tant qu’acteur majeur de
la gestion globale des déchets en France et de
renforcer sa capacité de gestion des déchets
ultimes. Avec des prestations de service qui
vont occuper une place prépondérante dans le
chiffre d’affaires du groupe, la société Paprec
réduit ainsi son exposition au risque de fluctua-
tions des matiéres premieéres et diversifie ainsi
son modele économique.

Cette mtégration est également I'occasion de
consolider le maillage territorial du groupe et sa
présence aupres des collectivités et sur le marché
du tr1 des déchets issus des collectes sélectives.
Elle renforce ainsi la capacité du groupe a se
positionner en acteur clé de I’économie circulaire
et en promoteur du développement économique
local des régions.




LE MODELE ECONOMIQUE DE PAPREC

L'EMISSION D'UN NOUVEAU GREEN BOND
POUR FINANCER L'ACQUISITION DE COVED

Dans la poursuite du développement du groupe
et du rachat de Coved, une nouvelle obligation
verte («Green Bond») de 225 millions d’euros
a été émise en mars 2017.

Les «Green Bonds» sont des émissions obli-
gataires destinées a financer des projets apportant
un bénéfice environnemental. L’émission de
Paprec a été assortie d’'une opinion émise par
Vigeo-Liris, agence de notation extra-finan-
ciére, qui a notamment évalué les engagements
RSE de Paprec et de Coved et les bénéfices
environnementaux escomptés des projets de
collecte et de recyclage de ce nouvel ensemble.
Cette émission a suscité, une nouvelle fois,
un vif intérét des mvestisseurs qui ont proposé
1 milliard d’euros au groupe. L’opération a
donc été une véritable réussite pour le groupe
qui compte d’ailleurs la renouveler en 2018 a
travers I’émission d’un troisitme Green Bond
depuis 2015, a hauteur de 800 millions d’euros.

STEPHANE LETERRIER
DIRECTEUR GENERAL DE COVED

«Il existe une réelle complémentarité entre les
métiers et les savoir-faire principaux de COVED,
tres présent dans les services aux collectivités et
ceux de PAPREC, société en forte croissance,
dont Tlactivité est particulierement marquée
dans le recyclage et la valorisation des déchets
industriels.

C’est une nouvelle ere pour PAPREC GROUP
qui va réaliser la plus grande acquisition de son
histoire. Nous le ferons comme nous I’avons
toujours fait, en respectant les valeurs de COVED
et de Paprec et en pratiquant une intégration
respectueuse des personnes et des clients. »




LES CLIENTS DE PAPREC :
OFFRES AUX COLLECTIVITES

Paprec étolfe en continu son offre de prestations
aux collectivités depuis sa création en 2004.
L’année 2017 a été marquée par une hausse du
chiffre d’affaires de cette activité qui s’explique
par le gain de nouveaux clients d’envergure
- SMDO, MIN de Marseille, Siaved et Vichy
Communauté, ainsi que le renouvellement
de plusieurs partenariats existants - Muret,
les déchetteries SYRTOM, SMIRGEOM et
SYDED.

Cette croissance a été soutenue par le rachat de
Coved, dont 'expertise en matiere de collecte
d’ordures ménageres a permis d’étoffer et de
compléter offre que le groupe propose aux
collectivités, facilitant ainsi 'acces du groupe a
de plus gros marchés.

CARTE DES CONTRATS
COLLECTIVITES

1500

NOMBRE DE CLIENTS
COLLECTIVITES

380 me

RECETTES DE PAPREC GROUP ISSUES
DES CONTRATS COLLECTIVITES

LES OFFRES A DESTINATION DES COLLECTIVITES :

¢ Collecte de déchets,

¢ Tri (ordures ménageres, collecte sélective,
encombrants, etc.),

¢ Gestion des déchetteries,

¢ Gestion déléguée de centres de tri,

* Reprise de matieres.
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PAPREC TRAITE LA COLLECTE SELECTIVE
DE PLUS DE [0 MILLIONS D'HABITANTS EN
FRANCE ET 50 0000 HABITANTS EN SUISSE



LE MODELE ECONOMIQUE DE PAPREC

LES CLIENTS DE PAPREC:
OFFRES AUX INDUSTRIELS

L’année 2017 a été celle du gain de plusieurs
contrats significatifs, et notamment le gain en
Juillet 2017 du Chantier de ’Atlantique STX qui
représente le plus gros contrat Grands Comptes
du groupe. D’autres victoires commerciales se
sont également concrétisées au cours de 'année
avec les contrats Cristallerie d’Arques, Arc
International, Tournus Equipement, Amazon
Amiens, Faurecia Flers, Kuhne Nagel 60, etc.
Ces succes viennent récompenser I'évolution de
Poffre aux industriels élaborée par le groupe, qui
renforce son approche sur-mesure, adaptée aux
besoins des clients, et capitalisant sur les valeurs
de modernité et d’'innovation présentes dans
I'ADN du groupe depuis ses débuts.

Des mnovations qui se traduisent notamment
par le site «MyPaprec» une plateforme en
ligne qui permet de centraliser 'ensemble des
informations utiles au pilotage quotidien de la
prestation, tel que la consultation des contrats, la
commande de matériel ou le téléchargement des

415000

NOMBRE DE CLIENTS
INDUSTRIELS

930 M€
CHIFFRE D’AFFAIRES ISSU
DES CONTRATS INDUSTRIELS

98 %

TAUX DE RENOUVELLEMENT
DES CONTRATS

factures. Ou encore Papplication Paprec’N
Click destinée aux chefs de chantiers et per-
mettant de commander une benne depuis leur
portable et 'offre EasyRecyclage élaborée par
la Corbeille Bleue pour répondre a la régle-
mentation «5 Flux » et faciliter le tri des déchets
papier-carton, plastique, bois, métal et verre au
sein des entreprises.

LES OFFRES A DESTINATION DES INDUSTRIELS :

¢ Collecte de déchets,

* Tri et recyclage des déchets,

* Gestion des déchets dangereux,

* Gestion déléguée des équipements techniques,
* Reprise de matieres.

UNE SOLUTION SUR MESURE
POUR ARC FRANCE

Ce contrat gagné en 2017 illustre la capacité de
Paprec Group a intégrer le digital au service de ses
clients. Le groupe a ainsi revu le systéme d’enlévements
des déchets sur site afin d’optimiser le nombre de
collectes et réduire ainsi les coiits. Un capteur — qui
détecte automatiquement le niveau de remplissage et
ne déclenche la collecte qu'une fois les bennes rem-
plies — a été installé a la suite d'une étude menée par
les équipes Paprec sur le site du client.



UNE ORGANISATION PERENNE
AU SERVICE

DE LA

PERFORMANCE

OPERATIONNELLE ET RSE

STRUCTURE CAPITALISTIQUE
DU GROUPE

7%

FAMILLE PETITHUGUENIN
PAPREC ENTREPRENEURS
& ASSOCIES

LA GOUVERNANCE DU GROUPE

Paprec a structuré sa gouvernance autour des
mstances suivantes :

* Le Consell de Surveillance : composé des
principaux actionnaires de Paprec, en charge de
rendre compte aux actionnaires du bon fonc-
tionnement de 'entreprise;

* Le Comité Exécutif : mstance de pilotage
du groupe, composé de douze membres (dont
Jean-Luc Petithuguenin, le Directeur général,
les Directeurs généraux adjoints du groupe et les
Directeurs délégués) ;

33.5%

BANQUE PUBLIQUE D'INVESTISSEMENT

9.5%

AUTRES

¢ Le Comité d’Audit : instance dont la mission
est de veiller a la bonne gestion des risques aux-
quels le groupe est exposé et de valider les pro-
cessus de controle interne;

e Le Comité Stratégique;

¢ Le Comité des Nominations et des Rémuné-
rations;

¢ Le Comité Immobilier;

* Des comités spécifiques sur les sujets opéra-
tionnels (ressources humaines, sécurité, etc.).



LE MODELE ECONOMIQUE DE PAPREC

LA GOUVERNANCE DE LA RSE

Au sein de Paprec, le pilotage de la RSE est
directement assuré par la direction générale et le
président. La démarche est diffusée et adoptée
par Pensemble des métiers avec la volonté par-
tagée de construire une entreprise a I'image de
ses valeurs.

Adhérent au Pacte Mondial des Nations Unies
depuis 2005, Paprec est également investi dans
des nitiatives d’entreprises engagées a travailler
ensemble pour développer de meilleures pra-
tiques environnementales. Paprec Group est
ainsi membre de lassociation des Entreprises
pour I'Environnement (EpE), de I'association
OREE qui travaille sur les questions d’écologie
industrielle et territoriale, et du College des

Directeurs du Développement Durable (C3D).
Paprec Group, par I'intermédiaire de Sébastien
Ricard, Directeur du Développement Durable
et des Affaires Publiques, siege également au
conseil d’administration de I'Institut National
de 'Economie Circulaire.

En 2017, Paprec a été récompensé pour sa
politique qui croise croissance durable, respon-
sabilité sociétale et communication. Le groupe
a notamment été récompensé par le Global
Compact pour la qualité et la transparence
de I'information extra-financiere publiée dans
son Rapport Développement Durable et par
Leaders League dans la catégorie « Greentech
et Energies ».

2(0)%

D'ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS
AU SEIN DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

18%

D'ADMINISTRATEURS FEMININS AU SEIN
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION




LES ENJEUX RSE DU GROUPE

LACTIVITE DE RECYCLAGE DE PAPREC CONTRIBUE DE MANIERE INTRINSEQUE AU DEVELOPPEMENT DURABLE DE

LA SOCIETE. EN 2016, PAPREC A MIS A JOUR SON ANALYSE DE MATERIALITE AFIN DE PRENDRE EN COMPTE LES

EVOLUTIONS DES DEMANDES DES PARTIES PRENANTES ET LANALYSE DE SA CONTRIBUTION AUX OBJECTIFS DU
DEVELOPPEMENT DURABLE.

Une dizaine d’entretiens ont été réalisés en 2016
aupres de parties prenantes internes au sein de
Paprec afin d’identfier les attentes des parties
prenantes externes et 'impact sur activité de
Paprec. Au-dela de ces entretiens, I'évaluation
de I'impact sur 'activité de Paprec a été enrichie
par la prise en compte des risques financiers, du
contexte reglementaire et du risque de réputation
associés a chaque enjeu.

La perception des attentes des parties prenantes
externes a également été affinée par I’évaluation
des enjeux considérés comme matériels par les
pairs de la société.

Ce travaill d’identification et d’évaluation des
enjeux matériels pour le groupe a été poursuivi
en 2017 pour prendre en compte les change-
ments résultant de I'intégration de Coved.

Les enjeux RSE significatifs de Paprec sont
présentés dans la matrice de maténalité ci-
apres. Pour chaque enjeu, Paprec a identifié
I'Objectif du Développement Durable auquel
1l contribue, confirmant sa capacité a répondre
aux défis du développement durable posés au
niveau mondial.




LE MODELE ECONOMIQUE DE PAPREC

IMPORTANCE DES ATTENTES DES PARTIES PRENANTES

IMPORTANTE
REDUCTION DES NUISANCES
MOYEN POUR LES RIVERAINS
‘ SOUTIEN
A L'INNOVATION
FAIBLE

FAIBLE MOYEN

PREVENTION
DES POLLUTIONS
LUTTE CONTRE LE
CHANGEMENT CLIMATIQUE . .
. DEVELOPPEMENT DE

SATISFACTION
CLIENT

L'ECONOMIE CIRCULAIRE

DEVELOPPEMENT

", DES TERRITOIRES

DEVELOPPEMENT DES
COMPETENCES DES SALARIES

ENGAGEMENT oo .
SANTE & SECURITE

DES COLLABORATEURS

LUTTE CONTRE
LES DISCRIMINATIONS

GOUVERNANCE
D’ENTREPRISE

IMPORTANT

IMPORTANCE DE L'ENJEU POUR LA PERFORMANCE ECONOMIQUE DE L'ENTREPRISE

L’atteinte de ces objectifs nécessite I'implication
des gouvernements mais aussi des entreprises et
de la société civile.

Dans ce contexte et dans le cadre de la revue de
son analyse de matérialité, Paprec a décidé sa
contribution aux Objectifs du Développement
Durable. Les principaux objectifs auxquels le
groupe contribue sont les suivants :

ol INDUSTRIE, INNOVATION
mRsIRCUn

& INFRASTRUCTURES
& Grace aux mvestissements réalisés

dans les infrastructures de collecte
et de tr1 a la pointe de la technologie et en tra-
vaillant 2 améliorer la qualité du recyclage, Paprec
contribue a développer des infrastructures qui
participent au développement et a atteinte des
objectifs environnementaux globaux.

T VILLES & COMMUNAUTES DURABLES
! La gestion des déchets est 'un des
services de base nécessaire pour

poursuivre le développement des

villes tout en optimisant la gestion des ressources.

CONSOMMATION ET

PRODUCTION RESPONSABLES

La consommation et la production
durables visent a «faire plus et
mieux avec moins». En favorisant le recyclage
des déchets et I'économie circulaire et en s’atta-
chant a respecter des modes de production plus
durable, Paprec contribue a cet objectif.

AT LUTTE CONTRE
13%‘;%? LE CHANGEMENT CLIMATIQUE
La production de Matieres Pre-
mieres Issues du Recyclage permet
d’éviter des émissions de gaz a effet de serre et

d’économiser des ressources naturelles.

PARTENARIATS POUR

LES OBJECTIFS MONDIAUX

%'ii_f‘;. Des partenariats efficaces entre
; les gouvernements, le secteur privé

AATT| RARIATE
Lt ]

L AENTIN
PIPRELTES

et la société civile sont nécessaires pour un
programme de développement durable réussi.
Paprec contribue activement a la promotion de
I’économie circulaire en travaillant en partenariat
avec les autorités publiques, ses fournisseurs et
au sein des fédérations professionnelles.









LES ENJEUX RSE LIES
A LA COLLECTE DE DECHETS

ENJEUX RSE

LUTTE CONTRE
LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

SATISFACTION
CLIENT

SANTE &
SECURITE

IMPACT SUR LACTIVITE PAPREC

+ REDUCTION DES c00TS
OPERATIONNELS (CARBURANTS)
« REDUCTION DE L'EXPOSITION
A UN PRIX DU CARBONE

* AUGMENTATION ET MAINTIEN
DES PARTS DE MARCHES

« PRESERVATION DE LA SANTE
DES EMPLOYES
< PRESERVATION DE LA REPUTATION
DE L'ENTREPRISE

ACTIONS MISES EN EUVRE

+ DEPLOIEMENT DE SYSTEMES
DE TELEMETRIE

« OPTIMISATION DES TOURNEES
DE COLLECTE

+ SOLUTIONS ADAPTEES ET PERSONNALISEES

EN FONCTION DES BESOINS CLIENTS

« SENSIBILISATION A DESTINATION
DES CHAUFFEURS DE CAMIONS
+ SUIVI'DES ACCIDENTS ET
MISE EN PLACE DE PLANS D'ACTIONS




LA COLLECTE DES DECHETS

LES ACTIVITES
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LES METIERS DE LA COLLECTE

CHAUFFEUR ET RIPEUR

Ils collectent les déchets a recycler (en bennes,
containers, bacs etc.)

]

11
AGENT DE BASCULE

Il accuelille les chients et fournisseurs sur les sites,

pese les marchandises sur le pont bascule et sai-
sit informatiquement les informations de pesée.

-3

AGENT DE PLANNING

Interface entre le client et les chauffeurs, 1l planifie
les tournées d’enlevement.

fi

MECANICIEN

Il assure la réparation et maintenance du parc
de machines, camions, chariots et engins.

i

COMMERCIAL
En charge de la réponse aux appels d’offres
mais aussi d’assister les agences dans le suivi des
marchés en cours, son objectif est d’apporter des
solutions optimales de collecte et de recyclage
aux clients.

2150

CAMIONS DE COLLECTE




ASSURER LA TRAGABILITE DES DECHETS

Paprec accorde une grande importance a garantir
la tracabilité des quantités de déchets collectés et
valorisés, ce qui constitue un enjeu majeur pour
ses clients, pour des raisons de suivi de la perfor-
mance et d’obligation de reporting.

L’ensemble des nouveaux centres de tri sont
équipés pour identifier et tracer des déchets qui
y circulent.

Plusieurs innovations et outils numériques ont
également été développés pour améliorer et fa-
ciliter le suivi des quantités de déchets collectées.
Au cours de 'année 2017, I'outil « EasyReport»
a ainsi été intégré a 'application « MyPaprec»,
permettant de livrer un reporting automatisé au
client disponible sur plusicurs supports.

DEVELOPPER UNE OFFRE PERSONNALISEE

Ces dernicres années, le groupe a misé sur le
développement d’offres de service personnalisées
afin de répondre de maniére plus pertinente
aux besoins des clients, collectivités comme
entreprises. La capacité du groupe a s’adapter
au contexte spécifique de chaque client repré-
sente un avantage concurrentiel. Les visites de
sites menées par des commerciaux en amont
de T'élaboration de l'offre ainsi que les mnves-
tissements conséquents effectués lors du début
de partenariats constituent également le gage
d’une meilleure qualité de service, adaptée aux
réels besoins du client.

La conformité du client a la réglementation en
vigueur est aussi un aspect que le groupe prend
en compte dans ses offres; ce qui entraine la
création de solutions iInnovantes comme notam-
ment 'offre packagée préparée par la Corbeille
Bleue pour faire face au Décret 5 Flux.

La satisfaction client est mesurée a l'aide de
questionnaires dont 'analyse constitue la base
de plans d’actions visant une amélioration de
Poffre proposée.

L'INNOVATION ET LA TRAGABILITE
AU CEUR DU CONTRAT STX FRANCE

Ce contrat, qui représente 30000 tonnes de déchets
par an dont 15000 tonnes de métal, a été gagné en
mettant I'accent sur la tragabilité des déchets avec
une solution personnalisée et innovante.

Un nouveau matériel peseur équipé d’un systéme code
barre et d’'un flash code a été concu afin d’identifier
chaque contenant lors de sa collecte et permettre un
reporting par zone et donc une meilleure tragabilité a
la source. Cette solution s’accompagne de la mise en
place d'une usine de tri externe gérée par Paprec qui
n'accueille que les déchets STX pour un ciblage et un
suivi des déchets uniquement émis par le site.

Stx France
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LA COLLECTE DES DECHETS

ENRICHIR L'OFFRE PAPREC
PAR L'INTEGRATION DE L'EXPERTISE COVED

L’intégration de Coved a permis d’enrichir l'offre
de collecte des déchets du groupe notamment
concernant la collecte d’ordures ménageres
et Pactivité de traitement mécano-biologique
(imbrication d’opérations de tri, de compostage
et de méthanisation dans le traitement des or-
dures ménageres pour en optimiser le traitement).
Ces éléments seront intégrés a loffre générale
du groupe pour ainsi offrir aux clients des solu-
tions plus performantes et intégrées.

PLACER L'INNOVATION AU CEUR DE LA COLLECTE

Afin d’améliorer efficacité de 'activité de col-
lecte de déchets, Paprec a développé et testé
plusieurs pratiques innovantes, permettant dans
certains cas de réduire 'empreinte de cette activité
sur I’environnement.

En 2017, et en collaboration avec I’éco-organisme
Recylum, Paprec Group a ainsi testé un systéme
de collecte 1égere, a bicyclette et en véhicule 1éger
¢électrique pour récupérer dans Paris intra-muros
les bacs de recyclage Lumibox, utilisés par les
particuliers pour déposer les lampes usagées.

A Nimes, Coved a mis en place un systeme de

collecte des encombrants basé sur le recours
a des camions enticrement configurables. Les
véhicules peuvent ainsi étre chargés par 'avant,
Parriere ou les cotés, en limitant les allers-retours
et le risque de détérioration des déchets délicats,
permettant amsi une amélioration des conditions
de travail des personnes en charge de la collecte et
une meilleure valorisation de ces déchets.

Pour le contrat de collecte de 'aéroport CDG,
un nouveau camion entierement automatisé est
a présent utilisé pour collecter les 35000 tonnes
de déchets annuels. Il divise le temps de collecte
par trois, entrainant une diminution des émis-
sions de COg de 5 tonnes par an et permet
une optimisation des tournées de collecte en
fonction des besoins réels des clients.

Paprec a également recours depuis plusieurs
années au transport fluvial des déchets, solution
de collecte considérée comme une solution
d’avenir respectueuse de I'environnement par
rapport aux modes de collecte traditionnels.
La péniche Paprec, utilisée notamment pour
le chantier de reconstruction de la Samaritaine,
peut embarquer jusqu’a 300 tonnes de déchets et
permet de remplacer 60 camions sur les routes
d’Ile-de-France tout en émettant 4,5 fois moins de
COg. L’objectif de Paprec est de développer cette
solution afin de faire transiter, d’ica 2020,
509 des déchets de chantiers franciliens collectés
par voie fluviale.
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LES ENJEUX RSE
LIES AUX OPERATIONS DE TR
ET DE RECYCLAGE

ENJEUX RSE IMPACT SUR L'ACTIVITE PAPREC ~ ACTIONS MISES EN EUVRE
= AUGMENTATION DES VENTES DE MATIERES - INVESTISSEMENT DANS DES
CONTRIBUTION AU DEVELOPPEMENT PREMIERES ISSUES DU RECYCLAGE (MPIR) EQUIPEMENTS PERFORMANTS
DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE  AVANTAGE CONCURRENTIEL LORS DES - CO-INNOVATION AVEC LES
REPONSES AUX APPELS D'OFFRES FOURNISSEURS D'EQUIPEMENTS
- PRESERVER LA SANTE - SENSIBILISATION DES EMPLOYES
SANTE & DES COLLABORATEURS A LA POLITIQUE SECURITE DU GROUPE
SECURITE - PRESERVER LA REPUTATION - CERTIFICATION OHSAS 18001
DE L'ENTREPRISE - AUDITS SECURITE
- REDUCTION DES CO0TS = MISE EN PLACE
PREVENTION OPERATIONNELS DE SYSTEMES DE MANAGEMENT
DES POLLUTIONS - RESPECT DE LA DE L'ENVIRONNEMENT
REGLEMENTATION (ICPE) ET CERTIFICATION IS0 14001
ENGAGEMENT - AUGHENTATION DE LA pRopugTivire ~ ACTIONS DEFORMATION A DESTINATION

DES COLLABORATEURS

DES COLLABORATEURS ET DE LA QUALITE DE SERVICE - POLITIOUE DE PROMOTION INTERNE

/2%

DE TAUX DE VALORISATION GLOBAL

3,7 M€

DEDIES A L'INNOVATION ET LA R&D




TRIET RECYCLAGE

LES ACTIVITES
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LES METIERS DANS NOS USINES
DE TRI ET RECYCLAGE

s

TRIEUR

En supprimant les indésirables des flux, 1l est le
garant de la qualité sortante des matieres mises

=

CHEF DE PRESSE, DE BROYEUR,
D'EXTRUDEUSE OU DE CISAILLE

En charge de conduire sa machine, il en regle les

en balles.

nombreux parameétres pour en sortir un produit
homogene de qualité.

B

TECHNICIEN ET AGENT DE MAINTENANCE
Il effectue I'entretien préventif des machines,
maintient les outils de production en bon état
de fonctionnement, détecte les pannes et réalise
des dépannages.

B B

CONDUCTEUR D’ENGINS
Il alimente la fosse, aide mécaniquement au tri
des déchets, transporte les Matieres Premieres
Issues du Recyclage, et charge les camions

i

CHEF D’EQUIPE
Il encadre I'équipe de trieurs et remonte les
dysfonctionnements de la chame aupres du
responsable d’exploitation.

fomii

RESPONSABLE D'EXPLOITATION
Il assure la gestion administrative du personnel
de 'unité et du stock, 1l coordonne les activités
de production et planifie les chargements de
marchandises en coordination avec FCR (la
cellule de vente du groupe).



AMELIORER
LE TAUX DE RECYCLAGE

L’augmentation du taux de valorisation matieére
permet de produire davantage de matiéres pre-
mieres issues du recyclage mais aussi de limiter
la quantité¢ de déchets ulimes, contribuant de
ce fait a la réduction de I'impact de Paprec sur
I'environnement et a augmenter les émissions
évitées grace a son activité.

Afin d’atteindre des taux de recyclage toujours
plus élevés, le groupe mise sur I'innovation et les
partenariats. En 2017 Paprec s’est engagé dans
des partenariats industriels innovants qui visent a
collecter les déchets 1ssus de la production pour
les réinjecter dans le processus et ainsi permettre
leur valorisation et réutilisation.

REPARTITION
DES EMISSIONS EVITEES

2.3%
PV

20 %
PE-PP (HORS PET)

0.7%
PET

REPARTITION DES EMISSIONS
DE GES PAR ACTIVITES

\}\TER%
UN PARTENARIAT AVANT-GARDISTE 3‘ ),
SUR LE PLASTIQUE PET ?’I;.J,;,

Gepas *

Une autre innovation majeure de 2017 s’est concrétisée
a travers la création d'une société commune avec le
spécialiste du conditionnement LSDH pour proposer
un débouché a haute valeur ajoutée au PET opaque.
Les deux entreprises ont réussi a identifier une solution
de recyclage pour ce matériau qui jusqu’a présent n’en
avait pas ; Paprec récupere et régéneére le PET Opaque afin
de permettre a LSDH de fabriquer des bouteilles de lait
avec. Cette innovation contribue également a limiter
I'ampleur de la crise majeure que subit actuellement
le secteur des emballages. Ainsi, Sylvia Blond, coor-
dinatrice du projet recyclage du PET opaque confirme
I'ambition de cette société commune de «créer des
bouteilles avec 50 % de MPIR — ce qui est une grande
premiere car actuellement les bouteilles integrent au
maximum 25 % de R-PET. »

12.2 %
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0.4 %
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(SAUF ALUMINIUM & CUIVRE) CUIVRE {
0.9 %
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W 39
ALUMINIUM
’ N 0.5%
60 % MTRES

PAPIER/CARTON

L

18 %

TRI & RECYCLAGE

79 %

COLLECTE

3 %

AUTRES

V7



TRIET RECYCLAGE

POUR UNE PLANETE
PLUS VERTE

REDUIRE LES EMISSIONS DE GES

Bien que lactivité de recyclage ait par essence
un impact positif sur le changement climatique,
Paprec est conscient de la nécessité de réduire
I'impact environnemental lié a la conduite de
ses opérations. En matiere d’émissions de gaz a
effet de serre, les principaux impacts du groupe
proviennent de la consommation de carburants,
mais également de la consommation d’énergle
nécessaire au fonctionnement de ses centres de
tri et usines.

Depuis 2011, Paprec suit I'évolution de ses
émissions de gaz a effet serre liées aux consom-
mations d’énergie par I'intermédiaire d'un ou-
til basé sur la méthode du GHG Protocol®.
En 2017, les émissions de gaz a effet de serre du
groupe se sont élevées a 153 milliers de tonnes
équivalent COyg pour le scope 1 (consommation
de combustibles fossiles) et 9 milliers de tonnes
équivalent COg pour le scope 2 (consommation
d’¢électricité). Au-dela des émissions liées a
Pactivité du groupe, le recyclage permet surtout
d’économiser I'énergie dite de « premiere fonte »
et d’éviter les émissions de GES nécessaires a

la fabrication des matiéres premieres vierges, et
participe ainsi a la préservation des ressources
naturelles. C’est I'une des raisons pour lesquelles
Paprec a mvesti plus de 1,2 Milliards d’euros
dans son outll industriel depuis sa création afin
d’avorr les taux de recyclage les plus performants.
En 2017, les activités de Paprec ont permis
d’éviter I'émission de 4,58 Millions de téqCOy.

LES ACTIONS POUR AMELIORER
LA QUALITE DE L'AIR

Lors de son appel d’offre pour I'achat de nou-
veaux véhicules poids-lourds, Paprec a intégré
un aspect environnemental dans son cahier des
charges. Tous les poids-lourds commandés par
le groupe bénéficieront ainsi d’'une technologie
permettant de transformer 85% des oxydes
d’azote générés par la combustion du carburant
en vapeur d’eau et azote moffensif et seront
équipés de moteurs moins énergivores. Une
gestion des véhicules en fin de vie est également
mise en place, favorisant le réemploi des véhi-
cules sur d’autres continents.







VENTE DE
MATIERES PREMIERES
ISSUES DU RECYCLAGE




LES ENJEU
FABRICATIC
DE MATIE

ISSUES

X RSE LIES A LA
N ET A LA VENTE
AES PREMIERES

)U RECYCLAGE

ENJEUX RSE IMPACT SUR L'ACTIVITE PAPREC PRINCIPALES ACTIONS
MISES EN EUVRE
« DIFFERENCIATION VIS-A-VIS - CONTROLES QUALITE
DES CONCURRENTS SUR LA QUALITE « RELATIONS PERMANENTES
DES MATIERES PRODUITES ET ENTRE LES AGENCES ET LA CELLULE
CAPACITE A MAINTENIR LES VENTES DE VENTE (FCR) POUR AJUSTER
CONTRIBUTION AU DEVELOPPEMENT DANS UN CONTEXTE DIFFICILE RAPIDEMENT LA PRODUCTION
DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE « AMELIORATION AUX BESOINS CLIENTS
DE LA SATISFACTION CLIENT - PARTICIPATION A DES EVENEMENTS
* CROISSANCE DE LA DEMANDE DE PROMOTION DU RECYCLAGE
DES MATIERES PREMIERES ISSUES ET DE LECONOMIE CIRCULAIRE

DU RECYCLAGE

+ REDUCTION DES COOTS OPERATIONNELS

LUTTE CONTRE

LE CHANGEMENT CLIMATIQUE + REDUCTION DE L'EXPOSITION

+ RATIONALISATION DES FLUX LOGISTIQUES
DES CELLULES DE VENTE
« DEVELOPPEMENT DU FRET MULTI-MODAL

(CARBURANTS)

A UN PRIX DU CARBONE




VENTES DE MATIERES PREMIERES ISSUES DU RECYCLAGE

LES ACTIVITES

(o]
o
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LES METIERS DE LA VENTE
DE MATIERES PREMIERES
ISSUES DU RECYCLAGE

s

La vente des matiéres premieres issues du re-
cyclage sur les marchés mondiaux est assurée
par FCR, la cellule de vente du groupe dont
lactivité représente une part importante du
chiffre d’affaires.

Le programme «National Sword » des autorités
Chinoises interdisant Pentrée de 24 catégories
de matieres premieres issues du recyclage sur
leur territoire inquicte les professionnels de
I'industrie du recyclage en Europe, surtout que la
Chine pese trés lourd dans les exportations des
matieres premieres issues du recyclage de 'UE.

Face a cette politique Chinoise illisible,
Paprec a réussi a anticiper le contexte difficile
et a commencé a mettre en ceuvre un plan
d’adaptation a travers plusieurs actions: un
maintien et une augmentation de la vigilance
sur la qualité des matieres sortant des centres
Paprec, un déstockage massif de certaines
matiéres premieres (tel que le plastique), une
orientation vers d’autres marchés Asiatiques
(Indonésie, Thailande)...



SOUTENIR LA TRANSITION
VERS L'ECONOMIE CIRCULAIRE

LE GROUPE DEFEND UNE VISION DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE QUI S'INSCRIT DANS SON TERRITOIRE, QUI
PORTE LE DYNAMISME TERRITORIAL ET QUI APPORTE UN BENEFICE GLOBAL A LA COMMUNAUTE.

UN POSITIONNEMENT AXE SUR LE RECYCLAGE

En 2017, Jean-Luc Petithuguenin, Vice-Pré-
sident du Bureau International du Recyclage
Papier, était présent a la convention annuelle
de ce Bureau, qui réunit 800 entreprises et
35 fédérations de recyclage dans 70 pays. Ce
rassemblement était I'occasion de mesurer les
dernieres tendances du secteur du recyclage,
considéré comme un levier majeur en faveur
d’une croissance verte.

Paprec suit de pres les évolutions réglementaires
en lien avec le secteur du recyclage et réfléchit
aux actions a mettre en place pour répondre aux
évolutions futures comme par exemple :

* faire reconnaitre la qualité des matieres issues
de ses centres de recyclage et les gains environ-
nementaux liés a leur usage,

* développer la collecte de certains déchets no-
tamment le plastique.

Le groupe continue de s’engager dans des par-
tenariats de recyclage permettant de faciliter la
collecte des matériaux tout en sensibilisant le
grand public. Cette pratique a notamment été
mise en place dans les magasins Leclerc ou
pendant un mois les clients ont pu déposer
leurs anciens plats a four et moules a patisserie
Pyrex dans les bennes en cartons prévues a cet
effet pour étre recyclés dans les usines Paprec.
La sensibilisation du grand public au tri est un
sujet de grande importance pour le groupe : plu-
sieurs opérations de tri et matinées de sensibi-
lisation ont ainsi été organisées chez différents
clients au cours de l'année a l'initiative des
agences Paprec. Certains sites Paprec Group
mettent également a disposition des écoles
voisines des salles pédagogiques pour éduquer
les enfants au recyclage et leur faire adopter les
bons gestes de tr1 de facon ludique et interactive.

AMELIORER EN CONTINU LA QUALITE
DU SERVICE FOURNI

Comment multiplier, en 16 ans, son tonnage
par 10? La recette tient en quatre points :
s’adapter a son territoire, diversifier ses activités,
développer ses prestations de services et Innover.

8.10

MILLIONS DE TONNES DE DECHETS RECYCLES
(+ 25% PAR RAPPORT A 2016)




VENTES DE MATIERES PREMIERES ISSUES DU RECYCLAGE

BERTRAND CHAMMAS
PRESIDENT DE GERFLOR

QUELLES SONT LES CONTRAINTES LIEES A LA
RECYCLABILITE DES SOLS EN PVC AUJOURD'HUI ?
Techniquement, le PVC pur est un matériau
facile a recycler. La premiere contrainte pour le
recyclage des sols PVC provient du fait qu’il y
aune trés grande variété de formulations pour
le PVC souple et que le PVC y est souvent
mélangé a d’autres matériaux, soit parce qu’ils
sont nécessaires aux performances du produit,
comme les voiles de verre ou les envers textiles,
soit parce qu’ils interviennent dans 'installation
du produit, comme les colles.

La deuxieéme contrainte est plutot liée a la collecte
des sols aupres des installateurs. Si nous recyclons
une grande partie des chutes de production
dans nos usines, il est par définition plus difficile
de récupérer et de valoriser les chutes d’instal-
lation provenant de milliers de chantiers. C’est
pourquoi Gerflor a mis en place des 2010 le
programme «Seconde Vie», qui permet de ré-
cupérer les chutes de pose aupres des installa-
teurs partenaires.

L'ECONOMIE CIRCULAIRE EN ACTION
AVEC GERFLOR

Gerflor, un des leaders mondiaux dans la conception et
la fabrication de revétements de sol, s’est allié a Paprec
pour créer une joint-venture appelée «Floor to floor »
afin de permettre une augmentation des volumes de
chutes de sol valorisées au sein de Gerflor.

Le choix d’un partenariat avec Paprec dans le cadre du
programme « seconde vie » de Gerflor s'est fait sur la

COMMENT INTEGREZ-VOUS LA RECYCLABILITE
DANS VOS PRODUITS ?

L’éco-conception est un des axes fondamentaux
de notre développement produit. Nous intégrons
depuis longtemps des matériaux recyclés dans
nos nouveaux produits, avec des taux de recyclé
allant jusqu’a 609 pour certains produits. Nous
concevons aussi des produits plus «faciles» a
recycler : dés le développement, nous menons
des essais de recyclage afin de trouver au final
le meilleur compromis entre les performances
des produits, qui nécessitent de plus en plus une
conception multi-matériaux, et la recyclabilité de
ces produits.

COMMENT VOTRE COLLABORATION AVEC PAPREC VA-
T-ELLE PERMETTRE DE CONSTRUIRE UNE FILIERE ?
A travers notre co-entreprise Floor to Floor,
notre ambition est d’aller beaucoup plus loin
et de mettre en place avec PAPREC une véri-
table économie circulaire pour les sols PVC.
Ensemble, nous sommes en mesure de maitriser
les trois piliers de la filiere : une collecte efficace
et économique des déchets grace a la couverture
géographique de PAPREC; une transformation
en matieres recyclées de qualité grace a la
complémentarité de nos compétences et une
collaboration technique étroite entre PAPREC
et GERFLOR ; une réutilisation massive de ces
matieres dans des produits GERFLOR spécia-
lement concus pour les itégrer.

Gerflor

theflooringroup

base de la grande maitrise technique que Paprec est
capable d’apporter en termes de manipulation des ma-
tériaux particuliers utilisés par Gerflor. Les deux entre-
prises ont investi 2,5 millions d’euros dans la ligne de
recyclage dédiée qui est installée au cceur de 'agence
Paprec Plastiques 49.
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UNE DEMARCHE D'AMELIORATION
CONTINUE POUR PREVENIR LES RISQUES
ENVIRONNEMENTAUX

Sous la houlette de la direction QSE, toutes
les agences sont engagées dans une démarche
d’amélioration continue grace au déploiement
d’un systtme de management. En 2017, 60%
des sites €ligibles bénéficiaient d’au moins une
certification environnementale ISO 14001 (78 9%
Paprec et 38% Coved) avec l'objectif 2 terme
d’avoir 1009 des sites disposant d’au moins
une certification environnementale. En 2017,
tous les sites certifiés ISO 14 001 sont passés a
la nouvelle version sans aucune non-conformité
majeure identifiée.

CAPITALISER SUR L'EXPERTISE
DE PAPREC GROUP ET DE COVED

Lors de I'acquisition d’un site ou d'un ensemble de
sites par le groupe, des audits de due diligence sont
systématiquement réalisés afin d'identifier les écarts
éventuels avec la réglementation.

En 2017, ce sont 88 sites Coved — assurant la collecte
de déchets auprés de 5 millions d’habitants — qui ont
été intégrés au groupe.

Cette intégration a été I'occasion de collaborer sur
les procédures et les outils utilisés afin de favoriser
I'échange de bonnes pratiques. Ainsi, Coved partage
désormais avec Paprec son logiciel de gestion des sujets
QSE et Paprec apporte son expertise en matiere de gestion
environnementale de sites industriels.

LA PREVENTION DU RISQUE INCENDIE

Parmi les principaux risques environnementaux, le
risque incendie est trés important, principalement
li¢ a des phénomenes d’auto-combustion des
déchets. Plusieurs incendies graves ont eu lieu
en 2017 confirmant la nécessité pour le groupe
de renforcer ses actions de maitrise de ce risque.
Apreés deux recrutements dédiés au sujet de
la sécurité incendie en 2016, Paprec a pour-
suivi ses efforts de prévention avec la création
d’'un Comité Incendie et l'organisation, en
avril 2017, d'un Congres Sécurité Incendie afin
de présenter la nouvelle organisation du groupe
face a ce risque et de rappeler aux collaborateurs
les causes principales des incendies.

L’année 2017 a été une année particulierement
riche en actions avec de nombreux investisse-
ments budgétaires, I'installation de caméras
thermiques sur certains sites sensibles, I'instal-
lation de matériel de détection et d’extinction
imcendie, ainsi que I'organisation et la réalisation
d’essais sur feux réels et d’exercices incendie
en partenariat avec les sapeurs-pompiers, afin
de tester les postes incendies et le plan d’opé-
ration interne.

111 wie

DEDIES A LA PROTECTION
DE L'ENVIRONNEMENT

118

AUDITS REGLEMENTAIRES INTERNES
REALISES




LA SECURITE DES SITES ET DES COLLABORATEURS, UNE PRIORITE DU GROUPE

ASSURER LA SECURITE
DES COLLABORATEURS

La santé-sécurité de ses collaborateurs est
un enjeu prioritaire pour le groupe. Dans
un secteur industriel ou les risques relatifs a la
santé et la sécurité des salariés sont importants
(accidents de la route, incendies, répétitivité et
pénibilité du travail, etc.), le groupe s’efforce
d’offrir les conditions de travail les plus stres a
ses collaborateurs.

La direction QSE gere les risques liés a la santé
et la sécurité a I'échelle du groupe, et s’appuie
sur le systtme de management QSE au niveau
des agences.

En 2017, la politique QSE du groupe a été
mise a jour, réaffirmant 'ambition du groupe
d’inscrire les pratiques de ses sites dans un
processus d’amélioration continue, notamment
en matiere de condition de travail et de forma-

2.1 e

DEDIES A LA SECURITE

tion des collaborateurs 2 la sécurité. Des livrets
sécurité présentant les risques spécifiques a
chaque métier ont été élaborés et distribués a
tous les nouveaux arrivants en 2017.

L’objectif de cette action concrete est de s’as-
surer que tous les nouveaux collaborateurs
alent obtenu les connaissances nécessaires en
matiere de santé-sécurité au moment de leur
prise de poste.

Grice aux mesures mises en place, le taux de
fréquence des accidents du travail est descendu
235,29 (contre 46,3 en 2016). Le taux de gravité
s’établit quant a lu1 a 1,44 en 2017 (contre 1,87
en 2016). Le groupe s’est fixé comme objectif
d’atteindre un taux de fréquence de 40 et un
taux de gravité de 1,8 a ’horizon 2018.







UNE CONTRIBUTION
FORTE
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UNE POLITIQUE RH VOLONTARISTE
ET PRONANT L'INTEGRATION

De par sa forte croissance, Paprec Group
doit s’assurer de I'adhésion du personnel a sa
stratégie. Il est trés important pour le groupe
de faciliter I'intégration des nouveaux collabo-
rateurs, de les former aux métiers en constante
évolution et de fidéliser les talents.

En 2017, Paprec a recruté 100 collaborateurs
et créé 149 emplois nets directs locaux et
non-délocalisables. Il est également essentiel
pour le groupe de favoriser un esprit convivial
et de proximité afin de renforcer I'engagement
des collaborateurs.

Cet engagement se traduit dans les résultats
de I'enquéte d’opinion interne : ainsi 89 % des
salariés interrogés en 2017 déclarent aimer le
travail qu’ils font au quotidien.

18.5 %

DE FEMMES

41

NATIONALITES

30 %

DE FEMMES DANS L'ENCADREMENT

Ul

PAYS DE NAISSANCE

LE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES
AU CEUR DES PRIORITES DU GROUPE

La mission de Paprec est d’accompagner les
collaborateurs dans le développement de leurs
compétences collectives et individuelles néces-
saires pour soutenir la forte croissance de I'en-
treprise. Le développement des compétences est
pour le groupe un outll stratégique de fidélisation
des collaborateurs mais aussi une maniere de
contribuer a 'employabilité des employés dans

un secteur ou les employés ne disposent pas
toujours de formation initiale. En 2017, ce sont
plus de 62000 heures de formation qui ont été
ainsi prodiguées aux collaborateurs du groupe.
Paprec Group s’efforce enfin de proposer a
tous des perspectives de carriere motivantes.
En 2017, 231 collaborateurs ont ainsi bénéficié
d’une promotion interne.



UNE CONTRIBUTION FORTE AUX TERRITOIRES

UN ANCRAGE LOCAL FORT

CONTRIBUER AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
LOCAL EN CREANT DES EMPLOIS DURABLES

En contribuant a la pérennité de plusieurs mil-
liers d’emplois, Paprec Group agit en faveur du
développement économique des territoires ot il
opere. Ainsi le groupe collabore activement avec
les PLIE (Plan Local d’Insertion par I'Emploi)
en Ile-de-France et dans les bouches-d-Rhone.

INSCRIRE LES RELATIONS AVEC LES PARTIES
PRENANTES LOCALES DANS LA DUREE

Accompagnés de leurs professeurs de SVT,
technologie et de l'animateur prévention dé-
chets de la communauté de communes du Pays
de Colombey et du Sud Toulois, 44 éleves de
5¢ du college Jacques Gruber (communauté de
communes du Pays de Colombey et du Sud Tou-
lois) se sont rendus sur le site du centre de tr1
de Paprec a Dieulouard fin janvier 2017. L’oc-
casion pour les éleves de prendre conscience de
I'importance du tr1 et d’identifier les différents
métiers comme conducteur d’engins, grutier,
cariste, chauffeur de benne ou encore trie.

Le SM4, syndicat en charge du traitement des
déchets d’une partiec du Haut Rhin et les équipes
de Coved ont organisé le samedi 13 mai une ma-
tinée porte ouverte pour faire découvrir le centre
de tr1 et la plateforme de compostage au grand
public. Pres de deux cent personnes sont ainsi
passé découvrir les métiers et les gestes de tri.

DYNAMISER LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
LOCAL GRACE A NOTRE POLITIQUE D'ACHATS
ET LA CO-INNOVATION AVEC NOS FOURNISSEURS

Les fournisseurs locaux représentent une part
importante des achats du groupe et les PME
représentent 509% des fournisseurs de Paprec.
Dans certains cas, Paprec favorise la régionali-
sation des achats, par exemple pour les bennes,
afin de limiter les distances parcourues.

Depuis deux ans, la direction Achats évalue ses
fournisseurs grace a un guide d’achats respon-
sables (un premier guide dédié aux fournisseurs
Grands Comptes et un second pour les fournis-
seurs PME-TPE). Ce dernier est directement

transmis aux agences afin de les sensibiliser
aux problématiques d’achats responsables.
Au travers d’une grille de notation, ces guides
visent a apprécier les pratiques professionnelles
du fournisseur, ses pratiques commerciales et sa
maturité en termes de développement durable.
Les criteres vérifiés peuvent étre 'occasion de
déterminer des actions a réaliser afin d’améhorer
les pratiques du fournisseur tout comme les

criteres d’achats pris en compte par I'agence.

L'INTEGRATION DE COVED DANS LE RESPECT
DE SON IDENTITE

En 2017, pres de 3000 collaborateurs dans toute la
France ont été intégrés au sein du groupe Paprec.

La priorité de Paprec dans le cadre de cette acquisition,
qui représente la plus grande de son histoire, est d'assurer
I'intégration respectueuse des personnes et de I'identité
de Coved. Elle s’est faite dans la considération des
valeurs des deux entités pour construire un ensemble
plus fort et plus harmonieux dans ses activités et dans
les offres proposées aux clients.

Pour assurer cette fluidité, les 120 chefs d’équipe et
d’exploitation de Coved Environnement ont bénéficié
pendant neuf mois, a raison de plusieurs modules de
deux jours, d'une formation management, communica-
tion avec les équipes, sécurité, performances, pénibilité
dont ils pourront s'inspirer plus concrétement dans
leurs agences



PARTENARIATS
& MECENAT

PAPREC S'ENGAGE AUPRES D'ASSOCIATIONS ET AUTRES ORGANISMES DONT LES VALEURS CONCORDENT AVEC
CELLES DU GROUPE DANS LE SECTEUR DU SPORT, DE LA CULTURE, DE LA SANTE ET DE LA PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT.

VALORISER LES COLLABORATEURS

Rallier Noirmoutier depuis Cholet a pied et
en 24 heures pour lever des fonds, tel est le
défi relevé avec succes par Yohann Leguillan
de Paprec Plastiques 49 et ses deux partenaires
de marche. A I'issue de leur course, ils ont ainsi
réussi a lever quelques 8 000 euros de dons pour
I'Institut Médico-éducatif La Riviere, de Cholet.
L’IME pourra ainsi financer des tablettes nu-
mériques spécifiques pour aider les enfants en
situation de handicap a acquérir le langage.

Le 27 avrl, 18 salariés de Coved Toulouse se
sont mobilisés dans la bonne humeur pour par-
ticiper au challenge inter-entreprises organisé
par TONG Action contre la Faim. Lors de cette
belle action solidaire, 15720 euros ont été récoltés.

PARTENARIATS

Depuis plusieurs années, Paprec ceuvre en
faveur de l'environnement et a notamment
renforcé son engagement avec un partenariat na-
tional avec FNE (France Nature Environnement).
Dans le cadre du partenariat avec Mosaique
de Talents, 'agence de Sarcelles a accueill le
8 mars les éleves du Lycée Professionnel Jean-
Pierre Timbaud pour une visite du site. Ce lycée
forme ses éleves aux métiers du recyclage, et un
BTS spécialisé va étre créé cette année.

Le partenariat se concrétise également lors du
concours « Mosaique de Talents» organisé par
le territoire de Plaine Commune. Cette année,
le prix du jury a été attribué au groupe parrainé

par les équipes de Paprec D3E 95. Une tren-
taine d’étudiants de 1™ comptabilité-administra-
tion ou gestion des déchets du lycée Jean-Pierre
Timbaud a Aubervilliers, ont ainsi participé
activement a un projet de réparation et recyclage
de D3E, notamment d’ordinateurs.

Paprec s’est aussi associé a la jeune maison
d’édition «Color My factory» pour créer un
livre pour enfants sur les métiers du recyclage
dans la collection «Raconte-moi ton métier».
Cette collection a pour objectif de décrire les
différents métiers de la société.

M

FRANCE NATURE
ENVIRONNEMENT



UNE CONTRIBUTION FORTE AUX TERRITOIRES

MECENAT

Depuis plus de 15 ans Paprec accompagne la
création a’Opéra National de Paris, notamment
en qualité de Mécene principal de son Ballet.

En 2016, Paprec prolonge son soutien a la
fédération Jalmalv qui existe depuis plus de
30 ans. Cette association accompagne les per-
sonnes malades ou en fin de vie et encourage le

déploiement de la culture palliative en France.

L’aide financiere de Paprec est essentielle a la
pérennisation de son activité.

Le Groupe est également mécene de I'Institut
Gustave Roussy, 1 centre de lutte contre le
cancer en Furope.

GUSTAVE /
ROUSSY

g~ Y

SPONSORING

Si Paprec est historiquement lié au monde
de la voile, le groupe soutient également de
nombreuses équipes sportives en France dans
d’autres disciplines. Une centaine de structures
de toutes envergures portent aujourd’hui les
couleurs de Paprec sur des terrains de football,
football américain et rugby, hockey, sur des
pistes d’athlétisme, en escrime, judo ou encore
en cyclisme.



TABLEAUX D'INDICATEURS RSE

PROFIL ET GOUVERNANCE

INDICATEURS

PERIMETRE

NOMBRE DE REUNIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
TAUX DE PARTICIPATION AU CONSEIL DE SURVEILLANCE
% DADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

% DADMINISTRATEURS FEMININS

NOMBRE DE MEMBRES DU COMITE EXECUTIF
NOMBRE DE REUNIONS DU COMITE EXECUTIF / COMITE DE DIRECTION

NOMBRE DE REUNIONS DU COMITE D'AUDIT
TAUX DE PARTICIPATION AUX REUNIONS DU COMITE D'AUDIT

DEPENSES DE VERIFICATION EXTERNE DES COMPTES
(COMMISSAIRES AUX COMPTES)

VALEUR TOTALE DES ACTIFS
[MMOBILISATIONS CORPORELLES

CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR TYPE DE CLIENTS
(HORS CROISSANCE EXTERNE)

COLLECTIVITES LOCALES

ENTREPRISES PRIVEES
MONTANT DES INVESTISSEMENTS MATERIELS DU GROUPE
TOTAL DES INVESTISSEMENTS DU GROUPE

NOMBRE DE REUNIONS DES COMITES D'INTEGRATION
DES NOUVELLES ENTITES AYANT REJOINT LE GROUPE DANS L' ANNEE

NOMBRE TOTAL DE SITES PAPREC
EN FRANCE
EN SUISSE
NOMBRE DE SITES PAR TYPE EN FRANCE
USINES
AGENCES COMMERCIALES ET BUREAUX

AUTRES (SITES DE REGROUPEMENT, ECO-SITE,
USINES EN CONSTRUCTION..)

CENTRES D'ENFOUISSEMENT

UNITE

k€

k€
k€

k€

NB
NB
NB

NB
NB

NB

NB

| o

2016

2017

| PAPREC GROUP | PAPREC GROUP | PAPREC GROUP |

CONSEIL D'ADMINISTRATION
b 9
98 % 96 %
0% 0%
13 % 3%

COMITE EXECUTIF (OU COMITE DE DIRECTION)

13
Il

13
Il

AUDIT ET CONTROLE INTERNE

3 2
100 % 100 %
Tl 103
INFORMATION FINANCIERE
316 629 1336 070
931804 1012716
818 370 949 543
15.8% 15.2%
84.2% 84.8%
82219 80 151
99980 91 847
1 8
IMPLANTATIONS
106 102
101 97
] 9
15 16
b ]
13 9
8 8

98 %
0%
8%

100 %

880

1855720
[ 442773

1310 941

29.6 %
104 %
96070
294768

]

233
21

120

67

25

GRI4

64 34
G4 34
6434
6434

G4 34
6434

6433
6433

6433

649
649

649

649

649
649
649
649

649

646
646
646
646
G646
646

646

G4 6

REFERENCE AUX THEMES DE LA
LOI GRENELLE 2 - ART. R. 225-102.I
(DECRET N° 2012-557)

Impact territorial, économique et social
de I'activité de la société

Impact territorial, économique et social
de I'activité de la société

Impact territorial, économique et social
de I'activité de la société

Impact territorial, économique et social
de I'activité de la société

Impact territorial, économique et social
de Iactivité de la société



REFERENCE AUX THEMES DE LA

INDICATEURS | wwtt | ems | ame | 207 | GRIM | LOIGRENELLEZ - MRT.R. 225021
(DECRET N 2012-557)
PERIMETRE | | PAPREC GROUP | PAPREC GROUP | PAPREC GROUP | |
TYPES DE SITES INDUSTRIELS EN FRANCE G646
PLATEFORMES DE STOCKAGE DE DECHETS DANGEREUX NB ] 5 ] G646
CENTRES DE STOCKAGE DE DECHETS ULTIMES NB 8 8 2 G646
USINES DE COMPOSTAGE NB 4 4 13 G646
USINES DEEE NB 9 8 13 G46
USINES PLASTIUES B [ 10 1o 66 e et
USINES DE TRAITEMENT POUR LES DECHETS DE CHANTIER NB 8 8 8 G646
USINES DE RECYCLAGE DES VIEUX PAPIERS, DIB, BOIS NB i 4 76 646
USINES DE DESTRUCTION CONFIDENTIELLE DES PAPIERS DE BUREAUX NB 8 12 2 G646
USINES DE TRI DE COLLECTE SELECTIVE NB 6 I U 646
USINES DE RECYCLAGE DES FERRAILLES ET METAUX NB 14 Il 14 646
IMPACT ECONOMIQUE LOCAL
SALAIRE MINIMAL BRUT PAR MOIS (PAYE SUR 13 MOIS) € | 742 | 754 1173 ECI e s
% D’EMPLOIS DIRECTS LOCAUX % 100 % 100 % 100 %
INNOVATION
NOMBRE D’HEURES DEDIEES A LINNOVATION NB 12212 15711 24578 INN |
DEPENSES DE R&D ET D'INNOVATION ELIGIBLES A CREDIT D'IMPOT k€ 1653 4831 3724 Innovation
CREDIT IMPOT RECHERCHE (CIR) k€ 684 1436 1106 INN
Al Rl Al
PERFORMANCE SOCIALE
, REFERENCE AUX THEMES DE LA
INDICATEURS | wme | oams | a6 | aom | GRM4 | LOVGRENELLE2 - AR 2502
(DECRET N° 2012-557)
PERIMETRE 2015 | o
PERIMETRE ‘ ‘ GhouPE | waLBouT -y | PERIRTAEZLE ‘ ‘
GANSEWINKEL
EMPLOIS ET EFFECTIFS
EFFECTIF TOTAL MOYEN ANNUEL" NB SALARIES 4450 4625 8213 LA
EFFECTIF DU PERIMETRE DU RAPPORT NB SALARIES 4078 4267 1604 LA
REPARTITION PAR DIVISION LA
SIEGES ET AGENCES COMMERCIALES % 18% 94% 10% LA
USINES ET AUTRES % 92,2 % 90,6 % 90 % [y
REPARTITION DE U'EFFECTIF PAR ZONE GEOGRAPHIQUE LA
FRANCE NB 4331 441 7434 LA
SUISSE NB 119 148 50 1y
i Emploi
REPARTITION DE L'EFFECTIF PAR TYPE DE CONTRAT 6410
(Hil} % 137% 76,3 % 85,8 % 6410
CDD ET INTERIM % 258 % 23% 11,9 % 6410
AUTRE TYPE DE CONTRAT: APPRENTIS ET CONTRATS PROFESSIONNELS % 0,5% 23% 23% 6410
REPARTITION DE U'EFFECTIF PAR STATUT 6410
CADRES % 12.8% 121% 10,6 % 6410
AGENTS DE MAITRISE ET ASSIMILES CADRES % 13.9% 12.9% 14,3 % 6410
EMPLOYES - OUVRIERS % 13.2% 5% 15,1% 6410

“Périmétre = Paprec Group



PERFORMANCE SOCIALFE

' REFERENCE AUX THEMES DE LA
INDICATEURS | UNITE | 2015 | 2016 | 2017 | GRI4 | LOI GRENELLE 2 - ART. R. 225-102.I
(DECRET N° 2012-557)

PERIMETAE ‘ ‘ e |+ El?\lLMﬂELRTEZ\m ‘ i ‘ ‘
BANSEWINKEL
EMPLOS T EFFCTIFS (SUTE
REPARTITION DES SALARIES PAR AGE LAI
SALARIES DE MOINS DE 30 ANS % 1'% 10,4 % 12,1 % LA
SALARIES DE 30 A 49 ANS % 60,4 % 58,7 % 57,7 % LA
SALARIES DE PLUS DE 50 ANS % 28,5 % 30,9% 30,3 % LA Emplol
AGE MOYEN ANNEES 4220 4247 42,65 LAI
e s ois o b i
MOUVEMENTS DANS LEFFECTIF
NOMBRE D’EMBAUCHES PAR STATUT NB SALARIES 525 821 1099 LAI
CADRES NB SALARIES 3 39 69 LA
NGENTSDE MATTISEET ASSIMILES CATRES NB SALAIES 1 8 g n
EMPLOYES - OUVRIERS NB SALARIES 445 45 879 LAI
% DES EMBAUCHES EN CDI % 70,5 % 19,3 % 18,1 % LAI
NOMBHEDE DEPARTS ET REPARTITON PAR MOTIFDE DEPAT B a7 i o "
RUPTURE DE PERIODE D'ESSAI % 4% 48% 4% LAI
FIN DE CDD OU D'INTERIM % 235% I75% 33 % LAI Emploi
DEPART ENRETRAIE y 8% 824 B2 n
LICENCIEMENTS % 25,1 % 31,6 % 20% LA
DEPARTS VOLONTAIRES ET DEMISSIONS % 34,6% 338% 23.2% LAI
AUTRES % 4% 4% 15,5% LA
THUX D DEPART y B 894 " n
TAUX DE ROTATION % 9,6% 10,6 % 14,3% LAI
NOMBRE DE CANDIDATURES RECUES (WEB + COURRIER) NB 11782 11200 14555 LAI
RELKTIONSAVEELES SALAES
NOMBRE D’ACCORDS COLLECTIFS NB i 2l 68 iy
% DE SALARIES COUVERTS PAR CES ACCORDS COLLECTIFS % 100 % 100 % 100 % LA4
NOMBHE OE DELEUES SYNDICALX B 1 1 g i B
TAUX DE PARTICIPATION AUX ELECTIONS PROFESSIONNELLES % 5% % 66 % LA4
NOMBRE DE MEMBRES AU CHSCT NB 48 6l 104 LAS -
NOMBRE D ELEGUES DUPERSONNEL/REPRESENTANTSDUPERSONEL B 10 359 st A e
SANTE E SECURIT AU TRAIAIL
GO e ow w
TAUK DF FREQUENCE DES ACCIDENTS D TRAVAIL THIX 531 50 528 Y
DM w W ow
THLK D GRAVITE DES ACCIDENTS U TRAVAL THIK o W L Y, e
NOMBRE DE JOURS CALENDAIRES PERDUS \B 8562 10206 793 67

POUR CAUSE D'ACCIDENT DU TRAVAIL
TAUX U’ABSENTHSME TAUX 523 459 5,05 LAG&T Organisation du travail



INDICATEURS

PERIMETRE

NOMBRE D'HEURES MOYEN DE FORMATION PAR SALARIE FORME
NOMBRE TOTAL D'HEURES DE FORMATION
NOMBRE DE PROMOTIONS INTERNES
EMPLOYE A AGENT DE MATTRISE ET OUVRIER A AGENT DE MATTRISE
AGENT DE MAITRISE A ASSIMILE CADRE 0U CADRE
NB DE PARCOURS D'INTEGRATION POUR LES NOUVELLES RECRUES

DUREE MOYENNE DES PARCOURS D'INTEGRATION
POUR LES AGENTS DE MATTRISE

DUREE MOYENNE DES PARCOURS D'INTEGRATION
POUR LES CADRES

NOMBRE DE PARRAINS INTERNES

REPARTITION DES SALARIES PAR GENRE

HOMMES (%)

FEMMES (%)
REPARTITION DES FEMMES PAR STATUT

CADRES

AGENTS DE MATTRISE

EMPLOYES - OUVRIERS
PROPORTION DE FEMMES PAR STATUT

CADRES

AGENTS DE MATTRISE

EMPLOYES - OUVRIERS
NOMBRE D'EMBAUCHES DE SALARIES DE PLUS DE 50 ANS
NOMBRE 'EMBAUCHES DE SALARIES EN SITUATION DE HANDICAP
NOMBRE DE SALARIES EN SITUATION DE HANDICAP

TAUX D'ATTEINTE DES SEUILS REGLEMENTES
POUR LES TRAVAILLEURS PRESENTANT UN HANDICAP

NOMBRE DE PAYS DE NAISSANCE DES COLLABORATEURS
NOMBRE DE NATIONALITES

MASSE SALARIALE

SALAIRE MOYEN ANNUEL BRUT HORS CHARGES SOCIALES PAR STATUT
CADRES
AGENTS DE MATTRISE
EMPLOYES - OUVRIERS

PART DES OUVRIERS AVEC DES HORAIRES DE TRAVAIL PAR ROULEMENT

% DE TRAVAILLEURS INTERIMAIRES ISSUS DAGENCES
AVEC LESQUELLES NOUS AVONS DES ACCORDS SUR LE TRAVAIL ILLEGAL

UNITE

NB

NB
NB SALARIES
NB SALARIES
NB SALARIES

NB

NB JOURS

NB JOURS

NB

NB
NB SALARIES
NB SALARIES

%

NB
NB

k€
k€
k€
k€
k€

DIVERSITE ET EGALITE DES CHANCES

80.7% 80.9 %
18,3 % 9.1 %
19.7% 9.5 %
263% 264%
9% 1%
30.4% 30.2%
3.9 % 3B7%
12.2% 15,8 %
62 92
8 4
125 129
4% 84 %
63 69
38 Al
REMUNERATION
91665 100 875
3 32.3
62.2 62.5
36,1 36.4
2.2 263
CONDITIONS DE TRAVAIL
8,62 % 10,76 %
100 % 100 %

| s | oo
PERIMETRE 2015
GROUPE | - HALBOUT - VAN
ANSEWINKEL
FORMATION ET DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES
15,3 17
23035 28577
197 u1
20 3
4 o
10 85
5 19
3 3
98 60

2017

PERIMETRE 2016
+ COVED « DELTA

22
62353

30

13

81,6 %
18.4%

16,6 %
26.5%
96,9%

1%

4
4

182 059
2071
99.2
309
U3

178%

100 %

GRI4

LAg
LAS
LA10
LA10
LA10
LA10

LA10

LA10

LA10

LAI
LA
LAl
CLTI
CLTI
CLTI
CLTI
CLTI
CLTI
CLTI
CLTI
CLTI
CLTI
CLTI

CLTI

CLTI
CLTI

LAl
LAT
LA
LAT
LAI

LAI

LAT

REFERENCE AUX THEMES DE LA
LOI GRENELLE 2 - ART. R. 225-102.1
(DECRET N° 2012-557)

Formation

Emploi

Diversité et égalité des chances

Emploi

Organisation du travail



PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALLE

INDICATEURS

PERIMETRE

TONNAGE TOTAL

MASSE TOTALE DE DECHETS RECYCLES
% DE DECHETS COLLECTES PAR LE GROUPE PAPREC
% DE DECHETS EN APPORT DIRECT

(AMENES DIRECTEMENT SUR LE SITE DU GROUPE PAPREC)

% DE MATIERES PREMIERES ISSUES DU RECYCLAGE
ACHETEES (NEGOCE)

TAUX DE RECYCLAGE ATTEINT PAR TYPE (%)
PAPIER (DONNEE MOYENNE DU SECTEUR)
PLASTIQUE

DIB (CALCULE EN SORTIE D'USINE SUR 4 SITES
POSSEDANT UNE CHAINE DE TRI DIB)

DECHETS DE CHANTIER (CALCULE EN SORTIE DES USINES

DE PAPREC CHANTIERS)

DECHETS D3E

COLLECTE SELECTIVE

BOIS (DONNEE MOYENNE DU SECTEUR)

FERRAILLES (DONNEE MOYENNE DU SECTEUR)

METAUX (DONNEE MOYENNE DU SECTEUR)

DECHETS VERTS (DONNEE MOYENNE DU SECTEUR)
TAUX DE RECYCLAGE GLOBAL DES USINES

CONSOMMATION ENERGETIQUE
CONSOMMATION D'ELECTRICITE
GASOIL
PRODUCTION PHOTOVOLTAIQUE
COOT DE LA CONSOMMATION D'ENERGIE ELECTRIQUE

EMISSIONS DE GES (SCOPE | ET 2 D'APRES GHG PROTOCOL)

EMISSIONS DE GES EVITEES DU FAIT DE LACTIVITE DE RECYCLAGE

NOMBRE DE SITES CONNECTES
RAIL
EAU
DOUBLEMENT CONNECTES
TONNAGES TRANSPORTES PAR VOIE FLUVIALE

(COLLECTE DE DECHETS EN LOGISTIQUE AMONT ET DECHETS

SORTANTS EN LOGISTIQUE AVAL, PAR EX. LES GRAVATS)

POURCENTAGE DE CAMIONS EN EURD 5, EURO 5 EEV ET EURD 6

% DE VEHICULES PARTICULIERS ACHETES DANS LANNEE
ET EMETTANT MOINS DE 120 G DE CO; / KM

mie | s | oo
PERIMETRE 2015
GROUPE | « HALBOUT - VAN
GANSEWINKEL
RECYCLAGE ET PREVENTION DES DECHETS"
WILLERSOETONNES 6290 6860
MILLIERS DE TONNES 5921 6549
% 75,18 % 11,95 %
% 4% 1066 %
% 12,65 % 11,79 %
% 8% 9%
h 86% 86 %
% 4% Bl %
% 5% 5%
% 8% %
% 8% 8%
h 99% 99 %
% 9% 99 %
% 9% 9%
% 9% 9%
% 5% 4%
ENERGIE
MWH 88000 93700
KLITRES 25796 26 516
MWH 20,596 18,614
k€ 7700 7500
BILAN GES”
TEQCD, 9 378 02753
TEQCD, 3529768 3801205
TRANSPORT
NB 1 i
B 6 b
B 2 2
TONNES 102766 113208
% 6% 4%
% 94% 98 %

2017

PERIMETRE 2016
+ COVED « DELTA

10735
8159
69,06 %

15,34 %

13,60 %

98 %
86%

61 %

16%

19%
84 %
99%
99%
99%
99%
5%

116.000
48219
13,408
9000

162 566
4583 558

[11'549

46,17 %

93%

GRI4

ENI&2
ENT&2
ENT&2

ENI&2

ENT&2

ENI&2
ENT&2
ENT&2

ENIT&2

ENT&2

ENI&2
ENI&2
ENT&2
ENI&2
ENI&2
ENT&2
ENT&2

EN3&EN4
EN3
ENJ&EN4
ENG
EN3&EN4

ENIS& 16
EN19

EN30
EN30
EN30
EN 30

EN30

ENIS& 16

ENIS& 16

REFERENCE AUX THEMES DE LA
LOIGRENELLE 2 - ART. R. 225-102.1
(DECRET N° 2012-557)

Matieres premieres

Utilisation durable des ressources

Changement climatique

Politique générale
en matiére environnementale

Changement climatique



INDICATEURS

PERIMETRE

BUDGET DEDIE A LA PROTECTION ENVIRONNEMENTALE
NOMBRE DE SITES DISPOSANT D'AU MOINS UNE CERTIFICATION
NOMBRE DE SITES (ENTITES) CERTIFIES 150 14001

NOMBRE DE SITES (ENTITES) CERTIFIES 1S0 9001

NOMBRE DE SITES CERTIFIES OHSAS 18001

NOMBRE DE TRIPLE CERTIFICATION
(DHSAS 18001, 1S0 9001 ET IS0 (4001)

% DE SITES DISPOSANT 'UN SYSTEME DE MANAGEMENT
ENVIRONNEMENTAL (1S0 14001 0U EQUIVALENT)*

NOMBRE DE SITES DE TRAITEMENT SANS AUCUNE CERTIFICATION
DONT PRESENTS DANS LE GROUPE DEPUIS MOINS DE 3 ANS

PART DES VENTES DE MATIERES PREMIERES CERTIFIEES 1S0 9001

% DE SITES DE TRAITEMENT ET DE TRI CLASSES ICPE

9% DES SITES DE TRAITEMENT CLASSES ICPE SOUMIS A AUTORISATION

% DES SITES DE TRAITEMENT CLASSES ICPE SOUMIS A DECLARATION

NOMBRE DE VISITES DREAL ICPE

NOMBRE DE NOUVELLES AUTORISATIONS ICPE RECUES

NOMBRE D'AUDITS REGLEMENTAIRES INTERNES

NOMBRE DE COURRIERS ECHANGES AVEC LADMINISTRATION
(ENVOYES ET RECUS)

ENGAGEMENT SOCIETAUX

INDICATEURS

PERIMETRE

BUDGET GLOBAL DE SPONSORING SPORTIF
BUDGET GLOBAL DE MECENAT

DEPENSES AUPRES D'ESAT (ETABLISSEMENT ET SERVICE DAIDE PAR
LE TRAVAIL) ET D'ENTREPRISES ADAPTEES AGREEES AUPRES DE LAGEFIPH

% DES DEPENSES D'INTERIM AUPRES DES SOCIETES ENGAGEES DANS
LACCORD DE LUTTE CONTRE LES FAUX PAPIERS ET LUSURPATION D'IDENTITE

“Périmétre = Paprec Group
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REFERENCE AUX THEMES DE LA
LOI GRENELLE 2 - ART. R. 225-102.1
(DECRET N° 2012-557)

Politique générale en matiere
environnementale - L'organisation
de la société pour prendre en compte
les questions environnementales
et, le cas échéant, les démarches
d'évaluation ou de certification
en matiere d’environnement

REFERENCE AUX THEMES DE LA
LOI GRENELLE 2 - ART. R. 225-102.1
(DECRET N° 2012-557)

Relations enfretenues avec
les personnes ou organisations intéressées
par I'activité de I'entreprise

Sous-traitance et fournisseurs



Paprec Group SAS au capital de 124 269 550 € - 489 455 360 RCS Paris
7, rue du Docteur Lancereaux 75008 Paris - T¢l. : 01 42 99 43 10
Direction du Développement Durable : Sébastien Ricard - sebastien.ricard@paprec.com
Consell : EY-Sustainable Performance & Transformation.
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