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Objetivos propostos para esta Diretoria:

— Propiciar a incorporagao do valor da Diversidade internamente, nas Seccionais componentes da ABRH Brasil, de maneira
transversal;

— Gerar a compreensdo do valor da diversidade, nas organizacdes, para o desenvolvimento das pessoas e dos negdcios;

— Colocar a diversidade na agenda das discussGes empresariais, estabelecendo parcerias e apoiando iniciativas de referéncia
ja existentes;

— Discutir a questdo da diversidade para além da questdes mais evidenciadas, focando também a diferenca entre ideias,
modelos, praticas, valores e competéncias empresariais, como um fator de competitividade e forca organizacional,
decorrentes da diversidade humana.

Conforme demonstrado nas paginas a seguir, conseguimos no periodo de Janeiro a Dezembro de 2017, a colocacdo do tema
na pauta de discussdo das organizacOes, via participacdo em pesquisas (02), entrevistas concedidas (08), palestras proferidas

(08), matérias publicadas (35) e participacdo na EXPO CONARH, com dois estandes (iSocial e CEERT), além de insercdo do tema
“Diversidade no Futuro do mundo do trabalho” na grade de palestras no Espaco ABRH Brasil.

Tais realizagcdes nos ensejaram reconhecimento pela OAB SP, para integrar os quadros da Comissdo da Mulher Advogada,
como Consultora.
Agradecemos ao apoio da presidente Elaine Saad.

Sdo Paulo, 15 de dezembro de 2017 Diretora de Diversidade

Diretoria de Diversidade ABRH Brasil



ARTIGOS

Datas
1 26.01
2 30.01
3 12.02
4 08.03
5 Margo
6 14.03
7 4.05
8 11.05

Temas

Desconstrugao. O que queremos para nés e para as
futuras geragoes?

Resultados Diversos. Fazer a gestao da diversidade em
uma empresa envolve grandes desafios, mas gera
boas recompensas, como maior engajamento e poder
de atragdo de talentos

Na Busca pela Diversidade nas Empresas
Diretora da ABRH destaca elementos fundamentais
sobre o tema

Como as executivas veem as dificuldades no mercado
de trabalho, segundo pesquisa

GED —Instituto Maua de Tecnologia.Curso promove
inclusdo nas empresas

Diversidade em 360¢
Prémio Ser Humano — Modalidade Sustentabilidade
( Inclui Diversidade)

Empoderamento da Ra¢a Negra.Utopia realizavel

Veiculos

12 Congresso Internacional de Diversidade e Inclusao. HR
Academy e Next Business Media.Sao Paulo SP

Revista Melhor
http://www.revistamelhor.com.br/resultados-diversos/

O Globo RJ - Caderno Boa Chance ABRH RJ

O Estado de Sdo Paulo — OESP - Economia
http://economia.estadao.com.br/blogs/radar-do-
emprego/2017/03/08/como-as-executivas-veem-as-
dificuldades-no-mercado-de-trabalho-segundo-pesquisa

OESP - Pessoas de ValoRH

OESP - Pessoas de VALORH

OESP - Pessoas de ValoRH

OESP-VALORH

Jornal do Comércio - RS - 13/06/2017
http://www.diariodoaco.com.br/ler noticia.php?id=50422
&t=empoderamento-da-raca-negra-uma-utopia-possivel )
http://www.ceert.org.br/noticias/mercado-de-trabalho-
comercio-servicos/17247/empoderamento-da-raca-negra-
-uma-utopia-possivel
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Datas

17.05

25.05

13.06
03.07
25.07

21.08

22.08

28.08

12.09

Tema

Elas sdo vitimas de lesbofobia no ambiente de
trabalho

ABRH Brasil em Coalizdo com a Diversidade.
Coalizao Empresarial pela Equidade racial e de
Género-Assinatura do termo de Adesdo.
CEERT/Instituto Ethos

Distante da Inclusao - PcD
Igualdade por que é tao difcil?

Inclusao da PcD no mercado de trabalho

Orgulho de ser o que se é

Mansplaining e outras formas muito comuns de
machismo no trabalho

Gravidez e filhos”48% das maes ficam
desempregadas no primeiro ano apoés o parto

Transexuais enfrentam barreiras para conseguir
aceitacdo no mercado de trabalho

Veiculos

financasfemininas.uol.com.br
http://financasfemininas.uol.com.br/elas-sao-vitimas-
de-lesbhofobia-no-ambiente-de-trabalho/

OESP- Pessoas de ValoRH

O GLOBO- Boa Chance
Bayer - Blog Jovens Negros

Federagao das Industrias do Parana FIEP
http://www.sistemafiep.org.br/

Revista Melhor Gestao de Pessoas Edi¢ao Especial do
CONARH 2017, n2 356

https://estilo.uol.com.br/comportamento/noticias/reda
cao/2017/08/22/mansplaining-e-outras-formas-muito-
comuns-de-machismo-no-trabalho.htm’- Daniela
Carasco

UOL - Helena Bertho
https://estilo.uol.com.br/gravidez-e-
filhos/noticias/redacao/2017/08/28/48-das-maes-
ficam-desempregadas-no-primeiro-ano-apos-o-
parto.htm

https://gl.globo.com/economia/concursos-e-
emprego/noticia/transexuais-enfrentam-barreiras-para-
conseguir-aceitacao-no-mercado-de-trabalho.ghtml .
Pamela Kometani, G1
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ARTIGOS

Datas Temas Veiculos
18 13.09 Equidade Racial em Foco OESP- Pessoas de ValoRH
19 13.09 PcD e mercado de trabalho-Pesquisa Isocial OESP Pessoas de ValoRH

20 13.09 Forum PcD —ABRH SP-Campinas “Forum Pessoas com OESP Pessoas de ValoRH
Deficiéncia — Além da Lei de Cotas”

21 19.09 “p pessoa intolerante talvez no tenha lido a ..h_ttp://www._abrhbrasn.orq.br/cms/materlas/arthos/
~ .. A a-intolerancia
Declaragao de Principios sobre a Tolerancia da
Unesco, de 1995

22 20.10 Panorama da Inclusdo de PcD no mercado de OESP- https://abrhsp.org.br/noticias/panorama-da-

trabalho inclusao-de-pcds-no-mercado-de-trabalho/

23 22.10 PcD Inclusdo deve ser parte de politicas sustentaveis O Amarelinho
http://oamarelinho.com.br/noticias/2017/10/4104-
inclusao-deve-ser-parte-de-politicas-sustentaveis.aspx

24 16.11 Consciéncia do Protagonismo Negro OESP Pessoas de valoRH
http://www.abrhbrasil.org.br/cms/wp-
content/uploads/2017/11/Jornal-ABRH-16-11-2017.pdf

25 16.11 Consciéncia do Protagonismo Negro Aspa para release - Governo do Parana

26 19.11 Campanha mostra dificuldades enfrentadas por http://paranaportal.uol.com.br/cidades/campanha-

negros no mercado de trabalho mostra-dificuldades-enfrentadas-pelos-negros-no-
mercado-de-trabalho

27 21.11 Entrevista de emprego desmascara Racismo http://midiabahia.com.br/videos/2017/11/21/entrevist

Institucional a-de-emprego-desmascara-racismo-institucional
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ARTIGOS

Datas Temas Veiculos
28 Nova campanha do governo do Parana evidencia http://www.juventudeparana.pr.gov.br/modules/noticia
realidade enfrentada por s/article.php?storyid=581&tit=Nova-campanha-do-
negros no mercado de trabalho governo-do-Parana-evidencia-realidade-enfrentada-por-

negros-no-mercado-de-trabalho

29 21.11 Governo do Paranda aborda racismo como tema da https://grandesnomesdapropaganda.com.br/anunciante
nova campanha s/governo-do-parana-aborda-racismo-como-tema-da-
nova-campanha/

30 18.11 Nova campanha mostra realidade de negros no https://tarobanews.com/noticias/parana/nova-
mercado de trabalho campanha-mostra-realidade-de-negros-no-mercado-de-
trabalho-67ypw.html

31 18.11 Nova campanha mostra realidade de negros no https://tnonline.uol.com.br/noticias/cotidiano/67,4443
mercado de trabalho 99,18,11,nova-campanha-mostra-realidade-de-negros-
no-mercado-de-trabalho.shtml

32 18.11 Nova campanha mostra realidade de negros no http://maringa.odiario.com/parana/2017/11/nova-
mercado de trabalh campanha-do-pr-mostra-realidade-de-negros-no-
mercado-de-trabalho/2437338/

33 20.11 Dia da Consciéncia do Protagonismo Negro* http://www.acontececuritiba.com.br/n/noticias/destag
Por Jorgete Leite Lemos ues/9698-dia-da-consciencia-do-protagonismo-negro
34 18.11 Dia da Consciéncia do Protagonismo Negro* http://www.revistafatorbrasil.com.br/ver noticia.php?n
ot=351941
35 20.11 Pegadinha em processo seletivo expde racismo
assustador https://exame.abril.com.br/marketing/pegadinha-em-
Novamente, governo paranaense faz experimento processo-seletivo-expoe-racismo-assustador/

social para falar sobre racismo
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Congresso debateu diversidade
e inclusao nas empresas

osdias 18 e 19 de janeiro, o

Hotel Pergamon Frei

Caneca, na capital paulista,

sediou o 1° Congresso de

Diversidade e Inclusdo
Corporativa (CDIC), realizacdo da HR
Academy, divisio da Next Business
Media voltada ao mercado de Recursos
Humanos, com correalizagdo da
ABRH-Brasil.

O encontro, que tem como curador
Reinaldo Bulgarelli, sécio-proprie-
tario da Txai Consultoria, reuniu mais
de 70 profissionais de empresas que
fazem parte do grupo das 500 maiores
e contou com palestras de responsa-
veis pelas dreas de RH e Diversidade
de empresas como Carrefour, Dell,
Avon, Hewlett Packard Enterprise,
DuPont e Walmart, para falarem de
suas estratégias de inclusio.

Colocar o tema sobre a mesa, diz Bul-

SECCIONAIS EM ACAO

garelli, é o comego para que as em-
presas comecem a fazer a diferenga e
avancar. “Avancgar significa se livrar
de tudo o que possa impedir a
mstituigdo de ter acesso a talentos, a
novas perspectivas e ao melhor

entendimento da diversidade como
algonatural e implicitoa todos os seres
humanos. “Somos todos diferentes,
seres tinicos e originais, mas iguais em
dignidade e direitos”, frisou.

entendimento sobre o que p e
querem os clientes. Diversidade ¢é
conexio com realidades plurais e isso
ajuda as organizagdes a serem mais
sustentaveis”, afirma.

Gustavo Mendes, diretor de conteido
da HR Academy, explica que o tema
surgiu de uma demanda do setor: “O
tema vem aparecendo com forga nos
nossos congressos hd anos e pedia
uma abordagem mais pragmética e
aprofundada, com foco nas boas
préticas jd em curso”™.

Em sua palestra, Jorgete Lemos (fo10),
diretora de Diversidade da ABRH-
Brasil, apontou a necessidade de

. ’
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MELHOR
Noua jornada

Neste més, a revista Melhor — Gestdo
de Pessoas é exclusivamente digital e
traz na matéria de capa conselhos de
profissionais de Recursos Humanos
para quem quer iniciar a carreira nessa
drea ou mesmo para quem jd atua nela,
mas quer se reinventar para acompa-
nhar as constantes transformacdes do
mercado.

O aplicativo da Melhor esta disponivel
para plataformas iOs e Android. Ao
baixé-lo, o assinante tem acesso a
100% do contetido da versdo digital a
partir da edigiio de setembro de 2016;
Jjdquem nio € assinante pode comprar
arevistaavulsa,




¥ Melhor

gestao de pessoas Resultados diversos
Por Gumae Carvalho 30.01.2017

Mas quais os principais desafios na gestdo da diversidade em uma empresa? ‘ ‘

Para Jorgete Lemos, diretora-executiva da Jorgete Lemos Pesquisas e Servicos e diretora de diversidade da ABRH-Brasil, a resposta é simples: ter a
adesdo da
alta direcdo e enraizar, verticalmente, os valores que amparam essa adesdo em toda a sua estrutura. Para a alta direcdo, diz Jorgete, é fator estratégico
posicionar-se de maneira avangada nessa questdo, uma vez que isso facilita o didlogo da companhia com outras de classe mundial (e ja alinhadas aos
pactos
globais de ordem social, econémica e ambiental). “O que ndo podemos deixar que aconteca é o descrédito dessas forcas e oportunidades pelas
liderancas e gestores, pois estes precisam perceber que ¢é algo sem volta”, diz.
... . Para Jorgete, essas alternativas de mensurag¢do passam pela correlagao da diversidade com alguns aspectos como:
eCompetitividade: a valorizacdao da marca, produtos e servicos junto ao mercado;
eDesempenho financeiro: consequéncia da retribuicdo dos consumidores as marcas que os representam e com as quais tém seus valores identificados;
s Atendimento mais personalizado: considerando a identidade cultural para atender publicos e consumidores especificos;
eImagem de marca: a opinido publica e o mercado consumidor tendem a prestigiar empresas éticas e responsaveis socialmente, recomendando e
comprando seus produtos e servigos;
eContencioso trabalhista: respeitando-se a diversidade e a inclusdo, ha uma prevengdo ao preconceito, uma diminuicdo da discriminagdo e do bullying,
bem como de possibilidades menores de assédio sexual e moral;
sRotatividade: ha uma reducdo do turnover, decorrente da satisfacao no trabalho. Uma empresa diversa estimula a permanéncia e o crescimento
profissional;
¢Clima organizacional: uma cultura inclusiva baseada em valores como respeito, imparcialidade, camaradagem, credibilidade e orgulho retém e engaja;
*Resisténcia as mudancgas: uma empresa que valoriza a diversidade, quando em um processo de fusdo ou incorporacdo (no qual culturas diferentes
passardo a conviver) tem seu processo de aculturacgdo facilitado.

E ha outros exemplos de bons resultados que a diversidade e a inclusdo propiciam, como o aumento
dainovagdo. “Uma pesquisa recém-divulgada pela revista Management Science, feita com cinco mil empresarios norte-americanos, mostrou que as
empresas que empregam profissionais LGBT tiveram aumento de 8% nos registros de patentes. Segundo os pesquisadores responsaveis pela andlise
dos dados, esses trabalhadores sdo mais criativos e estdo dispostos a arriscar mais”, conta Jorgete.
Ela lembra, ainda, um estudo do McKinsey Global Institute (MGl), segundo o qual, em 2025, as mulheres impactardo o PIB anual global em USS 28
trilhGes, 26% a mais do que o atual. “Isso em uma perspectiva otimista, desde que haja o comprometimento da totalidade das organiza¢des. Em um
exercicio mais realista, o incremento serd de USS 12 trilhdes.”
Outro dado que ela cita vem da McKinsey&Co.: empresas com altos indices de diversidade de raca (ascendéncia africana, do Oriente Médio, asiatica,
indigena, latina, europeia) tém 35% mais probabilidade de obter resultados acima da média das que compdem seu segmento, mas que apresentam
indices baixos de diversidade racial. 3
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¥ Melhor

gestao de pessoas

Vozes dissonantes

“Esses exemplos mostram que os indicadores [a respeito do retorno da diversidade e inclusdo] requerem o que ja é praticado pelos
profissionais de gestdo de pessoas”, diz Jorgete. Em outras palavras: uma analise da situagdo inicial, com todos os fatores qualitativos e
guantitativos correlacionados ao tema, passiveis de serem mensurados no ambiente interno e externo, antes do processo de inclusdo da
diversidade; uma analise durante e outra depois, cujos resultados serdo confrontados com parametros globais e com os dados iniciais da fase de
estudo.

Flavia, da Korn Ferry Hay Group, conta que um indicador que as empresas estdao usando com mais frequéncia é o engajamento desses grupos e
da empresa como um todo. “Mensurar a evolucdo do engajamento é um termdmetro de quao inclusiva é a cultura da empresa e também uma
medida do impacto que as a¢des de inclusdo estdo tendo. E, comprovadamente, o alto engajamento tem impacto direto em resultados de
negocio”, diz.

Ela acrescenta que alguns estudos demonstram que o resultado que uma equipe heterogénea pode atingir é superior ao de equipes
homogéneas. “Mas isso sO é alcancado se houver uma gestao efetiva do time com diversidade. Caso contrario, com uma gestdo mediana, os
resultados ndo serdo atingidos”, observa Flavia.

Uma das saidas para isso, na avaliacdo de Jorgete, é exercitando a empatia. “E colocar-se no lugar daqueles considerados ‘dissonantes’, para
entender a razdo disso e tracar planos de acdo, buscando a convergéncia, se o prazo permitir”, diz. “Vale sempre lembrar que ndo ha mais
espaco para a exclusdo, para o certo ou errado, mas, sim, para a convivéncia entre o certo e o errado, como nos ensina Zygmunt Bauman.”

A diretora da ABRH-Brasil conta que as pessoas tém seus posicionamentos anteriores a entrada na empresa. E no processo de selecdo esses
valores devem ser identificados para que se avalie quanto estdo alinhados ou ndo com os da empresa. “Uma pessoa pode concluir que a
organizagao ndo a atrai ou a empresa pode considerar que aquele candidato ainda ndo estd pronto para ela. Mas, se no meio do caminho o
funciondrio é ‘surpreendido’ com mudangas na companhia, podemos recorrer as agdes de treinamento e desenvolvimento, vivenciais, coaching,
mas sempre com a participacao da lideranga imediata dele”, diz Jorgete.

Sobre como respeitar a diversidade de opinido sem fomentar o preconceito, ela explica que, nesse caso, estamos diante de trés atores. “Temos
a opinido A versus a opinido B, e ambas devem convergir para uma terceira, a C — opinido da companhia, que pode indicar uma posi¢do
preestabelecida. Essa situagdo é muito comum nas empresas e elas usam os cédigos de conduta ética, que normalmente sdo baseados em
informacgdes incontestdveis como a Declaragdo Universal de Direitos Humanos, Tratados da OIT e a legislagao brasileira. Tais documentos
convergem para o respeito a todos os seres humanos”, observa. Mas Jorgete frisa que tais cddigos em si ndo sdo solucdo. Eles precisam ser
conhecidos, entendidos, respeitados e, sobretudo, praticados. Pois a diversidade esta no dia a dia de nossas vidas, dentro ou fora das empresas.
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Na busca pela diversidade nas empresas

Diretora da ABRH-Brasil destaca elementos fundamentais sobre o tema

A diversidade da populagao brasileira
estdl explicita nas pesquisas do IBGE. As
mulheres, por exemplo, representam um
pouco mais do que a metade (51,6% ) do
total de habitantes. Cenario bem distinto
de alguns paises arabes onde a
porcentagem de homens & quase gue o
dobro das mulheres. Nossa pluralidade
também estd expressa no ndmero de
pessoas que se declara negro (53,6) ou
branco (45,5%). Entretanto, como fazer
para que essa realidade também esteja
presente dentro das organizacdes? Um
estudo da empresa de consultoria
McKinsey constatou que as empresas que
investem em diversidade étnica tém 35%
mais chances de ter um resultado
financeiro superior ao dos concorrentes, A
diretora de Diversidade da ABRH Brasil,
lorgete Lemos, concorda com o
levantamento eexplica que acontribuicao
para o negdcio étangivel. Ela cita questdes
como valorizagdo da marca, menor
rotatividade de funcionarios, aumento na
capacidade de reconhecer talentos, entre
outras.

“As empresas sabem que resultados
significativos s@o obtidos com pessoas
que se sentem vaorizadas. Nas equipes
em que ha respeito a diversidade,
podemaos observar sinergia; ja em
ambientes hegeménicos, atendéncia sera
arepeticdo, seminovagdo”, avalia Jorgete,

Entretanto, a diretora da ABRH-Brasil
alerta para o risco de se reduzir a
abrangéncia do conceito de diversidade a
apenas um anico elemento, como etnia,
“Diversidade & um conjunto de
semelhangas e diferengas que

1

Pluralidade traz resultado para as empresas

caracterizam os membros da familia
humana: cultura, deficiéncia, estilos de
vida, etnia, forma fisica, género, idade,
ideias, maneiras de ver e agir no mundo,
nacionalidade, orientacao sexual, religiao,
valores, entre tantas outras
caracteristicas”, explica.

Elaavalia queaabordagem do tema nas
organizagdes comega pelo apoio da alta
direcao. E elaa primeira a ser sensibilizada,
pois & quem logo percebe impactos em
questdes como competitividade,
atratividade, retencio e engajamento de
talentos. £ importante que a diretoria
tenha a sensibilidade de compreender
como & fundamental o papel dos
profissionais de Gestdo de Pessoas, para
preparar as liderangas porque serao elas
que fardo o enraizamento de valores para
todos os colaboradores, “Esse exercicio
precisa ser diario, demonstrado pelo
comportamento coerente entre politicas e
praticas”, destacalorgete.

Porém, se as empresas se apoiarem em
paradigmas errados, a politica de
diversidade ndo terd sucesso. Jorgete
esclarece que o discurso de que "somos
todos iguais”, por exemplo, impede a
abordagem sobre as diferengas. Qutro
exemplo é quando ha a afirmagdo de que
“aquindo ha preconceito e discriminago”,
“Casos assim, pressupdem que todos
estejam livres de preconceitos, o que nao
ocorre na realidade, pois todos nos temos
preconceitos. As oportunidades que temos
ao longo de nossa vida para tratar o viés
inconsciente, até a sua eliminagio, éo que
faza diferenca”, observa,

Agtesda ABRH-Brasil

Instituida em 2013, a diretoria de
Diversidade na ABRH-Brasil tem entre as
suas princi pais iniciativas a elaborac@o do
programa Valorizag@o da Diversidade, um
projeto itinerante com o propdsito de
sensibilizar os profissionais de RH sobre o
seu papel de difundir e valorizar a
diversidade dentro das organizacoes
brasileiras. "0 objetivo & adisserminagdo de
conceitos e praticas via seccionais”, explica
Jorgete, que revela que o programa, criado
em 2014, ja atingiu mais de 1.800
pessoas.

Outro destaque foi a criagdo do Manual
da Vdlorizagdo da Diversidade, que traz
orientacdes sobre como desenvolver a
politica, considerando diversos fatores,
como marketing e endomarketing e até
mesmo a gestdo de atendimento ao
cliente. A publicac@o esta disponivel para
download no site da ABRH-Brasil:
www.abrhbrasil.org.br.,



Como as executivas veem as dificuldades no mercado de trabalho, segundo
pesquisa - 08.03.201(

Mulheres executivas concordam que o mercado de trabalho ndo lida com as mulheres da mesma forma que lida com os
homens. Pesquisa realizada pela Saint Paul Escola de Negdcios, mostra que 77% das entrevistadas tém a percepcao de que a
guantidade de homens e mulheres nas liderangas das empresas onde trabalham ndo é equilibrada; 75% dizem que a
remuneracao é desigual; 59% acreditam que as mulheres precisam estudar mais do que os homens para atingir o mesmo
nivel de desenvolvimento na carreira e 64% declaram que o esforco para atingir cargos de lideranca também ndo é
equivalente.

A pesquisa, divulgada com exclusividade pelo Estado, foi respondida por 146 mulheres executivas, das quais 73% tém pos-
graduacdo. “Nossa expectativa é que esse levantamento colabore para o desenvolvimento das executivas e dos executivos,
para que haja igualdade de crescimento de carreira entre os géneros”, afirma a coordenadora académica da Saint Paul Escola
de Negécios, Bruna Losada Pereira.

Profissionais de recursos humanos e académicos defendem que o primeiro passo para diminuir a desigualdade no ambiente
de trabalho é a identificacdo, por parte da empresa, de que o problema é uma realidade. Para eles, se ndo ha nenhuma
mulher em cargo de chefia, a empresa deve se perguntar quais valores estdo sendo atribuidos para promover os funcionarios
e se 0s homens sdo exigidos tanto quanto as mulheres. Bruna diz que pessoas em alta lideranca querem se rodear de quem se
parece com elas. Ou seja, a tendéncia é que, mesmo sem perceber, homens valorizem outros homens na hora da promocao.
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A pesquisa também aponta uma solucgdo. 79% das executivas acreditam que programas de educacao formal voltados a mulher sdo
importantes no desenvolvimento da carreira. Sdo os cursos de lideranga feminina, por exemplo, que podem ser oferecidos pela
propria empresa ou em escolas especializadas. “Grupos como esses ajudam as mulheres a criarem estratégias, caso se sintam
discriminadas e fazem com elas repensem as diversas formas de lideranga”, afirma Regina Madalozzo, doutora em Economia pela
University of Illinois at Urbana-Champaign, cuja drea de interesse é economia do trabalho, economia da familia e de género.

Programas como esse podem, por exemplo, corrigir distorcdes como a de que uma chefe incisiva, em vez de ser interpretada como
assertiva, seja vista como agressiva. Uma visdo que, de acordo com os especialistas, acaba dando duas op¢des de lideranca para as
mulheres: as mandonas ou as mdezonas — que sofrem menos com o estigma da agressividade.

A desigualdade salarial pode ser combatida da mesma forma. A disparidade comeca, por exemplo, na hora da selecdo para um
cargo de geréncia. A empresa recebe curriculos de homens e mulheres e, depois de escolher a candidata, a proposta salarial é feita
olhando o quanto ela ganhava no trabalho anterior. Se a mulher ganhava menos no antigo trabalho, a desigualdade continua no
novo. A sugestdo é que as mulheres negociem mais seus saldrios, ja que muitas vezes elas barganham menos do que os homens.

Ha ainda casos de bonus e beneficios que, que da mesma forma que as promocdes, podem ser dados como privilégio, mesmo que
ndo se perceba. Como, por exemplo, a funcionaria que vira mae, tira licenca maternidade, trabalha menos tempo e ndo é
bonificada. Ao longo do tempo, gera distor¢do e perpetua a diferenca.

Assédio moral. 63% das executivas responderam na pesquisa que ja sofreram algum tipo de assédio moral ou violéncia fisica ou
psicologica dentro do trabalho. Segundo a diretora de diversidade da Associacdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-Brasil),
Jorgete Lemos, é facil para a empresa criar politicas contra isso, desde que os funcionarios sejam de fato norteados por elas. “Na
hora da selecdo, é possivel analisar se os valores dos candidatos sdo convergentes com os da empresa. Caso nao seja, é preciso,
desde o inicio, conversar sobre o tema. Os valores precisam ser enraizados, a partir da presidéncia e das outras chefias.”

Outro dado de destaque da pesquisa é que 88% das executivas tém a percep¢do de que familia e filhos afetam homens e mulheres
de forma diferente e 68% acreditam que a licenga maternidade nao é tratada com naturalidade pelas empresas —e que o
afastamento pode, inclusive, afetar o status profissional. Para Jorgete, o primeiro passo é os pais compreenderem qual o papel
deles. “Algumas empresas d3o até curso para que os funciondrios aprendam a ser pais. E preciso saber compartilhar o amor, a
educacdo, a seguranca, a convivéncia social e o plano de vida dos filhos.”

Regina diz que a visdao de que a familia e os filhos sdo obrigacdao apenas da mulher, poderia ser corrigida, se a licenga paternidade
fosse estendida. “A licenga maior da mae acaba sendo um 6nus, porque ela fica responsdavel pela maioria das atividades, que
deveria ser de ambos.”
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Curso promove inclusao nas empresas

Langado pelo Instituto Maua de Tecno-
logia em 2015, o Gedi - Gestdo
Estratégica em Diversidade e Inclusdo
continua a se destacar como o primeiro e
unico curso de pods-graduagdo de
aperfeicoamento para instrumentalizar
profissionais no desenho, na implementa-
¢ao e gestdo de programas ou projetos de
diversidade e inclusdo nos seus principais
pilares: etnia e raga, género, orientagido
sexual, pessoas com deficiéncia e refu-
giados, entre outros Em agosto, a insti-
tui¢dio iniciara uma nova turma, em sua
sede, na capital paulista, com novidades.

A primeira ¢ a parceria com o Instituto
Ethos, que permitird, por exemplo, a
utilizagdo dos Indicadores Ethos para
Negocios Sustentdveis e Responsdveis
para formar profissionais mais capacita-
dos na construgdo ¢ conducio de
estratégias, politicas e processos.

A segunda foi a adocdo do design
thinking para reestruturar e criar discipli-
nas. Um dos resultados foi a criago da
disciplina Planejamento Integrado de
Projetos, que permite aos alunos assumi-
rem um ou mais desafios a serem
trabalhados durante o curso e que, no
final, se tornario programas ou projetos
de diversidade e inclusdo.

O principal feedback obtido pelo instituto
com o curso € o de ter identificado uma
caréncia real de mercado e atendé-la de
forma inovadora, sustentivel sem perder
de vista o pragmatismo. “Até entdo, nin-
guém havia conseguido formatar nada
parecido em nivel de pés-graduagio, com
uma carga horariade 180 horas e que aten-
desse as demandas de mercado”, orgulha-
se Fabio Uzunof, coordenador do curso.

Desde margo, a iniciativa conta com o
apoio de divulgagio da ABRH-Brasil.
“No curso, profissionais de RH tém uma
oportunidade de conhecimento e
aperfeigoamento para o seu relaciona-
mento com as diversas caracteristicas da
diversidade humana. Isso propicia a
inclusdo nos processos de atragio,
retengdo e engajamento daqueles que
estiio situados no patamar de exclusio por
nio terem suas potencialidades conheci-
das. O apoio da ABRH passaa constituira
terceira novidade significativa do Gedi,
agregando divulgagiio e visibilidade em
dmbito nacional”, diz Jorgete Lemos,
diretora de Diversidade da associago.

Informacoes:
0800019 3100
relacionamento@maua.br

Diretoria de Diversidade ABRH Brasil
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0 grande passo possivel
da reforma trabalhista
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Por um novo roteiro

Se fossemos contar a histéria das
mulberes no mundo corporativo,
talvez sena o caso de comegar
lembrando que clas sio a maioria

Nacional por Amostra de Domicilios
(Pnad) de 2014, realizada pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia ¢
Estatistica), E também que elas slo
responsdveis pelo sustenso de 37,3%
das familias beasileiras. Mas como
vencer a elerm contrapaosicho entre
discurso ¢ peitica, que faz com que
Uma CMPesa apregoe que possul
politicas ¢ beneficios especisis paraas
mulheres, mas, 0a hora de recruti-las,
tem ‘\‘ICOCHFICI‘O cm saber s¢

diversos
opbs ano, gonhos reois e novos
direitos. Uma reforma malfeito pode
tevor & desestruturogdo do que
equilibea anegaciogdo.

Nesse contexto, a proposto opresenta-
da acerto na estrotégio € no diregdo.
Moje & a reforma possivel, cindo que
wenho 0 CUANEOr UM POUCO Mals,
Abre & negociagdo temas como

Naediglo domés em que se camemo-
ra o Dia Intemacional da Mulber,
Melhor ~ Gestdo de Pessoas war
mulheres que falam sobee 0 qoe as
empresas podem fazer pars oferecer
ferramentas ¢ condigdes methores
para que clas possam superar os
obstéculos impostos & carreira de
qUEm pertence 30 sexo feminino.

disgndstico de um clncer. “Aprendi o
que ¢ felcidade ¢ wenho procundo
viver mais cm sinlonia com isso, cada
vez mais distante do exibicionismo, da
futiladade, do hedonisma, dos jarges
corporatives gue ndo produzem um
centavo de resultados no balango das
organizagdes ¢ 30 acentuam a mfchci-
dade ¢ asdocngas psicossomaticas que
Wm canacterizado, infelizmente, cada
vez mais, as ditas empresas moder-
nas”, dizo executivo.
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DESENVOLVIMENTO
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Inscrigoes para o novo Prémio

Ser Humano estao abertas até 31 de maio

Om novo conceito, Novos cri-
térios € nova estrutura, o Pré-
mio Ser Humano Oswaldo
Checchia (PSH), criado pela
ABRH-Brasil em 1993 para
destacar ¢ reconhecer as melhores ini-
ciativas do pais em gestlio de pessoas, terd
as inscrigdes encerradas em 31 de maio.

Aedigiode 2017 éconsideradaumanova
premiagdio: depois de um ano de pesqui-
sas ¢ consultas, a associagio realizou
mudangas substanciais a fim de elevar o
PSH ao patamar de mais importante ¢
consistente prémio de sua dreano Brasil.

Para promover esse upgrade, o prémio,
que denador Luiz Eds d
Prestes Rosa, diretor de Desenvolvimento
de Pessoas, formou um comité de
avaliagio composto por outros quatro
diretores da ABRH-Brasil.

Entre as principais mudancas, foram

criadas cinco novas modalidades (veja

quadro), definidos novos critérios de

avaliagdo e restringida a participagdo aos
5 : 5 x

das p 5
pelas seccionais da ABRH. Com essa
iniciativa, 0 comité objetivou dar mais
transparéncia, objetividade, relevancia e
consisténcia ao prémio. Confira o que
dizemseus integrantes :

entendimento do porqué de determinado
trabalho ser vencedor”, salienta Jorgete
LeiteLemos (3), dirctorade Diversidade.

e

que fazem com que os trabalhos tenham
uma qualidade muito elevada, represen-
do efeti priticas diferenciad
de gestdo de pessoas, com resultados
efetivos e que podem ser utilizadas como
benchmarking para a comunidade de RH.
Assim, a ABRH contribui para o fortaleci-
mento dos negdcios e da gestdo de pes-
5088 ¢m nosso pais”, completa Danielle
Quintanilha (4), diretora de Projetos.

ASCINCO
MODALIDADES:

* Gestdo de Pessoas -
Desenvolvimento: Engloba
cultura organizacional, formacdo
de lideres, talentos, treinamento,
educagdo corporativo, avaliagdo
de desempenho, carreira e
melhoria da satde.

+ Gestio de Pessoas —
Administragao: £ voltada &
estrutura organigacional, custos
de pessoas, produtividade, folha
de pagamento, gestdo de
remuneragdo e beneficios.

- Gestio de Pess;

Parti destaco que a avaliag
dos trabalhos passa a ser muito mais cri-
teriosa e qualitativa, permitindo gerar mais
transparéncia e justica, reforgadas pelo
fato de que teremos mais avaliadores. Ndo
menos importante ¢ que foi feito um
trabalhoi eduzira subjetivid

)

bilidade: Contempla agdes de
reciclagem, economia de energia e
de emissdes, adogdo de escola,
integragdo de imigrantes e outras
iniciativas de diversidade, sempre
sob a lideranga deRH e a

ilizagdo de e

de daavaliagdo, com a méixima obj
de nos indicadores de cada critério. Isso ¢

d: I para a banca avaliadora, que
¢ composta por mais de 40 profissionais
especialistas”, avalia Rogerio Leme (1),
diretor de Tecnologia.

“As inovagdes sdo um reflexo das
mudangas que acontecem nos proprios
desafios da drea de Recursos Humanos.
Trata-se de uma evoluglio necessiria para
que o prémio reconhega 0s projetos e
trabalhos académicos que melhor se

voluntdrios.

+ Gestdo de Pessoas -
Académica: Premia estudos e
pesquisas sobre gestdo de pessoas
de outoria de estudantes de
groduagdo e pés-graduagdo.

* Gestdo de Pessoas — Jovem:
Com o objetivo de estimular o
interesse pelo tema desde o
juventude, é voltada a trabalhos
ou cases de autoria de jovens com
até 30 anosii sobre

0S NOVOS ganiz
cionais”, garante Francoise Trapenord
(2), diretora Comercial.

temas de uma das quatro
modalidades anteriores.

Conhega todasas mudanase

“Com a ABRH-Brasil ¢ as
alinhadas a um mesmo conjunto de
conceitos essenciais, 0 prémio se forta-
lece nacionalmente ¢ toma mais ficil o

www.premioserhun:uno.mm br,
ondetambém é possivel conferir o
regulamento e fager ainscrigdo.
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' daraca negra, uma
utopia possivel

Por Jorgete Leite Lemos”

or que 05 negros ainda $40 excegdo em cargos executivos no
P mundo corporativo? Falar sobre o exclusdo da raga negrano

mundo do trabatho € sair da gono de conforto e provocar

uma reflexdo sobre questdes que nos fogem repensar
volores, atitudes e comportamentos.

Aqui coberiom dodos estatisticos do miséria, pobrego, wioléncia,
genacidio, todos coloridos de preto, mas pontuarei este dodo: dos
12,3 milhdes de brasileiros desempregodos, 63,7% $60 negros.
Lembremos o circulo vicioso: escolaridade de qualidode inferior,
trabolho com boixa remuneragao, dificuldode de oprimoramento
educacional, marginaligogde ¢ submissdo,

Em 2010, do totol de 190 milhdes de brosileiros, 14 milhdes se
declorarom negros € 82 milhdes, pardes, representando 50,5% da
populagdo. Hoje, 40 mais de 55% e esse percentual uol aumentar
coda veg mais impulsionado pelo “orgutho de ser,.. negro™,

Essa populagdo, oté entdo invisivel, vem excluindo de veg 0 vergo-
nho € 0 medo do seu posicionomento como Cidoddos plenos,
principolmente no ombiente de trobolho que aindo teima, em suo
maioria, em receber ofrodescendentes pelo porta dos fundos.

Data: 13.06.2017 Visualiza¢des: 4 — Page Views: 29.399 Valor RS
3.116,54 Centimetragem: 15.67

HEERY i

£ nesse momento decisivo de acesso ao trabolho que muitos
atribuem o responsobilidade pelas barreiras 4 inclusdo 00s profis-
sionais de RH. Mas, se umo orgonigagdo tem como politico o
inclusdo com equidode, esta deverio ter sido disseminada a totolida-
de do publico interno ¢ externo e, também, ser monitorada e
reolimentodo por complance.

0 que impede a trojetdrio rocional desse processo? O preconceito, os
vieses inconscientes ormogenados em nossa mente, que respondem
sempre quondo nos confrontamos com situagoes que nas “ameogam’”,

Relocionor-s¢ com seres humaonos diferentes € ameagodor pora
aqueles que ndo tiveram a oportunidade de receber uma educagdo
problematizodorg, sendo moldados ds verdodes predominantes sem
questionamentos @ hegemonia imposto. £ o relocionamento com a
roga negro é um dos mols “omeagodores”, Fol assim envoigodo em
nossos mentes pelos mois diversos melos de comunicagdo - fomilia,
escolo, sociedade, trabolho - e ultimamente ratificado pela midia
eletrénico, que testemunha uma quontidade Incontduel de .
sdes fisicas @ morais, culminando com crimes de morte proticodos
contra pessoas simplesmente por serem negeas. Depende de nés
trager G tona esses viéses e realinhd-los d realidade deste século.

A estético se sobrepde & &ico. A sociedode exige 0 bronqueomento ¢
ndo aceita o uso de trogos sociais, culturols € da histdrio do ofrodes-
cendente. Cabelos e cores s40 borreiras 4 contratagdo em olgumas

0rganizogoes.

No contromdo desse cendanio, o ABRH-Brasil tem festo obordogem do
tema de forma constonte ¢ coerente com seus propdsitos. Em 2013,
com o ¢riogdo de uma diretoria especifico de Diversidade ¢ 0 0poio
dos diversas seccionois no pofs, buscomos sensibilizor lideres e
liderados por todo o Brosil paro repensorem seus volores, exemplifi-
condo com situagdes priticas. Nessa trajetdria, sempre que fatomes
do questdo rociol, percebemos 0 seu impocto, pois o RH aindo é
branco,

“Jorgete Leite Lemos ¢ diretora de Diversidode do ABRH-Brasil e
diretoro executiva da Jorgete Lemos Pesquiscs e Seruigos
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Elas sao vitimas de lesbofobia no ambiente de trabalho
17.05.2017

Por Financas Femininas

“Piadas”, invisibilidade, questionamentos, deslegitimidade:

entre diversas formas de preconceito — algumas explicitas, outras,
ndo -, o ambiente de trabalho pode ser particularmente hostil
para as mulheres lésbicas.

Pesquisa do Center for Talent Innovation mostrou que mais de
60% dos funcionarios LGBT no Brasil preferem esconder sua orientacdo sexual no trabalho

e entre os que revelam, 49% nao sentem abertura para falar sobre o assunto. No caso especifico das mulheres, ha um adicional
discriminatdrio: a baixa visibilidade da homossexualidade feminina.

O levantamento foi divulgado no ano passado

Contra a homofobia: os direitos do casamento gayComo a diversidade de géneros beneficia as empresasMulheres e lideranca:
como as empresas incentivam a igualdade

“Ainda existe um estranhamento com relagdo as mulheres homossexuais, quando deixam de mascarar suas identidades. O ambiente
de trabalho aceita com mais facilidade a homossexualidadde masculina, que esta ha mais tempo sendo apresentada ao publico”,
explica Jorgete Lemos, diretora executiva da Jorgete Lemos Pesquisas e Servicos e diretora de Diversidade da ABRH Brasil.

Neste Dia Internacional Contra a Homofobia, entdo, falamos sobre a discriminacdo que acompanha muitas profissionais em suas
jornadas de trabalho: a lesbofobia.

Como a lesmobofobia se manifesta

http://financasfemininas.uol.com.br/elas-sao-vitimas-de-lesbofobia-no-ambiente-de-trabalho/
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S3ao nas nuances do dia a dia de trabalho que o preconceito de orientagdao sexual mais se manifesta. Frequentemente velado, ele
aparece disfarcado de “brincadeira”, nos questionamentos sobre uma ou outra conduta, na abordagem do tema com um ar de
tabu.

Jorgete coloca que o primeiro sinal do preconceito é dado pelos esteredtipos: os “carimbos” que tentam categorizar pessoas e
prever seus comportamentos. O segundo é o preconceito em si, ou seja, a opinidao formada sem reflexdao. “Por ultimo, vem a
discriminacdo: as agoes desenvolvidas por membros dos grupos dominantes, que provocam um impacto diferencial negativo nos
membros dos grupos minoritarios.”

Essas manifesta¢Ges diversas podem ter impacto sobre o corpo, sentimentos, relacionamentos, reputagao e status social de uma
profissional — como vocé vé nos relatos abaixo. “Tudo isso acontece nas organizagdes empresariais sob os olhos das liderancas,
principalmente quando a empresa ndo tem politicas claras norteando a gestao da diversidade,” coloca a profissional de RH.

B. A.*, produtora cultural e astréloga, 25 anos.

B. precisou encarar o preconceito em um momento nada facil da vida: enquanto sua namorada, com quem vive, enfrentava um
tumor no ovario. Para ajudar a parceira, que passaria por um procedimento cirurgico, a produtora pediu a associa¢ao cultural
em que atuava um adiantamento de dez dias de férias. “Minha parceira de equipe, entado, repassou aos clientes que ficariamos
com uma pessoa a menos nesses dias e explicou normalmente o motivo: a doenga da minha companheira. A diretora a
repreendeu dizendo que ela ndo deveria ter dito que eu tinha uma namorada, que ndo podia mensurar a reagao do cliente.”

Ou seja, o fato de B. ter uma namorada “n3ao era um problema”, desde que o tema fosse mantido em segredo. “Enquanto
falavamos sobre o meu relacionamento entre as quatro paredes do escritdrio, foi muito tranquilo, mas a partir do momento que
minha vida particular precisou ser usada para justificar minha auséncia, ela se incomodou. Para mim foi bastante dificil: além da
doenga e o medo do que poderia acontecer a minha namorada, tive que suportar esse desconforto no trabalho.”

K.A., jornalista, 30 anos

Em muitos anos trabalhando na redag¢dao de um jornal, K. conta ter enfrentado preconceitos velados em diversas ocasides. Uma
das situagdes envolveu assédio e ocorreu logo apds um colega descobrir que ela era homossexual, enquanto ainda era
estagidria.

“Ele constantemente me chamava para sair e dizia que iria levar uma amiga para me apresentar, sempre dando a entender que a
menina era linda e que a gente poderia ‘se divertir juntos’. A questao é que eu nunca pedi a ele para me apresentar a ninguém,
minha vida amorosa estava muito bem resolvida sem a interferéncia dele ou de qualquer pessoa. Me afastei porque me sentia
incomodada com o comportamento dele e, aparentemente, ele nao gostou. Depois de um tempo, descobri que ele espalhou
para um monte de gente da redagao que eu dava em cima dele direto e que ele tinha me dado um fora.”

N.N., 26 anos
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N.N., 26 anos

N. foi vitima de varios episddios abusivos, ndo sé relacionados a orientacdo sexual, mas também a género, enquanto trabalhava em uma
distribuidora. Os comentarios inapropriados da ex-chefe estereotipavam sua aparéncia fisica, comportamento e conduta.

“Minha ex-chefe jogou um ‘verde’ diversas vezes até eu admitir que era lésbica. Sempre que saimos de carro para visitar clientes, ela falava
de como eu estava desperdigcando minha beleza com roupas pouco femininas, que os homens nao iam olhar para mim desse jeito, falava
sobre o que era cabelo de ‘menino/menina’, que ela também tinha voz grossa como a minha e sempre achavam que ela gostava de mulher.

rn

Um dia ela chegou a me perguntar se eu ndo iria trair minha namorada, ja que isso era algo comum em ‘pessoas desse tipo’.

Beneficios da diversidade para as empresas

Embora, na pratica, a aceitacdo das diferengas ainda tenha muito a evoluir no ambiente corporativo, cada vez mais se debate as vantagens
competitivas de empresas que investem em diversidade.

“Um ambiente de inovag¢ao s6 pode ser composto por pessoas de diferentes crencas, culturas e ideias. Abrir caminho para um ambiente
inclusivo ndo serd mais um diferencial, mas uma necessidade para empresas que querem crescer no futuro”, afirma Adriana Ferreira, lider de
diversidade & inclusao da IBM Brasil e membro do comité gestor do Férum de Empresas e Direitos LGBT.

Para Jorgete, a presenca de uma forga de trabalho diversa se traduz em diferentes ganhos as corporagdes, inclusive financeiros: o aumento
da competitividade, mais personalizagao no atendimento, maior valorizagao da marca, fortalecimento do desempenho financeiro, mais
satisfagao dos funciondrios com a empresa, maior resisténcia as mudang¢as do mercado e capacidade de reconhecer talentos sao alguns dos
beneficios destacados.

Como as empresas podem agir

Para reverter o quadro discriminatdrio, é fundamental que as organizagées realmente se comprometam com politicas de conscientizacdo e
promocdo da igualdade. “O avango ocorre, mas lentamente. Cabe a gestdo das empresas definir o que elas querem: reproduzir o que
acontece na sociedade ou ser uma referéncia positiva para essa sociedade”, defende Jorgete.

Uma das grandes iniciativas em pratica no Pais é o FGrum de Empresas e Direitos LGBT, organizacdo fundada em 2013, que retine empresas
para promogao dos direitos de lésbicas, gays, bissexuais, travestis e transexuais no ambiente de trabalho. O Férum elaborou dez
compromissos para orientar as praticas de incentivo a igualdade nas empresas.

“Aderir as politicas globais que foram bem-sucedidas em outros paises é um importante passo a ser dado pelas empresas. Desde que a IBM
se uniu ao Forum de Empresas e Direitos LGBT, tivemos a oportunidade de trocar experiéncia e aprendizado com outras companhias”, explica
Adriana. Além disso, a profissional enfatiza também a relevancia de um trabalho de comunicac¢ao que sensibilize lideres, colaboradores e
recrutadores.

“Sabemos que o processo pode ser lento e que parte da populagao ainda nao aceita de imediato que um colega tenha um companheiro ou
companheira do mesmo sexo, mas é assim que a vida se apresenta e esse tema deve estar presente nos debates entre a empresa e seus
funciondrios”, afirma a profissional.

* os nomes forem ocultados para preservar as fontes.

Fotos: Shutterstock
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ABRH-Brasil em
coalizao para a equidade

A ABRH-Brasil aderiu & Coalizio
Empresarial para Equidade Racial e de
Género, langcada no ultimo dia 16, em
Sdo Paulo, pelo Instituto Ethos e pelo
Ceert — Centro de Estudos das
Relagdes de Trabalho e Desigualdades.

A proposta da iniciativa é ser um
espago de debate, troca de experién-
cias e estimulo 4 implementacio e ao
aprimoramento de politicas ptiblicas e
praticas empresariais, em um esforgo
coletivo para superar a discriminacdo
de género eraganas organizagdes.

J4 no langamento, organizacdes de
diferentes segmentos aderiram, com-
prometendo-se, assim, a promover
inclusdo, disseminar a cultura da
equidade com fornecedores e
prestadores de servico e, acima de
tudo, aagirparaacelerar o processo de
igualdade com agdes afirmativas e
marketing das boas praticas.

Além da ABRH-Brasil, assinaram o
termo de adesdio a Agéncia Unica,
Avon, Carrefour, Coca-Cola, Facul-
dade Montessoriano, Gente Bonita,
Integrare, Ledo Alimentos e Bebidas,
LiDiversas, McDonald's, Natura,
Promon Engenharia, Santo Caos,
Simdes Advogados, Takao Dialogos,
TriCiclos, Verbo Mulher, Walmart e
White Martins.

“Nossa participagdo serd focada no
engajamento dos CEOs e no subsidio
as empresas para que construam uma
base solida de inclusdo. A associacio
continuara, de forma mais contun-
dente ainda, a influenciar e agir,
convergindo com os principios da
carta de adesdo e com o apoio de
nossas seccionais no pais”, diz
Jorgete Leite Lemos, diretora de
Diversidade da ABRH-Brasil, que
participou do langamento e assinou o
termo de adesdo.
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Distante da inclusao

Mesmo com a lei de cotas, pessoas com deficiéncia ainda enfrentam dificuldades para
conseguir o primeiro emprego e ascender na carreira por meio de vagas qualificadas

Ebuanno VaNit
eduardoyanini@oglobacom br

uando discussbes sobre a contra
agio de pessoas com deficiéncia
pelas empresas vém a tona, um

=

nevitivel se forma entre con
tratantes e trabalhadores. De um lado
as companhias alegam dificuldade em
encontrar mo de obra qualificada até
mesmo para cumprir a lei federal que
abriga companhias com cem ou mais
a de 2% a

trabalhar. E houve solicitagdes em que
eram requisitadas pessoas com um
“grau menor” de sindrome de Down,
uma classificaio que simplesmente
ndo existe — conta ele.

Adiretora de diversidade da Associa
clo Brasileira de Recursos Humanos,
Jorgete Lemos, defende que a transfor
magio s6 acontece quando o exemplo
parte da diretoria da companhia

odos 0s problemas que tangem
essa que tio embasados em

5% dos seus cargos com beneficidrios
reabilitados ou pessoas com defic
o0, p idades
dedicadas a0 tema garantem que o em
penho dos gestores em integrar esse
iblico aos seus quadros ainda estd

E 0 que promove a mu
danga de valores numa empresa é a
vontade politica do dono. Nao adia
a ter um codigo de conduta ética di
zendo que todos os funciondrios sio
iguais, se isso ndo é realizado na prati-

ca — defende Jorgete.

muito longe de ser satisfa
Um levantamento feito pela con-
sultoria com foco em inclusdo L.Soci
al, no ano passado, avaliou essa reali-
dade a partir da percepgio de 1.459
profissionais de recursos humanos.
Os resultados mostraram que, apesar
do conhecimento da lei, a falta de in
teresse ainda é um forte obstd
86% das companhias pesquisadas
contratam somente para cumprir a
cota. O levantamento apurou ainda
4 qualidade das va
eram a
maioria das oportunidades regulares
(60%) ou ruins (16%).
azemos essa pesquisa anualmente
quando comparamos os
, percebemos que pouca coisa
mudou entre 0s tpicos mais relevantes
neste periodo — afirma o sécio-diretor
da 1.Social, Jaques Haber. — A maioria
dos contratantes ainda enxerga as pesso-
‘ascom deficiéncia comoum custo, e ndo
40, tudo é ni-

ta que a questio também nio costuma
ser debatida em suas origens:

— Uma delas diz respeito a0 meio
académico. Ainda sio raros os cursos
de especializagio dedicados
assim como uma abordagem aprofun
dada do assunto em cursos de gradua
cio de Administragio, por exemplo.

Na opinido dela, somente criticar as
empresas tampouco ajuda. £ mais im.
portante reconhecer aquelas que agem
da maneira correta

— Dar visibilidade e premiar o
zagbes que s n bom exemplo é
um 6timo incentivo. Esse tipo de a
de causa um efeito multiplicador —
conclu

O integrante do Conselho Munici-
pal de Defesa dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia Andrei Bastos tam-
bém defende um olhar mais amplo
sobre a questio.

— Se as empresas ainda ndo tém essa

consci a culpa ¢ de todo um es.

ma

velado por baixo e a qualidade das vagas
éinferior. Temos um banco de curriculos
muito borm e notamos que, além da difi
culdade em encontrar emprego, tam:
bém ¢é complicado conseguir um posto
condizente com o nivel de q

dos profissionais.

2

Se a i de cotas é um marco inquestio-
ndvel dentro desta discussdo, Haber
que otexto ainda funciona me
Thor para um grupo seleto de pessoas.
— L muito comum as empresas bus-
deficié

quema que passa pela falta de acessibi
lidade na propria cidade. Jd vi um ca
deirante que morava em Campo
Grande pedir demissio por-
que no conseguia ser pontu-
al em fungio da falta de
transporte adequado —
exemplifica ele. — Também
precisamos lembrar que a
dificuldade comega 14 na
educacdo infantil, que é on.
deveria estar o inicio da
construgdo dessa cultura
da inclusio, o que muitas

arem com vezes 550 ji
consideradas mais leves, que nio im-  melhorou muito. Mas ain
da vai demorar até que

pliquem em grandes modificactes de
infraestrutura — observa ele.

0 grupo de profissionais com defici
éncia intelectual é um dos mais negl
genciados. O Instituto Mano Down tem
entre as atividades a insercdo de pesso-
as com sindrome de Down no mercado
de trabalho e esbarra cotidianamente
neste blogueio. Como relata o presi-
dente da entidade, Leonardo Gontijo, o
preconceito é escancarado nas solicita
Goes de algumas companhias.

Ji nos procuraram pedindo um
profissional para constar no quadro de
unciondrios em fungio do cumpri
mento da lei, mas que nio precisaria ir

possamos perceber essas
mudangas.
De todo modo, as em-
querem

fazer parte
dessa mu
danca
podem
agir o
quan.

Ja nos procuraram
pedindo um
profissional para
constar no quadro
de funcionarios
em funcdo do
cumprimento

da lei, mas que
nao precisaria ir
trabalhar...”
Leonardo Gontijo

Presidente do
Instituto Mano Down

-

i

to antes. O sucesso vai depender da
qualidade do trabalho executado
Como defende Jorgete, além das in-
tervengoes de acessibilidade, ¢ pre-
ciso treinar as equipes e capacitar os
profissionais com deficiéncia para
que sejam todos colocados no mes-
mo patamar

A Allianz Worldwide Partners, em-
vestiu

presa de seguro de via
em seis meses de trabalho, envolvendo
treinamentos e capacitagdo de gesto
para que pudesse receber da ma-
nei adequada os profissionais
com deficiéncia. Logo apds essas
agdes, o nimero de empregados com
este perfil na companhia passou de of-
to para 38. A meta agora é elevar a mar
ca para 97 até o fim deste ano, fazendo
com que a empresa atenda plenamen
te lei de cotas. Mas a diretora de RH
da empresa, Luciana Montuanell, es-
pera que as contratagbes nio estacio-
nem no cumprimento da norma.

— O impacto dessas pessoa
ma interno é fantistico. £ mui
to comum os funciondri-
s declinarem di-
ante de algu-

i
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ma dificuldade no trabalho. Mas
quando temos uma equipe como es
a, as pessoas comegam a entender
como dificuldades muito maiores po-
dem ser superadas e reveem suas
posturas — analisa ela.

NTO E CAPACIT)

A consultora de inclusio de profissio-

s com deficiéncia Tabata Contri,

que atua na Talento Incluir, acrescen

ta que os empregadores também pre-

cisam atuar no aprimoramento dessa
forga de trabalho.

— O niimero de pessoas com defici
éncia na universidade aumentou 500%
entre 2004 e 2014. Iss0 j ¢ uma respos-
ta as demandas das empresas. Mas as
anizacoes também pre
der que nem sempre a pessoa estd
100% pronta e podem se flexibilizar
neste aspecto — salienta ela

A lider em diversidade e inclusio da
IBM, Eliane Ranieri, concorda. E como
ela lembra, muitos profissionais com
deficiéncia ainda ndo tiveram oportu
nidade de ter seu primeiro emprego.

— O ideal & estar aberto a talentos
com potencial de crescimento e o co-
nhecimento bisico requerido pela em-
presa, possibilitando que essas pessoas
se desenvolvam no préprio trabalho.
Outra 0pgio ¢ a empresa promover
programas de capacitagdo e contratar
aqueles que tiverem os methores resul-
tados — sugere Eliane.
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Igualdade: por que é tao dificil?
Segunda-feira, 3 de julho, é o Dia Nacional de Combate a Discrimina¢do Racial. Mas, afinal, o brasileiro é ou ndo preconceituoso ?
por Bayer Jovens

Ha 66 anos, no dia 3 de julho de 1951, o Congresso aprovou a Lei 1.390, que transformou em contravengao penal qualquer ato resultante de
preconceito de raca ou de cor. O autor do texto foi Afonso Arinos de Melo Franco, jurista, historiador, professor, ensaista e politico, que,
apesar de exercer tantas atividades, tornou-se conhecido principalmente por causa da lei que levou o seu nome. Porém, quando Afonso
Arinos morreu, em 1990, aos 84 anos, nem uma unica prisao havia sido registrada no pais com base na lei que criou.

Isso significa que nao existe preconceito racial no Brasil ou a lei deixou de ser aplicada simplesmente por que a justica brasileira ndo assume a
existéncia de discriminacao? Essa e outras duvidas vém a tona neste 3 de julho, Dia Nacional de Combate a Discriminagdo Racial, que se soma
ao Dia Internacional Contra a Discriminagdo Racial, em 21 de margo. A grande duvida é saber se o brasileiro é ou nao é preconceituoso —

um assunto sério, que merece reflexao. .
Para abordar essas questGes, Bayer Jovens entrevistou Jorgete Lemos, militante pela igualdade de direitos humanos, graduada em servigo social, diretora de Diversidade da Associa¢do
Brasileira de Recursos Humanos (ABRH Brasil) e diretora executiva da Jorgete Lemos Pesquisas e Servicos de Consultoria, especializada em gestdo de pessoas. Entre outros temas, Jorgete
da um bonito recado aos jovens brasileiros negros: “Nao usem a pele como uma veste de luto, dor e sofrimento. Usem a pele para vestirem-se para a festa do viver, agindo como seres
humanos, cidadaos plenos de direitos e deveres, mas nunca esquecendo que outros negros podem ndo ter as mesmas oportunidades”. Confira a entreBayer Jovens — Existem pelo menos
dois dias dedicados ao combate a discriminagdo racial, o 3 de julho e o 21 de margo. Por que ainda é necessdrio que existam tais datas?

Jorgete Lemos — No Brasil, porque os negros sao 55% da populagdo e protagonistas quando os dados estatisticos se referem a miséria, pobreza, violéncia, genocidio e desemprego — dos
12,3 milhdes de brasileiros desempregados, 63,7% sdo negros. Porque ainda estamos em um circulo vicioso: para as classes sociais mais pobres, sobram escolaridade de qualidade
inferior, trabalho com baixa remuneracdo, dificuldade de aprimoramento educacional, marginalizagdo e submissao.

Qudo preconceituoso o Brasil ainda é?

O Brasil ndo quer se dar a oportunidade de saber que é preconceituoso. Com isso, nega aos brasileiros a oportunidade de conhecerem seus vieses inconscientes, engessando-os e
mantendo o status quo. Essa negacao é resultado, entre outros fatores, do desconhecimento decorrente de um sistema de ensino que se nega a ensinar a verdadeira histdria do pais, é
miope com relacdo a geografia e nega a diaspora negra decorrente da imigragao africana forcada pela escravidao.

Ha poucos dias, Joaquim Barbosa, ex-ministro do STF, em entrevista a Folha de S.Paulo, fez uma pergunta relevante: “Serd que o Brasil estd preparado para ter um presidente negro?”. O
que a senhora acha?

Estar preparado, em minha opinido, seria estar predisposto a conviver harmoniosamente com um ser diferente da maioria economicamente dominante. O pais ndo esta preparado. Eu
digo que ndo. O Brasil ndo estd preparado para ter um presidente negro, mas o tera, se a estrutura de comunicagao de que dispomos apoiar essa proposta.

Como se manifesta a discriminagéo racial no universo profissional?

Pelo imobilismo no estilo de gestdo, quando os meios para atragao, retencdo e engajamento colorem os talentos com a cor branca. Basta olhar 360 graus e responder: quantos negros
vocé vé em posicoes-chave em sua empresa? Basta olhar para baixo na estrutura e responder: quantos negros vocé viu?

A consciéncia da igualdade racial vem avang¢ando no Brasil nos ultimos anos? O ritmo é satisfatorio ou muito lento?

Prefiro falar de “consciéncia da igualdade de direitos para todos os seres humanos”. Por qué? Tomemos como exemplo uma pessoa do sexo feminino, negra e com deficiéncia visual. Ela
precisara ser respeitada segundo as suas caracteristicas aparentes ou interiores. Se focarmos na raga, estaremos deixando de lado outras caracteristicas excluidas pela sociedade. A
igualdade pela qual trabalhamos na ABRH Brasil é a igualdade de direitos. Respeito e imparcialidade na aplicagdao da legislagao brasileira, dos pactos globais e das normas de conduta
ética nas empresas. Somos todos diferentes, seres Unicos e originais, mas iguais em direitos. Talvez avangassemos mais rapidamente se enfatizassemos os valores, as atitudes e os
comportamentos, pois a consciéncia da igualdade racial é impossivel.

A senhora dirige uma consultoria em gestdo de pessoas. O que diria a um jovem negro que estd chegando agora ao mercado de trabalho?

Ame-se. N3o fique preso ao retrovisor, olhando para o que ndo queremos mais que volte. Futurize-se e defina estratégias vitais de oportunidade e avango, para materializar o que é
utopico ainda hoje. Eis o que sugiro aos jovens negros: esquegam que VOcés sao negros, nao usem a pele como uma veste de luto, dor e sofrimento; usem a pele para vestirem-se para a
festa do viver, agindo como seres humanos, cidadados plenos de direitos e deveres, mas nunca esquecendo que outros negros podem nao ter as mesmas oportunidades. Ndo cultivem o
rancor pelo que sofreram e perderam e nao vao resgatar: a dignidade de seus ancestrais. Estes ficarao orgulhosos ao perceberem que vocés estdo transformando o mundo que eles
deixaram.

https://www.bayerjovens.com.br/pt/materia/?materia=igualdade-por-que-e-tao-dificil - http://www.abrhbrasil.org.br/cms/servicos-e-projetos/forum-abrh-da-diversidade/
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ORGULHO DE SER O QUE SEE

Para Jorgete Lemos, diretora

de diversidade da ABRH-Brasil

e diretora-executiva da Jorgete
Lemos Pesquisas e Servicos, a
diversidade e a intlus3o vao além
do que se imagina

w Qual a importancia de
falar (e fazer mais)
sobre diversidade e inclusdo
nos dias de hoje?
Demonstrar como as grandes
empresas promovem inovacao,
atingem resultados, pela
valorizagdo de multiplas e variadas
inteligéncias. Diversidade e
inclusdo no trabalho representam
reducdo de desperdicios de toda
ordem, ambiente alinhado as mais
avangadas tecnologias e gente
feliz, que identifica respeito as
suas caracteristicas individuais.
Finalmente, estamos retirando a
bandeira "somos todos iguais” e
dando visibilidade ao orgulho de
seroqueseé

Wi No que se refere a inclusdo
de pessoas com deficiéncia

(PcDs), qual o papel da ABRH-

Brasil junto ao Prémio Melhores

- halhad

pi para Tr es
com Deficiéncia?

A ABRH-Brasil, por meio da
diretoria de diversidade, ha muito
mantém relacionamento com a
Secretaria de Estado dos Direitos
da Pessoa com Deficiéncia e com
a iSocial, promotoras daquele
prémio, que da visibilidade as
agbes das empresas que sao
exemplos de que € possivel, sim,

Diretoria de Diversidade ABRH B?asil

incluir a PcD com equidade, que
essa pratica resulta de uma
agao conjunta que tem inicio
com o apoio da alta direcdo,
assessorada pelo RH, e que se
expande a totalidade da cadeia
de valor (veja mais na entrevista
na pag. 18). Rodrigo Mendes,

do Instituto Rodrigo Mendes,
disse uma vez "que o mais

dificil de ser superado ndc é a
limitag&o fisica. £ a limitagdo

do preconceito, da indiferenga,

a limitagdo imposta pela
sociedade - na comunicagdo, na
arquitetura, na mobilidade urbana
e, principalmente, nas atitudes”.
O instituto, em parceria com a
Globo, mostrou a sociedade como
uma pessoa com tetraplegia
pode pilotar um carro de corrida
por comandos cerebrais. Ao

"0 mais dificil de ser
superado ndo é a limitagdo
fisica. € a limitagdo

do preconceito, da
indiferenga, a limitacdo
imposta pela sociedade

- na comunicacdo, na
arquitetura, na mobilidade
urbana e, principaimente,
nas atitudes. As pessoas
ndo sdo iguais. E ndo
devem ser. O respeito as
diferengas é imprescindivel
para que os direitos sejam
iguais para todos. Além do
respeito, precisamos mudar
nossa atitude em busca da
eliminagdo das barreiras.
Em outras palavras, o
desafio de construir uma
sociedade inclusiva é meu,
€ seu, é de todos.”
Rodrigo Mendes, do
Instituto Rodrigo Mendes

+ Rodrigo

Jorgete, da ABRH-Brasil: "estamos
retirando a bandeira ‘somos todos iguais™

chegarmos a esse estagio de
convergéncia entre tecnologia,
criatividade e responsabilidade
social , ndo ha mais o0 que contestar,
ou estaremos nos colocando abaixo
da inteligéncia artificial.

A Que outras agdes a
ABRH-Brasil esta fazendo
nesse sentido?
Ela posiciona-se e age tendo como
parametros organizagdes globais,
tais como Unesco, Unicef, Unaids
e ONU Mulheres, que atuam na
mobilizagdo da sociedade para
o fortalecimento de uma cultura
que ndo apenas tolere, mas
respeite e discuta amplamente
os direitos das pessoas
vulneraveis a discriminagdo e
ao preconceito. O projeto da
ABRH-Brasil, Valoriza¢do e
promogao da diversidade, desde
2013, tem como pilar o respeito,
disseminando as seccionais da
entidade um amplo programa
que tem ido desde a realizacdo
de eventos nessas seccionais,
a presenga constante nos mais
diversos meios de comunicagao.
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Mansplaining’ e outras formas muito comuns de machismo no trabalho
22/08/2017 - 16:05 (uoL)

No trabalho, quantas vezes vocé ja foi interrompida por um colega ou pelo chefe? Ja tentaram te explicar um assunto 6bvio ou do qual vocé é a especialista? Suas ideias ja foram roubadas? No meio de
uma argumentagdo, perguntaram se vocé estava na TPM? Se vocé disse “sim” para ao menos uma dessas perguntas, ja enfrentou o machismo corporativo.

Apesar de reforgar as diferencgas de género, nem sempre é facil de identificd-lo no dia a dia. Naturalizado, ele se da muitas vezes de maneira sutil no trabalho. Porém, se reproduz em larga escala e tem até
nomes préprios: mansplaining, manterrupting, bropriating, gaslighting.

Jorgete Leite Lemos, diretora de Diversidade da Associagdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-Brasil), diz que comportamentos machistas costumam ser conduzidos por alguns perfis especificos.
“Normalmente, sdo homens que ndo foram ensinados a dividir tarefas com mulheres, que criticam colegas que ocupam posi¢des vistas como exclusivamente masculinas, que acham que muitas facilitam
o0 assédio”, conta. “E preciso rever esses valores e isso deve comegar com quem esta no comando das empresas.”

O que é a Teoria do Brilho?

A situagdo é tdo comum que ja chegou a afetar as mulheres da equipe de Barack Obama, durante os seus mandatos de presidente dos EUA. Cansadas de serem ora interrompidas, ora ignoradas, elas
decidiram adotar a “Shine Theory” (Teoria do Brilho), uma estratégia de amplificagdo de vozes cunhada pela jornalista norte-americana Ann Friedman.

Na pratica, consiste em promover uma alianga das mulheres no ambiente corporativo —a tdo falada sororidade— para que consigam brilhar. E foi isso o que as assistentes da Casa Branca fizeram. Toda vez
gue uma colega se manifestava nas reunides, a outra fazia questdo de repetir suas sugestdes e opinides dando os devidos créditos a autora.

O resultado veio. No segundo mandato, os encontros oficiais contaram com uma maior presenga feminina, assim como alguns dos cargos mais importantes do governo passaram a ser ocupados por elas.
Susan Rice, por exemplo, assumiu o Conselho de Seguranga, enquanto Penny Pritzker foi anunciada como secretaria do Comércio.

A 80 anos da igualdade

“Segundo as previsdes, a equidade no ambiente de trabalho ainda vai levar 80 anos para ser estabelecida. Ou seja, teremos mais duas geragdes no comando”, conta Jorgete. “Por isso, ndo podemos ficar
retraidas.

As mulheres podem e devem reivindicar sempre seus direitos, quanto a desempenho, atualizagdo salarial e respeito profissional. E as empresas precisam ter um quadro de funciondrios cada vez mais
equilibrado. A mdo de obra feminina agrega competéncia e talento a equipe.”

As 4 formas mais comuns de machismo no trabalho

1. Ouvir explicagGes 6bvias ou “mansplaining”

O termo em inglés vem da jungdo entre “man” (homem) e “explaining” (explicar). E nada mais é do que quando o colega de trabalho tenta esclarecer questdes ébvias ou ensinar algo sobre um assunto do
qual vocé entende muito bem —as vezes, usando dados e fatos incorretos. O objetivo? Trata-la com inferioridade.

2. Ser interrompida durante a fala ou “manterrupting”

E quando uma mulher, em uma reunido ou apresentacdo profissional, ndo consegue concluir sua fala em meio a tanta obstrugdo masculina. De tdo comum, acabou virando até aplicativo de celular,
batizado de “Woman Interrupted”. Por meio da frequéncia de voz, ele é capaz de identificar quantas vezes um homem corta a fala de uma mulher. “Afinal, do que adianta ter mais mulheres em uma sala
de reunido se ninguém escuta o que elas tém a dizer?”, questiona Gal Barrares, criadora da plataforma.

3. Ter ideias roubadas ou “bropriating”

Quase como uma continuidade das duas situagGes anteriores, ela se da quando o homem assume para si a palavra de uma colega silenciada e recebe todos os louros por ela. Exatamente por isso, a
Diretora de Operag&es do Facebook e autora do livro “Faga Acontecer” (ed. Companhia das Letras) convida as mulheres a serem cada vez mais enfaticas e assertivas ao assumirem seus lugares em uma
reunido de negdécios.

4. Ser abusada emocionalmente ou “gaslighting”

“Esta de TPM?”; “Vocé sempre da piti”; “Cadé o seu senso de humor? Era sé uma brincadeira”; “Para de ser louca.” Frases como essa sdo muito comuns quando o que estd em jogo é a manipulagdo
psicoldgica. O objetivo é s6 um: fazer todos pensarem que aquela funciondria ndo é capaz ou estd fora de si. Como consequéncia, ela perde autonomia e autoridade.

Daniela Carasco

http://agenciapatriciagalvao.org.br/trabalho _/mansplaining-e-outras-formas-muito-comuns-de-machismo-no-trabalho/
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Gravidez e filhos

48% das méaes ficam desempregadas no primeiro ano apds o parto
Quantos homens tém de responder nas entrevistas de emprego com quem ficam seus filhos?

Helena Bertho do UOL
28/08/2017 04h00

A volta ao trabalho depois da licengca maternidade foi bem planejada por Ariane Whitaker, 35, mas o que encontrou la foi bem
diferente do esperado. "Minha mesa néo estava pronta, a senha do meu computador ndo entrava. Até que uma colega me
avisou que meu diretor e o presidente da empresa estavam me esperando. Sem explicacoes, fui demitida”.

Relatos como o de Ariane ndo sdo excec¢ao, muito pelo contrario. Segundo a pesquisa "Licenca maternidade e suas
consequéncias no mercado de trabalho do Brasil" da FGV divulgada para o UOL, 48% das maes saem de seus trabalhos nos
primeiros 12 meses apos ter seus filhos. O levantamento foi feito com 247.455 mulheres entre 2009 e 2012 e constatou
também que quanto menor a escolaridade da mulher, maior o desemprego ap6s a maternidade.

Dados da pesquisa “Licenga maternidade e suas consequéncias no mercado de trabalho do Brasil”, da Escola Brasileira de
Economia e Finangas da Fundacéo Getulio Vargas (FGV)

A estabilidade n&o é um direito?

O gue aconteceu com Ariane nédo é€ ilegal: ela tinha emendado a licenca com as férias e ficou cinco meses fora. Pela lei, a
mulher tem direito a estabilidade durante toda a gestacao e até cinco meses apds o parto.

"Quando volta, tem que deixar o filho na creche, pode se atrasar. Vai precisar amamentar, levar o filho ao médico. A empresa
vé isso como um problema", explica Jorgete Lemos, diretora de Diversidade da ABRH (Associacao Brasileira de Recursos
Humanos). Isso significa que, para o empresario, aquela mulher passa a produzir menos, entdo, custa mais caro. .
Desigualdade comeca em casa

Jorgete fala que o problema real ndo é esse e, sim, a desigualdade na criacao dos filhos: como ainda € a mulher que assume
a maior parte das tarefas, como levar o filho ao hospital, a mae acaba faltando mais do que o pai. A desigualdade comeca,
portanto, dentro de casa. "E segue na cabec¢a do RH, que também néo evolui esse pensamento”, conclui.

Outras questdes complicam a vida da mée: creches distantes, falta de espaco para amamentacao e horarios rigidos, que
dificultam o cuidado com os filhos, o que também leva muitas a desistirem dos empregos por ndo conseguir conciliar o
trabalho com a maternidade.
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Dados da pesquisa “Licenga maternidade e suas consequéncias no mercado de trabalho do Brasil”, da Escola Brasileira de
Economia e Finangas da Fundacgéo Getulio Vargas (FGV)

Sem aumento por causada licenca

Erika Ribeiro, 35, trabalhava como supervisora de recursos humanos e, entre suas atribui¢cdes, estava a de tabelar as
previsdes de aumentos. Ela sabia que toda sua area receberia um aumento, inclusive ela, quando descobriu que estava
gravida. "Contei ao meu chefe e, naguele més, foram processados os aumentos. De todo mundo, menos o meu, que néao
veio".

Ela chegou a falar o chefe sobre isso, e ele justificou que, como ela logo sairia de licenga, ndo compensava dar o0 aumento.
Chefe sugeriu que ela mesma contratasse uma substituta

Ja para Renata Amaral, 37, a situacdo foi um pouco mais complicada. Trabalhando como "freela fixo" --o equivalente a um
terceirizado-- em uma grande empresa de comunicacao, ela atuava exatamente como as pessoas oficialmente contratadas.
No sétimo més da gestacéo, foi informada de que a empresa nao teria como pagar sua licenca e recebeu uma sugestéo:
eles continuariam a pagar seu salario, desde que ela contratasse alguém para cobrir seu tempo fora. Ela poderia pagar
menos para essa pessoa e ficar com uma parte do seu salario. "Figquei chocada”.

Empresa pensa no prejuizo imediato

Jorgete Lemos explica que as empresas enxergam a licenca da gestante também como um custo, ja que uma pessoa vai
precisar ser contratada e treinada para substitui-la. "Esse é um problema de vis&o. E preciso um olhar de valorizacdo da
profissional. Se ela é boa, importante para a empresa, o olhar deveria ser de querer manter a profissional. Mas acontece
gue a maioria das mulheres nao é respeitada nem valorizada".

Por isso a defesa da licenca paternidade encontra tanto apoio. Além de permitir que o pai seja parte mais ativa na criacao e
cuidado do filho, ela diminui esse olhar empresarial da mulher que tem filhos como um custo.

"Mas quem fica com seus filhos?"

A professora Carolina Pedrosa, 33, estava discutindo a pensédo com seu ex-marido ha alguns anos, quando estava
desempregada, e ele alegou que o pagamento ndo fazia sentido, ja que os dois tinham a mesma formacéo e capacidade
profissional.

"Dai eu perguntei para ele: 'Quantas vezes te perguntaram com quem vocé deixa seu filho, em entrevistas de emprego?'. E
ele disse que nunca, porque isso hao tinha a ver com a habilidade profissional dele, oras. Pois bem, em todas as entrevistas
me faziam essa pergunta”, conta ela. Depois dessa conversa, ele topou pagar a pensao.

A existéncia de filhos, quem cuida deles e também os planos de ter filhos sdo questdes comumente feitas em entrevistas de
empregos as mulheres. Erika fala que, com frequéncia, recebia a orientacdo, quando trabalhava com RH, de "n&o pegar
mulher recém-casada, por ter grandes chances de engravidar".

Para Jorgete, isso vai mudar a medida que as empresas passarem a ter o olhar de que o filho € uma responsabilidade do
homem também.
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Transexuais enfrentam barreiras para conseguir aceitacao no mercado de
trabalho 12.09.2017 G1

..... O preconceito também impacta a escolaridade, ja que muitos acabam deixando os estudos ou acabam
saindo de casa pela falta de aceitacdo da familia.
“As pessoas do grupo LGBT nao tém facilidade de acesso ao ensino formal e ficam a margem, em casa e na
sociedade. Quando elas comeg¢am a ter oportunidade de buscar seu trabalho, elas sao discriminadas”,
ressalta Jorgete Lemos Leite, diretora de diversidade da ABRH Brasil.
Com isso, muitos encontram seu sustento na prostituicao. Segundo estimativa da Associacao
Nacional de Travestis e Transexuais (Antra), 90% das travestis e transexuais estdo se prostituindo no Brasil.
Nao existem dados estatisticos sobre o numero de transexuais, travestis e transgéneros
empregados no mercado de trabalho brasileiro. "As travestis mulheres e homens trans que estao no mercado
de trabalho nao estao registrados com essa identidade de género. A maioria esta registrada com o
nome do seu RG", afirma Keila Simpson, vice-presidente da ABGLT e presidente da Antra.

Busca pela diversidade

Algumas empresas ja deram o primeiro passo para aumentar a diversidade nas suas equipes. Uma
das iniciativas é o Forum de Empresas LGBT, criado em 2013 e que atualmente reine 39 companhias, e tenta
ajudar a empregabilidade do publico LGBT. Segundo Reinaldo Bulgarelli, coordenador do Férum, a
empregabilidade teve alguns avancos, mas ainda é preciso combater o preconceito.....

https://gl.globo.com/economia/concursos-e-emprego/noticia/transexuais-enfrentam-barreiras-para-
conseguir-aceitacao-no-mercado-de-trabalho.ghtml . Pamela Kometani, G1
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Equidade racial em foco

ma pesquisa recente do

Ceert — Centro de Estu-

dos das Relacdes de

Trabalho ¢ Desigual-

ades apresentou dados
relevantes sobre a questdo da equi-
dade racial nas empresas. Realizado
no periodo de 15 a 17 de agosto,
durante 0 CONARH 2017 — 43°
Congresso Naciona sobee Ocsilode
Pessoas, o levantament
profissionais das dreas g6 Swimne
bilidade, Responsabilidade Social
Recursos Humanos de diferentes
sckoes cconticos. F o8 essiados

Zzagdes, asituagio tende a mudar

De scordo com as pssaas ouidas
9% das empresas ji

Cida Bento, do Ceert:

{ ®

Jorgete Lemos, do ABRM
o et

acdes no campo da diversidade,
principalmente com foco em pessoa
com deficiéncia (PeDs), que somam
34%, ¢ na questio do género, com
5 is voltados &
€ cor ¢ LGBTI
m inferiares: 17% ¢
respectivamente.

Dentre as empresas com agdes para a
equidade racial, o principal foco foia
ampliagio da presenga de negros ¢
negras no quadro de pessoal (44%) ¢
nos niveis de lideranga (3
desenvolvimento de pr
servigos voltados § popo ko nog

patamar

niveis de exclusio ¢ violéncia racial
sdo alammantes, o que
uma socidde insivel ¢ inuscat-
vel. O reconhecimento ¢ a valori

o dos diversos grupos que com-
P iedade € uma questio nio
56 de direitos humanos, mas de
ebsichente, e it do
diferentes segmentos sociais pode

contribair para & constrechd de
patamares sociais mais qualificados
¢ susteniveis”, afima Cids Benio,

das
organizagoes, precisamos influir ¢
agir para a adog;

dirctamente com a alta dire

1as, comeo, por exemplo, incorporar i
diversidade racial com equidade &
estratégia de negocio.”

ra ela, ¢ fundamental que haja
mudanga no discurso que impede as

de assumirem seus precon-
ceitos a0 usarem jangdes ultrapassa-
dos, como “aqui ndo hi preconceito™
e -

Jorgete Leite Lemos, dirctora de

“A boa noticia ¢ que, na percepsio
dos entrevistados, a maioria das
organizades tem revelado interesse
em trabalhar a cquidade racial. Os

ABRH-Brasil,
bt gt sl )
essa tendéncia de mudanga. “Para
tanto, nds, profissionais que atuamos
em gestio de pessoss ¢ que lemos &
oportunidade de abordar esse tema

PcDs e o mercado de trabalho

[=5pd

A consultoria iSocial, em parceria
com a ABRH-Brasil, a ABRH-SP ¢ a
Catho, esti realizando a 4 Pesquisa
Inclusio de Pessoas com Deficiéncia
no Mercado de Trabalho

Expectativas ¢ Percepgdes. O estudo
tem possibilitado identificar os
desafios existentes ¢ as melhorias
Decessirias o campo da inclusdo de

MELHOR

pessoas com deficiéncia no mundo

corporativo.

Com o intuito de tomar o levanta-
mento mais abrangente ¢ completo, 0
piblico pesquisado foi ampliado em
2017, Além de saber a opinido dos
profissionais de RH, como tem sido
feito desde a primeira edicbo, neste
ano serdo ouvidos 3 ala lideranga das
capeess, A aue o 08 lideres que
detém o poder de ontrata-
dlo ¢ influéncia mlm o8 demais
05

ciénci, que $10 quem sente
najpeleos obsticulos de inclusdo.

03 priissiounts de RH podem
ponder a pesquisa de 2017 pelo
Tink bt ity i,

Uma lug fora da caixa

A palavra

ia nas onganizagoes, mas ainda parcee

estar mais no discurso do que na aglo.

Sceundo uma pesquisa divulgada em
2015 pela NI (Confederaglo Nacio-

“Melhor *

-—-p\mm

nal da Induistria), seis em cads dez
lideres empresariais que comandavam
Degcios inovadores consideravam que
0 grau de inovagdo no Brasil deixava.a
desciar. Em setembro, a revista Melhor
Gestdo de Pessoas traz como matéia
de capa exemplas de empresas em que
oassunto fiz parte do dia a dia e trata do
papel que o profissional de RH desem-
Penha em uma cultura de inovagio.

A edigio traz também um balango de

um dos maiores ¢ mportantes
eventos sobre gestlo de pessoas do
mundo, o CONARH 2017,

FALAR

al  Assinatura:
um dos temas mais recorrentes foiad*  Tel (11) 3039-5666

“Além disso, devemos gerar oportuns
dades de ensino ¢ aprendizagem
corporativos para que fodos possam
avaliar suas atitudes ¢ comportamen-
o8, ¢ realinhd-los ou, se j4 forem
pautados peko respeito ds diferengas,
fortalecé-los ¢ dissemind-los. A
mudanga ¢ lenta, mas as consequénci-
as do preconceito crescem continua-
em uma cscala desproporcio-
nal &5 mudancas. ASsim como eresce
tomada de conscidn

vamos
de pressio, pois
ndo somos um RH reativo, Vamos
preparar nossas organi pora &
(alide s parm e eadi

Forum em
Campinas

E, por falar em pessoas com
deficiéncia, no proximo dia 25, a
diretora de Diversidade da
ABRH-Baesl Jorge Lele
‘em Campinas (SP)
mrz aricipar do ° Forum
Pessoas com Deficiéncia - Além
da Lei de Cotas,
Campinas da ABRH-SP vai
realizar no auditério do Sesi, das
8h30 ds 13h30.

Aberto a0 piblico, o evento vai

‘mostrar o que empresas coma

Rhodia, Eaton ¢ Cummins Brasil
das.

Deficiéncia Psicossocial (Trans-
tomo Mental) ¢ discutir o pipel
do poder piblico ¢ do médico do
trabalho nesse processo, enire
outros temas.

Jorgete seri mediadora da Roda
de Converss, atividade na qual a
platcia podera fazer perguntas ¢
esclarceer dividas.

Informagoes:

Revolugao Industrial, marcada pela

Tel (19) 3294-3307
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“A pessoa intolerante talvez nao tenha lido a Declaracao

de Principios sobre a Tolerancia da Unesco, de 1995
Jorgete Leite Lemos, diretora de Diversidade ABRH-Brasil
19.09.2017

’k

A noticia de que a Justica do Distrito Federal concedeu, através de liminar, permisséo a psicologos para tratar gays e
lésbicas como doentes e oferecer terapias de “reversao sexual” tomou conta dos noticiarios do pais na ultima segunda-feira.
N&o se trata de falta de conhecimento, educacgéo formal, escolaridade, pois, para essa caréncia educacional, teriamos a
oferta de multimeios de capacitacdo. Trata-se de algo mais profundo: intolerancia.

A pessoa intolerante talvez ndo tenha lido a Declaracéo de Principios sobre a Tolerancia da Unesco, de 1995, que auxilia
aqueles com predisposicao positiva para aprender sempre a terem a grandeza de refletir e agir. Trata-se de um texto
fundamental sobre tolerancia e diversidade, que, no entanto, ndo tem o merecido destaque nas midias de forma geral.
Atolerancia, diz o documento, € o respeito, a aceitacdo e 0 apreco da riqueza e da diversidade das culturas, de nossos
modos de expressao; é a harmonia na diferenca. Mais que um dever de ordem ética, € uma necessidade politica e
juridica, salienta a Unesco. Nesse sentido, a tolerancia torna-se o sustentaculo dos direitos humanos; do pluralismo,
inclusive o cultural; da democracia; e do Estado de Direito. “Implica a rejeicdo do dogmatismo e do absolutismo”.

O texto prossegue com uma afirmacgao legitima: “A tolerancia € uma virtude que torna a paz possivel e contribui para
substituir uma cultura de guerra por uma cultura de paz”. Simples assim. E orienta: praticar tolerancia significa ndo impor
suas opinides aos outros.

Posto isso, RHs e gestores de pessoas, figuemos alertas, pois, pelo excesso quantitativo de informacdes a que estamos
sujeitos, nem sempre conseguimos apreender o que é importante, fixando-nos nas questdes urgentes.

O que nos tranquiliza nesse momento sédo algumas falas da nova procuradora geral da Republica Raquel Dodge, em seu
discurso de posse, ocorrido no mesmo dia em que a liminar foi concedida: “Convivemos bem com as diferencgas, no Brasil”,
garantiu ela, que, mais adiante, salientou: “O Ministério Publico deve zelar pela dignidade de cada um”.

Como representantes dos profissionais que trabalham com pessoas nas organiza¢des humanas e parte influente na acéo da
sociedade civil, acompanharemos o cumprimento dessa missao do MP.

Disse, certa vez, o educador Paulo Feire: “Utopia néo é o irrealizavel. E a dialetizacdo dos atos de denunciar e anunciar. O
ato de denunciar a estrutura desumanizante e de anunciar a estrutura humanizante”.

Nao podemos desacreditar. Precisamos influenciar e agir.. http://www.abrhbrasil.org.br/cms/materias/artigos/a-intolerancia/



http://www.abrhbrasil.org.br/cms/materias/artigos/a-intolerancia/
http://www.abrhbrasil.org.br/cms/materias/artigos/a-intolerancia/
http://www.abrhbrasil.org.br/cms/materias/artigos/a-intolerancia/

Panorama da Inclusdo de PcD no mercado de trabalho
O Estado de Sao Paulo, 20 de Outubro de 2017

Os dados da pesquisa Expectativas e Percepcdes sobre a Incluséo de
Pessoas com Deficiéncia no Mercado de Trabalho, realizada pela consultoria
iISocial, em parceriacom a ABRH-SP, a ABRH-Brasil e a Catho, foram
apresentados em primeira mao, na ultima quinta, na sede da Associacao.
Socios daiSocial, Andrea Schwarz e Jaques Haber comentaram os resultados
obtidos com os trés publicos pesquisados: 1.100 pessoas com deficiéncia
(PcDs), 1.240 RHs e 117 lideres de empresas. “Um dos mitos derrubados pela
pesquisa é o de que os PcDs nao tém qualificacdo; 57% dos respondentes
disseram ter a partir de curso superior incompleto”, destacou Jaques.

A pesquisa apontou também diferencas nas percepcdes dos entrevistados.
Enquanto para os RHs, os trés itens mais importantes e atrativos numa
oportunidade de emprego séo acessibilidade, ambiente de trabalho
sensibilizado e programa de incluséo estruturado; para os PcDs séo salério,
plano de carreira e pacote de beneficios. “S6 4% acreditam que a
acessibilidade é o mais importante, ou seja, como qualquer colaborador, as
pessoas com deficiéncia querem saber da proposta de emprego”, alertou
Andrea.

As diferencas também ocorrem quando o assunto sdo as barreiras para a
inclusdo. Para os PcDs séo poucas oportunidades, foco exclusivo no
cumprimento de cotas e oportunidades ruins. J4 para os RHs, acessibilidade,
foco exclusivo no cumprimento de cotas e falta de preparo dos gestores.
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o Amardlinho INCLUSAO DEVE SER PARTE DE POLITICAS SUSTENTAVEIS

Para Jorgete Leite Lemos, diretora da ABRH Brasil, empresas devem pensar além da Lei de
Cotas

Ampliar as politicas de diversidade no ambiente corporativo é fundamental para garantir a
sustentabilidade das empresas. Esta é a opinido da diretora de

diversidade da Associagdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH) Brasil, Jorgete Leite Lemos.
Como parte dessa politica, esta a inclusdo profissional das pessoas com deficiéncia e ai nem
tudo sdo flores. Exemplo é a Lei de Cotas.

Criada em 1991, empresas ainda mostram muitas dificuldades de se adequar a ela, que obriga
organizagoes a partir de 100 funcionarios a reservar parte de

SR )

seu quadro de vagas para este publico. “Imposta, a lei ndo discutiu outros aspectos como
Foto: Claudinei Nascimento/ A diretora de diversidade da ABRH acessibilidade e infraestrutura necessarias para essas contratagées, ou seja, foi criada uma
Brasil, Jorgete Leite Lemos conjuntura favoravel para as companhias justificarem o ndo cumprimento da legislagio”,

acredita.

Entretanto, isto ndo quer dizer que as empresas nao possam promover a diversidade. "Ela ndo deve estar ligada somente ao espaco fisico e sim aos
profissionais. Nao adianta contratar pessoas com deficiéncia por conta da lei e deixa-las fisicamente segregadas”, orienta Jorgete.

Para mudar este cenario, é preciso sensibilizar os recrutadores para a necessidade de se implantar novas formas de capacitacio de mao de obra em
concordancia com a lideranga e a alta diregao.

“A ABRH tem um estruturado programa de palestras que se propoe a discutir de maneira mais aprofundada essa questdo”, diz a diretora de diversidade, que
mediou um férum com este objetivo no final de setembro, no SESI Campinas. Para Jorgete, infelizmente os avangos tém sido muito lentos. De acordo com
pesquisa da prépria ABRH feita com profissionais de RH, 87% das organizagées s6 recrutam PcDs para cumprir a Lei de Cotas. “A sugestdo é que

este estudo seja feito agora com a alta diregdo. Se ela tiver a percepg¢ao da importancia da inclusdao em suas empresas, a situa¢do pode melhorar”, acredita.
Por outro lado, ha quem faga bem a licdo de casa. Segundo Jorgete, uma rede varejista assumiu o compromisso de fazer a diferenca e ja superou a reserva de
cotas. Outra indicacdo da diretora da ABRH sao as organizagGes listadas anualmente pela Secretaria de Estado da Pessoa com Deficiéncia como as "Melhores
Empresas para Trabalhadores com Deficiéncia".

Aliado a essas praticas, a especialista indica outros caminhos para obtengdo de bons resultados no campo da inclusao e eles passam necessariamente por uma
atuacao junto aos sindicatos e principalmente nas escolas. “As novas geragoes precisam entender de outra forma a importancia de se conviver com a
diversidade”, finaliza.

Claudinei Nascimento é editor do jornal “O Amarelinho”, formado em Jornalismo e pés-graduado em Comunica¢do e Marketing pela Faculdade Casper Libero.
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PcDs no mercado de trabalho

Os dados da pesquisa Ex-
pectativas e Percepgdes so-
bre a Inclusdo de Pessoas
com Deficiéncia no Mer-
cado de Trabalho, realiza-
da pela consultoria iSocial,
em parceria com a Catho, a
ABRH-SP ¢ a ABRH-Bra-
sil, serdo apresentados nes-
ta quinta, das 9 as 11h30,
na sede da ABRH-SP.

Socios da iSocial, An-
drea Schwarz e Jaques
Haber vao comentar os re-
sultados da pesquisa obti-
dos com mais de 2 mil res-
pondentes, entre gestores e
executivos de RH, além de
profissionais com deficién-
cia. Realizado desde 2011,
o estudo tem possibilita-
do identificar os desafios
existentes e as melhorias
necessarias no campo da
inclusdo de pessoas com
deficiéncia no mundo cor-
porativo.

Com o intuito de tornar o
levantamento mais abran-

iStock

gente e completo, em 2017
o publico pesquisado foi
ampliado. Além de saber
a opinido dos profissionais
de RH, como vinha sendo
feito desde a primeira edi-
¢do, neste ano foram ou-
vidos a alta lideranca das
empresas, ja que sao os
lideres que detém o poder
de decisdo, contratagdo e
influéncia sobre os demais
gestores, € 0s proprios can-
didatos com deficiéncia,
que sdo quem sente na pele
os obstaculos de inclus@o.

No relatoério de 2016, que
ouviu 1.459 profissionais,
um dos dados que chamou
a atengao referiu-se as con-
tribui¢des que ajudariam os
RHs na inclusdo de pessoas
com deficiéncia: 63% afir-
maram serem incentivos
para capacitagdo profissio-
nal, revelando a expectati-
va de apoio dos governos
nas suas diferentes esferas.

INSCRICOES:
(11) 5505-0545 ou
eventos@abrhsp.org.br
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el n° 13.467/2017 entrart em vigor na proxima semano. Preferimos nos
eferic 0 elo como a Lei da Modernigogdo Trabolhisto. Efetivamente. hd

tempo o CLT (Consolidogdo das Leis do Trabalho) deveria ter sido

®

vinham sendo debatidos.

943, De 6 poro c5,
ol A bl e s o e oot pmien
teletrabolho.

Acompanhamos que, 00 Longo do primeiro semestre deste a
discussdo, € ontes do encaminhamenlo do proposta Tt s oo oo

o Ocorreram mulosdebates, Qudéncis publcas ¢ contriuigoes, Com 50,0
soldrio,

40 cumentou @ orads, o dimiewiy  pecenkal de ot em coo de
doFGTS, dos estabii-

et bl st

Ainda assim, temos visto udrios manifestagdes contrdrias ds olteragdes, ossim
550 tudo, sem diuida,
fog parte do processo democritico. Sempre hd oportunidade (e necessidode) de

PESQUISA

O que falta para
a inclusao de PcDs

tema é recorrente na pauta
dos e, pecion

1, para que
Bl o e paies
inclusivos de pessoas com deficin-
cia. O preconceito ainda domina o

il 1poi
da ABRH-Brasil, ABRH-SP¢ Catho.

Recém-langado, o levantamento
20172018 traz, de forma inédita,
trés visdes sobre 0 assunto
pmf“mnars de Recursos Humanos
(124
Comdeciinca

alta lideranga (117) - com o
objetivo de identificar os desafios,
as conquistas ¢ as melhorias a serem

de,
500,

no processo de
inclusio,

&

o X d

estar com dduidos sobre 03 mudangos que estdo chegdndo, E ndo ¢ poro menos.

Temos uisto alguns juiges declorando que NGo cumprio  Le. Alguns fiscois do
ério P Eal

sindicotostambém,

Mos 0 nos esquesamos: Ll existe e estd L para ser cumprida. Noua furispru-

Y Coutelo

e coda medida que pretende adotor em sua orgaNigagao. Procure
antecipor que repercussdes amedida provocord.
~Custeiecoda medida (hoje enouturo).

Estudeo“direito odquirido” (artige 468 da CLT)
lie o forma de implantocao damedida.

De sconocomolevaounenio 3%
das PeDs, $9% dos RHs ¢ 90% dos
ket que inda
informagbes sobre o tema no dia dia
das organizagdes. Para Jaques Haber,
sdcio da i.Sacial, e dado explica a
o baixo nimero de contratacdes,
assim como a baixa qualidade das
vagas oferccidas.

“A pesquisa mostraclaramente onde
de informa

utivs do que & 2o deficieo o
faz com que as contratagdes sejam
maotivadas apenss pelo cumprimento
da Lei de Cotas (lei 8213/91) ¢ ndo

orque 0 RH ¢ as liderangas enxer-
gam o potencial dos profissionais € 0
valor da diversidade para a empresa.
Em consequéncia, as oportunidades

coloboradores, podelevar areclamagoes trabalhistas.
C

Criefoulbrfigueosanois e comunicagéo ctidione,
~Capteesinta os efetivos anseios doscolobor

respostas.

b prepare s tideres de primeiro nivel poro:

Os nimeros spontam que, de fato,
pars 05 trés piblicos, a oferta de
¢ pequena, de baixa qualidade

fatores estratégicos para a carreira ¢
)2

Ouvir e aconselhar os colaboradores.
ntiro ",

Alguns assuntos, com o auxilo do nova interpretagdo jurisprudencial, rdo se
acloror, como €. coso da terceirigagdo e das horas in tinere. por exemplo. O TST
(Tribunal Superior do Trabolho) ré também se pronunciar Se os NOUS regras

grifico, poucos sdo os Tideres ¢ RHs
que contratam PeDs por acreditar no
seu potencial, apostar no seu perfil
oupor valorizar a diversidade. E essa

0 QUE MOTIVA A CONTRATACAO
o

-

-

- e —

INFORME PUBLICITARIO

‘a‘aﬂ.

‘apenas para o cumprimento da e de Cotas:
PcDs-79% / RHs-88% / LIDERANGAS-74%

Jorgete dignidode preservada
Também chama atencdo  diferenca
sobre aquilo que ¢ considerado
atrativo para a PeD a hora de aceitar
ou o uma vaga. De um lado, R
lideres clegeram acessibilidade,
sensblzmslo ds cquipes ¢ pogr-
ma estruturado de inclus

ordem, enquanto 0s profissionais
com deficénca aiaram e, e

o lugar, 0 salirio; em

i i et s,

Administragho, Psicologia, Peda-
gogia. Servigo Social, Comunicagio,
Medicina Ocupacional ¢ Seguranga
do Trabath, enire outras - nda inclui
© tema Diversidade ¢, assim, o 0
prepara paraa inclusdo.

Ela faz um convite a todos — alta
direglo. RHs, geswores ¢ lideres: “A
lusio

kel 4o v, S, o
zer acontecer, 0 que pdo
precisa ser justificado nem legislado,
pois é dos Direitos
de ser 0 que se € ¢ ter a dignidade
prescrvada pela promogto da igual-
dade com equidade. Convido-os para
alocar os maiores ¢ melhores esforsos
nessa causa, pois & uma causa de
todos nds”

INTERNACIONAL

Rumo aos EUA

Presidente da i.Social, Andrea
hwarz, que sente na pele as
|I|F uldades - ela ¢ cadeirante -,
concorda com Jaques: para mudar 0
cendrio da empregabilidade das
pessous com deficiéncia, ¢ preciso
m.

dar
esas. “A diferenga de perspecti-

I '
HITEL
1730+ CHEAGD
Estioabertas as inscrigdes parn
a delegagto brasileira que ird i

SHRM 2018 ~ Annual Con-
ference & Exposition, realiza-
da pela SHRM — Socicty for
Human Resource Mana-
gement, nos Extados Unidos.

nante énosentido deque volerdo paratados.
Entretonto, o tros do TST

diretos ou indiretos ao trabolhador, ndo valerdo.

ocorrené antes do Ingio da. oipincia da e, HG 1o TST ma Comissho d¢
Jurisprudéncia e de Precedentes Normatiuas que j6 estd determinando quois
simulos dotribunal devem ser revistas.

£ certo que o , prind
polmente em ragdo da prevaléncia do negociado sobre o legisiado que trag, O

A presumida baixa qualificagdo dos
profissioais com deficiéncia nlo &
confirmada na pesquisa. Ao screm
questionados sobr idade
32% diserm s cnion méti21%
formaram e nivel supeior, ¢
o ou sl fucrndo
oo ot T4 ¢shs e
st dh hacaado g

Com isso, remos uiver um nouo momento nas relagdes do trabolho, 1o quol 05
negociagbes coletiuas dordo o tom. Sempre, € claro, pautados pelos legitimos
interesses dos trabothodores e empregodores, sem exacerbagoes ou ideologios
infundodas.
s gestores de RH, as dreas juridicos € os sindicotos deverdo se operfeioar pora
exercer com primor 0 seu popel negocial. Afinal. desso competéncia uird o efetivo
crescimento econdmico e a pleno empregabilidode. Ninguém pode negor que
- s

negociagdes seruirdo parotanto.

Para ficar por dentro das atividades do CORHALE,
Radar acesse: www.corhale.org.br

oculturomento
pora mudange.

o [eristaiaidey

Rua Generol Jordin, "

ABRH
BRASIL
© rminoconat @ @Asisreul @) cbriveacionst @ obehxast

dade de uma comunicagio mais
integrada para a melhoria dos
processos”, salienta

Pels ABRH-Brasil, Jorgete Leite
Lemos, diretora de Diversidade,
chama 3 ateny? reincidente

17a20
de junho, em Chicago. Foram
preparados trés com

condigdes especiais — Exe-

cutivo, Plus ¢ Advantage —

——— ba-ﬂcm mlumw
traslado,

pespinig ooy

de RH, mas ressalta que ndo di para
esquecer que a formaclo académica
dele - em geral, nas dreas de

-

O evento, considerado o maior

do mum.ln r- drea de gestio de
rd a participagdo da

ol sayrrion

Yousafzai (foto),

Prémio Nobel da Paz em 2014

Informagoes:
Tel. (11) 31248850
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ARTIGO

Diada
Consciencia do
Protagonismo Negro

Por Jorgete Leite Lemos*

rotagonismo negro ainda ndo é a realidade presente em nossa sociedade,
P mas estd cada veg mais préximo o momento de os negros assumirem os

papéis quelhes sdo devidos, e serd pela competéncia.
0 gap educacional, social eecondmico que a populagdo negra arrasta porséculos
em nosso pais desde que aqui chegaram seus antepassados, escravigados, uem
sendo redugido, ainda que lentamente, pela educacdo heutagdgica, processo
educacional no qual o estudante é o dnico responsdvel pela aprendizagem,
decidindo onde, como e quando acessar os mais diversos saberes; assim, quanto
mais proprietdrios do saber, mais proprietdrios de suas vidas e carreiras, mais
autonomia, mais liberdade e respeito.

A evolugdo pela educacdo é irreversivel e estd sendo alavancada pela nova
geracdo negra, conhecedora da histéria de sua origem, orgulhosa por se autoi-
dentificar com o poder econdmico que representa, e pelo poder que, a partir desse
fator, 0 econdmico, incorpora.

Segundo pesquisa desenuoluida pelo Instituto Locomotiva, “o Brasil negro seria o
11° pais do mundo em populagdo e 0 17° em consumo. Se 0s negros formassem um
pais, estariam no G20 do consumo mundial”. Essa noua geracdo negra, que tem
orgulho de ser como é e apresenta a estética negra libertada do eurocentrismo,
abre mdo consdentemente do brangueamento, o que as geragoes anteriores jd
vinham hd muito experimentando, mas, sem o auxilio devaliososaliados —a midia
eainternet-, ndo alcangavam osresultados de disseminagdo alcangados hoje.

E um orguLho poder conuiver com essa jovem geracdo negra que produg conheci-
mento e se expressa, conceitual e tecnologicamente, por meio da literatura, do
cinema, das artes em geral, e, com paciéncia e didatismo, conta a verdadeira
histéria negra, ocultada hd séculosda sociedade.

A contribuigdo e o valor agregado deixados pelos negros a nossa sociedade ndo
sao mencionados. Assim sendo, como podemos hoje ter o respeito ea admiracao
dessamesma sociedade? A repeticdo das informacoes sobre a escravatura, sobre
a dominacdo e desrespeito de toda ordem sofridos pelos negros, parece nutrir o
afastamento entre negros e ndo negros, intermediados por uma culpa intangivel
epelos viesesinconscientesque ajustifica.

A partir de agora, convido a todos, de todas as ragas e etnias, a usarem esse
espaco de tempo, o dia 20 de novembro, tradicionalmente destinado a reflexdo
sobre a importdncia da inclusao do negro na sociedade, para refletir e agir de
acordo com a velocidade do mundo atual, que ndo espera mais longas reflexoes
sem acdes rapidas, que nos permitam realinhar comportamentos, atitudes e
vieses inconscientes ao novo perfildo negro - protagonista.

Proponho também abandonarmos a visGo “nés e os outros” e racionalmente
alinharmos essa visdo para apenas “nds”, que estamos & deriva e precisamos
corrigira trajetoria antea finitude dos valores ede nossa sociedade.

A abordagem Dia da Consciéncia do Protagonismo Negro é consequéncia da
nossa inferéncia e escolha de redirecionar o foco para o que a raga negra tem de
potencial a ser reconhecido. E ndo anula a conuicg@o do quanto todas as perdas
passadas e ainda presentes s6 seruem para impulsionar, cada veg mais forte, a
necessidade de demonstrar o valor e o desperdicio que lutam na mente de quem
ainda ndo se deu ao direito de despertar para a nouva realidade que estd em
construcdo ese efetivard em breve.

Este posicionamento é uma contribuicdo da ABRH-Brasil aos compromissos
firmados pelo nosso pais com os Objetivos do Desenvoluimento Sustentduel e as
metas estabelecidas pela ONU para a Década Internacional de Afrodescendentes
(2015-2024), da mesma forma que é a efetivacdo do comprometimento da prépria
ABRH comosignatdria da Coalizdo Empresarial para EquidadeRacial e de Género.

*Diretora de Diversidade ABRH-Brasil e diretora executiva da Jorgete Lemos
Pesquisase Servicos
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Datas

16.03
17.04

19.06

25.05

26.06

29.06

21.07

02.11.

ENTREVISTAS — RADIO/ TV/INTRANET E BLOG DE EMPRESAS

Temas

EMPREGUEAFRO

Inclusao da PcD no trabalho

LGBT- Mercado de Trabalho

Empresarial pela Equidade racial
e de Género-e a adesao da ABRH
Brasil

Dia Nacional de Combate a
Discriminagao Racial.

Mobilidade e Carreira

Diversidade no Trabalho e a agao
da ABRH Brasil

Minidocumentario Inser¢ao de
Refugiados no Mercado de
Trabalho —NEXT/HR
Academy/CDIC

Veiculos
OESP
RITTV- Net 12- vivo 235- sky 16- claro 131 -0i 138 e
rit you tube

https://www.facebook.com/jorgete.leitelemos
https://www.youtube.com/watch?v=04ue6g6g0hA

link para sua entrevista na TV Brasil
http://tvbrasil.ebc.com.br/reporter-sao-
paulo/2017/06/no-quadro-onde-esta-o-emprego-o-
reporter-sao-paulo-fala-das-dificuldades

#Fala Preta
https://www.youtube.com/watch?time continue=18
&v=P5-8vuiKlzo

Portal Bayer Jovens
(https://www.bayerjovens.com.br/pt/quem-somos/)

Blog Banco do Brasil-61 3493.1248
pabloclaudino@bb.com.br

TV Camara Estado de Sao Paulo - Roberto Rios
www.youtube.com/watch?v=qiZUSoENSDO

https://www.youtube.com/watch?v=5zaHM427Wnk&
app=desktop
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PALESTRAS

Datas Temas Veiculos
01 18.01. Desconstruc¢ao: O que queremos para CDIC Congresso de Diversidade e Inclusao
nés e para as futuras geragoes? Corporativa
02 18.09. Racga Negra Didlogos de Diversidade GPA
03 18.10 Impactos positivos da Diversidade nas FMU Faculdades metropolitanas Unidas Sao

Organizagoes: aspectos impactantes em Paulo
uma carreira

04 16.11 Painel: Recursos Humanos e o Iniciativa Empresarial pela Igualdade "Jornadas
desenvolvimento de carreiras: da Diversidade. | Seminario: A Inclusao Racial,
Superando os gaps da inclusao um olhar para o futuro. O Papel da Iniciativa

Privada na Eliminag¢ao do preconceito, viés
inconsciente e da discriminagao racial



PARCERIAS EM EVENTOS - CORREALIZACAO
3CDIC e ecneoes
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" ' CONGRESSO DE DIVERSIDADE

E INCLUSAO CORPORATIVA

® PERGAMON FREI CANECA
SAO PAULO, SP

5—.‘

| - *L
UMA VISAO PRAGMATICA DAS MELHORES s "

PRATICAS CORPORATIVAS DE DIVERSIDADE E ‘
INCLUSAO, COM REAIS IMPACTOS NOS NEGOCIOS

e Gestao da mudanga e da cultura
e Métricas, metas e politicas de inclusdo e diversidade
* Mensuragao dos resultados tangiveis e intangiveis

CASES DE DESTAQUE
5 RIO 2016: A edicao dos jogos olimpicos e paralimpicos mais inclusiva da histéria

ONU: Empoderamento econdmico feminino

GPA: Metas efetivas para promogao de processos igualitarios '
. CARREFOUR E DELL: Inclusao de pessoas trans

SODEXO: Diversidade e Inclusao como Diferencial Estratégico

AVON: Diversidade tratada do RH ao Marketing

HPe: Reestruturacao de programa de PCDs

WALMART: Gestao por indicadores de diversidade

# ARCOS DOURADOS E DUPONT: Promogao da lideranga inclusiva _
# GRUPO SEGURADOR BANCO DO BRASIL E MAPFRE: Dmenuﬂmqao do tema diversidade ] 3 n ext

iB8e1
DE JANEIRO

S

= zacio

Peaquza & Deservolvimento:

IT | GRUPO SEGURADOR BANCO DO BRASIL E MAPFRE
0 | TRANSEMPREGO

EMPRESAS PARTICIPAN

ARCOS DOURADOS | ATENTO | AVON | CARREFOUR | DELL | DUPON
GE | GOOGLE BRASIL | GPA | HEWLETT PACKARD ENTERPRISE | MONSANTO | ONU MULHERES | SODEX

TXAI CONSULTORIA E EDUCAGAO | WALMART BRASIL | RIO 2016

Academ)




PARCERIAS EM EVENTOS - CORREALIZACAO

Adriana Carvalho

Assessora - WEPs Palestrantes

ONU MULHERES

Jorgete Lemos
Alberto Pinto Diretora Executiva
Diversity and Inclusion Specialist 7 Diretora de Diversidade Marcia Rocha
Fundadora

gl:oon‘& - COMITE ABRH BRASIL JORGETE
< NIZADOR DOS JOGOS > LEMOS PESQUISAS TRA! GO
OLIMPICOS E PARALIMPICOS E SERVICOS v N e

Karina Chaves 2 -
Gerente de Responsabilidade Mariana Macario
Social e Diversidade Public Policy Manager

)
CARREFOUR v GOOGLE BRASIL
Laura Pires
t >
= st o e o Michelle Brea Soares de Castro
Py Database Administration Sr. Analyst
DELL
—

Marcelo de Freitas Nébrega

Diretor de Recursos Humanos e Reinaldo Bulgarelli
ARCOS DOURADOS 0 Seao-Diretor

wv TXAI CONSULTORIA E EDUCACAO
i

Marcelo Horlle

Lider do Grupo Pride e

Application Management Sérgio Gidcomo

Analyst Head of Communications and
DELL Public Affairs Latin Amernca

7 GE

Marcelo Oliveira

Lider do Grupo Pride e Process i Blanchl

Leader Senior Diretora de RH
2 \-—/ G

Tatiana Sereno
HRBP Brazil Director

AVON

Ana Paula Santos
VP de RH
WALMART BRASIL

Aline Cintra

Global Talent Acquisition,
Inclusion & Diversity, and
HR Compliance
MONSANTO

Cynthia Betti

Diretora de Recursos Humanos
GRUPO SEGURADOR BANCO
DO BRASIL E MAPFRE

Djalma Scartezini
HR Coordinator
WALMART. BRASIL

Esabela Cruz
Brazil Diversity & Inclusion
Program Lead

HEWLETT PACKARD ENTERPRISE

Marcelo Vitoriano
Gerente de Diversidade
& Inclusao

SODEXO ONSITE

Elaine Terceiro
Supenntendente de Ouvidoria,
Comunicagao Interna e
Responsabilidade Social

ATENTO

DESCONSTRUCAO:- O QUE QUEREMOS PARA NOS E PARA AS FUTURAS GERAGCOES?

Para absalhar diversidade e mciusao € preciso, primeiramente, desconsiruir os preconceitos

enrazados durante toda a nossa trgjetoria de vida. A desconstrucao envolive um olhar
Ivre de pre-julgamentos, lembrando gue “somos todos diferentes, seres urnicos, onginais,
mas iguais ermn direitos e dignidade”™. Com a inclus&o da diversidade, a visibiidade tambem
cresce e hoje os termas s50 debatdos por todas as geracoes e sao prioridades para as
futuras. Na trilha a seguir, discutiremos como realinhar, construir e reposicionar esses
valores erraizados erm nossa cultura.

Jorgete Lemos | Dietora Executiva - Diretora de Diversidade | JORGETE LEMOS PESQUISAS E
SERVICOS - ABRH BRASIL
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COMO TODO MUNDO. iGuais

O GPA convida vocé para participar do nosso Dialogos de

Diversidade que acontecera em 18 de setembro, das 8h30 as 13h00.

O evento trara visoes, conceitos, depoimentos e vivéncias sobre o
tema de diversidade de diversidade e inclusao considerando os
5 publicos prioritarios para o GPA.

Para participar, basta fazer sua inscri¢ao no link abaixo:

https:/goo.gl/omhsFG

Abrir preferencialmente no Google Chrome.

== AN

Contarmos com vocél Nao perca!

"GPA

Pelo poder de escolher

Apoio:

BASE A5 R #Mulher360  muLiis

;00
Z
hc

8h30 Welcome Coffee

ghoo Abertura Antonio Salvador
VP de Gente e Gestao

Apresentacoes

Mulheres  Adriana Carvalho Gerente dos Principios
de Empoderamento das
Mulheres » ONU Mulheres

CristinaPalmaka CEO SAP Brasil
Pessoas com
Deficiéncia
Negros(as)  Jorgetelemos  Diretora de Diversidade da ABRH

Ricardo Head of IT BP CS Product
Gongalves Supply latam da Bayer

- j Rani Expert de Inovagao na Cia. de

Talentos/Grupo DMRH e professor de
Inovagao Social no Amani Institute.

Reinaldo Secretario Executivo do Forum de
sl Empresas e Direitos LGBT

Marcia Rocha Advogada e travesti - compde a
Comissao de Diversidade Sexual da OAB

Ronaldo labrudi
Presidente GPA

Apresentacao Musical




O GPA convida voceé para participar do nosso
Didlogos de Diversidade que acontecera em 18 de
setembro, das 8h30 as 13h00. O evento trara visoes,
conceitos, depoimentos e vivéncias sobre o tema de
diversidade de diversidade e inclusao considerando
os 5 publicos prioritarios para o GPA.

Para participar, basta fazer sua inscrigao no link
abaixo:

https://goo.gl/omhsFG

Abrir preferencialmente no Google Chrome.

Confira a programacgao

8h30

Welcome Coffee

9h00

Abertura Antonio Salvador VP de Gente e Gestao
Apresentacoes

Gerente dos Principios de Empoderamento das
Mulheres ¢« ONU Mulheres

Mulheres

Adriana Carvalho

Cristina Palmaka

CEO SAP Brasil

Pessoas com Deficiéncia

Flavia Cintra

Jornalista e Reporter

Negros (as)

Jorgete Lemos

Diretora de Diversidade da ABRH

Ricardo Gongalves

Head of IT BP CS Product Supply latam da Bayer

Jovens

Raj Rani

Expert de Inovacdo na Cia. de Talentos/Grupo DMRH e
professor de Inovacgao Social no Amani Institute.

Reinaldo Bulgarelli

Secretario Executivo do Forum de Empresas e Direitos
LGBT

LGBT

Marcia Rocha

Advogada e travesti — compde a Comissao de
Diversidade Sexual da OAB

Ronaldo labrudi
Presidente GPA
12h15

12h30

Apresentacao Musical







JORNADAS DA, DIVERSIDADE

https://www.iniciativaempresarial.com.br/jornadas-da-diversidade

Marcelo Castelli
FIBRIA

Fernando Fernandez
UNILEVER

Asclepius Soares
FUND. BANCO DO BRASIL

Gaetano Crupi
BRISTOL-MYERS SQUIBB

Theo Van Der Loo
BAYER

Sergio Gallindo

Paula Bellizia
BRASSCON

MICROSOFT

Rachel Maia
PANDORA




Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial retine CEQO’s para dialogar sobre a inclusdo
‘Jornadas da Diversidade’ acontece dia 16 de novembro, no Hotel Renaissance

De Redacdo -
11 de novembro de 2017 0

No proximo dia 16 de novembro, a Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial, cujo principal objetivo é promover a inclusdo de negros no
mercado de trabalho, realiza o seminario ‘A Inclusao Racial, um olhar para o futuro: o papel da iniciativa privada na eliminacao do preconceito,
viés inconsciente e da discriminagdo’, no Hotel Renaissance, em Sdo Paulo, no horario das 9 as 17 horas.

O evento intitulado como ‘Jornadas da Diversidade’ responde aos mais desafiadores e persistentes problemas da sociedade brasileira: o
preconceito, o viés inconsciente e a discriminagdo racial. O seminario retine, de forma inédita, CEO’s de empresas de destaque no cenario nacional
e internacional, para dialogar a respeito da inclusao. Sao presengas confirmadas: Rachel Maia, presidente da Pandora; Paula Bellizia, presidente
da Microsoft; Theo Van Der Loo, presidente da Bayer; Gaetano Crupi, presidente da Bristol-Myers Squibb; Asclepius Soares, presidente da
Fundagao Banco do Brasil; Fernando Fernandez, presidente da Unilever; Marcelo Castelli, presidente da Fibria e Sergio Gallindo, presidente da
BRASSCOM.

A transformacgao silenciosa causada pelo acesso a educagao superior, a tecnologia, as novas ferramentas sociais e aos bens e servi¢cos, exigem uma
releitura e a transformacao dos instrumentos e conceitos até agora utilizados pelo ambiente corporativo quanto ao tema da inclusao e
diversidade racial.

Assim, neste cenario de reconstrugao, de desmitificagao e quebra de paradigmas, as maiores empresas do pais, o poder publico, a sociedade civil
organizada, pesquisadores e intelectuais, especialistas no tema, reinem-se para refletir, analisar e apontar o necessario caminho que guiara nao
s6 o mundo corporativo, mas também a sociedade de uma forma geral, para a necessdria revolugao que pavimentara para as futuras geragoes o
nascimento de uma nova forma de se pensar o ambiente de trabalho, de forma a se tornar igualitario e inclusivo.

Confira a programacgao:

8h30 Credenciamento.

9h Abertura e boas vindas.

9h10 Apresentagdo da Iniciativa Empresarial pela Igualdade.

9h20 A voz dos Presidentes.

- O papel da lideranga na promocgdo da diversidade e da inclusdo racial no mundo corporativo.

11h Inauguragao do Portal e Banco de Talentos.

11h30 Intervalo.

13h00 Recursos Humanos e o desenvolvimento de carreiras: Os instrumentos legais para a Inclusdo no mundo corporativo.
— Quais sdo os desafios, limites e formas para promover a inclusdo racial no ambiente corporativo?
14h00 Recursos Humanos e o desenvolvimento de carreiras: Superando os gaps da INCLUSAO.

- Quais os desafios que as empresas enfrentam para efetivamente tornarem-se inclusivas? Quais os caminhos e ferramentas para tirar a inclusdo racial do papel? Como superar os
eventuais gaps de aprendizagem?

15h00 O papel da tecnologia na promogéo da igualdade: A transformagdo e empoderamento através da tecnologia.

— Como acessar a tecnologia? Como as grandes empresas de tecnologia podem auxiliar na transformagao social? Como empoderar comunidades carentes através da tecnologia?
16h Diversidade, Responsabilidade Social e Compliance — A diversidade e a pluralidade estética como estratégia do negdcio empresarial.

- 0 papel do compliance nas politicas de responsabilidade social e inclusdo no ambiente corporativo.

16h40 Apresentagdo das melhores praticas.

17h Encerramento

Inscreva-se em: https://www.iniciativaempresarial.com.br/

Via Crédito: Com Informacdes do site da Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial



http://afrobrasileiros.net.br/author/taise/
http://afrobrasileiros.net.br/2017/11/11/iniciativa-empresarial-pela-igualdade-racial-reune-ceos-para-dialogar-sobre-a-inclusao/
http://afrobrasileiros.net.br/2017/11/11/iniciativa-empresarial-pela-igualdade-racial-reune-ceos-para-dialogar-sobre-a-inclusao/

Datas Temas Participag¢ao da Diretoria de
Diversidade/ABRH Brasil

24.03 Langamento do Estudo sobre Parceria com a Santo Caos
Voluntariado e Engajamento

Outubro Percepg¢oes sobre a inclusao da Parceria com iSocial e Catho
PcD no trabalho



ABRH
BRASIL

ENGAJAMENTO
+ VOLUNTARIADO

A Santo Caos € a primeira consultoria de engajamento do
Brassil e estd realizando esse estudo com 3 objetivos:

1- entender melhor o que engaja ou ndo um voluntdrio;

2- identificar os diversos perfis comportamentais dos
voluntdarios;

3- analisar o quanto o programa de voluntariado influencia
no engajamento do funciondrio com a empresa.

A ABRH-Brasil € apoiadora do estudo e convida vocé a
participar, respondendo o questiondrio e compartilihando
para que mais pessoas da sua empresa, voluntdarios ou ndo,
participem.

As respostas podem ser enviadas até dia 04/11/2016 e o
estudo sera divulgado gratuvitamente a todos os
participantes.

Participe j&d entrando no link abaixo:

http://bit.ly/voluntariado ABRH


http://emkt.abrhbrasil.org.br/emkt/tracer/?2,3782071,d1786d11,8569,1

UM ESTUDD SODBRE
VOLUNTARIADD
E ENGAJAMENTD

A consultoria de engajamento Santo Caos e o Bank of America Merrill Lynch
convidarm para a apresentagdo dos resultados do estudo realizado no final
de 2016 com mais de 828 pessoas de todo o Brasil.

0 estudo traz as principais motivacoes, percepgdes e opinides de diversos
publicos em relagio ao voluntariado. Também aponta os diversos perfis
comportamentais dos voluntarios, além da influéncia do voluntariado

no engajamento dos funcionarios com as empresas que trabalham.

Data: 24/03

Horario: 8h30h as 12h

Local: Avenida Brigadeire Faria Lima, 3400
Auditario térreo - S3o0 Paulo/SP

Inscrigdes: http://bit.ly/alemdobemSP
Duavidas? querofalarcom@santocaos.com.br

Eavy
VOLUNTEERS



EXPECTATIVAS E PERCEPCOES SOBRE
A INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA
NO MERCADO DE TRABALHO 20146

série historica: 2014/2015/2016

Realizagao:

¥ i.social

Parceria:

Apoio:

1

ABRH
BRASIL



RECONHECIMENTO

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL
SEGCAO DE SAO PAULO
GABINETE DA PRESIDENCIA

26.05.2017
Encaminho anexo a Portaria n2 230/17/PR
de nomeacdo para integrar os quadros da
Comissdo da Mulher Advogada como Sao Paulo, 8 de maio de 2017.
Consultora.
Pego a gentileza de informar o enderego Prezada Senhora,
para que possamos enviar o documento
fisico.
No aguardo' Comunico a nomeagao de Vossa Senhoria, pela
Atenciosamente.

Portaria n® 230/17/PR anexa, para integrar a Comissao Permanente da
Mulher Advogada, no biénio 2017/2018, sob a presidéncia da Conselheira

Katia Boulos.

protestos de consideragao.

Débora Gadélha
Comissao da Mulher Advogada
Tel: 11 3291-8154 / 3291-8156
e-mail: mulheradvogada@oabsp.org.

A Senhora

Jorgete Leite Lemos
Em maos

Sao Paulo, SP

S >\
Sede Institucional — Rua Maria Paula, 35, Sao Paulo, SP, CEP 01318-903 www.oabsp.org.br [S)



REPRESENTATIVIDADE: PARTICIPACAO EM EVENTOS

Datas

Janeiro a
Junho
29.03

24 de maio

31.08.17

Eventos- Temas

CORES Comité de Responsabilidade Social da FIESP, como membro do Comité, representando a
ABRH Brasil.

Prémio Exceléncia Mulher, FIESP-S3o Paulo

Workshop- Praticas sustentaveis de empregabilidade de colaboradores com deficiéncia.
Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia —Estado de Sao Paulo

Comissao Julgadora "IV Prémio Estadual "Melhores Empresas para Trabalhadores com
Deficiéncia - 2017"



CORES Comité de Responsabilidade Social da ﬁESP,

06.03.2017-PE



Prémio Exceléncia Mulher 29.03.2017 FIESP-Sao Paulo

€
Y
B

X111l PREMIO

29 de Marco de 2017

ESPACO NOBRE

INFORMACOES

Retorno para a ABRH Brasil: Representatividade junto a FIESP e ao Governo no Estado de S&o Paulo.

Anna Paula Rudge e Rosely Ugolini, CORES/CIESP Sul/ACA Laurentia.
2)Com a Juizal)Com Gracia Fragal&, coordenadora do CORES FIESP, Dra. Mylene Ramos do TRT e Prof. Alda Comanette.



http://www.ciespsul.org.br/files/2017/03/Convite_Dia_Mulher_2017_SITE.jpg
http://www.ciespsul.org.br/files/2017/03/Convite_Dia_Mulher_2017_SITE.jpg

Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

"S(Pp

Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Of. GS. 038 /17

Sao Paulo, 04 de Abril de 2017.

Prezadas Senhoras,

Com os meus cumprimentos tenho a grata satisfacdo de informar que
em 24 de maio proximo futuro sera realizado o Workshop "Praticas Sustentaveis de
Empregabilidade de Colaboradores com Deficiéncia”, em que as boas praticas
empregadas por empresas que participaram das edi¢cdes do Prémio de 2014 / 2015/ 2016,
fardo a apresentagdo de seus programas para incentivar as empresas convidadas a
aumentarem qualitativamente seus quadros com pessoas com deficiéncia, em seus

processos de inclusao.

Na oportunidade sera langado o IV Prémio Melhores Empresas para
Trabalhadores com Deficiéncia, uma iniciativa da Secretaria de Estado dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia de Sao Paulo em parceria com o Centro de Tecnologia e Incluséao.
Este ano o Prémio traz uma novidade, pois estd aberto também para empresas
internacionais, sediadas fora do territorio brasileiro, que poderdo fazer inscricdo em

uma nova categoria: Empresas Estrangeiras.

A terceira edicdo do prémio de 2016 contou com a inscricdo de 83
(oitenta e trés) empresas de todas as categorias — Micro, Pequenas, Médias e Grandes
Empresas, e de Empreendedores com Deficiéncia, que juntas empregavam 371.690
(trezentos e setenta e um, seiscentos e noventa) funcionarios, sendo 15.056 (quinze

mil e cinquenta e seis) trabalhadores com deficiéncia.

As empresas vencedoras de 2016 foram as seguintes: em primeiro
lugar a Caterpillar Brasil, em segundo o SENAC Sao Paulo, e em terceiro lugar a
Accenture do Brasil. A escolha das vencedoras esta cada vez mais dificil, pois o nivel de
participacdo estd a cada edicdo mais elevado. As solugdes inclusivas tém sido
compartilhadas, e as empresas realmente vem aumentando significativamente a qualidade

de seus processos de inclusdo de pessoas com deficiéncia em seus quadros funcionais.

Av. Auro Soares de Moura Andrade, 564 — Barra Funda — CEP 01156-001 — S3o Paulo - Tel (+55.11) 5212-3700

www.pessoacomdeficiencia.sp.gov.br

Secretaria de Estado dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Of. GS. 038 /17

-02-

O apoio de sua instituicao foi de fundamental importancia para o
sucesso do Prémio, razao pela qual gostaria de convida-los novamente a estabelecer
parceria com esta Pasta, e desta feita, apoiando a divulgacdao do Workshop "Praticas
Sustentaveis de Empregabilidade de Colaboradores com Deficiéncia", cujo e-mail
marketing, em pdf e html, encontra-se anexo, e do IV Prémio Melhores Empresas para
Trabalhadores com Deficiéncia 2017, langando mao de todos os meios virtuais que

estiverem a disposicdo dessa associacdo, para disseminagdo dos eventos.

Lembro que o logo de sua associagao sera colocado no site do IV

Prémio, como apoio institucional, a exemplo da edigéo anterior.

No ensejo, aguardando um retorno positivo a respeito, e colocando a
disposicdo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios, a Assessora de Relacdes
Internacionais desta Pasta, Ana Lucia Segamarchi, através de seu enderego eletrénico:
asegamarchi@sp.gov.br ou pelo telefone: +55.11.5212.3721, renovo os meus protestos da

mais alta estima e consideragao.

Atenciosamente,
R Catrr, Todda
LINAMARA RI1zzO BATTISTELLA

Secretaria de Estado

llustrissimas Senhoras

JORGETE LEMOS

Diretora de Diversidade

ANA RITA PERES DA SILVEIRA

Gerente Executiva

ABRH - Brasil — Associagao Brasileira de Recursos Humanos
Séao Paulo - SP

Av. Auro Soares de Moura Andrade, 564 — Barra Funda — CEP 01156-001 — S&o Paulo — Tel (+55.11) 5212-3700

WWW, i p.gov.br




Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia

Workshop

"Préticas Sustentaveis de
Empregabilidade de
Colaboradores com Deficiéncia”

Workshop

"Préticas Sustentaveis de Empregabilidade de Colaboradores com Deficiéncia”

Certificamos que.
JOfgefe Leite Lemos
participoy ¢o - e
Colaboradores com Deficiéncio, realizado 9 80 iy

( @000 XS PALO

EINCLUSAO e v

@2 Pwnacs com Defcdnoia
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REPRESENTATIVIDADE: PARTICIPACAO EM EVENTOS PROMOVIDOS POR SECCIONAIS

Datas Temas Participacao da Diretoria de Repercussao
Diversidade/ABRH Brasil

25.09. “Férum Pessoas com moderou a roda de conversa, 320 participantes
2017 Deficiéncia —Além da Leide  que contou com a participacdo  Publicacdao Pag OESP ABRH SP
Cotas” reuniu 320 pessoas de quase todos os 01.10.2017
no auditério do SESI- palestrantes, além de dois
Campinas representantes do poder

publico: José Carlos do Carmo
(Dr. Kal), auditor fiscal do
Trabalho no Ministério do
Trabalho e Emprego — SRTE/SP,
e Guirlanda Benevides, do
Ministério do Trabalho e
Emprego em Campinas.

26.10 Lancamento do resultado da Comentando o conteudo da
pesquisa iSocial na sede da Pesquisa
ABRH SP
25.11. Xv Congresso de Gestao de Idealizacao e coordenacao 300 participantes
Pessoas Workshop Diversidade no

Trabalho



WORKSHOP

JORGETE LEMOS

Trabalho e diversidade.

Dir. Exec. Jorgete Lemos Pesquisas e Servicos e Dir. de Diversidade
da ABRH Brasil. Atua em consultoria organizacional ha 25 anos,
sélida experiéncia, como palestrante e consultora em todos os
estados do Brasil, caracterizando-se pela pesquisa, producao e
disseminacao de conhecimento no ambito da Dimensao Social da
Sustentabilidade Corporativa, Servico Social Organizacional.

Aguardamos por vocé!

.8%*:“.5’;2%!’!;0 LIDERANGA CRIATIVA E
‘s 102 INOVAGAO NA GESTAO
$i5%.0 23,24 E 25 NOVEMBRO
o HOTEL PRINCESA LOUGA
CONGRESSO www.abrh-pa.com.br
le bt presass (1) 3246-7800 / 3230-0799

- 2017




nBRH-Pﬂ

A Associagéo Brasileira de Recursos Humanos - Seccional
do Pard - ABRH-PA - & uma sociedade civil, sem fins
lucrativos, integrante do Sisterma ABRH BRASIL que tem
por objetivo promover a area de Recursos Humanos e
demais profissionais interessados pela drea, contribuindo
para a melhoria das pessoas e organizagdes, tornando-as
mais produtivas & mais conscientes do seu papel no
contexto socicecondmico do Paré.

O XIV CONGRESSO DE GESTAO DE PESSOAS

O Congresso de Gestdo de Pessoas, que estd na sua 142
Edigéio, & considerado o maior evento de gestdo de
pessoas da Regido MNorte, se propondo a compartilhar
ideias e acdes de exceléncia em gestdio de pessoas e
negocios. Com edigdes anuais, o congresso contempla
uma extensa programacgéo, com 20 (vinte) horas de
atividades, que inclui palestras, painéis, minircursos, cases,
workshops e exposicéio de trabalhos cientificos.

TEMA: LIDERANCA CRIATIVA E INOVACAO NA
GESTAO

A lideranga criativa exige um conjunto de ferramentas e
modelos mentais para resolver os dilemas na era da
informacgdo, da tecnologia & do conhecimento. Para
enfrentar este desafio, precisamos nos tornar lideres mais
criativos.

Questdes sobre a razéo de inovar, onde inovar, como inovar,
quando inovar, o gue se ganha com a inovagho, sdo
recorrentes, pois compreender os conceitos nd3o @
suficiente. E preciso praticéd-los, mas para isso é preciso
compreender sua dindmica.

Falando de criatividade e capacidade de inovaglio, &
essencial entender o lider criativo como aquele que possui
habilidade de gerar cultura de criagho, conectando
colaboradores por meio de sentidos, percepgdes, ideias e
paixdes.

Lideranca Criativa & perceber a melhor solugéio mesmo gue
néo seja padrao. E ir além do que a maioria vé. £ ser capaz de
assumir riscos calculados e inteligentes que lhe cologuem
em posico de vantagem, de destaque, que lhe permitam
assumir maiores resultados.

A criatividede por si s6 n&o basta. E necessério
implementa-la. Transformé-la em uma inovagéo concreta
através de novos produtos, servigos, formas de gerir etc.,
sendo, ela ndo passa de uma ilustrag&o mental e nao se
transforma em agéo.

PROGRAMACAO
DIA 23 (QUINTA-FEIRA)

14h s 18h
Credenciamento

14 ds 18h

- Mini Curso 1- IPOG

Eu comunicador — como falar em publico e fazer
apresentaces inteligantes.

- Mini Curso 2 -

- Mini Curso 3 - SBDG (Rosa Campos e Vera Brandéo)

- Mini Curso 4 - Nilma Chaves (PA)
Entrevista de Selecfio - Planejamento, Execucéio e Andlise.

16h as 18h30
Abertura Oficial - Cerimonialista Rodrigo Valdez

19h30 &s 20h30
- Palestra Magna - Gerindo mudancas e liderando as
inovages. Palestrante: MARCELO DE ELIAS.

20h30 s 21h30
- Cerimdnia de Premiagao - Prémio Ser Humano
ABRH-PA-2017.

DIA 24 (SEXTA-FEIRA)

7h as 8h
Credenciamento

08H as 08h30
Abertura - Cerimonialista Rodrige Valdez.

08h30 ds 09h30

- Case - CELPA - Volta por cima: como um grande lider
contagia e transforma uma empresa. Facilitador: NONATO
SANTOS (PE) | Mediador: Johnson & Johnson (SP).

09h30 as 10h30
- Palestra Magna — Designer Organizacional. Palestrante:
DRA. JANETE VAZ | Mediador: a confirmar.

10h30 as 1h
Café e Networking - Visita a Expo ABRH-PA.

11h as 12h
- Palestra Magna — O lider do Futuro. Palestrante: CESAR
ALMEIDA (BA) | Mediador: a confirmar.

12h as 14h
- Intervalo para almogo.

14h as 16h

- Painel - Reflexos da Reforma Trabalhista e da
Terceirizagéo frente & Revolucao Digital 4.0 e a Gestéo de
RH. Palestrantes: WOLNEI TADEU (Escritério Ferreira
Rodrigues - SP e Diretor Juridico da ABRH-Brasil) e
Representante OAB-PA | Moderador: Wagner Brunini (SP).

16h as 16h30
Café e Networking - Visita 8 Expo ABRH-PA.

16h30 as 17h30

- Palestra Magna — Futurismo: profissdes do futuro e
inovacdes tecnoldgicas. Palestrante: KLAUSS (MG) |
Mediador: Heraldo Conde - ALUBAR.

08h as 08h30
Abertura - Cerimonialista Rodrigo Valdez.

08h30 as 10h30
- Workshop - Trabalho e Diversidade. Facilitadora:
JORGETE LEMOS (SP) | Mediador: a confirmar.

10h30 as 11h
Café e Networking - Visita & Expo ABRH-PA.

11H as 12h
- Palestra Magna - Governanga corporativa @ compliance.
Palestrante: a confirmar.

12h as 14h
Intervalo para almogo.

14h as 16h

- Workshop - Gestéo Criativa — Aprendendo a lidar com
as diferengas dentro da equipe. Facilitadora: MARIA RITA
GRAMIGNA (MG) | Mediador: a confirmar.

16h as 16h30
Café e Networking - Visita & Expo ABRH-PA.

16h30 as 17h30

- Palestra Magna — Everest Corporativo. Rumo ao Topo!
Sonhar Alto, Pensar Grande. Palestrante: THEUNIS
MARINHO (SP) | Mediador: a confirmar.

* Programacfa sujeita a modificagfes.



nBRH-Pﬂ

A Associagéo Brasileira de Recursos Humanos - Seccional
do Pard - ABRH-PA - & uma sociedade civil, sem fins
lucrativos, integrante do Sisterma ABRH BRASIL que tem
por objetivo promover a area de Recursos Humanos e
demais profissionais interessados pela drea, contribuindo
para a melhoria das pessoas e organizagdes, tornando-as
mais produtivas & mais conscientes do seu papel no
contexto socicecondmico do Paré.

O XIV CONGRESSO DE GESTAO DE PESSOAS

O Congresso de Gestdo de Pessoas, que estd na sua 142
Edigéio, & considerado o maior evento de gestdo de
pessoas da Regido MNorte, se propondo a compartilhar
ideias e acdes de exceléncia em gestdio de pessoas e
negocios. Com edigdes anuais, o congresso contempla
uma extensa programacgéo, com 20 (vinte) horas de
atividades, que inclui palestras, painéis, minircursos, cases,
workshops e exposicéio de trabalhos cientificos.

TEMA: LIDERANCA CRIATIVA E INOVACAO NA
GESTAO

A lideranga criativa exige um conjunto de ferramentas e
modelos mentais para resolver os dilemas na era da
informacgdo, da tecnologia & do conhecimento. Para
enfrentar este desafio, precisamos nos tornar lideres mais
criativos.

Questdes sobre a razéo de inovar, onde inovar, como inovar,
quando inovar, o gue se ganha com a inovagho, sdo
recorrentes, pois compreender os conceitos nd3o @
suficiente. E preciso praticéd-los, mas para isso é preciso
compreender sua dindmica.

Falando de criatividade e capacidade de inovaglio, &
essencial entender o lider criativo como aquele que possui
habilidade de gerar cultura de criagho, conectando
colaboradores por meio de sentidos, percepgdes, ideias e
paixdes.

Lideranca Criativa & perceber a melhor solugéio mesmo gue
néo seja padrao. E ir além do que a maioria vé. £ ser capaz de
assumir riscos calculados e inteligentes que lhe cologuem
em posico de vantagem, de destaque, que lhe permitam
assumir maiores resultados.

A criatividede por si s6 n&o basta. E necessério
implementa-la. Transformé-la em uma inovagéo concreta
através de novos produtos, servigos, formas de gerir etc.,
sendo, ela ndo passa de uma ilustrag&o mental e nao se
transforma em agéo.

PROGRAMACAO
DIA 23 (QUINTA-FEIRA)

14h s 18h
Credenciamento

14 ds 18h

- Mini Curso 1- IPOG

Eu comunicador — como falar em publico e fazer
apresentaces inteligantes.

- Mini Curso 2 -

- Mini Curso 3 - SBDG (Rosa Campos e Vera Brandéo)

- Mini Curso 4 - Nilma Chaves (PA)
Entrevista de Selecfio - Planejamento, Execucéio e Andlise.

16h as 18h30
Abertura Oficial - Cerimonialista Rodrigo Valdez

19h30 &s 20h30
- Palestra Magna - Gerindo mudancas e liderando as
inovages. Palestrante: MARCELO DE ELIAS.

20h30 s 21h30
- Cerimdnia de Premiagao - Prémio Ser Humano
ABRH-PA-2017.

DIA 24 (SEXTA-FEIRA)

7h as 8h
Credenciamento

08H as 08h30
Abertura - Cerimonialista Rodrige Valdez.

08h30 ds 09h30

- Case - CELPA - Volta por cima: como um grande lider
contagia e transforma uma empresa. Facilitador: NONATO
SANTOS (PE) | Mediador: Johnson & Johnson (SP).

09h30 as 10h30
- Palestra Magna — Designer Organizacional. Palestrante:
DRA. JANETE VAZ | Mediador: a confirmar.

10h30 as 1h
Café e Networking - Visita a Expo ABRH-PA.

11h as 12h
- Palestra Magna — O lider do Futuro. Palestrante: CESAR
ALMEIDA (BA) | Mediador: a confirmar.

12h as 14h
- Intervalo para almogo.

14h as 16h

- Painel - Reflexos da Reforma Trabalhista e da
Terceirizagéo frente & Revolucao Digital 4.0 e a Gestéo de
RH. Palestrantes: WOLNEI TADEU (Escritério Ferreira
Rodrigues - SP e Diretor Juridico da ABRH-Brasil) e
Representante OAB-PA | Moderador: Wagner Brunini (SP).

16h as 16h30
Café e Networking - Visita 8 Expo ABRH-PA.

16h30 as 17h30

- Palestra Magna — Futurismo: profissdes do futuro e
inovacdes tecnoldgicas. Palestrante: KLAUSS (MG) |
Mediador: Heraldo Conde - ALUBAR.

08h as 08h30
Abertura - Cerimonialista Rodrigo Valdez.

08h30 as 10h30
- Workshop - Trabalho e Diversidade. Facilitadora:
JORGETE LEMOS (SP) | Mediador: a confirmar.

10h30 as 11h
Café e Networking - Visita & Expo ABRH-PA.

11H as 12h
- Palestra Magna - Governanga corporativa @ compliance.
Palestrante: a confirmar.

12h as 14h
Intervalo para almogo.

14h as 16h

- Workshop - Gestéo Criativa — Aprendendo a lidar com
as diferengas dentro da equipe. Facilitadora: MARIA RITA
GRAMIGNA (MG) | Mediador: a confirmar.

16h as 16h30
Café e Networking - Visita & Expo ABRH-PA.

16h30 as 17h30

- Palestra Magna — Everest Corporativo. Rumo ao Topo!
Sonhar Alto, Pensar Grande. Palestrante: THEUNIS
MARINHO (SP) | Mediador: a confirmar.

* Programacfa sujeita a modificagfes.
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Data Tema Participa¢ao da Diretoria de
Diversidade/ABRH Brasil

08.2017 Diversidade no Futuro do mundo Palestra: Criagdo e apresentacao
do trabalho

PREMIO SER HUMANO

Participacao do Comité Gestor do Prémio

Diretoria de Diversidade ABRH Brasil 58
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Tuefluencia e r¢io
Gestin 2016 — 2018

Dinetornia de Divernsidade
rcies de Janeina a Degembra de 2017

Dinetona de Diversidade
Jongete Leite Lemoo

Contato

Jorgete Lemos Pesquisas e Servi¢os
Tel.: 11 3207 3945 -99606 6588

www.jorgetelemos.com.br
http://www.facebook.com/jorgete.leitelemos

www.linkedin.com/in/jorgete-lemos-66576915



