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Mensagem do Presidente

Erik Breyer — Diretor-Presidente da Invepar

Em 2017, ap6s enfrentar com resiliéncia os ulti-
mos trés anos de uma crise econdmico-finan-
ceira sem precedentes no pais e que refletiu
fortemente no setor de infraestrutura, a Inve-
par optou por olhar para dentro e se reorga-
nizar. Vimos como solucao unir esforcos para
redesenhar nossos processos, rever a estrutu-
ra organizacional e capturar as oportunidades
de sinergia nas empresas do grupo. Assim fi-

Mensagem do Presidente

zemos e o resultado desse trabalho foi a con-
quista de ganhos de negociacao em escala nos
contratos de servicos e compras de materiais,
otimizacao de recursos e uma relevante redu-
cdo de custos que atingiu R$ 92 milhdes.

Fechamos o ano de 2017 com o EBTIDA ajus-
tado de R$ 2 bilhdes, alinhado ao orcamento
previsto, com um crescimento de 9,7% em com-
paracao a 2016. A Invepar se manteve como o
maior operador de aeroporto privado e de mo-
bilidade urbana brasileiro e como o segundo
maior em rodovias. Os principais impactos po-
sitivos para esse resultado foram a retomada
do ndmero de passageiros, principalmente in-
ternacionais, e o crescimento da movimenta-
cao de cargas, ambos em GRU Airport, além do
aumento de receitas nas empresas do grupo.

Alinovacao fez parte da estratégia de recupera-
cao de nossa receita, sobretudo no segmento de
mobilidade urbana. O MetroRio firmou parcerias
de integracao modal para promover facilidades e
mais conveniéncia para o cliente em seu desloca-
mento, como integracao com tiquete de vans, dni-
bus, BRTs e taxis. O VLT Carioca iniciou a operacao
da Linha 2 e foi avaliado positivamente por 92%
dos usuarios em pesquisa da Datafolha.

Em Rodovias, com a revisao de processos e
reorganizacao da estrutura, desenvolvemos no-
vas ferramentas para acompanhar indicadores
e padronizamos atividades, o que reduziu cus-
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A inovacgao fez parte da estratégia de re-
cuperacao de nossa receita. O Metr6Rio
firmou parcerias de integracao modal
e o VLT Carioca iniciou a operacao da
Linha 2, sendo avaliado positivamen-
te por 92% dos usudrios.

tos e elevou o nivel de qualidade de servicos e
de planejamento. Ja no segmento de Aeropor-
tos, @ maior conquista foi a antecipacdo do pa-
gamento da outorga fixa de 2018 de GRU Airport.
Com isso, no aspecto econémico-financeiro, o
Aeroporto Internacional de Sao Paulo tornou-se
plenamente operacional, nao necessitando mais
de aporte de seus acionistas e podendo ago-
ra focar energias na geracao de receita e nas
entregas previstas no contrato de concessao.

Evoluimos também nas acdes baseadas
nos valores e principios éticos da Companhia
com a conclusao de varios trabalhos de ABC
due diligence e revisoes forenses, sem qualquer
indicacao de ilicitos e desvios legais encontrada.
Lancamos a nossa Politica de Integridade, que
afirma publicamente diretrizes complementa-
res ao nosso Codigo de Etica e Conduta e esses
esforcos nos possibilitaram atravessar o pe-
riodo de maneira firme, sélida e transparente.
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O conjunto de acoes implementadas em 2017
e seus reflexos econémicos nos renderam uma
melhora no Resultado do Exercicio de 2017 em
180,3% em relacao a 2016. O grupo registrou re-
sultado de R$ 334 milhdes negativos no encerra-
mento do ano, comparados aos R$ 960,8 milhdes
negativos do ano anterior. Apesar de 2017 ter si-

Trecho da CART no interior de Séo Paulo

Mensagem do Presidente

do marcado pela falta de investimentos, sentida
em todos os setores da economia, e pela frustra-
cao expressiva de demanda, os resultados nos
apontam que estamos no caminho certo.

No segmento de Rodovias, tivemos uma queda
de 18,7% do niimero de Veiculos Equivalentes Pa-
gantes (VEPs) em relacdo a 2016, principalmen-
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te em funcao da venda da LAMSAC, no Peru. Em
Mobilidade, também vimos uma queda impor-
tante de 15,7% no ndmero de passageiros trans-
portados (em bases comparaveis), se olharmos
para o ano anterior. 0s avancos no grupo Inve-
par, portanto, sé foram possiveis devido a de-
terminacao e integracao das equipes da Matriz e
das empresas do grupo, focadas na melhoria de
processos e na busca por melhores resultados.

Esses fatores foram decisivos para manter
a Companhia competitiva e atrativa no merca-
do, sendo uma boa solucao no desenvolvimento
de infraestrutura no Brasil. O que reforca essa
nossa conviccao foi a firme proposta de inves-
timento do fundo Mubadala aos nossos acionis-
tas Previ, Petros e Funcef, para aquisicao de até
50,1% de participacao na Companhia, cujos de-
talhes estao descritos nos fatos relevantes pu-
blicados no segundo semestre de 2017.

Sabemos que os desafios de 2018 também serao
grandes e a consolidacao do nosso novo modelo
de gestdo de resultados esta entre as prioridades
para nos prepararmos para aproveitar as opor-
tunidades futuras com a retomada da economia
brasileira. Assim, acreditamos que manteremos
a sustentabilidade dos nossos negdcios atuais e
dos novos que poderao surgir. Vamos continuar
como uma plataforma de infraestrutura de gran-
de relevancia no cenario nacional.

Que o Relatdrio Anual de 2017 seja uma fon-
te (til de consulta. Boa leitura.

Erik Breyer
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Mensagem do Conselho

Diante de mais um ano de cenario desafiador
no setor de infraestrutura — do ponto de vis-
ta econdmico-financeiro, regulatério ou repu-
tacional — a Invepar reagiu, em 2017, de forma
extremamente diligente, com disciplina de cus-
tos, trabalho de equipe e postura transparen-
te, o que fez o grupo entregar seus resultados
esperados em um ano no qual a demanda do
setor foi cadente.

AInvepar ainda colheu frutos de um novo mo-
delo de gestao iniciado ha dois anos, que culmi-
nou, em 2017, com a centralizacao de processos
e unificacdo de praticas, gerando reducdo de
exposicdo a riscos e resultados significativos
de qualidade, como a pesquisa de satisfacdo do
MetroRio, que recebeu 82% de aprovacao dos
usuarios, além da pesquisa da Secretaria Na-
cional de Aviacao Civil - SAC, em GRU Airport,
que apontou o aeroporto como o melhor do pais
no quarto trimestre de 2017, na categoria acima
de 15 milhdes de passageiros por ano. O grupo
também conseguiu efetuar reducdo de custos
com iniciativas como a diminuicao de 32% no
ndmero de cargos gerenciais.

Vista do pier de embarque do Terminal 3
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A empresa, além de rever todos os seus pro-
cessos, ampliou interna e externamente seus
mecanismos de transparéncia e reagiu de forma
rapida e competente as solicitacoes do Conse-
lho de Administracao, como o aprofundamen-
to do tema integridade. A Companhia fortaleceu
seus processos de compliance, lancou o novo
Programa de Integridade e concluiu um robusto
plano de auditoria, que incluiu ABC due dilligence
em todas as suas empresas, auditorias foren-
ses, além do fortalecimento do plano de audi-
toria interna.

Todo esse trabalho, principalmente interno,
executado ao longo de 2017 e dos Ultimos anos,
propiciou a captura de sinergia entre as empre-
sas da Invepar, contribuindo para o compartilha-
mento de melhores praticas, agregando valor
ao negocio e colaborando para a atratividade
da Companhia no mercado.

Os resultados dos trabalhos de auditoria e re-
visdo de processos foram significativos para me-

Operacdo do MetréRio na capital fluminense

lhorar procedimentos e dirimir eventuais dividas.
Importante ressaltar o alinhamento entre acio-
nistas, conselheiros e diretores na énfase que
foi dada a abrangéncia e profundidade desses
trabalhos. A postura transparente da empresa,
bem como o didlogo franco e aberto com seus
stakeholders, vem rendendo a Invepar respeito
e confianca, reforcando nossa conviccdo de que
programas de integridade devem ser estrutu-
rados e considerados prioridade nas empresas
prestadoras de servicos publicos.

Parte de um setor extremamente dependente
do contexto macroecondmico do pais, a Invepar
encerrou 2017 com resultados positivos para a
empresa, estando hoje em uma posicao mais es-
tavel, tranquila e robusta para enfrentar os desa-
fios da gestao de infraestrutura de transportes
no Brasil. E, certamente, quando for o momento,
a Companhia estara pronta para voltar a cres-
cer e contribuir para a reducdo dos gargalos de
infraestrutura de transporte do pais.
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Sobre a Invepar

Uma das maiores gestoras privadas de mobili-
dade urbana e infraestrutura de transporte da
América Latina, a Invepar possui hoje 11 conces-
sGes em seu portfélio por meio de suas controla-
das e joint ventures nos segmentos de Rodovias,
Aeroportos e Mobilidade de Urbana.

No segmento de Aeroportos, a Matriz controla
a concessionaria do Aeroporto Internacional de
S&o Paulo (GRU Airport), o maior da América do
Sul em passageiros e volume de carga.

Ja no segmento de Mobilidade Urbana, a In-
vepar esta presente por meio da concessao
do MetrdRio e da concessionaria VLT Cario-
ca, ambas na cidade do Rio de Janeiro. A In-
vepar possui também a empresa MetroBarra
S.A. responsavel pela aquisicao e disponibili-
zacao dos materiais rodantes e sistemas que
sao utilizados na Linha 4 do metrd no estado
do Rio de Janeiro, que entrou em operacao pa-
ra a populacao em 2016.

Atualmente, a Invepar administra oito conces-
sdes no segmento de Rodovias, com um total
de 2.337 quildmetros entre corredores princi-
pais, vicinais e acessos sob sua responsabilida-
de. No Rio de Janeiro, a Invepar possui a LAMSA
- Linha Amarela S.A., a ViaRio e a CRT - Conces-
sionaria Rio-Teresépolis. Em Sdo Paulo, a CART
- Concessionéria Auto Raposo Tavares, e em Mi-
nas Gerais, Distrito Federal e Goias, a Via040. Na

A Invepar e suas controladas oferecem mobilidade
Bahia, a CLN - Concessionaria Litoral Norte e a com seguranca em seus modais de transporte
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CBN - Concessionaria Bahia Norte e, em Pernam-
buco, a CRA - Concessionaria Rota do Atlantico.
Com 7.677 colaboradores préprios, a Invepar,
T & o Instituto Invepar e todas as empresas contro-
DAPOBREZA ladas do grupo sao signatarios do Pacto Global
oy da ONU desde 2010. Em dezembro de 2016, a
SUSTENTAVEL Invepar e suas controladas assinaram o Pacto
Empresarial pela Integridade e contra a Corrup-

T cdo, como parte de seus esforcos de aprimo-
BB rar o compliance corporativo. Em 2017, o grupo

1 7 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

PAZ, JUSTICAE
16 INSIITUIG[]ES

19 ewwsre

4 N concluiu sua nova Politica de Integridade, es-
(RN
V V . tabelecendo diretrizes complementares ao seu
\{\A ‘yl/ EDUCAGRODE |\/| l Cédigo de Etica e Conduta. Além disso, foi apro-

duebi vada a Politica de Consequéncias, que define di-

5‘", retrizes para a aplicacdo de consequéncias nos
OBJ ET IV'"‘ S casos de violacdo aos principios de valores éti-
AGROCONTRAA cos do grupo Invepar.
e DE DESENVOLVIMENTO Bty g

SUSTENTAVEL

: Destaques Invepar
AGUAPOTAVEL

CONSUMOE
ESANEAMENTO

PRODUCAO

2.337
11 cDAIlESE :’ W ﬁ HF

OMUNIDADES Quilémetros de Rodovias
SUSTENTAVEIS

Sendo uma das maiores gestoras de mobilidade urba-
na da América Latina, a Invepar conta com:

n =] REDUGAU DAS TRABALHO DECENTE

0 Désioaiones ECRESCIVENTO Colaboradores Préprios
INDUSTRIA NOVAGAD

ECONOMICO
EINFRAESTRUTURA M
—_——
— L 0, !
Concessoes
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Onde Estamos Presentes ~

CRA
-,

BAHIA

NORTE
,l CLN A Invepar esta presente em

e 6 estados brasileiros
(SP,RJ, MG, BA, GO e PE) +
040 .
DF que, juntos, representam

V‘LT aproximadamente

CARIOCA

@ 65%do
METR@RID PIB NaCiOnal

METROBARRA
VIARIO
CRT/~

£\

LAMSA Fonte: IBGE 2015

GRUARPORT

=
CART

\y Aeroportos Mobilidade Urbana Rodovias
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Trajetoria

Invepar é fundada e inicia suas

operacfes com as empresas ——=Invepar vence o leildo da
controladas LAMSA (Rio de CART = (pRT (S&o Paulo)
Janeiro) e CLN (Bahia)

invepar

Aquisicao do MetréRio marca

Criado o Instituto Invepar 0 ingresso no segmento
S de Mobilidade Urbana

2000 2009
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5{/:}? Invepar incorpora Via Parque

PAROOE " Rimac, a LAMSAC, no Peru

Vitoria no leilao de GRU Airport

Grupo assume concessao - Aeroporto Internacional de

e GRUAIRPORT
SRl da CRT (Rio de Janeiro) Sao Paulo. Entrada da Invepar
no setor aeroportuario
»M Grupo assume concessao . Vitéria no leilao da via expressa
RORIE da CBN (Bahia) RIO ViaRio (Rio de Janeiro)
Contrato da LAMSA é prorrogado “ Vitdria no leilao da = 12 novos trens entram em
LAMSA  por mais 15 anos até 2037 CRA CRA (Pernambuco) = == operacao no MetréRio
2010 2011 2012
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Inauguracdo do edificio-garagem
. de GRU Airport, com 2.644 vagas

Vitdria no leildo do Veiculo
\V/u ) Leve sobre Trilhos (VLT)
CARIOCA

do Rio de Janeiro

Entrega dos ultimos 7 novos

a trens do MetrdRio, ampliando a 'BA!I HIA
v e NORTE

capacidade do sistema em 60%
Extensdo do contrato da

Concessionaria LAMSAC \y
Vitdria no leildo da BR-040, trecho . \
entre Juiz de Fora e Brasilia _’%

2013 2014

Extensao do contrato da CBN para
a construcao da Via Metropolitana
Camacari-Lauro de Freitas (Bahia)

Inauguracao do Terminal de
Passageiros 3 de GRU Airport

Comeco das operacoes
da CRAeda VIAQ40

METROBARRA

TT

2015

Chegada de 15 trens para operacao
da Linha 4 do metr6 do Rio de Janeiro

Conclusao da primeira fase
do retrofit dos terminais
Te 2 de GRU Airport
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Adesdo a Lei 13.448/2017,

ZLS referente ao processo de
relicitacdo da Via 040
a Inicio da prestacdo de servicos ——Entrega da obra de duplicagao
v v para a Linha 4 do metrd do Rio CART = .37 quilémetros na CART

Revitalizacdo da principal

° C d 0 d
ViARIQ OIS0 e Operacoes da ' y pista de pousos e decolagens
via expressa ViaRio i
de GRU Airport

VL'r Inicio da operacao do primeiro

. Linha Amarela comemora 20 anos
CARIOCA trecho do VLT Carioca LAMSA

Venda de 100% das acbes

Anteci a t fi
da LAMSAC e PEX Peru para GRUARPORT dgzeg;gadfgss Z?’r Oorrgta @
a Vinci Highways S.A.S. 8

2016 2017
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) ~
Visao
Ser lider e referéncia internacional

no segmento de infraestrutura
de transportes.

Identidade Corporativa

Valores

Operar com base nas melhores
praticas de governanca corporativa,
sempre valorizando:

Pessoas e Equipes
Prover e operar infraestrutura de

transportes com exceléncia na prestacao
de servicos e na geracao de resultados que
superam as expectativas da sociedade,
clientes e acionistas.

Honestidade
Responsabilidade Socioambiental
Empreendendorismo
Comprometimento
Respeito
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Governanca Corporativa

Perfil de Governancga

@
A Invepar possui registro de companhia aberta § 1[—
desde 2000, sendo classificada como Categoria
, e , & l PETROS FUNCEF oas
A, gue autoriza a negociacao de quaisquer valo- 25,6% 25,0% 25,0% .
res mobiliarios do emissor, conforme a Instrucao N | |

CVM 480/09. Todas as acoes da Invepar se encon- |
tram, hoje, em poder de seus quatro Gnicos acio-
nistas, de acordo com o organograma a seguir:

invepar

L\ CIN
. e el
LAMSA " = \IARIO CART GRUPAR
[100,0%) [91,5%) [33,3%) (100,0%) @ (80,0%)
METRO RIO CARIOCA METROBARRA
100,0% 249% 100,0%3
VIA ’ > ~ ' ' '
BAHIA A
“orle CRTZ=  (RA GRUARPORT
[100,0%) [50,0%) [249%) [50,0% ) (40,8%2)
\_ J \_ J

1. Acionista em fase de desinvestimento. Conforme informado nos Relatérios Anuais dos anos anteriores, a OAS apresentou pedido de recuperacéo judicial e colocou a venda sua participacéo aciondria na Invepar. 2. A Invepar detém 80%
do Aeroporto de Guarulhos Participacées S.A., que detém 51% do Aeroporto de Guarulhos. 3. A MetréBarra é responsdvel apenas pela locacdio dos trens e servicos utilizados na Linha 4.
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Estrutura de Governanga
Conselho de Administracao

0 Conselho de Administracao atua de forma es-
tratégica, definindo a politica e orientacao geral
dos negdcios da Companhia, conforme seu Es-
tatuto Social. O Conselho é composto por oito
membros e seus respectivos suplentes, todos
naturais e residentes no Pais, eleitos e desti-
tuiveis pela Assembleia Geral da empresa. Cada

Composicao Conselho de
Administracao da Invepar (a partir de 04/2018)

Renato Proenca Lopes
Presidente do Conselho

Roberto da Cunha Castello Branco
Vice-Presidente do Conselho

Arnaldo José Vollet

Paulo Cesar Céndido Werneck
Renato Augusto Zagallo
Ronaldo Del Buono Ramos
Josedir Barreto dos Santos

Fabio Hori Yonamine

Saiba mais

Sala de Crise de GRU Airport

acionista indica dois representantes. O manda-
to é de dois anos, sendo permitida a reeleicao.
O Conselho conta com quatro Comités de As-

sessoramento: Comité Financeiro e de Investi-
mento; Comité de Obras; Comité de Recursos
Humanos e Governanca e Comité de Auditoria.

Governanca Corporativa
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A Invepar tem, ainda, um Conselho Fiscal de
funcionamento permanente formado por quatro
integrantes, sendo um representante indicado
por cada acionista, além de auditores indepen-
dentes, para a verificacao da consisténcia e in-
tegridade das suas operacdes.
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http://ri.invepar.com.br

Auditoria Interna Diretoria Executiva

A Invepar possui uma area de Auditoria Interna A Diretoria executa a gestao da Companhia e

independente que se reporta de forma direta ao propoe ao Conselho de Administracao as dire- @ Saiba mais sobre nosso modelo de Gestéo
Conselho de Administracao. Os resultados dos trizes fundamentais relacionadas aos objetivos
trabalhos realizados pela Auditoria Interna sao e metas da empresa, além de assegurar o bom
apresentados regularmente ao Comité de Audi-  andamento dos negdcios, entre outras atribui-
toria e ao Conselho de Administracao. coes previstas no Estatuto Social da Companhia.
A revisao dos principais processos corporati- No ano de 2017, a Diretoria Executiva da In-
vos pela Auditoria Interna vem contribuindo com vepar liderou um projeto de transformacdo que
consisténcia na evolucdo do ambiente de con-  teve como objetivo fazer da empresa um contro-
trole interno do grupo Invepar. Ao identificar fra- lador estratégico fundamentado na centraliza-
gilidades nos controles auditados, a equipe de cao dos processos-chave e efetuou uma série
Auditoria auxilia os gestores na definicao e im- de acoes de sinergia no grupo para a captura
plantacao de planos de acao com objetivo de mi- de valor e ganhos de escala.
tigar os riscos inerentes. Centro de Controle Operacional do MetréRio

I TEETE) (Sumério) o o (Alnvepar) 0 0 0 ¢ 0 O (Realizagées) 0 0 0 © (Gestdo) 0 © 0 0 0 0 © 0 (Desempenho) 0 © © 0 0 0 © (Sobre) (GRI)
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Composicao da Diretoria Executiva

Erik da Costa Breyer

Diretor-Presidente

Enio Stein Junior

Diretor-Vice-Presidente Administra-
tivo-Financeiro e de Relacdes com In-
vestidores (a partir de 19/04/2018)

Luis Eduardo Baroni

Diretor-Vice-Presidente de Engenharia

Tulio Toledo Abi Saber

Diretor-Vice-Presidente de Rodovias

Saiba mais sobre a Diretoria Executiva

1 Diretor ndio estatutdrio

Trecho da Rodovia Raposo Tavares, sob concessédo da CART

Jiilio César Fonseca

Diretor-Vice-Presidente de Recur-
sos Humanos

Eduardo Marques de Almeida Dantas

Diretor-Vice-Presidente de Novos
Negécios e Estratégia

Eduardo de Abreu e Lima'

Diretor Juridico

James Oliver Guerreiro Carneiro’

Diretor de Compliance e Riscos

Vago

Diretor-Vice-Presidente de Mobili-
dade Urbana e Aeroportos

I TEETE) (Sumério) o o (Alnvepar) 0 0 0 ¢ 0 O (Realizagées) 0 0 0 © (Gestdo) 0 © 0 0 0 0 © 0 (Desempenho) 0 © © 0 0 0 © (Sobre) (GRI)

Governanca Corporativa

19


http://ri.invepar.com.br/show.aspx?idCanal=2Bh1t2bqApmpaAHYZRkk6A==

A Nova Estrutura Organizacional da Invepar

Presidente

Conselho de

Administracao

Diretor Juridico

Gerente de
Auditoria Interna

Diretor de
Compliance e Riscos

Gerente de
............. Governaca _

Corporativa

Gerente-Executivo
de Comunicacao,
Sustentabilidade e
Atendimento ao Cliente

Diretor VP Diretor VP Diretor VP Diretor VP de

Diretor VP ini ivo-Fi i Diretor VP
de Novos Negécios Al G de Recursos Mobilidade Urbana

e Estratégia

de Engenharia e de Relacées com de Rodovias

Investidores Humanos e Aeroportos
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Estratégia

No ano de 2017, a Invepar concentrou os es-
forcos no desenvolvimento de uma estraté-
gia de reestruturacdo interna de longo prazo
com a definicao de objetivos e metas que pu-
dessem ser balizadores para um futuro ciclo
de crescimento planejado.

0 momento de olhar para dentro ocorreu de-

e veloz que, combinado a mudanca de cenario
macroecondmico e politico e ao processo de
saida de um dos acionistas da estrutura socie-
téria, acarretou na mudanca de posicionamen-
to do grupo, que passou a ser um controlador
estratégico de suas empresas. A Matriz pas-
sou a focar na estrutura organizacional, no de-
senho de processos, na captura de sinergias e

na revisao e extracao de valor dos ativos de
seu portfélio.

O fortalecimento da nova estratégia da In-
vepar confirmou o compromisso de atuacao
no segmento de infraestrutura de transportes.
Com a padronizacao e a integracao da Matriz
com as empresas, 0 grupo se consolidou ainda
mais como um player importante no segmento.

pois de uma fase de crescimento exponencial

Objetivos Invepar

Consolidar a atuacao nos segmentos de concessodes de
rodovias, mobilidade urbana e aeroportos, preparando a
estrutura da empresa para um futuro ciclo de expansao ]

Maximizar o retorno aos acionistas por meio de

5 um crescimento sustentavel, de uma gestao
eficiente do portfélio e de uma estrutura de
capital otimizada

Fortalecer os controles internos, gestao de riscos
e processos por meio de um sistema de gestao
robusto, que capture melhorias operacionais e 2
sinergias, garantindo a perenidade da empresa

Consolidar uma cultura Invepar forte com
foco em eficiéncia operacional, competéncias 3
técnicas, criacao de valor, seguranca e
qualidade na prestacdo de servicos

Aprimorar a pratica de relacionamento
6 institucional com base em uma politica
de transparéncia, ética e integridade

T TEETE) (Sumério) o o (Alnvepar) 0 0 0 0 ¢ O (Realizagées) 0 0 0 © (Gestdo) 0 © 0 0 0 0 0 0 (Desempenho) 0 © © 0 0 0 © (Sobre) (GRI)
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Prémios e Reconhecimentos N

PramiC

Invepar Rodovias CQDC@SSIOH&U’I
Sexto melhor modelo de gestdo de frota da Amé- CART do AﬂO 201 6

rica Latina no The 100 Best Fleets Latin America,

premiacao promovida pelo Instituto Parar e que Troféu "Relacionamento com a sociedade” duran-
também é reconhecida pela Organizacao Norte te o Prémio Concessionaria do Ano 2016, promo-
Americana de Frotistas (NAFA). vido e realizado pela ARTESP em abril de 2017.

Na area de Responsabilidade Social, o Insti-
tuto Invepar, MetréRio e LAMSA foram home-
nageados pela contribuicao aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

CRA

Uma das melhores empresas para se tra-
balhar em Pernambuco pelo Great Places to
Work (GPTW).

Mencoes na midia Melhor rodovia do Norte e Nordeste, de acor-
0 grupo Invepar esteve presente na midia com noti- do com os dados divulgados na pesquisa CNT
cias nos mais importantes veiculos. Ao todo, mais de Rodovias 2017.

28 mil reportagens sobre a Invepar e as empresas do
grupo foram veiculadas.

CBN

A Invepar na Midia

Mencoes
rosives I 2522

Mencodes
Negativas I 3.282

Renovado o reconhecimento de “Empresa ami-
ga da crianca’, concedido pela Fundacao Abring.

Fonte: Info4

CART recebeu prémio em evento ocorrido em abril de 2017

T TIEETE) (Sumério) o o (Alnvepar) 0 0 0 0 0 ¢ (Realizagées) 0 0 0 © (Gestdo) 0 © 0 0 0 0 © 0 (Desempenho) 0 © © 0 0 0 © (Sobre) (GRI)
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Aeroportos
GRU Airport

Melhor aeroporto do Brasil na categoria "aci-
ma de 15 milhdes de passageiros por ano’, de
acordo com Relatério de Desempenho Opera-
cional dos Aeroportos, realizado pela Secreta-
ria Nacional de Aviacéo Civil (SAC) - pesquisa
referente ao quarto trimestre de 2017,

Prémio Viaja Sao Paulo — O melhor do Turis-
mo: o melhor aeroporto do Brasil — Concedido
pela Folha de Sao Paulo — 2° ano consecutivo;

EMPRESAS
Loraatian g it e ]
JORMALISTAS

N\

Prémio Empresas que Melhor se Comuni-
cam com Jornalistas — Concedido pela Ce-
com (Centro de Estudos da Comunicacao) em
parceria com a revista Negécios da Comuni-
cacao — 2° ano consecutivo.

GRU Airport conquistou pela segunda vez o Prémio
Empresas que Melhor se Comunicam com Jornalistas.

Mobilidade Urbana
MetroRio

Durante o ano de 2017, o MetrdRio conquistou
importantes reconhecimentos e prémios. Den-
tre eles, a manutencao da Certificacao ISO 9001:
2008, que comprovou que a empresa possui
um sistema de gestao da qualidade compati-
vel com os mais altos padrdes internacionais
de qualidade e gestao.
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. Realizacoes 2017

25 Destaques
26 Invepar Aeroportos
36 Invepar Mobilidade Urbana

46 Invepar Rodovias
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Destaques

D

Aeroportos

® Passageiros total: 37,8 milhoes

® Movimentacao total de aeronaves:

266 mil pousos e decolagens

e Carga total: 283 mil toneladas

® 42 companhias aéreas para 88 destinos

regulares (47 internacionais e 41 domésticos)

® GRU Airport apontado como melhor aeroporto

do Brasil na categoria “acima de 15 milhdes
de passageiros por ano" pela Secretaria
Nacional de Aviacdo Civil (SAC)

Saiba mais

J

Economico-financeiros

.

° EBITDA ajustado:
RS 2,0 bilhées (+9,6%)

* Receita liquida ajustada:
RS 3,7 bilhdes (+6,4%)

* Margem EBITDA (%) ajustada:
54% (+1,7%)

Saiba mais (+)

J

-

Passageiros transportados:
Passageiros pagantes:

do VLT
Carioca e da Linha 4 do metrd do Rio de Janeiro

acabandocoma
transferéncia na estacdo General Osério,
em Ipanema.

do VLT Carioca

Saiba mais

Socioambientais

® Total do investimento social privado:
RS 5,2 milhdes

® Consumo total de dgua: 1.272.565 m?

® Geracdo de Residuos (perigosos e ndo
perigosos): 23.926 toneladas

* Emissdes de GEE": 166.901tCo e
* Consumo energético na organizacao":

459.428,50 MWh

Saiba mais (+)

J

Rodovias

i

e Veiculos equivalentes pagantes (VEPs):
236,3 milhdes

* Duplicacdo de 37 km na CART (S&o Paulo)

e CLN entrega obras de ponte sobre o Rio
Jacuipe (Bahia)

® Duplicacdo do viaduto Telésphoro Candido
de Rezende na Via 040 (Minas Gerais)

® CBN entrega duplicacdo de obra
do contorno de Lauro de Freitas (Bahia)

Saiba mais (+)

invepar

MOBILIDADE INTELIGENTE

J

(1) Resultados das empresas controladas pela Invepar, jd que algumas
empresas coligadas ndo elaboram inventdrio de GEE (escopos 1, 2 e 3).
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Invepar Aeroportos

Aeroporto Internacional
de Sao Paulo

0 Aeroporto Internacional de Sao Paulo é ad-
ministrado pela Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Guarulhos S.A (GRU Airport)
desde 2012. Com movimentacdo diaria média
de mais de 104 mil passageiros e cerca de 800
operacoes de pousos e decolagens (dados de
2017) todos os dias, o aeroporto é o maior hub
da América do Sul. Em 2017, 37,8 milhoes de
pessoas embarcaram ou desembarcaram pe-
las quase 270 mil partidas e chegadas realiza-
das. € o principal polo de distribuicao de voos
do pais, com 88 destinos regulares: 46 inter-
nacionais e 42 domésticos.

O GRU Airport é também a mais importante
porta de entrada e saida de cargas aeropor-
tudrias do Brasil, o que corresponde a 43% de
todo o volume nacional.

Terminal 3 do Aeroporto Internacional de Séo Paulo i : % e el : = T
(Sumdrio) 0 © (AInvepar) 000000 0900 (Gestdo) 00000000 0000000 (Sobre)
Invepar Aeroportos

26



GRU Airport em Numeros

37,8 Milhoes 3

de passageiros terminais de
em 2017 passageiros

42 o 292

companhias aéreas lojas
com voos regulares

102 mil 26 mil
y= Mi ﬁ m? de armazenamento

vagas de frigorifico, distribuidos
estacionamento em 20 camaras
99 mil _
m? de drea coberta, sendo N 387 I11I|.
0 maior terminal de carga &’ m? de area
>

da América do Sul construida

m? de pistas de colaboradores
pouso e decolagem préprios

301.500 x mn 1115
Ul

Novo embarque do Terminal 2 de GRU Airport
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Destaques — GRU Airport
Antecipac¢ao da Outorga

Conforme fato relevante divulgado pela Com-
panhia em dezembro de 2017, o GRU Airport fez
0 pagamento antecipado de R$ 460 milh&es re-
ferente a outorga fixa de 2018, apds ter quita-
do integralmente os valores devidos de 2017. O
aditamento ao Contrato de Concessao assina-

(Sumdrio) 0 0 (Alnvepar) 00000 0O o

do pela Concessionaria referente a antecipacao
dos valores de outorga fixa de 2018 prevé tam-
bém a postergacdo para os anos de 2031 e 2032
do mesmo valor pago antecipadamente. Esse
movimento foi fundamental para o equilibrio
financeiro da empresa no longo prazo.

s

Invepar Aeroportos
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Ampliacao Comercial

Avancando em sua estratégia comercial, GRU

inaugurou 61 novas operacoes, totalizando 4
mil m? de novas areas comerciais:

A primeira loja pop-up da Dior
0 segundo restaurante TGl Fridays

O primeiro restaurante La Bonbonniere, mar-
ca de culindria gourmet mediterranea/peruana

Carrefour Express (primeira loja de comér-
cio varejista de mercadorias em geral no ae-
roporto — inaugurado em dezembro)

Duas pracas de alimentacdo, com sete novas
lojas entre os Piers Oeste e Leste, no Terminal 2

Entre setembro e outubro comecaram ati-
vidades no Terminal 2: Saraiva, Farmais,
Imaginarium, Sestini, Puket, Spoleto e qua-
tro lojas da Subway (Terminais 1e 2 e dentro
da érea de embarque do Terminal 3)

Restaurante Cortés (churrascaria do gru-
po Réscal inaugurada no final de novembro)

Sala de embarque do Terminal 3

00 (Gestdo) 0000 0 00 0 (Desempenho) 0 0 00 0 0 0 (Sobre) (GRI)



Os grandes contratos no segmento de F&B
(Food and Beverage) assinados em 2016 ini-
ciaram as operacoes efetivamente durante o
ano de 2017

SouthRock - Mais de 1 mil m? de espacos F&8B
com marcas conhecidas do publico, tais co-
mo TGl Fridays, Gendai, Mr. Baker, Starbucks
e Tostex.

Pracas de alimentacao nas areas restritas
do Terminal 2 Oeste (inaugurada com ope-
racoes de TGl Fridays, Starbucks, Mr. Baker
e Gendai)

Praca de alimentacao Terminal 2 Leste

Terminal 3 - Embarque. Inaugurados:
Starbucks e TGl Fridays

Terminal 2 - Desembarque: Tostex

Retail Services - Mais de 1 mil m? de F&B,
incluindo 4 cafeterias da 365 Deli; 1 cafeteria
To GO e 2 Bleriot American Bar.

Detalhe do shopping interno de GRU Airport

Dufry

GRU possui um contrato de exclusividade com
a Dufry para operacdes de duty free nos Termi-
nais 2 e 3 até 2032. Adicionalmente, possui con-
tratos para operacdées duty paid (sob as marcas
Dufry Shopping e Hudson). Atualmente, a area
total soma mais de 15 mil m2.

- T T - - —
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Aplicativos de Mobilidade

Foram feitas parcerias com os aplicativos de
mobilidade Uber e 99 Pop. Pontos de encontro
foram instalados para agilizar o embarque e
desembarque de passageiros.

cHES

Ik -
DALA EBE
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Novos Contratos Comerciais de Publicidade e Tl

Outro grande marco para a area Comercial do
aeroporto foi a assinatura de um contrato de
exclusividade por 10 anos para a exploracao
de publicidade no segmento OOH (Out of Home)
com a JCDecaux, um dos maiores players desse
mercado do mundo, presente em mais de 220
aeroportos do mundo.

Na &rea de Tl, GRU conduziu um processo de
leildo e assinou contrato de exclusividade com
a Boingo, outro grande player mundial presen-
te em mais de 75 aeroportos, para a explora-
cdo de Wi-Fl, DAS (Distributed Antenna System)
e servicos de telecomunicacdes no aeroporto.

Novo Hangar Latam

Firmada parceria com a Latam para construir
um novo hangar que abrigara o Centro de Ma-
nutencao de Linha. O investimento de R$ 130
milhdes no novo espaco consolida o nimero de
rotas diretas da Latam a partir de GRU Airport,
que ja é o maior hub da empresa.

Airbus A380

Em marco de 2017, GRU recebeu o primeiro voo
regular da Emirates com o Airbus A380, a maior
aeronave comercial do mundo. A rota Dubai-5ao
Paulo também é a primeira operacao comercial
de um A380 na América do Sul e marcou, em 2017,
0s 10 anos de atuacao da Emirates no Brasil.

Hangar Executivo

No fim do ano, foi inaugurado o primeiro ter-
minal para aviacao executiva do aeroporto. O
projeto, conhecido como Hangar a Céu Aberto,
teve investimento de US$ 9 milhdes e faz par-
te de uma joint-venture entre CFLY Aviation e

Invepar Aeroportos
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Jetex Flight Support, que serao administrado-
ras do espaco nos préximos 15 anos.

A rota Dubai-Séo Paulo é a primeira de
um Airbus A380 na América do Sul
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GRU Airport Cargo

0 GRU Airport é a mais importante porta de en-
trada e saida de cargas aeroportudrias do Brasil.
0 aeroporto movimenta 43% das exportacoes
e importacdes por via aérea no pais (dados de
fev/18). Os armazéns de cargas estao localiza-
dos préximos as principais rodovias do estado
de Sao Paulo, o que facilita a conexao rodovia-
ria com litoral e interior. Além disso, é o maior
hub de voos domésticos do pais, facilitando o
fluxo entre os demais aeroportos brasileiros e
todos os continentes.

Em 2017, o GRU Airport Cargo teve um acrés-
cimo de 18% no volume de cargas em relacao a
2016, considerando importacdes e exportacdes.

Em 2017, passaram pelo terminal 283,1 mil to-
neladas de cargas, contra 241 mil toneladas re-
gistradas em 2016.

Separadamente, as importacoes tiveram au-
mento de 20% (148 mil toneladas em 2017 x 124
mil toneladas em 2016). As exportacoes tive-
ram incremento de 15% (134 mil toneladas em
2017 x 116 mil toneladas em 2016).

Essencial para esse crescimento, destaca-se
a conquista de cinco novas frequéncias de voos
cargueiros regulares procedentes da Europa,
operados pelas companhias Qatar, Lufthansa e
Turkish Airlines. Os importadores e exportado-
res contam agora com maior capacidade para

0Ss embarques que requerem aeronaves pura-
mente cargueiras, seja pelas grandes dimen-
soes da carga, seja pelo tipo do produto.

A malha cargueira, somada a de voos mistos,
confere ao Aeroporto Internacional de Sao Paulo
capacidade, regularidade e pontualidade, fatores
essenciais para a logistica internacional de pro-
dutos de alto valor. A capacidade de transporte
de cargas nos voos internacionais operando no
GRU Airport cresceu 12% em 2017, e em feverei-
ro de 2018, ja registrou mais 5% de crescimento.

Terminal de cargas de GRU Airport teve um acréscimo
de 18% no volume em relacdo a 2016

Invepar Aeroportos
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Sistema Online da Central de
Atendimento ao Cliente - CAC

Em 2017, o GRU Airport iniciou a operacao de sis-
tema de atendimento online da Central de Atendi-
mento ao Cliente (CAC) que permite que 97% dos
servicos disponiveis sejam atendidos sem neces-

Visdo noturna do estacionamento de GRU Airport

sidade da presenca fisica dos usuarios, propor-
cionando maior conforto, agilidade, praticidade e
flexibilidade das respostas. Alguns dos servicos
incluem, por exemplo, a reposicao de gelo de car-
gas, alteracao de armazenamento, repesagem, re-
contagem, fotografia, visita a carga, entre outros.

Novas Vagas de Estacionamento

Em outubro de 2017, GRU Airport inaugurou duas
novas areas de estacionamento, agregando 987
vagas. Desse total, 473 se destinam aos usuarios
do Terminal de Cargas. As outras 514 estao loca-

lizadas entre os Terminais 2 e 3. Com as altera-
coes, o GRU Airport passou a ter 10,2 mil vagas.

Invepar Aeroportos
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Pista de Pouso do Aeroporto Pista de pousos e decolagens em GRU Airport
Internacional de Sao Paulo

Em outubro de 2017 foi feita a revitalizacao da
pavimentacdo e sinalizacao da principal pista
de pouso e decolagem de GRU Airport. A obra
contemplou uma drea superior a 100 milm?2 e
durou trés meses.

Otimizacao de Custos

Com objetivo de otimizar recursos e garantir a
qualidade dos servicos prestados, a area de su-
primentos de GRU Airport atuou de forma es-
tratégica em 2017, com a renegociacao de trés
contratos significativos:

Seguranca Corporativa: a negociacao envol-
veu trés tipos de servicos (Seguranca, Aten-
dimento, Inspecao APAC - Agente de Protecao
da Aviacao Civil - dos terminais), totalizando
uma reducao global contratual de 9,5%.

Manutencao: o novo contrato para manutencao
de pontes de embarque, portas automaticas,
FDAS + Sistema de Som e sistemas elétricos
+ subestacao obteve uma reducao de 51% do
valor global contratual.

Limpeza aeroportuaria: com relacao ao contra-
to de servico para limpeza dos terminais, a ne-
gociacao melhorou o escopo do contrato com
foco na frequéncia do servico e otimizacao de
efetivo. A reducao foi de 16,45% do valor global.

I ZEE) (Sumario) o o (Alnvepar) © 0 0 0 0 0 (Realizagbes) © ¢ 0 0 (Gestdo) 0 0 0 0 0 0 0 0 (Desempenho) 0 0 0 0 0 0 0 (Sobre) (GRI)
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Resultados

Total de Passageiros

Em 2017, 37,8 milhdes de passageiros embarcaram cremento de 3,0% em relacao a 2016 e obteve oL~
’ por Segmento (Milhoes)

e desembarcaram pelo aeroporto, representan-  seu recorde no nimero de movimentacées de
0] = > i _ H A H i _
do L~|m aumento de.3,2 %6 em relacao a rr.10wmen pass.agewos. No setor doméstico, o crescimen 2015 m 25.4 39,5
tacdo de passageiros de 2016, que foi de 36,6 to foi de 3,6%.
milhdes. Desse total, 23,7 milhdes (63%) eram Voos - Em relacédo a movimentacdo de ae- 2016 m 231 36.6
de voos domésticos e 14 milhées (37%), de voos ronaves, no ano passado, 0 aeroporto operou ! !
, . . ~ - o )
internacionais. / . 266;016 V0O0S - pequena retragalo de0,7% emre 2017 14,0 23,8 37,8
Neste mesmo periodo, o destaque fica por con- lacdo a 2016, quando foram registrados 267.491
ta do segmento internacional, que teve um in- pousos e decolagens.
. Internacional Doméstico
Indicadores Operacionais - Aeroportos 2016 2017 A
Total de Passageiros (Milhdes) 33,6 37,8 3,2% )
it onal 135 140 369 Movimento Total
nternaciona ‘ ' 070 de Aeronaves (Mil)
Domeéstico 231 238 3,0%
Movimento total de Aeronaves (Mil) 267,8 266,0 -0,7% 2015 _ 295
Internacional 74,3 741 -0,4%
Doméstico 1934 1920 -0.8% 2016 _ 267,8
H 0,
Carga Total (Mil Toneladas) 247,0 285,5 15,6% 2017 _ 266,0
Companhias Aéreas’ 42 42 0,0%
Vagas de Estacionamento? 9,232 10,223 10,7%
Estabelecimentos Comerciais? 241 292 21,2%
, — ) ) ) N ‘ ) Carga Total
1 Considera apenas as companhias aéreas que realizaram voos regulares. 2 Incluindo vagas para motocicletas. 3 Néo considerados ATMs, comodato, dep6- .
sitos, locacdes tempordrias, vending machines e secure bags. Fonte: Invepar (Mll Toneladas)
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Resultados Socioambientais

0 aumento de consumo de dgua em 2017 ocor- Principais indicadores ambientais: (G4-EN3, EN8, EN23) 2016

reu devido a maior movimentacao nos termi- Consumo de agua (m?) 855.776 1.051.951  22.92%
nais de passageiros de GRU Airport, com 1.2
milhao de passageiros a mais em compara-
cao ao ano de 2016. Geracdo de residuos (Toneladas)’ 10.526 10176 -3,33%

1Sendo em 2016: 519,08 toneladas de residuos perigosos e 10.007,81 de residuos néo perigosos, e em 2017: 445 toneladas de residuos perigosos e 9.731 to-
neladas de ndo perigosos

Consumo de energia (Mwh) 158.239 154108 -2,61%

Emissoes de GEE (G4-EN15, EN16, EN17)

Em 2017, houve um aumento de 13,46% do fator Tipo de Emisséo (tCO,e) 2016 2017 A

médio de emissdo do Sistema Interligado Nacio- Total de Emissdes 80.426,51 69.326,58 -13,8%

naldo Brasil, em comparacdo comoanode 2016, ¢ 50 nyiretas (Escopo 1) 17080104 1942173 13,7%

o que justifica o aumento das emissées de esco-

po 2 pelo aeroporto. Emissées Indiretas (Escopo 2) 1212536  13.72514 13,2%
Outras Emissées Indiretas (Escopo 3) 51.221,02  36.179,72 -2937%

Reuso de Agua no Terminal 3

0 sistema de reuso de agua do Terminal 3 entrou
em operacdo em fevereiro de 2016. A dgua tratada
no sistema é proveniente de dguas cinzas (chuvei-
ros e torneiras) e dguas pluviais (chuvas), sendo
utilizada nos vasos sanitarios e, parcialmente, no
sistema de refrigeracao do aeroporto. Em 2017, a
reducdo foi de aproximadamente 18.440 m3, o que
corresponde a 16% do consumo de agua potavel
adquirida por meio do Servico Auténomo de Agua
e Esgoto - SAAE de Guarulhos.

Vista da esteira rolante do Terminal 1
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Invepar Mobilidade Urbana

Maior operador metroviario privado do pais, a In-
vepar é responsavel pela administracao das Li-
nhas 1e 2 do Metr6Rio desde 2009, e pela operacao
da Linha 4 desde 2016, e é detentora da empresa
MetroBarra, responsavel pela locacao de trens e
de sistemas para a linha 4. Em 2017, mais de 240

(Sumdrio) 0 0 (Alnvepar) 00000 0O foYe}

milhdes de passageiros foram transportados nas
trés linhas de metrd do Rio de Janeiro.

Ainda no segmento de Mobilidade Urbana, a
Companhia é acionista do VLT Carioca, inaugu-
rado em 2016. O Veiculo Leve sobre Trilhos cir-
cula na regido central da capital fluminense,

N
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com duas linhas ao longo de 28 quildmetros.
Mais de 15 milhoes pessoas foram transpor-
tadas pelo modal em 2017.

O VLT e o Metré sGo exemplos de modais urbanos que
interligam néo sé lugares, mas também outros modais

v
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MetroRio
Linhas1e?2

A concessionaria MetréRio administra e man-
tém as linhas 1e 2, que, juntas, circulam entre
a Zona Sul, a Zona Norte e o Centro do Rio de
Janeiro, por 36 estacdes em 42 quildmetros de
trilhos. Desde que a Invepar adquiriu a totali-
dade das acbes do capital social do MetroéRio,
em dezembro de 2009, realizou investimen-
tos na modernizacao do sistema, como a com-
pra de 19 novos trens que estdo em operacao
desde marco de 2013, a reforma e atualizacao
do Centro de Operacdes e a abertura de no-
vas estacdes (Cantagalo e General Osério na
Zona Sul, Cidade Nova no Centro da cidade e
Uruguai, na Zona Norte).

Estacdio da Linha 1do MetréRio, na EE
zona norte da capital fluminense h's”
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Pavuna

Operacao daLinha 4

Eng. Rubens Paiva

Responsavel por conectar a Barra da Tijuca,

na Zona Oeste, a Zona Sul do Rio, a nova ope-

racao permitiu aos clientes diminuirem o tem-

el po de deslocamento entre as duas regides. A

Irajd estacdo Jardim Oceénico transformou-se em
um importante hub de conexao com outros
modais, como as linhas de BRT. O Metr6Rio
presta os servicos de operacao, manutencao
do material rodante, sistema e infraestrutu-
ra para a Linha 4. Construida pelo Governo do
Estado do Rio de Janeiro, a nova linha foi inau-

Presidente Vargas gurada em 2016.

Acari/Fazenda Botafogo

Coelho Neto

Vicente de Carvalho

Thomaz Coelho
Engenho da Rainha
Inhéuma

N. América / Del Castilho

Maria da Graca

Sdo Cidade Central
Triagem Cristévdo Nova

Uruguaiana

Maracand
Carioca
Praca Onze
Estdcio vV R . .
CSlandio Estacoes daLinha 4
Afonso Pena
Uruguai Séo Francisco Xavier Giie Jardim Oceénico (Barra da Tijuca)
Saens Pefa N
Catete Sdo Conrado
Largo do Machado Antero de Quental (Leblon)
Flememse Jardim de Alah (Leblon)
Nossa Senhora da Paz (Ipanema)
Botafogo

Cardeal Arcoverde
Siqueira Campos

Cantagalo

Linha 1

®
@ Linha2
®

Metrd na Superficie

General Osério

Jardim Sdo Antero de Jardim N. Sra.
Ocednico Conrado Quental de Alah da Paz

Linha 4
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MetroRio em Nimeros

41

estacOes
(Linhas 1,2 e 4)

244 7 milhoes

de passageiros

64

composicoes

384

carros

880 mil
passageiros/dia

Colaborador do MetréRio no centro de manutencéo
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Destaques — MetroRio
Inovacao e Parcerias

O ano de 2017 foi marcado por uma gestao
que perseguiu a inovacdo para fazer frente
aos desafios impostos pelo cendrio macroe-
conémico, especialmente adverso no Rio de
Janeiro. Nesse contexto, destaca-se a imple-
mentacao de iniciativas que consideraram o
relevante papel exercido pelo modal na mo-
bilidade carioca e seu potencial de expansao.
A empresa também investiu para melhorar a
eficiéncia e o desempenho operacional, o que
foi percebido pelo cliente.

O MetroRio testou acdes de ampliacao da
mobilidade urbana com foco na convenién-
cia do cliente para oferecer alternativas da
primeira a ultima milha, como forma de esti-
mular o maior uso do sistema. Uma das fren-
tes de atuacao foi a realizacdo de parcerias.
Nesse caso, enquadram-se os acordos com
a 99Taxis (para desconto no aplicativo para
guem comprasse o cartao com cinco viagens
do metr6), com a Movida (para concessao de
diarias de aluguel de carro para quem adqui-
risse cartdo pré-pago com crédito de R$ 100),
e com vans (para descontos na integracao en-
tre os dois modais).

Acesso da estacdo Uruguai do MetréRio

Uruguai

\|

® ||
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Outra premissa estabelecida foi simplificar bilhetes fora das estacdes. Maquinas de au-  nomia de 70% para o cliente, e 0 “Vale Night",
0 acesso do cliente ao sistema no processo de toatendimento foram instaladas em shopping que propoés tarifa menor para o tiquete uni-

aquisicao dos cartdes. No segundo semestre, da Zona Norte, em um estacionamento con-  tario apés as 22h, também foram realizadas.
as maquinas de autoatendimento passaram a veniado ao metrd na Barra da Tijuca e em ho- Para acelerar a expansao no nimero de clien-
aceitar cartdes de crédito e débito para com-  téis na Zona Sul da cidade. tes da nova Linha 4, o MetréRio implementou
pra e recarga dos cart6es MetroRio. Pela pri- Promocoes como “Eu amo férias” que ofere-  acampanha “Quem prova aprova", em abril de
meira vez, também foi realizada a venda de ceu 42 viagens durante uma semana, com eco- 2017, quando foi possivel viajar de graca no novo

trecho em operacao. Como resultado, atingiu-se
o numero de 194 mil passageiros transporta-
dos na Linha 4 em um Unico dia. Para propor-
cionar maior comodidade aos passageiros, a
Linha 4 passou a fazer integracdo direta com
a Linha 1, sem a necessidade da baldeacao na
estacao General Osério, em Ipanema. A mudan-
ca garantiu um ganho no tempo de viagem de
aproximadamente 10 minutos aos passageiros.
As duas iniciativas elevaram a demanda da Li-
nha 4 em 37,8%, atingindo 150 mil passageiros,
em média, por dia Gtil no restante do trimestre.

Como resultado da busca pela exceléncia na
operacao e na experiéncia do cliente, o Me-
tréRio alcancou nota geral de 8,2 em 10 nas
Linhas 1,2 e 4 no 10S (Indicadores de Qualida-
de de Servico), melhor indice desde 2009. A
pesquisa de satisfacdo, contratada pelo Me-
tréRio, foi realizada pelo IBOPE em setembro.

%E Saiba mais sobre a pesquisa no indice GRI

Metré Rio alcancou a nota 8,2 em 10 na
pesquisa de satisfacéio com clientes
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VLT Carioca

0 Veiculo Leve sobre Trilhos - VLT - foi inau-
gurado em 2016 como parte de um projeto de
revitalizacao da area central da cidade. Ins-
pirado nos bondes antigos, um dos meios de
transportes mais usados no Rio de Janeiro no
século passado, os VLTs fazem a conexao da
regido portuaria ao centro financeiro carioca
e ao Aeroporto Santos Dumont.

Integrado a outros modais de transporte da
cidade, o VLT tem ligacao com metrd, 6nibus
convencionais, terminal de cruzeiros e Aeropor-
to Santos Dumont. O tracado tem duas linhas
em operacao, em 28 quildmetros de extensao.

0 ano de 2017 foi o primeiro de funcionamen-
to completo do sistema e consolidou a opera-
cdo do novo modal na capital fluminense. Ao
longo do ano, o sistema atingiu a marca de 15
milhdes de passageiros transportados em qua-
se 150 mil viagens. Em 2016, haviam sido 10 mi-
lhées de viagens. Entraram em operacao nove
paradas/estacdes e o VLT passou a contar com
duas linhas, em um total de 26 pontos de em-
barque e desembarque. Em um ano e meio de
circulacdo nas ruas do Centro, nao foi registra-
do nenhum atropelamento de pedestres.

L

K
.!

Composicdo da Linha 1do VLT no centro Rio de Janeiro
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Destaques — VLT Carioca
Linha 2 e Novas Estagoes

A Linha 2 iniciou a operacao com as paradas
Saara, Tiradentes, Colombo e Praca XV. A Li-
nha 1também ganhou os novos locais de em-
barque: Providéncia e Harmonia. No segundo
semestre, o VLT inaugurou as estacoes Cen-
tral, Vila Olimpica e a parada Praia Formosa,
que entrou em funcionamento atendendo as
duas linhas.

Construcao Linha 3

No segundo semestre foi anunciada a cons-
trucao da Linha 3, em 2018, a ultima planejada
para o modal no centro do Rio. O novo traca-
do comecara na Central, passando pelas no-
vas estacdes Itamaraty, Camerino e Santa Rita,
antes de se encontrar com os trilhos das li-

nhas 1e 2 na Candelaria, onde seguira até o
Aeroporto Santos Dumont.

Invepar Mobilidade Urbana
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Pesquisa de Satisfacao com o Cliente

Pesquisa do Instituto Datafolha, realizada en-
tre novembro e dezembro, apontou que 92% dos
usuarios do VLT avaliaram positivamente o mo-
dal como uma forma eficiente de deslocamento.
A rapidez foi apontada como o aspecto de maior
importéncia (62%) para quem usa o VLT. Conforto
(93%) e seguranca operacional (87%) foram ou-
tros aspectos avaliados acima da média. A con-
fiabilidade, que analisa quesitos como tempo de
espera e quantidade de paradas nao programa-
das, subiu de 46% para 85%. Em 2016, a pesqui-
sa tinha apontado 88% de satisfacao.

Saiba mais sobre a pesquisa no indice GRI

Trem do VLT na zona portudria
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Resultados

0 segmento de Mobilidade Urbana atingiu 256,2
milhdes de passageiros transportados em 2017,
um crescimento de 0,4% em relacao ao ano ante-
rior. Esse aumento deveu-se, principalmente, ao:

Inicio da arrecadacao do VLT Carioca em julho
de 2016;

Inicio da arrecadacao da concessao da Linha 4,
operada pelo MetrdRio, em setembro de 2016.

Para uma melhor comparacao da variacao dos
passageiros transportados, foram excluidos os
ndmeros do VLT Carioca e da Linha 4. Em bases
comparaveis, a queda de passageiros transpor-
tados foi de 15,7% em relacdo a 2016. Essa redu-
cao deveu-se, principalmente, a:

Crise econdbmica ja instalada no pais, sendo
que a cidade do Rio de Janeiro teve um impac-

Indicadores Operacionais - Mobilidade Urbana (Milhoes)

to mais perceptivel apés o término dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016;

Finalizacao das obras viarias na cidade para
as olimpiadas, o que melhorou a fluidez do
transito na cidade, reduzindo o tempo de via-
gem em outros modais como 6nibus e car-
ros particulares;

Além da crise econdmica, outro fator que im-
pactou a demanda do MetrdRio foi a amplia-
cdo da diferenca entre os valores de passagem
entre os modais: o Metr6Rio desde abril pra-
tica um valor de R$ 4,30 por passagem e 0s
onibus, gue iniciaram o0 ano com valor de pas-
sagem de R$ 3,80, tiveram a primeira reducao
por decisdo judicial, em agosto, para R$ 3,60,
e, em novembro, nova decisao judicial reduziu
para R$ 3,40, o que significauma diferenca de
19,4% e 26,5% respectivamente.

2016 2017 A

Passageiros Total

Passageiros Transportados

Passageiros Pagantes

Relacdo Pagantes/Transportados
Passageiros Comparaveis

Passageiros Transportados — Comparaveis'

Passageiros Pagantes - Comparaveis'

255/ 256,2 0,4%
229,2 2276 -0,7%

09 09 -11%
2409 203,2 -157%
216,8 180,3 -16,8%

(Sumdrio) 0 0 (Alnvepar) 00000 0O foYe}

Fonte: Invepar
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2015

2016

2017

Fonte: Invepar

2015

2016

2017

Fonte: Invepar

Total de Passageiros
Transportados (Milhoes)

233,6
211,1

255,1
229,2

256,2
227,6

Veiculos Equivalentes
Pagantes — VEPs (Mil)

268,6

290,5

236,3



Resultados Socioambientais

Principais indicadores ambientais: (G4-EN3, EN8, EN23) 2016
Consumo de agua (m?)! 125.613,77 141.047,21  12,29% Emissodes Evitadas
Consumo de energia (Mwh)' 249.039,75 270.549,16 8,64%

Arelacao entre débito e crédito indica que, para cada
Geracdo de residuos (toneladas) 2.888,88 199973 -30,78% tonelada de CO, produzida pelo MetrgRio em 2017, cerca
de 6,5 toneladas foram evitadas. Com isso, pode-se

Fonte: Invepar
concluir que a operacdo do sistema metroviario, ao

longo do ano, evitou uma emissao liquida para a cidade

Houve aumento nos indicadores de dgua e ener- por érgaos ambientais. Hd uma anélise do aten- do Rio de Janeiro de aproximadamente 90,7 mil tone-
gia no MetroRio devido a contabilizacdo dos da- dimento a conformidade legal dos receptores de ladas de CO, , comprovando os beneficios ambientais
dos integrais dos consumos de agua e energia da residuos, por meio de auditorias internas anuais da operacé&o do MetrdRio.
Linha 4 com suas cinco novas estacoes. realizadas pela equipe de Meio Ambiente do Me-

Os residuos produzidos nos processos admi-  tr6. Em 2017, a empresa alcancou o percentual e 2017
nistrativos, de manutencao e de operacdo do Me-  de aproximadamente 30% de reciclagem e/ou de CO,e no MetrdRio
troRio sao classificados, segregados, tratados e/ reutilizacdo de seus residuos. Resultado
ou descartados através de empresas licenciadas Emisséo Liquida ERTAEN BTIEL

(emisséo liquida evitada)

Crédito

L i 96.580 tCO,e 107.164 tCO.e
Emissao Evitada

Emissoes de GEE (G4-EN15, EN16, EN17)

Débito

Tipo de Emiss&o (tCO,e) 2016 2017" A Emiss&o produzida 13.3601tC0,e 16.4591C05e
2 (energia de tracéo dos trens)

Total de Emissoes 39.375,24 39.270,21 0,27% oL

Emissao evitada por S =02 30g00,e
Emissoées Diretas (Escopo 1) 14.092,08 9.676,61 -31,33% passageiro/km ? z
Emissoes Indiretas (Escopo 2) 20.244,03 25.255,28 24,75% Relacéo entre

emissdo evitada e 72 6,5
Outras Emissdes Indiretas (Escopo 3) 5.03913 4.338,33 -13.91% emissio produzida

1Resultados apenas do MetréRio, excluindo VLT. Fonte: Invepar
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Invepar Rodovias

Com oito rodovias em 2.337 quildmetros de L Extensdo  Tempo de Tempo para
~ . Empresa Localizacao Poder Concedente concedida concessao término
extensao, a Invepar conta com uma carteira 4
total (km) (anos) (anos)
diversificada de concessdes em cinco estados N N
o L . CART Sao Paulo Estado de Sao Paulo 833,5" 8,8 21,2
brasileiros e no Distrito Federal. Localizadas
em regides urbanas e rurais, as vias tém ca- CBN Bahia Estado da Bahia 132,6 74 22,6
racteristicas operacionais distintas. Por conta CLN Bahia Estado da Bahia 217 17.8 32,22
d.a malor concentracao popAulauonaL, @ rod?— CRA Pernambuco Estado de Pernambuco 44 6,5 28,8
vias dos centros urbanos tém volumes de tra-
fego mais densos. J& as concessdes em regides CRT Rio de Janeiro Governo Federal 142,5 21,8 3.2

rurais tém uma utilizacdo mais sazonal e sao Municipio do Rio

LAMSA Rio de Janeiro . 17,4 201 19,9
usadas para o transporte de longas distancias. de Janeiro
Municioi Ri
ViaRio Rio de Janeiro UI’]ICIPIO do Rio 13 57 29,3
de Janeiro
Via040 Minas Gerais, Goidas e DF  Governo Federal 936,8 3,9 26,3

1Sdo 443,7 quilémetros de eixo principal entre Bauru e Presidente Epitdcio. Aempresa também é responsdvel, desde 2013, pela manutencéo e conservacdo
Vista aérea da praca de peddgio da LAMSA de 389,8 quilémetros de vicinais. 2 Calculado tendo como referéncia o término da concesséo em 31/12/2017. Fonte: Invepar
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Rodovias em Numeros

38

—ele—e Ppracas de pedagio

47

postos de atendimento
Q0 usuario

& 60

QO O ambulancias

77

guinchos leves e pesados

57

viaturas de inspecao
e atendimentos

TITITITS. 1 2

veiculos de combate
QO O a incéndios
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16

veiculos para apreensao
de animais

1.051

telefones de emergéncia

2.064

cameras de
monitoramento

80

painéis de mensagens
variaveis (PMVs)

895 km

de extensao de
fibra 6ptica

12

balancas (postos de
pesagem fixos e méveis)

Trecho de rodovia sob concessdo da CART
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Destaques — Rodovias

T ——

Centralizacdo da Estrutura de Rodovias

A atual estrutura organizacional da Invepar, que
estabeleceu a Vice-Presidéncia de Rodovias, ini-
ciou um movimento planejado de padronizacao
das suas operacoes em 2016 com a finalidade
de capturar sinergias e oportunidades do seu
portfélio de concessdes rodovidrias.

Em 2017, realizou a centralizacao de todas as
areas de gestao e servicos de rodovias e um
total reposicionamento do segmento em suas
concessionarias controladas integralmente. A
Companhia também conquistou ganhos de es-
cala e a mitigacao de riscos financeiros e opera-
cionais em diversas frentes, como manutencao
e operacdo, gestao regulatdria, arrecadacao e
gestdo de frotas, além de ter efetuado a cen-
tralizacao das areas de Suprimentos, Financei-
ro, Recursos Humanos, Juridico e Engenharia.

Com o novo desenho da area, e como resulta-
do das acoes desenvolvidas, houve um aumento
de qualidade e de desempenho nos resultados
das rodovias, tendéncia que deve ser manti-
da eira gerar ainda mais conquistas nos anos
subsequentes.

Trecho de rodovia sob concesséo da CLN
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Manutencao

Como parte da estratégia de centralizacao das
areas e com o objetivo de potencializar o uso
das estruturas internas, investimentos conti-
nuos tém sido feitos no aperfeicoamento das
melhores praticas e técnicas de manutencao
de rodovias. Projetos de melhoria da gestao
de manutencao foram desenvolvidos e solu-
cOes técnicas integradas foram desenhadas
para mitigar riscos operacionais e elevar o de-
sempenho das empresas.

O nucleo de exceléncia que atua nas rodovias
da Invepar planejou processos de manutencao
de maneira unificada, gerando ganhos na gestao
de riscos e melhoria na qualidade dos servicos
através do uso da boa técnica, aumentando o
aprendizado, maximizando competéncias e am-
pliando o know-how interno. Essas iniciativas
aprimoraram os modelos de gestao e auxilia-
ram na retencao de conhecimentos na empresa.

Além disso, outra iniciativa importante na area
sdo analises feitas em um centro de estudos
sobre a pavimentacao das rodovias do grupo
gue, ao pesquisar o histérico do asfalto, con-
segue indicar o tempo Util do pavimento e pre-
ver o momento correto em que deve ser feita a
manutencao das pistas.
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Operacao

Na operacao das rodovias, os Centros de Contro-
le de TransacGes (CCT) e de Arrecadacao (CCA)
auxiliaram na estratégia de unificacao e, com is-
so, foi possivel obter ganhos em compliance, de
controle, na segregacao de funcoes de trabalho,
além de ganhos de escala, de eficiéncia e redu-
cao de perdas financeiras. Essas medidas garan-
tiram uniformidade e velocidade no tratamento
de desvios e permitiram uma queda de 33% na
evasdo nas pracas de pedagio.

Com a centralizacao da operacao e do trata-

—_— ree——

mento de ocorréncias nas rodovias, um modelo

Unico de operacao dos Centros de Controle das

Operacdes (CCOs) foi padronizado e integrado

ao0s centros de controle das prefeituras locais,
permitindo um rapido acionamento dos recur-
sos externos e garantindo maior fluidez ao tra-
fego. Junto aos CCOs, uma area de inteligéncia

realiza analises das ocorréncias de acidentes e

panes de veiculos, propondo novas sugestoes,
especificacOes e técnicas para melhoria conti-
nua dos processos e mitigacao de riscos.

Invepar Rodovias
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Ao longo de 2017, foram implementadas téc-
nicas inovadoras de controle de trafego de vei-
culos nas alcas de acesso da LAMSA e no anel
rodoviario de Belo Horizonte-MG, na Via 040, e
ajustes operacionais nas pistas reversiveis, que
garantiram aos usuarios maior fluidez no trajeto
e consequente reducao de acidentes que eram
causados por congestionamentos.

Cento de Operacdes da LAMSA, no Rio de Janeiro
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Centro de Gestao de Frotas

0 Centro de Gestdo de Frotas (CGF) da Invepar foi
inaugurado em marco de 2017 e é responsavel por
677 veiculos, maquinas e equipamentos e cerca
de 1.280 condutores, padronizando processos de
aquisicao, manutencao e gestdo da frota, além do
desenvolvimento das especificacdes dos equipa-
mentos. A area realiza permanentemente o ge-
renciamento dos veiculos de toda a Invepar e, com
isso, importantes resultados ja foram obtidos em
seguranca, meio ambiente e eficiéncia.

Seguranga

0 sistema de telemetria adotado pelo CGF foi um
grande aliado para o aumento de seguranca dos
funcionarios-condutores, uma vez que monitora
e analisa de forma detalhada o comportamento
dos veiculos e de seus motoristas. O novo mo-
delo de gestao de frotas levou a uma reducao de
30 vezes norisco de acidentes com funcionarios
e de 40% no nuimero de sinistros.

Vista aérea da ViaRio, na capital fluminense

(Sumdrio) 0 0 (Alnvepar) 00000 0O 000
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Meio Ambiente

No campo ambiental, a forma de utilizacdo da
frota e a escolha racional de combustiveis mais
sustentaveis levaram a diminuicao do consumo
de diesel, 0 mais poluente, em 251 mil litros, e de
gasolina em 12 mil litros, reduzindo as emissoes
de Gases de Efeito Estufa (GEE) em 629,98 tCO,.
A mudanca dos combustiveis utilizados e 0 mo-
nitoramento da frota geraram uma melhora de
3,1% do desempenho dos veiculos.

{==1{z=| Saiba mais em Resultados Socioambientais
[==— 1
Eficiéncia

Além do principal ganho com seguranca e res-
peito ao meio ambiente, todas essas medidas
trouxeram mais eficiéncia e conquistaram uma
economia de mais de RS 1,2 milh&o a Invepar.

Reconhecimento

0 Centro de Gestao de Frotas estd em constante amadu-
recimento de processos e em busca de melhores resul-
tados, analisando as tendéncias de mercado e aplicando
o aprendizado de forma padronizada. Todas as acoes
desenvolvidas em 2017 possibilitaram a conquista do
6° lugar na América Latina do prémio 100 Best Fleets,
promovido pela NAFA e pelo Instituto Parar, cujos pro-
positos sdo administrar frotas com resultado e disse-
minar a cultura de seguranca dentro das corporacdes.

(Gestdo) 0 0 0 0 0 00 0 (Desempenho) 0 0 0 0 0 0 0 (Sobre) (GRI)



Resultados Operacionais

Trafego Trafego - Rodovias (Milhdes) 2016 2017 A
Veiculos Equivalentes Pagantes 290,5 236,3 -18,7%

Par.a comparégéo do segmento d/e Rodovias, ex- Veiculos Equivalentes Pagantes Comparaveis’ 2271 221,2 -2,6%
clumdp o.efelto.da LAM?AC, apos a sua \ienda, LAMGSA 48,0 438 -86%
e da ViaRio, devido ao inicio da arrecadacao em LN = 26 390
agosto de 2016, o numero total de Veiculos Equi- - . :
valentes Pagantes (em bases comparaveis)' caiu CART 49.8 495 -04%
2,6% com relacao ao ano anterior, impactado di- CRT 16,3 14,5 -10,7%
retamente pela retracdo econémica no pars. CBN 324 32,2 -0,5%

0 trafego consolidado em 2017 atingiu 236,3 mi- CRA 6,9 71 2,4%
lhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes (VEPS), LAMSAC 591 ~ nmz2
representando uma queda de 18,7% em relacao ao Via 040 66,1 664 0,5%
ano anterior, influenciado principalmente pela ven- ViaRio 43 151 2489
da da via expressa urbana LAMSAC, em Lima/Peru, _ _ _ i — i

L R 1 Bases compardveis: foram excluidas as seguintes empresas (i) LAMSAC, conclus@o da venda em nov/16; (ii) ViaRio, inicio da arrecadacdo em ago/16;

que em 2016 contribuiu com 59,1 milhdes de VEPs, 2 n.m.: ndo mensurdvel. Fonte: Invepar
0 que representa uma média de 164 mil VEPs/dia. Trecho sob concessdo da CART, no interior de Séo Paulo
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Seguranca Viaria

A Invepar implementou acfes de mitigacao de
riscos com o objetivo de reduzir os acidentes nas
rodovias e, com isso, teve menos 264 acidentes
em suas rodovias em comparacao ao ano anterior.

2016 2017
130.334 104.297
Socorro Médico 26.766 26.978

Atendimento ao Cliente? 2017

TOTAL 343.315,00

1 Valores das rodovias controladas; 2 Total de atendimentos realizados
por todos os canais de relacionamento com o cliente, incluindo: 0800,
fale conosco, totem de autoatendimento, atendimento pessoal, ouvidoria,
site, call box, Twitter. Fonte: Invepar

Servicos ao Cliente'

Socorro Mecanico

Equipe de resgate da Concessiondria Bahia Norte, CBN

Seguranca Viaria® 2016 2017 A
Quantidade total de acidentes 10.699 10435 -23%
Quantidade de acidentes com feridos 4160 4.080 -2%
Quantidade de acidentes com ilesos 6.337 6.145 -3%
Quantidade de acidentes com vitimas fatais 213 237 11%

1Valores das rodovias controladas. Fonte: Invepar

Destaques de Seguranca

©

Biodiversidade protegida
Queda de 30,3% no nimero de atropelamentos de animais na CART e de 15,2% na CLN, com novas es-
truturas de passagem de fauna instaladas pelas concessionarias.

Controle de trdfego eficiente

Na LAMSA, reducao de 26% nos acidentes com feridos e de 19% nas ocorréncias com ilesos, causada
principalmente pela implementacdo de ferramenta de controle de trafego nas alcas de acesso e por
ajustes na pista reversivel.

Vias ainda mais seguras

Na Via 040, queda de 4,5% do total de acidentes, o que aconteceu, principalmente, devido a reducdo de
colisdes traseiras, que representaram 29% do total de ocorréncias da via. A diminuicdo foi resultado
das acdes do Projeto Fluidez, implementado no trecho do entorno de Brasilia-DF, e do Projeto Alianca
pela Vida, no trecho do anel rodovidrio. Aliados a acdes de controle de alcas de acesso, fiscalizacdo
e campanhas educativas, os projetos tiveram como objetivo aumentar a fluidez do eixo viario da re-
gido. Além destas iniciativas operacionais, foram executados projetos importantes para as reducdes
de acidente ao longo de todo trecho, como mudanca de sinalizacdo nos pontos criticos de acidentes e
areligacao dos displays de velocidade dos radares.

Fiscalizacdo intensificada em pontos estratégicos

Apesar das iniciativas para reducao de acidentes, houve um aumento pontual de 11% no niimero de
ocorréncias com vitimas fatais, principalmente por conta de colisdes frontais. Por isso, o grupo In-
vepar intensificou medidas como a preparacao de radares de velocidade e a incorporacao de radares
que antes eram administrados pelo DNIT. Além disso, com a implantacao do niicleo de inteligéncia em
investigacdo de acidentes, a partir de 2018 sera possivel atuar mais estrategicamente nos pontos cri-
ticos para minimizar o nimero de incidentes nas rodovias.

I TIEETE) (Sumério) o o (Alnvepar) 0 0 0 0 © O (Realizagées) 0 0 0 ¢ (Gestdo) 0 © 0 0 0 0 © 0 (Desempenho) 0 © © 0 0 0 © (Sobre) (GRI)
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Destaques de Infraestrutura
CART - Sao Paulo

No terceiro trimestre de 2017, a Invepar dupli-
cou 37 quildmetros e instalou oito novos tre-
vos de acesso e retorno na SP-225 - a Rodovia
Joao Baptista Cabral Rennd, o que beneficia di-
retamente 75 mil moradores do centro-oeste
paulista, proporcionando deslocamentos mais
seguros em trajetos intermunicipais entre Pi-
ratininga e Santa Cruz do Rio Pardo.

Foram construidas duas novas faixas de ro-
lamento, acostamento, sistemas de drenagem,
sinalizacdo horizontal e vertical, obras com-
plementares e canteiro central. A moderniza-

cao do trecho incluiu também o monitoramento
por cémeras e telefones de emergéncia a cada
quildmetro, além de disponibilidade de internet
gratuita aos usuarios que utilizam as bases de
Servico de Atendimento ao Usuério (SAU).

A modernizacao da malha viaria é também
propulsora do desenvolvimento regional e ser-
ve como corredor logistico para o escoamento
da producao agricola e industrial do norte do
Parana até a regiao centro-oeste de Sao Pau-
lo. € 0 caminho do transporte de cargas, com
destaque para o eucalipto, cultivado nos mu-

Invepar Rodovias
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nicipios de Piratininga, Cabralia Paulista e Pau-
listania, que abastece as indlstrias do setor na
regiao de Agudos e Lencdis Paulista.

A duplicacao beneficiou também a rota do es-
coamento de insumos e matérias-primas agri-
colas em Sao Paulo, como a laranja plantada na
regiao de Espirito Santo do Turvo, que abaste-
ce as industrias da Regido de Matao, e dos ce-
reais beneficiados em Santa Cruz do Rio Pardo,
que vai para diversas regioes do estado paulista.

Trecho de rodovia sob concessdo da CART

AR (Sumario) o o (Alnvepar) 0 0 0 0 0 O (Realizacées) 0 0 0 © (Gestdo) 0 0 0 0 0 0 0 O (Desempenho) 0 © 0 0 0 0 0 (Sobre) (GRI)



CBN - Bahia

A Invepar desenvolveu também o projeto das
obras do contorno de Lauro de Freitas da Via
Metropolitana Camacari-Lauro de Freitas da
CBN, a Concessionaria Bahia Norte. Com previ-
sdao de término no primeiro semestre de 2018,
a obra interligard as rodovias CIA -Aeroporto
(BA-526) e Estrada do Coco BA-099 e promete
reduzir o tempo de deslocamento entre a ca-
pital e o litoral norte do estado, o que aliviara
o sistema viario da regiao, composto pelo tre-
cho norte da Avenida Paralela, a Avenida Dorival
Caymmi e o Complexo 2 de Julho, no municipio
de Lauro de Freitas.

O projeto conta com pista dupla, sendo duas
faixas por sentido de trafego, canteiro central
e uma praca de pedagio unidirecional, senti-
do Salvador. Os usuarios contardo com atendi-
mento médico pré-hospitalar, socorro mecanico,
centro de controle operacional e base de apoio.

o Saiba mais em Gestdo de Engenharia

Trecho de rodovia sob concessdo da CBN

BEEZAEEE) (Sumdrio) o o (Alnvepar) 0 0 0 0 0 O (Realizagées) 0 0 0 @ (Gestdo) 0 0 0 0 0 0 © 0 (Desempenho) 0 0 0 0 0 0 0 (Sobre) (GRI)
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Relicitacao da Via 040

Em setembro de 2017, a Invepar fez o pedido rodovia. A concessionaria efetuou a duplicacao seguranca e atendimento 24 horas aos seus
de adesao da Via 040 ao processo de relicita- dos 73 quildmetros para os quais tinha licenca usuarios, por meio de 21 bases de atendimento,
cado proposto pelo Governo Federal nos ter-  ambiental aprovada, o que equivale a 13,1% do disponibilizacao dos servicos de socorro médico
mos da lei 13.448/2017, sancionada em junho total. Além disso, a severa recessao econdmi- e mecanico, além da realizacao de servicos de
do mesmo ano. A concessionaria adotou as pro- ca que o pais enfrenta nos dltimos quatro anos, conservacao, sinalizacao e inspecao da rodovia.
vidéncias necessarias para o cumprimento das o0 aumento de preco de itens controlados pelo

condicoes estabelecidas em lei para a relicita- governo, como asfalto, e a queda no trafego

cao e aguarda a evolucao do caso junto aos 6r-  estimado impactaram negativamente o pro- Pedagio na alca de acesso da ViaRio

gaos competentes. jeto que serviu como base para a proposta de

Como evento subsequente, em fevereiro 2018, a conces-

O processo preveé a repactuacao amigavel do concessdo apresentada em 2013. Dessa ma- sionéria ViaRio obteve autorizacio para iniciar a cobran-
contrato para que 0 governo possa promover neira, todo o plano de negécios da concessio- ca de pedégio na al¢a de acesso localizada na Estrada
um novo leilao para o trecho. O formato, o pa-  naria foi desconfigurado, levando a empresa do Rio Grande, em Jacarepagua, no Rio de Janeiro, con-
rametro e o prazo serao definidos pelo governo. a tomar a decisao de buscar a adesao a relici- forme previsto no contrato de concessao.

A Via 040 nao recebeu o licenciamento am-  tacao proposta pelo governo.
biental, que é responsabilidade do Poder Con- A Via 040 continua efetuando a manutencao
cedente emitir, para a duplicacao de toda a e operacdo da rodovia de forma a garantir a Trecho de rodovia sob concesséo da Via 040
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Resultados Socioambientais
Consumo de Agua (m®) (G4-EN3)*

Consumo de agua

Total

2016
73.433

2017 A
79.567

8,35%

1 Bases compardveis: foram excluidas as seguintes empresas (i) LAMSAC, concluséo da venda em nov/16; (ii) ViaRio, inicio da arrecadacéo em ago/16.

Fonte: Invepar

Em 2017, LAMSA, CLN, CART, CBN e CRA reduziram
0 consumo de agua com acdes de monitoramen-
to, rastreamento de vazamentos e conscientiza-
cao de colaboradores.

A Via 040 teve aumento em seu consumo de
aproximadamente 3.000 m?3 por conta de um
vazamento de agua em tubulacdo subterrénea
durante a execucao das obras em uma das ba-

Geracdo de Residuos (G4-EN23)

ses de Servico de Atendimento ao Usuario (SAU).

0 maior aumento no consumo de agua foi ve-
rificado na CRT devido aos servicos realizados
de micro revestimento asfaltico, que foram fei-
tos ao longo da rodovia durante seis meses do
ano, além da aquisicao de um caminhao pipa
que é utilizado para limpeza de pista e limpe-
za de drenagem.

Tipo de Residuo
Perigosos
Nao perigosos

Total

1.072

10.263
11.335

Trecho da serra na Concessiondria Rio Teresdpolis
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Energia e Emissoes de GEE (tCO.e) (G4-EN3, EN15, EN16, EN17)*

As emissbes diretas (Escopo 1) foram reduzidas
em 80% entre os anos de 2016 e 2017, devido a
diminuicao do desmatamento para supressao ve-
getal para intervencdes de seguranca viaria na
Via 040 e a reducao no consumo de combustiveis
fosseis. Além disso, com a implantacao do Centro
de Gestao de Frotas, em 2017, e as otimizacoes
realizadas pela Engenharia de Manutencao, as
concessionarias controladas pela Invepar deixa-
ram de consumir 251 mil litros de diesel (diminui-
cdo de 16%) e reduziram o consumo da gasolina
em 12.500 mil litros (queda de 17%), se compa-
rados ao ano de 2016.

As emissées indiretas (Escopo 2) tiveram au-
mento de 11%, mesmo com reducao de 4% no
consumo de energia elétrica das rodovias. Essa

Indicador

Total de Emissoes

Emissdes Diretas (Escopo 1)
Emissoes Indiretas (Escopo 2)
Outras Emissées Indiretas (Escopo 3)
Consumo energético total (Mwh)

Energia elétrica consumida (Mwh)

2016 2017 A
39.375,24 39.270,21 51,0%
23.004,71 451698 -80%
1.161,39 1.29512  11,5%
14.030,21  51.867,39 269%
37.634,10 34.467,75 -8,41%
14.222,99 34.467,75 -4%

10s numeros acima representam apenas os resultados de emissées das rodovias controladas pela Invepar, uma vez, que empresas coligadas (CBN, CRA,

ViaRio) ndo realizam inventdrio de GEE - gases de efeito estufa. Fonte: Invepar

variacao se deve a revisdo dos fatores de emis-
sao do Sistema Interligado Nacional do Brasil que,

em comparacao com o ano de 2016, sofreu rea-
juste de 13%.

0 aumento nas emissdes indiretas (Escopo 3)
ocorreu principalmente por conta do maior volu-
me de insumos comprados, como aco e concreto,
para obras de manutencdo nos viadutos da LAMSA.

Biodiversidade (G4-EN23)

As rodovias Invepar tém 94 passagens implanta-
das e adaptadas para travessia de animais na via.
Em 2017, foram 7.305 ocorréncias de recolhimen-
to e resgate de animais silvestres e domésticos
e 5.388 atropelamentos de animais nos trechos
sob concessao.

Trecho de rodovia sob concessdo da Via 040
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Controlador Estratégico

Com o objetivo de fortalecer a Invepar na com-
peténcia de Controlador Estratégico, capturan-
do sinergias entre seus ativos e consolidando
os controles internos, um novo modelo de
atuacao foi desenvolvido na Companhia e em
suas empresas 100% controladas.

Iniciado em 2016 e com grande parte das acoes
implantadas ao longo de 2017, o Projeto Estrutu-
rar deu continuidade ao processo de transforma-
cao iniciado em 2015, desdobrou as acdes para
todos os niveis da organizacao, definiu novas
abordagens que intensificaram o alinhamento
entre as empresas do grupo e elevaram-nas a
um patamar superior de capacidade de gestao.
Com o movimento de padronizacao e unificacao

dos processos comuns a todas as empresas, o
grupo se fortaleceu para promover um novo ciclo
de crescimento de forma segura e sustentavel.

Todas as equipes do grupo Invepar foram en-
volvidas no projeto. Foram formadas 16 fren-
tes de trabalho, responsaveis por desdobrar
as atividades em 68 macroprocessos, que de-
finiram e documentaram novos métodos e pro-
cedimentos. Como resultado, 554 documentos
normativos foram produzidos, entre politicas,
procedimentos, regulamentos, instrucdes de
trabalho e formularios. Ainda em 2017, nove
dessas frentes de trabalho tiveram as suas mu-
dancas concluidas e passaram a atuar de acor-
do com os novos processos desenhados.

Objetivos Resultados

Reducdo de custo do orcamento em 6%

Desenho e documentacao de todos os proces-
sos da empresa

Virada de 9 frentes das 16 das dreas mapeadas

Desenvolvimento, redesenho e implementa-
cao de estrutura organizacional (gestores e
equipes) na Invepar e controladas.

Adequacdo das instalacoes fisicas

Reducao de aproximadamente 8%, principal-
mente nas areas de RH e Suprimentos

68 macroprocessos, que geraram 523 documen-
tos normativos, entre politicas, procedimentos, re-
gulamentos, instrucoes de trabalho e formularios.

Resultado conquistado

Resultado conquistado

Desenvolvimento e adequacao de escritérios
em Nova Lima (MG), nas instalacdes do Metrd
(RJ) e em Guarulhos (SP)

Mudancas na estrutura organizacional tam-
bém foram introduzidas com a centralizacao
de atividades na Matriz, que aumentou o seu
quadro de funcionarios de 125 pessoas, em
dezembro de 2016, para 266, em dezembro de
2017, reduzindo a duplicidade das atividades
no grupo. Essa unificacao das tarefas permi-
tiu a reducao de 27% nos cargos de diretoria
e areducao de 12% de headcount do grupo, o
que gerou mais de R$ 2 milhées de economia
no total de salarios nominais por més.

Ao longo de todo o ano, as iniciativas do gru-
po na captura de valor e de sinergia alcanca-
ram uma economia de despesas na ordem de
R$ 95 milhges.

Principais Objetivos
Fortalecer o senso de unidade do grupo Invepar
Desenvolver e padronizar processos e sistemas
Fomentar sinergias e ganhos de escala

Estimular a busca da melhoria continua e excelén-
cia operacional

Consolidar processos de compliance e reducao
deriscos

Proporcionar maior agilidade e mais seguranca
nas decisdes
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Linha do Tempo — Estratégia da Gestao do Grupo Invepar

[T
[T

Kickoff - Estratégia da

Gestao do grupo Invepar

10 1° Estagio 20 2° Estagio ‘ Revisdes dos Estatutos

= Conceituacao = Planejamento e Alocacao de Responsabilidades
NOV DEZ

2016

JAN
2016

2017
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Linha do Tempo — Estratégia da Gestao do Grupo Invepar

Kickoff 2 - Alinhamento T Inicio do Treinamento
M

=== Metodologia da Gestao da Mudanca Nnos NOvVos processos internos

de cerca de 70 processos-chave = Gestdo de Documentos Normativos MetroRio (RJ), Bauru (SP) e Nova Lima (MG)

%ZT Inicio do desenho e documentacéo ,z.ﬁ Politica Zero - Adequacao das Estruturas Fisicas
: \

FEV ABR MAI
2017 2017 2017
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Linha do Tempo — Estratégia da Gestao do Grupo Invepar

; Implantacdo da Nova Estrutura
Organizacional Centralizada

g TérminodoDesenhoe j_f Inicio da criacdo dos g  Término do Treinamento
documentacdo de processos .I Indicadores de Processos Nos NOVos processos internos

JUN JUL SET
2017 2017 2017
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Linha do Tempo — Estratégia da Gestao do Grupo Invepar

Publicado o Regulamento Implantacdo da nova estrutura
dlt de Alcadas e Limites de cargos (Mercer)
g  Término dacriacio dos Rodada de Melhoria de .:". Lancamento do Portal
]
Indicadores de Processos ' Processos - Voz Cliente Interno R Documentos Normativos
ouT NOV DEZ
2017 2017 2017
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Gestado de Riscos e Compliance

Gestao de Compliance

Os temas de compliance no grupo Invepar sao
tratados por equipe prépria, dedicada, com or-
camento para a execucdo das suas atividades,
apoio de grandes consultorias e o patrocinio da
alta administracao.

B, o T g
em rheg,“‘m" :;-:\4
N4 sotre o

Em 2017, a Invepar reforcou o seu Programa
de Integridade com iniciativas aderentes a Lei
12.846/2013 e seu decreto regulamentador
8420/15, visando o aperfeicoamento de prati-
cas anticorrupcao.

Exemplo de material do Curso de Compliance

formy, ¢ - G o
s gy
e lotyg, B0 agir
e e g g
ar

Para tanto, executou um robusto plano de tra-
balho, contendo:

a elaboracdo de novos documentos norma-
tivos, incluindo a atualizacao do Cédigo de
Etica e Conduta e o lancamento da Politica
de Integridade;

a realizacao de treinamentos anticorrupcao;
o reforco do Canal de Dendncia Invepar;!
o reforco da atuacao do Comité de Etica;

a implementacao de avaliacao reputacional
de fornecedores e prestadores de servicos;

o fortalecimento do plano de auditoria interna;

arealizacao de due diligences anticorrupcao
e revisoes forenses, as quais nao identifica-
ram evidéncias de ilicitos, suborno ou cor-
rupcao nas empresas do grupo; e

o reporte permanente para a alta adminis-
tracao sobre o Programa de Integridade.

Como resultado de todas essas acoes, Invepar
e empresas controladas elevaram o seu nivel
de maturidade em compliance no ano de 2017
e irao avancar ainda mais em 2018.

1Acesse o Canal de Dentincia em www.canaldedenunciainvepar.com.br ou
invepar@canaldedenuncia.com.br ou 0800 721 0748);
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Gestao de Riscos

Para a Invepar, Gestao de Riscos é tomar pro-
vidéncias hoje para sobreviver a uma situacao
improvavel, porém possivel.

Assim, 0 grupo possui um processo estruturado
de Gestao de Riscos que se baseia nos principios
do COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) e da IS0 31000, com
o0 objetivo de mitigar a materializacao negativa de
impactos econémico-financeiros, operacionais,
socioambientais, regulatérios, de compliance e
de imagem na Matriz e Controladas, com acom-
panhamento permanente da alta administracdo.

Em 2017, dada a mudanca no ambiente de ne-
goécios no Brasil e a reestruturacao organiza-
cional iniciada em 2016 no grupo Invepar, além

, CODIGO DE

ETICA&
CONDUTA

DO GRUPO INVEPAR

de continuar atuando na mitigacdo de riscos do
grupo, foi necessaria a realizacdo de uma gran-
de revisao metodolégica na Gestao de Riscos
para se adequar ao novo cenario, o que incluiu:

revisao das métricas de impacto e proba-
bilidade;

revisao de documentos normativos e pro-
cessos internos;

criacao da area de controles internos;

redefinicao das atividades e dos membros
dos Comités de Riscos para o adequado
monitoramento dos riscos e avaliacao dos
planos de acdo.

No que se refere a Ge stdo de Riscos, o ano de
2018 do grupo Invepar serd marcado pela conso-
lidacao da nova metodologia e pela busca cons-
tante da mitigacao de riscos.

Detalhe da capa do Cédigo de Etica do grupo Invepar

Y

i
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Gestao de Pessoas

0 redesenho dos processos-chave dos negocios, 2017. O projeto implantou uma metodologia pa-  seguranca no DNA da cultura organizacional do
iniciado em 2016, foi concluido e produziu uma drdo para todas as empresas do grupo, alinha-  grupo Invepar.
nova estrutura organizacional, implantada em da as melhores praticas do mercado.
2017. A Matriz e as empresas do grupo Invepar Foi também concluida a implantacdao de um
passaram a atuar de forma mais sinérgica, com novo sistema de folha de pagamentos na Ma- Destaques
diversos processos e estruturas unificados. Des-  triz, que processa os pagamentos e presta ser- .
sa forma, foi possivel obter uma atuacao mais vicos de RH para todas as empresas controladas 7.677
integrada das equipes, controles internos mais pela Invepar. O novo sistema foi mais um passo colaboradores proprios
robustos e reducdo das despesas. na direcao da estratégia de fortalecer os con-
Alinhado com esse plano de transformacao, troles internos e capturar sinergias.
um projeto de reavaliacdo da estrutura de car- No final de 2017, foi implantada a area Cor- v 5
gos e remuneracao foi desenvolvido pela con- porativa de SSO - Saude e Seguranca Ocupa- ’ estados brasileiros
sultoria especializada Mercer e finalizado em cional com a missao principal de incluir o tema

Indicadores Gerais (GRI G4-10, LA1,LA6, LA9)

Colaboradores Préprios

Perfil por género 2016 2017 Perfil por regiao 2016 2017
Presidéncia 1 Homens 6.043 5.249 Bahia 540 508
Diretoria 4 Mulheres 2.922 2.428 Minas Gerais 1.014 910
Geréncia 363 Total’ 8.965 7.677 Pernambuco 133 142
Administrativo? 1.051 Perfil faixa etaria 2016 2017 Rio de Janeiro 4.533 4.346
Operacional (Operacao e Manutencdo) 5.953 Abaixo de 30 anos 2.812 2.274 Séo Paulo 2115 1.761
Estagiarios 47 Entre 30 e 50 anos 5.531 4.860 Total' 8.965 1.677
Aprendizes 221 Acima de 50 anos 622 543 lf&?ﬁi@?ﬁ[252“5?[5&’;”X,‘?ET@?XZ?%%ZZ,“EZ?ZVRE,EUS535 ;L;rp;JoTt;
Total’ 1.677 Total’ 8.965 1.677 2bcr?%idgjo(fﬁagirNesCZpZ’cﬁ'lztgsvi)p:rfyscciteesggrnls[éfarzlg;;fri;o

tes e auxiliares. Fonte: Invepar
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Colaboradores Terceiros

Tipo de Alocacao 2016 2017
Em obras 2.612 1.654
£ .

M ServItos 6.319 6.079
recorrentes
Total 8.931 7.733

Fonte: Invepar

Destaques

Taxa de Rotatividade

N\ 75%

de reducao da rotatividade
de 2016 para 2017

S 49,22

ml\ em média de horas de

treinamento
Fonte: Invepar

Saude e Seguranca (GRI G4-DMA G4-LA5 G4-LA6)

Total de Colaboradores Préprios 7.677
HHT total ano 14.791.184
Acidentes

NiUmero de acidentes 184
Taxa de acidentes 12,44

Doencas ocupacionais
NiUmero de Doencas Ocupacionais 3
Tava de Doencas Ocupacionais 0,20

Dias perdidos

Numero de dias perdidos 11,959
Taxa de dias perdidos 808,52
Absenteismo

Absenteismo 187.516
Taxa de absenteismo 12.677
Obitos 1

Fonte: Invepar

Colaboradores da equipe de seguranca do MetréRio
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Gestao dos Resultados

0 Modelo de Gestao de Resultados da Invepar
acompanhou mensalmente, durante todo o ano
de 2017, o cumprimento dos objetivos e metas da
Matriz e das empresas do grupo. Por meio de re-
unides mensais, 0 monitoramento dos resulta-
dos foi feito pelos gestores dos diferentes niveis
hierarquicos: de coordenadores ao CEQO da Ma-
triz. Nas reunides, os gestores executaram ana-

Painel de geréncia de trdfego da CART

lises sistematicas dos indicadores e, no caso de
resultados fora do planejado, acbes de correcao
foram propostas e desenvolvidas.

0 processo de analise dos resultados amadu-
receu por meio do uso sistematico, produzindo
acoes de correcao de desvio cada vez mais efeti-
vas. Em torno de 90 reunides de resultados (RRs)
foram realizadas mensalmente na Matriz e nas
empresas controladas, envolvendo 285 gestores.
Aaplicacao do modelo incentivou uma cultura de
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gestao de resultados e alinhamento das equipes,
com os objetivos e metas do grupo.

O sistema ICG - Itens de Controle Gerenciais,
plataforma que controla o acompanhamento dos
resultados da Invepar, foi alimentado com 2.420
indicadores de diferentes areas por 470 usuarios
ativos, que sdo os responsaveis por desenvolver
analises de fatos e causas para justificar desvios
e planos de acao para equilibrar resultados e al-
cancar as metas.
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Gestao da Engenharia

A &rea de Engenharia da Invepar definiu como Um dos maiores ganhos do setor foi o desen- ~ sa maneira, com a aproximacao da engenharia
seu maior propésito implementar a cultura de volvimento interno dos projetos, o que fez com com o meio ambiente, todos os projetos do gru-
engenharia proprietaria na empresa em 2017. que os modelos de contratacao de cada servico po passaram a ser desenhados desde a fase ini-
Com o inicio dessa nova fase, o grupo come-  fossem os mais pertinentes para as necessidades cial com as premissas ambientais.
cou a executar e planejar projetos com visd@o de da empresa. O alto nivel de detalhamento dese- Além disso, com o objetivo de entregar os pro-
dono. Essa mudanca trouxe expertise de enge- nhado para cada projeto trouxe também segu-  jetos no prazo, com qualidade, dentro do custo
nharia e agregou conhecimento, tecnologia e ranca para o grupo Invepar. planejado, com todos os licenciamentos emiti-
inovacao com a chegada de novos profissio- A partir de 2017, a Engenharia da Invepar pas- dos e sem acidentes, o setor passou também a
nais que trabalham com processos e procedi-  sou aagregar também a area de meio ambiente, desenvolver uma padronizacao em suas cinco
mentos padronizados. que ficou responsavel pelo planejamento do li-  dreas de atuacdo: meio ambiente, planejamento,
cenciamento ambiental, entre outras acoes. Des-  engenharia, implantacao e gestao de contratos.

Os quatro pilares da Engenharia
Proprietaria da Invepar

Meio Ambiente
Seguranca

Engenharia

Prazo, custo e qualidade

v
©

Obra de duplicacdo de trevo no KM637 da CART na cidade
de Caiud, regidio de Presidente Prudente em Sdo Paulo.
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Gestdo de Suprimentos

Em 2017, a drea de Suprimentos foi centrali- necessidades locais de cada empresa. departamentos demandantes, observando orien-
zada na Matriz e, por meio de um trabalho em Para isso, foi montado um plano de acao basea-  tacdes e melhorias recomendadas pelas areas de
conjunto com as empresas e areas demandan- do em um roadmap de trés anos de duracao que, controle e compliance da Companhia. Além dis-
tes da Invepar, desenvolveu uma das principais a partir de iniciativas para a estruturacdo da area so, foram feitas também a revisao de sistemas,
iniciativas de transformacao para a geracao de e a obtencao de resultados, definiu ciclos de me-  aimplantacdo do Portal Eletronico de Compras e
ganhos e o estabelecimento de um novo posi-  lhorias operacionais e de performance. o redesenho e implementacdo de uma nova es-
cionamento do grupo. O marco inicial de Supri- Esse planejamento definiu e aprovou um no-  trutura de trabalho na area.

mentos foi a identificacao das necessidades das vo conjunto de politicas, regras e procedimentos Dessa forma, foram introduzidos dois novos pro-
operacdes de cada um dos segmentos de nego- padronizados, com destaque para a Politica de cessos ao longo do ano: o relatério de avaliacao
cios e o desenvolvimento de um modelo comum Compras e para os Termos de Condicoes Gerais de capacidade econémico-financeira para todos
a todos, com visdo e operacao centralizada e de Fornecimento, que definiram novas regras pa- 0S processos estratégicos de sourcing e o relato-
capacidade de atuacdo capilar para atender as ra o relacionamento com clientes internos e com rio de integridade e midia negativa, com analise do

histérico de cada empresa em questées trabalhis-
tas, sociais, ambientais, de integridade e relaciona-
mento com PPE (Pessoas Politicamente Expostas).

O fato de as empresas passarem a ir ao mer-
cado como um grupo, com a consolidacao de
volumes, permitiu a Invepar um conjunto ini-
cial de economias na ordem de R$ 19,2 milhdes
somente em 2017.

Para 2018, a drea de Suprimentos tera o desa-
fio de estabilizar e aperfeicoar seus processos e
gerar savings em niveis diferenciados de qualida-
de, que envolvem novos modelos de contratacao
com visao de longo prazo, critérios de selecdo e
de avaliacao sistematica de fornecedores, além
de planos de desenvolvimento destes.

Operador do sistema de admisséo
de cargas, em GRU Airport.
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Gestao da Sustentabilidade

Invepar, Instituto Invepar e empresas controla-
das sdo signatarias do Pacto Global da Organi-
zacao das Nacdes Unidas (ONU), que prescreve
a adocdo nos negdcios de 10 principios nas areas
de direitos humanos, relacoes de trabalho, meio
ambiente e combate a corrupcdo.

Com o uso dos Indicadores Ethos para Nego-
cios Sustentaveis e Responsaveis, o trabalho é
feito de maneira sistematica como ferramenta
de diagndstico e afericdo da evolucao das prati-
cas de gestdo para a sustentabilidade nas em-
presas do grupo. O processo de autoavaliacao
é bianual e resulta na elaboracao de diversos
Planos de Melhoria Continua que sao imple-
mentados pelas empresas do grupo e acom-
panhados pela Invepar.

As diretrizes para a atuacao socioambiental da
Invepar sao fundamentadas na Politica de Sus-
tentabilidade, no seu Cédigo de Etica e Conduta,
nas diretrizes do Instituto Invepar e demais do-
cumentos normativos relacionados aos aspec-
tos socioambientais.

Em 2017, no @mbito do processo de reposicio-
namento da Invepar, a area de Sustentabilidade
passou a implementar e padronizar Sistemas de
Gestao Ambiental (S5GA) em todas as empresas
controladas, com o intuito de fortalecer a estraté-
gia de gestao de riscos operacionais e compliance
em todo grupo. Como resultado deste processo,
foi aprovada a nova Politica de SSMA (Sadde, Se-

guranca e Meio Ambiente). Além disso, a Invepar
publicou normativos de gestdo relacionados aos
seguintes processos:

Monitoramento e Controle de Requisitos Le-
gais Ambientais

Levantamento de Aspectos e Impactos Am-
bientais

Gerenciamento de Licencas Ambientais e suas
condicionantes

Gerenciamento de Residuos Sélidos
Gerenciamento de Recursos Hidricos e Efluentes
Manuseio de Produtos Quimicos
Comunicacao Ambiental

A empresa possui também indicadores de sus-
tentabilidade que sao acompanhados pelo Siste-
ma ICG, de forma mensal, por meio de reunioes
de resultados (RR) com as empresas do grupo In-
vepar. Esse processo tem por objetivo identificar
desvios, planejar acoes, compartilhar boas prati-
cas e garantir a melhoria nos processos.

Trecho de rodovia sob concessdo da VIA 040
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Resultados Ambientais
Consumo de Agua (m®) (G4-EN3)*

Consumo de agua

Total

2016
1.053.246

2017 A
1.272.565 21%

1 Bases compardveis: foram excluidas as seguintes empresas (i) LAMSAC, concluséo da venda em nov/16; (ii) ViaRio, inicio da arrecadacdo em Ago/16.

Fonte: Invepar

Houve um aumento de 21% no consumo de agua
no ano 2017, em razdo do aumento no consumo

de agua no MetrdRio, que passou a contabili-
zar dados de consumo das cinco novas esta-

cOes da Linha 4 do sistema metroviario do Rio
de Janeiro; pelo aumento de consumo de agua

nos terminais de passageiros de GRU Airport,

que contou com 1,2 milhao a mais de passagei-
ros em comparacao com o ano de 2016, e pelas
intervencoes de manutencao de pavimentos na
CRT, com a realizacao de servicos de micro re-
vestimento asfaltico, que foram realizados ao
longo da rodovia pelo periodo de seis meses
no decorrer do ano.

Geragao de Residuos (G4-EN23)

Perigosos 1.632
Nao perigosos 22.294
Total 23.926

Tucano sendo tratado por colaborador da CRT
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As emissdes diretas de escopo 1diminuiram Energia e Emissées de GEE (tCO,e) (G4-EN3, EN15, EN16, EN17)
30,6% entre os anos de 2016 e 2017, em funcao
principalmente da reducao da supressao ve-

Tipo de Emissao’ (tC0e) 2016 2017 A
getal na Via 040, do menor consumo de com- _—
bustiveis fosseis, como a gasolina e diesel, na Total de Emissdes 165.504,02 166.901,46  0,84%
frota de veiculos das rodovias e da queda nas Emissdes Diretas (Escopo 1) 48.50111  33.624,08 -30,6%
emissoes de GEE associadas ao uso do gas SF6,  gissges Indiretas (Escopo 2) 3046339 4030072  323%
utilizado pelo MetréRio como gas isolante nas o ]

Outras Emissées Indiretas (Escopo 3) 86.539,5 92.976,60 75%

subestacoes de energia.

0 d . ~ indi L . 10s numeros acima representam os resultados de emissées das empresas controladas pela Invepar: LAMSA,CLN, CART, Via040, MetréRio e GRU Airport,
aumento das emissoes indiretas peta aqui- seguindo a abordagem de controle operacional. Fonte: Invepar

sicdo de energia elétrica se deve ao crescimento

de 13,46% do fator médio de emissao do Sis-  4,23% no consumo total de energia pelo grupo. sumos comprados, como aco e concreto, para
tema Interligado Nacional do Brasil, em com- 0 aumento nas outras emissées indiretas (esco-  obras de manutencao nos viadutos da LAMSA.
paracao com o ano de 2016, e ao acréscimo de po 3) foi ocasionado pelo maior volume de in-

Consumo Energético na Organizagao (G4-EN3 e G4-EN6)

Consumo energético’ (MWh) 2016 2017
Total 444.912,91 459.125,21
Consumo de combustiveis renovaveis (etanol) 8.257,90 8.209,08
Consumo de energia elétrica 409.875,27 427.223,56
Consumo de combustiveis n&o renovaveis (fésseis) 2677974  23.692,58

10s numeros acima representam os resultados das empresas controladas pela Invepar: LAMSA,CLN, CART, Via040, MetréRio e GRU Airport. Fonte: Invepar

Consumo de combustiveis (litros) 2016 2017 A
Diesel 2.315.588,97 1.980.621,.84  -14,47%
Etanol 1.393160,30 1.384.92380 -0,6%
Gasolina 106.686,11  117.700,25 10,3%

Trecho de rodovia sob concessdo da CART
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Relacionamento Comunitario

As empresas do grupo pautam sua atuacao de
responsabilidade social por meio do relaciona-
mento comunitario, do investimento social pri-
vado, da gestdo social da ocupacao de territérios
e da remocao de pessoas impactadas pela im-
plantacao de novos projetos.

[
|i| 'n' Saiba mais sobre o Instituto Invepar

'i Conheca outros projetos em nosso Facebook

Para o desenvolvimento e a valorizacao dos
territorios, o Instituto atua nas areas de Educacao,
Meio Ambiente, Esporte e Cultura. Além da exe-
cucao de projetos socioambientais, as empresas
desenvolvem o engajamento com atores estra-
tégicos do entorno de suas operacdes. Em 2017,
foi concluido o mapeamento dos stakeholders
comunitarios da LAMSA, CLN, CART, MetroRio e
GRU Airport.

Em 2017, o Instituto Invepar e as empresas do
grupo apoiaram projetos por meio de Selecao Pu-
blica de Projetos Socioambientais.

EEZAEEE) (Sumdrio) o o (Alnvepar) 0 0 0 0 0 O (Realizagées) 0 0 0 0 (Gestdo) 00000 0O
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Destaques dos Projetos Socioambientais:

n 108
w projetos sociais
e
] ‘I/ comunidades
..| 23
municipios

,i\ 'W 103 mil

pessoas beneficiadas

5.162.128,04

de reais investidos
(R$ 689.690,13 com recursos
diretos e R$ 4.474.437,91 com
recursos incentivados)’

1 Valores referentes a todas as empresas do grupo Invepar (contro-
ladas e coligadas)

Projeto social do MetréRio com apoio do Instituto Invepar

Relacionamento Comunitdrio


http://www.institutoinvepar.org.br
https://www.facebook.com/institutoinvepar2018
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Sobre a Consolidacao

As Demonstracbes Contabeis Consolidadas do Tipo de Consolidagao por Participacao Acionaria
ano de 2017 estdao em acordo com as normas in-

ternacionais de relatério financeiro (IFRS) e em

conformidade com as praticas contabeis ado- -

tadas no Brasil, que compreendem aquelas in-

cluidas na legislacao societaria brasileira e os ’nuepar
pronunciamentos, orientacdes e interpretactes

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con- |

tébeis (CPC) e aprovados pela Comissdo de Va-
lores Mobilidrios (CVM), aplicaveis as operacoes

da Companhia.

Alnvepar consolida integralmente as empresas
sobre as quais exerce controle: CART, CLN, GRU- Consolidagao Integral
Par, GRU Airport, LAMSA, MetrdBarra, MetroRio,
e Via 040. As demais empresas sao controladas

Consolidacao por
Equivaléncia Patrimonial

em conjunto, com um ou mais acionistas e con- m ,‘ CIN —
solidadas pelo método da equivaléncia patrimo- RAMSA G CART
nial: CRT, CBN, CRA, VLT Carioca e ViaRio. (1000%) (91.5%] (100,0%) ' » ~

NORTE (RA  CRTZ~

50,0% 50,0% 249%
VIA @ METROBARRA
040

METRORIO

(100,0%) (100,0%) (100,0%) VIARIO V.LT
CARIOCA
333% 24.9%
GRUPAR  GRUAIRPORT
(80,0%) (40,8%2)
- J

I IEETE) (Sumério) o o (Alnvepar) 0 0 0 0 0 O (Realizagées) 0 0 0 © (Gestdo) 0 © 0 0 0 0 © O (Desempenho) » © © 0 0 0 © (Sobre) (GRI)
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Receita Operacional

Receita Liquida

2016 2017 A

Ajustada (RS Milhdes)

Total’ 3.470,6 3.691,2 6,4%
Rodovias 8891 9654 8,6%
Mobilidade Urbana 9326 960,2 3,0%

Aeroportos 1.649,0 1765,6 71%

1 Desconsidera os impactos do IFRS em relacéo a Receita de Construcédo.
Fonte: Invepar

Composicao da Receita
Liquida Ajustada

26,0%

. Aeroportos

Rodovias

. Mobilidade Urbana

A Receita Liquida Ajustada atingiu R$ 3,7 bilhdes
no ano de 2017, um crescimento de 6,4% quan-
do comparado ao ano anterior. Os principais
impactos foram:

Rodovias

Crescimento de R$ 76,3 milhdes (+8,6%) em rela-
cao a 2016, principalmente devido aos reajustes
tarifarios nas rodovias concedidos ao longo do
ano de 2017. Além do reajuste tarifario, a CART
também obteve uma reclassificacdo tarifaria
em duas pracas de pedagio em funcao da dupli-
cacao de pistas.

Mobilidade Urbana

Atingiu R$ 960,2 milhdes em 2017 (+3,0%) quan-
do os impactos positivos provenientes do rea-
juste tarifario, de R$ 4,10 para R$ 4,30 (+4,9%)
vigorando a partir de abril de 2017, e da entra-
da em operacao da Linha 4, foram parcialmente
anulados pela queda na demanda do MetroRio.

77

Aeroportos

Crescimento de R$ 116,6 milhdes (+7,1%) em rela-
cao ao ano anterior, impactado principalmente por:

reajuste tarifario praticado em taxas de embar-
que para passageiros nacionais e internacionais;

aumento de 13,5% na receita com passagens em
funcao do crescimento de passageiros, princi-
palmente os passageiros internacionais (+4,1%),
gue possuem maior valor médio de bilhete;

crescimento de 12,9% na receita de cargas,
devido ao aumento de 15,6% na movimenta-
cao de cargas aliado a alteracdo do método
de cobranca, ao inicio de duas operacdes car-
gueiras (Turkish e Qatar) e a implementacao
da cobranca de armazenagem aos sabados;

apesar da queda de 0,7% na movimentacao
total de aeronaves, houve um acréscimo de
11,3% na receita com aeronaves em funcdo da
mudanca de perfil para aeronaves maiores,
com maior peso médio, e a alteracao na le-
gislacdo para cobranca de permanéncia.

T TEETE) (Sumério) o o (Alnvepar) 0 0 0 0 0 O (Realizagées) 0 0 0 © (Gestdo) 0 © 0 0 0 0 © O (Desempenho) 0 » © 0 0 0 © (Sobre) (GRI)
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Custos e Despesas

Custos e Despesas Operacionais (RS Milhoes)
Pessoal

Conservacao & Manutencao
Operacionais

Despesas Administrativas

Total Administraveis

Outorga Variavel

Depreciacao & Amortizacao
Total Ajustado’

Custo de Construcéo (IFRS)
Provisao para Manutencdo (IFRS)
Total

2016 2017 A

(626,8) (640,8) 22%
(283,7)  (253.9) -10,5%
@107 (3617) -11.9%
(2456)  (2313) -58%

(3.397,6) (3.209,7) -5,5%
(189,6)  (2061) 87%
(1.069,8) (11239) 51%
(2.826,2) (2.817,7) -0,3%
(5617)  (372,9) -33,6%
97) (19,0) 95,7%
(3.397,6) (3.209,7) -5,5%

1Desconsidera os impactos do IFRS em relacdio a Receita e ao Custo de Construcdo, a Proviséo para Manutencdo. Fonte: Invepar

Os Custos e Despesas Administraveis apresenta-
ram queda de 5,5% em funcdo da centralizacao
e padronizacao de processos-chave no ambito
de um projeto de transformacao iniciado pela
Companhia em 2016. Esse projeto visou a racio-
nalizacao e concentracao de algumas atividades
e areas das empresas do Grupo, permitindo ga-
nhos de escala que resultaram em uma maior
eficiéncia em custos e despesas.

Na rubrica de pessoal, houve um ligeiro au-

mento nas despesas com rescisdes trabalhistas
e transferéncias. Em conservacao e manuten-
cao, a reducao ocorreu, principalmente, devido a
unificacdo dos contratos de limpeza e a revisao
dos contratos de manutencao. Em custos ope-
racionais, verificou-se queda nos gastos com
energia elétrica em funcao da compra de ener-
gia no mercado livre. J& em despesas adminis-
trativas houve reducao em servicos como os de
assessoria juridica e consultorias.
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Composicao dos Custos
e Despesas Ajustados’

“

. Rodovias

Mobilidade Urbana

Fonte: Invepar

2,0%

27,0%

. Aeroportos

Holding

I TEETE) (Sumério) o o (Alnvepar) 0 0 0 0 0 O (Realizagées) 0 0 0 © (Gestdo) 0 © 0 0 0 0 © 0 (Desempenho) 0 © © 0 0 0 © (Sobre) (GRI)
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Quando isolados apenas os dispéndios que fa-
zem parte do escopo do projeto de transforma-
cao, como a folha de pagamento e beneficios,
materiais e servicos operacionais, custos com
manutencao e conservacado e despesas gerais
e administrativas, incluindo assessorias, con-
sultorias, alugueis e outras, a reducdo é ain-

Custos e Despesas Operacionais: Projeto Transformacao (RS Milhdes)

Total Administraveis
Escopo Projeto Transformacao
Fora do Escopo

da maior, alcancando 8,3%. Esse resultado foi
atingido mesmo com um efeito inflacionario
de aproximadamente 3,3% no periodo, além da
operacao de novas estacdes na Linha 4 do me-

trd na cidade do Rio de Janeiro, que impactaram
custos e despesas de 2017 em cerca de R$ 43,0
milhdes na comparacao com 2016.

2016 2017
(3.397,6) (3.209,7) -5,5%
(1151,3)  (1055,8) -8,3%
(415,6) (4319) 51%

1 Desconsidera os impactos do IFRS em relacdo a Receita e ao Custo de Construcdo, a Provisdo para Manutencdo. Fonte: Invepar

Os Custos e Despesas Operacionais Ajusta-
dos apresentaram uma queda de 0,3% em re-
lacao ao ano anterior, atingindo R% 2,8 bilhdes,
devido ao aumento de 5,1% na depreciacao e
amortizacao, explicado pela ativacao de no-
vos itens e pelo maior nimero de bens em ati-
vidade operacional.

Trecho da Via 040
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EBITDA e Margem EBITDA

0 EBITDA Ajustado totalizou R$ 2,0 bilhées em Indicadores (RS Milhdes) 2016 2017 A
2017, um crescimento de 9,6% quando compa- Equivaléncia Patrimonial 542  (54) -109,9%
rado com o nimero de 2016 desconsiderando o
- 0,
efeito da venda da LAMSAC e PEX Peru. A mar- EBIT 3.0931 8525 -72,4%
gem EBITDA Ajustada atingiu 54,0%, aumento de (+) Depreciacdo & Amortizacdo 1.069,8 11239 5.1%
1,7% se comparado ao ano anterior. EBITDA! 41629 1.976,5 -52,5%
0 cresome.nto do EB.IT,DA seldeu principalmen- Ajustes 2.5 157 5235%
te pelos reajustes tarifarios, impactando as re-
ceitas e o controle dos Custos e Despesas que () Receita de Construcdo (IFRS) (5689) (3763) -339%
apresentaram variacdo negativa. (+) Custo de Construcao (IFRS) 561,7 3729 -33,6%
. L (+) Proviséo de Manutencao (IFRS) 97 19,0 95,7%
EBITDA Ajustado (RS Milhées)
EBITDA Ajustado? 4165,5 1.992,1 -52,2%
. EBITDA Receita Liquida Ajustada? 3.470,6 3.691,2 6,4%
Margem EBITDA (%) Ajustada? 120,0% 54,0% -66,0 p.p.
Margem EBITDA
4.165,5
@ Margem EBITDA ) )
desconsiderando a Desconsiderando o efeito da venda da LAMSAC e da PEX Peru
venda da LAMSAC .
e da PEX Peru EBITDA Ajustado? 1.816,8 1.992,1 9,6%
Receita Liquida Ajustada? 3.470,6 3.691,2 6,4%
1.992,1 Margem EBITDA (%) Ajustada? 523% 54,0% 1,7 p.p.

1Instrucdo CVM N°527/12; 2 Desconsidera os impactos do IFRS em relacdio a Receita e ao Custo de Construcdo, a Provisdo para Manutencdo e itens nédo
recorrentes. Fonte: Invepar

2016 2017

Fonte: Invepar

I ZEEE) (Sumdrio) o o (A lnvepar) 0 0 0 0 0 O (Redlizagées) 0 0 0 0 (Gestdo) 0 0 0 0 0 0 0 0 (Desempenho) 0 0 0 © 0 0 0 (Sobre) (GRI)
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Resultados

Resultado Financeiro

A despesa financeira liquida de 2017 totalizou R$
1,5 bilhdo, representando uma reducdo de R$ 719,6
milhGes em relacao a 2016.

Apesar da reducéo de R$ 286,0 milhdes do va-
lor da atualizacao financeira da outorga fixa de
GRU Airport, o valor de R$ 739,5 milhées em 2017
representou 47,7% do resultado financeiro to-
tal, ou seja, manteve a mesma proporcao do to-
tal das despesas financeiras em 2016, que foi de
R$ 1,0 bilh&o, representando 45,2%.

Resultado Financeiro (RS Milhdes)
Total

Outorga GRU

Res. Financ. Exc. Outorga de GRU

A reducdo no resultado liquido entre os perio-
dos analisados ocorreu em funcdo da liquidacao
parcial da 32 Emissao de Debéntures da holding,
em dezembro de 2016, e da queda dos indices
que incidem nos juros e na correcao monetaria
de empréstimos contraidos para fazer face ao
plano de investimentos.

2016 2017 '\
2.269,7 1.550,1 -31,7%
1.025,5 1.739,5 69,6%
1.244.2 8106 -34,8%

Fonte: Invepar

Resultado
Financeiro (RS Milhoes)

2016 = 1.244,2 mEWVERE 2.269.7

2017 £ 810,6 gEEREY 1.550,1

Fonte: Invepar

Resultado Financeiro Liquido

. Outorga de GRU Airport

Ponte estaiada no percurso da Linha 4
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Resultado do Exercicio

Resultado do Exercicio

4116

4117 A

2016 2017 A

(GHHGHES)

Lucro/Prejuizo Liquido 1.277,3

(191,3)

-115,0% 409, (482,6) -218,0%

Fonte: Invepar

Resultado Simulado sem

venda da LAMSAC e PEX Peru 4T16

2016

2017

(GEHGGES)

Lucro/Prejuizo Liquido 12773

(27,0)

-1021%  (906,8)  (482,6) -49.8%

Fonte: Invepar

0 resultado do ano de 2017 foi 49,8% melhor em
relacao ao resultado de 2016, desconsiderando o
efeito da venda da LAMSAC e PEX Peru.

Os R$ 482,6 milhdes negativos foram impactados

principalmente pela reducdo das despesas finan-
ceiras, devido a queda do IPCA, indice que impacta
a outorga fixa de GRU e a quitacdo parcial da de-
bénture da Invepar em dezembro de 2016.

Resultado do
Exercicio (RS Milhoes)

2017 409,1

2016 - (482,6)
0

Fonte: Invepar

Resultado Simulado sem venda da
LAMSAC e PEX Peru (RS Milhoes)

2017 (960,8)

2016 (482,6)

Fonte: Invepar

Resultados Operacionais e Nao Operacionais (R$ Milhdes)

1.992,1 (628,6)
(810,6)
(495,3)
375,9 (15,7) (739,5) Resultad
(160,9) (482.,6) . esultado
- nao Operacional
EBITDA Amortizacdo  Result. Finan.  Depreciacao IR&CS Participacdo  Ajustes IFRS Resultado antes  Atualizacao Prejuizo 2017
Ajustado Outorga GRU  Liq. (exc. atual. Amortizacao Minoritaria de considerar ~ Outorga Fixa
2017 da outorga (exc. atual. da Amortizacao GRU e AVP
fixa GRU) outorga fixa GRU) Outorga GRU
Fonte: Invepar (Simulagéo)
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Disponibilidades e Endividamento

O grupo Invepar encerrou 0 ano de 2017 com sal-
do de caixa e aplicacdes financeiras no total de
R$ 1,1 bilhao. A variacéo no saldo ocorreu devido
a entrada de recursos com a venda pela LAM-
BRA das Debéntures da 3@ emissao e também a
42 emissao de Debéntures da Invepar.

Adivida bruta consolidada da Companhia atin-
giu R$ 9,5 bilhdes no ano de 2017, representan-
do um aumento de R$ 935,6 milhdes (+10,9%) em

Consolidado (RS Milhoes)
Divida Bruta

Curto Prazo

Longo Prazo

Disponibilidades

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacoes Financeiras

Divida Liquida

EBITDA Ajustado’LTM

Divida Liquida/EBITDA Ajustado 'LTM
Divida Liquida/EBITDA Ajustado
EBITDA Ajustado 'LTM

relacao ao ano anterior, principalmente pela 42
emissao de Debéntures da Companhia. O mon-
tante da divida com vencimento no longo prazo
representou 71%. O aumento do endividamento
em 2017 ocorreu em razao da necessidade de re-
cursos para atender os compromissos do grupo.

E importante destacar que os valores de outorga
sao contabilizados no passivo em rubrica especifi-
ca, sem serem considerados como saldo de divida.

2016 2017 A
8.554,3 9.490,0 10,9%
1.569,5 27943 78,0%
6.9849 6.6957 -41%
889,3 1123,4 26,3%
655,3 8351 274%
2340 2883 23.2%
7.665,1 8.366,6 9,2%
1.608,2 1.599,1 6,2%

6,0 6,5 10p.p.
4.2 4,2 -
181683 199211 -

1Do inglés Last Twelve Months, dltimos doze meses. Fonte: Invepar

S ZAEEE) (Sumdrio) o o (Alnvepar) 0 0 0 0 0 O (Realizagées) 0 0 0 0 (Gestdo) 0 0 0 0 0 0 0 © (Desempenho) © 0 00 O
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Divida Liquida (R$ Milhées)

4,2

4,2

2016

@ Doivida Liquida

2017

Divida Liquida/EBITDA Ajustado

Fonte: Invepar

o Gare) (GAD)
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Principais Investimentos

Em 2017, os investimentos totalizaram R$ 527,7 mi-
lhdes, dos quais R$ 358,1 milhdes em Rodovias, R$
119,2 milhées em Mobilidade Urbana, R$ 47,5 mi-
lhdes em Aeroportos e R$ 2,9 milhées na holding.

Indicadores (RS Milhoes) 2017

Rodovias 358,1
LAMSA 17,5
CLN 2,2
CART 191,2
Via 040 147,2
Mobilidade Urbana 119,2
MetroRio 68,6
MetroBarra 50,5
Aeroportos 47,5
GRU Airport 475
Holding 2,9

Total Investido’ 5277

Capitalizacao do Resultado Financeiro 70,2

Outros Efeitos N&o Caixa? 52,3

Margem de Construcao 3.3

1Investimento apresentado sob a ética de caixa, excluindo os valores da
outorga fixa de GRU Airport, assim como outros efeitos néo caixa para
aproximar ao maximo do investimento financeiro. Fonte: Invepar

Ponte de Embarque de GRU Airport

As concessionarias que mais investiram foram
CART, Via 040, MetroRio, MetroBarra e GRU Air-
port. A CART investiu, principalmente, nas obras
de duplicacdo e de melhorias no sistema vidrio
e na implantacdo e melhoria dos dispositivos
de entroncamento da rodovia. A Via 040 inves-
tiu em obras de recomposicao e fresagem do
pavimento e estabilizacao de taludes. Os inves-
timentos do MetrdRio concentraram-se na ade-
quacao e desenvolvimento de softwares e em
sistema automatico de frenagens (ATP). Os in-
vestimentos da MetroBarra foram destinados,
principalmente, para as obras de sinalizacao
da Linha 4 e seu sistema de piloto automatico.
GRU Airport realizou relevantes investimentos,
com destaque para a revitalizacao da pavimen-
tacao e para a sinalizacao da principal pista de
pouso e decolagem do aeroporto, ampliando a
durabilidade da pavimentacao.
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Investimentos por Segmento (%)

o0

"

Rodovias

679%

Aeroportos

@ Wobilidade Urbana @ Holding

Fonte: Invepar

—_— Acesse as Demonstracées Financeiras
==-E . ;
=== Completas no Site da Invepar
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http://ri.invepar.com.br/

Sobre este relatorio

0 Relatério Anual 2017 da Invepar foi elabora-
do de acordo com a metodologia da GRI (Global

Reporting Initiative), versdo G4 - Essencial. Créditos

Neste ano, apresentamos um relatério mais

conciso e mais focado nos negécios, nas reali- Erik da Costa Breyer
zacoes e nos desafios da Invepar. Diretor-Presidente

Esse é um trabalho de melhoria continua e,
desde 2014, quando apresentamos o resul-
tado do processo da inclusdo do principio da
materialidade de forma mais robusta, fizemos
ajustes e aprimoramos o nosso olhar para os
temas mais relevantes que devem constar no

Equipe de Comunicacao

Claudia Jeunon
Gerente Executiva de Atendimento ao Cliente,
Comunicacao, Marketing e Sustentabilidade

nosso exercicio de transparéncia e de presta- Mariana Kéhler Pereira

cao de contas. Naquela ocasido, consultamos CoordenagdBiRESRlgFentabilidade
diversos stakeholders, como liderancas comu- Christine Lages

nitarias, usuarios, formadores de opiniao, insti- Coordenadora de Comunicacdo Corporativa

tUIQOES financeiras e Imprensa. Marcelo Matos

Analista de Comunicacao Externa

Samira Martins
Analista de Comunicacao Externa

Equipe de Relacoes com Investidores

Nilton Pimentel
Gerente de Relacdes com Investidores

Aline Campos
Coordenadora de Relacées com Investidores

Rafael Rondinelli
Analista de Relacdes com Investidores

Livia Braganca
Analista de Relacdes com Investidores

Contato
invest@invepar.com.br

Projeto Grafico e Diagramacao

Estidio Pictograma
estudiopictograma.com.br
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http://estudiopictograma.com.br/o-que-fazemos

Gerais Econémicos Meio Ambiente = Trabalhistas Comunidades = Combate a corrup¢do/Seguranca = Atendimento
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Indice GRI

Conteudos Padrao Gerais Resposta

Declaracao do principal tomador
G4-1 de decisao da organizacao sobre Mensagem do Presidente (+
a relevancia da sustentabilidade

G4a-3 Nome da Organizacao Sobre a Invepar (+

Sobre a Invepar (+

Canty Principais marcas, Invepar Rodovias (+
produtos e servigos Invepar Aeroportos (+
Invepar Mobilidade urbana (+
G4-5 Localizacao da sede da organizacao  Av. Almirante Barroso, 52, 30° andar - Centro - Rio de Janeiro. Brasil

NUmero e nome de paises em
G4-6 s Sobre a Invepar (+
que a organizacao opera

Natureza da propriedade e

G4a-7 o . Governanca Corporativa (+
forma juridica da organizacao ’
Invepar Rodovias (+
G4-8 Mercados em que a organizacao atua Invepar Aeroportos (+
Invepar Mobilidade urbana (+
Sobre a Invepar (+
G4-9 Porte da organizacao Gestdio de Pessoas (+
Desempenho Econémico-financeiro [+
Gerais Econémicos Meio Ambiente ~ Trabalhistas Comunidades =~ Combate a corrup¢do/Seguranca  Atendimento
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Conteudos Padréo Gerais Resposta

Gestdo de Pessoas (+

Ndmero total de empregados Perfil por tipo de contrato 2017 2017
G4-10 por tipos de contrlato de. Em tempo integral 8.766 7.409
trabalho, categoria funcional,
género e faixa etéria. Em meio periodo 199 268
Total ajustado 8.965 7.677

Percentual do total de empregados
G4-1 cobertos por acordos de 100% da forca de trabalho da Invepar esta coberta por acordos de negociacao coletiva.
negociacao coletiva

O setor de gestao de mobilidade e infraestrutura tem cadeias de fornecimento bastante
complexas, envolvendo um nimero elevado de fornecedores de diversos segmentos, como:

CU12 Descricdo da cadeia de empresas de engenharia, consultoria em gestao, pesquisa de mercado, transporte de valores,
) fornecedores da organizacdo sistema de informacao e automacdo, telecomunicacdes, empresas de manutencao, combate a
incéndio, limpeza e gestdo de residuos, fornecimento de equipamentos de protecao individual
(EPD), seguranca e vigilancia, empresas de treinamentos, materiais de escritério, entre outros.
Mudancas significativas
ocorridas no periodo coberto pelo Em 2017, a Companhia manteve suas empresas controladas e participadas e nao
G4-13 relatério em relacdo ao porte, houve alteracao na participacao acionaria. Para conhecer os principais fatos
estrutura, participacao acionaria histéricos da Companhia, acesse o site de Relac6es com Investidores.
ou cadeia de fornecedores
A lnvepar possui um processo estruturado de gestao de riscos. A metodologia adotada
Como a organizacao segue os parametros da IS0 31000 (Gest&o de Risco Corporativo) e é conduzida para
G4-14 adota a abordagem ou o identificar e administrar eventos que possam afetar os negdcios e a sociedade. Essa
principio da precaucdo abordagem considera que a origem dos riscos pode estar relacionada as categorias
de natureza estratégica, financeira, de imagem, socioambiental e operacional.
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Todas as iniciativas que a Invepar endossa sao de natureza voluntaria, a saber:

Nome da carta, principio Data de . . . .
Cartas, principios ou outras ou outras iniciativas adocao bEE A e SR ERl p mieE BrEs
Ga-15 Iniciativas que a organizacao Pacto Global das Nacdes Unidas ~ 15/07/2010  Invepar (holding)

subscreve ou endossa 5 c _ I holdi
acto Empresarial pela 09/12/2016 nvepar (holding), todas as empresas

Integridade e contra a Corrupcao controladas e Concessionaria Bahia Norte (CBN)

Representantes do grupo Invepar integram érgaos de defesa da atividade de infraestrutura
de transportes no Brasil. A Companhia possui assento no Conselho de Administracao e
participa do Comité de Comunicacao da ABCR (Associacdo Brasileira de Concessionarias de
Rodovias) e da Associacao Nacional das Empresas Administradoras de Aeroportos (ANEAA).
Também faz parte do Conselho de Infraestrutura da Firjan (Federacdo das Inddstrias do
G4-16 Participacao em associacoes Estado do Rio de Janeiro). Esta presente, ainda, em outras entidades néo voltadas a defesa
da atividade, mas de atuacao importante nos temas relacionados a elas. Sao 0s casos
do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, do Gife (Grupo de Institutos e
FundacGes Empresariais), da Rede Brasileira do Pacto Global, da Aberje (Associacdo Brasileira
de Comunicacao Empresarial), da Abrasca (Associacao Brasileira das Companhias Abertas) e da
Anefac (Associacdo Nacional dos Executivos de Financas, Administracao e Contabilidade).

Entidades incluidas nas Alnvepar consolida integralmente as empresas sobre as quais exerce controle: CART, CLN, GRUPar,
G417 demonstracées financeiras GRU Airport, LAMSA, MetréBarra, MetréRio, Via 040, PEX S.A. (operacao descontinuada) e LAMBRA

consolidadas ou documentos Holding. As demais empresas sao controladas em conjunto, com um ou mais acionistas, e sao

equivalentes consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial: CRT, CBN, CRA, VLT Carioca e ViaRio.

Processo adotado para definir
G4-18 o conteddo do relatério e Sobre o Relatério (+
os limites dos Aspectos
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Categoria Aspectos Materiais
Econbmica Desempenho Econémico
Ambiental

Praticas Trabalhistas e

Agua, Residuos, Gestdo Climatica e Energética e Biodiversidade

Emprego, Treinamento, Salde e Seguranca no

G4-19 Aspectos materiais identificados Trabalho, Mecanismos de Queixas e Reclamacétes
Trabalho Decente . . ’
Relacionadas a Praticas de Trabalho
Programa de Integridade e combate a corrupcao
Sociedade s , E , PS
e Comunidades Locais
Responsabilidade pelo Seguranca Viaria e Operacional, Atendimento
produto / servico e Satisfacdo do Cliente
Aspectos Materiais Impactos dentro / fora da organizacdao
) Todas as empresas do grupo / Mercado,
Desempenho Econémico
P Fornecedores, Poder Publico
Agua, Residuos, Gestdo Climatica e Todas as empresas do grupo /
Energética e Biodiversidade (para o Sociedade, entorno das operacdes da
G4-20  Limite dos aspectos dentro segmento de rodovias e aeroportos) empresas, usuarios, fornecedores
G4-21 e fora da organizacdo Emprego, Treinamento, Salde e Seguranca no Todas as empresas do grupo,
Trabalho, Mecanismos de Queixas e Reclamacotes Colaboradores préprios, Colaboradores
Relacionadas a Praticas de Trabalho terceiros / Fornecedores, Mercado
Programa de Integridade e combate a Todas as empresas do grupo, Colaboradores
corrupcao e Comunidades Locais / Fornecedores, Mercado, Poder Publico
Seguranca Viaria e Operacional, Todas as empresas do grupo,
Atendimento e Satisfacdo do Cliente Colaboradores / Usuarios e Clientes
Gerais Econémicos Meio Ambiente ~ Trabalhistas Comunidades =~ Combate a corrup¢do/Seguranca  Atendimento
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. 5 Neste ano de 2018, os resultados de todas as informacdes de desempenho ambiental

Efeito de reformulacées de . ’ . .
; representam apenas os ndmeros das empresas controladas pela Invepar, o que inclui GRU

AIRPORT. Neste sentido, do consumo total de indicadores como dgua, energia e emissoes

reportados no exercicio de 2016, foram excluidos os consumos das empresas coligadas.

G4-22  informacoes fornecidas em
relatérios anteriores

Alteracdes significativas em

G4-23 relacao a periodos cobertos Foram excluidos os resultados da empresa LAMSAC, cuja integralidade
por relatérios anteriores em de suas acoes foram vendidas para a Vinci Highways S.A.S.
Escopo e Limites dos Aspectos
Grupos de stakeholders
G4-24 p. L Conforme tabela em G4-26.
engajados pela organizacao
Desde a edicao de 2014, quando apresentamos o resultado do processo da inclusao do principio
. e e da materialidade de forma mais robusta, vimos fazendo ajustes e aprimorando o nosso olhar
Base usada para a identificacdo L , ..
G4-25 - para quais sao os temas mais relevantes que devem constar do nosso Relatério Anual. Naquela
e a selecao de stakeholders o . . o -
ocasiao consultamos diversos stakeholders como liderancas comunitarias, usuarios, formadores
de opinido, instituicoes financeiras, imprensa, colaboradores e acionistas da Invepar.
Publico Objetivos do relacionamento Estratégias de Relacionamento
Todas as empresas do grupo possuem
diversos canais de relacionamento
COmM seus usuarios, como redes sociais
Ampliar o conhecimento e nivel de (Twitter e Facebook), nimero telefonico
Abordagem adotada para . N ) L .
G4-26 , , informacdo sobre os servicos prestados, 0800, ouvidoria, PMV (painéis de
engajar stakeholders Clientes L o .
ter uma avaliacao sobre eles e mensagens variaveis), SAUs (Servico
construir uma relacao de confianca. de Atendimento aos Usuérios), além
de pesquisas de satisfacao conduzidas
pelas préprias empresas ou por
organizacoes independentes.
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Publico

Acionistas

Mercado
Financeiro e
Investidores

Objetivos do relacionamento

Reforcar o relacionamento por meio da
transparéncia e precisdo das informacées
que serao usadas para tomada de decisao.

Contribuir para a percepcao de valor do
grupo Invepar gerando interesse através
da criacao de um sistema de informacoes
transparente, regular e tempestivo.

Conscientizar o publico interno sobre os
valores da empresa, inspirar e motivar para

Estratégias de Relacionamento

O relacionamento com nossos
acionistas segue as melhores
praticas de governanca corporativa
e ocorre por meio dos processos
formais de Governanca da Invepar.

AInvepar possui uma area dedicada ao
relacionamento com analistas e investidores
(Relactes com Investidores), que divulga
periodicamente as informacoes relevantes
sobre a Companhia em seu site exclusivo.

Pesquisa de Clima, avaliacdo de
desempenho, palestras internas,

Abordagem adotada para Publico
G4-26 . o alcance dos objetivos estratégicos de apresentacao dos resultados
engajar stakeholders Interno . . .
longo prazo, gerar senso de pertencimento para publico interno, café com
e té-los como embaixadores do grupo. o presidente, entre outros.
Construir um relacionamento de Media days e road show com
credibilidade, transparéncia, respeito e jornalistas formadores de opiniao,
Imprensa confianca, fortalecendo, dessa forma, atendimento continuo das demandas
a percepcao positiva, a reputacao daimprensa. Existe uma area
e aimagem do grupo Invepar . especifica para cuidar da imprensa.
Contribuir para divulgar, estabelecer
uma relacao de confianca e uma . . .
orce Cé;) ositiva do )ru o Invepar Saiba mais como nos relacionamos com
Comunidade P PS . P grup P as comunidades do nosso entorno em
e do Instituto Invepar, mantendo N o .
. . Gestao da Responsabilidade Social.
abertos os canais de comunicacao e
facilitando o acesso a informacdo.
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Publico Objetivos do relacionamento Estratégias de Relacionamento
Esse tema é transversal e buscamos
proteger o meio ambiente através de
Gerenciar, sistematicamente, todos os uma gama de acdes que vao desde
aspectos e impactos ambientais gerados  a gestao ambiental nas operacoes,
Meio pelos nossos processos e operacoes, projetos ambientais desenvolvidos na
Ambiente buscando minimizar e mitigar os seus comunidades, clausulas contratuais para
efeitos, estabelecendo sempre um fornecedores pedindo a mais estrita
processo de melhoria continua. observancia as legislacoes ambientais
aplicaveis, campanhas de conscientizacao
do publico interno, entre outros.
Alinhar os fornecedores com as Politicas
Abordagem adotada para da Invepar, especialmente o Cédigo de
G4-26 engajar stakeholders Etica e Conduta, a politica de Compras ) )
e Contratacoes, a Politica de Saude, Regras e cl|retr|zes claras de
Fornecedores ’ ) ) " contratacao em todo grupo expressas
Seguranca e Meio Ambiente e a Politica o i
’ . em diversos normativos.
de Sustentabilidade, de forma a reforcar
a construcao de um relacionamento
mutuamente positivo em todos os aspectos.
Contribuir para o conhecimento e a
percepcao positiva do grupo Invepar, no Alnvepar possui uma area
Poder reconhecimento da sua capacidade de de Gestao Regulatéria que é
Concedente governanca e do seu comprometimento responsavel pelo relacionamento
com os contratos de concessao, modelos com os poderes concedentes.
de gestdo e de prestacao de contas.
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Publico Objetivos do relacionamento Estratégias de Relacionamento

Contribuir para o conhecimentoe a
percepcao positiva do grupo Invepar através A Invepar possui uma area

Abordagem adotada para Orga
G4-26 ) & P 6305 da criacao de um sistema de informacao de Gestao Regulatéria que é
engajar stakeholders Reguladores e L ) N ’ . .
Fecalizadores continuo a respeito da prestacao dos responsavel pelo relacionamento
nossos servicos, indices de satisfacao com agéncias reguladoras.
dos usuarios e processos operacionais.
Principais topicos e preocupacoes Invepar Rodovias (+
L tad los stakehold
G4-27 evan .a a5 peios stakenosaers Invepar Aeroportos [+
e medidas adotadas pela
organizacdo para aborda-los Invepar Mobilidade urbana (+
G4-28 Periodo coberto pelo relatério De 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2018

G4-29 Data do relatério anterior mais recente O relatério anterior mais recente foi publicado em abril de 2017, referente ao exercicio de 2016

G4-30  Ciclo de emissao de relatérios Ciclo anual

Contato para perguntas sobre Gerente de Relacdes com Investidores - invest@invepar.com.br
G4-31 L )

o relatorio ou seu conteudo Gerente de Comunicacdo e Sustentabilidade - claudia.jeunon@invepar.com.br
G4-32  Sumério de contetdo da GRI indice GRI

" L. Nao foi realizado o processo de Asseguracdo Limitada por Auditores Independentes nos Relatérios
Politicas e praticas quanto

G4-33 5 verificacio externa Anuais da Companhia relacionados aos exercicios de 2016 e 2017. A Invepar realizou tal processo
’ em 2014 e 2015, respectivamente com PwC e KPMG.
Estrutura de governanca
G4-34 e sov ’ Governanca Corporativa (+

e sua composicao

o ~ Identidade Corporativa (+
Valores, principios, padroes e normas

G4-56 de comportamento da organizacao, Programa de Integridade Invepar (+

como codigos de conduta e de ética Cédigo de Etica Conduta (+
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EcoNOMICOS Resposta

G4-DMA Forma de gestao Desempenho Econémico-financeiro (+

DVA - Demonstracao do Valor Adicionado
(para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016)

Controladora Consolidado
Indicador Nota
31/12/2017 31/12/2016* 31/12/2017 31/12/2016*
Receitas 17 - - 4.865.498 7.393.322
Prestacao de servicos - - 4454776 3.820.081
Receita de construcao - - 480.434 666.619

Perdas estimadas para créditos

= = 78.367 41.865
de liquidacao duvidosa ( ) ( )

Outras receitas - - 8.656 2.948.487
Insumos adquiridos de terceiros 35.088 (535.965) (1.336.899) (2.375.617)
G4-eCl Valor economico direto Custos das mercadorias
gerado e distribuido . _ - - (17.917)  (625.480)
e servicos vendidos
Custo de construcdo 17 = = (372.942) (561.679)

Materiais, ia, servi
aterials, energia, servicos 35088 (535.965) (935.629) (1185.050)

de terceiros e outros

Perda/recuperacao de valores ativos = = (5.652) (2.332)
Outros custos - - (4.758) (1.076)
Valor adicionado bruto 35.088 (535.965) 3.528.599 5.017.705
Retencodes (5.791) (28.940) (1123.918) (1.069.800)
Depreciacdo e amortizacao 17 (5.797) (28.940) (1123.918) (1.069.800)

Valor adicionado liquido
produzido pela entidade

29.297 (564.905) 2.404.681 3.947.905
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ECONOMICOS

Resposta

DVA - Demonstracédo do Valor Adicionado
(para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016)
) Controladora Consolidado
Indicador Nota
31/12/2017 31/12/2016* 31/12/2017 31/12/2016*
Valor adicionado recebido

.. (322.440) 1.446.378 133.797 335.080
em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (426.963) 1.340.416 (4.348) (2.768)
Receitas financeiras 18 104.522 105.962 138.145 337.848

Total do valor adicionado das

. . R (293.145) 881473 2538479 4.282.985
operacdes continuadas a distribuir

Valor adicionado das operacdes
descontinuadas a distribuir

(1.015) 56.921 (1.015) 56.921

CU-ECT Valor economico direto Total do valor adicionado a distribuir (294.159) 938.394 2.537.464 4.339.906
gerado e distribuido Distribuicdo do valor adicionado (294.159) 938.394 2.537.464 4.339.906
Pessoal e encargos 76.119 47.885 577.911 561.918
Remuneracao direta 63.209 42102 410.874 406.426
Beneficios 9.631 3.558 131.731 115.389
FGTS 3158 2.225 33.229 28.511
Outros 121 - 2.078 11.592
Impostos, taxas e contribuicées 11.603 19.593 1.013.035 1.261.547
Federais 11.515 19.593 848.084 1.190.598
Estaduais - - 25.223 5.316
Municipais 88 - 139.727 65.633
‘;fféﬂli?&i"ﬁﬂff&ﬂ?é’;ﬂi 29.297 (564.905) 2.404.681 3.947.905
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ECONOMICOS

Resposta

DVA - Demonstracédo do Valor Adicionado
(para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016)

) Controladora Consolidado
Indicador Nota
31/12/2017 31/12/2016'" 31/12/2017 31/12/2016*
Remuneracao capital de terceiros 100.749 461783 1.805.015 2.738.986
Juros 63.565 402.447 1594135  2.353.356
CoeC Valor econdmico direto Aluguéis 2.346 2.905 9.902 36.140
- gerado e distribufdo OUtraS 34838 56431 200977 349490
Remuneracao de capital préprio (482.630) 409133 (858.497) (222.545)
Piejuizo atribuivel aos acionistas ~ _ (375.868) (631.678)
nao controladores
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos
o (482.630) 409133  (482.630) 409133
acionistas controladores
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.
1Diretor-Vice-Presidente de Engenharia desde 19/06/2017
PIS/COFINS P!S/COFINS SUDENE ; )
Empresas REIDI Aliquota zero Lucro Lei Rouanet Desoneracao Total
Lei12.860/13 Exploracao
METRORIO - 27.680 - - 9.645 37.325
LAMSA - - - 581 - 581
Gu-ECH Assisténcia financeira CLN - - 2.767 - - 2.767
recebida do governo CART 2.127 - - - - 2721
VIA 040 2.356 - - - - 2.356
VLT 24.252 - - - - 24.252
CBN 2.426 - 3N - - 2.737
CRA 14 - - - - 14
31.774,51 27.680
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MEIO AMBIENTE Resposta

Forma de gestao (aspectos
G4-DMA materiais: energia, emissoes,
agua, biodiversidade, residuos)

Consumo de energia dentro

G4-EN3 L
da organizacao

G4-EN6  Reducao do consumo de energia

G4-EN8 Total de retirada de dgua por fonte

G4-ENT5, - , .
ENT6 Emissdes diretas de gases de efeito
ENTT ’ estufa, emissOes indiretas e outras  Gestdo de Sustentabilidade (+
ENZ0 emissBes indiretas (Escopos 1,2 e3) Invepar Rodovias (+
G-EN23 Peso total de residuos, discriminado Invepar Aeroportos (+
por tipo e método de disposicao Invepar Mobilidade urbana (+
Numero de ocorréncias com
fauna no sitio aeroportuario
NUmero de passagens
implantadas e adaptadas para
S passagem de animais nas vias
Biodiversidade  5qministradas pela Invepar
Numero de acdes de recolhimento
e resgate de fauna
NuUmero de atropelamentos
de animais
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PRATICAS TRABALHISTAS Resposta
il colabo;?:::se‘ Contr::;::'i:: De:;.?gt::I:: AEEIETEEE O,
Masculino 5.067 1.006 1.353 23,28
Feminino 2.342 665 841 3215
Numero total e taxas de novas
Ga-LAT :(c)):attrsﬁz agzzsdzeei:;f;zgz(izspzr BRI colabor.::lt:::; Contr::;::"):: Des.lri,gt::l::: LR
faixa etéria, género e regido Abaixo de 30 anos 2.006 756 668 35,49
Entre 30 e 50 anos 4.860 869 1.335 22,67
Acima de 50 anos 543 46 46 8,47
Total 7.409 1.671 2.049 25,10
1Para fins de calculo de rotatividade, ndo foram considerados no total de colaboradores, os estagidrios e aprendizes que
tem contrato de trabalho por tempo determinado.
Indicadores 2017
Total de colaboradores proprios 7.677
HHT total ano 14.791184
Acidentes
Nidmero total e taxas de novas NUmero de Acidentes 184
Gl-LAG contratacoes de empregados e Taxa de acidentes 12,44
rotatividade de empregados por Doencas ocupacionais
faixa etaria, género e regido Numero de Doencas Ocupacionais 3
Taxa de Doencas Ocupacionais 0,20
Dias perdidos
NUmero de dias perdidos 11.959
Taxa de dias perdidos 808,52
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PRATICAS TRABALHISTAS

Numero total e taxas de novas
contratacoes de empregados e

G4-LAB
rotatividade de empregados por
faixa etaria, género e regiao
NiUmero médio de horas de
G4-LAD treinamento por ano por

empregado, discriminadas por
género e categoria funcional

Ndmero de queixas e reclamacoes
relacionadas a praticas

G4-LA16 trabalhistas registradas,
processadas e solucionadas por
meio de mecanismo formal

Resposta

Indicadores 2017
Absenteismo

Absenteismo 187.516
Taxa de absenteismo 12.677
Obitos 1
Categoria Funcional Nimero de Numero de Média. de horas

empregados horas de treinamento

Presidente 1 34 34

Diretoria 41 558,50 13,62

Geréncia 363 3.417,75 9,42
Administrativo 1051 17.588,07 16,73

Operacional 5.953 284.086,99 4772

Estagiarios 47 1.512,00 3217

Aprendizes 221 70.149,76 317,42

377.347,10

Queixas e reclamacdes trabalhistas’ 2016 2017
Provenientes de colaboradores préprios 191 480
Provenientes de colaboradores terceiros 1.216 1.044
Total 1.407 1.524
NUmero de queixas de colaboradores préprios abordadas durante 2017 426
Numero de queixas de colaboradores préprios resolvidas durante 2017 76

Numero de queixas e reclamacoes relacionadas a praticas trabalhistas
registradas antes de 2017, mas que foram resolvidas durante ao ano

428

1Sao consideradas como queixas e reclamacodes trabalhistas aquelas expedidas por mecanismos formais, ou seja,
6rgaos ligados ao Ministério do Trabalho e Emprego que exercem acdes de fiscalizacdo do cumprimento das normas de
protecdo ao trabalho, além do Ministério Piblico. E também a Justica do Trabalho.

Gerais Econémicos
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Conteudos Padrdao Especificos
COMUNIDADES LOCAIS

Resposta

O Instituto Invepar orienta e apoia as iniciativas de Investimento Social Privado nas
comunidades do entorno das empresas controladas. Ter e manter um bom relacionamento
com as comunidades é uma busca constante do grupo. As empresas, com o apoio do Instituto
Invepar, usam uma metodologia de trabalho nos seus territérios que envolve, entre outros:

Realizacdo de pré-diagnostico socioambiental e socioeconémico

Realizacdo de plano de comunicacdo durante toda a implantacao
de um projeto e em areas afetadas por obras

Implementacao de acbes compensatdrias e de mitigacdo de impactos,
G4-DMA  Forma de gestao inclusive em processos de desapropriacdes e reassentamentos

Identificacao e mapeamento de atores locais e organizacdes formais e informais
Definicao de plano de relacionamento comunitario no entorno das concessoes

Execucao de projetos de investimento social, prioritariamente em areas e comunidades de maior
vulnerabilidade social. Conheca, através dos links abaixo, os principais projetos apoiados.

Realizacao continua de campanhas de sensibilizacdo para temas sensiveis nas operacdes
da Invepar como, exploracao sexual de criancas e adolescentes em rodovias, educacao
no transito e seguranca viaria, trabalho infantil no sitio aeroportuario, entre outros.

Percentual de operacdes com Todas as empresas tém programas implementados de engajamento com a comunidade local.
programas implementados de Para saber sobre os resultados de 2018, acesse:

G4-S01  engajamento da comunidade
local, avaliacao de impactos
e desenvolvimento local Relacionamento Comunitdrio (+

Gestdo de Sustentabilidade (+
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Conteudos Padrdao Especificos
COMBATE A CORRUPCAO

G4-DMA Forma de gestao

Numero total e percentual de
operacoes submetidas a avaliacoes
de riscos relacionados a corrupcao e
os riscos significativos identificados

G4-503

Comunicacao e treinamento
G4-504  em politicas e procedimentos
de combate a corrupcao

Casos confirmados de corrupcao

G4-S05
e medidas tomadas

Indicador Quantidade de denuncias recebidas

Invepar pelo canal de denuncias da Invepar

Resposta

Programa de Integridade Invepar (+

Todas as empresas do grupo Invepar passaram por avaliacoes de riscos relacionados a corrupcao,
que incluiram descumprimento de leis e regulamentacfes; nao cumprimento das obrigacoes de
conformidade do Contrato de Concessao; conduta antiética de colaboradores e/ou terceiros e fraude.

Nao houve nenhum caso de corrupcao na Companhia.

Nao houve nenhum caso de corrupcao na Companhia.

Em 2017, foram recebidas 265 denuncias, incluindo GRU Airport. Dessas, nenhuma
relacionada a corrupcao. € 32 foram avaliadas como procedentes.

Conteudos Padrao Especificos
SEGURANCA VIARIA E OPERACIONAL

G4-DMA Forma de gestao

Indicador Quantidade de acidentes com

Invepar feridos, ilesos e com vitimas fatais

Resposta

Invepar Rodovias (+
Invepar Aeroportos (+

Invepar Mobilidade urbana (+

Invepar Rodovias (+
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Conteudos Padrdao Especificos

Resposta

ATENDIMENTO E SATISFACAO DO USUARIO

G4-PR5  Resultados de Pesquisa de Satisfacao

GRU AIRPORT

Pesquisa SAC - O Aeroporto Internacional de S&o Paulo foi apontado como o melhor aeroporto do Brasil na
categoria "acima de 15 milhdes de passageiros por ano", de acordo com Relatério de Desempenho Operacional
dos Aeroportos, realizado pela Secretaria Nacional de Aviacao Civil (SAC) — pesquisa referente ao quarto trimestre
de 2017. Em uma escala de 1a 5, o GRU Airport ficou com a nota de 4,43, com base em 37 indicadores que medem
o real nivel de satisfacdo dos passageiros. Esses itens apontam desde a qualidade nas informacdes dos painéis
até mesmo pela oferta de estrutura comercial para os usuarios, passando por outros quesitos como tempo de fila
em check in, cordialidade dos funcionérios entre outros. Ao longo dos ultimos cinco anos, uma série de melhorias
foram feitas para que o usuario tivesse maior conforto e agilidade para embarcar e desembarcar. Nesse

ponto, destacam-se as melhorias na construcdo do Terminal de Passageiros 3 e o projeto de modernizacao do
Terminal 2, que acrescentou 23 mil m? de drea operacional (check in, raio-X, controle de passaporte, restituicao
de bagagem) e ampliacdo das opcdes de varejo, partindo de 100 lojas em 2013 para mais de 270 operacdes.

METRORIO

Pesquisa QS - Pesquisa realizada todos os anos nos meses de marco e setembro, para acompanhar o nivel de
satisfacdo dos usuarios. A pesquisa considera uma amostra representativa da populacado usuaria do Metrd
do Rio de Janeiro, elaborada através de saltos sistematicos (aleatorizacdo da abordagem) dos usuérios junto
as roletas de todas as estacoes. Coleta de dados e nimero de entrevistas: 1001 entrevistas pessoais com
utilizacao de questionarios elaborado de acordo com o objetivo de avaliar a qualidade dos servicos prestados
segundo a opinido do usuario, sobre diversos fatores que compée os servicos: atendimento dos empregados
- equipes de bilheteria e seguranca, aviso sonoro nos trens, conforto, conservacao das estacoes e dos trens,
informacoes aos usuarios, facilidade e tempo na compra dos bilhetes, seguranca no sistema, tempo de espera
nas plataformas, entre outros. Trata-se da opinido de quem usa o sistema em um contexto compartilhado por
outros sistemas de transporte, e sujeito a influéncias contingenciais. Segue abaixo, a evolucao dos resultados:

Més 2015 2016 2017

Marco 7,6 77 8,3

Setembro 7.8 81 8,2
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Conteudos Padrdao Especificos
Resposta

ATENDIMENTO E SATISFACAO DO USUARIO

VLT

Pesquisa realizada pelo Instituto Datafolha entre os dias 27 de novembro e 03 de dezembro de 2017, apontou
que 92% dos usuarios do VLT Carioca avaliam o sistema de forma positiva (bom ou muito bom). A avaliacdo
superou a de 2016, que apontava 88% de satisfacao. A pesquisa quantitativa, com abordagem pessoal
aleatdria, foi realizada nas paradas e estacoes das Linhas 1e 2 do VLT Carioca, e também nos veiculos. Foram
realizadas 989 entrevistas mediante aplicacdo de questionario estruturado, por meio de tablet. Para garantir
a representatividade da amostra, foram utilizadas cotas por periodo, estacdo e dias Uteis/final de semana
com base em dados de fluxo relativos a novembro/2017, fornecidos pela prépria concessionaria. A analise
tem margem de erro de 3% e indice de confianca de 95%. Sete em cada 10 passageiros recomendariam o VLT
como uma forma eficiente de deslocamento. A rapidez foi apontada como o aspecto de maior importancia
(62%) para quem usa o VLT. € foi também um dos quesitos que mais evoluiu em relacdo ao ultimo ano.
Considerada boa ou muito boa por 81% dos entrevistados, o indice era de 56% em 2016. Conforto (93%) e
seguranca operacional (87%) foram outros aspectos avaliados acima da média. A confiabilidade, que analisa
guesitos como tempo de espera e quantidade de paradas ndo programadas, subiu de 46% para 85%.

G4-PR5 Resultados de Pesquisa de Satisfacdo LAMSA
NA LAMSA e na CLN, a pesquisa teve como objetivo conhecer o perfil e os habitos dos usuarios da
via, avaliar o conhecimento e uso dos servicos oferecidos, a administracéo, a imagem e o grau de
satisfacdo dos motoristas que utilizam a Linha Amarela e a Estrada do Coco, comparando com
os resultados do ano anterior. O universo sao 0s usuarios com 18 anos ou mais e metodologia
quantitativa com a realizacao de 400 entrevistas em dias Uteis e finais de semana. Margem de erro
da amostra total: 4,9 % para mais e para menos, com um Intervalo de confianca de 95%.

LAMSA 2015 2016 2017
Aspectos fisicos 8,30 8,84 8,56
Servicos 8,40 8,80 8,72
Equipe e Atendimento Pedagio 8,40 8,88 8,76
Imagem 8,40 8,80 8,35
Administradora 8,00 8,19 8,02
indice Final 8,30 8,70 8,50
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ATENDIMENTO E SATISFACAO DO USUARIQ TteSPOsta
CLN 2015 2016 2017
Aspectos fisicos 80,4 80,4 77,6
Servicos 86,0 84,1 80,4
G4-PR5  Resultados de Pesquisa de Satisfacao Equipe e Atendimento Pedagio 86,4 85,9 81,2
Imagem 879 86,8 79,3
Administradora 771 77,2 70,3
Indice Final 83,6 829 77,8
Valor monetario de multas Em 2017 foram pagos R$ 734.719,80: o MetrdRio, durante o ano de 2017, pagou
significativas aplicadas em R$ 704.466,24 por multas aplicadas pela AGETRANSP (Agéncia Reguladora de Servicos
G4-PRS razao de ndo conformidade Publicos Concedidos de Transportes Aquaviarios, Ferroviarios e Metroviarios e de
com leis e regulamentos Rodovias do Estado do Rio de Janeiro). A CART pagou R$ 23.153,16 de multas a ARTESP
relativos ao fornecimento e (Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de S&o
uso de produtos e servicos Paulo) e GRU AIRPORT pagou R% 7.100,40 a ANAC (Agéncia Nacional de Aviacao Civil).
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