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Communication on Engagement (COE) Skogforsk 2017-2018

Skogforsk ar det svenska skogsbrukets forskningsinstitut, delfinansierat av skogsnaringen och staten.
Skogforsk finns i Uppsala (huvudkontor), Sdvar och Ekebo (forskningsstationer). Totalt antal anstéallda
ar 120, vara 80 ar forskare. Forskningen spanner over hela skogsbrukets vardekedja, fran fro
industrigrind. Forskarna ar experter pa bland annat foradling av trad som vaxer battre och som kan
mota framtidens klimatférandringar, battre miljovard, hogre skogsproduktion, effektivare
skogsmaskiner som ar skonsamma bade mot foraren och miljon, effektivare logistik och
vardeskapande virkesutnyttjande. Mer att lasa om detta finns i Skogforsks Fol-strategi 2017-2020.

Skogforsks relation till skogsbruket skapar unika forutsattningar for att ny kunskap ska bli tillampad i
det praktiska skogsbruket. Genom kommunikation och olika samarbetsformer bidrar Skogforsks
forskning till hallbar utveckling i skogen till nytta for samhallet.

Skogforsk dr sedan januari 2017 anslutet till UN Global Compact och verksamheten drivs i linje med
Skogforsks uppférandekod som vi anser sammanfattar val hur vi arbetar med de viktiga fragor som
finns med i FN:s tio principer om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption.
For aren 2016 respektive 2017 finns hallbarhetsredovisningar upplagda enligt GRI (Global Reporting
Initiative), vilka innehaller visentlighetsanalyser som tydliggor hur Skogforsk kan arbeta for ett
hallbart Skogfork respektive ett hallbart skogsbruk.

Nyligen genomfordes en intern workshop for att mappa Skogforsks verksamhet mot de globala
hallbarhetsmalen (Agenda 2030) och resultatet aterfinns i Bilaga 1.

Forvaltningsberattelse fran var senaste hallbarhetsredovisning (2017) féljer har:

Féréndring pé mdnga fronter

Verksamheten

2017 var ett férdndringens Gr. Inte bara pd Skogforsk. | stort sett hela samhdllet féréindras i en allt
snabbare takt. Digitalisering och annan teknikutveckling pdverkar och féréndrar arbetet och
privatlivet pa olika sdtt. Fokuset pd hdllbar utveckling stdller om féretag och organisationer i
grunden. | en sGdan vdrld dr en vdl genomarbetad strategi en férutsédttning for att hdlla rétt riktning.
Det har vi pa Skogforsk. 2017 var det férsta aret med var nya forskningsstrategi som innehdller ett
fortydligande om att vdr forskning ska leda till hdllbar utveckling i skogsbruket och att resultaten ska
vara till nytta fér bade skogsbruket och samhdillet i stort. Den nya strategin har tagits emot positivt.
Intresset dr stort bade hos de féretag och organisationer som idag jobbar ndra Skogforsk, men dven
hos andra samarbetspartners. | linje med forskningsstrategin férédndrades ocksG organisationen i
januari 2017. Vidra forskningsprogram Férddling, Skogsskétsel, Vidrdekedjor och Driftssystem samt
processerna Digitalisering och Samhdllsnyttor sGg dagens ljus, medan évriga delar av verksamheten
inte berérdes av omorganisationen. Fér att géra féréndringen tydlig dven utanfér Skogforsk
lanserade vi i mitten av 2017 ocksad ett nytt utseende. Med en ny logotyp som fér mdnga fér tankarna
till trd, cirkularitet och utveckling vill vi positionera oss som en organisation i sténdig utveckling. Och
att vi spelar en central roll i en bransch som kan ldgga grunden fér en héllbar framtid. Véart bidrag till
hdllbar utveckling bestar framst i de resultat vi tar fram och som andra kan anvénda sig av. Genom
att prioritera forskning och innovation inom omrdden som har tydliga férbdttringspotentialer for
skogsbruket och samhdllet kan vi bidra pa ett tydligt sdtt. Men vart hdallbarhetsarbete blickar ocksd
indt i organisationen. For att vart eget interna arbete och relationerna med samarbetspartners och
kunder ska vara hallbara har vi dérfér infért en helt ny uppférandekod ”Vi pG Skogforsk”. Skogforsk dr



ocksd anslutna till UN Global Compact, vilket innebdr att vi stéller oss bakom FN:s 10 principer om
mdnskliga réttigheter, arbetsrdttsliga fragor, miljé och korruption. Tillsammans med vdra forsknings-,
kommunikations- och affdrsstrategier dr uppférandekoden vart verktyg for att i en férénderlig vdérld
navigera mot visionen “Leder hdllbar utveckling”.

Hallbara l6sningar baserade pa fakta

2017 var aret dd “Fake news” utsdgs till ett av drets nyord och da polariseringen i skogsdebatten
Okade dn mer. | debatten stdills oftast en fraga mot en annan. Brukande stdlls mot bevarande.
Aganderiditt stélls mot samhdllsintressen, inte sillan med hénvisning till en ”ledande forskare”. Det
fungerar oftast ddligt. | skogen finns inga enkla I6sningar eller entydiga svar pa vad som i varje enskilt
fall ér den bdsta lésningen. Verkligheten dr alltfér komplex. Fér att skogen ska kunna bidra till en
hdllbar utveckling behéver alla perspektiv belysas. Fér att samhdillet och skogsbruket ska kunna fatta
rétt beslut kréivs kunskap och fakta. | det perspektivet blir Skogforsks roll som forskningsinstitut
viktigare och viktigare. En Idng tradition av samverkan med ndringen och forskare med
spetskompetens fran ndr och fjdrran samt ett starkt stéd fran staten dr en unik position fér att hitta
svaren pd framtidens utmaningar. Under 2017 har vi, som vanligt, I6pande publicerat resultat pd var
kunskapswebb, i tidningen Vision, vid konferenser, temadagar, enskilda méten, filmer och pG manga
andra sdtt. Men vi har ocksa férstérkt var samhdllskommunikation genom bland annat vassare
omvdrldsbevakning, riktade pressreleaser och nya grepp fér att visualisera skogen digitalt.
Tillsammans skapar alla dessa kanaler en helhet som gér det méjligt fér var omgivning att féra en
faktabaserad dialog om skogsbrukets fragor. Idag och framdt.

Resultat och stdillning

Ekonomiskt innebar 2017 betydande férdndringar jamfort med tidigare Gr. Efter tre Gr med styrelsens
strategiska satsning pd skonsamhet och produktivitet pa cirka 20 miljoner kronor per ar ska vi nu
hitta finansiering fér projekt med motsvarande omfattning i dppen konkurrens med andra
forskningsutférare. Utmaningen blir extra stor dd flera stora forskningsfinansidrer inte ger full
ersdttning for indirekta kostnader. Det ér en stor omstdllning som stéller nya krav pé arbetssdtt fér
bdde forskare och administrativ personal. Vi lyckades inte fullt ut i mélséttningen med externa
intéikter, vilket férklarar att évriga rérelseintékter minskat jimfért med tidigare ar. En sd stor
omstdllning av finansieringssituationen stéller héga krav pd kostnadskontrollen. Med bra kontroll pa
Skogforsks kostnader genererade Skogforsk ett positivt rérelseresultat pd 1 miljon kronor, samtidigt
som kapitalférvaltningen gav ett tillskott pd 2,7 miljoner kronor.

Antalet tillsvidareanstdllda minskade med fem personer under dret. Det dr en effekt av den
férdndrade finansieringssituationen och behov av ny kompetens till féljd av inriktningen pa
forskningsstrategin. Baksidan av detta dr att utférandekapaciteten minskar. Ramavtalet med Formas
kréver ocksa att vi 6kar andelen personal med doktorsexamen. Vi har ddrfér under dret arbetat med
en langsiktig kompetensférsériningsplan som tar hdnsyn till den nya situationen. Trots de férdndrade
foérutsdttningarna i Skogforsks finansieringssituation finns det anledning att se ljust pd framtiden.
Férutsdttningarna for att framgangsrikt vinna projekt i konkurrens med andra forskningsutférare dr
goda. Under 2017 knét vi ocksa till oss fyra nya partnerféretag. Ramavtalet med Formas ger en stabil
grund och vi har under 2017 visat att vi dr framgdngsrika da det gdller att vinna projekt i konkurrens
med andra. Den kontrakterade projektportféljen som vi for med oss in i 2018 dr betydligt stérre én
den som fanns vid féregdende drsskifte. Vi ser ocksa att sdvdl vdra partnerféretag som andra
forskningsfinansidrer har satt vdra prioriterade fragor hégt pd sina egna agendor.



Framtid och férnyelse

Pa ett forskningsinstitut som Skogforsk dr framtids- och férnyelsefrdgorna sténdigt ndrvarande. | var
forskningsstrategi dr skogens samhdllsnyttor ett nytt omrdde och fér de 6vriga omrddena dr
helhetsperspektiv och samverkan tydligt utpekade. For att underlétta samarbete mellan processer
och program inférdes 2017 en ny projektmodell. Ndgot som dven efterfragats av vdra partnerféretag.
Hos vdra partnerféretag dr effektivitet sténdigt ndrvarande och det gdller ocksa pa Skogforsk.
Projektmodellen dr vdrt sdtt att “svart pa vitt” visa om uppsatta projektplaner féljs och att mdta
effektiviteten i vdra projekt. Arbetet férvintas ocksa ge en stabil grund infor den halvtidsutvérdering
som Formas kommer att géra under 2018 i enlighet med vart ramavtal. Skogforsks
jdmstdlldhetsarbete, kvalitetsarbete, publikationer, externa medel och mycket mera kommer att
vdrderas. Arbetet under 2017 har visat att det tar tid att etablera nya rutiner och arbetssdtt varfér
fragorna dr i fortsatt fokus dven under 2018.

Charlotte Bengtsson CEO
SKOGFORSK

Pa https://www.skogforsk.se/om-skogforsk/ aterfinns Skogforsks Fol-strategi,
hallbarhetsredovisning, uppférandekod samt inom kort ocksa mappningen av Skogforsks verksamhet
mot Agenda 2030.

Uppsala dag som ovan

Marie Larsson-Stern
Hallbarhetschef Skogforsk


https://www.skogforsk.se/om-skogforsk/

Skogforsks verksamhet kopplad till Agenda 2030
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(Gron text = interna bidrag)

Skogforsk bidrar idag med:

Ingen
fattigdom
Ingen e Foradlingsarbetet — bevarande av genetisk mangfald tillganglig
hunger féor manga’
God halsa e Teknikutveckling fér minskad mangd fororenande utslapp (t ex
och ETT-fordon, simulator, fjarrstyrning)
valbefin- e Riktlinjer fér egna resor och minskade utslapp
nande e Forskning om skogens samhallsnyttor for olika varden
e Foretagshalsovard och friskvardsbidrag (TBE-vaccination)
e Uppférandekod
e Successiv 6vergang fran kemiska till biologiska preparat i egen
verksamhet
e Fokus pa ett hallbart Skogforsk (egen personal)
§ Sz God e Utbildningsinsatser pa olika hogskoleutbildningar
. utbildning e Utbildningar for branschen och nya malgrupper
Ml for alla e Vetenskaplig publicering, forskningsresultat gratis pa internet
e Skogskunskap.se — for utbildning om skogsbruk pa internet
e Deltariarbete for 6kad kompetensforsérjning inom sektorn
e Doktorandutbildningar, mentorsprogram, exjobb
e Erbjuder sommarjobb, praktikantanstallningar
e Jamstalld- e Digital utveckling ger jamstallda forutsattningar
het e Fjarrstyrning av maskiner och digitaliseringsprojekt skapar
g battre forutsattningar for jamstallt skogsbruk
e Utvecklad ergonomi gynnar kvinnor
e Deltaribranschens jamstalldhetssatsningar/-projekt
e Medvetet jamstédlldhetsarbete, 30% tillvidareanstallda kvinnor
e Jamstalld ledningsgrupp
e Lonekartlaggning i samband med I6nerevision
e Forsoker bryta ojamstallda grupper
e Styrelsens riktlinjer for rekrytering av ledamoter har
jamstalldhetsinslag
e Uppforandekod inkl viardegrund om allas lika varde
e Krankningar och trakasserier f6ljs upp i olika undersékningar
Rent e Kunskap och verktyg/beslutsstod for att aterstalla kadnsliga
vatten och omraden (t ex markfuktighetskartor, sparl6s drivining)
E sanitet for e Kunskap om utlakning, erosion och markkemi
alla e Forskning kring dikning, gédsling och askaterféring

IDelmal 2.5. ...uppratthalla den genetiska mangfalden av froer, odlade véxter..., bland annat med
hjalp av valskotta och diversifierade fro- och vaxtbanker.




Forskning kring effekter av kantzoner
Arbete med miljévanliga oljor

Hallbar e Biobransleprogram, olika bioenergiprojekt
energi for e Effektiv produktion av bioenergi
alla e LCA-projekt: mojliggér jamforelser av olika energislag
e Fjarrvarme respektive pellets som uppvarmning av stationerna
Anstandiga e Produktivitetsforskning intakter/kostnader
anstall- e Virdeskapande (ekonomi & miljo inkl arbetsmiljé)
nings- e Forskning kring trygg och sidker arbetsmiljo
villkor och e Sesam (entreprendrsamverkan mm)
ekonomisk e Ledarskapsutveckling
tillvaxt e Systematiskt arbetsmiljdarbete (arbetsmiljphandbok)
e Uppforandekod
Hallbar e Skogsbruk for olika vardekedjor (fran fro till hus, papper, textil)
industri, e Industriell integration
innova- e Olika vagfragor for battre infrastruktur
tioner och e Teknikutveckling (inkl skogsmaskiners kommunikationssystem)
infrastruk- e Arbete med olika standarder
tur e Sdkerstaller att projektmodellen anvands (effektiva projekt)
Minskad e Uppforandekod
ojamlikhet e Oppen attityd till nyanstallningar fér utvecklad jamlikhet (t ex
personer med olika bakgrund)
Jfrmal 5
Hallbara e LCA for jamforelser mellan olika byggnadsmaterial
samhallen e Skogsbrukande som stod for 6kat tribyggande (foradling,
och stader skogsskétsel, smart hansyn, hallbar drivningsteknik
e Fol for effektiva transporter och logistik
e Fol for att utveckla och tydliggdra skogens samhallsnyttor
e Kurser till kommunskogsfoérvaltare (ny malgrupp)
e Samverkansprojekt kring skogens ekosystemtjanster
e Riktlinjer for resor, utvecklade distansmoten
e Intern sopsortering, omhandertagande av avfall (stationer, filt)
Hallbar e Se Skogforsks Fol-strategi ("hallbar forvaltning och ett effektivt
produktion nyttjande av naturresurser”)
och e Foradling, skotsel/hdnsyn, vardekedjor, drivningsteknik,
konsum- digitalisering, samhallsnyttor
tion e Exempel Fol: resurseffektivitet, nya tradslag, skogsenergi, LCA
for miljovardering, ekosystemtjanster, taktverksamhet
e Kunskapsspridning om resurseffektivitet i vara olika
samverkansforum (ex TSG om hantering av oljor)
e Olika utbildningsinsatser, t ex sparl6s drivning
e Hallbarhetsrad och hallbarhetsredovisning (GRI)
e Egna riktlinjer om kemikaliehantering
e Riktlinjer for resor (t ex miljotaxi)
Bekdmpa e All forskning for 6kad skogsproduktion (effektiva foryngringar
klimat- (foradling) och skogsvard for god tillvaxt (lampliga tradslag)
forand- e Foradlingsforskning for klimatanpassning
ringarna e Branschgemensamma riktlinjer for brandberedskap

Minskade utslapp (t ex ETT-projektet)




Planeringsunderlag/beslutsstod
Riktlinjer for resor

Hav och Kunskap om utlakning och markkemi
marina Samarbeten med flera andra aktorer runt Ostersjén
resurser Skogsbruk vid vatten (undvika sedimenttransporter)
Forskning kring godsling och askaterforing
Ekosystem Forskning om ekosystem och biologisk mangfald (generell
och hansyn, skotsel av natruvardsskogar)
biologisk Skogstradsforadling
mdngfald Olika skogsskotselsystem
Avverkningsmetoder med ny teknik
Forskning, teknik och utbildningar fér mindre markskador
16 Raueas Fredliga Open access forskningsdata (inkl Silva Boreal)

e och inklu- Forskningsresultat tillgangliga kostnadsfritt pa var hemsida
derande System for kvalitetssdkring och uppféljning (chain of custody)
samhallen Uppfoérandekod

Anslutna till FNs Global Compact
(il | Genom- Oppen kunskapsbank pé natet

PATIERSP férande av Kurs- och konferensverksamhet, deltar i internationella

@ globalt konferenser (tar emot utldndska delegationer)
partner- Publicering i vetenskapliga tidskrifter, engelsk sammanfattning i
skap alla rapporter

Forskning och kommunikation olika skogsskotselmetoder
Deltar i internationella samarbeten i projekt och genom
organisationer (EU, SNS, IUFRO mm)




