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CARTA DEL DIRECTOR

LAS UTOPIAS DE LA
SOSTENIBILIDAD NOS IMPULSAN
AL FUTURO

Muchos de los ideales en los que se basa el
Desarrollo Sostenible, como un modelo que
pretende dejar un mundo mejor para las
futuras generaciones parecen ser utépico,
pero es justamente la fuerza de estos ideales
gue nos impulsan hacia un futuro mejor.

Conforme a lo declarado en nuestra previa
comunicaciéon, consideramos firmemente
gue nuestras convicciones por cambiar
nuestro entorno mediante contribuciones
virtuosas lograran una sociedad de
fundamentos sostenibles.

Cuando adherimos a la Red Argentina del
Pacto Global, lo hicimos convencidos de
que es un espacio conducente para plasmar
esas contribuciones y la reciente apariciéon
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas, no hacen mas que
confirmar y potenciar esta vision
estratégica que guia nuestros pasos.

Los desafios son enormes en sociedades en
las que las desigualdades y las crisis
econdémicas suelen afectar la actividad
empresarial y las inversiones, es justamente
bajo estas condiciones es que se pone a
prueba las verdaderas motivaciones para un
desarrollo constante de una estrategia
basada en la sostenibilidad empresarial.

Nuestros Clientes, actores principales en la
estrategia que implementamos, si bien
valoran la calidad de nuestras obras de
construccion, mas aun reconocen el hecho
de que nuestra gestion empresarial esté
basada en la sostenibilidad. Por tal motivo,
y para los que conducimos el Estudio
Swiecicki Arquitectos, la gestion
empresarial responsable mas que una
opcidn posible representa la esencia de
nuestra actividad.

Renovamos nuestros compromisos dia a dia
haciendo cada vez mejor lo que mejor
sabemos hacer.




INTRODUCCION

ESARQ - Estudio Swiecicki Arquitectos, es una
empresa que ofrece servicios de arquitectura
corporativa desde hace mas 30 afos. Con una
planta actual de 20 empleados, esta presente a
través de sus obras en diferentes ciudades del
pais habiendo superado los 156.600m?
proyectados / construidos bajo normativas LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design)
para sus certificaciones.

Cabe destacar que a partir del ano 2012, ESARQ
tomo la iniciativa de adoptar la sostenibilidad
como un modelo de gestion de la organizacidn. Se
propuso como desafio, que todos los proyectos a
desarrollar de ahi en méas fueran respetuosos con
el ambiente y con las comunidades donde se
insertan. La preservacion del ambiente y el uso
racional de los recursos, se han convertido en el
eje de nuestro compromiso y manera de pensar la
arquitectura. Es por eso que ESARQ, al momento
de encarar un proyecto y durante la etapa de su
construccién, establece como objetivos
estratégicos la reutilizacidén, el ahorro vy el
aprovechamiento al maximo de los recursos con
el fin de disminuir los riesgos e impactos que la
industria de la construccidon genera en el
ambiente y en consecuencia, en las sociedades.

ESARQ comenzd la internalizacién de dicho
modelo de gestién con el disefio y direccién de la
obra de un edificio de oficinas ubicado en la
ciudad capital de Corrientes. A partir de
entonces, este caso se replicd con éxito en
diferentes ciudades de la Argentina como
Concordia,

Pergamino, San Salvador de Jujuy y San
Francisco. En la actualidad, continuamos
ejerciendo esta iniciativa, con proyectos y obras
en Ciudad Autéonoma de Buenos Aires (CABA),
Ciudad de La Plata, Corrientes Capital, Allen -
Provincia de Rio Negro, San Francisco Cérdobay
Cérdoba Capital, Sunchales y Rosario - Provincia
de Santa Fe y Anielo - Ciudad de Neuquén.

Como caracteristica clave de este enfoque de
gestion, se encuentra la constante vocacidén por
aprender de nuestros errores y avanzar en
continuo perfeccionamiento tanto en la etapa
de disefo y proyecto, como en la etapa de la
construccion donde nos desempefiamos
ejerciendo la direccién de las obras.

Para llevar a cabo este modelo, ESARQ apuesta
por la capacitacién continua del personal en
temas de Diseno y Construccion Sostenible, a
través de programas educativos a cargo de la
organizacién Argentina Green Building Council,
capacitaciones en las instalaciones de ESARQ
brindadas por especialistas en el temay
asistencia a diversas exposiciones como EXPO
Buildgreen Argentina. A su vez, se capacité en
Curso 3D Studio dado por el Instituto Superior
de Disefio y un Programa de actualizacidon del
Posgrado FADU UBA AADAIH, sobre proyecto
de edificios para la salud.

Al mismo tiempo, incorpord a su equipo de
asesores, nuevos profesionales especialistas en
las dreas de Célculo estructural y Desarrolloy
documentacion fotografica e imagenes como
también de difusidn.

En el camino hacia la construccién de edificios
sostenibles, entendemos a nuestros Clientes
como aliados fundamentales a la hora de
encarar un proyecto de arquitectura de este
tipo. Es por eso que, a modo de induccidén,les
enviamos documentacién digital informativa
donde detallamos lo siguiente: las obras
realizadas y en proceso con estas
caracteristicas, los principios y definiciones
sobre arquitectura sostenible y la Norma LEED,
las ventajas de construir con parametros de
sostenibilidad, y los resultados visibles a
mediano plazo de este tipo de proyectos.




MODELO DE GESTION

A continuacion, se presenta el Modelo de
Gestion Sostenible que ESARQ viene
implementando y cuyos cuatro ejes de trabajo,
marcan la trayectoria que la empresa viene
siguiendo en términos de su contribucién a un
desarrollo sostenible.

Como parte del proceso de mejora continua del
modelo presentado, ESARQ viene trabajando en
el desarrollo de politicas claras sobre la
informacion estratégica necesaria para operar.
En otras palabras, se trabaja en el desarrollo de
un tablero de control dindmico que incluye los
indicadores mds importantes relacionados con
el funcionamiento de la organizacién. Sobre la
base de dicha informacion, los lideres de las
areas podran tomar decisiones y contar con un
plan de accién para corregir desvios que pueden
suceder en el transcurso de los trabajos
realizados como proyecto y direccidn.

ENFOQUE DE GESTION

Modelo de Gestion
Sustentable ESARQ
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9001:2015

NORMATIVAS

PARA ESARQ LAS NORMAS SON
ESENCIALES EN LA ORIENTACION DEL
MODELO DE GESTION HACIA LA
SOSTENIBILIDAD Y COMO DIFERENCIAL
ESTRATEGICO EN LA INDUSTRIA DEL
DISENO Y LA CONSTRUCCION.,

Durante el periodo objeto de esta Comunicacion del
Progreso (COP, por su sigla en inglés), se lograron dos
importantes recertificaciones de las normas IRAM-CPAU,
Referencial N°4 “Requisitos de Desempefo para Estudios de
Arquitectura” e ISO 9001-2015, sobre Sistemas de GCestidén de
la Calidad.

Se efectud la Auditoria de Mantenimiento ISO 9001-2015 en
Julio de 2018, en la que se mostraron los avances de un
software a medida - Sistema Unico Informatico- que cubre
necesidades de la empresa, permitiendo la gestién de datos
tanto de proyectos y obras, como de los propios recursos de
la organizacion, para la obtencidn de datos estadisticos que
son luego analizados para la toma de decisiones y desarrollo
de actividades.




NORMAS LEED

A partir del ano 2012, ESARQ adoptd la Norma LEED como modelo para orientar el trabajo en
arquitectura sostenible y desde entonces aplica sus cinco campos de accién a los proyectos
gue desarrolla.

Tomando como marco para la accidén esta normativa, ESARQ comenzd a desarrollar sus
proyectos en distintas ciudades del pais, dando solucidon a diferentes condiciones climaticas,
geograficas, econdmicas y sociales, independientemente del deseo del Cliente de obtener o
no, la Certificaciéon LEED.

Los cinco campos de accién de la Norma LEED:
Seleccidon del sitio

Ahorro en el consumo de agua

Ahorro energético

Manejo de residuos

Calidad ambiental interior

NIVELES DE CERTIFICACION

LEED CE RTIFIry EED PLATING,,

\\Uscet 2

LEED LEED LEED LEED
CERTIFIED SILVER GOLD PLATINUM
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PLINTOS PLUNTOS

ESARQ considera que no se puede dar una solucién sin antes conocer y comprender por
medio de un diagndstico. Es por eso que el proceso de disefo comienza con un relevamiento y
estudio exhaustivo del sitio, en el que se analizan el nivel de desarrollo previo del mismo,
priorizando la reutilizacion y puesta en valor de sitios ya construidos, y asi evitar la
intervencidén en espacios naturales sin desarrollar.




Adicionalmente, se analiza la climatologia del lugar y sus recursos hidricos y energéticos con
el objeto de ejercer un uso responsable y eficiente de los mismos. En este sentido, se
identifican cuestiones como el aprovechamiento del agua de lluvia y el acondicionamiento del
edificio en forma pasiva y teniendo en cuenta la orientaciéon mas favorable del edificio.

En lo referente a los residuos, motivamos a implementar un Plan de Manejo de Residuos
durante la etapa de la construccidon que responda a la formula: reducir, reutilizar y reciclar. Los
mismos se clasifican segun el material y se reutilizan en la obra misma, en la medida que sea
posible, o destindndolos para su disposicién final a empresas recicladoras o también como
donaciones. Al mismo tiempo, consideramos importante que el Cliente, en su edificio
terminado cuente con las facilidades necesarias para poder clasificar los residuos generados
durante la vida util y operacién del edificio. Es por eso que durante el proceso de disefno, se
tienen en cuenta los espacios necesarios de disposicidon inicial y separacion de los mismos,
generando conciencia en el usuario sobre la importancia del reciclaje de papel y cartén,
plasticos, metales y vidrios.

Por otro lado, tal como sucede con el manejo de los residuos, consideramos importante cuidar
la calidad del aire durante la etapa de obra, como asi también a lo largo de la vida util del
edificio. Para ello, ESARQ insiste a las empresas constructoras de las obras a seguir un plan de
cuidado de |la calidad del aire, que evite la contaminacién del entorno de la obra por la
volatilidad de materiales como la arena y el yeso. Ademas, es fundamental que durante la
etapa de construccidn, se tapen y sellen todos los conductos de instalaciones de aire
acondicionado y canerias de desagues. Con esto, se evita la contaminacién con sedimentos de
obra hacia los desagles pluviales fuera de la obra y la contaminacién del aire interior del
edificio terminado por polvo de obra que pudo haberse acumulado en los mencionados
conductos.

Por uUltimo y con relacién a novedades sobre las certificaciones LEED de los proyectos de
ESARQ, podemos citar que obtuvimos dos nuevas Certificaciones LEED Gold, la de los Edificios
OSDE Chivilcoy y Prisma Medios de Pagos - Parque Patricios CABA, y nos encontramos en
proceso de certificacion de las Obras OSDE Salta y OSDE Parque Patricios.

PROYECTOS, OBRAS EN CURSO Y -|2
PROCESO DE CERTIFICACION

OBRAS FINALIZADAS Y CERTIFICADAS 8 2




En CoPs anteriores (1), presentamos un listado de ciudades donde se encuentran los proyectos
y las obras de ESARQ con sus respectivos m2 y comparativas con anos posteriores.

En el presente CoP indicamos cantidad de metros cuadrados por localidad de Obras
Certificadas y en proceso de Certificacion:

A Disponible en: https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/18395#cop

OBRA| M g

CORRIENTES
BUENGS AIRES
ENTRERIDS
iy
BARILOCHE
MENDOZA
CORDOBA
SALTA,
CHUBUT

OSDE CORRIENTES 3200

QOSDE SAN FRANCISCO 1000

OSDE PERGAMIND 2800

OSDE SALTA| 9000

OSDE RIO URUGUAY 3000

QSDE JUILY 4000

OSDE COMODORO RIVAD ANIA 5300
OSDE PARQUE PATRICIOS 27000
SENSEI 1500

OSDE SAN RAFAEL 1300

OSDE BARILOCHE 2500

QSDE MAR DEL PLATA| 2500

O5DE CHIVILCOY 4200

PRISMA| 27000
BANCO DE CORRIENTES/IOSCOR/IPS 32000
GORRITI 1800
LAVARDEMN 28000

156600 36700 | 93300 3000 | 4000 | 2500 | 1300 ( 1000 | 3000 | 5800

SE PRESENTAN LOS M2 VERDES CONSTRUIDOS POR
LOCALIDADES EN EL ULTIMO PERIODO

LI T LR R




PLAZ0S DE OBRA Y DESVIOS

Entre los distintos aspectos que hacen a las buenas practicas del sector de la construccidn, el
plazo de obra resulta clave y ESARQ lleva un detallado monitoreo y control del mismo. Si bien
las empresas constructoras son las responsables en el cumplimiento de los mencionados
plazos, ESARQ cumple un rol de Director de Obra donde controla la correcta ejecucion de las
tareas en tiempo y forma, y atento a los posibles desfasajes que pudieran ocurrir.

A continuacion, se presenta una tabla resumen de desvios generados en Obras Certificadas y
en proceso de Certificacidon, con desvios detectados y explicaciones para cada caso.

CIUDAD) DESVIOS MOTNOS
Cambios sobiclados por el Chenle y demoras en la eniraga de matenales
OSDE CORRIENTES| CORRIENTES |2 meses por incumplimiento provesd
OSDE SAN FRANCISCO CORDOBA  [No presents desvios Ho comesponde
Cambios solictados par el Chente y demoms en o entrega de materiales
OSDE PERGAMING| BUENOS MRES |3 mests por incumplimiants provesd
OSDE SALTA SALTA Mo presentd desvios Ho oo mesponde
Cambios solictadospor &l Chenle ydemoras en la enirega de malerialesy
OSDE RIO URUGUAY| ENTRE RIOS |2 meses clios por INbumplmienlo goveedonss
0SDE JuJuy Juuy No pressnit desvios No comesponds
Cambios soliciados por ¢l Chenie y demoms ¢n ln entrega de materiales v
QSDE COMODORD RIVADAVIA CHUBUT 2 meses POCtos poF Incumpimients
Cambio d& Empresa Constructorn, cambios layout Comiente, demora de
OSDE PARQUE PATRICIOS| BUENOS AIRES |7 meges ant de malerisles por prablemas da imporacion.
SEMSEI| CORRIENTES g::':‘“‘ segunda e8RS d2 ), nve nientes de fnancamients di Cam tente
OSDE SAN RAFAEL MENDOZA  [No presents desvics No comesponde
OSDE BARILOCHE | BARILOCHE  [No pressntd desvios Ho comesponde
OSDE MAR DEL PLATA| BUENOS MIRES [Ho presentd desvios No comespende
Cambios solictados por &l Chente y demoms en la enfréga de maleriales
OSDE CHMLCOY | BUENOS MRES |3 meses F ol A% O ortaili
Cambios solictados por el dlente, demora de entrega de materiades por
PRISMA| BUENDS ARES |4 meses bisnas de Inporacisn,
BANCO DE CORRIENTESAQSCORAPS| CORRIENTES [No s detectan a la fecha Ho comesponde
GORRITI| BUENDS MRES |No se detectan a ks fecha No comesponde
LanARDEN | BUEHOS MRES |Mo e detactan a la facha Ho comesponde




PREMIOS Y DISTINGIONES

PREMIO CCAB

ESARQ fue distinguido por su compromiso con la
Sustentabilidad

La Cadmara de Comercio Argentina-Britanica (CCAB) reveld los
proyectos ganadores del ‘Premio CCAB al Liderazgo Sostenible’,
gue otorga a empresas y organismos cuyas acciones contribuyan
al desarrollo sustentable. ESARQ fue reconocido en el primer
puesto como “Organizacién Innovadora / Sustentabilidad en el
ejercicio de Arquitectura”, categoria Pymes.

1° Premio de la Cdmara de Comercio Argentino Britanica, al
Liderazgo Sostenible, Categoria PyME, Organizacion Innovadora.

GREEN BUILDING COUNCIL

ESARQ fue reconocido como el estudio con mayor cantidad de
edificios LEED de Argentina.

En el marco de la Conferencia & Céctail por el décimo
Aniversario de Argentina Green Building Council (AGBC),
realizado el pasado 15 de agosto en Madero Walk, el Estudio
Swiecicki Arquitectos / ESARQ fue reconocido por contar con la
mayor cantidad de edificios certificados LEED (Leadership in
Energy & Environmental Design) en el pais.




DEPARTAMENTO COMERCGIAL

En lo referente al departamento comercial de ESARQ, se prevé la incorporacién de recurso
Comercial para la captacidon de nuevos clientes, con un perfil de diversidad de conocimientos,
puntualmente de arquitectura sustentable con la finalidad de sumar criterios de
sostenibilidad tanto al plan de negocios, como al mensaje comercial destinado a los actualesy
potenciales clientes, a fines de contribuir a lograr una coherencia entre el mensaje comercial y
los proyectos /obras que realiza el Estudio.

ALINEAMIENTO DE SISTEMA DE
GESTION CALIDAD Y PLAN RSE

Modelo de Gestidn

Este trabajo de alineamiento Partes Interesadas

continuo, consiste en dialogar con las

] ) 7 Medios
partes interesadas ya identificadas Gobiernos
buscando relevar expectativas y Organizaciones

. Comunidad

necesidades, poner el foco de
atencién en los plazos de obra, Clientes

bai | d Proveedores
trabajar con e epartamento Contratistas
comercial de ESARQ para incorporar Asesores
mayores criterios de sostenibilidad a ;

) Area Comercial

la hora de vincularse con actuales y Areas Operativas

potenciales clientes, y participar de fmiote N Piblico Interno
procesos de postulacion a premios y \
otras distinciones.

Direccion
= Lideres de Areas
Esfera de Influencia




DERECHOS HUMANOS

PRINCIPIO 1° - LAS EMPRESAS DEBEN APOYAR Y RESPETAR LA
PROTECCION DE LOS DERECHOS HUMANOS FUNDAMENTALES
RECONOCIDOS UNIVERSALMENTE, DENTRO DE SU AMBITO DE
INFLUENCIA.

PRINCIPIO 2° - LAS EMPRESAS DEBEN ASEGURARSE DE NO SER
COMPLICES DE LA VULNERACION DE LOS DERECHOS HUMANOS.

Buscamos apoyar, respetar y no ser complices en abusos a los
derechos humanos a través de una serie de acciones y medidas que
[levamos a cabo. En primer lugar y en lo que hace a la generacién de
empleo directo, ESARQ hoy posee una ndmina de 20 empleados, con
la incorporacion de 1 mujeres en el area de Proyecto y manteniéndose
las 3 mujeres incorporadas en el periodo anterior. De manera
indirecta y por medio de las empresas constructoras con las que
ESARQ trabaja, se generan oportunidades de empleo para
aproximadamente unas 950 personas.

Con el objetivo de asegurarnos que las empresas con las que
trabajamos respeten los derechos humanos, pero también eleven su
estandar laboral, facilitamos que nuestros Clientes, por intermedio de
ESARQ, firmen con las empresas constructoras adjudicatarias de las
obras un pliego que incluye una serie de temas a destacar.
Cumplimiento de las retenciones para los aportes al Sistema de
Seguridad Social de los trabajadores.

Entrega a la Direccidén de Obra, una planilla completa de todo el
personal empleado en la obra, incluso el de los subcontratistas, con
datos detallados de: oficio, salario o remuneracidon que percibe, y dias
gue ha trabajado cada uno.

Cumplimiento de las leyes y reglamentaciones que rigen el trabajo en
lo referente a salarios minimos, vacaciones, jubilaciones, descansos
semanales, jornada legal, accidentes y trabajos en lugares insalubres.
Compromiso de mantener al dia el pago del personal empleado en las
obras y depositando en tiempo y forma los importes correspondientes
al fondo de desempleo.

Cumplimiento de la Ley Nacional N° 19.857de Higiene y Seguridad en
el Trabajo y la Resolucién del Ministerio de TrabajoN°® 1069/91, sobre
Salud y Seguridad en la Construccidn.

Contratar un seguro que ampare todas las obligaciones emergentes
de la Ley de Riesgos del Trabajo N° 24.577.

Contratar una pdliza de accidentes personales que cubra los riesgos
de muerte, incapacidades permanentes (parciales y/o absolutas),
incluyendo la asistencia médica farmacéutica. Dicha cobertura no
podré ser en ningln caso inferior a US$ 200.000 por persona.

ESARQ cuenta con un mecanismo de validacion del mencionado
pliego consistente en la presentacién, por parte de las empresas
constructoras, de los comprobantes de pago al dia de todas las
obligaciones en cada Certificacion de Obra que se realiza en forma
mensual.




SEGURIDAD E HIGIENE EN OBRA

Con el fin de disminuir al maximo los accidentes
de trabajo, ESARQ cuenta con una profesional
Especializada en Seguridad e Higiene que realiza
visitas a todas las obras periddicamente. En estas
visitas se realizan inspecciones del estado de la
obra en materia de Seguridad e Higiene a fin de
cuidar la salud y la seguridad ocupacional de los
trabajadores.

RESGCUARDO DE PERSONAL INTERNO/EXTERNO
DURANTE EL PERIODO OBJETO DE ESTA COP,
NO SE REGISTRARON SINIESTROS DE NINGUNA
ENVERGCGADURA.

PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

En octubre de 2016 se finalizd el proceso de
desarrollo de la Politica de Relacionamiento con
Proveedores y Contratistas. Esta politica que busca
orientar la vinculacién de ESARQ con sus
proveedores y contratistas, se basa en 11 pautas
basicas de relacionamiento que establecen las
condiciones de honestidad, respeto e integridad,
necesarias para generar oportunidades equitativas
a todas las partes involucradas. Para mayor
informacién sobre esta politica, se puede consultar
el sitio web de ESARQ . Se destaca, dentro de esta
Politica, la siguiente mencidn expresa:

FORTALECER LOS DERECHOS HUMANOS: ESARQ
considera y valora el cumplimiento de los derechos
humanos béasicos para su operacién y su cadena de
suministro. De esta manera, ESARQ espera que sus
proveedores y contratistas apoyen y respeten la
proteccién de los derechos humanos
internacionalmente proclamados, para asegurar asi
gue no sean coémplices en el abuso de los derechos
humanos o en actos de discriminacion.




ESTANDARES LABORALES

Para ESARQ resulta primordial el desarrollo de su personal y que todos gocen de las mejores
condiciones de trabajo para desarrollar su actividad. Es por esto que todos los empleados que
trabajan en relacién de dependencia acceden a lo siguiente:

Una cobertura médica lider en el mercado.

Acceso a una cuenta bancaria y tarjeta de crédito.

Seguro de vida por montos que superan lo establecido por ley.

Principio 3° - Las empresas deben apoyar la libertad de asociacidon sindical y el reconocimiento

efectivo del derecho a la negociacién colectiva.
Principio 4° - Las empresas deben apoyar la eliminacién de toda forma de trabajo forzoso o

realizado bajo coacciodn.
Principio 5° - Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil.

Principio 6° - Las empresas deben apoyar la aboliciéon de las practicas de discriminacidon en el

empleo y ocupacion.

MUJERES 15 1

HOMBRES 9 7

|GG R S PSR AL B RSB BREA
TALLERES CLIMA LABORAL

Esta iniciativa tuvo como objeto relevar y mejorar el ambiente de trabajo en ESARQ; por tal
motivo, y luego de los resultados de Ultimas capacitaciones y encuestas de clima laboral se
analizaron diferentes aspectos dentro de la organizacion.

Se desprenden las siguientes conclusiones:

Extender las capacitaciones al grupo de empleados sin categoria jerarquica.

Fortalecer al personal responsable de la conduccién brindando coaching y feedback, asi como
también un relevamiento de efectos intangibles y midiendo antes y después de las
intervenciones; es decir, midiendo cambios de conducta favorables o desfavorables.

Sostener el fortalecimiento, la retroalimentacidn positiva y la sinergia del equipo de trabajo
entre el Directorio y los jefes de areas, por medio de reuniones de mesa chica convocadas por
la interventora y apelando a la mejora de las habilidades de conduccién de los jefes,
confiando se puedan traducir en un mayor nivel de compromiso y motivacién personal.




PROGRAMA DE PASANTIAS

-
El objeto de este programa de pasantias que organiza la Escuela ORT es .
gue sus alumnos experimenten el campo laboral de la profesidon, antes
de ingresar a la universidad. Se trata de una practica part-time, de 20 _"_:’B’a e
horas semanales durante dos semanas, lo cual les permite a los

alumnos continuar con sus estudios por la tarde. En los meses de junio
y julio 2018, ESARQ recibié dos alumnos para completar dicho
Programa.

MEDIO AMBIENTE

Esta iniciativa tuvo como objeto relevar y mejorar el ambiente de
trabajo en ESARQ; por tal motivo, y luego de los resultados de ultimas
capacitaciones y encuestas de clima laboral se analizaron diferentes
aspectos dentro de la organizacion.

SECTOR Y
PRt ANt TS
DeATACENTER

Se desprenden las siguientes conclusiones:

Extender las capacitaciones al grupo de empleados sin categoria
jerarquica.

Fortalecer al personal responsable de la conduccién brindando coaching
y feedback, asi como también un relevamiento de efectos intangibles y
midiendo antes y después de las intervenciones; es decir, midiendo
cambios de conducta favorables o desfavorables.

Sostener el fortalecimiento, la retroalimentacion positiva y la sinergia
del equipo de trabajo entre el Directorio y los jefes de areas, por medio
de reuniones de mesa chica convocadas por la interventora y apelando a
la mejora de las habilidades de conduccién de los jefes, confiando se
puedan traducir en un mayor nivel de compromiso y motivaciéon
personal.

ANTIGORRUPCION

Principio 10° - Las empresas deben trabajar en contra de la corrupcidn
en todas sus formas, incluidas la extorsién y el soborno.

TOItaL M PUESACE FUTS D TRABAR

En lo que respecta a este Principio, se destaca que ESARQ desarrolla su
actividad bajo el estricto cumplimiento de las leyes vigentes y gestiona
sus vinculos comerciales y operacionales a través de contratos de curso
legal para asegurar el cumplimiento de las leyes imperantes. Mas alla de
esta realidad, consideramos que los pliegos que nuestros clientes firman
con las empresas constructoras y la Politica de Relacionamiento con
Proveedores y Contratistas, son todas instancias que contribuyen a
cumplir con el Principio 10°.




OBRA W Certificacion ahorro h2o | ahorro energia
OSDE CORRIENTES| 3200 Certified 265 163
OSDE SAN FRANCISCO)| 1000 Certified 283 165
OSDE PERGAMINO 2800 Certified 23 275
OSDE CHIVILCOY 4200 Gold 5056 3%
PRISM A 27000 Gold g 355
OSDE COMODORO RIVADAVIA] 5800 Sitver Ev 215
0OSDE RIO URUGUAY - Concordial 3000 Sihver 28% 16%
OSDE JUIUY 4000 Sitver 3% 2T

Recordando que segun datos estadisticos provistos por el United States Green Building
Council, los edificios y su construccién, consumen en promedio: hasta un 17% del recurso
agua, hasta un 75% de la electricidad y hasta un 40% de la energia producida a nivel global.
A continuacion, se detallan datos preliminares y finales de las obras de ESARQ en curso y en

proceso de certificacion LEED




DESAROLLO LOCAL

Este desarrollo estd dado por la ejecucidn de distintos proyectos en localidades de diversas
escalas de nuestro pais. El siguiente cuadro compara la variacién, o no, en metros cuadrados
planificados y construidos, segun la categorizacidon por cantidad de habitantes.

AREAS METROPOLITANAS 103.440M2 154.100M2
MAS DE 250.000 HABITANTES

PERIODO 02 5.800M2 OM2
JULIO 2016 - JUNIO 2017

PERIODO 03 4.500M2 2.500M2
JULIO 2017 - JUNIO 2018

CAPACGITACIONES Y PARTICIPACIONES

Con relacién a capacitacidn, se contindan realizando capacitaciones periddicas al personal de

cada obra en ejecucidn, por parte de profesionales especializados en materia de construccidn
sostenible.

Para el caso de la participacion en eventos, el Estudio Swiecicki Arquitectos efectud una serie

de capacitaciones sobre arquitectura sustentable presentando generalidades y luego casos de
estudio con sus particularidades.

JUJUY - 06/17

CHIVILCOY - 04/8

COMODORO RIVADAVIA - 0718
SAINT GOBAIN - 04/18




INDICE CONSTRUCCION SUSTENTABLE

Por ultimo, sobre esta seccién, desde hace mas de cuatro anos, ESARQ recopila los datos de su
actividad y los procesa sistematicamente en una matriz de costos con informacidén provista de
diversas fuentes referentes en construccién sostenible. Como parte de esta metodologia, el
estudio desarrolléd un modelo de edificio de oficinas corporativo LEED Silver de 4.000 m2,
ubicado en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, que es costeado mensualmente y cuya
variacion se expresa en pesos y ddlares.
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EVOLUCION DEL PRECIO DEL MODELO EDIFICIO OFICINAS LEED SILVER
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Este indice se publica no solo en el Newsletter de la pagina web http://www.esarg.com.ar/,
sino que también es publicado por el Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo y por
el Argentina Green Building Council.




PROXIMOS DESAFIOS

ESARQ continua desarrollando y profundizando su modelo de gestidn
responsable para contribuir a un desarrollo sostenible y encaminarse hacia
la sostenibilidad. Parte de este desarrollo y profundizacion implica la
identificacion de oportunidades de mejora y la definicion de proximos
desafios.
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Confiamos que estos desafios, sumados a otros que
estamos comenzando a definir, nos permitiran seguir
incidiendo dia a dia en hacer de la sostenibilidad la
esencia de todo lo que hacemos.




