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RAPOR HAKKINDA

Limak Sirketler Grubu'nun yayinladidi bu Ggtnct surddrdlebilirlik raporu ile birlikte,
Limak'in dncelikli konulari olarak ele aldi§i ekonomik, gevresel ve toplumsal alanlar-
daki faaliyetlerinin; katilimci, agik ve seffaf yonetim ilkeleri esas alinarak paydaslar ile
paylasiimasi amaclanmigtir.

Limak Sirketler Grubu 2016-2017 Surdudrilebilirlik Raporu, Limak Sirketler Grubu'nu
olusturan insaat, turizm, gimento, altyapi ve enerji yatirimlari ve gida alanindaki sir-
ketlerimizin 01.01.2016-31.12.2017 tarihleri arasindaki iki yillik strece dair faaliyet-
lerini, faaliyetlerin c¢iktilarini ve hem olumlu hem de olumsuz etki verilerini kapsa-
maktadir. Ankara Yiksek Hizli Tren Gariisletmeciligi, istanbul Yeni Havalimani ingaati,
1915 Canakkale Kdprusu ve Malkara-Canakkale Otoyolu insaati ve Kosova Elektrik
Dagitim Hizmetleri dahil edilmemistir. Ayrica bu rapora dahil olan ve olmayan faa-
liyetler, ilgili grubun bélumunde belirtiimistir. Ayrica, Limak Sirketler Grubu'na bagli
olarak Limak Vakfi calismalar da ayni kapsamda ele alinmis, yurtttlen faaliyetler bil-
gi paylasimi amaciyla rapora dahil edilmistir.

Rapor, Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan gelistirilen GRI Standartlar “Te-
mel" secenedine uyumlu olarak hazirlanmistir. Ayrica, 2014 yilinda imzacisi oldu-
gumuz Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) pren-
siplerine uyumla ilgili calismalarimizi da igermektedir. Raporun son bélimunde GRI
Standartlari icerik indeksi ve BM Kiiresel ilkeler Listesi yer almaktadir. Rapor dis
denetimden gegcmemistir. Raporun hazirlanmasina, SU Sdrdurilebilirlik ve Kurum-
sal Sosyal Sorumluluk Danismanligi destek vermistir. Raporumuz Tirkge ve ingilizce
olarak iki dilde hazirlanmigtir.

Limak Sirketler Grubu tarafindan yayinlanmis olan Limak Sirketler Grubu 2016-
2017 Surdurulebilirlik Raporu'na iliskin her tirll duslince, dneri ve soru icin irtibat
bilgileri asagidadir. Strddrulebilirlik performansinin gelismesiicin siz paydaslarin her
turlt gorust Limak Sirketler Grubu igin dnem tasimaktadir.

irtibat Bilgileri :

E-mail : surdurulebilirlikraporu@limak.com.tr
sustainabilityreport@limak.com.tr

Tel :+90 312446 88 00

Adres :Hafta Sokak No:9 GOP 06700 Ankara

www.limak.com.tr



YONETIM KURULU
MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Uclinciisiinii okuyacaginiz siir-
diirtilebilirlik raporumuzda,
ekonomik, sosyal ve cevresel alan-
larda hem diinya, hem de Tiirkiye
giindemini yakindan ilgilendiren
gelismeleri ve bunlarin is181nda-
Limak’in yiiriittigi faaliyetleri
bir kez daha sizlerle paylasiyoruz.
Stirdiirilebilirlik uzun, emek yo-
gun, devamli gelisim perspektifi
gerektiren ve yarattig etki itiba-
riyle diinyanin obiir ucuna kadar
uzanabilen bir yolculuk... Bu yol-
culugun bir parcasi olarak bu yilki
siirdiiriilebilirlik 6nceliklerimizi
belirlerken diinyanin tercihlerini
de dikkate almaya 6zen gosterdik.



YONETIM KURULU YONETIM KURULU
MESAJI MESAJI

Daha énce de paylastigimiz gibi Birlesmis Milletler
Kuresel lIkler Sézlesmesiniimzalayarak uluslararasi
alanda bir strdurulebilirlik yaklagimi belirledigimizi
beyan etmistik. 2015 yilinda Birlesmis Milletler
Onculdgunde tim ddnya igin ortak gtindem olan
"Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri” yayinlandi. 2030
yiliigin bir eylem plani niteligini taglyan ilkeler, top-
lumlarin temel gidaya ulasmalarindan, temiz enerjiye,
sudaki yasamdan, toplumsal cinsiyet esitligine kadar
ekonomik, sosyal ve ¢gevresel alanlarda belli bir re-
faha varmak icin gereken temel unsurlara deginiyor.
Biz de hem Limak olarak, hem de grup sirketlerimizle
beraber bu alanda gerceklestirdigimiz ¢calismalar
sOz konusu ilkelerle iliskilendirmeye gayret ettik.
Simdi ve gelecek nesillere surdirilebilir bir dinya
birakmak i¢in hepimize nemli gbrevler dusuyor.
Limak Sirketler Grubu olarak faaliyet gosterdigimiz
tim sektor ve alanlarda bu yaklasim isiginda calis-
malarimizi sekillendirdigimizi belirtmek isterim.

Toplumsal cinsiyet esitligi dunyada oldugu gibi
Ulkemizde de gelisme gdsteren ve bizim de Limak
Sirketler Grubu olarak ¢ok 6nem verdigimiz bir
konu. Turkiye'nin Muhendis Kizlar projemiz ile
kizlarimizin, gelecegin is kadinlar olarak bilim ve
teknoloji alanlarinda kendilerini ifade edecekleri
gunlere hazirlamak igin ¢aligtyoruz. Toplumlarin
surdurulebilir kalkinmasina yonelik gelisimlerin ve
Ozellikle ekonomik alanda dengenin ancak kadin
glculyle saglanabilecegine inaniyoruz.

Limak Sirketler Grubu olarak strdurtlebilirlik dncelik-
lerimizi, is saglgi ve glvenligi basta olmak Uzere, 6zel-
likle faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel kalkinma
temelli uygulamalar, nitelikli is gict ve inovasyon,
iklim degisikligi, trin sorumlulugu, strdirtlebilir sehir,
ulasim ve alt yapi ¢alismalari ve strdurtlebilir tarm
konularina yonelik olarak belirledik. Belirledigimiz her
bir alanin, sirketlerimizin faaliyet ve uzmanlik alanla-
ryla iligkili olmasi, uzmanlik alantile ilgili bilginin verimli
kullaniimasina olanak sagliyor. Limak'in ve bagli
sirketlerimizin Grtin ve hizmetleri ile gergeklestirdigi
calismalarin tamami yasamin her alanina dokunan ve
Ulkemizin kalkinmasina katki sunan projeleri kapsiyor.
Bu, ayni zamanda Limak Sirketler Grubu olarak bizle-
rin sorumluluk ve gérevlerini de artiryor. Strdurlebilir
blyUmeyi hedefleyen tlkemizin, dinyanin en buyik
ekonomik aktorlerinden biri olmasina yonelik hedef-
lerle, sirketimiz basta olmak Uzere tum personelimizie
birlikte calismaya devam ediyoruz.

Raporumuzda ayrintili olarak bulacaginiz sirketleri-
mizin, calisanlarmizin katiimiyla belirledigi strdu-

rulebilirlik 6nceliklerine gére ekonomik, cevresel
ve sosyal performanslarindan ¢ne gikan ve Sur-
durulebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkilendirdigimiz
basliklar kisaca 6zetlemek isterim;

LIMAK iINSAAT GRUBU

Kurulmus oldugu giinden bugtine kadar faaliyetle-
rinde insan odakli projeleriyle dinya ¢apinda birgok
basarill projeye imza atan Limak insaat Grubu, is
Sagligi ve Guvenligi konusunu dnceligine almistrr. is
Saghgi ve Guvenligi konusunda standartlarin 6tesin-
de uygulamalar gelistirmeyi ve bu konuda sektorde
rol model olmayi hedeflemektedir. Bununla birlikte,
Strdurdlebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda, iklim
Eylemi basta olmak Uzere, sanayi, yenilikgilik ve alt
yapl, strdurlebilir sehir ve yasam alanlari, insana
yakisir is ve ekonomik blyUme, nitelikli egitim ve
toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerine odaklanmaktadir.

LIMAK CIMENTO GRUBU

Limak Cimento Grubu, diinyada ve tlkemizde
yogunlasan ¢imento talebini karsilayan en énemli
sirketlerden biridir. Talebi kargilamak Uzere yapilan
yatirmlar ayni zamanda dogal kaynaklarin korunma-
sl konusunda da 6nem tasimaktadir. Limak Gimento
Grubu, yUksek Urlin kalitesi saglarken gevre dostu
teknolojileri kullanarak kaynaklarin verimli kullani-
mina yonelik uygulamalar gergeklestirmektedir.
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda,
temiz su ve sihhi kosullar, erisilebilir ve temiz eneriji,
iklim eylemi, insana yakisir is ve ekonomik blytme,
sanayi, yenilikcilik ve alt yapi ve nitelikli egitim ilkele-
rine odaklaniimaktadir.

LIMAK TURIZM GRUBU

1995'te kurulan Limak Turizm Grubu, ulusal ve
uluslararasi alanlarda faaliyet gésteren, 40 farkli
Ulkeden gelen misafirlere hizmet veren bir yatinm
olarak, sehir otelciliginden resorta, sagliktan
havalimani otelciligine kadar ¢ok gesitli alanlarda
yer almaktadir. Strdurulebilirlik dncelikleri arasinda
musteri memnuniyeti, hijyen ve gida givenligi 6ne
¢clkmaktadir. Sz konusu alanlarda ¢aligmalarini
daha da ileriye tagima konusunda hedefler belirler-
ken, SUrdurulebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda,
saglikli bireyler, sorumlu tuketim ve Uretim, insana
yakisir is ve ekonomik baylme ve iklim eylemi
ilkelerine odaklaniimaktadir.

LIMAK ENERJI GRUBU

Limak Enerji Grubu, enerji Uretimi, dagitimi, satisl
ve ticareti olmak Uzere dort ana alanda hizmet
vermektedir. Dinyada ve Ulkemizde artan nifusla

birlikte olusan enerji intiyacini karsilamak Uzere ye-
nilenebilir enerji kaynaklarina yatinmlar gun gectikge
artmaktadir. Limak Enerji Grubu'nun ¢zellikle glines
ve rlzgar enerjisi yatinmlari alanindaki ¢alismalari
hizla devam etmektedir. Tum sektorlerin ve gunlik
yasamimizin en temel unsuru olan enerji ve dzellikle
enerji verimliligi konulari bu alanda faaliyet gosteren
bir kurum olarak hassasiyetle Uzerinde durdugumuz
bir konumdadir. Enerji piyasasinin énde gelen
sirketlerinden biri olan Limak Enerji, strdurdlebilirlik
yaklasimlarinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin ge-
listiriimesi, enerji verimliligi, mUsteri memnuniyeti ve
yUksek kalite konularini ilk siraya almis durumdadir.

Surddrtlebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda
Limak Enerji Grubu, erisilebilir ve temiz enerjiilkesi
basta olmak Uzere, sorumlu tUketim ve Gretim, iklim
eylemi, sudaki yasam, karasal yasam, insana yakisir
is ve buylme ve sanayi, yenilikgilik ve alt yapi baslik-
larina odaklaniimaktadir.

LIMAK GIDA GRUBU

Yasam dongumduzun vazgeciimez ihtiyaci olan gida
ve icecegin saglanmasi icin gida sektorunin gelisi-
mi ve surekliligi buylk 6nem tasimaktadir. GUnumuz
kosullarinda, yuksek karbon salinimi ve kiresel
iIsinma nedeniyle yasanan iklim sorunlar hepimizi
yakindan ilgilendirmektedir. Bu nedenle Limak Gida
Grubu, ¢alismalarini sirddrirken iginde yasadigimiz
kosullari, ekonomik gelisimi ve strdurdlebilir tarim
konusunda ileri uygulamalari hayata gecirmek tzere
galismaktadir. Limak Gida Grubu'nun faaliyetleri
kapsaminda gida guvenligi ve kalite konusu basta
olmak Uzere, Grlin sorumlulugu, hammadde strek-
liligi ve verimliligi, iklim degisikligi ve strdurdlebilir
tarnm uygulamalan 6ncelikli strdurdlebilirlik alanlarini
olusturmaktadir. Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri
ile acliga son, iklim eylemi, temiz su ve sihhi kosullar
ve karasal yasam konularina odaklanimaktadir.

LIMAK ALTYAPI YATIRIMLARI GRUBU

Birlesmis Milletler (BM) Duinya Nufus Tahmini Rapo-
runun 2017 guncellemesine gore, dinyada yaklasik
7.6 milyar kisi yasamaktadir. Bu rakamin, 2030'da 8,6
milyar, 2050'de 9,8 milyar olacagi tahmin ediimek-
tedir. Yapilan diger arastirmalara gore ise 2050'de
dunya nlfusunun Ugte ikisinin sehirlerde yasamasi
beklenmektedir. Bu durum, sehirlerin altyapi calisma-
larinin ayni oranda gelismesi anlamina gelmektedir.

Limak Altyap! Yatinmlari Grubu, strdrdlebilir sehir,
ulasim ve altyapi hizmetlerini saglarken cevre ve
insan odakll yaklagimlar gelistirmeye calismaktadir.

Havalimani yatinmlar kapsaminda Pristina Adem
Yagari Uluslararasi Havalimani, 42 bin m? alaniyla
uluslararasi standartlara uygun, ¢cevre dostu ve akilli
bina teknolojisiyle donatilan yeni terminal binasi,
Kosova'nin tek uluslararasi gegit noktasina kapilarini
acmistir. Bunun yani sira, 54 bin m? otopark ve 25
bin m? gevre dizenlemesi (yesil alan) yapiimistir.
2017 yilinda, 1.885.136 yolcu ile bir dncekiyila
gore yolcu artisi %18,4 olmustur.

2011 yilinda Limak Sirketler Grubu tarafindan 36
yiligina devralinan LimakPort iskenderun, sadece
konteyner degil konteyner digl yUklerinde gecis
noktasi olmakta ve 14 konteyner tagima hatti aktif
olarak ugrak yapmakta ayni zamanda Uzak Do-
gu'dan Kuzey Avrupa' ya, 50'den fazla limana direkt
baglanmaktadir.

Limak Sirketler Grubu Altyapi Yatinmlart Grubu'nun
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda oda-
gina aldigr konular; erisebilir ve temiz enerji, insana
yakisir is ve ekonomik blytume, sanayi, yenilikgilik
ve altyapi, sorumlu tuketim ve Uretim, iklim eylemi,
sudaki yasam ve karasal yasam olarak belirlenmistir.

Limak Sirketler Grubu olarak faaliyet gosterdigimiz
tum Ulke ve bolgelerde, ekonomik, sosyal ve ¢ev-
resel alanlarda gelisim saglama hedefinin yani sira
kulturel ve etik kodlar da gdz 6nlune alarak galisma-
larimizi stirdirtyoruz. Uglinciisiing yayinladigimiz
bu rapor vesilesi ile Ulkemizin 6nct kurumlarindan
biri olarak gosterdigimiz basarilarda bizlere yol
arkadasligi yapan basta kiymetli galismalarimiz, is
ortaklanimiz, musterilerimiz ve deger zincirimizdeki
tum paydaslarimiza tesekkdr ederim.

Saygilarmla,



HAKKINDA

40 yil agkin bir gegcmise sahip olan Limak
Sirketler Grubu, imza attigi basarili projelerin
getirdigi tecrtibe ile hem Turkiye'ye, hem de
globallesen diinyanin 10 ulkesine basaril
islerle deger katan bir kurulus olarak glinimuze
gelmistir. ingaat, turizm, cimento, altyapi ve
enerji yatinmlari, enerji taahht, havacilik ve
gida gibi genis bir faaliyet yelpazesinde hizmet
sunan Limak, 65 bini asan caligani ile hizmet ve
projelerine devam etmektedir.
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) Hamitabat
Istanbul Dogal Gaz
Sabiha Gokgen Kombine
Uluslararasi Cevrim Santrali
Havalimani yenileme yatirmi
Yatirnm Yapim baslatildi.
ve Isletme A.S. -
Ege Cimento, kuruldu. Kosova Elektrik
Limak Cimento — Dagitim Sirketi
Grubu'na katild. Seyrantepe ozellestirme
U — HES Uretime l(?allle;smlc L}l(rlnvak-
T T i zungayir i i basladi. Limak- alik ortakhigl
DUNDEN BUGUNE LlMAK Baraji ve E;?,gﬁ#]laﬁm GMSRMaIaysia kazand.
HES Uretime ihalesini Limak'in Airports —
basladi. dahil oldugu konsorsiyumu Akdeniz
- OGG kazandi Istanbul Elektrik Dagitim
Istanbul ve Uygulama Sabiha Gékgen Ozellestirme
Sabiha Sozlesmesi Uluslararasi ihalesini
Gokeen imzalandi. Havaalani'ni Cengiz-Limak-
Uluslararasi devraldi. Kolin Ortakhgi
Havalimani Pristina — kazandi.
yeni dis hatlar Adem Yasari Bitlis Cimento I
terminali Uluslararasi Tesisi hizmete Bogazici
hizmete girdi. Havalimani yeni girdi. Elektrik
Turizm S o E— terminal binasi e Dagitim Ankara
sektorine HeE)érantepe Mardin hizmete girdi. Limkon Ozellegtirme Yuksek
giris: Limak Limra Atlantis t Gimento  Em— Meyve Suyu ihalesini Limak- Hizli Tren
Arcadia Otel Tatil Kdyl yatirimi Fabrikasi Ankara Yiiksek Konsantre Cengiz-Kolin Garl
baglad. Uretime Hizli Tren Garl Tesisleri konsorsiyumu hizmete

/ projesi basladi. / hizmete girdi. / kazandl. /girdi.

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Limak insaat hizmete hizmete hizmete baslad
/ kuruldu. / girdi. / girdi. / girdi. / / aslad.

1981 1995 1997 1998 2000 2002 2003 2008

2009 2010 2011

Limsan insaat/Enerji

Amak Holding /I;imak, Nurol, /

Ambassadore
Otel hizmete girdi.

v

Enerji ticareti /

Pembelik / Yalova

Baraji ve HES

/ 2015 Limak /Kuveyt

kuruldu. sektoriine kuruldu. Ozaltin, Titsab _— sektoriine giris: . Termal Butik Cimento, Fildigi Uluslararasi
giris: Limak —_— Konsorsiyumu Mey icki A.S.deki Limak Enerji igletmeye alind. Otel hizmete Sahilinde yeni Havaliman Yeni
Enerji Cimento Tekel'in alkolll hisselerin Ticareti girketi - girdi. tesis kurmak Terminal Binasi
kuruldu. sektorlne icecekler tamami TPG'ye faaliyete basladi. Yeni Limak _ lzere Afrikbat ile temeli atildi.
giris: Siirt boélumuand satildl. _ Anka Entegre Elektrik yatirm anlagsmasi -
Kurtalan Ozellestirme _ Alkumru Cimento dagitim imzalad. 1915
Gimento satin yoluyla devraldi. Havacilik Baraji ve HES Fabrikasi ve sektoriine Mozambik'te Canakkale
alind. - Sektorine giris: devreye girdi. Kilis Entegre giris: UEDAS yatinm Képriisil ve
Pamuk HES Limak Havacilik - Cimento ve CEDAS, calismalarini Malkara-
elektrik tretimine kuruldu. Set Cimento, Fabrikasi Cengiz- baglatti. Canakkale
baslad. R Limak Cimento yatirimlari Limak-Kolin — Otoyolu
Limak Lara Otel Grubuna katild. baslatildi. Ortakhig Kemerkdy Projesi
hizmete girdi. e tarafindan ve Yenikdy basladi.
13 . . H Limak, Pristina leak Kilis devralindi. termik -
DEGERLERIMIZ VIZYONUMUZ Havali'man$|'n| BIMS tesisi santralleri Senegal
isletm ; ; _ gal
devraldi. I3 etmeye Hamitabat Limak-1C Dakar Blaise-
alindr. Dogal Gaz ictas Ortakhig! Diagne
Bilgili, becerikli, caliskan Ogrenmeye ve yenilige acik Faaliyette bulundugumuz iskenderun Kombine ;‘jaersrfgl‘lﬂz'? Uluslararasi
O A S ST T i = Limani'nin 36 Gevrim : Havalimani
tim sektorlerde en basgarih ar Eantrali Limak - hizmete gird
Diiriist ve kurumuna bagh Kurumunun karar ve ilk lic sirket icinde olmak. yillik igsletme ] Izmete giral.
ini €8 ¢ hakki Limak’ tarafindan Hamitabat -
B hedeflerini paylasan e arki Limaka devralind.. Dogal Gaz :
Siirekli gelisen TR . devredildi. Korg]bine Kargi Baraji
LN Gevreye Kargt saygih MiSYONUMUZ e Covrim ve HES
irbiri . imak Eurasia ini isletmeye
Birbirine saygi duyan Hotel hizmete Santrali'nin alindi
S Esnek ve yatay 6rgiit yapisi girdi. yizde 25'i '
Ekip ruhunu benimsemig icinde hizli karar verebilen Siirdiiriilebilir biiyiime, icin InfraMed Limak
Kaliteden Odun vermeyen —lginde bulundugu her ve siirekli gelisim ilkeleri zaand Deluxe Hotel

Her zaman kurumunun

ibarini koruyan

sektérde basarili olacagina
inanmig calisanlariz.

onderliginde, paydaslarimiza

deger yaratmak.

hizmete girdi.

e
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LIMAK SIRKETLER GRUBU

40 yil askin bir gegmise sahip olan Limak Sirketler Grubu, imza attigi basarili projelerin getirdigi tecribe ile
hem Turkiye'ye, hem de globallesen dunyanin 10 Ulkesine basarlli islerle deder katan bir kurulus olarak gunu-
miize gelmistir. insaat, turizm, cimento, altyapi ve enerji yatirmlari, enerji taahh(it, havacilik ve gida gibi genis
bir faaliyet yelpazesinde hizmet sunan Limak, 65 bini asan ¢alisani ile hizmet ve projelerine devam etmektedir.
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Yurt icinde tamamlanan 4 proje

Yurt disinda tamamlanan 6 proje
Yurt icinde devam eden 14 proje
Yurt disinda devam eden 13 proje

80 bin 650 calisan

e 1719 calisan

e 8 otel

www.limak.com.tr

4 devam eden yatirim
» 7 entegre ¢cimento fabrikasi,

» 3 yurt ici 6glitme paketleme fabrikasi,
» 1 yurt disi (Mozambik) 6glitme paketleme fabrikasi,

» 24 adet hazir beton tesisi
» 1 adet BIMS Blok tesisi

e Havalimani isletmeciligi

Pristina Adem Yasari Uluslararasi

Havalimani
» 1.885.136 yolcu

e Liman isletmeciligi
LimakPort

» 1 milyon TEU konteyner
ellecleme kapasitesi

» 14 konteyner tasima hatti
e Ankara Yiiksek Hizh Tren Gari

» Yilda toplam 15 milyon yolcu
kapasitesi
e Koprii ve Otoyol isletmeciligi

1915 Canakkale Koprusu ve
Malkara-Canakkale Otoyolu
» Ayaklari arasindaki 2 bin 23
metre aciklik ile dinyanin en uzun
asma koprusu

e Eneriji Uretim

» 1 Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali

» 1 Termik Santral

» 7 Hidroelektrik Santrali

» 5 Yatirnm ve planlama
asamasindaki santral
e Enerji Satisi ve Ticareti

» Limak Enerji Ticareti AS.: 7.3

TWh'I asan toptan ve perakende
elektrik satis hacmi

» Limak Uludag Elektrik
Perakende Satis A.S.: 12,8 TWh
elektrik satis hacmi

» Kosova Elektrik Perakende:
4,0 TWh elektrik satis hacmi
e Enerji Dagitim

» Uludag Elektrik Dagitim A.S.
ile 3,1 milyon abone

» Kosova Elektrik Dagitm A.S.
ile 560 bin abone

e 32 lilkeye ihracat

e Yillik 85 bin ton/yil meyve igsleme

kapasitesi

e Yilda 10 bin ton konsantre liretimi

e 14 yolcu kapasiteli

Falcon 7X li¢ jet motorlu ugagr
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Paydaslarla Diyalog

Limak Sirketler Grubu olarak; ekonomik, cevresel ve
sosyal sonuglar destekleyerek surdirulebilir kalkinmayi
tesvik eden pozitif gelecek planlari yaparken, kilit pay-
daslarnmizin goruslerini almayi da dnemsiyor ve gelecedgi
paydaslarmizla birlikte kurmak i¢in calismalar yUrutu-
yoruz. Limak Sirketler Grubu'nun tim sektorlerdeki faa-

PAYDAS

GRUB DiYALOG PLATFORMU
\ 4 \ 4

Memnuniyet anketi

Cagri merkezi

E-posta

MUSTERILER

Seminer, kongre ve fuarlar

Toplantilar

o
w
=
z
o

Yuzylze gérusmeler

www.limak.com.tr
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liyetlerini her acidan etkileyen ve ayni sekilde grup sir-
ketlerinin faaliyetlerinden etkilenen tum kisiler, kuruluslar
ve topluluklar Limak Sirketler Grubu'nun paydasi olarak
tanimlanmaktadir. Cok gesitli is kollarinda faaliyet goste-
ren Limak'in genis bir paydas yelpazesi bulunmaktadir.
Paydaslarimiz Limak Sirketler Grubu'nun faaliyet ydrit-
tugu sektor ve sirketlere gore degisiklik gostermektedir.
Bu baglamda paydaslarimizi iki temel grupta toplamak-
tayiz. Calisanlar, sendika ve Ust yonetimi i¢c paydasimiz.

DIiYALOG SIKLIGI
\ 4

Limak kurumsal portali Sarekli

o . . .

< Performans degerlendirme toplantilari Yilda bir kez

=l

=z

é« Sosyal etkinlikler Yilda en az iki kez

: .

5. Is sagligi ve glivenligi toplantilari Aylik
Memnuniyet anketi ve surdurulebilirlik degerlendirme anketi Yilda bir kez

Turizm grubunda her iki
haftada bir kez

Surekli

Surekli

Yilda birkag kez

Yilda bir kez

Talep oldugunda

Her zaman

Yilda en az bir kez

Talep oldugunda

LIMAK SURDURULEBILIRLIK
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Bunun disinda paydas listemizde yer alan tum paydas
gruplarini ise dis paydasimiz olarak tanimlamaktayiz.
Surdurtlebilirlik stratejilerimiz kapsaminda her yil str-
durtlebilirlik ekiplerimizin katilimiyla paydaslarimizin
Onceliklendirmesini ve onlarla kurdugumuz diyalog

PAYDAS -
GRUB DIYALOG PLATFORMU

<

Sosyal projeler

izleme raporlari ve saha ziyaretleri

SAGLAYICILAR /
KREDITORLER

SERMAYE

Toplantilar

Formlar, bilgilendirme raporlari

oc
<
=
(124
)
=
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o
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X

Denetimler

Uyelik toplantilari

Seminer ve fuarlar

Anketler

Egitim alaninda isbirlikleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Roportajlar

VE MEDYA

Projeler

1
w o
Euw
e
5%
=z =
DO
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o |
[72]
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Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu siireci
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platformlarimizi gincellemeye c¢alismaktayiz. Bu sa-
yede hem ulusal hem de kuresel anlamda olabilecek
degisimlere uyum saglamaktayiz. Paydas gruplari ba-
zinda belirledigimiz diyalog platformlari, iletisim siklidi
tablosu asagida yer almaktadir:

DIiYALOG SIKLIGI

Yatinnma baglamadan 6nce ve
insaat ddneminde

Proje slresince

En az yilda bir kez

Talep oldugunda
Yilda en az bir kez

Yilda en az bir kez

Her zaman
Yilda birkag kez

Yilda bir kez

Proje suresince

Proje suresince
ihtiyac duyuldugunda

ihtiyac duyuldugunda

Her zaman
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Limak Sirketler Grubu
Siirdiiriilebilirlik

Yolculugu
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W Karbon Emisyonunu azaltma ¢alismalarinin bir sonucu
olarak Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani, Ulus-
lararasi Havaalanlar Konseyi (ACI) tarafindan Havalimani
Karbon Akreditasyonu Seviye + 1 sertifikasina layik gorul-
mUstdr. Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimanimin
bu konudaki ¢alismalan dogrultusunda 2017 yilinda
Havaalanlar Konseyi(ACl) tarafindan Havalimani Karbon
Akreditasyonu +2 seviyesine ylkselmesi beklenmektedir.
m GRI onayli ikinci strdurulebilirlik raporu yayinlanmistir.
Limak 20s14-2015 Surdurulebilirik Raporu, dinyanin en
prestijli halkla iliskiler platformlarindan Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi (League of American Communications
Professionals — LACP) tarafindan her yil diizenlenen
Uluslararasi iletisim Odtilleri (2015/16 Vision Awards)
degerlendirmesi sonucunda 6dul almistir.

Il Turkiye'de havacilik sektorinde ve diger karsilagtirmali
sektorlerde yenilenen ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sis-
temi Belgesi'ni aimaya hak kazanan ilk ve tek sirket olmustur.
M Gunluk 50 bin yolcu kapasiteli ve Turkiye'nin ilk yiksek
hizli tren gari projesi olan gevre dostu ve LEED sertifikali
Ankara YUksek Hizli Tren Garl (ATG) hizmete agilmistir.

M Bir Turk muteahhitlik firmasi tarafindan kazanilan en
buyuk kontrat bedeline sahip ve diinyanin en prestijli isle-
rinden biri olan ve Kuveyt i¢in blyuk 6nem taslyan Kuveyt
Uluslararasi Havalimani Terminal Il Projesinin s6zlesmesi
2016 yilinda imzalanmustr.

M Limak Trakya Cimento 2015 yilinda
var olan Entegre Yonetim Sistemi'ne
(TS ENISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi, TS EN ISO 14001: 2005 Cevre
Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2008
is Saghgi ve Glvenligi Yénetim Sistemi)
ek olarak TS EN ISO 50001: 2013 Enerji
Yonetim sistemi belgesini de alarak
GOLD belgesine sahip olmustur.

W Turk cimento sektoérind ilk kez Dinya
Bankasi ve Avrupa Yatim Bankasinin
enerji verimliligi ve temiz teknoloji
fonlariyla karsilanan kredi sézlesmesiyle
tanistirmistir. Limak Gimento, Ekvator
Prensipleri'nin, yatinm ve operasyonun
tUim asamalarinda basari ile uygulanma-
sinin yani sira, Turk ¢cimento sektorini
diger bir ilk olarak Balikesir ve Trakya'da
kurdugu distik NOx emisyonlu kalsina-
torlt doner finnlar low-NOx calciner) ile
tanistirmanin hakli gururunu yasamistir.
B Arcadia Otel, “Surdurulebilir Turizm”
oduli almistir.

istanbul Sabiha Gokgen
Uluslararasi Havaliman,
2012'de, gevreye en az
zarar veren ileri teknolojiye,
fiziki altyaprya ve iyi yetistiril-
mis insan kaynagina yatirm
yaparak, modern ve ¢cevre
dostu terminal isletme mo-
deline sahip oldugu igin Sivil
Havacilik Genel Mudurligu
tarafindan, "Yesil Havalimanr'
Unvanina layik gorilmastar.

Gectigimiz yil, Tarkiye
Kalkinma Bankast ile gimen-

| Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi (UN

Global Compact) ile Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Giglendi-
rimesi Birimi'nin (UN Women)
isbirligiyle 2010 yilinda olus-
turulan Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri'ne (Women's Em-
powerment Principles) imza
atilarak kadinin toplumda,

is hayatinda ve ekonomik to sektoriindeki ilk eneriji
hayatta glclendirimesiicin verimliligi kredi anlagsmasini
verdigi destegi bir kez daha imzalanmistir.
somutlastiriimigtir.

m 2008'den bu
yana her yil "insa-
na Saygl” 6duli
alinmaktadir.

I S S _____________§ N
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Siirt'teki Alkumru Hidroelektrik Santrali projesi
icin Uluslararasi Karbon Standardi'na (VCS) uygun
olarak Karbon Emisyon Azaltimi Sertifikasi almaya hak
kazanmistir. Bolgeye yapilan sosyal yardimlarin deger-
lendiriimesi sonucunda Sosyal Karbon Validasyonu
yaptirimis ve proje, Sosyal Karbon Sertifikasi da almis-
tir. Ayrica Tatar ve Pembelik hidroelektrik santrallerinin
de Uluslararasi Karbon Standartlari'na uygun olarak
Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifika ve Sosyal Karbon
Validasyonu galismalari tamamlanmistir.

Dogrudan karbon salinimi élgtimeye baslanmigtir.

Elektrigin Gelecegi, Gelecegin Profesyonelleri
Projesi, 2013'te dordunclsu dizenlenen Turkiye Enerji
Zirvesi'nde "Altin Voltaj" 6dull almaya hak kazanmistir.

Aralik 2013'te hem sirketlerin hem de grubun sur-

durulebilirlik konularini tanimlamak ve dnceliklendirmek
amaciyla grup ¢apinda bir ¢alistay dizenlenmistir.

W Limak Sirketler Grubu, 2014

yilin-da Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesini imzalamistrr.

B GRI onayliilk strdurdlebilirlik
raporu yayinlanmistir.
W PIA sosyal sorumluluk projeleri

Avrupa kategorisinde “Stevie GUmUs
Oduli" ve en iyi gevre uygulamalar
dalinda "Uluslararasi Yesil Elma Odiille-
ri"de dahil olmak Uzere 14 6dul alarak
cok 6nemli bir basariya imza atmistr.

M Limra, Lara, Atlantis, Arcadia

Otelleri "Uluslararasi Cevreye Duyarli
Tesis Travelife Gold" ¢dUllerini almistir.

M Limak Cimento Grubu entegre yonetim
sistemine gegti. Boylece tim igleyis ve
dékumantasyonu tek bir ¢ati altina toplamayi
bagsarmistr.

M isletmeye alinan ve grubun ik giines

enerji santrali olan 5,7 MWp kapasiteli Isparta
Gonen, yapim halindeki 15,7 MWp kapasiteli
Konya Apa Gunes Enerjisi Santrali ve 14,1 MW
gucundeki Buharkent Jeotermal Santrali ile
Limak bunyesindeki yenilenebilir enerji mikta-
rinin 1.455 MW'a yukselmesi beklenmektedir.
B Entegre Bilisim Sistemleri projesi kapsamin-
da Limak Enerji Dagitim binyesinde, ilk fazi
2016 yilinda tamamlanan SCADA projesinin
ikinci fazina 2017'de baglanmistr.

M Hamitabat Elektrik Uretim Santrali yenilene-

rek tesisin verim seviyesi %62'ye yukseltimistir.
B Yenikoy-Kemerkoy Termik Santali'nde
gonulltlik esaslyla ISO14064 Sera Gazi Yo-
netim Sistemi kurdu. 2017 yilinda onaylanarak
belgelendirilmigtir.

M Pristina Adem Yagsari Uluslararasl Hava-li-
mani, 2017 yilinda Havaalanlari Konseyi (ACI)
tarafindan verilen Havalimani Karbon Akredi-
tasyonu +2 seviyesine yukseltimistir.

W TUrkiye'nin Muhendis Ki zlar projesi kap-
saminda 2017 yili itibariyla baslatilan egitici
egitimi yoluyla 10 ilde lise seviyesinde okuyan
20 bin 6grenciye erisilmistir. Ayrica Tlrkiye'nin
Muhendis Kizlari projesi kapsaminda, ¢esitli
destekler saglanan Universitede okuyan kiz
muhendis adayi sayisi 102'ye ulagmistir.
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Limak Sirketler Grubu
ve Siirdiiriilebilirlik

Limak Sirketler Grubu olarak bu strdurdlebilirlik raporunu
hazirladigimiz dénemde surdurulebilirlik faaliyetlerini
gbzden gegirirken, referans alinacak gergeve politika
metinleri olarak kabul ettigimiz yeni Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SDG, Sustainable De-
velopment Goals), UNGC, WBCSD ve GRl tarafindan or-
tak bir agiklama ile Kasim 2015 tarihinde duyurulmustur.

is diinyasinin yeni hedefler ile uyumluluk calismalarini
gerceklestirmeleri asamasinda ihtiyag duyabilecekleri
araclar da SDG Compass basligi altinda toplanarak
kullanima sunulmustur. Bu rehber, is dinyasinin izle-
mesi gereken yolu yalin bir sekilde ifade etmektedir.
Buna gore, sirketlerden yapiimasi énerilen calismalar
sirasl ile; Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin anlasil-
mas|, kurumsal dnceliklerin tanimlanmasi, kurumsal
hedeflerin belirlenmesi, uyumlulugun saglanmasi ve
uyumlulugun raporlanmasi ile iletisimin yapiimasidir.

Limak Sirketler Grubu olarak bu yol haritasini takip
ederek, tim faaliyet alanlarimizda dnceliklerimizi
gbzden gegirdik. Bu dnceliklerimizin strdurulebilir
kalkinma hedefleri ile karsilastirmali analizlerini detayli
bir sekilde yaparak, Limak Sirketler Grubu'nu ve tim
paydaslarini gelecege glvenle taslyacak olan stra-
tejilerimizi olusturduk. Limak Sirketler Grubu ve tim

LiMAK SURDURULEBILIRLIK www.limak.com.tr
YOLCULUGU

paydaslarinin gelecegi, insanligin ve gezegenin gele-
cegiile birlikte ortak bir zemine sahiptir. Strdurdlebilir
kalkinma, insani hedefler, refahin esit dagiimi hedefleri,
gezegenin korunmasli hedefleri ve barisin tesisi ile
ortak galismalarin gelistiriimesi hedeflerine erisiimesi
halinde saglanabilecektir.

Limak Sirketler Grubu olarak Urettigimiz tim
degerlerin de bu anlayis ile uyumlu ve hizalanmig
halde paydaslarimiz ile paylasiimasi, strdurtlebilirlik
stratejimizin esasini olusturmaktadir. Bu cumleden ha-
reketle, Limak Sirketler Grubu olarak, tim sirketlerimiz
nezdinde gegerli olan kurucu dederlere bagdli kalarak
gelistirmis oldugumuz ortak stratejiler ile birlikte, her
bir sirketimiz i¢in gecerli olan kilit basari gostergelerini
(KPIs), titiz bir calismayla yeni strdurulebilir kalkinma
hedefleri (SDGs) ile iliskilendirerek, nihai yol haritamizi
gelistirmis olduk.

Bu raporda, tum faaliyet alanlarimizda, Strdarulebilir
Kalkinma Hedefleri ile uyumlu olacak sekilde odak-
landigimiz konulari ve gelecek donem stratejilerimiz
ile bu stratejilere bagli politikalarimizi paydaslarimiz ile
paylasmayi hedefledik. Asagida, faaliyet alanlarimiza
gore surdurdlebilirlik hedeflerimizi ana basliklari ile
paylasiyoruz.

LIMAK SURDURULEBILIRLIK LIMAK SURDURULEBILIRLIK www.limak.com.tr
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Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
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Faaliyet Alanlarina
Gore Siirdiiriilebilirlik

Limak Sirketler Grubu'nun, insanin gezegen ile uyumlu
surdurdlebilir sehirler ve yasam ortamlarina sahip ola-
bilmesi icin faaliyet gdsteren insaat Grubu, gelecek do-
neme dair dncelikli konularinin basina uluslararasi stan-
dartlara uygun, insanin is saglhigini ve guvenligini birinci
onceligi olarak kabul eden bir is anlayisinin tum paydas-
lari kapsayacak sekilde tesis edilmesini koymaktadir.

Limak insaat Grubu, faaliyetleri ile insana yakisir is ve
ekonomik bldyumeyi ve buna bagl olarak tum pay-
daslari ve faaliyette oldugu bolgelerdeki topluluklarin
istihdam guvencesini saglamayi hedeflemistir. Ancak
bu onceliklerin dinyanin sinirlart belirli kaynaklarinin
korunmasi ve gelistiriimesi ekseninde ele alinmasi da
yine insaat Grubu'nun éncelikleri arasindadir.

LiMAK SURDURULEBILIRLIK www.limak.com.tr
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Atik yonetimi, enerji verimliligi, suyun korunmasi gibi ge-
zegenin ve tUm insanligin geleceginde belirleyici etkilere
sahip alanlarda, surekli iyilestirici ve gelistirici etkinlikler
icinde olunmasi, bu alanlarda diinyada yapilan tdm iyi uy-
gulama érneklerinin takip edilerek ve hatta kimi alanlarda
onune gecilerek is faaliyetlerinin devamliig bir esastir.
Limak Sirketler Grubu son bes yillik stregte atik yoneti-
mi ve emisyonlarin azaltiimasi konusunda dikkate deger
ilerlemeler kaydetmistir. Limak insaat Grubu'nun bu alan-
da ivmesi artan bir gelisim elde edebilmesinin 6n kosul-
larindan birinin de egditimli ve nitelikli calisan profilinin is-
tihdaminin gtivence altina alinmasi oldugu bilinmektedir.
Grubun mihendislik egitimi konusunda sosyal projeler
gelistirmesinin ve bu projeleri yayginlastirmak yénundeki
kararliiginin 6ziinde de bu anlayis yatmaktadir.

Limak insaat Grubu'nun gelecek (¢ yillik stire icin odak-
lanacagi konular ise siraslyla, faaliyet gosterilen bolge-
lerdeki yerel ekonomik unsurlara katkinin arttinimasi,
projelerin enerji verimliligi ve tasarruflarinin oransal
olarak belirgin sekilde yukseltiimesi, emisyonlarin azal-
tilmasi ve dustk emisyonlu Grlnlerin tercih edilmesi ile
batdn bunlarin garantisi olacak sekilde i¢ egitimler ile
calisanlarin gelisiminin desteklenmesidir.

Limak Insaat, surdurilebilir yasam ortamlari insa ederken,
guvenlik uygulamalar basta olmak uzere yerel kalkinma
unsurlari ve cevresel etkileri onceliklendirmektedir,

Limak Cimento Grubu, TUrkiye'de ve dliinyada artan ta-
lebi karsilayan en dnemli aktérlerin basinda gelmekte-
dir. Tarkiye'yi gcimento tedariginin yani sira bu alandaki
niteliksel gelisimin de adresi konumuna tasimayi he-
defleyen is anlayisimizin dogal sonucu olarak yuksek
aruin kalitesi oncelikli konumuzdur.

Limak Gimento Grubu'nun bu yiksek kalite hedefi de yine
kuresel hedefler ile Grtlisen bir unsur olarak dikkat cekmek-
tedir. Iklim eylemini gdzetecek sekilde yenilenebilir ve erisi-
lebilir temiz enerji ile suyun korunmasi ekseninde surdru-
lebilir sehir ve yagam alanlarinin olusturulmasi plani, ancak
bu hedefler ile uyumlu olacak sekilde yapilan tretim ile sag-
lanabilecektir. Limak Cimento Grubu, kesintisiz olarak de-
vam ettirdigi AR-GE ve UR-GE faaliyetleriile, sadece kendi-
siicin degil, ayni zamanda tim sektor icin de gegerli olacak
sekilde, Uretim emisyonlarinin azaltimasi ve alternatif ham
maddeler ile enerji kaynaklarinin kullanimi konularinda iler-
leme kaydetmeyi hedeflemistir. Bu gergevede gelistirilen
inovatif Urtnler de yine hedefler ile 6rtlisen kiresel inovas-

yonve altyapinin iyilestirimesi galigmalari ile 6rtismektedir.
Limak Cimento Grubu'nun, tim Limak Grubu sirketlerinde
oldugu gibi, birincil 6nceligi ise, tim bu faaliyetlerin is saglhg
ve guvenligi tesis edilmis ortamlarda yapiimasi ve ¢alisan
memnuniyetinin saglanmasidir. Uluslararasi yasalara ve
sertifikasyon ilkelerine uygun olacak sekilde nitelikli is guicu
uygulamalarinin gelistirilmesi ve paydaslari da i¢ine alacak
anlayisin kapsama alaninin genisletilmesi de surdurilebilir-
lik hedefleri arasinda yer almaktadir.

Limak Cimento Grubu,
uluslararasi alanda
ekonomik bir aktor
olablimenin temelinde,
niteliki isgucuy, inovasyon ve
guclu altyapi calismalar
olduguna inanmaktadrr,
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Turizm Grubu, Limak Sirketler Grubu'nun is anlayisini pay-
daglari ile nitelikli bir sekilde paylasma firsatini buldugu
bir sahne olarak buyUk éneme sahiptir. TUm turizm faa-
liyetlerimizde, birlikte oldugumuz paydaslarin, insanin ve
gezegenin gelecegdine bakislarini ve bu gergevede dunya
ile ortak hedeflere hakimiyetlerini, hizmetin icerigine ve
sunum tarzina islenmis sekilde arttirmaya calismaktayiz.

Musteri memnuniyetini sadece bir hizmet sunumuna
indirgemeden, hizmeti sunus tarzi ve igsellestiriimis
surdurulebilirlik felsefesi ile birlikte gelistirerek, her te-
masimizi bireye degder katan bir deneyime doénusture-
rek saglamak hedefindeyiz. Limak Turizm Grubu, her fa-
aliyetinde, insanligin ve gezegenin gelecegdinin garanti
altina alinmasi hedeflerinin, i¢ ve dis paydaslarin birlikte
hareket etmesi ile mUmkin olabilecegini gostermek-
tedir. Faaliyetlerimizin tamaminda, enerji kullanimi, su
kullanimi, insan saghigr ve iklim degisikligi ile mucadele
anlayisimizi konuklarimiz ile paylasmakta, onlarin deger
katan yaklasimlari ile, birlikte ileriye tasimaktayiz. Turizm
alaninda bizim ile iligkide olan tim paydaslar, insana ve
is sagligina verdigimiz degeri, ¢alisan memnuniyetini
oncelikli konu olarak belirleyen anlayisimizi ve emis-
yonlar azaltma gabamizi yakindan deneyimlemektedir.

Kurumsal ¢ercevede de ayni sekilde oncelikli konula-
rnmiz is saghigr ve guvenligi, galisan memnuniyeti, ¢ali-
sanlarin bireysel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek
egitim anlayisi ile hizmetin sunumunda iklim degisikli-
gini olumlu yonde etkileyecek tercihlerin gelistiriime-
si olmaktadir. Bu yaklasimimizin, ¢zellikle kurumuna
inanmis ve memnuniyeti yukselen galisanlar aracilidi ile
musteri memnuniyeti olarak bizlere geri dénecedinin
de farkindayiz. Limak Turizm Grubu'nun net fiziki hedef-
lerinin basinda ise emisyonlarin azaltiimasi, enerji ve su
kullaniminda yuksek verimlilik ve tasarrufun saglanmasi
ve atik yénetimi ile turizm sektoriinde imkansiz oldugu
kabul edilen sifir atik hedefine ulasiimasi yer almaktadir.

Limak Turizm Grubu, iklim
dedisikliginin sektor
dzerindeki etkilerini azaltmak
ve surdurulebilirligin
saglamak icin "'sorumiu’
Jdygulamalar gelistirmektedir,

—
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Dunyanin surdurulebilir bir gelecege sahip olmasiicin
BM tarafindan duyurulan SDG'nin odaginda erisilebilir
ve temiz enerji hedefi bulunmaktadir. insanin gezegen
ile uyumlu bir sekilde Uretebilmesi ve bu dinyada ya-
sayabilmesi, yine onunla uyumlu olacak sekilde verimli
ve temiz bir enerjiye erisimi ile mUimkun olabilecektir.

Yenilikgi bir altyapi tesisi ile, insana yakigir is ve ekono-
mik buyUme hedefine ulasiimasi i¢in enerjiye ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak bu enerjinin Uretiminde gezege-
nin gelecedi ile uyumlu bir Uretim kompozisyonunun
saglanmasi da ayni derecede 6nem tasimaktadir.

Limak Enerji Uretim Grubu, bu anlayistan hareketle
enerjide kaynak cesitliliginin artinimasi ¢aligsmalarini,
Ozellikle son bes yillik stregte hizlandirmistir. Gelisen
Tarkiye ekonomisinin artan guvenilir enerji arzi intiya-
cini karsilamaya yonelik termik esasli Gretimin yani sira,
yenilenebilir enerjinin esasini olusturan hidroelelektrik
Uretimine ek olarak, Limak Enerji Uretimi Grubu'nun yine
rUzgar ve gunes enerjisi Uretiminin arttinimasina yénelik
yeni lisans basvurulari da bulunmaktadir.

Diger yandan Limak Enerji Uretimi Grubu'nun temiz ve
erigilebilir enerji Uretimini sadece yenilenebilir kaynak-
lardan elde edilmesi dar kapsaminda ele almadigi, AR-
GE ve UR-GE faaliyetlerine verdigi énem ile, tim enerji
Uretimi kompozisyonunda tretim verimliligine odakla-
digini da belirtmemiz gerekmektedir.

Enerji Uretim Grubu faaliyet gosterdigi bu kritik alanda
da, diger Limak Grubu sirketlerinde oldugu gibi emis-
yon ve atiklarin azaltiimasi ve suyun korunmasi hedef-
lerine de o6ncelik vermektedir. Yine ayni sekilde tum
sirketlerimizde oldugu gibi Enerji Uretimi Grubu'nda da
is sagligi ve guvenligi alaninda yUksek standartlarin ko-
runmasi onceliklidir.

Limak Enerji Uretim Grubu,
gelecek nesilleri paydasi
Olarak gormekte ve daha iy
pir dunyada yasayabiimek
Icin ener]jl kaynaklarini gelistir-
meye devam etmektedir,
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Limak Sirketler Grubu igin enerji dagitim alani paydas iliski-
leriitibari ile ayrica dnemli bir faaliyet alanidir. Bu bolgelerde
3.1 milyon abone ile temas halinde olan Limak Sirketler
Grubu icin, strdurdlebilirlik hedeflerini ve bu gercevede te-
sis edilmis olan is anlayisini, bu genis paydas kitlesi ile pay-
lasabilmek blyuk bir firsattir. Limak Sirketler Grubu, enerji-
nin Uretilen degil, ttketilen bir kaynak oldugunu bilmektedir.
Enerji alaninda kuresel hedeflerin yakalanmasi, iklim degi-
sikligi ile uyumlu olacak sekilde erisilebilir ve temiz enerji
hedeflerine ulasiimasi sadece Uretimde yapilacak gelistir-
meler ile saglanamayacaktir. Enerjinin verimli Gretimi kadar
verimli ve tasarruflu tUketimi de buytk dnem tagimaktadir.

Limak Sirketler Grubu igin tim paydaslari arasinda, geze-
genin surdurtlebilirligi cergevesinde beklenen hedeflere
ulasilabilmesiigin en dnemli paydas grubunu Enerji Dagi-
tim Grubu'nun hizmet verdigi aboneleri olusturmaktadir.
Klresel hedeflerin ve surdurutlebilirlik anlayisinin toplum
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geneline tasinabilmesi igin, aboneler ile kurulacak yogun
iletisim kritik Gnem tasiyan bir kopru niteligindedir. Bu ile-
tisimi destekleyecek ve kdpruyl genisletecek uygulama
alani ise Limak Enerji Dagitimi Grubu tarafindan gelistiri-
len kurumsal sosyal sorumiuluk faaliyetleri olmaktadir.

Limak Enerji Dagitm Grubu igin, gelecek dénemde
oncelikli olarak gelistirilecek alanlarin basinda kurum-
sal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin ¢esitlendiriimesi
ve paydas etkilesim kabiliyetinin niteliksel ve sayisal
olarak artinlmasi gelmektedir. Limak Enerji Dagitim
Grubu, musteri memnuniyetinin ylkseltiimesi icin, arz
glvenligini saglarken es zamanli olarak hizmet kalite-
sini de artirici ydonde ¢alismalar gergeklestirmektedir.
Arzin guvenligi ve hizmet kalitesinin yUkselisinin de,
calisanlanin is saghgl ve guvenligi standartlarindan
taviz vermeden es zamanli olarak memnuniyetlerinin
artinimasi ile mumkun olacagi bilinmektedir. Bu gerge-
vede nitelikli is gucu uygulamalari ile galisanlarin mes-
leki ve bireysel gelisimlerini destekleyecek egitimlerin
artirnimasi, gelecek dénem galismalarinin odak konula-
riarasinda yer almaktadir.

Jriin sorumilulugu bilincivle hareket eden Limak Enerii
Dagitm Grubu, 3.7 milyon aboneye en yuksek hizmeti

Limak Sirketler Grubu, enerji konusundaki Uretim ve dagi-
tim hedeflerini Satis/Ticaret Grubu galismalarinda da ayni
sekilde korumaktadir. Dagitm hizmetlerinde oldugu gibi
enerji satis ve ticaretinde de Limak Sirketler Grubu'nun
en 6nemli paydaslarini musteriler olusturmaktadir.

Tum kurumsal ve bireysel enerji tuketicileri kuresel
surdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasinda éncu konu-
mundadir. Limak Sirketler Grubu satig ve ticaret faa-
liyetlerinin her asamasinda surdUrdlebilirlik anlayisini
paydaslari ile paylasmaktadir. Limak Enerji Grubu, ge-
rek enerji Uretimi kompozisyonunu gesitlendirilmesin-
de gerekse de bireysel ve daha da énemlisi kurumsal
tuketim bilincinin gelistiriimesinde satis ve ticaret ka-
nalinin iliski deneyiminden gelistirilerek aktarilan bilgi
ve yaklagima énem vermektedir. TUketici tarafindan
gelen bilgi ve taleplerin yani sira bir arz aktorl olarak
Limak Enerji Grubu da paydaslarini gelistirici yonde
geri bildirimde bulunmaktadir.

amak ve enerji erisimini kesintisiz ha
Nic durmadan calismaktadrr,

e getirmek icin

Gelecek dénemde Limak Enerji Grubu tum alt yapi-
lanmalari ile tUketim alaninin talep niteligini gelistirici
faaliyetlerde bulunmay hedeflemektedir. Strdurlle-
bilir kalkinma hedeflerinin tamamina ulasilmasinda
sorumlu tuketim ve Uretim anlayisinin gelistirilerek
yayginlastirimasi kritik 6nem tasimaktadir.

Limak Sirketler

Grubu, kaynaklarin
surdurulebilirigini
saglamanin ve verimliligi
artirmanin yani sira sorumiu
tuketim ve uretim anlayisiyla
nareket etmektedir.
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Limak Sirketler Grubu girisimleri arasinda, Pristina Adem
VYagari Uluslararasi Havalimani ve LimakPort iskenderun
farkli bir konuma sahiptir. iki faaliyet alani da, gerek birey-
sel gerekse de kurumsal kigilikleri ile zengin bir paydas
cesitliligine sahiptir. Bu gesitlilik, Limak Sirketler Grubu
icin strddrdlebilir is anlayisinin paylasimi anlaminda ben-
zersiz birer ortam olusturmaktadir.

Limak Altyapi Grubu faaliyetleri, farkli alanlar olarak gordlebi-
lecegi halde, hemen her sektérde kiresel hedeflerin ortak bir
dile sahip oldugunu géstermek agisindan 6nem tasimaktadir.
Limak Sirketler Grubu'nun sorumlu tiketim ve Uretim, erisile-
bilir ve temiz enerji, inovasyon ve altyapi ile suda ve karada
yasam uygulamalari ¢ergevesinde iklim eylemi hedefleri ko-
nusunda yaklasimi ve bu yaklagima gére bicimlenen is anlayi-
sl bu faaliyetlerde tim paydaslar ile paylasilabilmektedir.

Gerek Pristina gerekse de Iskenderun tesislerindeki net
hedeflerin basinda, etkin atik yonetimi, enerji yonetimi
ve su yonetimi konularr yer almaktadir. Ayni sekilde te-
sislerin ve tesisler kapsaminda verilen her turlt hizme-
tin emisyon etkisinin azaltimasi ve sifir atik anlayisinin
benimsenmesi paydaslar i¢in dikkat ¢ekici uygulamalar
olarak 6ne c¢ikmaktadir. Limak Altyapi Grubu'nun calis-
malarinda tdm bu surdurulebilirlik alanlar dnceliklendir-
me matrislerinde yuksek dncelikli bolgede kimelenmig-
tir. Grup sirketlerinin bu dnceliklerinin iliskide olunan tim
paydaslara da aktarimina olanak saglayacak sorumluluk
projelerinin gelistirilerek takvime alinmasi da gelecek do-
nem oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Limak Altyapr Grubu faaliyetlerinin gerceklestiriimesi
sirasinda, tim Limak Sirketler Grubu girisimlerinde ol-
dugu gibi is sagligi ve guvenligi uygulamalarinin yiksek
standartlara ¢ekilmesi ve galisanlarin mesleki ve bireysel
niteliklerini arttiracak egitim ¢esitlilik ve sayisinin arttiril-
masl da odak konularin basinda yer almaktadir.

Dunya nufusunun artmasiyla
pirlikte sehirlesme oran

da artiyor. Limak Grubu,
surdurtlebilir senir, ulasim ve
alt yapi hizmetlerini karsllamak
Uzere cevre odakli girisim
lerine devam etmektedir,
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BM tarafindan yayinlanan surdurdlebilir kalkinma hedefle-
ri arasinda ikinci sirada yer alan agliga son hedefi esasen
sUrdurdlebilir tarnm uygulamalarinin - geligtirimesi konu-
sunu icermektedir. Limak Gida Grubu faaliyet gosterdigi
bdlgede surdurllebilir tarimin gelistirimesii¢in azami sevi-
yede gayret sarfetmektedir. Tarimsal alanda arz-talep yo-
netiminin etkin sekilde gergeklestiriimesi, surddrtlebilir bir
tarim anlayisi gercevesinde rekoltenin kontrol ediimesi ve
yonetimiigin paydaslarin gelistirimesi calismalari is anlayi-
sinin esasini olusturmaktadir. Limak Gida Grubu'nun kritik
Onemdeki girigsimi olan Limkon Adana'da yillik 85 bin ton
meyve isleme kapasitesi sahip olup yilda 10 bin ton kon-
santre Uretebilmektedir. Diger yandan 32 Ulkeye ihracat
yapan Limkon bu erisim alani ile strdUrdlebilir is anlayisinin
genis bir cografyaya tasinmasina olanak saglamaktadir.

Limak Gida Grubu bunyesinde Limkon, tarim sektorl
alaninda uluslararasi yiksek standartlar ile uyumilu bir
Uretim anlayisina sahiptir. Limkon surdurtlebilir gelisimin
saglanmasi igin, iklim eylemi, suyun korunmasi, suda ya-
sam ve karada yasam basliklarinda kuresel dlgekte kabul
gbren hedeflere ulasiimasinin dnem tasidiginin bilincin-
dedir. Gelecek dénemde, Turkiye gibi dzellikle 6Gnimuz-
deki 30 yillik strecte su konusunda kritik sinira yaklasa-
cak olan bir bolgede faaliyet gostermekte oldugunun
bilincinde olan Limkon, faaliyetlerini gerceklestirirken
sahip oldugu bilgi ve deneyimi yerel Ureticiler ile de pay-
lasmasina olanak saglayacak kurumsal sosyal sorumlu-
luk projeleri gelistirmeyi hedeflemektedir.

Yerel Ureticilerin surdurdlebilir tarm uygulamalari konu-
sundaki gelisimleri ve Uretim anlayislarini iyilestirmeleri
hammadde surekliligi ve verimliliginin saglanmasi igin de
kritik 6Gnem tasimaktadir. Ayrica tarimsal UrUnlerde Urin
sorumlulugu anlayisinin gelistirilerek tim paydaslar nez-
dinde i¢sellestirimesi ve tarmda is sagligi ve glvenliginin
saglanmasi da 6ncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Limak Gida Grubu, gida
ve tarim konusunda
gerceklestirdig yatirnmiar
yerel ureticiden tuketiciye
kadar fayda saglamaya ve
ekonomik olarak arti dege
yaratmaya devam etmektedir,

d
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Limak Sirketler Grubu’nda
Calisma Hayati

insan odakli yaklasim olusturan ilkeler dogrultusunda Li-
mak Sirketler Grubu, ¢alisanlarini basarinin temel yapitasi
olarak gérmektedir. Bu anlayisla tim calisanlarina givenli
bir ¢alisma ortami basta olmak Uzere adil, ayrimciligin
yasanmadigi, mutlu oldugu bir is atmosferi saglamak Li-
mak'in temel éncelikleri arasindadrr.

Limak Sirketler Grubu calisanlarina yetkinliklerini gliclendire-
bilecekleri firsatlar saglamakta, is hedeflerine ulagirken farkli
inan¢ ve goruglere sayginin, ¢esitliliklerin zenginlestirdigine
inanmaktadir. Bu baglamda aday segme, yerlestirme ve terfi
sureci de dahil olmak Uzere (tUm sirketlerde) sirket igi calisma
hayatinin higbir strecinde din, dil, ik, cinsiyet ayrnmi gozetil-
memektedir. Hem Turkiye'nin, hem de Limak'in nitelikli is gu-
clinu saglamak ve ¢alisanlarin gelisimine yatinm yapmak ana
sorumluluktur. insan kaynaklari politikasl, guiclii ve dinamik yo-
netici kadrolarin liderliginde, is etigine bagh, kurum kalturdnu
sahiplenen calisanlar ile kurumsal girisimciligini pekistirmek
tizerine kuruludur. insaat, turizm, gimento, altyapi ve enerjiyati-
rimlari, enerji taahht, gida ve havacilik sektorlerinde blylyen
sirketler toplulugunun ortak paydasi da is etidi, is disiplini ve
her biri kendiisinin lideri olan kurumsal girisimei kimligidir.

Limak, her turlt aynmciligi engellemekte, toplumsal cinsiyet
esitligini desteklemekte ve ise alim faaliyetlerini bu bilingle
gercgeklestirmektedir. Bu paralelde, Turkiye'nin Mihendis
Kizlan projesi, toplumsal cinsiyet esitligi bilinci cergevesin-
de atilan énemli adimlardan biridir. Bu proje ile Limak, mU-
hendis kizlarin sektorde daha fazla yer almasini saglamakta,
kadinlarin galisma hayatina katilimlarinin dndndeki engelleri
kaldirmayi ve beyaz yaka personelin % 44'Unu kadin ¢ali-
sanlarinin olusturdugu Limak Sirketler Grubu'ndaki kadin
calisan sayisini artirmay! hedeflemektedir.

LiMAK SiRKETLER GRUBU'NDA
GALISMA HAYATI

www.limak.com.tr

iK Politikasi

Calisanlarin "enerji","bilgi” ve “zaman"ini Limak Sirketler
Grubu ile paylastigina inanmakta ve bunun karsiliginda
adilinsan kaynaklari uygulamalari ile ¢alisanlarinin “gu-
ven ve saygi'sini kazanmayi hedeflemektedir.

Hizmet ve Urln kalitesinin, galisanlarin kalitesine
bagl oldugunu kabul etmekte ve bu bilin¢le ise alim
sureglerini ydbnetmektedir.

Limak Sirketler Grubu'nda calisan herkesin, her seyden
Once sektortn lider ve saygin bir kurulusunda galismanin
onurunu uzun yillar yasamasini saglamayi hedeflemektedir.

Yuksek performans gosteren, dirust, ¢aliskan, ku-
rumuna bagli, mesleki ilke ve sorumluluklara sahip
calisanlarin 6dullendiriimesi ve gelistirimesiicin ge-
rekli imkanlari sunmaktadir.

Limak Sirketler Grubu is stratejilerinin merkezinde o
isi sahiplenen, surtkleyen, sonu¢ alma iddiasi olan
liderlere guven vardir. Bu guvenin, uzun yillar birlikte
calisan takimlarla, saglam ve taklit edilmesi zor, re-
kabet UstUnlugu yaratmasi hedeflenmektedir.

Limak Sirketler Grubu'nun buytk bir takim oldu-
gu bilincini gelistirmek amaciyla sosyal, kulttrel
ve egitsel faaliyetler duzenlemekte ve kurumiici
iletisimin 6nemine inanmaktadir.

is sagligi ve guvenligi ile gevre bilincinin strdiirtle-
bilirligi saglamak icin gerekli 6nlemleri almakta, et-
kinlikleri yerine getirmektedir.
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Calisma ilkelerimiz

Hizmet ve Urtn kalitesinin, ¢alisanlarin kalitesine bagl
oldugunu kabul eden Limak, asagidaki ilkeleri benim-
semis adaylar ile calismay! hedefleyip bu bilingle ise
alim sureglerini ydbnetmektedir:

Tum faaliyetlerde ve iliskilerde, yasalara ve etik kurallara bagli
kalmak; dUrUst ve a¢ik davranarak verilen sOzleri tutmak; gu-
venilirlik, tutarlilik erdemlerinde éncd ve 6rnek olmak.

Kurumsal yonetim, is gelistirme ve proje yénetimi ko-
nularinda guclu bir yaplya, sisteme sahip olarak yurt
ici ve yurt disl ingaat sektoériinde énder olmak.

Yenilikeilik, Yaraticihk

ve Degisime Acikhik

Sektordeki ve teknolojideki degisiklikleri/gelismeleri
takip etmek; surekli 6grenme, yenilikgilik ve iyilestirme
prensiplerini esas alarak, yaraticilik becerilerinin gelisti-
rilmesini desteklemek ve sirketin ilerlemesini saglamak.

TUum faaliyetlerde proaktif davranarak firsatlari basari-
ya donusturmek; verimli, kaynaklarin etkin kullanildig,
karli bir sirket olmak.

Urlin ve hizmetleri, evrensel standartlarda; planlanan
zaman, kalite ve maliyetlerde sunmak. Belirlenen he-
defleri; 6l¢ulebilir ve izlenebilir parametreler yoluyla is
sonuglariyla iliskilendirerek ulasmak.

Firsat Esitligi

Din, dil, cinsiyet, yas, etnik kdken, fiziksel engel gibi
esitlige aykiri gorus ve politikalari, ise alim surecleri-
mizin ve galisanlarimizla ilgili kararlarin disinda tutarak
her turld ayrnmciligin karsisinda durmak.

LiIMAK SiRKETLER GRUBU’'NDA
GALISMA HAYATI

www.limak.com.tr

Demokratik yonetim tarzini benimseyerek calisanlarin
yonetim ve karar sureclerine etkin ve yetkin katilimini
saglamak. Bu yaklasim sonucu kararlarda acgiklik ve
uygulamada seffaflik saglamak.

Mdsterilerini varlik nedeni olarak gérmek, onlara kat-
ma degerli ve kaliteli hizmet sunarak musteri mem-
nuniyeti saglamak. Calisanlarinin gurur duydugu ve
gelecege guvenle baktigi bir kurum olmak.

Belirlenen ortak hedef ve degerler dogrultusunda,
bir butdnun igerisinde; sorumluluklarinin bilincinde,
uyumlu, paylasimcl, uzlasmaci ve daima Ulke ve sirket
menfaatlerini gbzeterek ¢alismak.

Sosyal ve ¢evre sorumluluklarinin bilincinde proaktif
bir kurulus olarak faaliyetlerinden toplumu yararlan-
dirmak ve bilin¢glendirmek.
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Calisan Profili ve Nitelig

Limak Sirketler Grubu'nda 2017 sonu itibariyle ¢alisan
toplam personel sayisi (taseron sirket ¢alisanlari dahil)
65 bin 746 kisidir. 2011 yilindan itibaren devamli bir ar-
tis gosteren yil sonu toplam personel sayisi, en blyuk
sigramasini 2017 yilinda yapmis ve 2016'ya gore top-
lam personel sayisi %36'lik bir artis gdstermistir.

Yillara Gore Calisan Sayisi (taseronlar dahil)

48.286 65.746
36.499

2014 2015 2016 2017

2017 yiinda tageron ¢alisan sayisi 36 bin 527'ye ulas-
mis olup, bu sayi toplam istihdamin yaklasik % 56'sini
olusturmaktadir. Toplam taseron personelin % 93'U Li-
mak Ingaat Grubu'nda galismaktadir.

Limak Sirketler Grubu'nun 2017'de yurt disinda istih-
dam ettigi is gucu 13 bin 826 kisidir. Bu sayinin toplam
icerisindeki pay! ise %21'dir.

Limak Sirketler Grubu'nun 2017 yill sonunda toplam 2
bin 273 kadin ¢alisan bulunmakta olup, 26 bin 946 kisi
ise erkek galisandir. Oransal olarak bakildiginda ise ka-
dinlarin toplam bordrolu personel igindeki payi % 8'dir.

Calisanlarin Cinsiyete G6ére Dagilimi

Erkek Calisan
26.946

Kadin Calisan
2.273

LiMAK SiRKETLER GRUBU'NDA www.limak.com.tr
GALISMA HAYATI

Kadin ¢alisan ylUzdesinin en fazla oldugu sektor, % 28
ile turizm sektortdar. Turizm sektoriind sirasiyla % 22
ile yatinm; %21 ile gida-havacilik; %10 ile enerji; %5 ile
¢cimento ve %4 ile insaat gruplar takip etmektedir.

Limak Sirketler Grubu calisanlarinin %18,3'U beyaz
yaka calisani %81,7'si mavi yaka c¢alisandir.

*81,7

o Mavi Yaka Beyaz Yaka
%

81,7

2017 itibariyle Limak Sirketler Grubu blnyesinde top-
lam 2.058 muhendis ¢alismaktadir
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Limak Sirketler Grubu binyesinde 1.973 yonetici go-
rev almaktadir. Yoneticiler toplam bordrolu personelin
%7'sini olustururken; s6z konusu yodneticilerin %83'IUk
kismini orta duzey (Mudur, Yonetmen, Sef, Kisim Amiri
vb. unvana sahip) yéneticiler ve %17'lik kismini ise Ust
duzey (Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi, Genel
Koordinator, Direktor, Proje Mudurt ve Uzeri unvanlar-
da calisan) yoneticiler olusturmaktadir. 2016'da toplam
yoneticilerin %10'unu (161 kisi) olusturan kadin yéne-
ticilerin orani, 2017 yil sonu itibariyle %11'e (210 kisi)
yukselmistir.

%11

%89
o Kadin Yonetici o Erkek Yonetici

Limak Sirketler Grubu blnyesinde ¢alisan 1769 erkek
muUhendise karsin, kadin muhendis sayisinin 289 oldu-
gu ve toplam bordrolu galisan muhendislerin %14'Gnu
olusturdugu gorulmektedir. Kadin mihendislerin %92'si
ise insaat, Enerji ve Yatinm gruplarinda calismaktadir.

LiIMAK SiRKETLER GRUBU’'NDA
GALISMA HAYATI
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Sendikal1 Calisanlar

Limak Sirketler Grubu'nda
toplam 8 bin 880 sendikall
personel calismaktadir,

BuU say! toplam bordrolu
personelin %30 udur.

Sendikali
Sayisi

Sirket iskolu

3. Havalimani

4.188

Hamitabat
33
KEDS
1.196
Yenikoy-
Kemerkdy 1 003
PIA Prigtina Air

166

Cimento

Cimento
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Yurt Dis1 istihdam

Yurt disi ingaat projeleri ve isletmelerindeki toplam ¢alisan sa-
yisi 13 bin 826 olup, 6zet dagilimi asagidaki gibidir:

. 2016 Aralik | 2017 Aralik
Bordromuzdaki Taseron Dedisim
Personel Orani % Personel gis

Sayisi Sayisi %

2.196 37.5% 157 2.364 -0.5%
m 0,0% 4.937 2.139 131%
13,4% 147 1.783 -48%
ash s e s
115 0 s oo
(o | e o e
20,6% 1.746 196 1406%
1% s o6 o
o1 0 0 e
o1 10 w s
o 0 2
1% 0 v s
o1 0 : o
o0 g ; o
o1 0 : o
0,4% 1 veri yok _

71 1.2% 1 veri yok _
onw sma e e e o saen |
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Limak Insaat Grubu

Limak Insaat Grubu, 1976’da kurul-
mus olup, sadece yurt icinde degil
yurt disinda da adindan basarila-
riyla sOz ettiren bir sirket olarak
glinlimiize gelmistir. Baraj, otoyol,
hidroelektrik santrali, tiinel, hava-
limani, liman, aritma tesisi, gida
tesisi, karma kullanim odakl yapi-
lar ve otel ingaati gibi ¢esitli basaril
projelere yatirnm yapan Limak In-
saat Grubu, faaliyet gosterdigi bol-
gelerde yarattig1 istihdam ile yurt
ici ve yurt disinda ekonomik ve sos-
yal kalkinmaya katki saglamustur.
Limak Insaat Grubu sahip oldugu
teknik yetenek, deneyim, kalite,
hiz, yiiksek teknoloji, yaraticilik ve
kurumsal sorumluluk anlayisiin
izinde daha verimli, daha basarili
projelerle siirdiiriilebilir bir gele-
cek icin ¢calismalar yapmaya devam
edecektir.
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Moglice
Baraji ve HES

istanbul
Yeni Havalimani

1915 Canakkale
Képrusu ve Malkara -
Canakkale Otoyolu

Dakar Blaise-Diagne
Uluslararasl
Havalimani

Banja Barajl
ve HES

SURDURULEBILIRLIK iNSAAT GRUBU www.limak.com.tr
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Uskiip Karma Kullanimh
Ustyapl Projesi

Dnipro Metro
Insaat

Ankara icme Suyu
II. Merhale Projesi,
Gerede Sistemi

Artvin-Erzurum
Yusufeli Baraji \  Yolul. ve Il. Kisim
ve HES

Kuzey Marmara
Otoyolu Karg! Baraji
ve HES

Ankara-Sivas
Hizli Tren Projesi
Kirikkale-Yerkoy Kesimi

Cetin Baraji

ve HES
Sirnak
TANAP Pervari -
Dogalgaz Boru LimakC imamoglu Narli Yol Ayrimi
Hatti Lot-4 imak Cyprus Sulamasi Kah
Gursogt Hududu Yolu, I. Kisim
Baraji ve HES

Kahire Uluslararasl
Havalimani 2 No'lu

Terminal Binasi

Yenilenmesi ve Genisletimesi

@ DEVAM EDEN PROJELER

@ TAMAMLANAN PROJELER

Volgograd
Uluslararasi
Havalimani

Platov Uluslararasi
Havalimani

Gali — Zakho Tuneli

Hassanabdal-Havelian
Karayolu (E-35) Sarai

Bagdat Enerji Santrali Saleh-Simlaila Kesimi

Yenileme ve Altyapl
lyilegtirilmesi

Cin Pakistan Ekonomik

Koridoru, Hakla-Pindi
Bati Abdullah Al Gheb Kismi
Mubarek Alani

Altyapisi

Devlet Otoyolu (N-50)
Zhob-Killi Khudae Nazar Kismi

Cin Pakistan Ekonomik
Koridoru, Pindi Gheb-Tarap
Kismi

Bulasic
Hastaliklar
Hastanesi

Kuveyt Uluslararasi
Havalimani
Yeni Terminal Binas

Limak Insaat, her zaman oldugu gibi, tim grup sirketlerinin
yatinm politikalarinin gerektirdigi misyonun takipciligi ve yukselen
marka degerlerinin bayrak tasyiciigr rolunu koruyacakdr,
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Bir Turk muteahhitlik firmasi tarafindan kazanilan en
bUyUk kontrat bedeline sahip ve dinyanin en prestijli
islerinden biri olan, ayni zamanda Kuveyt i¢in blyuk
oneme sahip Kuveyt Uluslararasi Havalimani Terminal
Il Projesi'nin s6zlesmesi 2016 yilinda imzalanmigtir.
Yolcu terminalleri arasinda dunyanin ilk LEED GOLD
binasi olmayi hedefleyen havaalani, beton konstrik-
siyonun termal ozellikleri ile ¢atida genis bir alana
monte edilen glines enerjisi panellerini bir araya
getirerek gunes enerjisi Uretecektir.

2016 yilinda tamamlanan Kahire Uluslararasi Hava-
limani projesi, Turkiye-Misir is birliginde bir teknoloji
ve prestij projesi olmasinin yani sira, Misir'daki devrim
sonrasl donemde ulastirma alaninda uluslararasi ma-
hiyette gerceklestirilen ve Dunya Bankasi tarafindan
kredilendirilen ik proje olmasi itibariyla blyudk 6nem
tasimaktadir.

Limak Insaat Grubu,

tum faaliyetlerinde sahip
oldugu Entegre Yonetim
Sistemler (IS0 9001
Kalite Yonetim Sistemilert,
ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemleri ve
OHSAS 18001 s 5agligl
ve Guvenligi Yonetim
Sistemleri) sertifikalar

le bu yonetim sistemleri
gerekliliklerini eksiksiz
olarak uygulamayi
kendisine hedef
edinmistir,

iN$AAT GRUBU www.limak.com.tr

Tum faaliyet alanlarinda cevresel bilincin artirima-
sina yonelik olarak cevresel yonetim uygulamalari,
cevre etki ve boyutlari, cevrenin korunmasi, atik yo-
netimi, enerjinin verimli kullanimi vb. konularda butdn
calisanlara periyodik olarak egitimler verilmektedir.

Limak insaat Grubu'nun kurumsal ofisi de dahil ol-
mak Uzere tUm sahalarda enerji, su ve yakit kullanim
miktarlarinin yani sira yogunluk gostergeleri de (kisi
basl tiketimler) aylik bazda takip edilmektedir.

MUmkun oldugunca sularin geri donusumu tesvik
edilmektedir (6rn. beton santrallerinde sularin ¢ok-
tirmeden sonra sisteme geri beslenmesi, toz bas-
tirma amacl arazi sulamada kullaniimasi). Bununla
birlikte mimkun olan durumlarda evsel atik, su arit-
ma tesislerinde arrtilan atik sular yeniden kullanila-
rak dnemli bir tasarruf saglanmaktadir. Ornegin, Ku-
veyt Uluslararasi Havalimani Projesi kapsaminda ilk
asama olarak gunltik 500 m? aritilmis su standartla-
ra uygunlugu test edildikten ve ilgili kamu kurulusla-
rindan izin alindiktan sonra yesil alan sulamasinda
kullaniimasina karar verilmistir.

Tdm dunyanin ve Ulkemizin ortak zenginligi biyolo-
jik gesitliligin korunmasi ve surdurtimesine verilen
Onemin bir sonucu olarak tanimlanmis risklerle ilgili
tim onlemler alinmaktadir. Ornegin; dnemli boru
hatti projelerinden olan TANAP projesi kapsaminda
daha 6nce calismalara ilave olarak hattin Gelibolu
ve Kesan bolgelerindeki belirli bolimlerinde yodun
insaat faaliyetleri kuslarin treme dénemlerinde dur-
durulmus, Prof. Dr. ilhami Kiziroglu tarafindan detayli
gozlem galismalari yapiimis ve gézlemlenen turlerle
ilgili olarak belirlenen énlemler alinmistir.

Yatinmcllar tarafindan gerceklestirilen Cevresel
Etki Degerlendirmesi galismalari ile faaliyet alanla-
rina yakin bolgelerde nesli tikenmekte olan bitki
ve hayvan turleri, veya ekolojik hassasiyete sahip
bolgeler tespit edilmesi halinde, faaliyetler, 6neri-
len koruma ve destek ¢alismalari goz énune alina-
rak yurttulmektedir.

Atk olusumunu 6nleyici bir yaklasimla faaliyetler
planlanmakta ve kararlar alinmaktadir. Atk olusu-
mundan kaciniimasi atik yonetiminin birincil énce-
likli amacidir; ardindan miktarlarin en aza indirgen-
mesi, yeniden kullanim, geri déntsim ve aritma
secenekleri, gerekirse atiklarin bertarafi degerlen-
dirilmektedir.

LIMAK sURDURULEBILIRLIK INSAAT GRUBU
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LIMAK UZERINDEKI ETKiSI VE ONEMi
insaat Grubu strdrlebilirlik dneelikleri calismasi 376 Limak insaat calisani ve 20 dis paydasin katilimiile
degerlendirilmis ve gecmis yillarda belirlenen éncelikler, insaat Grubu ve yakin iliskide olan paydaslarn go-
risleri ile glincellenmistir. Limak ingaat icin hem paydaslar, hem calisanlar nezdinde birincil dncelikli konular
ISG, uluslararas| standartlara ve yasalara uyum, kurumsal itibar ve yénetim, risk yénetimi ve atik yonetimidir.
Bu éncelikli konular Limak insaat ve etkilesimde oldugu paydaslari icin sektdriin ve is yapma biciminin
olmazsa olmazlari konumundadir. Limak insaat strdriilebilirlik calismalarini, her raporlama déneminde pay-
daslarinin da goruslerini alarak guncelledigi surdurdlebilirlik dncelikleri matrisine gdre planlamaktadir.

www.limak.com.tr
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Cevre Yonetimi

Limak insaat Grubu, tim faaliyetlerinde sahip oldugu
Entegre Yonetim Sistemleri (ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemleri, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri ve OH-
SAS 18001 Is Sagligi ve Glvenligi Ydnetim Sistemleri)
sertifikalart ile bu yonetim sistemleri gerekliliklerini
eksiksiz olarak uygulamayi kendisine hedef edinmistir.
En temel ifade ile kimsenin zarar gérmemesi, cevrenin
tahribata ugramamasi ve maddi kayiplarin yasanmama-
sligin, iyi bir is saglidl, gtvenligi ve gevre performans,
calisan herkesin saglik ve glvenligi her projenin basari-
sligin kritik Gnem arz etmektedir.

Hem yurtici hem de yurt disi projelerde yatirmcilar ta-
rafindan faaliyetlerimize yénelik gerceklestirilen ulusal
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) raporlari ve/veya
uluslararasi Gevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi

iNSAAT GRUBU
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(CSED) raporlarina, yurdrlikte olan ulusal ve uluslararasi
cevresel mevzuatlara, ilgili dUzenleme ve kriterler ile
gerekliliklere uyum gosteriimektedir.

Cevreye ve halka olan olumsuz etkileri engellemek,
engellenemedigi yerde ¢aligmalar yaparak azaltarak
minimum duzeye indirmek ve uygun énlemlerin alinma-
sini saglamak amaci ile projelerimizde faaliyetlerimizin
cevre boyut ve etkileri belirlenmekte ve ¢evresel risk
analizleri ve degderlendirmesi yapilmaktadir. Bu analiz ve
degerlendirmeler neticesinde belirlenen ¢cevre etkileri
icin azaltici veya tamamen ortadan kaldirici faaliyetler
hedef olarak belirlenmekte ve strekli olarak takibi
yapilmaktadir. Belirlenen hedefler dogrultusunda ilgili
performans verileri ve yodunluk gostergeleri (kisi basi
tUketimler) toplanarak takip edilmekte ve degerlen-
diriimektedir. Ayrica, devamli iyilestirme yaklasimi ile
duzeltici faaliyetler belirlenmekte, boylece potansiyel
uygunsuzluklarin giderilmesi ve tekrarlarinin énlenmesi
icin Onlemler alinmasi saglanmaktadir.

LIMAK SURDURULEBILIRLIK
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TUm sahalarda hareket sensorlt isiklandirma ve enerji
tasarruflu ampuller kullaniimaktadir.

Mevcut makine, malzeme, donanim yenilenmesinde,
yeni makine, malzeme, donanim satin alinmasinda,
birim enerji ve su tuketim degerleri ve enerji verimlilik
degderlendirmeleri g6z 6niinde tutulmaktadir.

Enerji Tuketimi

16.685
GJ 470.104
GJ 5.238
Akaryakit GJ 0
Benzin GJ 6.768
Kémur GJ 0
Petrol GJ 3.698
GJ 502.493
Calisan Sayisi 38039
Calisma Saati Basina Gl 0038

Birim Enerji TUketimi

Elektrik Tiiketimi 33173
Toplam Isguicii kisi 38.039
Calisan Basina Elektrik Tuketimi GJ/kisi 0.87
Yillik Calisma Saati 13.185.5622
Calisma Saati Basina 00025

Birim Elektrik Tuketimi

Limak insaat'in 2016-2017 déneminde birim enerji
tuketiminde santiye sahalarinin bulundugu lokasyonlarin
cesitliligi sebebiyle artis yasanmistir. Kuveyt santiyesinde
elektrigin jeneratdrden saglanmasi, yol santiyelerinde
kullanilan arag ve is makinasi sayisinin fazla olmasi dizel

iNSAAT GRUBU
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Enerji tasarrufu ana hedeflerden
birisi olup, Limak Insaat Gru-
bu’nun faaliyet gosterdigi tiim lo-
kasyonlarda enerji kullanimi ayhik

bazda takip edilmektedir.

Satin Alinan Birincil Enerji Kaynag mmmm 2017

23.340 21.651 174743
496.775 527.563 1.228.159

1.754 1.621 2.453
2.393 3.863 1514
6.376 3.563 1.246
0 604 3.571
1.965 - -

532.604 558.865 1.411.686
68676 42563 80650

0,030 0,046 0,053

mmmm 20

60142 79156 166940
68.676 42.563 80.650
0.88 1.86 2,07

17.682.409 12088391 6.441.276

0,0034 0,0065 0,0063

tUketiminin artmasina yol agmistir. Santiye sahalarinin bu-
lunduklari lokasyon dolayisi ile ok sicak veya ¢ok soguk
iklimlerde olmasi nedeniyle klima ve isiticilarin goklugu,
ayni sekilde bir dnceki yila oranla kis mevsiminin daha sert
gegmesi enerji tUketiminin artiran nedenlerden birisidir.
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Su Yonetimi

Limak insaat'ta mimkin oldugunca sularin geri do-
nisimi tesvik edilmektedir. Ornegin, beton sant-
rallerinde sularin ¢oktirmeden sonra sisteme geri
beslenmesi, toz bastirma amacli arazi sulamada
kullanilmasi gibi uygulamalar sularin geri dontdstmu
ile su tasarrufuna katki saglamaktadir. Ozellikle

Su Kaynagi m?
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2016 ve 2017'de toplam su tuketimi ¢alisilan ingaat
sahalarinin sayisina bagl olarak yiksek oranda
artmis olmasina ragmen ¢alisma saati basina su
tiketiminde dusUs saglanmistrr. insaat sahalarinin
teknik 6zellikleri su tuketiminde farkliliklar goster-
mektedir.

Sebeke suyu 193.730 187.618 111.440 1.105.141
Yiizey suyu (Sulak alan, nehir,

g6l ve deniz sularr dahil) 208.800 218.000 228.000 28.584
Yeralti suyu 52.024 174.059 169.118 99.099
Tankerle tasinarak getirilen su 6.580 7.700 1.750 105
Arttilmis atik su

(Aritilarak kullanilan atik su) - - - 490
Kaynak suyu - 64.800 64.800 =
Toplam 461.134 652.177 575.108 1.233.420
Toplam isgiict (kisi) 38.039 68.676 42.563 80.650
Caligan bagina su tiiketimi (m?/kisi) 12 9 14 15
Calisma saati basina

birim su tiiketimi (m3/saat) 0,035 0,037 0,048 0,047
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Atik Yonetimi

Limak insaat'ta atik olusumunu nleyici yaklasimla
faaliyetler planlanmakta ve kararlar alinmaktadir. Atik
yonetimi prensibi geregdi atik olusumundan kaginiimasi
atik ydnetiminin birincil amacidir, daha sonra olusan
atik miktarlarinin en aza indirilmesi, yeniden kullanim,
geri donusum ve aritma segenekleri, son gare olarak
ise atiklarin bertarafi gelmektedir.

Yillara Gore Atik Miktarlari (Ton)

iNSAAT GRUBU

www.limak.com.tr

Tum atiklar mevzuatta yer
alan atik siniflart bazinda
toplanmakta ve bertaraf
ediimektedir,

2015 2016 2017

Metal ° 493 533 2.986
Cam ° 4 4 10
Plastik ° 7 14 216
Kagit ° 4 19 148
Ahsap Atiklar ° 0 0 414
Akiile ° 3 6 4
Tibbi Atiklar ° 1 1 2
Kontamine Atiklar ° 7 41 29
Kontamine Ambalaj Atiklar ° 0 4 7
Yag - Yakit Filtreleri ° 6 33 42
Atik Lastikler ° 54 34 39
Hurda Kablo ° Y 3 3
Boya, Mirekkep,Recine Yapistiric ° 0 1 0
Atik Yag ° 124 122 128
° 0 5 15

Atk Bitkisel Yag

@ Tehlikesiz Atiklar @ Tehlikeli Atiklar
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Atk Su Yonetimi

I

Evsel atik sular i¢in Arnavutluk, Irak, Kargy, Kibris, Cetin,
IGA Asfalt, KMO, Kuveyt Uluslararasi Havalimani, Yusufe-
i HES, Yusufeli Erzurum-Artvin Yolu, Yusufeli Sarigol-Og-
dem Yolu santiyelerinde paket biyolojik aritma tesisi
kullaniimakta ve aritmalardan ¢ikan sular gerekli izinlerin
alinmasinin ardindan alici ortama desarj edilmektedir.
Kuveyt Uluslararasi Havalimani ve Kibris santiyelerinde
biyolojik aritmadan ¢ikan sular gerekli izinlerin alinmasi-
nin ardindan belediye sebekesine desarj edilmektedir.
Kahire, Ukrayna (Dnipro) ve Ankara Merkez Binasl igin

ise evsel atiksular gerekli izinlerin alinmasinin ardindan
belediye sebekesine desarj edilmektedir.

Beton santralinden ¢ikan atik sular KMO santiyesinde
filtre pres ardindan, Kargi, Cetin, Kuveyt Uluslararasi
Havalimani, Yusufeli HES, Yusufeli Erzurum-Artvin Yolu,
Yusufeli Sarigol-Ogdem Yolu santiyelerinde ise ¢oktir-
me havuzlarinda ¢oktirme islemi yapilmasinin ardindan
sisteme geri beslenmekte veya toz bastirma amagli
arazi sulamada kullaniimaktadir. Arnavutluk, Irak ve
Kahire santiyelerinde ¢coktlrme havuzlarinda ¢éktirme
islemi yapilmasinin ardindan alici ortama veya belediye
sebekesine desarj edilmektedir. Ukrayna (Dnipro), IGA
Asfalt ve Kibris santiyelerinde ise herhangi bir beton
santrali bulunmamaktadir.

TUm dunyanin ve Ulkemizin ortak zenginligi biyolojik
cesitliligin korunmasi ve sirdurilmesine verdigimiz
Gnemin bir sonucu olarak ¢evresel etki degerlendir-
mesi ¢alismalar kapsaminda faaliyetlerimizin biyo-
cesitlilikle ilgili riskleri belirlenmektedir. Cevresel Etki
Degerlendirmesi galigsmalari ile faaliyet alanlarimiza
yakin bélgelerde nesli tikenmekte olan bitki ve hay-
van turleri veya ekolojik hassasiyete sahip bdlgelerin
tespit edilmesi halinde, faaliyetler, 6nerilen koruma ve
destek calismalari gbz 6nune alinarak yarutilmektedir.

iNSAAT GRUBU

www.limak.com.tr

Sikayet Mekanizmasi ve
Miisteri Memnuniyeti

Kalite, Cevre, is Sagligi ve Guvenligi kapsaminda cali-
sanlardan, ziyaretcilerden, tageronlardan, musteriden,
yasal ve diger mercilerden gelen sikayetler ve dneriler
icin “Sikayet/Oneri Formu" kullanimaktadir. Gelen sika-
yetler ve Oneriler merkezde Kalite Yonetim Sistemleri
Mudurd ya da Cevre/ISG Direktorligu tarafindan, santi-
yelerde ise Proje Mudurl, Santiye Sefi ve Santiye Yone-
tim Sistem Sorumlular (SYSS) tarafindan degerlendirilir.

Sikayetler Kalite, Cevre ve ISG konular hakkinda
gruplandirilarak degerlendirilmistir. 2016 yilinda sikayet
konularina gére oranlar, kalite %23, cevre %15, ISG
%62'dir. 2017 yilinda ise %80 ISG, cevre %5, kalite %14
olarak degismistir. Sikayetler cogunlukla galisanlar ve
muUsteri tarafindan gelmekte, Gglnc taraf ve toplum
tarafindan gelen sikdyetler daha az sayida olmaktadir.
Gelen sikayetler dikkate alinarak gideriimekte veya
calismalar baslatiimaktadir.

Bununla birlikte duzenli olarak Musteri Memnuniyeti
Anketi uygulanmaktadir. Anket sonuglari yilda bir de-
erlendirilip analiz edilmekte Veri ve Performans Olgme
Raporu ile dokimante edilmektedir. Analiz sonuglar 6
ayda bir degerlendirilip analiz ediimekte Yonetim Sistemi
Performans Raporu ile dokimante edilmektedir.

2016 yilinda Masteri Memnuniyet Anketlerinin ortalamasi
95 olarak dlgulimustar. 2017 yilinda ise ortalama 96'dr.

Miisteri Memnuniyet
Anketlerinin Ortalamasi

LIMAK SURDURULEBILIRLIK INSAAT GRUBU www.limak.com.tr
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is saghg ve Giivenligi

Entegre Yonetim Politikasi geregi Limak insaat, tim faaliyetlerini is saghgi ve glivenligi mevzuatlarinin gerekliliklerini géz
o6nunde bulundurarak yurttecegini taahhut etmistir. Bu taahhuttn iginde is saglidi ve guvenliginin yani sira gevre mevzu-
atlarinin da gozetildigi beyan edilimistir. Gergeklestirdigi tim projelerde kaliteli Uretim/hizmet sunmayi ve musteri odakl
calismayi temel prensip olarak benimsemis olan Limak insaat Grubu, is sagligi ve glvenligi hakkinda bilgilendirme amagli
bir teblig yayinlamis olup, tebligde is saglidi ve gtvenligi icin uygulanmasi gerekenleri ve amaglari belirtmistir.

2018 yill Ocak ayinda ise; Aralik ayinda diizenlenen
seminerin ilgi gekmesi sonrasinda, yine ASCE orga-
nizasyonuyla, LEED sertifikasyon sistemi 1. derece
uzmanlgi olan LEED-Green Associate egditimi gergek-
lestiriimistir. Her biri 4 saatten olusan 2 gunlUk egitim
programi sonunda katilimcilara sertifikalari da veril-
mistir. Bu editime ev sahipligi yapan ALARGAN firmasi
da Kuveyt'inilk ve tek LEED-Platinum sertifikasina
sahip binasinda Limak insaat ekibini misafir etmistir.
Egitimin sonrasinda tesekkur plaketi de iletilmistir.

2017 yilinda "Kuwait Engineer Girls" projesinin bir pargasi
olarak Kuveyt Uivnersitesinden gelen miihendis kizlara 2 ayri
konu gercevesinde egitim verilmistir. “LEED ve Yesil Binalar”
ve "Yenilenebilir Enerji” konu basliklarinda her biri 12 saat - 2
gunlik program olacak sekilde egitimler dizenlenmistir.

2017 Aralik ayinda yine Kuveyt Universitesi'nde, American

Society of Civil Engineers (ASCE) 6grenci toplulugu organi-
zasyonu kapsaminda LEED ve Yesil Binalar konulu, 6gretim
Uyelerinin de katildidi 1,5 saatlik bir seminer diizenlenmistir.

Mustert memnuniyetini saglamak kurumsal itibarnmizi
artiran en onemii performans alanlarimizdan birisidir,




TURIZM GRUBU

Limak Turizm Grubu

Limak Sirketler Grubu faaliyet
gosterdigi sektorler arasina
1995te turizmi de ekleyerek iilke
turizmine hizmet etmeye basla-
muistir. Yillar icerisinde calisma
alanlarini genisleterek sehir otel-
ciliginden resorta, sagliktan ha-
valimani otelciligine kadar genis
bir yelpazede misafirlerini agir-
lamaktadir. Cesitli cografyalar-
da, her yil diinyanin 40’a yakin
tilkesinden gelen misafirlerine
hizmet veren Limak Turizm, al-
ternatif turizmin en 6nemli hal-
kasindan biri olan spor turizmiy-
le de rakiplerinden farklilasarak
one cikmaktadir. Limak Turizm
insaat ve isletmesini tamamen
kendi biinyesinde gercekles-
tirdigi icin, yatirim ve maliyet
alanlarinda yiiksek tasarruf elde
ederek diger otel zincirlerinden
farkini ortaya koymaktadir.

TURIZM GRUBU
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Limak Eurasia
Luxury Hotel
Kavaclik, Istanbul

TURIZM GRUBU

www.limak.com.tr

Limak Thermal
Boutique Hotel,
\ Yalova

Limak Limra
Hotel & Resort, ~
Kemer, Antalya ¢
"
Limak Lara Deluxe
Hotel & Resort,
Lara, Antalya Limak Atlantis
Deluxe Hotel & Resort,
Belek, Antalya
Limak Arcadia
Golf & Sport Resort,
Belek, Antalya

Limak Ambassadore Hotel
Kavaklidere, Ankara

v

Limak Cyprus
Deluxe Hotel,
Bafra, Kibris

@ IS_ETMEDEKI OTELLER

2017 yinda 5000 ¢

yakin yatak kapasitesiile
300.000 den fazla misafire
ev sanipligl yapimigstir,

LIMAK SURDURULEBILIRLIK
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Turizm Grubu

TURiZM GRUBU

www.limak.com.tr

2017 itibaryla, 1.700'den fazla ¢alisaniyla 40 Ulkeden 300 binden fazla misafiri “sicak misafirperverlik ve
mukemmel hizmet" felsefesi ile agirlayan Limak Turizm, bu yaklasimiyla musteri memnuniyet seviyesini %96
gibi yuksek bir seviyeye ulastirmis durumdadir. 2017 sonu itibariyla grup, 5 bin yatak kapasitesine sahiptir.
Tesislerde yil boyu hizmet verilimekte ve ylzde 80'i agan doluluk oranlari istikrarli bir sekilde strdurtimektedir.

1.697.349 1.626.746  1.736.664

102.108 89.864 94.131

MiSAFiR SAYISI

1.799.457 1.716.610  1.830.795

Verilen misafir sayilari geceleme sayisi (yetiskin +
cocuk) olarak verilmistir.

201605
1.716.610
2017 de
1.830.795
gun konaklama
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Odiiller

Limak Arcadia

2017

o MaviBayrak

e Recommended On Holidaycheck

e Tripadvisor Travellers Choice

e Zoover Award Gold

o Otelpuan Misafir Memnuniyeti Od(ili
e Booking Guest Review Awards

o Corendon Hotel of The Awards
(Fiyat-Kalite)

e FIFEX~Yilin En Basaril Futbol
Kamp Otel Grubu

2016

e Tripadvisor Travelers' Choice 2016;
Winner in The Category Family

o Otelpuan Odulii

e 2016-2018 Travelife Gold

o Booking.Com Award Of Excellence
e Recommended On Holidaycheck
o Guest Review Awards

o Akdeniz Bolgesi Otelpuan OdLili

o Mavi Bayrak

TURIZM GRUBU

www.limak.com.tr

Limak Atlantis

2017

e Mavi Bayrak

e Recommended On Holidaycheck

e The Golden City Gate

e Z0oover Best Hotel

o Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi
o Expedia Awards

e Booking.Com Awards

e Otelpuan Misafir Memnuniyet Odiill

2016
e Otelpuan Misafir Memnuniyeti Ol
¢ Highly Rated Hotels On Holidaycheck

e Tophotels.Ru Top 10 Hotels in Belek
For A Family Holiday in Winter

e 2016-2018 Travelife Gold Od(ili
e BookingCom 2016
o MaviBayrak

Limak Lara

2017

o MaviBayrak

e OtelpuanCom Misafir Memnuniyeti Odill
e Recommended Hotel On Holidaycheck

e Enlyi 100 Hersey Dahil Kategorisi
(Hotels.com Expedia)

2016
e OtelpuanCom Misafir Memnuniyeti Oduill

e Tripadvisor Travellers’ Choise
Enlyi 12. Aile Oteli

e Coral Travel Top 100 World Best Hotels
e HotelsCom Best All Inclusive Hotels

e Tophotels. Ru Top 10 Hotels in
Belek For A Family Holiday in Winter

e 2016-2018 Travelife
o Mavi Bayrak

LIMAK SURDURULEBILIRLIK
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Limak Limra

2017

o Tophotels.ru Top-10 Turkish Hotels
For Winter Vacations

o Booking.com Guest Review Awards
2017 8,5 Puan

o Mavi Bayrak

e Holidaycheck Recommended Hotels
o Guest Review Awards Booking.com
e Zoover Golden Awards

2016

e BookingCom Od(ili)

e Corendon Yilin Oteli Oduil(i

e 2016 Yil MUsteri Memnuniyet Sertifikas”
o Yesil Yildiz

e Mavi Bayrak

e 2016-2018 Travelife

Limak Ambassadore

2017

o Tripadviser Mukemmellik Sertifikasi

e Bookingcom Guest Rewiev Awards,

e Recommended Hotel On Holidaycheck

2016
o Tripadvisor Mukemmellik Sertifikas
e Booking.Com Miisteri Memnuniyet Oduil(i

TURiZM GRUBU

www.limak.com.tr

Limak Thermal
Boutique Hotel

2017
o Guest Review Awards (Booking.com)
o Tripadvisor MUkemmellik Sertifikasi

e Quality Management Awards,
Enlyi Yonetilen Spa-Termal Oteli

e TUr-Yan Awards, En lyi Yakin
Bolge Butik Oteli

2016
e BookingCom Guest Review Award
o Tripadvisor MUkemmellik Sertifikasi

Limak Eurasia Hotel

2017

o Tripadvisor MUkemmellik Sertifikasi
e Booking.Com Award Of Excellence
¢ Holidaycheck Quality Selection

2016
o Tripadvisor MUkemmellik Sertifikasi
o Booking.Com Award Of Excellence




56

LiMAK SURDURULEBILIRLIK
SIRKETLER GRUBU RAPORU | 2016-2017

Uluslararasi Standartlar/Sertifikalar

Limak Lara, Limak Limra, Limak Arcadia, Limak
Atlantis, Limak Eurasia, Limak Termal Otel Yesil Yildiz
belgeli otellerdir. Ayrica kaliteli hizmet anlayisinin bir
sonucu olarak, Limak Turizm ISO 9001 Kalite Yonetim

1ISO 9001
(Kalite Yonetim Sistemi) / /
ISO 22000 (Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi) ‘/ ‘/

TURIZM GRUBU

www.limak.com.tr

Sertifikasyonu ile belgelendirilmistir. Resort otellerin
belgelendiriime sureci basariyla tamamlanmis olup,
sehir otellerinde ISO 9001 ve ISO 22000 kalite sis-
temleri basariyla uygulanmaktadir. Bunun yaninda,
saglik ve hijyene verilen nemin bir gdstergesi olarak
uluslararasi gida guvenligi yonetim sistemleri tim
Limak otellerinde uygulanmaktadir.

v v

LIMAK SURDURULEBILIRLIK TURIZM GRUBU
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Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Matrisi

Miisteri Memnuniyeti ®
Miisteri Saghgi ve Hijyen @

X
9 N - [}
.'"‘; Calisan Memnuniyeti ® Gida Giivenligi /
= Egitim ve Calisanlarin @ Ka.llte R
i Kurumsal
ISG Yonetim ve
Itibar

Enerji Yonetimi
ve Su Kullanimi

Satin Alma
Uygulamalari

Atik Yonetimi @ Y
Performans
Yonetimi [}
Marka Birligi

PAYDASLAR UZERINDEKIi ETKiSi VE ONEMi

LiMAK UZERINDEKI ETKiSi VE ONEMi

Raporlama dénemiicerisinde Turizm Grubu surddrulebilirlik dncelikleri gincelleme ¢alismalari
gercgeklestiriimistir. 125 calisan ve 26 dis paydas ile belirlenen éncelikli konular strdurulebilirlik matri-
sinde yer almaktadir.

Surdurulebilirlik dncelikleri cercevesinde yapilan misteri memnuniyeti ile misteri sagligi ve hijyen
konularindaki calismalar sonucu éduller alinmakta ve musteri memnuniyeti anketleri sonucu ytksek
begeni kazaniimaktadir.
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Limak Turizm Grubu otellerinde konaklayan misafirleri-
ne evlerinde, balkonlarinda, bahgelerinde yetistirebile-
cekleri bitki tohumlar hediye etme gelenegdini devam
ettirmektedir. Tohum setleri icerisinde aycicedi, rezene,
hatmi, cosmos, erguvan, ekinezya, kisnis, adacayl, ana-
son, kekik, melisa, okaliptUs, feslegen ve karagam ol-
mak Uzere 14 ¢esit bulunmaktadir. Limak Turizm Grubu,
Anadolu topraklarindan ¢ikmis 6nemli isimleri 6zellikle
yurt disindan gelen misafirlerine tanitmak Uzere ‘Basu-
cu Kitaplari Projesi'ni yurutmektedir. Proje kapsaminda
odalarda Mevlana, Karagdz-Hacivat ve Dede Korkut
hikayeleri kitapciklar halinde bulunmaktadir. Ayrica
misafirlere Mustafa Kemal Atatlrk'Un Nutuk'undan da
mesajlarin yer aldigi kitap¢iklar hediye ediimektedir.

Limak Thermal Boutique Hotel, 2016 yilinda da misafir
memnuniyetini en Ust seviyede muhafaza ederek, 20
binin Gzerinde konaklama sayisina ulasmis ve 96 adet
ulusal ve uluslararasi toplantiya ev sahipligi yapmistir. Mi-
safirlerinin olumlu yorumlariyla, ulusal ve uluslararasi ¢e-
sitli derecelendirme kuruluslari tarafindan miukemmeliyet
sertifikasi ile ddullendiriimis olan tesis, ayrica gevreye
sayglyl ve korumayi temel isletme prensibi olarak hayata
gegcirerek, bolgesinde "Cevreye Duyarll Konaklama Tesisi
Belgesi” alan ilk termal tesis olma unvanini tagimaktadir.

Limak Thermal Boutique
Hotel "Cevreye Duyarll
Konaklama lesisi Belgesl’
alan ik termal tesis olma

unvanini tasimaktadir,

TURIZM GRUBU

www.limak.com.tr

Cevre Yonetimi

Limak Turizm Grubu, ¢evreyi korumak ve surdurdlebilir
turizmin gerekliligini saglamak amaciyla ¢evreye olan
etkilerini tespit etmekte, olumsuz etkileri ve olasi tehli-
keleri kontrol altina almaktadir. Dogal kaynaklarin kulla-
nimini, enerji tketimini, hava, su ve toprak kirlenmesini
en aza indirmek i¢in gayret etmektedir ve tesislerinden
¢lkan atiklarin takibini yapmaktadir. Cevre bilinci ve
surdurulebilirlik caligmalarinin sadece personelleriigin
degil konuklar, tedarikgileri, alt tageronlari ve yetkili
mercilerce de benimsenmesini saglamaya ¢alismak-
tadir. Yerel yonetimler, tedarikgi firmalar ve sivil toplum
kuruluslariyla is birligi yaparak ¢evre koruma ve sosyal
sorumiluluk projeleri Uretilmesine katkida bulunmaktadir.

Eneriji ve su tiketim miktarlar dizenli olarak takip edil-
mekte ve tassarruf etmek igin projeler gelistirimektedir.

Tesislerde LED aydinlatmalar tercih edilmektedir.

Sicak su temini i¢in yenilenebilir enerji kaynagi olan gu-
nes enerjisi kullaniimaktadir. (Limra ve Atlantis Otelleri)

Su tasarrufu saglamak amaciyla sensorli (fotoselli)
armaturler tercih ediimektedir.

Enerji tuketiminin azalmasini saglayan sicak havayi
kullanarak sicak su Uretimi yapan fan-coil (klima) ve
enerji tasarruf kart sistemi kullaniimaktadir.

Havai fisek kullanimi yapilmamakta ve geceleri sahil
yakinlarinda muzik nedeniyle gurdltd/ses kirliligi ol-
mamasl i¢in énlemler alinmaktadir.

Musteri memnuniyeti anketleriyle musterilerden geri
bildirimler alinmakta ve surekli iyilestirme igin aksi-
yonlar alinmaktadir.

Tesislerde atik miktarini azaltmak i¢in ¢esitli calismalar
yurattimektedir. Satin alinan Grtnlerin kigik ambalajdan
ziyade blUyuk ambalajli olarak alinmasina dikkat edil-
mektedir. Ozellikle restoranlarda tek kullanimlik kaplar
yerine blyuk kaplar kullanimaktadir. Ornegin paket recel
koymak yerine buyuk kaplarda regel sunumu yapiimakta,
tek kullanimlik icecek kutularr yerine postmix, premix gibi
Urtnler kullaniimaktadir. Kimyasal Urinlerde ise konsant-
re kimyasal UrUnler tercih edilmektedir. Kontrolstz kim-
yasal kullanimini engellemek adina dozajlama sistemleri
uygulanmakta ve takibi yapilmaktadir.

LIMAK SURDURULEBILIRLIK
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Enerji Yonetimi

Enerji ve su tuketimleri, ginltk, aylik ve yillik olarak izlen-
mektedir. Enerji ve su tlketimini azaltmak icin ¢calismalar
yaplimaktadir. Fotoselli armatdrler, led lambalar, gines
enerjisi, fan-coil sistemler, odalarda enerji kartlari, genel
alanlarda fotoselli lambalar kullaniimaktadir. Misafirlere
su tuketimini ve kimyasal kullanimini azaltabilmek adina
odalarina bilgilendirme kartlar birakilmaktadir. Genel ay-
dinlatmalar zamanlayiciya bagl oldugu i¢in gin isigindan
maksimum derecede faydalaniimaktadir. Personele su
sizintilarini engelleme, enerji ve su tiketimi ile ilgili egitim
veriimektedir. Tuketimlerle ilgili iyilestirme ¢alismalari yap-
mak igin musteri anketi uygulamasi yapiimaktadir.

Elektrik Tiketimi (GJ)

92.608
92701

| 0054
- 14.354
| 0054
- 14180
| 0051

82.144
78.254

- 14.856

2015 2016 2017

o Resort Otelleri O Sehir Otelleri o Toplam
o Geceleme Bagina Diigen Elektrik Tiiketimi

Fotosellimusluklarla, 5 litrelik su sifonlar kullanilarak su
tUketimi azaltimaya calisiimaktadir. Misafirlerin odalarina
birakilan uyari yazilari ile misafirler daha az su ve deterjan
tuketimi hakkinda bilinglendiriimektedir. Tesislerde
genellikle sebeke suyu kullaniimakta olup Yalova Termal
otelde ise dogal kaynak suyu da kullaniimaktadir.

Su tiiketimi (m3)

603476
683.765
589.603
664.369
661.846

588.618

g
d ECH B E

o
. Y e [ |
2015 2016 2017

| 0362

o Resort Otelleri o Sehir Otelleri o Toplam

o Geceleme Basina Diigen Elektrik Tiiketimi

TURiZM GRUBU
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Atik Yonetimi

Tum oteller gevre danismanlik firmalarindan hizmet
almaktadir. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar belediyelerin
anlasmali oldugu bertaraf ve geri dénisum firmalari
tarafindan toplanmaktadir. Calisanlara her yil atik ve
¢Op ayrisimi konusunda gevre danigsmanlik firmasi
tarafindan egitim verilmektedir.

Antalya'da bulunan otellerin atik sulari Asat kanalizas-
yon sistemine, sehir otelleriise belediyenin kanalizas-
yon sistemlerine baghdrr.

Limak Sirketler Grubu hatira ormaninda her yil misa-
firlerimiz ile birlikte agaclandirma yapilmaktadir.

Ayrica caretta caretta kaplumbagalarinin yumurtlama
zamani geldiginde yuva yapilan yerlerin etrafi gcev-
rilerek koruma altina alinmaktadir. Yavru carettalar
yumurtadan ¢iktiginda guvenlik tarafindan sahildeki
Isiklar kapatilarak denize ulagmalarina yardimci olun-
maktadir. Ayrica otel iginde bulunan endemik tirde
bitkiler de koruma altina alinmaktadir.

Limak Sirketler Grubu
otellerinde elektrik ve
su tuketimi son bir yilda
%7 czaltimistr,
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Toplumsal Yatirimlar &
Sosyal Sorumluluk

Antalya Bolgesi'nde sahip oldugu 4 tesisle Limak Turizm
Grubu, strdurdlebilir kalkinma ve ¢evre duyarliidi alanin-
daki calismalar kapsaminda Orman Bakanlidi'nin tahsis
ettigi 100 donumlik alana 2011 yilindan itibaren10 yil
icerisinde 100 bin adet aga¢ dikmeyi planlamaktadir.
Limak Sirketler Grubu hatira ormaninda musterileri
adina bugutine kadar 10 bin fidan dikilmistir. Misafirlerin
ve dort otelin ¢alisanlariyla birlikte 2017 yilinda ilave 10
bin fidan daha dikilerek Antalya'ya kalici bir eser birakma
yolunda galismalarina devam etmektedir.

TURIZM GRUBU

www.limak.com.tr

Satin Alma Uygulamalan

Gida guvenligi agisindan gida firmalarinin uygun
olup olmadigi tedarikgi denetim talimati ile de-
netlenmektedir."Tedarik¢i Denetim Talimati” ile 6n
deg@erlendirme, onayli tedarikgilerin belirlenmesi,
giris kalite kontrol sonuglarina gore degerlendirme,
gida tedarikgilerinin yerinde degerlendiriimesi ve
malzeme kullanimi sonucunda degerlendirme konu-
lari saglanmaktadir.

Onayli tedarikgi listesi disinda yapilacak satin alma-
larda en az Ug¢ firmdan teklif alinarak degerlendirme
yaplimaktadir.

TUm otellerimizde satin almalarin %95'i yerel tedarik-
cilerden saglanmaktadir.

Limak Turizm Grubu, insan haklarina saygili bir
politika izlemektedir. Calisanlarin yasal haklari her
zaman korunmaktadir. ise alim sireci ve sonrasin-
da ayrimcilik yapilmamakta, herkese firsat esitligi
saglanmaktadir. Ayrimcilik yasanmamasi igin terfi
etmek isteyen personel yazili sinava tabi tutulmak-
tadir. Yazili sinavdan basaril olan personele, diger
sirketlerin de departman mudurlerinin katilimi ile
kurulan bir komisyon karsisinda s6zIU olarak mula-
kat yapilarak terfi etme sansi veriimektedir.

Ayrica Limak Turizm blnyesinde ¢ocuk is¢i calis-
tinilmamaktadir. Cocuk isgi galistiran firmalarla is
birligi yapiimamaktadir. Tedarikgilerden de gocuk
isci statlsunde calisan personel génderilmesi
halinde ¢alismasina izin veriimemektedir (insaat
isleri vbigin).

Ayrica, otellerimizde tUm personele yilda iki saat
cocuk istismarina karsi duzenli egitim verilmektedir.
Ust diizey yoneticilere de yasal haklarla ilgili olarak
insan kaynaklari birimi tarafindan yilda iki saat egi-
tim verilmektedir. Limak Turizm Grubu'nun otelle-
rinde disiplin kurullari bulunmaktadir ve personelle
ilgili yasanan olaylar disiplin kurulunda gorusulerek
degerlendiriimektedir. Ast Ust iligkisine dayanilarak
personel arasinda bor¢ alma-verme, baskasi adina
kredi cekmek yasaktir.
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Calisan Profili

iSTIHDAM
TURUNE GORE
CALISAN
PROFiLI

ARCADIA
ATLANTIS
AMBASSADORE
EURASIA
YALOVATERMAL

CiNSIYETE GORE GALISAN PROFiLI

ARCADIA

ATLANTIS
AMBASSADORE

EURASIA

YALOVA TERMAL
TOPLAM

Tum calisanlarmiz
performans
degerlendirmesine tabi
tutulmustur. Ayrica,
Deyaz yaka kadin
calisan sayisiyil bazinda
artis gostermistir.

TURiZM GRUBU

www.limak.com.tr

2015 2016 2017
12 14 19

202 146 129

ARCADIA

11 115 105

AMBASSADORE

10 14 13
20 20 20

8 8 8

YALOVA TERMAL

5 / 4
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is Saghg ve Giivenligi

Ulkemizde yurirliikte olan tim kanun, yénetmelik ve
mevzuatlara uyulmaktadir. Calisanlarmizin ilk ise giris-
lerde saglik kontrolleri yapilarak is saghgi ve gtivenligi,
oryantasyon ve is bagsl egitimleri veriimektedir. DUzenli
yapilan kontrollerle risk degerlendirme calismalari ile
surekliiyilestirme yapilmaktadir. Yillik galisma planlari ve
yilik de@erlendirme raporlar hazirlanarak yil boyunca
yapllan tim calisma ve iyilestirmeler kayit altina alinmak-
tadir. Yapilan is saglidi ve guvenligi kurulu toplantilariile
yasanmis olan is kazalari, tehlikeler ve riskler ele alinarak
iyilestirme calismalari igin kararlar alinmaktadir.

TURIZM GRUBU

www.limak.com.tr

\Vusterilerin ve calisan-
larin saghgr ve guvenligi
Limak Turizm'in en
oncelikli konular
arasinda yer almaktadir,
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Limak Cimento Grubu

Limak Cimento, Tiirkiye’de
lilke geneline dagilmis 7 adet
entegre ve 3 adet 6giitme pa-
ketleme olmak tizere, 10 adet
cimento fabrikasi, 24 adet ha-
zir beton tesisi ve 1 adet BIMS
Blok tesisi ile hali hazirda 8
milyon ton klinker ve 14,9 mil-
yon ton ¢imento liretim kapa-
sitesine sahiptir.

w09 e
B

.l.:-_l.,-‘.:-

T T




66 LIMAK
SIRKETLER GRUBU

Balikesir
Cimento

Ege
Cimento

Mugla
Gimento

Fildisi Sahili
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NSVARN

Anka

Cimento

AFRIKA

Mozambik

GOLD Belgesine
sahip ilk entegre
cimento fabrikas

Ankara

Cimento

o

TURKIYE
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Sanliurfa
Gaziantep Cimento Bitlis
Cimento Cimento
\

Cimento

Kilis
Cimento Ergani
Kilis Cimento

@ ISLETMEDE @) YAPIM ASAMASINDA

Turkiye ve Afrika’ da
operasyonel 11 adet
cimento fabrikasl, 23
adet hazir beton tesisi ve
1 adet BIMS Blok tesis|
Turkiyenin 500

Buyuk Sanayi

Kurulusu arastirmasi
sonuclarina gore
sektor ikinciligi
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Cimento Grubu
Uretim Bilgileri (ton/yil)

www.limak.com.tr
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............................................................. mmm‘

Uretilen Klinker Miktari 5.802.252 7.032.150 7.296.165 7.682.702
Uretilen Cimento Miktar 8.148.518 8.590.877 8.630.447 9.762.247
Uretilen Bims ve Tiirevleri Miktar - - 18.653.163 18.130.791
Uretilen Sap Kumu Miktari - - 14.040 3.281

Ulusal ve uluslararasi nedenlerden dolayi hizla degisen
cimento sektordndeki dinamiklere ragmen, Limak
Cimento yurt icinde ve yurt disinda mUsterilerinin talep-
lerine en hizli ve kaliteli bir sekilde cevap vermeyi hedef-
leyen bakis agisiyla 2017 yil sonu itibariyle 7 Entegre Ci-
mento Fabrikasy, 3 Yurt ici Oglitme Paketleme Fabrikasi,
1 Yurt disi ( Mozambik) Ogiitme Paketleme Fabrikasinda
gimento Uretimi gergeklestirmektedir. Grup bunyesinde
1 adet BIMS Tesisi de bulunmaktadir. Ttrkiye'nin ikinci
bUyuk Uretim kapasitesine sahip olan Limak Cimento
Grubu, Urtin gelistirme-maliyet-misteri memnuniyeti
optimizasyonunun gelistirmesi adina AR-GE hazir beton
tesislerinde calismalarini devam ettirmektedir. Sadece
yurticinde degil yurt disinda da ¢imento sektérinde
farkli projelere imza atan Limak Cimento, ekonomik
olarak buyimesine devam ederken, tesislerinde mo-
dernizasyon, enerji verimliligi, kapasite artinmi ve ¢evre
yatirmlari gercgeklestirmis olup dntimuzdeki yillarda da
ic ve dis paydaslarina gliven saglamak ve en iyi hizmeti
vermek i¢in bu galismalarina devam edecektir.

Limak Cimento, Turkiye'de 2000 yilindan bugine
gerceklestirdigi surekli ve dengeli blydme stratejisi
ve paydaslarina deger yaratan kurum kulttrdnuin
surekliligini saglamanin yaninda, bu strateji ve kultirt
Turkiye disindaki cografyalarda da kisa surede hayata
gegirme vizyonunu tasimaktadir.

Limak Cimento Grubu, 2017 yilini, ciro, gimento
satis ve klinker Uretim verilerinde tarihinin en yuksek
rakamlarini yakalamistir. Ulkenin giineydogusundaki
etkin tesvik uygulamalari ile yeniden baslatilan altyapi
ve kentsel donusum projeleri, grubun satiglarini
olumlu etkilemistir. Diger yandan dtnyanin en blyik
havaalani olacak istanbul Yeni Havalimani' nin, cesitli
yuksek hizli tren-otoyol projelerinin ve de dzel trin
gerektiren yuksek katl konut projelerinin ¢cimento
ve beton ihtiyaci Limak Cimento tarafindan tedarik
edilmektedir.

Grup, klinker Uretiminde % 5,3 ve ¢gimento Uretiminde
% 10,7 buyUme oranlari ile sektdr ortalamasi Ustiinde
bir performans goéstermenin yani sira; 2017 yilinda fa-
aliyete gegen ticaret sirketi ile klinker inracatinda 2016
yilina goére %7137'lik bir blylme orani yakalamistir.

Diger yandan, cimento Uretim ve satis rakamlari 2017
yilinda sektdr genelinde artmis olmasina ragmen; fosil
yakitlar ve buna bagli olarak enerji maliyetlerindeki
artis, sektordn karlilik oranlarini olumsuz yénde etki-
lemistir. Limak Cimento, gerek alternatif yakit sistemi
yatirimlarina hiz vererek (fosil yakit kullanimi azaltarak),
gerekse fosil yakit tedarik zincirinde degisimler ile
maliyetlerdeki olumsuz degisimleri minimize etmeyi
hedeflemektedir.

Klinker uretiminde % 5,3, cimento uretiminde
% 10,7 le sektor ortalamasi ustunde buyume,
<linker Inracatinda 2016 va gore %137 ik artis.
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Turkiye de altyapi yatirimlari ¢esitli istihdam ve vergi
tesvikleri ile desteklenmektedir. Ozellikle kamu-6zel
sektor is birligi modeli kapsaminda mega altyapi ve
ulasim projelerine hizla devam edilmektedir. S6z konu-
su yatinmlarin 2018 ve muteakip yillarda da surecek
olmasinin, ingaat ve dolayisiyla ¢imento sektoérind de
dinamik tutacagi gorulmektedir.

Grup, hazir beton alanindaki faaliyetlerini 2017 yilinda
da agirlikli olarak franchising modeli ile bUyulyerek
surdurmustar. 2017 yil sonu hazir beton satis hacmi
toplamda 2,7 milyon metrekUp olarak gerceklesmis
olup; 2018 yilinda 3 milyon metrektp satis hacmi
hedeflenmektedir.

Grubun alternatif yapi malzemeleri Grin gamini
genisletme calismalart kapsaminda kurulan ve 2015
yilindan itibaren faaliyetlerine devam etmekte olan
Kilis BIMS Blok tesisinin satis hacmi 2017 yilinda bir
oncekiylla gore %10 artmistrr.

GiMENTO GRUBU www.limak.com.tr

Turkiye'de sektorde aktif blyUklUkte birinci ve kapa-
site siralamasinda en buyuk ikinci grubu,

istanbul Sanayi OdasI'nin (ISO) hazirladigy, Tirki-
ye'nin 500 BlyUk Sanayi Kurulusu arastirmasi so-
nuglarina gore sektor ikinciligi,

Son on yila 7 adet yenileme/ kapasite artisi ve 6
adet yeni yatinm projesi sigdiran, global ¢imento
sektorindn en son yeniliklerini en etkin proje fi-
nansmani ¢dzumleri ile hayata geciren tecrubeli
yatinm ve finansman kadrolari,

4 ayri Ulkede devam eden operasyon ve yatirimlar; iki ayri
Sahra Alti Afrika Ulkesindeki en bUytk Turk yatinmlari,

Mozambik'in en blyuk G¢ Ureticisinden biri, trtin ka-
lite belgesi alan ilk yerel Uretici,

Genis yuzolcimine yayllmis ve metropol pazarla-
rinda konumlanmis fabrikalar,

Turkiye ve Sahra Alti Afrika'da istihdam edilen geng
ve dinamik kadrolar,

Uluslararasi akreditasyon belgesine sahip 3 Hazir
Beton Ar&Ge Merkezi, Universiteler ile is birlidi icin-
de UrUn gelistirme alaninda gergeklestirilen projeler,

Tark ¢cimento sektérinde ilk kez Dinya Bankasi ve
Avrupa Yatinm Bankasi'nin enerji verimliligi ve temiz
teknoloji fonlaryla gerceklestirilmis projeler,

Turk ¢cimento sektorinde ilk olarak devreye alinan
dlstk NOx emisyonlu kalsinatorlt déner firinlar,

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2016 yili verilerine
gore, Turkiye'deki entegre fabrikalar igerisinde en du-
sUk elektrik enerjisi tlketimi siralamasinda birincilik,

GOLD Belgesine sahip ilk entegre ¢cimento fabrikasi
unvani,

Cevre, eneriji, kalite, is sagligi ve glvenligi alanlarin-
da sahip olunan entegre yonetim sistemlerinin giin-
cel versiyonlarina uyum,

Turk ¢cimento sektérinde ilk olarak gerceklestirilen
SAP Hana yatirmi ile daha da kurumsallasan ve sef-
faflasan izlenebilir yap!.
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Limak Cimento Hedefleri

Turkiye'de devam eden yatinrmlarin 2019 yilinda tamamlanmasinin ardindan, sektorun en
buylk kapasitesine sahip grubu olmak,

Fildisi Sahil'ndeki yatinmin bu yil icinde tamamlanmasinin ardindan Sahra alti Afrika'da 1,7
milyon ton kapasiteye ulasmak,

Uluslararas ticaret sirketinin ticaret hacmini 2019 yiinda 1 milyon tona ulastirmak,

Birlesmis Milletler ve Dunya Bankasi tarafindan yayinlanan 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Hedeflerine uyum c¢alismalarinin devamliigini saglamak

Urtinlerin cevresel etkilerini azaltmak, bu kapsamda cimento klinker oranini distirmek, dzel
ve yuksek sinifll hazir beton projelerinde mineral katkil cimentonun optimizasyon calisma-
larinda farkindalik yaratmak, cevresel Urun beyanlari yapmak,

Bilgi islem teknolojilerine yatinm yapmaya devam ederek, faaliyet gosterilen tum cografya-
larda ortak ve glvenli bilgi yonetim sistemi olusturmak,

Sosyal sorumiuluk projeleri kapsaminda, ulastigimiz tum cografyalarda dgrenci yurtlar,
spor kultplerinin desteklenmesi, engelliler koordinasyon merkezi yapimi, Evin Kuguk
Muhendisleri, Turkiyenin Muhendis Kizlart gibi kapsamli projeler ile kan bagisi gibi duzenli
programlar ile bnemli misyonlar Ustlenmeye devam etmek,

Calisanlarimizin ve alt yuklenici galisanlannin saghgina ve guvenligine verdigimiz dnemle her
zaman benimsenen "sifir kaza, sifir 6lum” hedefinin surekliligini saglamak,

Cimento sektorune uzun vadede katma deger sadlayacak, teknik ve akademik yonden
gelistiriimis nitelikli personel yetistirmek.

QiMENTO GRUBU www.limak.com.tr
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Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Matrisi

® Birinci Oncelikli Konular @ ikinci Oncelikli Konular

Yiiksek

=
w
=
‘0
w
>
@
X
=
w
™
w
=]
=
o
w
N
D
o
<
-
(8
<
=
<
a

Isguci
Uygulamalari
(]

Paydaslarla iletisim
(B )
AR-GE ve inoas

Tedarik
Yonetimi

GiMENTO GRUBU

www.limak.com.tr

LiMAK UZERINDEKI ETKiSI VE ONEMi

Yiiksek

Cimento Grubu strdurulebilirlik dncelikleri calismasi paydaslarin beklentileri ve grubun stratejik hedefleri
cercevesinde 92 calisan ve 112 dis paydas ile gincellenmistir.

SUrdurulebilirlik konulart arasinda ilk sirada yer alan is sagligi ve glvenligi konusu diger tUm konulardan ayri-
sarak sektor igin en dnemli strddrdlebilirlik konusu olarak 6n plana gikmaktadir. Limak Cimento paydas bek-
lentilerini de dikkate alarak belirledigi strddrulebilirlik konularini dncelikli is yapma bicimi olarak belirlemistir.

ISG, Ur(in kalitesi, standartlara uyum, miisteri ve calisan memnuniyeti, cevre performansi (enerji ve, emisyon
ve atik yonetimi) dncelikli konularin basinda gelmektedir.
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Cimento Grubu Entegre
YOnetim Sistemi

Hedef, gerceklesme ve stre¢ yonetimlerini kayit
altina almak, dokimante etmek ve sistemin ortak
girdileri haline getirmek; tek bir dokimantasyon
sistemi yardimiyla daha etkili planlama saglamak,
Olgulebilir ve katma degeri olan ortak hedefler belir-
lemek, gerceklesme ylzdeleri ve slre¢ yonetimleri

Limak Cimento Yénetim Sistemleri Tablosu

ISO ISO OHSAS

ISO
9001 14001 18001 50001

www.limak.com.tr
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icin benchmark yapmak, gucli ve zayif yonleri tespit
etmek, dogru ve yanlis uygulamalari tek bir platform-
da paylasmak, ortak prosedur kullanimini saglamak,
gereksiz kaynak kullanimlarin minimize ediimesi,
kurumsal sinerji ve ortak hedeflerle ¢alisan motivas-
yonun artirmak, marka degerinde artis saglamak ve
global standartlarla kiyaslama yaparak organizas-
yonel etkinlik gelisiminin dlgtlmesi amaciyla Limak
Gimento Grubu entegre yonetim sistemine ge¢mistir.
Hedef sUrec kriterleri olusturulmus ve takiplerinin
saglanmasi ¢alismalarina baslanmistir.

TSEN TSEN GOLD
197-1 196-1 Belgesi Diger

Trakya
Balikesir

Ankara

Sanlurfa

Gaziantep

Kurtalan

Ergani

SSY SN
SSYSSSHSS
SN SN SN

Ege

Bitlis
Derik
Mozambik

Kilis BIMS

S NSNS

VAR

SILVER Belgesi

NSNS IS

NMNPEN 197-1

TSE771-3 CE "Avrupa Uriin
Mevzuatina
Uygunluk

Limak Mardin-Derik ¢imento ogutme paketleme
fabrikasl, Turkiye'de 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistem-
leri belgesi olan tek Ogutme paketleme fabrikasidir,




72

LiMAK SURDURULEBILIRLIK
SIRKETLER GRUBU RAPORU | 2016-2017

Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri

Limak Cimento Grubu surddrulebilirlik faaliyetleri
kapsaminda surekli yeni hedefler belirleyip, bu hedefleri
gerceklestirmek adina azami ¢caba sarf etmektedir. Bu
hedefler arasinda;

Emisyon kontrolti ve CO, azaltimr igin enerji verimliligi
gibi projeleri hayata gecirmek, alternatif hammadde
kullanimini artirmak,

Maden sahalarinda Uretimin sonlandigi alanlari reha-
bilite etmek ve bu alanlarin biyogesitliligini arttirmak,

Etkin su yonetimi saglamak,

Satin alma sUreglerinde ( sartname ve sozlesmele-
rimizde) tedarikgilerin cevresel ve isglict 6lgltlerine
uygun Urtn ve hizmet sunup sunmadiklari konusunu
daha etkin olarak takip etmek; satin alma sozlesme-

www.limak.com.tr
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lerine cevresel, isglict ve insan haklari standartlari ile
ilgili dUzenleyici maddeler eklemek,

Tdm paydaslarla etkin iletisim kurmak, paydas toplan-
tilarinin sayisini arttirmak,

Surdurdlebilir satin alma ve lojistik faaliyetlerini yurit-
mek, enerjiile ilgili olarak yapilan satin almalar, yeni proje
ve tasarimlarda sisteme uygun, verimliligi yiksek ekip-
man, sistem ve servisleri tercin etmek bulunmaktadir.

Limak Cimento, faaliyet gosterdigi tim cografyalarda,
2018 yilinda da ¢evreye duyarl, kaliteden 6din ver-
meyen, musteri odakli, cevre, is guvenligi ve sorumlu-
luk bilinciyle hareket eden is ve organizasyonlar kura-
rak; calisanlar, is ortaklar, i¢ ve dis paydaslara glven
telkin ederek gosterilen yiksek performansi strddrd-
lebilir kilmaya devam edecektir.

Grup fabrikalari arasinda ik kez, Gaziantep Cimento
Fabrikasinda uretimi yapilan, termik santrallerin atik
kullerinin degerlendiriimesi ile elde edilen ve "Doga Dostu
Cimento” uretimi arttinlarak devam ettirilmistir, 20717
vilinda bu urunun satisl, fabrika dokme satisinin %95,5ne
toplam i¢ satisin ise % 66,7 sine tekabul etmektedir.

Limak Cimento, ISG politikast ile is yerinde faaliyetler
nedeniyle ortaya ¢ikabilecek her turlt hastaligi ve is
kazasini 6nlemek i¢in gerekli tum tedbirlerin alinmasini
taahhit etmektedir. Limak Cimento fabrikalarinin is
Saghgi ve Guvenligi Politikalari'na internet sitesinden
ulasilabilmektedir: http://www.limakcimento.com/
fabrikalar.aspx

Tum gimento fabrikalarinda OHSAS 18001 is Saghg
ve Guvenligi Standardr'nin da dahil oldugu Entegre
Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Grup, uyguladigi
uluslararasi yonetim sistemleri ile yasal mevzuat ge-
rekliliklerine uyumun 6tesine gecmeyi ve iSG kurullari,
risk degerlendirmeleri, tatbikatlar ve dizenli egitimler
ile ISG performansini strekli olarak iyilestirmeyi

amagclamaktadir. Fabrika genelinde gozlemci raporlari,
risk bildirimleri, ramak kalalar ve is kazalari kayit altina
alinmakta ve aksiyon planlari olusturularak fabrika
¢alisanlari bu konuda bilgilendiriimektedir. Performans,
dUzenli olarak ayda bir yapilan ve uzman, kapsam igi
ve kapsam disi personel ve muteahhit temsilcileri ta-
rafindan da katiim saglanan iISG Kurulu toplantilarinda
gbzden geciriimektedir.

Ayrica her yil fabrika genel mudurdnin baskanliginda
gergeklesen yonetim gézden gecirme toplantisinin
oncelikli giindem maddesi ISG konularidir. Toplantida,
birimler icin yillik hedefler ve dederlendirme kriterleri
belirlenmekte ve kararlar tutanak ile kayit altina alin-
maktadir. Bu toplantida belirlenen hedeflere iliskin bi-
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rimlerin performansi her alti ayda bir degerlendiriimek-
tedir. Farkindalik gelistirme ve yasal mevzuat hakkinda
bilgi verme odakli etkinlikler devam etmektedir.

ISG konusunu her fabrikasinda yaptigi cesitli uygula-
malarla destekleyen Limak Cimento, Balikesir, Ankara,
Trakya, Sanliurfa EKED uygulamasini kullanmakta,
Kurtaran, Ankara, Gaziantep Tesisleri'nde Odit Sistemi
ile ISG performanslarini takip etmektedir. Ek olarak
Grup fabrikalarinda "Alan Sorumlulugu Uygulamasi”,
“Bayrak Uygulamas!” gibi yapilarla, calismalarin iSG
cercevesinde ilerlemesi saglanmaktadir. Gaziantep
Fabrikasr'nda "Sari Kart Uygulamasi”, “ISG Sicili
Uygulamasi”, gibi sistemlerin yani sira yine Grup
Fabrikalarinda En lyi Ramakkala/Riskli Durum Bildirimi
Yarismasi , Birimler Arasi 5S Uygulamasi Yarigsmasi gibi
adulli etkinlikler diizenlenerek calisanlarina ISG mo-
tivasyonu kazandirimaktadir. Ayrica, Trakya Fabrika-
sinda genis capli bir ISG= HAYAT Projesi diizenlenmis
olup calisanlara ISG'nin bu sektdrde calismanin bir
parcasl degil, tamamini kapsayan bir calisma bigimi
oldugu bilinci kazandiriimistir. Bunun yaninda Kurtalan

www.limak.com.tr
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Fabrikasinda en etkili 6gretme bicimlerinden olan
tiyatrodan yararlaniimis ve “Bize Bi'sey Oldu Abi!" isimli
ISG tiyatro etkinligi gerceklestirilmistir.

Mozambik Fabrikasi 5 Aralik 2016 yilinda devreye gir-
mistir, buna gére 2016 yilinda toplamda 5 is gunu kayip
olmasina ragmen, fiili galisma suresi 11718 saat oldu-
gundan, 2016 igin kaza agirlik orani yuksek ¢ikmigtir.

Grup fabrika ve tesislerde ISG konulu egitimler ve-
rilmis olup bu egditimler tatbikatlar ve iyi uygulamalar
ile desteklenmistir. ISG egitimleri temel egitimlerin
yaninda uzmanliga yonelik egitimler olarak detaylan-
dinlimaktadir.

Satisi yapilan tim Urlnler ilgili standartlar geregi
MSDS (Guvenlik Bilgi Formu)'na sahiptir. Urtinlerin kay-
nagl/Ureticisi, cevresel veya sosyal bir etkisi olabilecek
maddeler bakimindan igerik, trtintn gavenli kullanimi,
drunun bertarafi ve ¢evresel etkilerine iligkin bilgiler
MSDS'lerde bulunmakta olup Uriin yelpazesinde MS-
DS'i olan Grdnlerin orani %100'dUr.
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iSG istatistikleri

FABRIKALAR

Kaza Agirlik
Orani

Kaza

Sikhik Orani

Kayip
Giin Sayisi

Kaza Agirlik

Orani

Kaza

Siklik Orani

Kayip
Giin Sayisi

Cevre Yonetimi

Globallesme hedefleri kapsaminda, grup isyerlerinin
suregler, isleyis, organizasyon yapisi, is kulturt ve

“Tum fabrikalarda (en dusuk

m 16370 9o - 1841 63 ; entegre yonetim sistemleri tek ¢ati altinda ortaklas- ene U | tU Ket\ mine sa h | p
' ' ' ' tinlmistir. Bu sayede global standartlarla kiyaslama k ‘ K ! ‘ H<
57,39 166,95 32 5,603 64,44 23 yapllarak organizasyonel etkinliklerin gelisiminin e |Dmaﬂ ara adar)/ verimil
olgllmesi mimkun kilinmistir. " ‘
ni0 204 57 610 616 2 calismalari calisma suresi
uygulayan Limak Cimento, faaliyet gosterdigi tum cograf-
321 40,698 142 151 34,068 71 yalarda, 2018 yilinda da gevreye duyarl, kaliteden 6din artnm ‘a [l ya p llagl S Ve
" . . " I v
27476 237 116 19,41 0 : vermeyen, miisteri odak, gevre, is gveniigi ve sorumlu- yaplmaya devam etmektedir.
luk bilinciyle hareket eden is ve organizasyonlar kurarak;
0 0 0 0 0 0 calisanlar, is ortaklaring, i¢ ve dis paydaslara QUVEN tEIKIN - © oo
0 0 0 0 0 0 etmistir. Ayni zamanda gdsterilen yUksek performansi
sUrdurlebilir kiimaya devam etmeyi hedeflemektedir. Eneriji ve elektrik tiiketimi :
0 0 0 0 0 0
. Cevresel performansini devamli iyilestirmek ve fabrika
426,69 8533 5 6455 19.86 13 faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel etkileri yonetmek

Kaza siklik oranlari su formule gére hesaplanmistir. :Kaza Siklik Orani = (Toplam Yaralanma sayisi / Adam-saat) x 1.000.000

Kaza agirlik oranlari su formule gore hesaplanmistir. :Kaza Agirlik Orani = (Kayip Gun Sayisi / Adam-saat) x 1.000.000

icin bu performanslar Cevre Yonetim Sistemi gerge-
vesinde takip edilerek denetlenmektedir. lyilestirme
yapllmasi gereken noktalar tespit edilerek hedefler
belirlenmektedir.

Paydas degerinin dneminin bilinci ile tum paydagslara
raporlar ve agiklamalarla gevre politikasi, yaklasimi ve
cevre performansi hakkinda bilgilendirmeyi prensip
edinerek, ¢alisanlara ve tedarikgilere bilinglendirme
amacl egitimler dizenlenmektedir. Dizenlenen
toplantilar esnasinda ve mevcut iletisim kanallar
Uzerinden paydaslarin ilettikleri geri bildirimleri dikkate

<+
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0
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19.612.000

2.710.000

15.633.000
24.476.297

13.199.000

2013 2014 2015 2016 2017

Kurulus ici Enerji

Elektrik Tiiketimi (GJ
Tiiketimi (GJ) o ektrik Tiketimi (G1)

Uretim Basina Enerji Tiiketimi

alarak ¢evre performansi surekli gelistiriimektedir. 2016 ‘ 2017
-------------------------------------------------------------------------------------------------- Pacal Cimento kWhtt
Uretim Enerjisi Gimento 874 88.2
Enerji Pacal Bims KWh/1000 s81 | 578
Uretim Eneriisi AdetBims ' '
I

Limak Cimento, Uretim igin gerekli yo§un eneriji tike-
timinin 6ntne gegmek amaci ile, tum faaliyetler esna-
sinda Enerji Politikasi uygulamaktadir. Ddzenli olarak
gbzden gecirmeyi, belgelendirerek tum c¢alisanlara ve
ilgili taraflara duyurmayi, onlara gerekli olan tim bilgi
ve kaynaklari saglamayi, ¢alisanlarina egitim vermeyi
is yapisinin bir pargasi haline getirmistir. Ayrica enerji
ve dogal kaynaklari verimli kullanmak amaciyla, enerji
verimli teknoloji ve uygulamalari tercih etmeyi, alterna-
tif ve yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirmeyi,
performansi iyilestirecek tasarim faaliyetlerini destek-
lemeyi benimsemistir.

151.246

2016

2017 179.451
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Su Yonetimi

Sogutma, tozsuzlastirma, yikama, sulama gibi ope-
rasyonlarda ve evsel kullanim amagli tUketilen su da
yeralti suyu ve sebeke suyundan karsilanmaktadir.
Fabrikalarin / tesislerin sinirli bir kaynak olmasinin
bilinciyle, su kaynaklarinin kullaniminda verimililik ve
geri donusum on plandadir. Bu amacla sogutma
isleminde su kaynaklari, kapali ¢evrim olarak kullanil-

2016 -2017 yillarinda gesitli kaynaklardan ¢ekilen su miktarlari:

Belediye Su Yeralti Suyu /
Sebekesi (m?) Kaynak Suyu (m?)

2016 29.018 1.400.849

2017 29.856 1.261.187

TOPLAM

www.limak.com.tr
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diginda geri kazanim orani yUksektir. Cimento Uretimi
surecinde yilkama, sulama ve benzer iglemlerde
ortaya ¢lkan atik su desarj edilmemekte; havuzlarda
toplanarak ¢okturtlmekte ve filtrelenerek geri donUs-
tartlmektedir. Agrega Uretiminde de tozsuzlastirma
ve ylkamada kullanilan su geri donusturulerek yeni-
den kullaniimaktadir.

Balikesir fabrikasinda
2, Urfa fabrikasinda 1,
Antep fabrikasinda ise
3 adet aktif su kuyusu
mevcuttur. Yeralti Suyu

Kullanim Belgeleri veya
............ 5162 kuyu kuUtUkleri bulun-
5.232 maktadir.
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Hava Emisyonlan

Cimento Uretim sektoriinde takip ediimesi gereken
en Odnemli parametrelerden biri de Uretim esnasinda
olusan hava emisyonlari miktari ve niteligidir. Limak
Gimento bu konuda da takip ve iyilestirmelerle faali-
yetlerini strddrmektedir.

Balikesir, Trakya ve Urfa fabrikalarinda NOx emis-
yonlarinin azaltiimast i¢in SNCR sistemi kurulumu
planlanmaktadir. SNCR sistemleri satin alinmis ve
devreye alma sureci Nisan 2018 de tamamlanacaktir.
Baca kaynakli toz emisyonlarinin azaltimasi adina, filt-
re torbalarinin performanslari degerlendirilerek, uzun
sure iyi verim saglayan sistemler tercih edilmektedir.
Antep fabrikasinda emisyon yikselmelerine mahal
vermeyecek sekilde firin rejimini stabil tutmak, toz

CIMENTO GRUBU www.limak.com.tr

kacaklarini 6nlemek, yasanan emisyon yukselmelerini
minimize ederek, yasanmasi halinde acil dnlemler
almak ve yeniden yasanmasinin 6niine gegcmek, firin
operatorlerinin emisyon degerlerinin Gnemi konusun-
da bilinglendirmek, yeni yatinmlarla disik emisyon
degerleri saglamak, teknolojiyi takip etmek gibi ¢alis-
malar yuruttlmektedir.

Trakya fabrikasinda Atik Yakma Sistemi Projesi
mevcut olup, fosil yakitlar yerine kullanilacak ve
daha disuk CO, emisyonuna sahip yakit kullanimi
mUmkuUn olacaktir. Baca kaynakli toz emisyonlarinin
azaltiimasi adina, filtre torbalarinin performanslari
degerlendirilerek, uzun sure iyi verim saglayanlari
tercih edilmektedir.

Grup fabrikalarinin emisyon degerleri SEQS sistem

le anlik Izlenmektedir,

Cimento Fabrikalari Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik geregince; sera gazi emisyonlari
izlenmeli, raporlanmali, dogrulanmalidir.

7 entegre fabrika, TURKAK tarafindan yetkilendirilmis,
Sera Gazi Dogrulayici Kuruluslar tarafindan gegmis
yillardaki gibi 2017 yilinda da denetlenmis, raporlar
hazirlanmis ve denetimler basari ile tamamlanmistir.

Raporlama déneminde sera gazi emisyonlarinin izlen-

mesi ve raporlanmasi igin olusacak emisyonlar; proses
emisyonlari ve yanma emisyonlari olarak iki kategoride
incelenmesi gerekmektedir. Limak Cimento da bu emis-
yonlari bu kategorilere uygun olarak takip etmektedir.

Emisyon faktorlerinin kullaniminda, elektrik icin
Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligu kaynaklari, dizel,
petrol kokuy, linyit ve kdmUr i¢in Ulusal Envanter, LNG
icin IPPC kaynaklari, akaryakit ve atik yag igin Limak
Sirketler Grubu Laboratuvari, referans alinmistir.

GRUP ORTALAMASI
2016 2017
Uretilen Cimento
Basina Spesifik tuketim kg CO,/ton ¢imento (Direkt+Dolayl) 734 741
Uretilen Klinker Basina
Spesifik tliketim kg CO,/ton klinker (Direkt+Dolayl) 880 883
Yenilenemeyen kaynaklardan
kullanilan enerji t CO,/yil Direkt 6.194.397 6.533.839
Toplam CO, Emisyonu t CO,/yil Direkt+Dolaylh 6.616.970 6.990.053
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Atik Yonetimi

Limak Cimento, faaliyetleri geredi ortaya ¢ikan atiklarin
mumkunse ¢ikmamasi yani atik seviyesinin azaltimas,
olusan atiklarin kaynaginda ayristirmayi hedefleyen,
geri donusume katki saglamayi birincil dncelik sayan,
akabinde geri kazanimi ve uygun bertaraf yontemi
saglamayl amaglayan bir anlayisa sahiptir.

Cevre Il Mudurligince diizenlenmis Atik Gegici
Depolama iznine sahip, gecirimsiz ve diger depolama
sartlarini saglayan alanda, gegici streyle depolanan

www.limak.com.tr
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tehlikeli atiklar uygun lisansa sahip araglar ile, yine
lisans sahibi firmalara UATF duzenlenerek, Atik Yone-
tim Prosedur ve Plani kapsaminda gonderilmektedir.

Fabrikalarin ambalaj atiklarini piyasadan toplanmasi
adina, Ulkede yetkili kuruluslar arasinda yer alan
CEVKO ile s6zlesmesi mevcut olup, fabrikalar agisin-
dan yukimlalik durumunda olan; piyasaya strdugu
miktarin 2016 Yiliigin %52'si, 2017 Yiligin %54'0 bu
sozlesme ile CEVKO'ya devredilmistir.

Fabrikalara gore tehlikeli/tehlikesiz atik miktarlar :

LIMAK SURDURULEBILIRLIK
SIiRKETLER GRUBU RAPORU | 2016-2017

Atik Su Yonetimi

Balikesir fabrikasinda olusan atik sular Balikesir kanali-
zasyonuna bagli olup; Balikesir Belediyesi tarafindan 6
ayda bir dlgumleri yapiimaktadir.

Sanliurfa fabrikasinda olusan atik sular fabrika saha-
sinda bulunan paket tip biyolojik aritmada aritilarak
kuru dereye desarj ediimektedir. Kapasitelere bagli
olarak 2 ve 4 ayda analizi yaptiriimaktadir.

Ankara fabrikasinda olusan evsel atik su ASKi
kanalina desarj edilmekte olup, kanal baglanti izni
bulunmaktadir.

Desarj noktalarina gore tahliye edilen su miktarlari (m3/yil):

1.100

www.limak.com.tr
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Gaziantep fabrikasinda evsel atik kanalizasyona veril-
mektedir. Yagmur sulari gokeltim havuzlari sonrasi parti-
kulden aritilmis su, yollarin sulanmasinda kullaniimakta-
dir. Su tahliyesi kazan dairesinde lojman ve idari-isletme
binalarina giden kullanma suyuna takilan sayagclar ile
Olgulmekte ve faturalanmaktadir. Kanalizasyona arit-
madan evsel atik su desarji yapiimaktadir. Kanalizasyon
suyu belediyeye ait aritma tesisinde aritimaktadir.

Trakya fabrikasinda atik sular aritma tesisi ile nihailen-

dirilmis Pinarhisar Belediyesi kanalizasyon sistemine
desarj edilmektedir.

875

. Tehlikeli Atik Tehlikesiz Tehlikeli Atik Tehlikesiz
FABRIKALAR (ton/yil) Atik (ton/yil) (ton/yil) Atik (ton/yil)
Balikesir 61 449 25 648
Ege 3 77 9 85
Gaziantep 19 1.290 7 1.316
Ankara 15 246 11 272
Ergani 1 565 8 767
Kurtalan 2 537 1 738
Bitlis 0 112 1 148
Sanlurfa 6 1.224 4 865
Trakya 27 678 27 109
Mardin 0 211 0 197
Mozambik 0 38 3 552

BiMS 0 155 9 224

O Belediye
o Deniz/Dere

Bagka bir desarj
noktasi (tesis yani)

302.728 331.585
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Calisan Profili

|

2016

9

Kendi Gozetime
Calisanlarimiz | Tabi Calisanlar

din
1559 71 1229 26 2788 7

540% 25% 426% 09% 966%  3.4%

2017

Kendi Gozetime
Calisanlarimiz | Tabi Calisanlar

(0] =]

In
1547 79 1343 43 2890 122
514% 26% 446% 14% 959% 4.1%

2016 ve 2017 calisan profiline bakildiginda
kadin ¢galisan oraninin yiikseldigi goriilmiistiir.

Bélge

2016 2017

Ege Bolgesi 0.3% 8,9% 0.3% 9.0%

Marmara Bélgesi 03% 14,2% 05%  13,4%

ic Anadolu Bélgesi 15%  34,4% 16%  33,2%

Giiney Dogu
Anadolu Bolgrsi

Yurt disi

09%  37.3% 12% 36,6%

0,3% 1.9% 0,4% 3.8%

Limak Cimento Grubu calisan profiline bakildiginda ¢alisan
kadin oraninin hem Limak Sirketler Grubu bunyesinde calisan
hem de gdzetime tabi galisan kategorilerinde arttigi gérilmek-
tedir. Ayrica ise yeni alinan ¢alisanlarin ve ¢alisan devrinin orani

Tarkiye'nin

bolgeleri temel alarak bakildiginda ise Glneydogu

Anadolu ve i¢ Anadolu Bolgesi'nde oranlarin digerlerine gére
daha yuksek oldugu gorilmektedir.
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Egitim ve Gelisim

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati
e et |

| Kurtalan —— 26,38
= - |

Ergani  ——>

= . 1

| Egegim ——

| Anka _——

G. Toplam

Fabrikalarda cevre ve iSG konulu egitimler
verilmis olup bu egitimler tatbikatlar ve iyi uy-
gulamalar ile desteklenmistir. Cevre egitimleri
atik yonetimi, iklim degisikligi, kirlilik cesitleri,
kirlilik yonetimleri ve ¢evre mevzuatini kap-
samakta, ISG egitimleri ise temel egitimlerin
yaninda uzmanliga yonelik egitimler olarak
detaylandinimaktadir.

2016'da 29 0ian calisen engell personel
sayis 2017'de 39'a ciarimistr. :

Toplu is sOzlesmesine
padl calisaniar: %25
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Toplumsal Faaliyetler

Trakya Cimento Fabrikasi Pinarhisar Kulttr Sanat
Festivali, Pinarhisar Gazi ve aileleriile Kirklareli Spor
Kullblne maddi ve manevi destek saglayarak sosyal
sorumluluk faaliyetlerine 2017 yilinda da devam
etmistir. Sanlurfa tesisinde 2017 yiliiginde Kizilay ile
yapilan organizasyon kapsaminda sirket personelince
kan bagisinda bulunulmustur.

Mozambik'te kurulan tam donanimli AR-GE labora-
tuvari ile bolgenin ingaat endustrisinin gelisimine de
katki saglamaktadir.

www.limak.com.tr
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Miisteri Memnuniyeti Anketi

Farkli lokasyonlarda o bélgenin musteri profili ve pazar
yapisi gz énune alinarak farkl musteri memnuniyet
anketleri uygulanmaktadir.

Musteri memnuniyet
DIr oncekl yila gore
%90 dan %92 e
yukselmistir,

Grup
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Pristina Adem
Yasari Uluslararasi
Havalimani

Kosovanin ilk uluslararasi ha-
valimani olma 6zelligi tastyan
Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani (PIA) yap-islet-devret
modeliyle 2011 yilindan itibaren 20
yilligma yiizde 9o hissesi Limak

Yatirim ve Limak Insaat’in sahip “PRISTINA INTERNATIONAL JAIRPORT ADEM JASHARI

oldugu Limak Kosovo Internatio- P

nal Air ort JSC’ye devredilmistir. JEF T L onE i o nE BRaEE Res i EA = ey
Havalirﬂam {falnziz Kosova igin§ I“ '”ﬁ!““““i‘i !EI“ EE?-:.'-',E','I - oy w -. : [}Hiﬁ' iﬁ!j"“n !! = "l
degil bolge Balkan {ilkelerinin de CINA aEiseE sRTER DeEEw Sedae B SR EE gy f Ly B ramsh mEme g 88 sl -j-un;'w- -
havacilik sektoriine ve bu sektore ' P g D T Frf ' FII o ol o e '
hizmet veren tiim kuruluslara bii- *"'_E"EE' ) ——

yiik deger katmaktadir. Limak Ko-
sova, Pristina Adem Yasari Ulus-
lararas1 Havalimani’nda terminal
ve otopark isletmesinin yani sira
yer hizmetleri, kargo ve PAT (pist,
apron, taksi yollar) isletmeleri ile
bunlari bakim ve onarim islerini
de yiiriitmektedir.




Pristina Adem Yasari
Uluslararas1 Havalimani

Havalimani Karbon
Akreditasyonu
+2 seviyesi

Ulasim sektorunde 6nemli rol oynayan havalimanlari,
hizmet verdikleri bolgeler agisindan stratejik oneme
sahiptir. Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalima-
ni'nin stratejik dnceligi, Kosova'nin ekonomisine katki
saglayarak surdurulebilir blyumeyi saglamaktir.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani (PIA)
yap-islet-devret modeliyle 2011 yilindan itibaren 20
seneligine Limak Sirketler Grubu tarafindan devralin-
mistir. Bu devirle havalimaninin %90 hissesine sahip
olan Limak Sirketler Grubu, 140 milyon Avro tutarinda
bir yatinm kapsaminda iki yil gibi kisa bir strede yeni
terminal binasi ve ek tesisleri hizmete sunmustur.

Havalimaninin 42 bin m? alaniyla uluslararasi stan-
dartlara uygun, ¢evre dostu ve akilli bina teknoloji-
siyle donatilan yeni terminal binasi, Kosova'nin tek
uluslararasi gecit noktasina kapilarini agmisgtir. Bunun
yani sira, 54 bin m? otopark ve 25 bin m? gevre
duzenlemesi (yesil alan) yapilmistir. Yeni terminal gok
sayida farkli rotaya ugus firsati yaratarak basta tu-
rizm olmak Uzere Kosova'nin birgok sektdrde buyu-
mesi i¢in bir platform olusturmus, Ulkenin ekonomik
ve kulturel anlamda gelisimine katki saglamistir.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani yolcu-
larina en iyi standartlarla kaliteli bir seyahat deneyimi
sunmayi amaglamaktadir. 2014 yilinda 1.404.730

PRISTINA ADEM YASARI
ULUSLARARASI HAVALIMANI

Surekli olarak
lsvicre, Almanya,
Slovenya, Avusturya,
Hirvatistan ve Turkiye
guzergahlarina ugug

olarak kaydedilen yolcu sayisi 2015 yilinda %39 yillik
artis gostererek 1.549.198'e ulasmistir. 2016 yilinda
%12,6 artis ile 1.743.209'a ulasan yolcu sayisi 2017
yilinda 1.885.136'ya ulasmistir. 2017 yil sonu itibari ile
bir dnceki yila gore yolcu artisi %8,14 olmustur.

Strekli olarak Isvicre, Aimanya, Slovenya, Avusturya,
Hirvatistan ve Turkiye glzergahlarinda ugus saglayan
PIAicin 2015 =2017 dénemi eklenen yeni rotalar agi-
sindan basaril bir sekilde tamamlanmigtir. Ayrica Fransa,
Macaristan ve ingiltere seferleri de Pristina Adem Yasari
Uluslararasi Havalimani hizmet yelpazesine katilmistir.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani tim
hizmetlerini ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi ISO 50001 Enerji Y6-
netim Sistemi standartlari ve ACA'ya (Airport Carbon
Accreditation) uygun bigimde surdtUrmektedir.

PIA'nin strdurdlebilirlik vizyonu, degisen ve zorlayici
ekonomik, ekolojik, teknolojik ve sosyal alanlarda
karlihigr artirmak icin yetenegini guglendirmek, bunu
yaparken de bir strdurulebilirlik kalttra gelistirmektir.

Sdrdurulebilirlik konusundaki yaklagimi degerlendiri-
lirken isle ilgili zorluklar, paydaslara hesap verebilirlik,
kuresel havacilik egilimleri, kanunlar ve yénetmelikler
ve risk yonetimi de dahil olmak lzere gesitli faktorleri
g6z dnunde bulundurulmaktadir.

2017 yilinda bir onceki yila gore yolcu artisl %8,14tur

Odiiller & Sertifikalar

PIA 2016 yilinda Havalimani Karbon Akreditasyonu
tarafindan (iki yillik periyotlarla emisyon élgtmleri
yapllarak) Seviye + 1 (Harita Olusturma) ile belgelen-
dirilmistir. 2017'de (devam eden emisyon azaltimi
ile), Seviye+2 'ye ylkselmistir.

]
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LiMAK UZERINDEKI ETKiSi VE ONEMi

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani strdurUlebilirlik dncelikleri calismasi 175 calisan ve 15
dis paydasin katilimi ile degerlendirilmis ve ge¢cmis yillarda belirlenen dncelikleri, havalimani ¢alisanlari
ve yakin iligkide olan paydaslarin gorusleriile gtncellenmigtir. Yapilan guncelleme ¢aligmalarina goére
birincil dncelikli havacilik glvenligi, yolcu memnuniyeti, emisyonlar ve enerji ydnetimidir. Bu dncelikli
konular havalimani ve etkilesimde oldugu paydaslari icin sektdériin ve is yapma bigiminin olmazsa
olmazlar konumundadir.

Havacilik glvenligi kapsamindaki olan Unitelerde 10
tane i¢ denetim gergeklestiriimistir. Havacilik glvenlik
ic denetimleri ile SMS (Safety Management System)
uygulanan birimlerin uyumluluklarini gostermiglerdir.
GUnlik glvenlik denetimleri bu sisteme uyumluluk
gosterip gostermedigini anlamak amaciyla yapilmak-
tadir. Toplam 341 kontrol yapilmistir. 2017'de 345 ¢a-
lisana Havacilik Gtvenligi Yonetimi tarafindan glvenlik
farkindalik egitimi verilmistir. Bu egitim SMS ilkelerinin
farkindaligini artirmaya ve sistemdeki rapor sayisini
artirmaya yardimci olmustur.

Havacilik Giivenligi /
Acil Durum Uygulamalan

2017'de havalimaninda Tam Acil Durum Tatbi-
katlari hazirlanmistir. Bu tatbikatlar, en kapsamli
testlerdir. Koordinasyon ve mudahale kabiliyetini
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gdstermek icin gercek mobilizasyon ve yerlestir-
me ile stresli bir ortamda acil durum yonetim sis-
teminin operasyonel kabiliyetini degerlendirmek
icin tasarlanmigtir. Bu tatbikat acil durumlara tepki
verme konusunda PIA'da ¢ok iyi bir organizasyon
yapildigini géstermistir. 2017 yilinin devaminda,
yangin biriminde yapilan egzersizler ve 22 kisa
tatbikat sonucunda da, Pristina Adem Yasari
Uluslararasi Havalimani'nda meydana gelebilecek
herhangi bir acil duruma karsi basaril bir sekilde
aksiyon alinabilecegi gorulmustur. Pristina
Uluslararasi Havalimani yaban hayati yonetimi
kaynaklarinin dogru bir sekilde uygulamasiyla,
2016'daki 23 kus carpma vakasini 2017'de 12
vakaya dusurmuastar.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani yaban
hayati yonetimi kaynaklarinin dogru bir sekilde uy-
gulanmaslyla 2016'daki 23 kus ¢carpmasi 2017'de
12e kadar dusmuUstir. Hava sahasindaki cazibe
merkezlerini azaltmayi ve bir yil boyunca meydana
gelen kus garpmasi sayisini azaltmayi basarmistir.
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Cevre Yonetimi

Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimam Cevre Politikalar

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani havacilik
ortaklari ile beraber sisteminin strdurulebilirligini sag-
layarak, yerel toplumun ucak gurdltistine maruz kalma
seviyesini en aza indirgemek, enerji ve su tuketimini
azaltmak, geri dontstimu gelistirmek ve karbon ayak
izinin azaltmak i¢in kKararlilikla ¢alisarak ¢evre Uzerindeki
etkisini en aza indirgeyerek faaliyet gosterdigi toplum
icin katki saglamis olup sorumluluk sahibi bir havalima-
nini temsil etmektedir. Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani genelinde, ¢cevre performansinin gelistiril-
mesi ana is hedefleri arasinda yer almaktadir.

Cevre kirliligini dnlemek ve dogal kaynaklar korumak
icin gerekli dnlemler alinip bu konuda farkindalik
olusturmaya gayret edilmektedir. Bu hedeflerin
gerceklestirimesi adina gevre koruma politikalari
(Cevre Yonetim Politikasi / Enerji ve Karbon Yonetim
Politikasl) gelistiriimis olup ayrica “mevcut en iyi uygu-
lamalar” hedefi dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri
yarttilmektedir.

Gerekli butun prosedurler, denetimler, egitimler ISO
Standartlari altinda gelistirilmis olup takibi yapilmak-
tadir. Ayrica, periyodik dis denetimlerle bu sistemler
belgelendirilerek uygulama gvenilirligi saglanmaktadir.
Enerji ve karbon yénetimini gdzden gecirmek igin yapi-
lan yillik toplantilar haricinde, iklim degisikligi politikasini
takip etmek, gerekli galismalari ve olasi durumlar icin
onlemlerini belirlenmek, bu durumda ¢evre durumunu
incelenmek ve periyodik olarak degerlendirilmek i¢in
iklim Degisikligi Komitesi kurulmustur.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani gevre bi-
lincini gelistirmek amaciyla "Dunya Gunu" isimli etkinligi
duzenlemistir. 22 Nisan 2017'de PIA personellerinin
cocuklari tarafindan 46 fidan ekilmis ve fidanlarin altin-
da ¢ocuklarin isimleri yazilmistir.

Pristina Adem Yasar
Uluslararasi Havalimani gene-
inde, cevre performansinin
gelistirl-mesi ana is hedef-
leri arasinda yer almaktadir
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Biyolojik Cesitlilik

Henc Goleti, Kosova Vadisi'nin orta kesiminde

ve Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani
civarinda yer almaktadir. Henc, yaklasik olarak 60 yil
oncesinde Magura ve Vrella akislarinin birlesmesi
nedeniyle ve sazan baliginin yetistiriimesi amaciyla
olusturulmustur. Henc Goleti ekosistemde tek oldu-
gunda belirli biyolojik ¢esitlilik degerleri ile karakte-
rize edilmistir. Bu gdlet, biyolojik ¢esitlilik agisindan
oldukga zengindir. Arastirmalara gore golet icinde;
vaskuler bitki, balik tdrleri ve birgok kus tar bulun-
maktadir. Biyolojik gesitlilik agisindan buyuk 6neme
sahip oldugu icin Henc Goleti Cevre ve Alan Planla-
ma Bakanligi tarafindan koruma altina alinmistir.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani biyolo-
jik gesitliligi korumak ve dogal yasam alanlarinin kay-
bini en aza indirgemek ¢esitli ydnetim programlari
olusturmaktadir. PIA faaliyet gosterdigi bdlgede
yesil alanlara 6nem vermektedir. Ayrica, bitki ortisu
ve biyogesitlilige geri ddntsu olmayan ve kalici
zararlar vermekten kaginmak igin gevre kirliligine
karsi kontrol mekanizmalari olusturmustur. Kuresel
iklim degisikliginden kaynaklanan genel sicaklik
seviyelerindeki artisa ve dengesiz dis sicakliklara
bagl olarak biyolojik turlerin ekosistemlerinden

ve habitatlarindan kopmasini engellemek igin PIA
karbon emisyonlarinin izlenimi ve hesaplamasi
yapiimaktadir.
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Enerji Yonetimi

Enerji, operasyonel devamliligin saglanabilmesi icin
Ozel bir 6neme sahiptir.

PIAda tum bolumleri kapsayacak sekilde duzenli olarak
gerceklestirdigi periyodik enerji yonetimi toplantilarda
tuketimler izlenmekte, gerekli dnlemler alinmakta ve
verimlilik degerleri takip edilmektedir. Dustk eneriji
tUketimi uygulamalari ISO 50001:2011 standardinin
gereklilikleri, yeni teknolojilerle ve egitimlerle strdu-
rulmektedir. Enerji verimliligi projeleri uygulayarak
enerji tuketimlerini dustrmek ve dolayisi ile sera gaz
emisyonlarini azaltmak PIA'nin hedeflerinden biridir.
Calisanlara enerji verimliligi egitimleri verilmekte, bu
konudaki dizenlemeler ve gincellemelerin takibi
yapilmakta ve tim c¢alisanlar bu sisteme dahil edilmek-
tedir. 2017 de 415 ¢alisana Enerji ve Karbon Yonetimi
egditimi verilmistir.

Kalite yonetimine gore her ay enerji verimliligi ile ilgili
raporlar hazirlanmaktadir ayrica butin analizler ve
katsayilar yillik rapor halinde Ust yonetime sunulmak-
tadir. ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi ve Sera Gazi
Emisyon Yonetimi kontrolU entegre sistem olarak kulla-
nilmakta ve enerji tasarrufu, enerji verimliligi calismalari
etkin bir bicimde surdurdlmeye devam edilmektedir.

Enerji ve dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanmak.

Cevre ile uyumlu en uygun teknolojiye sahip ekip-
manlari segmek ve yeni tasarim ve hizmetler satin
alimlarinda enerji verimliligini dikkate almak.

Yatirmlarda, proses, ekipman ve Urlnlerin gelistiril-
mesinde, strdurulebilir gevresel konular goz éninde
bulundurularak planlamayi gerceklestirmek.

Hedef ve amaglara ulasmak icin gerekli olan bilgi, tekno-
loji, veri, insan kaynaklarini saglamak ve giincellemek.

Enerji kullanimi, tiketimi ve verimliligi kapsaminda
tim yasal sartlara uymak.

Enerji hedeflerini yillik olarak gdzden gegirmek ve
glncellemek.

Enerji politikasin, yillik hedef ve amaclari ¢alisanlarla
paylasmak.
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Enerji yonetiminde alinan inisiyatiflerle 2016 yilinda
bir 6nceki yila elektrik tiketiminde %3 tasarruf sag-
lanmistir. %3 elektrik tasarrufu ile ayni zamanda yolcu
basina %12 emisyon azaltimi da ger¢eklesmigtir.
Elektrik tUketimi 2017 yilinda ise bir 6nceki yila gbre
yaklasik %3,5 azaltiimistir.

PIA Elektrik Tiiketimi
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PIA Yakit Tiiketimi

Lt/y1l
475.563
543.643
583.887
650.948

396.765
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ISO 50001 Enerj
Yonetimi Sistemi ve
Sera Gazl Emisyon
YOonetimi kontrolu
entegre sistem olarak
kullaniimakta ve
enerjl tasarrufu, ener)
verimlilgi calismalar
etkin bir bicimade
surdurulmeye devam
edilmektedir.
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Su Yonetimi

iklim degisikliginin yarattigi olumsuz kosullarin su
yoénetimi streclerine de yansimasi bu konudaki faali-
yetlerin siki bir sekilde hassasiyetle takip edilmesinin
Onemini arttirmistir. Glvenli ve temiz su temini Gnem-
seyen PIA, farkli iyilestirme mekanizmalariyla her yil
daha az su kullanmayi hedeflemektedir.

PIA, glvenilirligi ve kalitesinden de PIAnin sorumlu
oldugu suyu, Vrella KdyU'nde bulunan su istas-
yonundan Ucretsiz olarak kargilamaktadir. PIA bu
kaynagi mumkun oldugunca verimli bir sekilde y6-
netme sorumlulugunda olup, bu yénetim icin gesitli
metotlar olusturmustur. Bunlar;

Binalarda su sayaclari gunltk olarak izlenmektedir.

Otomatik sistem aracidiyla su tanklari ve suyun da-
giimi streklilik halinde izlenmektedir.

Kosova Saglik Enstitist suyun temizligini ve glive-
nilirligi icin kimyasal ve bakteriyolojik su analizlerini
aylik olarak yapmaktadir.

Havaalanindaki tim su kullanicilarinin su tiketimini
azaltmasi tesvik edilmektedir.

Sertlik degeri ve klor miktari her giin él¢ulerek su-
yun uygun kalitede olmasi saglanmaktadir.

Ayrica, atik su desarj kalitesinin artirilip, desarj edilen
atik su miktarin azaltimasi ¢evre stratejisi kapsaminda
takip edilen dncelikli alanlardan biridir. Tum bu uy-
gulama alanlari, raporlama sistemleri ve prosedurler
dogrultusunda hedeflendiriimekte olup, performans
sonuglari yillik olarak degerlendiriimektedir. Atik sular
kirlilik yaklerine uygun biyolojik proseslerle aritiimakta-
dir. Biyolojik atik su aritma sistemi, Kosova'da ilk atik su
aritma sistemlerinden biri olarak 250 m?3/giin kapasite-
siyle 2013 yilinin Kasim ayinda faaliyete girmistir. Atik
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sudan fiziksel ve kimyasal bilesenleri uzaklastirmak
icin atik su birincil, ikincil ve Gguncul islemlere tabi
tutulmakta ve Sitncina nehrine antilmis olarak desarj
edilmektedir. Atik su kalite parametreleri dogal alici or-
tamlarin biyogesitlilik niteligi ve bu ortamlarda bulunan
canli tarlerinin yagsami Uzerinde olumsuzluk olusturma-
masl igin her ay Kosova standartlarina uygun olarak
Deney Laboratuvar Merkez'inde takip edilmektedir.

Yillara Gore Desarj Edilen Atik Su Miktari

2017

2016

18.196 m®

2015

2015 yiinda PIA faaliyetler]
sonucunda olusan 16 bin
346 m:3 atik su uygun kalite
normlarina ulastiktan sonra
desar edilmistir,

2017 vinda 25 bin 112 m3
atik su desarj edilmistir,

2016 ilinda ise KFOR (asker
havalimanin) atik sulari da
PIANIN atik su arntma sistemine
pbaglanmis ve boylece desar]
edlen atik su 18 bin 196 m3«e
ulasmistir,

Ayrica PIA, 30 m3' Uk
yagmur suyu toplama
havuzuna sahiptir,
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Emisyonlar

PIA misyonunun ayriimaz bir pargasi olan ¢evresel
surdurulebilirlik icin enerji ve karbon azaltma gibi
unsurlara buyuk dnem vermekte ve bunu da Enerji
ve Karbon Yonetim politikasina gére sturdurmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin élgtlimesi ve yonetiimesi
PIA icin yUksek bir 6ncelige sahiptir. Bu ylzden, sera
gazi emisyonu 6nemli bir gevre boyutu olarak goru-
lekte ve Karbon Yonetim Plani 2020 ¢ergevesinde
azaltma yontemlerini arastirmak, uygulamak ve
devamliligini saglamak PIAnin hedeflerinden biridir.

Bu baglamda 2014-2015 emisyon hesaplamalarina
dayanarak, PIA, kapsam 1 ve kapsam 2 karbon
emisyonlarini 2020'ye kadar %20 oraninda azaltma-
yI hedeflemektedir.

Karbon emisyonunu azaltmak icin
PIA farkh yaklasimlar benimsemistir

Stratejik yaklasim

izZleme, hedefleme ve raporlama
Politikayl gozden gegirme

Karbon azalimi Uzerinde faaliyetler

Stratejik yatirmlar
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Sera Gazi Emisyonlari (ton CO.-esdeger)
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PIAnin karbon ayak izi ile ilgili tm hesaplamalari ve
hesaplamada kullanilan emisyon katsayilari Sera Gazi
ProtokolU ve Uluslararasi Enerji Ajansi rehberliginde
hazirlanmaktadrr.

Hesaplamalar ton CO, (esdegderi olarak) olarak yapilmis

ve 2014 yil baz alinmigtir. Bu yilin baz alinmasinin sebebi
havalimaninin yeni terminalinin 2013 yilinda agilmasi ve
sera gaz ile bilgilerin ilk kez 2014'te tam olarak elde edilme-
sidir. Zamana geri ddnme metodolojisiyle tim emisyonlar
hesaplanip, ilk akredite sertifikasi 2016'da alinmistir.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani emisyon-
larinin azaltiimasina farkli yaklasimlar benimsemektedir.
Karbon Yonetim Plani stratejik yaklasimlardan biridir. Bu
plana gore emisyonlarinin azaltiimasi i¢in alinan inisiya-
tiflerden bazilar, satin alma politikasini yerine getirmek,
sogutma ve isitma talimati, aydinlatma talimati, yillik
denetim programlari, enerji yonetim programlari, yakit
tUketimini disUrmesi programlari, elektrik tiketimini
dustrmesi programlari ve benzeri uygulamalar dahildir.

Toplam emisyon
miktar 2016 va gore
%9,8 azalirken; Yolcu
Dasina dusen emisyon
yogunlugu %16,6
azalmistir
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Atik Yonetimi

PIA 2016 yilligin gevresel amag ve hedeflerinin bir par-
¢asi olarak ¢zellikle geri donusturlen atik miktarinin arti-
rimasina énem vermistir. Havalimani banyesinde atiklar
gecerlimevzuata uygun olarak tehlikeli ve tehlikesiz atik-
lar olarak ayristirimaktadir. Tim atiklar kategorize edilerek
uygun sekilde depolanmakta, geri dondsimu mumkan
olan atiklar lisansli geri déntsum firmalarina, mdmkun
olmayanlar atiklarsa yine lisansli bertaraf firmalarina
godnderiimektedir. Ayrica yolcular, G¢incd taraflar ve ¢a-
lisanlar da atiklarin geri dénistm miktarinin artirimasina
katki saglamalari adina tesvik edilmektedir. PIA, atik yone-
timi sistemi icinde olusan atiklarin bertaraf ediimesinde
cevreye ve ekonomiye olan etkilerinin en aza indiriimesini
amacina uygun olarak Atik Yonetimi Plani'ni olusturmus
olup hedefler belirleyerek taahhidind vermistir:

Kaynaklarin etkin kullanimi ile atiklari en aza indir-
meyi ve sistemli sekilde toplanan atiklari yonetme-
liklere uygun olarak bertaraf etmek,

Cevreye etkisi olan surecleri, kirlenmenin 6nlenme-
sini g6z 6nunde bulundurarak surekli gelistirmek,

Atik yénetimini kapsayan yasal yukumluluk ve so-
rumluluklari ve ilgili diger sartlari eksiksiz sekilde ye-
rine getirmek, ¢adin ihtiyaglarina uygun yeni stan-
dartlarin belirlenmesi i¢in calismalar yapmak,

Calisanlar basta olmak Uzere, tim paydaslarin gev-
reye duyarl bireyler olmasi ve ¢evre bilinci kazan-
masi i¢in gaba gostermek.
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Tehlikeli Atiklar (ton)

21858
1532
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Tehlikesiz Atiklar (ton)
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2015 2016 2017
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Sosyal Sorumluluk

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani, Kosova'da

var oldugu ilk gtinden bu yana gunluk is faaliyetleri yaninda,
ekonomik ve sosyal sorumluluk bilinciyle toplulugun bir par-
¢asl olmayi basarmistrr. Limak Havacilik Enstitist, DokuFest
Belgesel ve Kisa Film Festivali, Pristina Sokak Basketbolu
Festivali, Anneler ve Cocuklar icin Yardim Hareketi, Pristina
Basketbol Kullibt Sponsorlugu, Turk Caz Haftas’na Spon-
sorlugu ve kanserin erken evrede teshisi konusunda far-
kindaligini artirmak adina dizenledigi etkinlik, Limak Pristina
Adem Yasari Uluslararasi Havalimani tarafindan gergeklesen
sosyal sorumluluk etkililiklerinden sadece birkagidir.

Limak Havacilik Hizmetleri Enstittsu (Limak ASI) - Koso-
va'da Limak tarafindan gelistirilen ve Universite 6grenci-
lerinin Havacilik Yonetimi alaninda mesleki ve akademik
kapasitelerinin artirimasi, gelecekteki kariyerlerinin insa-
si ve istihdamlarina akredite edilmis profesyonel egitim
programlari araciliglyla destek olmak igin gelistirilen bir
sosyal sorumluluk projesidir. Toplam 90 6grenciye ulus-
lararasi gecerlilige sahip sertifikalar kazandiran projede,
U¢ jenerasyonun egitimleri basariyla tamamlanmistir.
Kosova'da issizlik orani yUksek iken bu tur programlar
istihdam alaninda katkida bulunmaktadir.

DokuFest —2015 ve 2017 yilinda Limak Pristina Adem
Yasari Uluslararasi Havalimani sadece Kosova'da degil
dinya gapinda da ses getirmeyi basaran DokuFest
Belgesel ve Kisa Film Festivaline ev sahipligi yapmis,
Kosova'daki surdurulebilir kiltdrel etkinlikleri destekle-
me konusundaki kararliidini bir kez daha vurgulamistr.

Turk Caz Haftasi — 2015 yilinda da sunulmaya de-
vam eden destek Kosova ve Turkiye arasindaki kul-
tUrel aligverise yeni bir boyut kazandirmistir.

Pristina Basketbol Kullbl'ne Sponsorlugu— Limak Pris-
tina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani 2015 ve 2016
yillarinda devraldidi sponsorlukla Kosova'nin spor ala-
ninda gelisimini desteklemeye ve uluslararasi sporun
topluma tanitiimasina katki saglamaya devam etmistir.

PRISTINA ADEM YASARI
ULUSLARARASI HAVALIMANI

www.limak.com.tr

Kanserin erken evrede teshis edilmesinin dnemini
vurgulamak adina Limak Pristina Adem Yasari Ulus-
lararasi Havalimani tarafindan dizenlenen Moda
Tasarimcisi Aferdita Pacarada’nin Defilesi yardim
etkinligi amacina hizmet ederek hatiri sayilir bir ba-
gis toplamayi basarmistir.

Kosova Sokak Basketbolu Organizasyonu Spon-
sorlugu- 2015 ve 2016 vyillarinda Limak Pristina
Adem Yasari Uluslararasi Havalimani Kosova Sokak
Basketbolu Organizasyonu Sampiyonlugunun ge-
nel sponsoru olarak Ulkenin spor gelisimine destek
vermeye devam etmistir.

insani Yardim Etkinlikleri — Limak Pristina Adem Ya-
sari Uluslararasi Havalimani 2015 yilinda Anneler ve
Cocuklar icin Hareket ve Down Sendromlu ¢ocuklar
icin dizenlenen yardim projesine katki saglamistir.

PIA bu faaliyetlerinin disinda ¢ocuklara da bulytk
onem vermektedir. Havacilik sektori degisik ve
ilgi gekici bir alan oldugundan ¢ocuklarin dikkatini
ka-zanmaktadir. Bunun farkinda olan PIA, zaman
zaman ¢ocuklar igin ziyaret programlari dtizenle-
mektedir. Genellikle anaokul ve ilkokul ¢cocuklari,
havalimaninin alan ve faaliyetleriyle ilgili bilgilendi-
rilmektedir. 2017 Ekim-Kasim aylarinda baslatilan
bir baska sosyal aktivite olarak, PIA, Down Send-
romu Kosova Dernegi'ne gonulll olarak destek
vermis, gengcleri stajyer olarak degisik departman-
lara yerlestirmistir. Boylece hem down sendromlu
genclere, hem de onlarla birlikte calisan personele
yeni bir bakis acis| kazandirmak amacglanmistir.

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani “Ko-
sovo Investment and Enterprise Support Agency
- KIESA" projesine de katkida bulunmaktadir. Bu
projenin amaci Kosova'da basaril sirketlerden or-
nek alarak, her bir yatirmcinin Kosova'da yatirim
yapmasinin neden benimsendigini gostermektedir.

2017'de Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havali-
mani “Play International” projesine katkida bulun-
mustur. Bu projenin amaci, Kosova'daki azinlik ¢o-
cuklari toplumun bir parcasi olarak desteklemektir.
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Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimam Is Giicii Uygulamalan

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani faaliyet
gosterdigi bolgede ilgili ulusal ve uluslararasi yasal
mevzuatlara uyum sadlamaktadir. Onemli miktarda ye-
rel istihdam yaratmakta ve insan kaynaklari politikasini
tum calisanlarinin mutlulugunu ve baglhligini saglamak
icin duzenlemektedir. Calisanlara adil, gelisimi destek-
leyen, katilimci, saglikli ve insana yarasir bir is ortami
saglamak PIA'nin édncelikleri arasindadir.

ise alma sireclerinde tim adaylara, egitim, bilgi,
beceri konularinda esitlik saglanmaktadir. Kosova'nin

farkli kultUrlerle yogrulmus bir devlet olduguna dikkate

Yillara Gore Egitim Goren Calisan Sayisi

Yer Hizmetleri Calisani 360 442
Havalimani Servisleri Calisanlart 150 58
TUm Birimler 595 383
TOPLAM 1.105 883

Calisanlarin istihdam Tiirii ve Cinsiyete Gére Dagilimi

PRiSTINA ADEM YASARI
ULUSLARARASI HAVALIMANI

www.limak.com.tr

alinarak Limak Kosova tum calisanlarini etnik, kdken,
dil, din, irk, yas, cinsiyet, uyruk veya kulturel farklilik
ayrimi yapmaksizin esit kabul etmektedir.

2017 itibariyle 672 ¢alisaninin % 27'si kadin, %73'U
erkektir. Bulundugumuz bélge itibariyle galisanlarimizin
%98'i Arnavut, %1'i Sirp, %1'i Turk'tdr.

PIA, insan sermayesinin surddrdlebilirligini saglamak
icin calisanlarinin ¢alisma kalitesinin, verimliliginin ve
uzmanligi gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu baglamda Yer
Hizmetleri ve Havalimani Servisleri egitimleri IATA, ICAQG,
ISAGO Standartlari ve Kosova Sivil Havacilik Otorite-
si'nin (CAAK) belirledigi standartlara gore verilmektedir.
Egitim programlarina ¢evre ve ekonominin yani sira
etkinlik, seffaflik ve calisan iliskileri de dahil edilerek sur-
dudrdlebilirligin tim yoénlerinin kapsanmasi saglanmistir.

Toplam
425 1.227
158 366
1.194 2172
1.777 3.765

Mavi Yaka

2 87% 13% 93% 7% 95%

2016 87% 13% 93% 7% 95%
2017 87% 13% 93% 7% 95%

Limak Kosova hem insan haklari ihlallerine iliskin
sikayetleri ele alacak belirli bir mekanizma kurmus
olup, hem de insan Kaynaklari Yonetimi ve Birimi,
havalimanin Uzerinden seyahat eden calisanlarina
ve yolcularina insan haklarina uluslararasi hukuk ve
normlarin gerektirdigi sekilde saygi gostermektedir.

PIANIN olusturmus oldugu yolsuzlukla mtcadele
politikasi, yerel yasalara uyumlu olarak isini etik kurallar
cercevesinde yapmakta oldugunun acgik ve guclu bir
ifadesidir. Bu ¢cercevede, PIAnin i¢ denetim ekipleri, i¢
denetim sistemi, risk yonetimi ve sistemlerin dizenli

5% 78% 22% 73% 27%
5% 73% 27% 74% 26%
5% 74% 26% 73% 27%

olarak g6zden gecirmesi mevcut riskleri azaltabilmek
icin uygun tedbirlerdir. Seyahat memnuniyetini artirmak
ve en keyifli deneyimleri saglamak igin Pristina Adem
Yasari Uluslararasi Havalimani "Airport Helper" progra-
mini baglatmistir. Bu programla, havalimani personelinin
birincil gérevleri disinda, yolculara yardim etmeye hazir
olmasi ve bunlarin hepsinin gonulltlik temelinde ya-
pilmasi saglanmistir. Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani, personelinin %35'ine egitimler vererek bu
hizmeti basariyla uygulayan bolgedeki tek havaalani
olmayi bagsarmistir ve her zaman yolculara yardm
etmeye istekli bir profil olusturmayr amag edinmistir.
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LimakPort iskenderun

2011 yilinda Limak Sirketler
- Grubu tarafindan 36 yilligina
g e devralinan LimakPort Isken-

g derun, sadece konteyner degil
konteyner dis1 yiiklerinde gecis
noktasi olmakta ve 14 konteyner
tasima hatt1 aktif olarak ugrak
yapmakta ve Uzakdogu’dan
Kuzey Avrupa’ ya, 50’den fazla
limana direkt baglanmaktadir.
Konteyner, proje kargo, dokme
yiik/genel yiik, ro-ro/ro-pax-CFS
(Container Freight Statlo “Kon-
teyner Yiik Istasyonu) ve depola-
ma, demiryolu vagon yiikleme/
bosaltma, kilavuzluk ve romor-
kaj, atik alim hizmetleri vermek-
te olan LimakPort, diizenli ola-
rak mevcut hat ve servislerinin
hacimlerini artirmakta ve yeni
servisler eklemektedir.
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1 milyon [EU konteyner
ellecleme kapasites

LimakPort gerceklestirilen yatirmlarla 2013 yilindan
itibaren 1 milyon TEU konteyner ellecleme kapasite-
sine sahip modern bir konteyner limanina donustu-

rulmustar.

Bir sonraki asamada yapilacak olan yatirm ile
kapasite 1,3 milyon TEU'ya (Twenty Foot Equivalent
Unit 20 feetlik konteyner”), akabinde gerceklesecek
dguncu asama tamamlandiginda ise limanin kapasi-
tesi 3 milyon TEU'ya ulasmis olacaktir.

Limandaki donanimlar sayesinde hassas Urtnlerin
daha guvenli ve firesiz sekilde modlar arasi gegisi
saglanmaktadir. LimakPort, kapsamli ve ¢ok yonla bir
yatinnm olmasi ile; ro-ro, proje kargo, dokme yuk ve
genel kargo yUkleri operasyonlarinda da bolgenin en
6nemli limani haline gelmistir. Hizmet ¢ergevesinde
gerceklesen tum yatirimlar, cevresel ve sosyal

etkiler acgisindan, Dunya Bankasi'nin 6zel sektordeki
yapilanmasi olan Uluslararasi Finans Kurulusu'nun
(IFC) 6nderligini yaptigi Ekvator Prensipleri'ne uygun
olarak gercgeklestiriimektedir. Bu prensipler, yatinmin
planlama, ingaat, operasyon gibi tim asamalarinda
dikkate alinmistir. LimakPort, yiksek hizmet kalitesi
ve musteri odakli bakis acisi sayesinde kisa zamanda
sanayiciler tarafindan tercih edilen bir lojistik aktarma
noktasi haline gelmistir. Sahip oldugu servislerin ce-
sitliligi ile de kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

Limanin énumuzdeki yillarda hedefi, sahip oldugu
servislerin ¢esitliligi ve adedini artirirken, diger
yandan daha buyuk konteyner gemilerine hizmet
verecek ek yatinmi gergeklestirmektir.

!.iMAKPORT www.limak.com.tr
ISKENDERUN

Yilik 120 bin arac
kapasitesi ile Akdenizin
transit arac ticaretinde
en guvenilir iman
50'den fazla [imana
direkt baglanti

an

Kalite, cevre ve is saglig
ve guvenligi entegre
yonetim sistemine sahip
olan LimakPort, ISO
9001-14001 ve OHSAS
1800171'den olusan

"Entegre Yonetim Sistemi
Sertifikasi“nin sahibidir.

LIMAK
SIRKETLER GRUBU

SURDURULEBILIRLIK LiIMAKPORT www.limak.com.tr
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Emisyonlar @ Py
Kurumsal
Atik Yonetimi @ itibar

[ J
Egitim ve Calisanlarin Gelisimi

Temiz Deniz ve
Biyocesitliligin @ °
Korunmasi Hizmetlerin Siirekliliginin
Saglanmasi

[ J
Uluslararasi Standartlara Uyum

[ )
Calisan Performans Yonetimi

LiMAK UZERINDEKI ETKiSi VE ONEMI

LimakPort iskenderun stirdirtlebilirlik dncelikleri raporlama dénemi icerisinde 31 calisan ve 22 dis paydas
ile gincellenmistir. LimakPort ¢cevreye, topluma ve tim paydaslarina karsi sorumluluklarinin bilinciyle faali-

yetlerini yurttmekte olup, strdurUlebilir kalkinmay gelecegin teminati gérerek vazgeciimez ilkesi olarak be-
nimsemistir. Bu baglamda ise bakis giincellenen sirdurulebilirlik dncelikleri konulart matrisinde belirtiimistir.
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Is saghg ve Giivenligi (ISG)

Entegre yonetim sistemini benimsemis olan LimakPort, is
saghdi ve guvenligi konusunu da etkin bir sekilde yonet-
mektedir. ilgili prosediir ve talimatlar olusturulmus olup
periyodik olarak tiim alt isverenler de katildigi iSG kurul
toplantilari yapilarak kararlar alinmakta ve uygulanmak-
tadir. ISG Komitesi'nde tiim personel temsil edilmektedir.
Uzman bir is glvenligi ekibi kurulmus olup her vardiyada is
guvenligi uzmani ve teknik emniyet memurlari calismak-
tadir. Proaktif bir bakis agislyla is kazalar yasanmadan ge-
rekli onlemler alinmakta, yillik egitim planlari gergevesinde

Yillik Toplam iSG Egitimleri

4779
2.098
215
113
| i
2015 2016 2017

Grafikteki rakamlar
kisi x saat bilgisidir.

Drama yontemiyle is saghgi ve glvenliginin dnemi
anlatan ve bu biling ile ¢alisiimasi gerektigini 6greten
farkindalik saglayici bir egitimdir. Taseron iscilerinin de
katiim sagladigi bu egitimde drama egitmeninin hazirla-
mis oldugu oyunlarla galisanlar baslarina gelebilecek bir
is kazasI olmasi durumunda kendilerinin, ailelerinin ve is
yerinin bu durumdan nasil etkilenecegini gérmustar.

www.limak.com.tr

LIMAKPORT
iSKENDERUN

calisanlara ISG egitimleri verilimektedir. Kazalarin tamami
incelenerek raporlanmakta, kok neden analizleri yapiimak-
ta, ayrintil istatistiksel raporlar olusturularak ISG kurul
toplantilarinda gérusulmekte, kazalarin tekrarlanmamasi
icin dnlemler alinmaktadir. LimakPort'ta kaza orani sik
veya belirli hastaliklara yakalanma konusunda riski yuksek
mesleki faaliyetlerle ugrasan isciler bulunmamaktadir. Yil
sonunda yénetime sunulan éneri miktari ve bu dneriler-
den ne kadarinin hayata gecirildigi, adam/saat egitimleri
degerlendirilerek, gelecek igin planlama yapilmaktadir.

Kaza Siklik Orani

1,39

2016 2017

Liman sahasinda bulunan her personelin maruz kalabi-
lecegi tehlike ve riskleri minimize etmek i¢in liman sa-
hasina girislerde KKD kontrolU ve temini yapiimaktadir.

Calisanlarda ISG bilincini arttirmak icin is Gvenligi
Odul Uygulamasi aylik olarak yapiimaktadir. Liman
sahasinda ISG kurallarina uyan ve uygulanabilir
iyilestirme 6nerilerinde bulunan LimakPort ve Tageron
galisanlari arasindan her ay 3 personel secilmekte ve
odullendiriimektedir.

LIMAK SURDURULEBILIRLIK
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Enerji Yonetimi

Elektrik tiketimi 2016 yilinda 40 bin 654 GJ, 2017
yilinda 41bin 500 GJ olarak gerceklesmistir. Yillar
bazinda elektrik tiketiminin artmasinin nedeni yillik yuk
ellecleme miktarinin ve is hacminin artmasi ile birlikte
LimakPort iskenderun ‘da fosil yakitl vinglerin kullanimi
azaltilarak elektrikli vinglerin kullaniminin arttinimasidir.
Dogrudan enerji tiketimi 2016 yilinda 19 bin 508 GJ
iken 2017 yilinda 11.591 GJ olarak gergeklesmistir.

LimakPort'ta makina bazli ortalama ton basina elekt-
rik tuketimleri de izlenmektedir.

LIMAKPORT
iISKENDERUN

2015

Dogrudan
Eneriji Tiiketimi (GJ)

2016

Elektrik
Tuketimi (GJ)

WwWWw,

limak.com.tr

2017

Toplam (GJ)
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Atik Yonetimi .

Calisan Profili
|

Atik ydnetim planlari hazirlanarak etkin olarak uygu- yapllimakta ve raporlanmaktadrr. iigili yonetmelikler

lanmaktadir. Oncelikli hedef, atiklari minimize etmektir. cercevesinde periyodik 6l¢iim ve analizler yapilarak

TUm atiklar kategorize edilerek uygun sekilde depo- iyilestirmeler Uzerine yogunlasiimaktadir. Toplam

lanmakta, ardindan geri dénustumu mumkun olanlar Calisan

lisansli geri dontsum firmalarina, geri donusumu Tehlikeli atiklar tibbi atik haricinde tumu geri kazanil- Sayisi

mumkin olmayanlar ise lisansl bertaraf firmalarina i makta, tehlikesiz atiklar ise geri dontsturiimektedir.

gonderilmektedir. Liman blnyesinde ilgili ekipler kuru- Tibbi atiklar dizenli depolama yontemiyle bertaraf

larak ¢evresel calismalar ve dlcimler periyodik olarak edilmektedir.

Atiklar (Ton BERTARAF

................... (Ton) 2014 2015 2016 2017  votem

Aritma Camuru ° 5 3,86 0.3 3.4 Geri Kazanim

Baski Toneri P 0,08 0,04 0,03 0.3 Geri Kazanim YILLAR/

Bitkisel Atik Yag ° 0.2 0.16 0.22 0.5 Geri Kazanim

Diger Hidrolik Yaglar ° - - 7.1 12.2 Geri Kazanim

Diger Motor Sanziman ve

Yaglama Yaglari (Atik Yag) ° 65 20 8 - Geri Kazanim

Elektronik Atik ° 9.5 1.1 - - Geri Kazanim

Civa igeren Atiklar s 0,05 0,04 0,02 - Geri Kazanim YILLAR/ kadin galisan bulunurken, beyaz

i ) o o 018 ’ o ) SAYI yaka kadin galisan orani 2015'e
Kontamine Ambalaj e _ _ L _ Geri Kazanim gore 2016 ve 2017 yillarinda artis
. 16 8 5 6 Geri Kazanim gostermistir. Calisanlarin hepsi Ak-

Kontamine Atik e . . . . deniz Bdlgesi'nden istihdam edil-

OTL P - 04 0.9 3 Geri Kazanm mistir. 2015 yiliitibariyle 8, 2016

S T ; e : : : : yiliitibariyle 10, 2017 yili itibari ile

erlgeren Iranstormatorier 10 engelli calisan bulunmaktadir.

ve Kapasitérler (Daditim Trafosu) @ 17 - - - Geri Kazanim gelicals

Sintine ° 87 57 42 - Geri Kazanim Egitim

Slag Y 377 669 660 530 Geri Kazanim —
' ' ' ' DUZENli

i 0,06 0,04 0,06 0,06
Tibbi Atik ot _ _ _ _ Depolama LimakPort, galisanlaninin yeteneklerini gelistirmek Yillik Toplam Egitim
Yad Filtreleri ° - - 0,30 0,80 Geri Kazanim amaciyla egitime oncelik vermektedir. Ise yeni
9 . baslayan, yer degisikligi olan veya gegici gorevli
Ah ° 5 59 60 81 Geri Kazanim olarak basgka bir birime gonderilen personele
$ap . . . . oryantasyon programi uygulanmaktadir. Calisanin

Metal P 103 7 81 48 Geri Kazanim performans degerlendirme sonuglarina gore ilgili
. . . . egitim gelisim plani hazirlanarak uygulanmaktadir. :

Karisik Ambalaj ° 5 2,5 4,7 21 Geri Kazanim R ﬁ
’ : : ’ 191 832

T 167 1
2015 2016 2017

@ Ambalaj Atiklari @ Tehlikeli Atiklar

O Kad o Erkek Grafikteki rakamlar
adin ke Kisi x saat bilgisidir.
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Enerji Grubu

ENERJi GRUBU

www.limak.com.tr

Surekli degisen Turkiye enerji piyasasinin dnculerinden biri olan Limak Enerji Grubu her yil blytyen portfoyu ile enerji
Uretimi, dagitimi, satisi ve ticareti alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Hidroelektrik, dogalgaz, giines santrali ve kdmur
santralleri ile orta ve uzun vadeli enerji arz guvenliginin saglanmasina ydnelik enerji yatinmlari yapmaktadir. Kaynak
cesitliligine dGnem veren Limak Enerji Grubu bir cok yerde rlizgar ve glnes enerjisi yatinmlari yapmak amaciyla lisans
basvurusu, saha 6lgimu ve arastirmasi calismalarini yuratmektedir.

Konya Apa; 15-17 MW (gunes enerjisi), Buharkent Jeotermal; 10 MW (jeotermal enerji), Gorségut Baraji ve HES; 56
MW (hidroelektrik enerji) ve Cetin Baraji ve HES; 517 MW-Siirt (hidroelektrik enerji) calismalari inga asamasindadir.

o Hamitabat Dogalgaz

Yenikdy Kemerkdy
Termik Enerji Santrali

Ozel Ticaret
Sirketleri/ Gorevli
Perakende Sirketleri

Limak

Cevrim Santrali O Enerji Ticareti

Turkiye Geneli

Uludag Elektrik

Perakende
. . . | o SatisAS.
Goénen Giines Enerji Bursa, Balikesir,
Santrali Canakkale,
Yalova
Alkumru, Kirazlik,
Tatar, Uzuncayrr, Cal, I o KESCO
—O Karg, Seyrantepe, Kosova
Pembelik Hidroelektrik
Santrali LC Trading
O Sirbistan (Dogu
Avrupa)
Limak Energy
Lo Europe
Bulgaristan

(Dogu Avrupa)

UEDAS
—© Uludag

KEDS

—O Kosova

LIMAK SURDURULEBILIRLIK
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Enerji Grubu - Uretim Portfoyii

Limak
Ortakhigi
Alkumru
Baraji ve HES 100%
Uzuncayir
Baraji ve HES 100%
Pembelik
Baraji ve HES 50%
Seyrantepe
Baraji ve HES 50%
Tatar
Baraji ve HES 50%
Kirazlk
Baraji ve HES 45%
| HES
Ca 100%
Kargi Baraiji
ve HES 100%
Giirségiit
Baraji ve HES* 100%
Cetin
Baraji ve HES* 100%
Gonen 100%
K Apa*
onya Apa 100%
Buharkent 100%
Hamitabat
Termik Santrali 75%
Kemerkody
Termik Santrali 50%
Yenikoy
Termik Santrali 50%

* insaat halinde

ENERJi GRUBU

Siirt
Tunceli
Elazig
Elazi§g
Elazig
Siirt
Denizli
Ankara
Ankara
Ankara
Isparta
Konya
Aydin
Kirklareli
Mugla

Mugla

Tip
Hidroelektrik
Hidroelektrik
Hidroelektrik
Hidroelektrik
Hidroelektrik
Hidroelektrik
Hidroelektrik
Hidroelektrik
Hidroelektrik
Hidroelektrik

Glnes
Gunes
Jeotermal
Dogalgaz
Linyit

Linyit

www.limak.com.tr

Kurulu Giic
(MW)

280
84
130
59
131
48
2,2
100
56
517
5,7
15-17
14
1.220
630

420
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Hidroelektrik Santraller

: Limak Enerjinin isletmede olan
Alkumru, Uzuncayir, Karg,
Seyrantepe, Pembelik, Tatar, Cal
ve Kirazlik Hidroelektrik Sant-
ralleri, insa halindeki Cetin ve
Gilirsogiit Hidroelektrik Santral-
leri ile birlikte grubun isletme
ve insa halindeki toplam HES
kurulu giicii yaklasik 1420 MW,
toplam yillik elektrik tiretim
kapasitesi ise yaklasik 4,3 milyar
kWh'tir.
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Hidroelektrik Santraller

Ulkemizin halihazirdaki enerji portféyi incelendiginde
blyUk 6lgtde disa bagimli ve ithalata dayall bir enerji
yonetimiile karsilagiimaktadir. Bunun yaninda son 15 yilda
Turkiye, Gin'den sonra dinyada elektrik enerjisi talebi en
blyUk oranda artis gosteren Ulke olarak konumlanmaktadir.
Onumiizdeki dénemde de GSYH'daki bilylimeye bagl
olarak elektrik talebinin yillik bazda %3,5-5 arasinda artma-
sl beklenmektedir. Tim bu kosullar gz énunde bulundurul-

Elektrik Uretimi (kWh)

2015 | 2016

Alkumrt 775642332 933.667.156  720.911.495

Baraji ve HES

Uzuncayr 545 868750  264.428.760  178.040.750

Baraji ve HES

Pembelik
Baraji ve HES

Seyrantepe 155909870  119.069.309 64.815.821

Baraji ve HES

Tatar 367377080 282701268  149.528.580

Baraji ve HES

Kirazlik
Baraji ve HES

CalHES 12.881.900 4.854.064 1.674.196

Kargi HES 0 0 107.488.067

Toplam 1.965.890.197  2.034.165.591

Grubumuz bt

/e finans dergisi
Uiu erl’ kapsaminda oduller aldr En 'y
BoO

339.938.665 259.785.311 136.595.873

118.270.700 169.659.723 118.656.558

sinde ver alan Cetin HES, Alkumru HES uluslara
MEA Finance tarafindan

ENERJi GRUBU - URETIM
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201 /7de1.477.711.340
kWh clektrik uretimi

dugunda, enerjinin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi
hem dtnyamiz hem de Ulke ekonomisi agisindan buytk
6nem tasimaktadir. Hidroelektrik santraller yenilenebilir ve
yerli bir kaynak olan suyun guicinu elektrige donustirmek-
tedirler. Limak Eneriji Grubu, portféytndeki hidroelektrik
santralleriile cevreye duyarli enerji Uretimi gerceklestirerek,
surdurulebilir gelecek ilkesi ile faaliyetlerini yuratmektedir.

an

Alkumru HES , Kirazlik
HES, Uzuncayir HES,

Cal HES ve Kargi HES
uretim tesislerinde

sertifikalari
alinmisir.

rasl ekonom

duzenlenen 2017 )”‘Jf Hr“'imr“am
/apl Finansmani (Orta ve Dogu Avrupa

lges)): Getin ve Alkumru hldroelektrlk enerji santrali prOJeIerl

En Iy Enerji Finansmani (Orta ve Dogu Avrupa Bolges): Getin ve Alkumru

hldroelektrlk enerji santrall projeleri
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LiMAK UZERINDEKI ETKiSi VE ONEMI

Hidroelektrik santraller surdurdlebilirlik oncelikleri 17 ¢alisan ve 99 dis paydas ile belirlenmigtir.

Sektortn tim bilesenlerinin gorusleri dikkate alinarak degerlendirilen strdurulebilirlik dncelikleri matrisi,
HES'lerin is yapma bicimi ve surdurilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi ylksek énem diizeyine sahiptir. Geg-
tigimiz dénem gergeklestirilen strdurtlebilirlik dncelikleri, yeni raporlama déneminde guncellenmistir.

Sektdrun ve Limak Sirketler Grubu'nun birinci Oncelikli strddrdlebilirlik konularr; is saghgi ve gavenligi, su
yonetimi, enerji verimliligi ve emre amadelik olarak belirlenmistir.
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is saghg ve Giivenligi (ISG)

Tum santrallerde OHSAS 18001 s Saglig ve Glvenligi,
TSSO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, TS 1S0 27001

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi, TS ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve TS ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
belgelendirme ¢alismalarina yénelik egitim streci devam
etmektedir. Sifir is kazasi hedefi gercevesinde is saglig
ve guvenligi konusunda egitimlerin diizenli araliklarla
tekrarlanmasi planlanmistir. TUm baraj ve hidroelektrik
tesislerinde, bélgede yasayan yerel halkin can ve mal
guvenliginin strddrtimesiicin pek ¢ok énlem alinmustr.

+ Uniteler devreye alinirken, kumanda operatdriiniin
AFAD, Jandarma ve DSl'ye bilgi vermesi.

* Yaz aylarinda nehir kenarinda iki adet motorize
ekip ile devriye yapllarak, su kenarindaki vatandas-
larin uyariimasi.

» Siren sisteminin ¢ogaltiimasi ve sirene ilave olarak
U¢ dilde anonslarin yapiimasi.

* Su kenarindaki uyari levhalarinin ¢ogaltilip yazil ve
gorsel hale getiriimesi.

+ ilkokullarda 6grencilere barajlarla ilgili egitim verimesi.

* Muftaltk ve Belediye Baskanlidi tarafindan uyarici
anons ve bilgilendirme yapilmasinin saglanmasi.

HES isletmelerinde alinan bazi cevre
ve risk yonetimi 6nlemleri sunlardir:

+ ISG kapsaminda is glvenligi uzmani, isyeri hekimi ve
diger saglik personellerinin atanmasi ve ISG Kurulu'nun
ayda bir isletme Midiri baskanliginda toplanmast.

* Yilda bir defa 20 saatten az olmamak sarti ile ISG te-
mel egitimleri veriimesi, yangin tatbikatlar yapiimasi,
acil eylem ve acil durum planlarinin ve uygulamalari-
nin yaplimasi.

ENERJi GRUBU - URETIM
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Atiklarin duzenli toplanmasi i¢in atik yerlerinin olus-
turulmasi ve bertarafiicin yetkili firmalarla s6zlesme-
lerin imzalanmasi.

Gerekli su analizlerinin periyodik olarak yapilmasi.

TUm techizatlarin kullanma talimatlarinin olusturul-
masi ve periyodik bakimlarinin yapiimasi, teknik per-
sonele egitim verilmesi.

Risk analizi ve risk degerlendirmesinin iki yilda bir
risk degerlendirme ekibi tarafindan yapilmasi.

ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Sertifika-
sI'nin alinmasi ve bu dogrultudaki gtivenlik politikala-
rinin uygulanmasi.

Limak HES isletmelerindeki enerji kullanimi jenerator-
lerde kullanilan mazot tiketiminden kaynaklanmaktadir.

Mazot Tiiketimi (litre)

Alkumru

Baraji ve HES . 500 35.932 . 41.902
Uzuncayir

Baraji ve HES . 5.486 16.114 . 15.178
Pembelik

Baraji ve HES 800 12.598 . 10.043

Seyrantepe
Barajive HES 5.603 4.909. 5.728

Tatar
Baraji ve HES . 270 3.320. 3.440

Kirazlik

Barajive HES 991 34.562 . 36.159

CalHES 150 160 155

Kargi HES 0 0 19.710

Toplam 13.800 107.595

LIMAK SURDURULEBILIRLIK
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Su Kullanim

Su, santrallerdeki aritma sisteminden gecirildikten
sonra kullaniimaktadir.

Su Titketimi (m?)

Alkumru
Barajive HES 2.160. 3.600. 4.800

Uzuncayir
Baraji ve HES 15.280 . 10.000 . 10000

Pembelik
Baraji ve HES

1.400 1.500 1.450

Seyrantepe
Baraji ve HES 1.275 . 1.400 . 1.450

Baraji ve HES

Kirazlik
Baraji ve HES

Tatar 1.533 1420  1.390

5.475 4.015 4.015

Cal HES 144 144 144

Kargi HES 0 0 810

Toplam 27.267 22.079

Yerel halkla hem valilik hem de kdy muhtarliklar kanaliyla
sUrekliiletisim kurulmaktadir. Yore halki taleplerini ve sika-
yetlerini dilekge ile bu kurumlara veya direkt olarak Santral
MUdirligu'ne iletebilmektedir. iletilen talep ve sikayetler
degerlendirilerek hizli sekilde geri donUsler yapiimakta ve
yore halkiyla iletisimin aktifligi ve strekliligi saglanmaktadir.

ENERJi GRUBU - URETIM
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Siirtilinde Dicle Nehri'ne bagl Botan Cayi Uzerinde
kurulu, toplam 280 MW kapasiteye sahip, yillik orta-
lama Uretim kapasitesi 1 milyar kWh olan Alkumru
Barajl ve Hidroelektrik Santrali, 2011 yilinda devreye
alinmistir. Alkumru Hidroelektrik Santrali Projesi,
2013 yilinda Uluslararasi Karbon Standardi'na (VCS)
uygun olarak Karbon Azaltimi Sertifikasi almaya hak
kazanmistir. Santralde sera gazi emisyon azaltimi
yillik 475 bin 143 ton CO2 dizeyindedir. Proje i¢in
bolgeye yapilan sosyal yardimlarin degerlendirilmesi
sonucunda, Sosyal Karbon Validasyonu yaptiriimis
ve proje, Sosyal Karbon Sertifikasi da almistir.

Tesiste saglik ve guvenligi saglamak amaciyla gelen
misafirlere oryantasyon egitimi verilmektedir. Per-
sonellere yillik ISG Egitimleri verilip periyodik sagdlik
taramalari yapilmaktadir. Teknik personellere te¢hi-

zatlarla ilgili teknik egitim verilerek kendi alanlarinda
yetkinlegtiriimigtir.

Emre Amadelik
Santrallerin emre amade
olmasi birincil oncelikli
surdurulebllirlik konusudur,
Santrallerin surekli calisir
nalde olmasini saglamak
icin yil icinde periyodik
pakim ve kontroller duzenli
Olarak yapilimaktadrr,
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Tunceliilinde Firat Nehri'ne baglh Munzur Cayi Uze-
rinde kurulu, toplam 84 MW kurulu gice sahip, yillik
ortalama Uretim kapasitesi 322 milyon kWh olan
Uzuncayir Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2009 yilinda
devreye alinmistir. Uzungayir Hidroelektrik Santrali
Projesi, gonullt piyasalardaki Uluslararasi Karbon
Standartlar’'na (VCS) uygun olarak, Karbon Emisyonu
Azaltimi Sertifikasi kazanmistir. Boylelikle 2019'a ka-
dar yilda 151 bin ton VCS Karbon Kredisi olusturma
hakkina sahip olan santral, 2011 yilinda proje igin
bolgeye yapilan sosyal yardimlarin degerlendiriimesi
sonucunda Sosyal Karbon Validasyonu yaptirmis ve
Sosyal Karbon Validasyon Sertifikasi'ni da kazan-
mistir. Mart 2012'de projenin sosyal karbon etiketli

ilk 250 bin ton dogrulanmis karbon emisyon azaltimi
gonulll piyasalara sunulmustur.

Elazi§ ilinde Firat Nehri, Peri Suyu tzerinde kurulu
olan, toplam 59 MW kurulu guice sahip olan santralin
yillik ortalama Uretim kapasitesi 164 milyon kWh'lik
Seyrantepe Baraji ve Hidroelektrik Santrali, 2008
yilinda devreye alinmistir.

Elazi§ ile Tunceli sininnda, Firat Nehri, Peri Suyu Uze-
rinde bulunan, kurulu gtict 131 MW, yillik ortalama
Uretim kapasitesi 421 milyon kWh olan Tatar Baraji
ve Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda isletmeye
alinmistir. Tatar Hidroelektrik Santrali'nin Uluslararasi
Karbon Standartlar'na uygun olarak Karbon Emisyo-
nu Azaltimi Sertifika ve Sosyal Karbon Validasyonu
calismalari tamamlanmistir.

Kirazlik Regiilatorii ve HES

Siirtilinde Dicle Nehri, Botan Cayi Uzerinde bulunan,
kurulu glct 48 MW, santralin yillik ortalama Gretim
kapasitesi 150 milyon kWh'lik Kirazlik Regulatort
ve Hidroelektrik Santrali 2013 yilinda isletmeye
alinmistir.

ENERJi GRUBU - URETIM
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Kargi Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Ankara ili, Bey-
pazari ilgesi Sakarya Nehri Uzerinde bulunmaktadir.
Silindirle sikistinimis beton baraj tipindeki projenin mak-
simum su kotunda rezervuar alani 2.393 kilometreka-
redir. Kargi Baraji, 547.200 metrektp SSB dolgu gévde
olup, 95 metre yiiksekliktedir. Ug Uinite olarak faaliyette
olan santralin kurulu gtic 100 MW olup toplam enerji
Uretimi 250 GWh dir. Proje, Nisan 2017 tarihinde %100
oraninda tamamlanarak faaliyete gegmistir

Denizli'de bulunan Cal Hidroelektrik Santrali, Cal
Ovasi sulama tesisi ve BlyUk Menderes Nehri'nden
beslenmektedir. Toplam 2,2 MW kurulu gliice sahip
olan santralin yillik ortalama Uretim kapasitesi 12
milyon kWh'tir.

Elazi§ ilinde Firat Nehri, Peri Suyu Uzerinde bulunan
kurulu gtict 130 MW olan santralin yillik ortalama tre-
tim kapasitesi 405 milyon kWh olan Pembelik Baraji
ve Hidroelektrik Santrali 2015 yilinda isletmeye alin-
mistir. Pembelik Hidroelektrik Santrali'nin Uluslararasi
Karbon Standartlar'na uygun olarak Karbon Emisyo-
nu Azaltimi Sertifika ve Sosyal Karbon Validasyonu
calismalari tamamlanmistir.

Limak Eneryi,
portfoyundekl
santralleri ile cevreye
duyarl enerji uretimi
gerceklestirerek,
surdurulepilir gelecek
Ikest lle faaliyetlerini
yurutmektedr,
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Hamitabat Elektrik
Uretim Santrali (HEAS)

Temelleri 1984 yilinda atilan ve
1986-89 yillar1 arasinda isletme-
ye gecip, Tiirkiye’nin arz giiven-
ligine uzun yillar hizmet veren
Hamitabat Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali, Cumhuriyet
tarihimizin ilk dogalgaz yakitl
kombine santrali olma 6zelligini
de tasimaktadir. 1220 MWh ku-
rulu giic ile uzun yillar Tiirkiye
enerji piyasasinda arz giivenli-
gini saglamis olan HEAS, 2013
yilinda hisse devri satis yolu ve
Ozellestirme ihalesi ile Limak
Sirketler Grubu'na devredil-
mistir. Devir alindig1 sirada %38
verimlilik seviyesine sahip olan
tesisin {liretim sartlarini iyiles-
tirmek icin isletme, cevre ve is
giivenligi alanlarinda revizyon-
lar gerceklestirilmistir.
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Hamitabat Elektrik

Uretim Santrali (HEAS)

I

Turkiye'nin ilk dogalgaz
kKompbine cevrim santral

Hamitabat Santrali, Trakya Bolgesi ve dzellikle istan-
bul'un Avrupa Yakasi igin ¢ok kritik Gneme sahiptir.
Limak Sirketler Grubu, Turkiye'deki yatinm firsatlar
kapsaminda Fransiz ortagi ile birlikte 520 milyon Avro
tutarinda bir yatinm yaparak Hamitabat Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali Yenileme Projesi'ni 31 Mart
2015 tarihi itibari ile fiili olarak baglatmigtir.

Cumhuriyetimizin en eski dogalgaz kombine gevrim
santrali 6zellestirildikten sonra, 2016 yilinin ilk yarisinin
sonunda, (tesisin ekonomik Smriintin tamamlamasi
ve enerji verimliliginin yeterli olmamasi sebebiyle) yeni
nesil 2 adet gaz ve 2 adet buhar turbini ile yenilenmis-
tir. Yapilan bu yatinmla tesisin verim seviyesi % 62'ye
yUkselmistir. HEAS, Turkiye'nin yani sira Avrupa'nin

da en verimli ve bir defada kurulan dogalgaz santrali
olmustur. Hamitabat Dogdalgaz Santrali, enerji santral-
lerindeki 2019 yill Cevresel Hedefleri ve Avrupa Birligi
standartlarini simdiden yerine getirmigtir.

Yenileme projesi sirasinda, kapasite artis hedefi ile
1156 MWh kurulu gticint 1220 MWh'a arttirarak

tUm testlerden basari ile gegmistir. HEAS, ortala-

ma 4.209.488.059 kilovatsaat elektrik Uretimi ile
1.271.749 kisinin gunlik hayatinda ihtiya¢ duydugu
(konut, sanayi, metro ulasimi, resmi daire, cevre aydin-
latmasi gibi) tum elektrik enerjisini karsilayabilir duruma
gelmistir. HEAS sadece konut elektrik tuketimi dikkate
alindiginda ise 1.336.345 konutun elektrik enerjisi
ihtiyacini karsilayabilecek elektrik Uretimi yapmaktadir.

Uzun yillar Uretimine devam eden santral, yenileme
calismalari sonrasinda da ézellikle Avrupa lletim
Hatlari ile entegre noktasinda Marmara ve istanbul
bolgesinin arz guvenligine hizmet etmeye devam
edecektir.

ENERJi GRUBU - www.limak.com.tr
HEAS

Turkiyenin en buyuk 13.
enerji santrali

Turkiye'nin 8. buyuk
dogalgaz santrall

HEAS icin Onemli Gelismeler &
Siirdiiriilebilirlik Calismalan

Limak Sirketler Grubu tarafindan isletiimeye basladi-
gindan bu yana tesiste buhar ve su kimyasinda iyiles-
tirmeler yapilmasi, kanserojen etkisi nedeniyle hidrazin
kullaniminin durdurulmasi ve kimyasallarin tiketiminin
azaltiimasi i¢in ¢esitli calismalar yurtttimastar.

HEAS (mevcut teknolojinin imkanlar dogrultusun-
da) dogal kaynaklarin en Ust diizeyde verimli kul-
lanimii¢in Uretim proseslerini her daim iyilestirme
ve yenileme ilkesi ile galigmalarini yarutmektedir.
Bu kapsamda 6zellestirme ihalesi ile devir alinan
30 yillik eski teknoloji yerini %62 verim ile calisan
teknolojiye birakmistir. Cevresel performansi da
tum standart kosullari saglayan tesisin yapimi EylUl
2017'de tamamlanmustir.

HEAS, ayrica, santralin emre amadeligini ve verimini
en Ust duzeyde tutmak igin santralin ana ekipman
Ureticisi olan Siemens ile imzaladigi uzun sureli bakim
anlasmasini hayata gecirmistir. 2018 yili hedeflerinin
en dnemlilerinden biri olan ve santralin devir alinma-
sindan itibaren alt yapi ¢calismalarina siki bir sekilde
devam edilen TS ENISO 9001, TS EN ISO 14001

ve OHSAS 18001 ydnetim sistemlerinin kurulumu
tamamlanacaktir.

LIMAK SURDURULEBILIRLIK ENERJI GRUBU -
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Hamitabat Elektrik Uretim Santrali strdrilebilirlik dncelikleri galismasi 42 calisan ve HEAS faaliyetlerini
etkileyen ya da etkilenen 10 paydas grubu ile birlikte dederlendirilmis ve gegmis yillarda belirlemis ol-
dugumuz dnceliklerimiz ¢alisanlarimiz ve yakin iliskide olan paydaslarimizin gérUsleri ile gincellenmistir.

LiMAK UZERINDEKI ETKiSi VE ONEMI




iIs Saghé ve Giivenligi

HEAS calismalarinin tim asamalarinda minimum ¢ev-
resel etki ile sifir is kazasi ve meslek hastaligi hedefi
cercevesinde hareket etmektedir. Sahada yUrdtutlen
faaliyetlerin her asamasi Cevre Saglik Guvenlik ekibi
tarafindan surekli denetlenmektedir. Ayrica ulusal

ve uluslararasi tum gereklilikler strekli izlenmektedir.
HEAS kadrosunda bulunan Cevre Mihendisi, Is Gu-
venligi Uzmani ve is Glvenligi Teknik Elemanina ek ola-

ENERJi GRUBU -
HEAS

calisan ve alt calisanini ise baglatmamaktadir. Her

bir calisan yapacagdi ise 6zel risklerini de barindan
egitimleri basari ile tamamladiktan sonra ise baslaya-
bilmektedir. Bu egitimler; yasal gerekliliklerden dogan
temel is saghgi guvenligi egitimleri ile ilkyardim, acil
durum ve risk temelli digtinme konularini kapsamanin
yaninda HEAS'a ait saha genelinde uygulanan ¢zel
prosedurleri de icermektedir.

Kaza siklik orani

19,28

2016 8,76
2017 5,86

Kaza Siklik Orani = (Toplam Yaralanma
sayisi/ Adam-saat) x 1.000.000

ENERJi GRUBU -
HEAS

Kaza agirlik orani Kayip Gun Sayisi

16,07 32,14

2016 8,76 58,46
2017 5,86 0

Kaza Agirlik Orani = (Kayip Gln
Sayisi/ Adam-saat) x 1.000.000

2015'ten itibaren kaza siklik ve kaza agirlik

rak, Cevre ve Sehircilik Bakanhidi tarafindan yeterliligi : P
¢ 3 9 y J oranlarinda hedefler dogrultusunda énemli Rd QOT

bulunan 3 Cevre Gorevlisi, Calisma ve Sosyal GUvenlik

ama donemine kadar

Bakanid tarafindan veterliigi bulunan 2 is Giveniid HEAS icin acil durum y&netimi son derece dnemlidir. gelismeler sdz konusudur. 2015'te 19,28 . .
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istihdam etmektedir.

Tesis genelinde calisanlarin tum faaliyetlerinde sis-
temsel bazli tehlikelerden korunmast igin en siki sekil-
de dnlemler alinmakta ve takipleri gerceklestirimekte-
dir. Cevre ve Saglik Guvenlik Ekibi liderliginde isletme
ve bakim ekiplerinin de katiimi ile haftalik periyotlar

ile santral genelinde yurutdlen isler denetlenmekte ve
calisanlarin bulgu tespit paylasimi ile tehlike ve riskler
hakkinda farkindaliklarinin arttinimasi beraberinde
sUreclere aktif katimi saglanmaktadir.

Tesiste tum c¢alisanlar yaptiklari ise uygun olarak
mesleki egitim, mesleki yeterlilik gibi 6zel sertifika
programlarina katiim saglamistir. 2017 yilinda kisi basi
ortalama 58 saat egitim duzenlenmistir. Kadinlar kisi-
basi 18 saat egitime tabi tutulurken erkekler 40 saat
egitim almistir. 2016 yilinda 74 saat egitim duzenlen-
mistir. 2016 yilinda kadinlar kisi basi 22 saat egitim
alirken erkekler 52 egitim almistir. Yenileme projesi so-
nucunda yeni ekipmanlara ait egitimler isletme bakim
ekiplerine duzenlendiginden erkeklerin yillik ortalama
egditim saatleri kadinlardan daha ytksektir. HEAS, is
saghigl ve guvenligi egitimlerini tamamlamadan higbir

sizinti kontrol ekibi de olusturulmustur ve dizenli aralik-
larla gesitli konularda tatbikatlar gerceklestiriimektedir.

Yillik olarak olusturulan i¢ denetim programlartile tim
calisma alanlarinda bolgesel i¢ tetkikler gerceklestiril-
mekte ve alanlarin galisan ve ¢evre sagldi agisindan
kontrolleri CSG ekibi dnderliginde mekanik ve elektrik
bakim, isletme, idari isler ¢alisanlarinin katiimi ile yapil-
maktadir. HEAS sahasinda ¢evre, is glvenligi ve sagligi
kapsaminda yapilan ¢alismalar, aylik bazda st yonetim
ve tim calisanlarin katilimi ile Cevre, Is Saglhigi ve Given-
ligi Aylik Toplantisi'nda gézden gegirilmekte, bir sonraki
ay c¢alismalari planlanmakta, tespit ve Oneriler gindeme
getiriimekte ve boylelikle ¢alisanlarin CSG yénetim
sistemine proaktif katimi saglanmaktadir.

Enerji santrallerinin bakim, devreye alma ve test
doénemlerindeki sistem bazli tehlikelerinin minimuma
indiriimesiigin i izin sistemlerinin kurulmasi ve yone-
timi ile kaza siklik oranlarinda azalmaya gidilmesiigin
calismalar ve iyilestirmeler gerceklestirimektedir. Yine
ayni sekilde santral genelinde uygulanan ¢evre ve is
glvenligi konularinda spesifik galisma ve durumlara
0zgu prosedurler hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Tum galismalar boyunca 6zel olarak hazirlanan is
planina gore ise 6zgu risk degerlendirmeleri yapil-
makta ve risk boyutlarinin kabul edilebilir seviyelerde
tutulmast igin strekli iyilestirme ve uygulanabilirligin
kontrolleri gerceklestirimektedir. Tesis igin "HAZOP,
FMECA ve RAM Study” uygulanmis olup bu galigsmalar
neticesinde gerekli aksiyon planlari olusturulmustur.
Tesis genelinde risk degerlendirmeleri tim ¢alisanlarin
katiimi ile onlarin is tecrubeleri ve yeterliliklerinden
yararlanarak ¢alisan katiimi ile en Ust seviyede yerine
getiriimekte ve takip edilmektedir.

HEAS genelinde tum kazalar, ilgili de-
partmanlarin katilimi ile detayl olarak
arastinimakta ve kdk sebep analizleriile

incelenmektedir.

Tum calisanlar ve ust yonetim
katlimi ile santral sahasinda

kutlama yapimistir,
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Cevre Yonetimi

HEAS, tum faaliyetlerinde "buginin ihtiyaclarini, gele-
cek kusaklarin ihtiyaclarini karsilama kapasitesini riske
atmadan karsillamak” ilkesiyle hareket eden, dengeli ve
cevre dostu bir blyUme stratejisi izlemektedir. Ekolojik
surdurulebilirlik, cevre ve iklimin korunmasi konularinda
HEAS hassasiyetle Uzerinde durdugu hususlardir.

HEAS yaptigi islerde cevresel gereklilikleriisin ve is gelistir-
me surecinin bir parcasi haline getirmeyi, dodal kaynaklari
ve etkin atik ydnetimini verimli sekilde kullanmayi, ulusal

ve uluslararasi mevzuat gerekliliklerine uymayi taahhdt
etmektedir. Ayrica paydaslarini seffaflik ilkesiyle bilgilendir-
meye, onlarin goruslerini almaya deger vermektedir.

Enerji verimliligi ve ¢cevresel gereklerin saglanmasi
kapsaminda baslatmis oldugu yenileme projesi
montaj ve devreye alma igleri stresince, Turkiye
enerji piyasasi ihtiyacini dengelemek i¢in acil durum
anlarinda eski tesis Uretime devam etmis, yenileme
projesi ihtiyaglarina gore kademeli olarak tesis duru-
su gercgeklestiriimistir.

Santralde yenileme projesi sonrasinda elektrik ener-
jisi retimi asamasinda tek ve ana yakit olan dogalgaz
tuketiimektedir.

ETNETIE N

9510933 8383170 3249195 21783630

Dogrudan
enerji
tUketim
)

Kullanilan
elektrik 77.458 73228 25.733 182074
GJ)

Uretilen
elektrik 4479901 3877009 1264630  10.159.704
(eN)

Yenileme projesi galigmalar kapsaminda eski tesis 2016 yili
icerisinde kademeli olarak durdurulmaya baslandigindan eneriji
tuketim bilgileri dustk gérinmektedir.
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Atik Yonetimi
]

Tehlikeli atiklar lisansli bertaraf kuruluglarina, nakliye
guvenligini saglamak ve atiklarin etkilerini bu asamada
da kontrol altinda tutmak icin "Ulusal Atik Tagima
Formu (UATF)" ile atik tehlike kategorisine uygun 6zel
araclar ile tagsinmaktadir

Atik miktarlar

63745

H Ehl= 2
= lm

[ 6170]
879
e
ESEEN
53,80

2014 2015 2016 2017
Tehlikeli atik Tehlikesiz Evsel
(yeniden atik (geri kat1 atik
kullanilan + geri doniigtiiriilen) (depolanan)
kazanilan ) (ton) (ton) (ton)

2016 yil Temmuz itibari ile isletmesi duran eski tesisin Gretimi
olmadigindan, Uretim kaynakli atik miktarinda dists olmasina ragmen
insaat calismalari ile birlikte atik olusumu devam etmistir. 2017 yilinin
ilk yarisi devreye alma galismalar yritildugu icin atik olusumunda
ciddi oranda dusus meydana gelmistir. 2015 yilinda meydana gelen
yogun tehlikesiz atik geri kazanim miktari insaat dénemi igerisinde
sOkumu yapilan ¢elik bina hurdalarindan kaynaklanmaktadir.

Atik miktarlarini gdsteren tablo incelendiginde, 2017
yil yeni tesis devreye alma islemleri olmasi nedeniyle
tam isletme déneminde olmayan tesisten tehlikeli
atik olusumu ciddi anlamda azalmistir. Bir dnceki se-
nelerde olusan atiklar 6zellestirme sonrasinda devir
alinan tesisin dizenleme calismalarindan kaynak-
lanmaktadir. Oniimizdeki yillarda atik olusumlarinin
yaklasik olarak 2017 seviyeleriile paralel olmasi
beklenmektedir.
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Su Yonetimi

HEAS'In faaliyeti sirasinda su tiketiminin baytk miktari
buhar dretim strecinde gerceklesmektedir. Yenileme
projesi kapsaminda buhar prosesinde kullaniimak Uzere
demineralize su elde eden tesisin revizyonu da gercek-
lestiriimistir. Boylelikle daha az atik su ¢ikisl elde edilmis
ve atik su karakteristiginde iyilestirme saglanmistir.
Yenileme sonrasinda kimyasal kullanimi azaltiimig, buna
paralel olarak atik camur miktari da en aza indirilerek,
bertaraf, nakliye maliyetleri asagi cekilmistir. Ayrica buhar
prosesine kurulumu gerceklestirilen teknoloji ile buharin
rejenerasyonu ile buhar kalitesi iyilestirimesi saglanmistir.
Boylelikle de make-up suyu ihtiyaci azaltimistir. Enerji
Uretim tesisinin yenilenmesi ile su-buhar hatlarindaki
kayip kacaklar kontrol altina alinmig, planli ve énleyici
bakimlar gerceklestirilerek de su tiketimi azaltiimistr.

Enerji Gretim tesisi sogutma suyu prosesinde Heller
kuru tip sogutma sistemi kullaniimasi sayesinde sogut-
ma suyu sisteminin kapali gevrim olmasi ve boylelikle
minimum su tiketimi gerceklestiriimesi saglanmistir.

HEASta Uretim sirasinda su temini, saha sinirlariigeri-
sinde yasal izinleri bulunan 4 adet yeralti derin su ku-
yularindan saglanmaktadir. Su kuyulari haricinde farkli
bir alan veya kaynaktan su temini s6z konusu degildir.
Kuyulardaki sayaglardan okunan bilgilere gére 2015
yil 221 bin 570 m3, 2016 yilinda ingaat ¢alismalarina
ek olarak ilk 6 aylik periyotta isletme periyotunda
tUketilen su miktari 117 bin 872 m?, 2017 igin tiketim
151 bin 963 m*'tUr. Bu degerler buhar Uretimi, evsel
kullanim, bahge sulama sirasinda ttketilen ham su
miktarin kapsamaktadir.

Yagmur sulari ise HEAS sahasi icerisinde aritilimis atik
su desarj hattindan ayri olarak yeralti yagmur suyu
hatti ile dogrudan alici ortama birakilmaktadir.

ENERJi GRUBU -
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HEAS
Atik Su Yonetimi
]

Tesis genelinden toplanan yagmur sulart ile antilmig
endustriyel, evsel atik sular tesis yeralti hatlarindan
ayri sistemler ile desarj yerine ulastinimaktadir.

2017 yilinda yenileme projesi kapsaminda devreye
alma ve test calismalari devam etmesinden dolayi
desarj miktar diger yillara oranla yiuksek kalmistir.

2

E
©
<
o
©
3]
i

27698 m®
103395 m®

2015 2016 2017

o Endiistriyel Atik Su (m?) o Evsel Atik Su (m?)

Yillar ton CO,e

473575

154764
1.042.685

Elektrik enerjisi tretiminde kullanilan dogalgaz, dizel jene-
rator ve yangin pompalarinda tuketilen motorin, kaynak
gazlarindan asetilen, yemekhanede kullanilan LPG hesap-
lamalara dahil olup CO, esliginden sera gaz hesaplanmig-
tir. Sadece 2015 yilinda ek olarak kullanilan motorin ve ilk
atesleme sirasinda kullanilan propan da hesaplamalara
katimistir. Yenileme projesi calismalari kapsaminda eski
tesis 2016 yiliigerisinde kademeli olarak durdurulmaya
baslandigindan Uretim miktari az olmasi sebebiyle sera
gazi miktarinda ciddi oranda disUs yasanmistir.

2017 yili test ve devreye alma islemleri ile gegmistir.
2018 yilinda igsletme periyotuna baglayacak olan
tesisin sera gazi gdstergeleri bu yildan itibaren anlam
kazanmaya baslayacaktir. Hesaplamalar sirasinda
ICPP kilavuzundan yararlaniimaktadir
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Hava Emisyonlari

Yenileme projesi ile birlikte kurulumu yapilan yeni
tesise ait tim teknolojiler, insan ve ¢gevre saghgi
acisindan gereken azami tedbirler g6z 6ntinde
bulundurularak, cevresel etkilerin en aza indirilmesi
amaclanarak ve mevcut en iyi tekniklerin el verdigi
olcude ekipman secilerek dizayn edilmistir. Bu kap-
samda baca gazi emisyonlari, yanma sistemlerinde
"dry low NOx" teknolojisinin donatiimasi ile ulusal
mevzuatla kalmayip uluslararasi sinir degerlerinin (50
mg/Nm? ve 100 mg/Nm?) oldukga altina inmistir.

2015 2016 2017
. ----------------- ' ------------------ .
Nox
Emisyonlan 621 201 226
(ton/yil)
Calisma
Saatleri 13.020 3.977 7.765

2016 yil Temmuz itibari ile duran eski tesisin Uretimi
olmadigindan, emisyon miktarlarr digtktur. 2017
yiininilk yarisi devreye alma cgalismalari ve test ¢alig-
malari ile devam etmistir.

Calisan Profili

Calisan Sayilar

2015 2016

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin

Beyaz Yaka
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Biyocesitlilik

HEAS'In yenileme faaliyetleriicin hazirlanan Cev-
resel Etki Degerlendirme ¢alismasinda yer alan
onceliklerinde biyocesitliligin korunmasi da yer
almaktadir.

Yenileme proje ¢alismalar 30 yildan beri mevcut
olan tesis sinirlariigerisinde gerceklestirilmis olup
ek olarak yeni alana ihtiyag duyulmamistir. Bélgede
hicbir 6zel gevre ve doga koruma alani bulunmadig,
Tabiat Varliklarini Koruma Genel Mudurlagu ile
Cevre ve Sehircilik il Mudurligu tarafindan onay-
lanmistir. Proje sahasi i¢erisinde koruma altinda
bulunan ture rastlanmamis olmasina ragmen
Uretim, Gran emisyonlari goz énunde bulunduruldu-
gunda yenileme projesi insaat ddénemi sonrasinda
baslayan isletme déneminde de biyocesitliliginin
korunmasi tesisin 6ncelikleri arasinda yer almaya
devam edecektir.

2017 Toplam Topluis

calisan sozlesmesine
Erkek sayis tabi galisan
sayls!

EVRELE!

Yoneticiler

Toplam

Hamitabat Elektrik Uretim AS. calisaniannin %330 sendikaldrr
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HEAS, faaliyetlerinin tim asamasinda paydaslari ile
iliskilerini yakindan takip etmek ve bu iletisimi daha

da guglendirmek adina bir sikayet mekanizmasi olus-
turmustur. isletme ve yenileme projesi streclerinde,
paydaslar ile iliskilerde seffaflik ilkesi ¢cergevesinde
hareket edilmis, yerel halk ile surekli diyalog kurulmus-
tur. Bu kapsamda hazirlanan sikayet mekanizmasinin
seffaflik ilkesiile duyurulmasi, yonetilmesi ve takip
edilmesi ile geri donuslerin sikayet sahibine iletiimesi,
Go6zde Acikalin sorumlulugunda gerceklestirimektedir.
Yenileme projesi boyunca en yakin kdy olan Tatarkoy
sakinlerinden bir sikayet kaydedilmis ve ivedilikle aksi-
yon alinarak sikayet sahibi de bilgilendirilmistir.

HEAS, Universitelerde gerceklestirilen calismalarda
muhendislik dgrencilerinin ¢alisma hayatina atiima-
dan guvenlik kulturd ile tanigmalarini, mevcut bilgi

ve tecrubelerini gevre ve is guvenligi kapsaminda
gugclendirerek daha kaliteli birer muhendis adayi
olmalarini ve bu konudaki farkindaliklarini yukseltmeyi
hedeflemistir. HEAS Yenileme Projesi'nde uygulanan
uluslararasi standartlardaki ¢ozimler Uzerinden, mi-
hendislik 6grencilerinin bakis acilarinin gelistiriimesi
konusuna odaklanimistir. Ogrenim hayatlari boyunca
iyi ve kaliteli mihendislik egitimi yaninda ¢evre ve is
guvenligi kultdrd yuksek birer yonetici adayi olarak
dustnmelerini ve kisisel/kariyer gelisim hedefle-

rinin arasina bu taraflarinin da gu¢lendiriimesiigin
onceliklerinin olusturulmasi gerektigi toplantilarda
tekrarlanmistir. Bu kapsamda Kirklareli Universitesi
insaat Mihendisligi, Beykent Universitesi Enerji
Sistemleri Muhendisligi Bolimleri ile kariyer gunleri
dizenlenmistir.

Saha turlarinda sadece Universite 6grencilerine degil,
daha ilkokul cagindaki 6grenciler icin de muhendisligi
se¢meleri, bu meslek dalini, kariyer hedeflerine ekle-
meleri icin galismalar yuritilimastr. llkokul dgrencileri
saha ziyaretlerine davet edilerek bilgilendirilmigtir.

HEAS Yenileme Projesi'nin sosyal etkileri ve dogalgaz
kombine ¢evrim santrallerinin gevresel etkilerinin
civar koy sakinlerine aktariimasi, uzun yillardir boélge-
lerinde kurulu bulunan tesisin yerinde ziyaret edilmesi
ve mevcut durum ve yenileme projesi ile hayatlarina
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girecek yenilik ve iyilestirmeler hakkinda halkin bilgi-
lendirilmesi i¢in calismalar gerceklestiriimistir.

Civar kdylerde yasayan kadinlar ile her yil 8 Mart Dinya
Kadinlar Gunt'nde etkinlikler gergeklestirilmistir.
Yenileme projesinin dinamikleri, yenileme sonucu

elde edilecek iyilestirmeler ile yasanacak gelismeler
tartisilmistir. Ayrica bu toplantilarda kadinlarin galisma
hayatindaki yeri ve dnemi de mercek altina alinmistir.
Ozellikle kiz cocuklarinin mihendislik bransini secme-
leri ve basarili birer is kadini olmalari i¢in tesiste galisan
kadin ¢alisanlar 6rnek gosterilmistir.

Turkiye'nin Enerji Akademisi programinda bulunan
enerji sistemleri ve makine muhendisligi 6grencileri
yaz stajlarint HEAS santralinde tamamlamistir.
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Yenikoy Kemerkoy
Termik Santralleri

1150 calisan

Kurulu giicler:
Yenikoy Termik Santrali

420 MW

Kemerkdy
Termik Santrali 630 MW

Yillik ortalama iiretim kapasitesi:
Yenikoy Termik Santrali
2.940.000.000 kWh

Kemerkoy Termik Santrali
3.990.000.000 kWh
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Yenikoy Kemerkoy
Termik Santralleri

Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim A.S (YK Enerji)
elektrik Uretimi ve ticaretinin yapiimasi ile kdmur
maden sahalarinin isletiimesi konularinda faaliyet
gostermektedir.

Santraller, Mugla ili, Milas ilgesinde yerli linyit kémur
kullanarak elektrik Gretmek amaciyla, sirasiyla 1987 ve
1995 yillarinda devreye alinarak faaliyete gecirilmistir.
Yenikdy Termik Santrali, her biri 210 MW glcunde 2
adet Uniteden, Kemerkdy Termik Santrali ise, her biri
210 MW gucunde 3 adet Uniteden olusmaktadir. Yeni-
koy Kemerkoy Elektrik Uretim Santralleri, 23.12.2014
tarihinde, Limak-IC ictas esit ortakligi tarafindan ézel-

YENiKOY KEMERKOY
TERMiK SANTRALLERI
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lestirme yoluyla devralinmistir. Cumhuriyet tarihinin en
bluyUk bes dzellestirme ihalesinden biri olarak kayitlara
gegen s6z konusu 6zellestirme ihalesi kapsaminda,
kdbmur sahalarinin igletmesi de devralinmistir. Maden
sahalarindan temin edilen kdbmur, elektrik Gretimiicin
tuketiimektedir.

Santraller tum teknik kosullara ve ¢evre standartlarina
uygun olarak isletiimektedir.

Raporlama dénemi icerisinde tesislerde, emre ame-
deligi ve elektrik Uretimini arttirmaya yonelik yatinmlar
(sulu kurum tfleme sistemi gibi) ve Uretimde surekliligi
saglamaya yonelik planli bakimlar devreye alinmistir.

Verimlilik, kapasite, gevre konularinda iyilestirmeler
saglayacak rehabilitasyon yatinmiyla ilgili sdzlesme
Haziran 2017 imzalanmistir.

Yenikoy Yenikoy
Briit Uretim
(GWh) 2.864 4.187 3.026
Satis Esas Uretim
(milyar kwh) 2.864 3.635 2.586
Kapasite Kullanim
Orani (%) 8 76 82

Yenikoy
4,231 3.071 4,311
3.687 2.651 3.757
76 83 78

YENiKOY KEMERKOY
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Grubumuz bunyesinde yer alan YenikOy-KemerKoy Termik Santrali
orojeleri, uluslararasi ekonomi ve finans dergisi EMEA Finance
tarafindan duzenlenen "2017 Proje Finansmani Odulleri” kapsaminda
odul aldr: Avrupa, Orta Dogu, Afrika Bolgesinin En lyi Refinansmant.
Yenikoy-Kemerkoy Termik Santralleri Projesi
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LiMAK UZERINDEKI ETKiSi VE ONEMI

Yenikdy ve Kemerkdy Termik Santralleri strdurtlebilirlik dncelikleri raporlama dénemiicerisinde 100 calisan ve 33
dis paydasin gérisleriile giincellenmistir. Bu glincelleme calismalari sonucunda ISG, emre amadelik, emisyonlar
ve uluslararasi standartlara ve yasalara uyum konulari santrallerin dncelikli strdurulebilirlik konular olmustur.
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YK Enerjide is sagligi ve giivenligine (iSG) ydnelik dnlem
ve uygulamalar, galisma ve Uretim surecinin vazgegilmez
bir unsuru kabul edilmektedir.

is Saghg ve Giivenligi Politikamiz

Enerji sektérinde faaliyet gosteren kurumumuzda,
galisanlarimizin, tedarikgilerimizin, musterimizin ve
ziyaretgilerimizin kurulus faaliyetlerimizde is saglhgi ve
guvenligini saglamak icin;

Tum yasal yakdmlUliklerimizi yerine getirmek,

Calisma ortami sartlarindan ve acil durumlardan
kaynaklanabilecek tehlikeler ve riskler i¢in dnleme
faaliyetlerini gerceklestirerek is kazasl ve meslek
hastaliklarinin olusmasini engelleyerek is strekliligi-
ni saglamak,

is Saghg Guvenligi ile ilgili Slctlebilir hedefler olustur-
mak ve performansimizi diizenli olarak élgimlemek,

Dunyadaki iyi uygulamalari da dikkate alarak faali-
yetlerimizi strekli iyilestirmek,

is saghgi ve guvenligi politikamizdir.

Bu ilkelerin etkin bir bigcimde uygulanmasini saglamak
amaclyla tum operasyon alanlarinda risk analizi
calismalari yapiimakta ve belirlenen risklerin en aza
indirgenmesi icin 6nlemler alinmaktadir. Olasi tehlike
ve risklerin kaynaginda yok edilmesiigin her tdrlt do-
nanim goézden gegcirilmekte ve ilgili tim periyodik test
ve Olgimler zamaninda yapilmaktadir.

ISG uygulamalariyla ilgili yillik egitimler, her yil yeni-
lenmekte ve bu sayede surekli iyilesme, gelisme ve
galisanlarda bireysel bilinglenme saglanmaktadir.
Ayrica, ise yeni baglayacak galisanlara isbasi egitimleri
sirasinda ISG egitimleri de verilmektedir. Bu alanda
duzenlenen bir diger egitim programi ise uzmanlk
gerektiren ilk yardim gibi konularda ilgili personele
verilen egitimlerdir.

is Kanunu'nda belirlenen stireye uygun olarak 2017
yilligerisinde her galisana cesitli basliklarda ve
isyerinin 6zellikleri ve riskleri g6z 6nune alinarak is
sagligi ve guvenligi konularinda 26.096 saat egitim
verilmistir. Yasal mevzuattaki siniflandirmaya gore
“cok tehlikeliisler” kapsaminda olan YK Enerji'de
yedi calisan temsilcisi bulunmakta ve her ay ISG
Kurulu toplantilari yapiimaktadir. Calisanlara gérev

YENiKOY KEMERKOY
TERMiK SANTRALLERI

www.limak.com.tr

niteligine gore, is elbisesi ve diger kisisel koruyucu
donanimlar temin edilmekte, ¢alisanlarin kapsamli
saglik hizmetlerinden yararlanmalari saglanmakta ve
bu dogrultuda calismalar ytrattimektedir. YK Enerji;
bu dogrultuda, isletmelerde saglikli bir galisma orta-
minin saglanmasi adina ¢alismalarini strdtrecegini
taahhut etmektedir.

s glivenligi uzmanlari ve isyeri hekimleri tarafindan
yonetmelikler cercevesinde ISG faaliyetleri eksiksiz
olarak yerine getiriimektedir. Calisanlarin calisma
kosullar ve maruziyetleri dikkate alinarak is yerlerinde
yillik periyodik saglik kontrolleri yapilmakta ve dosyala-
rina islenmektedir.

Her iki santralde 2017 yiliiginde toplam 2.720.623
kisi/saat calisma yapiimis ve herhangi bir 6lumcul veya
uzuv kayipliis kazasi meydana gelmemistir. Toplamda
67 adet is kazasi yasanmistir. Yil icerisinde herhangi
bir meslek hastaligi tanisi konulmamigtir.

YK Enerjiicin yasal mevzuata uyum en éncelikli konu-
lardan biridir, bu amagla mevzuat takip calismalarini
titizlikle yurutmektedir. Faaliyetleri sebebiyle ortaya
cikabilecek tum ¢evresel ve sosyal etkileri surekli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. S6z konusu
raporlar ilgili kamusal birimler ile paylasilarak, gerekli
onaylar alinmaktadir. Yenikdy ve Kemerkdy Termik
Santralleri’'nde emre amadelik oranlari sirdurlebilirlik
onceliklerimiz geredi yakindan takip edilen dnemli
parametrelerden birisidir. Uretim programi stireklilik
arz edecek sekilde planlanmaktadir.

2017 yilinda, Kemerkdy Termik Santrali icin %86, Ye-
nikdy Termik Santrali igin ise %85 seviyesinde emre
amadelik oranlarina ulasiimistir. Kalifiye ve tecrubeli
bakim kadrosu ile yurttalen planl bakimlarin yani sira,
rehabilitasyon yatinmlari ile dnimuzdeki dénem igin
daha ytksek emre amadelik oranlari ve tretim rakam-
lar hedeflenmektedir.

Kemerkoy Termik
Santralinde %86,
Yenikoy Termik santralin-
de %85 emre amadelik
seviyesine ulasimistr,
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Enerji sektoriinde faaliyet gosteren kurumumuzda, faaliyetlerimizden kaynaklanan;

Cevre boyut ve etkilerini analiz ederek en iyi uygulamalari ve teknolojileri kullanarak kirliligi 6nlemek ve gevreyi ko-
rumak, surdurllebilir kaynak kullanmak, iklim degisikligini azaltmak ve degisiklige uyum saglamak, biyocesitlilik ve
ekosistemlerin korunmasini gézetmek,

Uygunluk yuktmlultklerini karsilamak ve calisanlarimiza bu dogrultuda egitim vermek,

Tarihi ve kulttrel mirasin korunmasina destek vermek,

Paydaslarimizin gevre bilincini gelistirmek,

Bu amacla ¢evresel performans hedefleri belirlemek ve strekli iyilestirmek ¢evre politikamizdir.

Bu kapsamda, ortalama 27 uzman ve 75 isci ile Hisamlar ve Mengefe alanlarinda planlanan ¢alismalar yapiimistir. Calisma-
larda ortaya ¢ikarilan kultdrel yapilarin insanlik mirasina kazandirimasi ve gelecek kusaklara aktarilabilmesi amaciyla, gerek
Milas Miizesinde gerekse Oren Arkeopark alaninda diizenleme calismalari da saha calismalarina paralel yiritilmistar,

Enerji Yonetimi

2019 yiinda 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistem
kurulumu ve belgelendiriimesi hedeflenmektedir,

Enerji Tiiketim Miktarlari

2016 2016
Komiir Tiiketimi (GJ) 40.988.932 42.411.229 31.823.812 30.822.615
Fuel-oil Tiiketmi(GJ) 131.942 114.282 48.831 Ho 252
Motorin(GJ) 0,00 0,00 572 2.627
Elektrik Tiiketimi(GJ) 688.038 706.819 483.208 490.239
Satisa Esas Uretim(GJ) 13.938.647 14.228.334 9.792.380 10.039.326
Toplam Enerji 27.373.349 22.564.043

Tiiketimi(GJ)




132

LiMAK SURDURULEBILIRLIK
SIRKETLER GRUBU RAPORU | 2016-2017

Su Yonetimi

Tesisler i¢in gerekli olan su, Kemerkoy Tesisi icin Derekdy
Kuyulari, Ahmetler Baraji ve deniz suyundan alinmaktadir.
Yenikdy Tesisi igin ise Derekdy Kuyular, Geyik Baraiji ve tek
kollektorden saglanmaktadir. 2017'de ek olarak Kemer-
koy Tesisinde Oren Kuyular'ndan da takviye alinmistrr.

Santrallerimizde Uretim sUrecinde olusan baca gaz
emisyonlarinin aritiimasi igin baca gazi aritma sistemleri
bulunmakta ve Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin KontrolU
Yonetmeligi gerekliliklerine gore aritimalar saglanmakta-
dir. SO, emisyonu giderimi igin FGD sistemi, toz partikul-
lerin tutulmast igin ESP sistemi kullaniimaktadir. Baca gazi
aritma sistemlerinden c¢ikan aritilmis gazlar strekli emisyon
Olcum sistemleri tebligine gore anlik olarak izlenmektedir.

Ayrica Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénet-
melik gerekliliklerine gdre, her yil bir dnceki yil kapsayacak
sekilde tCO, cinsinden hesaplanan sera gazi emisyonlari,
bakanlik¢a akredite olmus kuruluslar tarafindan dogrulana-
rak, cevre bilgi sistemi Uzerinden sunulmaktadir.

Sera Gazi Emisyonu

Briit Elektrik Uretimi (MWh)

Emisyon Yogunlugu (tCO2e/MWh)

1,0878 1,0935
0,6767 0.6838

Yenikoy Kemerkoy

Il 2016 . 2017

3.025.825

Sera Gazi Emisyonu (tCO2e) 3.218.583
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Sanayi kaynakli hava kirliligi kontroll yonetmeligine gore
emisyon ve imisyon ol¢imleri yapiimaktadir. Strekli
emisyon 6lgum sistemleri tebligine gére baca gazi
aritma sistemlerinden ¢ikan aritiimis gazlar anlik olarak
izlenmektedir. Test ve kontroller tebli§ gerekliliklerine
gore yapiimaktadir. Sera Gazi Emisyonlarinin takibi
hakkinda yonetmelik geregince de Sera Gazi emisyon
raporlar hazirlanmaktadir.

Ayrica Hava Emisyonu Konulu ¢evre izni mevcuttur.

Emisyon azaltimrigin "General Electric” ile rehabilitasyon
sOzlesmesiimzalanmistir. S6zlesme geregi SO, konsant-
rasyonu 320'ye, NOx konsantrasyonu <200' e disUrtime-
si taahhUt edilmistir.

Santrallerimizde gdnullilik esaslyla ISO14064 Sera Gazi
Yonetim Sistemi Kurulmustur. 2017 icerisinde beyan
onaylanarak belgelendirilmistir.

Kurulus kontrol (operasyonel) yaklasimi ile tesis seviyesin-
deki sera gazi emisyonlarini ve uzaklastirmalarini birlestir-
mektedir. Kendi mali ve idari kontroliinde olan tesislerine
ait hesaplanmis btdn sera gazi emisyonlarindan ve/veya
uzaklastirmalarindan sorumlu tutulmustur.

ilk sera gazi envanter raporu 2016 yilinda hazirlandigyi iin,
temel yil olarak 2016 yili segilmistir.

Kemerkoy

3.070.768 4.231.596

4.311.700
2.078.042 4.627.142 2.948.301

Santrallerimizde gonulluluk
esaslyla 19014064 Scra
Gazi Yonetim Sistem
kKurulmustur, 20717 ice-
risinde beyan onayla-
narak belgelendiriimistir.
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Atik Yonetimi

Yenikdy-Kemerkoy Elektrik Uretim AS. olarak tesisimiz-
de ¢ikan tum atiklarin, gevreyle uyumlu bir sekilde atik
yonetimini saglamak Uzere kisa ve uzun vadeli program
ve politikalariigeren Atik Yonetim Planlari ile Atk Yoneti-
mi Yonetmeligi gerekliliklerine gére hazirlanmaktadir.

Olusan atiklar ise gegici depolama izni alinmis alan-
larda turlerine gore ayri ayri depolanmakta ve lisansli
firmalara gonderilerek geri kazanimi ve/veya bertarafi
saglanmaktadir.

2016 Atik Miktarlari Tiim isletmeler (Kg)

Tehlikeli Tehlikeli Tehlikesiz  Tehlikesiz
Atk kg Atk kg Atk kg Atk kg
(Bertaraf)  (AtkYag (Ambalaj (Hurda
/ Geri Audi/Geri  /Geri
Kazanim) Kazanim) Kazanim)
Linyit 296 24045 3340 0
Kemerkdy 27447 53620 14280 481420

Yenikoy 4173 87185 21240 106320

YENiKOY KEMERKOY
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YK Enerjiisletmelerinde
endustriyel atik yonetim
planlart hazirlanmakta
ve etkin olarak
uygulanmaktadir.

2017 Atik Miktarlari Tiim isletmeler (Kg)

Tehlikeli Tehlikeli Tehlikesiz ~ Tehlikesiz
Atk kg Atk kg Atik kg Atk kg
(Bertaraf)  (AtkYag (Ambalaj (Hurda
/ Geri Augi/Geri  /Geri
Kazanim) Kazanim) Kazanim)

Linyit 55759 10480 3680 265800

495864 74800 19020 1065140

Yenikdy 111090 51270 17380 2307724
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Atik Su Yonetimi

Yenikdy-Kemerkoy Elektrik Uretim AS. olarak tesi-
simizden kaynaklanan evsel atik sular atik su aritma
tesislerinde (1 adet Yenikdy TS, 2 adet Kemerkody

TS, 1 adet Linyit isletmesi) aritiimaktadir. Aritilan atik
sularimiz alici ortama desarj ediimemekte agag sula-
ma isleminde kullaniimaktadir. Aritilan atik sularin Su
Kirliligi Kontroll Yonetmeligi'ne uygun olarak periyodik
¢Ikis suyu analizleri yapiimaktadir. Tesislerden ¢ikan
endustriyel atik sularin bir kismi fiziksel ¢cokeltimle
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aritilarak kul nemlendirme amaciyla yeniden kullanil-
maktadir. Cikan evsel atik sularin bir kismi ise biyolojik
proseslerle aritilarak aga¢ sulamada kullaniimaktadir.

Kemerkody Termik Santrali'nde kullanilan sogutma
suyu surekli Atk su izleme Tebligi gerekliliklerine
uygun olarak desarj edildigi noktada surekli izleme
sistemleri ile anlik olarak takip edilmekte olup, elde
edilen veriler Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na anlik
olarak iletilmektedir. Desarj edilen sogutma suyunun
Su Kirliligi KontrolU Yénetmeligi'ne gore periyodik ¢ikis
suyu analizleri yapiimaktadir.

Atik Su Desarji Konulu ¢gevre izni mevcuttur.

2018 viinda I1ISO 14046 'Su Avak 71" hesaplama
calismalarinin baslatimasi hedeflenmektedir.

LIMAK SURDURULEBILIRLIK
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insan Kaynaklan Yonetimi ve Egitim

Sirkette egitim planlamalar teknik egitim ve kisisel
gelisim egitimleri olarak ikiye ayriimaktadir. Kigisel
gelisim egitimleri, insan Kaynaklari MidUrligu tara-
findan planlanmakta ve gerceklestiriimektedir. Teknik
Egitimler ise, bolum mudurlerinin talebi dogrultusunda
ISG ve Teknik Egitim MUdirligi tarafindan planlanarak
duzenlenmektedir.

Kilit/Yonetici

Beyaz Yaka
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Sirket blnyesinde cesitli alanlarda dizenlenen egitimlerle
calisanlarin performanslarinin artinimasi, bilgi ve bece-
rilerinin artirlarak kariyer gelisiminin saglanmasi amag-
lanmaktadir. YK Enerji binyesinde is glvenlidi, gevre ile
mesleki yeterlilikler vb. konular agdirlikta olmak Uzere egitim
faaliyetleri diizenli olarak gerceklestirimektedir. isletme
bunyesinde gerceklestirilen egitimler etkin bir sekilde de-
Ferlendiriimekte ve geri bildirimler titizlikle incelenmektedir.

2017'de kurum ici ve kurum disi olmak Uzere toplamda
26.096 kisi/saat ISG ve teknik editimler verilmistir.

Mavi Yaka Mavi Yaka

Erkek Kadin Erkek Erkek Kadin Erkek Kadin
24 4 117 1.011 12 1.128 46
22 4 112 1.012 14 1.124 47
23 4 114 986 16 1100 50

: Toplu is Sézlesmesine :
i Tabi Galisan Sayisi

| Toplam Caligan Sayisi Toplu Is S6zlesmesine

2015 = 1022 | 1174

2016 § 1.025 § 1171
2017 1.002 § 1.150

Kurum ici Egitimler
+ Temel ISG Egitimi
+ ISG Bilgilendirme Egitimi
* YUksekte Calisma Egitimi
*  Cevre ve Atik Yonetimi Egitimi
+ Temel isbagl Egitimi
+ Altisveren Calisanlari Bilgilendirme Egitimi
* Acil Durum Plani Yangin Hizmet Grubu Egitimi
« Is Bagl Bilgilendirme Egitimi (Stajyer)
*  Su Jetille Glivenli Calisma Egitim

» Acil Durum Ekiplerinin Gorevleri Egitimi

%87,05

%87,53
%87,13

is Saghigi ve Guvenligi Kurul Uyeligi Egitimi
Atolye Tehlike ve Riskleri

Risk Degerlendirme Ekip Uyeleriigin Risk Deger-
lendirmesi Egitimi

Bakim Ve Onarimda Guvenlik Tedbirleri, Dogru El
Aleti Ve Aparat Kullanimi Egitimi

Kaynak islemi Ve Yontemi, Elektrot Secimi ve
glvenlik tedbirleri

Olgme Ve Sekillendirme, Tezgah Kullaniminda
Guvenlik Tedbirleri

Laboratuvarda Guvenli Calisma Egitimi

is Kazasi Donis Egitimi



136 LiMAK SURDURULEBILIRLIK YEN"(_OY KEMERKOY . www.limak.com.tr LIMAK SURDURULEBILIRLIK YENIKOY KEMERKOY
SIRKETLER GRUBU RAPORU | 2016-2017 TERMIK SANTRALLERI $IRKETLER GRUBU RAPORU | 2016-2017 TERMIK SANTRALLERI

www.limak.com.tr

Kurum Digi Egitimler

Forklift Operatorluk Egitimi

ATP Sepetli Mobil Ving Egitimi

Hidrojen Egitimi

Asbest ve Asbest SOkum Egitimi

Kazan ve Gaz Kanali Asma iskelesi Kullanimi Egitimi
Afet Bilinci Egitimi

Konveyor Bantlarda is Emniyeti Egitimi

23 kisi mesleki yeterlilik kap-
saminda alinan egitimler ve
sinavlar sonrasinda mesleki
yeterlilik belgesi almistur.

+  Kaynakli imalatin Isil Islemi Egitimi
+ ik Yardimci Egitimi

* Adp Yangin Hizmet Egitimi

* Ving Operatoru egitimi

* ADR Farkindalik Egitimi
* 1. Seviye Temel Yangin Egitici Egitimi

* Makine Yaglari, Kullanim Alanlari ve kullaniimasin-
da alinmasi gereken tedbirler egitimi

2016-2017
Kurum i¢i

Egitimler 18.206
Kisi x Saat

Toplumsal Yatirimlar / Sosyal Sorumluluk

Arkeopark (Linyit isletmesi kapsaminda kémiir ve deku-
paj alanlarindan gikan anit mezarlarin tasindig nokta.)

Milas Mlze Yapimi (S6zlesmeleri imzalanmis, proje-
leri tamamlanmis, izinler alinmig, temel atma téreni
yapllarak insaata baslanilacaktir)

Arkeolojik Kazilar (Linyit Sahasi kapsaminda “Kul-
tar varliklarini koruma ve kurtarma” ¢alismalari sur-
dirtlmektedir.)

Kadin istihdami (Kazi Islerinde ¢zellikle kadin istih-
dami yapllarak érnek olusturulmaktadir.)

Amatér Olta Balikgiligi (Sponsorluk destedi veriimektedir)

Siirt'te Kardes Okul Kampanyasi (Calisanlar olarak
yardim toplayip gonderilmistir.)

Mugla Universitesi Bilim Senligi (Sponsorluk destegi
verilmistir.)

Agagc dikim galismalari

Halk Egitim Merkezi ile koordineli, Bicki Dikis ve Nakis
Kurslari (Calisanlarimizin aileleri icin planlanmaktadir.)

Halk Egitim Merkezi ile koordineli, Cini Kurslari (Cali-
sanlarimizin aileleri igin planlanmaktadir.)

Camii Restorasyon ve Bakim Onarim Yardimlari (Cev-
re koylere yapiimaktadir.)

ilk ve Orta Ogretim Kurumlari Restorasyon ve
Bakim Onarim Yardimlari (Cevre okullara yapil-
maktadir.)

Hali Saha Futbol Turnuvalari

Tekno Park (Mugla ili kapsaminda)

Amatdr Spor Kultibl Yardimlari (Milas Spor Kullibi)

Okul Aile Birligi Etkinliklerine Yardim ve Katilim (Cev-
re ilge ve kdylerde yapilmaktadir.)

Egitime Destek Calismalari (Orta 6gretim son sinif-
lar igin yUrttulmektedir.)

Ogrenci Burslari ve Egitime destek calismalari
(IC ve Limak Holding'e ait Vakiflar araciligi ile
verilen)

Tarihi ve kiltirel mirasin korunmasina destek vermek, Sirketimizle Kultlr Bakanlidi arasinda 21.04.2015 tarihinde yapilan proto-
kol cercevesinde, madencilik faaliyet alanlarindaki muhtemel arkeolojik bulgularin, teknigine uygun olarak tespit ediimesi, ortaya
cikarilarak raporlamalarinin yapiimasi, korunarak muhafaza edilmesine gerek gérinenlerinin aslina uygun olarak tasinip tekrar
kurulumlarinin yapiimasi ¢alismalarina yillik butce ddenegdi cercevesinde kalmak kaydiyla 2017 yiinda da devam edilmistir.
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Uludag Elektrik Dagitim
Anonim Sirketi

UEDA$ www.limak.com.tr

UEDAS 2017
vilinda kalite yonetim
sistemi kapsaminda
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-------------------------------------------------------------------------------------------------- gerceklestirilen x b
12,4 T\Wh enerj calismalar sonucunda i

dagitmi ISO 9001:2015, ISO —
.................................................................................................. 27001, ISO 14001, TS Memn:niyeti ® Da§|t|m Sﬁrekliliéil

Turkiye'nin en blyUk enerji dagitim sirketlerinden biri
olan Uludag Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (UEDAS)
ayni zamanda dinyanin da en buyUk elektrik dagitim
sirketleri arasinda yer almaktadir. Turkiye'de Bursa,
Balikesir, Canakkale ve Yalova olmak Uzere kesintisiz,
hizli ve guvenilir hizmet prensibi ile hizmet vermekte-
dir. Yaklasik 3,1 milyon aboneye ulasan ve 12,4 TWh
enerji dagitimi yapan sirket i¢in temel 6ncelik, dagitim
alaninda 6énct konumunu korumak ve gelistirmektir.
UEDAS'In 2017 yilinda yasadidi kayip orani % 4,14'tar.
UEDAS, 2017 yilinda sorumluluk bélgelerindeki
musterileriicin, bilisim teknolojisi alaninda yatinm
calismalarina hiz vermistir.

an

Sertifikalar

Enerji Verimliligi ® Hizmet Kalitesi

18001, ISO 22301,
ISO 10002, TS 15838
belgelerini almaya hak
Kazanmistir,

Miisteri Gizliligi

ve Guvenirlilik ® Kurumsal itibar

Teknoloji Kullanimi @

® Kayip-Kacakla Miicadele

AR-GE / inovasyon @ ] ..
® Egitim ve Calisanlarin Geligimi
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Kilit / Yonetici Beyez Yaka Mavi Yaka :
a

e e e e oo

2015 %7 %1 %32 %9 %51 %0,3

2016 %9 %1 %33 %10 %46 %0,4
2017 %9 %9 %32 %11 %46 %0,5

Yillara gore kadin istihdami incelendiginde, yonetici, beyaz yaka ve mavi yaka kadin
istihdaminda artis gérulmustar.

LiMAK UZERINDEKI ETKiSi VE ONEMI

yilinda belirlenmis olan dncelikli konular, calisan ve IS paydasin katilimi ile beklentiler ve
Hizmet verdigi alanlarda QR Kervi Gelizam | Gizstime Tk Galigen Genel 2017 yilinda belirlenmis olan éncelikli konular, 189 cal 109 dis paydasin katiimi ile beklentil
: mm degisimler dikkate alinarak guncellenmistir. Strdurulebilirlik kapsaminda 1. derece dncelikli konular is
teknlk ba§8r|lar| ve saghgi ve guvenligi, dagitim surekliligi/hizmet kalitesi, enerji verimliligi, musteri memnuniyetidir.

SAYI 474 68 1592 181 2066 249

sosyal sorumluluk
projeleriile marka
degerini arttiran

ORAN 87,5% 12,5% 89,8% 10.2% 89.2% 10,8%

Sirket, galisanlarin sendikal 6rgltlenme ve yasalar ile belirlenmis sendikal
faaliyetlere katilimini destek-lemektedir. Bu kapsamda sirket ile TES-IS
Sendikas arasinda Toplu Is Sézlesmesi bagitlanmistr.

UEDAS calisanlarinin
%46°s1 sendikahdir.

Calisan basina diisen yillik or-
talama egitim saati 31,9 saattir.




Oncelikli Konular Kapsaminda
Siirdiiriilebilirlik Girisimleri

Elektrik dagitim isinin genis bir cografyada verilen
bir hizmet olmasi nedeniyle, galisanlarin ¢ok buytk
bir kismi sahada calismaktadir. Ozellikle; ariza,
bakim ve onarim alaninda ¢alisanlar, alcak ve orta
gerilim hatlarinda ¢alismalarindan dolayi ¢esitli
risklere maruz kalmaktadirlar. UEDAS, tum calisan-
larina gtvenli bir calisma ortam saglayarak, sifir
kaza oranini hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak
icin "Calisan saghgi ve glvenligini tam olarak sag-
lanmaya ve is kazalarini dnlemeye yonelik sistemler

UEDAS

gelistirmek” politikasi ile hareket eden UEDAS tUm
faaliyetleriile ilgil ISG yonetim standardi ve buna
bagl tim prosedurleri olusturmustur. Prosedurler
cergevesinde her is grubu igin riskler degerlen-
dirilmis ve bu riskleri bertaraf etmek i¢in alinacak
Onlemler belirlenmistir.

iISG uygulamalari kapsaminda verilen egitimler bu-
yik 6nem tasimaktadir. Temel ISG egitimlerinden,
ilk yardima kadar birgok baslik altinda dtzenli olarak
ISG egitimleri veriimektedir. Egitim konulari ve
sureleri birimler bazinda degismekte olup minimum
egitim alan personel yilda 24 saat egitim almaktadir.

UEDAS is Kazasi Sayilari

2015 2016 2017
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Senelik Degisim

Oncelikli hedef: ‘Calisan
saglgrve guvenligini tam
Olarak saglamaya ve is

5

KaLHEWWH nlemeye yonelik
siste gelistirmek’
Cagri Merkezi

Balikesir, Bursa, Canakkale ve Yalova'ya elektrik
dagitimi yapan UEDAGS, Kars ilinde agtigi cagri merkezi
ile musteri memnuniyetine katki saglamanin yani

sira, bu boélgenin istihdamina da destek olmaktadir.
Kars boélgesinde hizmet veren gagri merkezinin;

kalite, egitim, destek vb. gibi durumlari Bursa Genel
Mudurluk bunyesinde bulunan ¢cagr merkezi kalite ve
egitim birimi tarafindan yUrttilmektedir. Bursa'daki
cagr merkezinde 33 kadin 11 erkek, Kars'taki cagri
merkezinde 150 kadin 54 erkek istihdam edilmistir.
istatistiklere baktigimizda, cagri merkezlerinde yapilan
gorusmelerde en ¢ok ariza, kagak ihbar ve agma-ka-
pama konularinda gértsmeler yapilmistir. Cagri
merkezleri standartlari geregi kalite birimince yapilan
dinleme orani %2 basarili sayilir iken, UEDAS c¢agri
merkezinde bu oran %5 olarak devam etmektedir.

UEDAS

Yeni nesil iletisim araclari, tUketicilerin en ¢ok
basvurduklar unsurlardan biridir. UEDAS, tUketi-
cilere hizli ulagsmak igin sosyal medya araclarini
aktif bir sekilde kullaniimaktadir. Dijital icerik ve
yayllim konusunda danigmanlar ve ajanslardan
destek alinmakta, tuketicilerle hizli ve etkin bilgiler
paylasiimaktadir. Musterilerin UEDAS'a daha kolay
ulasmasi icin geleneksel iletisim kanallarinin yani
sira Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin diger
sosyal medya kanallari da kullaniimaktadir. UEDAS
Facebook sosyal medya resmi hesabl, dagitim
sirketleri arasinda en yuksek takipgiye sahip olma
ozelligini tagimaktadir. Bu galismalar sonucu, dijital
platformlardan 2017 yilinda toplam 5 milyon 408
bin kisiye erisim saglanmistir. Ayrica UEDAS mobil
uygulamasini hayata gegirerek musteri memnu-
niyetinin artirimasi hedeflenmistir. Uygulamayi
indiren musteriler planli ve anlik kesintileri gorebi-
lecekleri gibi musteri temsilcisine baglanarak canli
olarak destek de alabilmektedirler. Bunun yani sira
UEDAS mobil uygulamasina bolgede gorev yapan
tum muhtarlar i¢in de "Muhtar Bilgi Sistemi” paneli
eklemistir. Bu panel sayesinde muhtarlarin talep
ve sikayetlerine en hizli sekilde cevap vermeyi
hedeflemistir.

Mobil uygulama 23 bin
Kisl tarafindan aktif olarak
Kullanimaktadir,



Muhtar Bilgi Sistemi, toplumsal alginin olumlu veya olumsuz
olarak degismesinde 6nemli etkiye sahip olan muhtarlarin
memnuniyetini artirmak igin gergeklestirilen projelerden
birisidir. Bu proje ile, Kurumsal iletisim birimine bagli calisan
ekipler, hizmet bolgesindeki muhtarlarin tamami ile direkt
iletisim halinde ¢alismaktadirlar. Bélgedeki muhtarlarin so-
runlarini ve taleplerini dinleyerek, ilgili birimlere aktarmakta
ve sorun ¢ozUmlenince geri donls sadlamaktadirlar. Ayrica
kurumsal mobil uygulama yaziliminda muhtarlar igin ayri

bir “Muhtar Destek Hatti" olusturularak, taleplerine en

hizli sekilde cevap verilmesi saglanmaktadir. Bu uygulama
boélgedeki 2 bin 813 muhtar tarafindan kullaniimaktadir.

Dagitim Siirekliligi
ve Hizmet Kalitesi:

Entegre Bilisim Sistemleri projesi kapsaminda 2014
yilinin ikinci yarisinda baslatilan SCADA projesinin
ilk fazi 2016 yilinda tamamlanmistir. 2017 yilinda
ise projenin ikinci fazina baglanmistir SCADA/DMS
projesiile birlikte, abonelere kesintisiz ve daha kali-
teli enerji arzi saglanmasi planlanmaktadir. SCADA
kapsamina alinacak nihai istasyon sayisi 538 olup,
bu SCADA istasyonlarinin toplam istasyon sayisina
orani %36'dir. Devam etmekte olan bu ¢alismalar
sonucunda simdiden kesinti siresindeki azalma 42
bin dakika, yani yaklasik 30 gin olmustur.

A%
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Enerji Satis ve Ticareti

Uretim cesitliligini ve kapasi-
tesini her y1l gelistiren Limak
Enerji, santral isletme anlasma-
lar1 kapsaminda, kendi portfo-
ylindeki tesislerin isletmesini
ve ticari faaliyetlerini tistlen-
mektedir. Limak Enerji yalnizca
kendi tliretim portfoyiinden de-
gil, ticari iliski ytirittiigi diger
ortaklarindan da tedarik ettigi
elektrigin ticaretini yapmakta-
dir. Uriin gelistirmede de miis-
teri ihtiyaclarini gzeten Limak
Enerji, miisterilerine hem sabit
ya da endeksli enerji satis, hem
de spot elektrik piyasasi erisimi
saglamaktadir. Ayrica Limak
Enerji, cevresel duyarliligi olan
miisterilerine karbon emisyon-
larini azaltabilmeleri i¢in yeni-
lenebilir iiretim kaynaklarindan
onaylanmis karbon satisi hizme-
tini de sunmaktadir.

Www.limak.com.tr

LIMAK
SIRKETLER GRUBU

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU | 2016-2017

ENERJI SATIS
VE TiCARETI
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Enerji Satis ve Ticareti

Limak Uludag Elektrik
Perakende Satis AS

elektrik satis hacmi
12.8 TWh

Limak Enerji Ticareti AS,
elektrik satis hacm
7.3 TWh

Limak Uludag Elektrik Perakende Satis A.S. 2016

yili elektrik satis hacmi 9.9 TWh iken bu hacim 2017
yilinda %29 artis sadlanarak 12.8 TWh olarak gercek-
lesmistir. Limak Enerji Ticareti A.S. 2016 yili elektrik
satis hacmi 6.9 TWh iken bu hacim 2017 yilinda 7.3
TWh olarak gergeklesmistir.

Yurt disi enerji ticareti kapasitesini artiran ve guglen-
meyi hedefleyen Limak Enerji Bulgaristan'da ve Sirbis-
tan'da gosterdigi faaliyetlerden sonra Romanya'da da
elektrik piyasasinda yer almak i¢in gerekli calismalari
surdurmektedir.

Limak Uludag Elektrik Perakende Satis
A.S. Elektrik 2016 - 2017 Satis Hacmi

ENEBJi SAT|_$ www.limak.com.tr
VE TICARETI

an

Odiiller & Sertifikalar

2017 ve 2016 i BTSO
Ekonomiye Deger
Katanlar Enerji Sektoru
Lideri,

2017 yi BTSO
Ekonomiye Deger
Katanlar Kurumlar
Vergisi 3.s0,

2017 yih Marketing

TUrkiye Kente Deger
Katan Markalar OdulU,

2016 yih BTSO
Ekonomiye Deger
Katanlar Kurumlar
Vergisi 5.s],

2016 yil Marketing
TUrkiye Enerji
Sektdrinde Oncl
Marka Oduild,

TUrkiye Enerji
Zirvesinde Turkiye
Enerji Akademisi projesi
ile Altin Voltaj odulu.

LIMAK
SIRKETLER GRUBU

SURDURULEBILIRLIK N .
RAPORU | 2016-2017 VE TICARETI

ENERJI SATIS

www.limak.com.tr

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Matrisi
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Risk Yonetimi P P
Tedarik
Siirekliligi
[ )
Misteri Gizliligi
ve Gilvenirlilik

Piyasa Varliligi @
Kamu Politikalari @  Musteri Memnuniyeti @

()
Egitim ve
Calisanlarin
Gelisimi
AR-GE / inovasyon

[}
Uluslararasi ® Teknoloji Kullanimi
Standartlara ve®
Yasara Uyum

® Enerji Verimliligi

LiMAK UZERINDEKIi ETKiSi VE ONEMI

Enerji Grubu — Satis ve Ticaret strdUrulebilirlik dncelikleri 151 galisan ve 25 dis paydas ile belirlenmistir.
Limak ile paydaslar i¢in dncelikli G¢ konu, kurumsal itibar, tedarik surekliligi ve muasteri gizliligidir.



Limak Enerji; kurumsal itibari ile deneyimli ve egitimli
calisma ekibi sayesinde sektorun intiyag ve beklentile-
rini kargilayan, maksimum verimlilik ve etkinlik ilkesine
dayali ¢aligan, sektorin éncu sirketleri arasinda yer
almaktadrr.

Entegre Yonetim El Kitabi, Limak Uludag Elektrik
Perakende Satis A.S.'de galisma ilkelerinin dizen-
lenmesine ydnelik olarak hazirlanip onaylanmistir.
icerigindeki yonetmelikler ve yontemler tim calisan-
lar icin gecerlidir. Kitapcikta; yonetim felsefesi, 6z
gorev (misyon), 6z goru (vizyon), davranis ilkeleri (etik
kodlar), degerler yonetim sistemi politikasl, mUsteri
sikayet yonetimi politikasi, bilgi givenligi politikasi,
yonetim sistemi yapisi ve standart atiflar, ihtiyag ve
ilgili taraf beklentileri, ydnetim sistemi surecleri, lider-
lik, planlama, destek konulari anlatimaktadir.

Musteri gizliligi, yapilan ticari islemler sonrasi taraflarin
bilgilerinin gizli tutulmasi ve bunun i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde du-
zenlenen hususlar disinda kullaniimamasi ve agiklanma-
masidir. Basta sirket ydnetim kurullari olmak Uzere tim
birimler is etigi ve ahlak kurallarindan sorumludur. Limak
Uludag Elektrik Perakende Satis A.S. sorumlu is yapma
bilinciyle tim paydaslar nezdinde kullanilabilecek etik

ENERJI SATIS
VE TICARETI

Risk yonetimi ekibi, Limak Enerji Grubu'nu butinsel-
lik cercevesiicinde ele alarak grup i¢indeki risklerin
konsolide ydnetiminden ve takibinden sorumludur.

ETRM (Energy Trading and Risk Management) ca-
lismalar baslatiimis olup 2018 senesinde sistemin
devreye alinmasi planlanmaktadir. ETRM projesi
kapsaminda Limak Enerji Grubu'nun elektrik ticareti
sureglerinin seffaf ve sistemsel hale getirilmesi
planlanmaktadir.

2017 yilrigerisinde EFQM c¢alismalarina baglanmis
olup 2018 yili Eylul ayinda EFQM 6duline basvu-
rulmasi hedeflenmektedir. 2017 yiliigerisinde ISO
9001, 10002 ve 27001 kalite belgeleri alinmistir.
Ulusal Kalite Hareketi ¢aligsmalar kapsaminda iyiles-
tirmeler ve egitimler gerceklestirimektedir.

Sirket diizenli olarak Kurumsal iletisim birimi &énci-
lGgunde yerel ve ulusal gazete, dergi, internet ve
televizyonlarda ilan reklam, réportaj, haber faaliyet-
lerinde bulunmaktadir. Bu faaliyetler marka ydnetimi,
taninirlik, pozitif algr olusturma ve bilgilendirme
amaciyla kullaniimaktadir. Bu faaliyetlerle musterile-
rin uygulamalar ile ilgili bilgilendirilmesi saglanmakta
ve bdylece musteri memnuniyeti artirimaya ¢alisil-

kodlar ¢alismasini tamamlamis ve yayimlamistir. maktadir.
Etik Kodlar
« Halka hizmet, etkili bilgi sunma
e Yasalara uyum
« Musteri bilgiler WMMMU
o EtKIlI ve etkin Dilgl sunmat endirme hakk
o larafsizlik, esitlik
o SEffaflik
o DOgruluk, durustluk
.imeamas&%mjx%éaamﬂﬂwyet
oVK(b\WiYU{WUUK
» GOrevi kotuye ku 1a yetki disiinisiyatif kullanmadan kacinma

.KU\\' arl verim \KHWTWNH
.T L/ *M\(W(J San //\‘

yaklasma

Miisteri Memnuniyet
Uygulamalan

Limak Uludag Elektrik Perakende Satis A.S. musteri
memnuniyeti dncelikli politikalarini hayata gegirmektedir.

Enerji sektorunde bir ilk olan "Esnek Fatura” uygulamasiy-
la mUsterilerine faturalarinin son 6deme tarihini segme
imkani sunmaktadir. Memurlar, emekliler, ¢calisanlar ve bir-
¢ok kisi faturalarinin son 6deme tarihlerini maas gintne
uygun sekilde dizenleme imkanina sahip olmuslardir.

Esnek fatura uygulamasinda yer alan "Ayarlanabilir
Fatura Alt Limiti" ile 6zellikle yazlik ve kislik evleri

olan musterilerin, kiguk faturalar sebebiyle yasadigi
sikintilar ortadan kaldiriimaktadir. Belirli dénemlerde
evlerinde bulunmayan musterilere, buzdolabi, derin
dondurucu gibi beyaz egyalarin tiketimi nedeniyle
dusUk de olsa faturalar olusabilmektedir. MUsterilerin
dusuk faturalar takip ve 6deme zorlugu yasamamasi
icin gelistirilen fatura alt limiti uygulamasi dusuk fatu-
ralar nedeniyle olusabilecek sorunlari ortadan kaldir-
maktadir. Esnek fatura uygulamasi sayesinde elektrik
kesme sayisinin gegen seneye gore %21 oraninda
dustugu goérulmektedir.

Teknolojiye yapilan yatirimlarla, ilk online islemler
www.limakuludag.com.tr; cagri merkezi 444 6 646 ve
mobil uygulamalari ile musterilere; islem merkezlerine
gelmeden evlerinden, cep telefonlarindan islem yapa-
bilme imkani sunmaktadir.

MuUsteri portféytne bakildiginda %50'ye yakini 50 yas
ve (izeri olan mUsteriler igin Iislem Merkezleri sayilari
yUzde 40 oraninda arttiriimistir. Bursa, Balikesir, Ca-
nakkale ve Yalova illerinde gorevli tedarik sirketi olan
Limak Enerji Uludag Elektrik'in musteri islem merkezi
sayisi 100 civarindadir.

2018 yiliicinde EFQM kapsaminda MUsteri Memnuni-
yet Anketi Calismasi gerceklestirilecektir.

Bilim Senligi, Bilim Kardesligi, Sevgi Evleri projeleri,
faturalarda yer alan bilgilendirme calismalari (6rnegin
Kanser Farkindalik Haftasi gibi), enerji tasarrufu bo-
yama kitabl, spora verilen destekler, halka acik iftarlar,
asure dagitimi, Limak Uludag Elektrik'in sosyal so-
rumluluk projelerinden bazilaridir. Sosyal projelerimize
2017 yiliigisleri Bakani Efkan Ala, Genclik ve Spor
Bakani Akif Cagatay Kilig, vali, milletvekilleri, rektor,
belediye baskanlar ve ¢ok sayida protokol ziyaretleri
ve demegleriyle destek vermistir.

ENERJI SATIS
VE TiCARETI

Limak Enerji, Instagram, Facebook, Youtube, Twitter ve
LinkedIn gibi sosyal medya mecralarini da etkin bir bicim-
de kullanmaktadir. Bu sayfalardan kampanya ve duyurular,
6zel gin ve haftalara iliskin paylasimlar, yarismalar gercek-
lestirimektedir. Ayrica limakavantaj.com web sitesinde de
yapilan indirimler ve kampanyalar detayli bir bigimde tuke-
ticilere aktarimaktadir. Online mUsteri islem merkezi, web
sitesi ve mobil uygulamasi da diger sirket uygulamalaridir.

"Musteri Sikayet Yonetimi" sUreci olusturulmus olup bu
sUre¢ insan haklari inlalleri de dahil olmak Gzere tim
sikayetleri kapsamaktadir. Enerji Satisi ve Ticareti 6zenliis
yapma bakis agislyla, sikayetleri duzenli kontrol ediimekte-
dir. Limak Enerji Uludag Elektrik web sitesi, gagr merkezi,
sosyal medya hesaplari, e-posta ve musteri islem mer-
kezlerinden talep, sikayet ve Oneriler alinarak degerlen-
dirimektedir. Oneriler misteri memnuniyeti uygulamalari
olarak deg@erlendiriimekte ve iyilestirmeler yapiimaktadir.

UEDAS, mUsteri hayatinda fayda sagdlayacak katma de-
Jerleri yaratmak ve musteri odakli yeni Grlin ve sistemlerin
gelistirimesi vizyonuna sahiptir. Bunun yaninda birgok
alanda yaptidi yenilikler ve iyilestirme c¢alismalari ile musteri
memnuniyetine yonelik aksiyonlar almaktadir.

Ayni zamanda UEDAS, organizasyon ve kanal yonetiminde
farklilasma saglayacak sekilde musterilerin taninmasi ve
aynistinimasi galismalarina devam etmektedir. Misteri seg-
mentlerine gore farklilasacak sekilde musteriler, mesken,
is yeri ve sanayi segmentlerine ayriimig, bu bazda 6zel
indirimler ve dzel hizmetlerden sunmustur. Bu uygulama
da, musteri memnuniyetini arttiran unsurlardan birisidir. En
son teknoloji sistemleri ve dijital arsivieme yontemleriyle
uctan uca musteri talep ve sikayetlerinin 6lgiimlendigi
CRM sistemiile tim kanallarda musterilerin talepleri dijital
ortamda takip ediimekte ve yonetilmektedir. Tim kanallar-
daki musteri temaslari “gizli musteri” galigmalari ile 40 ayri
baslikta olgulerek, performanslar takip ediimektedir.
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Calisan Profili
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LiMAK GIDA LiMAK GIDA

Limak Gida - Limkon
Meyve Suyu
Konsantre Tesisleri

2008 y1linda Hac1 Omer Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi'nde 13
bin metrekare kapali olmak iizere
toplam 40 bin metrekare alan
lizerinde insa edilmis Limkon
Meyve Suyu Konsantre Tesisleri
meyve suyu konsantresi, domates
salcasi, konvansiyonel mey-

ve suyu konsantreleri, organik
meyve suyu konstantreleri ve
konsantre olmayan (NFC) meyve
sular ve taze sikilmis meyve su-
lar1 ve squash tarzi iiriinler tiret-
mekte ve taze portakal suyu, nfc
meyve sular1 ve meyveli icecek
tirtinlerini, tescilledigi “Pomona”
markasiyla piyasaya sunmaktadir.
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Limak Gida - Limkon Meyve
Suyu Konsantre Tesisleri

Yillik 85 bin ton/yi
meyve Isleme kapasites!

Yilda 10 bin ton
konsantre uretimi

40 bin metrekare
alan Uzerinde Uretim

Limkon bunyesinde, ADM Wild'in ortakligiyla birlikte
Adana fabrikasinda ilk etapta 5 milyon Avro tuta-
rinda hat yatirnmi yapilmistir. Meyve suyu, aroma ve
compound drtnlerinde dinya lideri olan ADM Wild
Gida sirketiyle yapilan ortaklik anlasmasina gore,

ithal edilen compound trtnlerinin Uretimine Limkon
blnyesinde devam edilmektedir. Bu Urlnlerde ithalati
dusUrip, cari agigl azaltmada katki saglamanin yani
sira, Uretilen konsantre Urdnler i¢in yeni bir pazar
yaratiimistir. Bu sayede yillik meyve isleme kapasi-
tesinin ilk etapta 100 bin tona, daha sonra 120 bin
tona g¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Limkon, ADM Wild
sirketinin compound Urtnlerdeki deneyimini ve basa-
risini, kendi yarattigi Pomona markasiyla birlestirerek,
Turkiye pazarina 6zel karisimli meyveliicecek sunma
calismalarini sirdirmektedir.

2016 yilinda 46
bin 300 ton, 2017
yilinda 53 bin 700
ton hammadde
islenmistir,

LIMAK GIDA www.limak.com.tr

2017 yiinda 53 bin 700
ton hammadde isleme

as

Odiiller

Limkon uluslararasi
kabul gormus ve
GFSI (The Global
Food Safety Initiative)

uyumlu BRC (British
Retail Consortium), IFS
(Internatioanl Featured
Standards) Gida
GUvenligi Belgelerine
sahiptir.
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Limak Gida — Limkon surdurulebilirlik dncelikleri calismasi paydaslarin beklentileri ve grubun stratejik
hedefleri cercevesinde 26 ¢alisan ve 12 dis paydas ile glncellenmistir.
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Uriin Sorumlulugu

Limkon Urtn sorumlulugunu en Ust seviyede gergek-
lestirmek icin yasal sartlar, mUsteri spesifikasyonlari ve
glida guvenligi sartlarini ddkimante etmis olup tim c¢a-
lisanlarina duyurmustur ve egitim yoluyla surekli bilgile-
ri gtincellemektedir. Uriin sorumiulugu icin tim birimler
ve paydaslarla koordineli calisma yapilmaktadir.

Limkon'da Uretim ve isletme uygulamalari gida gliven-
ligi temel alinarak yapiimaktadir.

Gida guvenligi tim ¢alisanlarin birincil sorumlulugudur

ve GFS| uyumlu standartlar ile yasal sartlar baz alinarak
sistem olusturulmustur. Boylece gida guvenligi planlari

ve prosedurlerine gore Urlnler ve ¢alisma sistemi strekli
kontrol edilerek Urinler glivence altina alinmaktadrr. Gida
Guvenligi Sistemi hammaddeden mUsteriye kadar olan
surecte takip edilmekte ve egitimler ile glincellenmektedir.

Limkon Turkiye'de narenciye Urin islemede ilk
siralarda yer almaktadir. Narenciyenin yani sira nar,
elma, visne ¢esitleri basta olmak lzere birgok mey-
veyi islemeye de devam etmektedir. Ozellikle yurt
disindaki organik konsantre taleplerini karsilayabilmek
icin organik konsantre Uretimini her yil artarak strdur-
mektedir. Organik Uretim miktarlarindaki artis yaninda,
organik trdn gesitliligi ile yelpaze genislemekte ve
satis rakamlari yukselmektedir. EIma, visne, nar, siyah
havug suyu konsantreleri ve pureleri bu Urtnlerden
bazilaridir. Ayrica fabrikada elde edilen dogal meyve
aroma ve yadlari satislari artan Grlnler arasindadir.
Limkon, konsantre trdn ihracatini 34 Ulkeye toplam
satistaki ylzde 65 payla gergeklestirmis olup, musteri
portfdylne yerli ve yabanci yeni firmalar eklemistir.
Limkon, 2016 yilinda gerceklestirilen dinyanin en
blyuk fuarlarindan Paris Sial ve 2017 yilinda Anuga
gida fuarina da katilmistir.
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Cevre Yonetimi

Cevresel etkileri yasal sartlara gore takip edilmekte ve
gereken dnlemleri alinmaktadir. Ornegin, yenilenebilir
ambalaj olarak ¢elik varil, karton kutu, tahta palet; yeni-
lenemeyen ambalaj olarak metalize torba, AYPE torba
kullaniimaktadir. Kullanilan ambalajlarin %98'i, organik
girdi atiginin %100'U geri donusebilirdir. Geri toplanan
celik varil yizdesi, 2016 yilinda %25, 2017 yilinda
%?27'dir. Ambalaj ve yardimci malzemelerde uluslarara-
sl sertifikalara sahip olan tedarikgilerden, hammadde
tedarigi ise tlccar araciligiyla giftgiden yapiimaktadir.

Uriin ve hizmetlerin gevresel etkilerinin hafifletimesi
amaciyla, tretimi hat kapasitelerine gore yapilimakta
(dustk tonajda Uretim yapmamak), atiklar sertifikall
geri donusum firmalarina verilmekte, atik sular aritma
tesisine gonderiimektedir.

Enerji tiketiminde 2014 yilina gore artis olmasi ham
madde tur gegislerindeki araliklardan dolayi kesikli
Uretim yapiimis olmasindan kaynaklanmistir.

122.541

104.775

-

104.820
21.487
104.405

2014 2015 2016 2017

o Elektrik (GJ) o Dogalgaz (GJ)

Limkon, surdurulebilir uretim anlayisi dogrultusunda
plantasyon yaptigr arazilerde mikro-sulama sistemlerini
nayata gecirmistir. Bu sayede suyu verimli kullanarak,
su kaynaklarinin korunmasina destek olmaktadir,
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Su Yonetimi

Su tasarruflu kullaniimaya ¢alisiimakta ve atik suyu
organize sanayi atik su aritma tesisine veriimektedir.
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Limkon'da ¢ikan organik atiklar hayvan yemi ve gubre
olarak kullaniimaktadir. Diger atiklar lisansli firmalara
sOzlesme kapsaminda teslim edilmektedir.

Limkon'da kullanilan suyun % 90'I Haci Sabanci OSB
atik su aritma tesisine génderilerek geri donusturdl-
mektedir. 2016 yilinda 241 bin 172 m?3, 2017 yilinda
328 bin 541 m3 atik su gikmistir.
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Limkon ¢alisanlarinin hepsi yerel ntfusa kayithdir.

2016 yilinda Limkon'da 16 kadin, 72 erkek olmak Uzere
toplam 88 kisi, 2017 yilinda 19 kadin, 75 erkek olmak
Uzere 94 kisiye istihdam saglanmistir. Bunun yaninda
Limkon, domates salgasi Uretiminde sdzlesmeli yerel
ciftcilerle calismakta ve yerel kalkinmaya destek
olmaktadir. Domates plantasyonu i¢in Limkon 2016 yi-
linda 13 ¢iftci, 11 teknik personel, 2017 yilinda 12 ¢iftgi
ve 9 teknik personel ile galismistrr. iki aylik ekim siiresi
ve otigin de 3 bin 50 kisiye istihdam saglanmistir.

Kilit Yonetici

2016

Limkon dahilindeki tim c¢alisanlara yillik olarak
belirlenen egitim plani gergevesinde kalite, gida
glvenligi, is gvenligi, hijyen, gida defansi, temizlik
gibi konularda belirli araliklarla egitimler veriimektedir.
Ciftcilere ise arazide tarim ilaci kullanimi, ekilecek
artn ¢esitleri, hastaliklarn dnleme gibi konularda
egitimler verilmekte olup takibi yapilmaktadir.

Kisi Basi Verilen Yillik Egitim Saati

Kadin Erkek Toplam
I 32,7 39,7
. 7.3 332 40,5
- 83 38,7 47
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Limak Vakfi

Limak Sirketler Grubunun yillar-
dir yiiriittiigii tiim sosyal sorum-
luluk ve yardim projelerini tek
bir cat1 altinda toplamak, daha
kurumsal, kararli ve etkili bir se-
kilde devamliligi saglamak adina,

2016 yilinda Limak Egitim Kiiltiir
ve Saglik Vakfi kuruldu.
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Limak Vakfi
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Vakfin egitim alanindaki en énemli projelerinden biri, kadin-
larin mUhendislik alaninda daha fazla var olmasini destek-
lemek Uzere, kapsamli ve uzun vadeli bir sosyal sorumluluk
projesi olarak 2015 yilinda baslatilan, Turkiye'nin Mdhendis
Kizlar Projesidir. Bu projeyle; icimizdeki muhendisleri ortaya
clkarmak, kizlarimizin bu alanda daha fazla yer almalarini sag-
lamak ve Turkiye'nin parlak gelecegine yatinm yapmak ama-
clyla muhendislik egitimi alan ve alacak olan kiz 6grenciler,
egitimleri boyunca birgok yonden desteklenmektedir. Tarki-
ye'nin Muhendis Kizlari Projesi, Ulkemizin dért bir yanindaki
kiz dgrencilerin muhendislik egitimine dzendiriimesi ile bag-
layip, devaminda birgok destek faaliyetini iceren bir projedir.

Muhendisligi okul 6ncesi donemdeki ¢cocuklara sevdi-
rebilmek, 6zel olarak tasarlanan oyunlarla mihendisligin
hayatin her alaninda var oldugunu, aileler ve okul 6ncesi
cocuklarina anlatabilmek icin 2017 yilinda "Evin Kuguk
Muhendisleri” projesi de hayata gegiriimistir.

Limak Vakfi tarafindan 2016 yilinda hayata gegirilen Gul-
seren Ozdemir Ustlin Basar Bursu Programi ile de or-
tadgretimde 6grenimini strdiren, maddi imkansizliklar
icinde basartile okuyan genclerin egitimine ve gelisimine
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Egitim alaninda destekledigimiz diger bir proje, Bogazici Uni-
versitesi ve Massachusetts Teknoloji Enstitist (MIT) 6gre-
tim Gyeleri ve 6grencileri arasinda ortak arastirma projeleri
yaplmas! hedefiyle olusturulan MISTI (MIT Science and Te-
chnology Initiatives) - Bodazici Uluslararasi Arastirma, EGitim
ve Destek Programi. Ug yil stireyle mali destek verilecek olan
projeyle, Turkiye'nin arastirma altyapisina katki saglamak ve
yeni projelerin olusmasinda 6ncu olmak amaglanmaktadir.

Yine 2016 yilinda Vakif binyesinde baslatilan bir diger
proje olan Limak Sohbetleri ile, akademisyen, yazar, sa-
natcilardan olusan konusmacilarin agirlandigi bir plat-
form ile toplumun egitim alaninda gelisimine katki sag-
lanmasi hedeflenmektedir.

Kultdr - sanat alaninda ise, genel sanat ydnetmenligini dun-
yaca Unli tenor Murat Karahan'in yaptigi Limak Filarmoni
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Orkestrasi kurulmustur. Turkiye'nin énde gelen seflerinden
Rengim Gékmen yénetimindeki orkestranin ilk performan-
sinda, Zeki Muren'in zamansiz sarkilarina yer veriimistir.

Limak Vakfinin amaci, hizla kiresellesen ginimuz dinya-
sinda, toplumumuzun geng ve dinamik potansiyelini nitelikli
insan guclne doénustdrerek, sahip oldugu Ustinligu ¢ok
daha buyUk ve belirleyici bir gii¢ haline getirebilecegi gerce-
i olarak belirlenmektedir. Vakif, faaliyetlerini bu amaci ger-
ceklestirmek icin en degerli yatinmin insana yapilacak yati-
rm oldugu bilinciyle ve "genclik, gelecektir anlayisiyla egitim
odakli; glicll, cagdas, saygin bir toplumun evrensel degerle-
re sayglll, sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢6zimune katkida
bulunacak nesiller yetistirmek tzerine insa etmektedir.
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Limak Sirketler Grubu olarak, mihendislik egitimi alan ve
alacak olan kiz 6grencileri, egitimleri boyunca birgok yonden
desteklemeyi hedefleyerek projeyi olusturmustur. Turkiye'nin
Muhendis Kizlari Projesi, Ulkemizin dort bir yanindaki kiz 63-
rencilerin muhendislik egitimine ézendirimesiile baslayip, de-
vaminda birgok destek faaliyetini de iceriyor. Projemiz, lise ve
Universitelere yonelik iki ayri faaliyet grubundan olugsmaktadir.

Proje kapsaminda, Anadolu liselerinde egitim goren kiz 6g-
renciler, muhendislik meslegi ile ilgili olarak farkli etkinliklerle
bilgilendiriimektedir. Bu yolla kendilerini muhendislige yakin
hissetmeleri ve meslek secimlerinde daha fazla tercihleri
arasina almalarini saglamak hedeflenmektedir. Kiz dgrenci-
lerin muhendislik meslegini tanimalari ve segmeleri halinde
elde edecekleri gelecek firsatlarindan haberdar olmalarini
saglayacak egitim ve farkindalik calismalar yurttdimektedir.
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Gecenyil pilotili Hatay'da baslanan etkinliklerde 6grenci,
Ogretmen ve veli egitim programlari gergeklestiriimigtir.
Bu sayede; toplumsal cinsiyet esitligi, meslek segiminde
toplumsal cinsiyet rolleri ve muhendislik meslegi konu-
sunda farkindaliklari artirmak hedeflenmistir.

Ogrencilerin mithendisligi deneyimlemesini saglamak
Uzere, ODTU-Tasarim Fabrikasi tarafindan projeye &zel
gelistirilen "Karar Senin" kutu oyunu oynatiimistir. Ayrica
tuim dgrenciler, 6gretmenler ve veliler igin, rol model ka-
din muhendisler ile sdylesiler gergeklestirimistir.

Pilot uygulama esnasinda ve sonrasinda profesyonel
degerlendirme yapilarak, kisitl sayida okulda, sinirli
sure icerisinde gerceklestirilen ¢alismanin bir baslan-
gi¢ oldugdu, ancak surdurtlebilirliginin gtc¢lendiriimesi
icin 6gretmenlere yonelik calismalarin daha etkin se-
kilde planlanmasi gerektigi ¢ikarimi yapiimistir. 2018
yili itibariyla baglatilan egitici egitimi yoluyla da 10 ilde
20 bin 6grenciye erisilmektedir..

Universitelerin mihendislik fakultelerinde okuyan basa-
rll ve maddi destege ihtiyaci olan kiz 6grenciler, egitim
hayatlari boyunca birgok yonden desteklenmektedir. Bu
destekler arasinda;

« Universite egitimi stresince 6grenim bursu,

* Limak Sirketler Grubu ve sektordeki farkli kuruluglarda
staj imkani,

* GONUIG kadin mUhendislerimiz araciligiyla mentorluk
destedi,

* Online sosyal muhendislik sertifika programi,
» Online sertifikall ingilizce egitimi,

« Intiyaclar gercevesinde, Limak Sirketler Grubu ve sek-
tordeki farkl kuruluslarda istihdam imkani... Halihazirda

LiMAK VAKFI
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devlet Universitelerinin elektrik-elektronik, ingaat, maki-
ne, gevre ve bilgisayar muhendisligi bolimlerinde oku-
yan toplam 102 kiz 6drenci projeden yararlanmaktadir.

Projeye dahil olan 6grenciler, ayni zamanda sosyal so-
rumiuluk yUklenmeye de tesvik edilmektedir. TMK 6gren-
cileri, ayda en az 4 saat bir sosyal sorumluluk projesinde
yer alarak topluma yararli olma misyonu edinmektedirler.
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Giilseren Ozdemir
Ustiin Basari Bursu

Limak Vakfi olarak; Ulkemizin gelecegini olusturan, im-
kansizliklara meydan okuyarak basariya odaklanan ve
orta 6gretimde Ustun basar gosteren dgdrencileri des-
teklemek icin, hayatini egditime adayan Gulseren Ozde-
mir anisina, Gulseren Ozdemir Ustin Basari Bursu'nu
hayata gecirmistir.

Projeden 10 basaril ortadgretim 6grencisi yararlanmak-
tadr. Ogrenciler 6grenim bursu ve kitap/ kirtasiye yardi-
minin yani sira, Vakfin dizenledigi egitim ve etkinliklere
katilarak kendilerini gelistirme firsati da yakalamaktadir.

Evin Kiigiik
Miihendisleri

Limak Vakfi olarak, mtUhendisligi okul 6ncesi donem-
deki gocuklara sevdirebilmek, 6zel olarak tasarlanan
oyunlarla muhendisligin hayatin her alaninda var ol-
dugunu, ailelere ve okul dncesi gocuklarina anlatabil-
mek i¢in "Evin Kuguk Muhendisleri” projesini hayata
gegirmistir.

www.limak.com.tr
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Sermin Yasar'in hazirladidi edlenceli ve egitici oyunlarin yer
aldidi kitapla birlikte proje kapsaminda, ilk durak olarak se-
cilen Gaziantep ilinde etkinlikler dizenleniyor. Limak Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkani Ebru Ozdemir ve Sermin Yasar'in
yani sira, Gaziantep BUyutksehir Belediye Baskani Fatma
Sahin, Gaziantep il Milli Egitim Midur(i Cengiz Mete'nin de
katiimiyla gerceklesen ilk etkinlikte, hem kitap tanitildihem
de proje kapsaminda anaokulu 6gretmenleri, ebeveynler
ve 4-6 yas ¢ocuklara yonelik etkinlikler dizenlendi. Etkin-
lige 300 ebeveyn, 300 ¢gocuk katildi. Etkinlik alani, 1 hafta
boyunca okul 6ncesi gaglardaki yaklasik 1.000 6grenciye
mUhendislik deneyimi yasatmaya devam etti ve katilim
gdsteren gocuklara Vakfin hediyesi kitap armagan edildi.

Projeye, 2018 yilinda Gaziantep'te ailelerle bulusma, dgret-
men egitim seminerleri, sinif uygulamalari ve veli bilgilen-
dirme toplantilari ile devam edilecek.

Limak Filarmoni H%fﬁ%
Orkestrasi OIRKESTR_ASi

Limak Vakfi tarafindan, birbirinden farkl binlerce duyguya
kulak vermek adina, mizigin sinirsiz evrensel gucinden
ilham alinarak, genel sanat yonetmenligini dinyaca Unld
tenor Murat Karahan'in yaptigi Limak Filarmoni Orkestrasi
kurulmustur. Turkiye'nin 6nde gelen seflerinden Rengim
Gokmen yonetimindeki orkestranin ilk performansinda,
Zeki Muren'inzamansiz sarkilarina yer veriimistir. Limak Filar-
moni Orkestrasl, Turk muzigini cok sesli yorumlayarak, ge-
nis kitleleri gok sesli mizikle bulusturmayi amaclamaktadir.

Limak Filarmoni Orkestrasi, Ankara ve istanbul'da verdigi
konserlerin ardindan ¢iktigi Turkiye turnesi kapsaminda,
8 farkl ilde Zeki Muren'in en sevilen sarkilarini farkli bir
yorumla izleyicilerle bulusturmustur. Turne, sanat gunesi
Zeki Muren'in dogum yeri olan Bursa'da, yine onun dogum
gunu olan 6 Aralik'ta baslamis ve 13 Ocak 2018 Trabzon
konseri ile son bulmustur.

Limak Vakfi gatisi altinda kurulan ve tamami profesyonel
70 muzisyenden olusan Limak Filarmoni Orkestrasinin
konser gelirleri, Limak Vakfi tarafindan hayata gecirilen
farkli sosyal sorumluluk projelerine aktariimaktadir.
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Limak Vakfi, Bogazigi Universitesi ve Massachusetts Tek-
noloji Enstittist (MIT) 6gretim Gyeleri ve 6grencileri arasin-
da ortak arastirma projeleri yapiimasi hedefiyle olusturulan
MISTI (MIT Science and Technology Initiatives) - Bogazici
Uluslararasi Arastirma, Egitim ve Destek rogrami'na, 3 yil
sUreyle mali destek vermeyi planlamaktadir. Projeyle, Tur-
kiye'nin arastirma altyapisina katki saglamak ve yeni proje-
lerin olusmasinda 6ncl olmak hedeflenmektedir.

Limak Vakfrnin, MISTI-Bogazici Programi'na her yil 100 bin
dolar fon saglamasi planlanmaktadir. 3 yil boyunca saglana-
cak toplam 300 bin dolar tutarindaki fon araciligiyla Turkiye'de
yeni arastirmacilara destek sunulurken, dinya capinda ses
getirecek, insanliga hizmet edecek yeni arastirmalarin da or-
taya ¢clkmasl amaglanmaktadir. Program kapsaminda bugtine
kadar toplam 530 projeye 11.7 milyon dolar kaynak saglan-
mistir, Bogazici Universitesi ile imzalanan bu isbirligiyle, Ttrki-
ye'den Ik kez bir Uiniversite MISTI programina dahil edilmistir.

Diger Sosyal Sorumluluk
Projelerimizden

Tiirkiye’'nin
Enerji Akademisi =N

Limak Enerji'nin Bogazici Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezi ile birlikte hayata gecirdigi “Turkiye'nin
Enerji Akademisi” ilk mezunlarini vermistir. TUrkiye'nin
farkll Universitelerinde muhendislik egitimi géren 100
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6grenci, 4 ay suren online egitim sonrasinda iki gin-
ligUne istanbul'a geldiler. Katildiklarl sinavin ardindan
sertifika almaya hak kazanan muhendislik 6grencileri,
Bogazici Universitesi'nde diizenlenen térenle sertifika-
larini aldilar. Yeni egitim doneminde de 100 dgrencinin
egditimi devam ediyor.

Programi basariyla tamamlayan Universite 6grencile-
ri, Bogazici Universitesi Sertifikasi yani sira, BUYEM'in
akredite oldugu, dinyanin en buyuk egitim ¢ozumleri
kurulusu Pearson tarafindan, ABD basta olmak Uzere
21 farkl Ulkede gecerliNCCER Enerji Sertifikasi almaya
da hak kazaniyor.

Kosova'da elektrik dagitim faaliyetlerini ydriten Ko-
sova Elektrik Dagitm Sirketi (KEDS) tarafindan Ko-
sova'daki igsizlik sorununun ¢ozimuine katkida bu-
lunmak amaclyla kurulan KEDS Akademi, doérdinci
dénem mezunlarini vermistir. Yaklasik 9 ay siren egi-
timlerini basariyla tamamlayan 6grenciler, KEDS bun-
yesinde ve tum AB Ulkelerinde gecerli BTEC sertifika-
sI sayesinde Avrupa'da galisma imkani kazanmaktadir.
Baslangicta sadece Kosova'da Pristina Universitesi
ve teknik liseler ile isbirligi halinde olan KEDS Akade-
mi'ye, dordincd dénemde Gilan, Prizren, Mitrovica ve
Peja'daki devlet Universiteleri de katilmistir.

KEDS Academy'de tamamlanan 4 dénemde, 192
mezun verilerek, 126 gence istihdam saglanmistir.
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Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani olarak ul-
kedeki genc ve yetenekli is glclune yeni kariyer firsat-
lar sunmak icin planlanan, Bogazici Universitesi Yasam
Boyu Egitim Merkezi, Pristina Universitesi ve Fransa Sivil
Havacilik Okulu ENAC isbirligiyle baslatilan sosyal so-
rumluluk projesi, Limak Havalimani Hizmetleri Enstitisu
(Limak Airport Services Institute - LimakASI) d¢incu
mezunlarini vermistir. ik yiinda 201'i kiz olmak (zere
toplam 450 6grencinin basvurdugu egitim programina,
Bogazici Universitesi tarafindan yapilan iki zorlu sinav ve
miilakat ardindan girmeye hak kazanan, Pristina Univer-
sitesi'nin degisik fakultelerinde okuyan 30 son sinif 63-
rencisi, alti aylik teorik ve pratik egitim ile ¢ aylik stajla-
rini basariyla tamamlayarak mezun olmuslardir. Program
ile, grencilerin kazandi§i Havalimani isletmeciligi ser-
tifikalar, Avrupa Birligi Havacilik MUktesebatina uyumlu
70'den fazla Ulkedeki 100'den fazla havalimaninda ve
ilgili sektor kuruluslarinda gecerli olmaktadir. Akademik
egitim ile 6zel sektorin bilgi birikimi ve deneyimini bir
araya getiren LimakASI, bulundugu cografyada havali-
mani isletmeciligi alaninda yetismis is guct konusunda
referans egitim merkezi olarak faaliyetlerini basariyla yu-
ritmektedir. Limak ASl'de, toplam 3 dénemde 90 me-
zun verilerek, 63 gence istihdam saglanmistir.

LimakPort iskenderun Engelliler
Basketbol Takimi Sponsorlugu

LimakPort'un destekledigi iskenderun Engelliler Bas-
ketbol Takimi, 2013-2014 sezonunda birinci lige yUk-
selmis ve play-off maclarini namaglup tamamlayarak
sampiyon olmustur.

Yeni sezonda da mucadelesine basarili bir sekilde de-
vam eden Iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sii-
per Lig'e yukselmeyi hedeflemektedir.

LiMAK VAKFI

www.limak.com.tr

2011 yilinda Universite gencliginin girisimcilik farkin-
dah@ini artirarak fikirlerine destek olmak igin olusturu-
lan "TUSIAD Bu Genglikte IS Var!" yansmasinda, Limak
Yatiim Yénetim Kurulu Baskani Ebru Ozdemir ve Ku-
rumsal Finans Direktori Kerem Guzel rehberligindeki,
enerji iletim hatlarinda olusan buz yUku sorununa uzun
omurld, akiler ve dusuk maliyetli bir c6zim olusturmayi
amaclayan projeleriyle Amasya Universiteli Buz Dok
culer ekibi 25 bin TL tutarindaki Uguncultk 6dulinin
sahibi olmustur.

“Sehrin Isiklan”
Fotograf Yarismasi

2017 yilinda, UEDAS tarafindan besincisi duzenle-
nen, "Sehir ve Isik” temali ulusal fotograf yarismasina,
profesyonel ve amator fotografcilar katilimistir. Yarig-
ma sonunda, dereceye giren fotograflardan olusan
sergi sanatseverlerin blyuk ilgisiyle karsilagmistir.

LIMAK SURDURULEBILIRLIK
SIRKETLER GRUBU RAPORU | 2016-2017

UEDAS tarafindan yuritulen “Bi Kitap, Daha Aydinlik Bi
Hayat" projesi kapsaminda gercgeklestirilen kitap topla-
ma sUrecinin sonunda, Milli Egitim MudUrligu tarafin-
dan belirlenen, kitiphanesi olmayan veya yetersiz olan
kody okullarini kitiphane ile bulusturulmustur.

LimakPort Tiirk Kizilay:
kan bagis1 kampanyasi

Turkiye'nin ihtiyaci olan kanin tamaminin gavenli ve
duzenli bagis¢ilardan saglanmasi konusunda 2005 yi-
lindan bu yana Ulusal Kan Temini Projesi'ni yuruten Ki-
zllay'a, holding merkezi ve diger bircok grup sirketimi-
zin yani sira, LimakPort ¢aligsanlar da destek vermistir..
LimakPort ve Kizilay is birligi ile, intiyag sahipleri ve kan
bagiscisi olan gonullt galisanlar LimakPort'ta bir araya
gelmistir. Bu etkinlige katilan 36 ¢alisan, kan bagisinda
bulunarak ihtiyac sahiplerine destekte bulunmustur.

www.limak.com.tr

LiMAK VAKFI

UEDAS Turk Halk MUzigi Korosu, bolgeye hem sanatsal bir
faaliyet daha kazandirmak, hem de farkindalik olu turmak
amaclyla, farkl yorelere ait Turk sanat ve halk muzigi par-
calarini Kizilay yararina sdylemistir. UEDAS Turk Halk MUzigi
Korosu, halk mizigine gonul vermis 20 UEDAS calisanin-
dan olusurken, ¢alisanlar konsere 3 ay boyunca titizlikle
hazirlanmistir. Gergeklestirilen konserden elde edilen tim
sponsorluk geliri ve destegi Turk Kizilay'na bagdislanmistir.

2013 yilindan bu yana UEDAS tarafindan yUrutdlen
"Kardesim Usimesin" projesi kapsaminda, Bursa'nin
dag koylerinde belirlenen 9 okulun ihtiyag sahibi 6gren-
cilerine kiglik giysi yardiminda bulunulmaktadir.

Limak Sirketler Grubu, 21 Kasim 2008 tarihinde Siirt Kurta-
lan'da acilan ilk mikrokredi subesine bagdista bulunarak, mikrok-
rediyi desteklemistir. Kurulusundan bugtne kadar 3 bin 038
mikro girisimci kadina kredi veren sube, 2017 yilinda 401 mikro
girisimci kadina 813.988,31 TL mikrokredi kullandirmistir.
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Limak 2017 Siirdiiriilebilirlik Raporu
GRI Standartlarn icerik indeksi

GRI 101: Temel 2016
GRI 102: GENEL BiLDIRIMLER 2016

GRI Yanit ve Sayfa

Kurumsal Profil

Limak Sirketler Grubunda Calisma

102-1 Kurulusun adi Rapor Hakkinda 5
102-2 Birincil markalar, trtinler ve hizmetler Limak Hakkinda 14-15
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugdu yer Rapor Hakkinda 5
Limak Hakkinda 14-15
insaat Grubu 40-41
Turizm Grubu 52
Cimento Grubu 66
Pristina Adem Yagari Uluslararasi Havalimani 84
Kurulusun faaliyet gosterdigi tlke sayisi ve kuru- LimakPort Iskenderun 98
lusun belirgin faaliyetlerinin oldugu ya da raporda Limak Enerji Grubu 106
ihersss latil Urdaralebilirlik k Iiklaryla ilgili ol
anlatilan strdurdlebilirlik konu basliklariyla ilgiliolan 1y qroelektrik Santraller (HES) 110
Ulkelerin adlar - I -
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 117
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 126
Uludag Elektrik Dagitim Anonim Sirketi 140
(UEDAS)
Enerji Satis ve Ticareti 148
Limak Gida - Limkon 156
102-5 Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Limak Hakkinda 14-15
Limak Hakkinda 14-15
insaat Grubu 40-41
Turizm Grubu 52
Cimento Grubu 66
Pristina Adem Yagsari Uluslararasi Havalimani 84
LimakPort iskenderun 98
102-6 Hizmet verilen pazarlar Himel S Giuloy 108
Hidroelektrik Santraller (HES) 110
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 117
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 126
Uludag Elektrik Dagitim Anonim Sirketi 140
(UEDAS)
Enerji Satis ve Ticareti 148
Limak Gida - Limkon 156
R Limak Hakkinda 11,14-15
102-7 Kurulusun Olgegi : :
Limak Sirketler Grubunda Galisma Hayati 34,36

Hayati sl
Turizm Grubu 61
Cimento Grubu 80
Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani 94
LimakPort iskenderun 103
102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler -
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali 124
(HEAS)
Yenikdy Kemerkody Termik Santralleri 135
Uludag Elektrik Dagitim Anonim Sirketi 140
(UEDAS)
Enerji Satis ve Ticareti 152
Limak Gida - Limkon 159
Turizm Grubu 60
102-9 Tedarik Zinciri Cimento Grubu 72
Limak Gida - Limkon 158
- Turizm Grubu 60
102-10 zlejgijgﬁi\égeda”k zinciriyle ilgili gerceklesen Gimento Grubu 72
Limak Gida - Limkon 158
102-11 ihtiyati yaklasim veya ihtiyatliik ilkesi Limak Sirketler Grubu ve Surdurtlebilirlik 24-29
102-12 Desteklenen Girisimler Limak Hakkinda 16
102-13 Uyelikler Limak Hakkinda 17
Strateji
102-14 En Ust dUzey karar mercii beyani Yonetim Kurulu Mesaji 7-9
Etik ve Diiriistliik
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranig normlari 3 Calisma ilkelerimiz 33
Yonetisim
102-18 | YOnetisim Yapisi - Limak Hakkinda 14
Paydas Katilimi
102-40 Paydas gruplarinin listesi Paydaslarla Diyalog 18-19
102-41 Toplu is sdézlesmesi anlagmalar Limak Sirketler Grubunda Calisma Hayati 55
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve segilmesi Paydaslarla Diyalog 18-19
102-43 Paydas katilimi yaklagimi Limak Sirketler Grubu ve Surdurdlebilirlik 24-29
Yonetim Kurulu Mesaji 7-9
Limak Sirketler Grubu ve Surdurdlebilirlik 24-29
insaat Grubu 43
Turizm Grubu 57
Gimento Grubu 70
Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani 86
102-44 Kilit konular ve kaygilar LimakPort iskenderun 99
Hidroelektrik Santraller (HES) 111
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 119
Yenikdy Kemerkody Termik Santralleri 129
Uludag Elektrik Dagitim Anonim Sirketi 141
(UEDAS)
Enerji Satis ve Ticareti 149
Limak Gida - Limkon 157




102-45 Zg;jﬂ‘?ﬁﬂ'igffﬁlgveya ERRURRRIERISCCE ) e o e AT 514
102-46 Rapor i¢erigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi \Fjsg%rrg'[?rﬁ;nb?l?rvlitlmak St CHEHeler 5,24-29
Yonetim Kurulu Mesaji 7-9
Limak Sirketler Grubu ve StrdirUlebilirlik 24-29
insaat Grubu 43
Turizm Grubu 57
Gimento Grubu 70
Pristina Adem Yagari Uluslararasi
Havalimani 86
102-47 | Oncelikli konularin listesi LimakPort iskenderun 99
Hidroelektrik Santraller (HES) 111
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 119
Yenikody Kemerkdy Termik Santralleri 129
Uludag Elektrik Dagitim Anonim Sirketi 141
(UEDAS)
Enerji Satis ve Ticareti 149
Limak Gida - Limkon 157
102-48 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi Ddnden Bugune Limak 13
102-49 Raporlamadaki degisiklikler Limak Sirketler Grubu ve Strdurdlebilirlik 24-29
102-50 Raporlama periyodu Rapor Hakkinda 5
102-51 Onceki raporun tarihi Jun-16 -
102-52 Raporlama siklidi iki yillik -
102-53 Rapor ve icerigiile ilgili sorular i¢in iletigim bilgileri Rapor Hakkinda 5
102-54 GRI Standartlarina gére secilen uyumluluk secenedi  Rapor Hakkinda 5
102-55 GRligerik dizini GRI Standarts igerik indeksi 168
102-56 | Dis glivence GRI Standarts icerik indeksi 168

ONCELIKLi KONULAR

GRI 200 EKONOMIiK STANDART SERiSi 2016
GRI 201 Ekonomik Performans 2016

43,57,70,86,9
103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdardlebilifik Oncelikleri Matrisleri 9,111,119,129
141,149,157
— . . Yonetim Kurulu Mesaji, Limak Sirketler
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Grubu ve Siirdtrilebilirlik 7-9,24-29
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendiriimesi Yonetim Kurulu Mesaj, Turizm Grubu 7-9, 60
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Limak Hakkinda 11

43,57,70,86,9
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdardlebilifik Oncelikleri Matrisleri 9,111,119,129
141,149,157
— . . Yonetim Kurulu Mesaiji, Limak Sirketler
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Grubu ve Siirdtrilebilirlik 7-9,24-29
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Yonetim Kurulu Mesaj 7-9
Limak Hakkinda 15
203-1 Altyapi yatirnmlari ve desteklenen servisler -
Cimento Grubu 68

Pristina Adem Yasari Uluslararasi

Havalimani s
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 118
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 128
Uludag Elektrik Dagiim Anonim Sirketi 140
(UEDAS)
Enerji Satig ve Ticareti 148
Limak Gida - Limkon 156
Gimento Grubu 81
Pristina Adem Yasari Uluslararasi
. Havalimani 93

203-2 | Onemli dolayh ekonomik etkiler Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 125
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 137
Limak Vakfi 162, 165,166

GRI 204 Satin Alma Uygulamalari 2016

. . 4357,7086,9
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurdlebilirlik Oncelikleri Matrisleri 9,111,119,129
141,149,157
103-2 | Yonetim yaklagimi ve bilesenleri E?ESETQK;;%“UMES;{'W “L;mak Siketler 59,2429
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Yonetim Kurulu Mesaj, Turizm Grubu 7-9,60
204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Turizm Grubu 60
. . 4357,7086.9
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurdlebilirlik Oncelikleri Matrisleri 9,111,119,129
141,149,157
103-2 | Yonetim yaklasimi ve bilesenleri é"rziﬂrce%:%“u'r\ﬂfes;ﬂr “LL'(mak Sietier 7 g 24-09
insaat Grubu 42,44,45
Turizm Grubu 58,59
Gimento Grubu 68,72,75
Eg\g/’glriwfnaAr:jlem Yasari Uluslararasi 8889
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi LimakPort iskenderun 101
Hidroelektrik Santraller (HES) 112
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 118,122
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 131
Limak Gida - Limkon 158
insaat Grubu 45
Turizm Grubu 59
Gimento Grubu 75
Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani 89
302-1 Kurulus ici enerji tiketimi LimakPort iskenderun 101
Hidroelektrik Santraller (HES) 112
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 122
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 131
Limak Gida - Limkon 158




insaat Grubu 45
Turizm Grubu 59
Cimento Grubu 75
Pristirja Adem Yasari Uluslararasi 89
Havalimani

302-2 Kurulus disi enerji tuketimi LimakPort iskenderun 101
Hidroelektrik Santraller (HES) 112
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali 192
(HEAS)
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 131
Limak Gida - Limkon 158
insaat Grubu 45

302-3 Enerji yogunlugu Turizm Grubu 59
Cimento Grubu 75
Turizm Grubu 58

302-4 | Enerji tiketiminin azaltimasi Gimento Grubu 75
Pristina Adem Yasari Uluslararasi 89

Havalimani

GRI 303 Su 2016
43,57,70,869
103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdardlebilirlik Oncelikleri Matrisleri 9,111,119,129
141,149,157
. . . Yonetim Kurulu Mesaiji, Limak Sirketler

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Grubu ve Sirdtirilebilirlik 7-9,24-29
insaat Grubu 42,46
Turizm Grubu 58,59
Cimento Grubu 68,72, 75
Prlgtlrja Adem Yasari Uluslararasi 88-90
Havalimani

103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendiriimesi : :
Hidroelektrik Santraller (HES) 112
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali
(HEAS) 122,123
Yenikoy Kemerkoy Termik Santralleri 131,132
Limak Gida - Limkon 158
insaat Grubu 46
Turizm Grubu 59
Cimento Grubu 76
Pristina Adem Yasari Uluslararasi 9
Havalimani

303-1 Kaynak bazinda su ¢ekimi - -
Hidroelektrik Santraller (HES) 113
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali 123
(HEAS)
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 132
Limak Gida - Limkon 159

303-2 Su ¢cekiminden 6nemli 6l¢tde etkilenen su kaynaklari Pr|5t|r.1a ARRIMNEEE MV EIETES 90
Havalimani

303-3 Geri donusturulmus ya da yeniden kullaniimis su Cimento Grubu 76

GRI 304 Biyocesitlilik 2016

43,57,70,869
103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Surdurlebilirlik Oncelikleri Matrisleri 9,111,119,129
141,149,157
. ) ) Yonetim Kurulu Mesaji, Limak Sirketler
103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Grubu ve Stirduriilebilirlik 7-9,24-29
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Turizm Grubu, Pristina, HEAS 59,88,124
. . L Turizm Grubu 59
Koru[wan alanlarda ve biyocesitlilik degerinin ytﬂksek Prigtina Adem Yasari Uluslararas
oldugu alanlarda, korunan alanlarin disinda deger ) 88,90
304-1 ) o L Havalimani
taslyan, kiralanan, yénetilen veya bunlara bitigik =
isletim siteleri Hamitabat Elektrik Uretim Santrali 124

(HEAS)

. . 43,57,70,86,9
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Sdardurulebilirlik Oncelikleri Matrisleri 9,111,119,12
9,141,149,157
103-2 | Yonetim yaklagimi ve bilesenleri é‘?ggﬂ?ggfé“umlees;ﬂ'r ”Lllmak Sirketler 59,2429
Cimento Grubu 68,72, 75
Pristir?a Adem Yasari Uluslararasi 88,89
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirimesi Havalimani '
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 118,122
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 131
Gimento Grubu 76
Pristina Adem Yasari Uluslararasi 91
305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari Havalimani
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 123
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 132
Cimento Grubu 76
Pristina Adem Yasari Uluslararasi 91
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) GHG emisyonlari Havalimani
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 123
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 132
Cimento Grubu 76
305-4 GHG emisyon yogunlugu Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani 91
Yenikdy Kemerkoy Termik Santralleri 132
R Azot o.ksitleri (NQX), kiikirt oksitleri (SOX), ve diger Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 124
6nemli hava emisyonlari Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 132

GRI 306 Atiksular ve Atiklar 2016

43,57,70,869
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurtlebilirik Oncelikleri Matrisleri 9,111,119,129
141,149,157
o ) ) Yonetim Kurulu Mesaji, Limak Sirketler
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Grubu ve Stirduriilebilirlik 7-9,24-29
insaat Grubu 48
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendiriimesi Turizm Grubu 58,59
Cimento Grubu 72-79




Pristina Adem Yasari Uluslararasi

Havalimani SR
LimakPort iskenderun 102
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 123
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 133,134
Limak Gida - Limkon 158,159
insaat Grubu 48
Turizm Grubu 59
Gimento Grubu 79
306-1 Kalite ve varig yeri bakimindan su desarji Egizl?r?;iem vagari Uluslararasi 90,92
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 122
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 134
Limak Gida - Limkon 159
insaat Grubu 47
Turizm Grubu 59
Cimento Grubu 78
Pristina Adem Yasari Uluslararasi 92
306-2 Cinsine ve bertaraf ydntemine gore atiklar Havalimani

LimakPort iskenderun 102
Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 122
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 188
Limak Gida - Limkon 159

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016

GRI 403 is Saghg: ve Giivenligi 2016

43,57,70,86,9
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurdlebilirik Oncelikleri Matrisleri 9,111,119,12
9,141,149,157
Yonetim Kurulu Mesaji, Limak Sirketler
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Grubu ve Surdurtlebilirlik, Calisma 7-9,24-29,32
Hayati
Limak Sirketler Grubunda Calisma Hayati 32
insaat Grubu, Turizm Grubu 49,62
Cimento Grubu 73,74
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Pristina Adem Yasari Uluslararas| 6704
Havalimani '
LimakPort iskenderun, HES'ler, HEAS, 100,112,120,
Yenikdy Kemerkdy, UEDAS 130,142
Cimento Grubu 74
LimakPort iskenderun 100
403-2 Yaralanma tdrleri ve yaralanma oranlari, meslek Hamitabat Elektrik Uretim Santrali (HEAS) 120,121
il e, sepie guier Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 130
Uludag Elektrik Dagitim Anonim Sirketi 142143

(UEDAS)

GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016

103-1

Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari

Surdurilebilirik Oncelikleri Matrisleri

4357,70869
9,111,119,129
141,149,157

Yonetim Kurulu Mesaji, Limak Sirketler

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Grubu ve Surdurdlebilirlik, Calisma 7_9’53_29’
Hayati
Turizm Grubu 61
Cimento Grubu 80
Pristina Adem Yasari Uluslararasi

; 94

Havalimani

103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi LimelEer: leneemnm 103
Yenikoy Kemerkdy Termik Santralleri 135,136
Enerji Satis ve Ticareti 152
Limak Gida - Limkon 159
Turizm Grubu 61
Cimento Grubu 80
Pristina Adem Yasari Uluslararasi

B 94
o ) - ) Havalimani

404-1 Kisi bagina verilen ortalama egitim saati LimakPort iskenderun 103
Yenikdy Kemerkdy Termik Santralleri 135,136
Enerji Satis ve Ticareti 152
Limak Gida - Limkon 159

GRI 405 Esitlik ve Firsat Esitligi 2016

43,57,70,86.9
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurdlebilifik Oncelikleri Matrisleri 9111,119,12
9,141,149,157
. . . Yonetim Kurulu Mesaji, Limak Sirketler
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Grubu ve Siirdartilebilirik, Galisma Hayat 7-9,24-29,32
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi Limak Sirketler Grubunda Calisma Hayati 32-35
405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarinin gesitiligi Limak Sirketler Grubunda Calisma Hayati 32-35
405-2 Taban maas ve kadinlarin Ucretlerinin erkeklere orani | Limak Sirketler Grubunda Calisma Hayati BPE85

GRI 406 Ayrimciligin Onlenmesi 2016

43,57,70,86.9
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurdlebilirik Oncelikleri Matrisleri 9.111,119,12
9,141,149,157
o ) ) Yonetim Kurulu Mesaji, Limak Sirketler
103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri Grubu ve Stirddrilebilirik, Galigma Hayat 7-9,24-29,32
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Limak Sirketler Grubunda Calisma Hayati 32-35
406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan duzeltici énlemlerin Limak Sirketler Grubunda Galisma Hayat 30-33

alinmasi

GRI 407 Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki 2016

43,57,70869
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurdlebilifik Oncelikleri Matrisleri 9,111,119,129
141,149,157
Yonetim Kurulu Mesaji, Limak Sirketler 7.9 24-29
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Grubu ve Surdurulebilirlik, Calisma '32 '
Hayati
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Limak Sirketler Grubunda Calisma Hayati 32-35
407-1 gV VERB M S EEm s M T S0 Limak Sirketler Grubunda Calisma Hayati 32-33

atabilecek olay ve tedarikgiler




GRI 416 Miigteri Saghgi ve Giivenligi 2016

43,57,70,86,9
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Surdurlebilirik Oncelikleri Matrisleri 9,111,119,12
9,141,149,157
N ) ) Yonetim Kurulu Mesajl, Limak Sirketler
103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Grubu ve Strdiriilebilirik, Galisma Hayat 7-9,24-29,32
. . . ) Turizm Grubu, Gimento Grubu, LimakPort 56,71,98,
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendiriimesi iskenderun, Limak Gida 156
Turizm Grubu 56
] Urtin ve hizmet kategorilerinde saglik ve giivenlik Gimento Grubu 71
etkileri degerlendirmesi LimakPort iskenderun 98
Limak Gida 156, 158

LiIMAK SIRKETLER GRUBU BM KURESEL iLKELER SOZLESMESI iLERLEME BiLDiRiMi

KURESEL iLKELER

SAYFA

iNSAN HAKLARI

ilke 1.Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir.

ilke 2. is dinyas, insan haklari ihlallerinin sug
ortagdi olmamalidir.

24-29, 60, 72, 94, 151

CALISMA STANDARTLARI

lke 3.Is dunyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu
muzakere 6zgurligu desteklemelidir.

ilke 4. Zorla ve zorunlu isci calistirmasina son
verilmelidir.

ilke 5. Her tirli gocuk isgi galistirimasina son
veriimelidir.

ilke 6.1se alim ise yerlestirmede ayrmciliga
son verilmelidir.

32, 33, 35, 60, 124, 140

GEVRE

ilke 7.1s diinyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yak-
lasimlar desteklemeli

ilke 8. Cevresel sorumluludu arttiracak her
tarl faaliyete ve olusuma destek vermeli

ilke 9. Cevre dostu teknolojilerin gelismesini
ve yayginlasmasini desteklemeli

24-29, 42, 44-48, 58,
59, 72, 75, 89, 90,
112,113,122, 123,
131-133, 158

YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10. Is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirl(
yolsuzlukla savasmalidir.

32,33,94
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