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“Mis ideas sobre la definicion de bienestar cambiaron. Las me-
tas que los individuos se proponen alcanzar son tan importan-
tes para lo que hacen y lo que sienten que centrarse exclusi-
vamente en el bienestar experimentado no es sostenible. No
podemos mantener un concepto de bienestar que ignore lo

que las personas desean”.

Pensar rapido, pensar despacio (2011),
Daniel Kahneman
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La Compania Amiga

Trabajar a escala mano nos permite también implemen-
tar formulaciones capaces de optimizar el rendimiento,
el cubrimiento, la penetracion o la eficacia de nuestros
productos, disminuyendo volumenes de aplicacion, para
contribuir a la sostenibilidad.

CARTA DEL PRESIDENTE

La sostenibilidad
es nuestra esencia

La sostenibilidad nos ha permitido llegar a donde estamos
hoy y gracias a ella pretendemos seguir avanzando, para de-
jarles a las generaciones futuras un mundo mejor. En 2017,
como en otros anos, planificamos y ejecutamos todas nues-
tras acciones buscando siempre armonizar la consolidacion
financiera de Invesay el crecimiento de nuestra participacion
en el mercado con un impacto positivo, en lo ambientaly lo
social, de los procesos, servicios y productos de la Compania,
para el conjunto de nuestros grupos de interés.

Igualmente en la Organizacion estamos siempre atentos a
los cambios que se estan presentando en todos los campos.
Entre ellos cabe mencionar la influencia fundamental que el
Internet y las redes sociales tienen en nuestra percepcion de
la realidad en todos sus ambitos y en la forma de adoptar,
expresary defender nuestras opiniones, asi como elauge, en
muchos paises, de movimientos populistas, en todo el ran-
go del espectro ideologico (y post-ideologico), o el peligro-
so e inexplicable aumento en diversos lugares del planeta
de la pobreza, la miseria, el analfabetismo, la insalubridad y
la vulnerabilidad social en todas sus formas, o las posibles
consecuencias del cambio climatico en nuestra vida y
las alternativas que tenemos para evitarlo, o mitigarlo y
adaptarnos a él.

Por: Alfonso Uribe Uribe
Presidente de Invesa

En Invesa también creemos que vale la pena dimen-
sionar el impacto que tienen, en las relaciones de pro-
duccion y consumo, el acceso a la informacion que han
favorecido la conectividad propiciada por el Internet y la
masificacion del uso de dispositivos moviles y teléfonos
inteligentes, o el incremento en el uso de dispositivos y
sensores conectados a Internet, en actividades persona-
les, familiares, domeésticas, agropecuarias, forestales, co-
merciales o industriales, conocido como Internet de las
Cosas, o loT, por su sigla en inglés, o la implementacion
de tecnologias disruptivas y sus efectos en diversos am-
bitos, debido a fendbmenos como el blockchainy las crip-
tomonedas, o como el Machine Learning, la Inteligencia
Artificial, la robodtica y la automatizacion.

De otra parte, otra transformacion que tiene cada vez un
mayor impacto es la adopcion creciente de habitos de
vida saludables que no solo consideran la salud de quie-
nes los adoptan, sino que, ademas, velan por la protec-
cion y conservacion del planeta. Igualmente vale la pena
tener los ojos bien abiertos ante los asombrosos avan-
ces en el campo de la ingenieria genética, entre los que
se destaca la tecnologia conocida como CRISPR, y las
oportunidades y desafios que se ciernen a su alrededor,
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ODs

como, por ejemplo, la necesidad de mejorar la pro-  cuyo logro pretendemos contribuir desde Invesa, en rollo Sostenible
ductividad, sanidad e inocuidad agropecuaria, para esta introduccidon mencionaremos asimismo nuestros
garantizar no solo la alimentacion de una poblacion  resultados financieros en 2017 y algunos asuntos in-
en constante crecimiento (i10.000 millones de habi-  ternacionales, regionales y nacionales, que, a nuestro
tantes mas para 2030)), sino también la alimentacion  juicio, son relevantes para entender el contexto vivido el
de los animales de los que muchos dependemos, asi  ano pasado.
como las fibras, materiales, medicamentos y biocom-
bustibles de origen vegetal Hay un unico cambio relevante que vale la pena
mencionar en la seleccién y clasificacion de los IONABLES TRANSVERSALES IMPORTANTES
En la Compania tambien conocemos el potencial ODS. Luego de analizarlo en la Junta Directiva y ol
que tiene la nanotecnologia para impulsar la in- después de evaluarlo también con los principales
vestigacion, el desarrollo y la innovacion, graciasa responsables de los procesos de investigacion,
un conocimiento mas preciso de las propiedadesy desarrollo e innovacion, de produccion, logisticc
el desempeno de los productos. Trabajar a escala administrativos y se determind q
mano nos permite tambien implementar formula- en 2017 el OD 3 i
- cione aces de optimizar el rendimiento, el
imie netracion o la eficacia de nuest N HANBRE IGUALDAD SALUD ALIANZASPARA EDUCACION REDUCCIONDELAS
yendo VOlumeneS de a ‘) H DELAPOBREZA GEZ[I“ DE GENERO YBIENESTAR 17 tggw}JETIVUS DEDALIUAD. 10 I][SIEi\lDAI]ES
a la sostenibilidad. Boivii g' e =
ervaremos la misma estr Tt w _ @ m | v

R 0 Y. Por g ey Bl 16 iz,
de seleccion ECONOMICO SOSTENIBLES SOUDAS

quellos OD - f :
E N m ﬁaéﬁ ' 1:

INDUSTRIA, 12 PRODUCCION 1 ACCION 15 VIDA
INNOVAGIONE YGONSUMO PORELCLIMA DEECOSISTEMAS
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES TERRESTRES
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. Ingresos por

$204.060 millones.

Crecimiento consolidado
del 7%.

Cumplimiento presupuestal
del 93%.

2017

Resultados financieros
de Invesa en 2017

En 2017 Invesa obtuvo ingresos de $204.060 millones de pesos, con
un crecimiento consolidado del 7%y un cumplimiento presupuestal
del 93%, gracias a un gjercicio de planeacion estratégica de la Jun-
ta Directiva y la Presidencia, también a la direccion responsable y
vigilante de las diferentes gerencias, que supieron afrontar los dife-
rentes retos y oportunidades relacionados con las fluctuaciones del
mercado, y gracias igualmente al trabajo armonico y entusiasta de
todos los colaboradores de la Organizacion.

CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL

El contexto

colombiano en 2017

..."no fueron pocas las voces que desde diferentes sectores y
gremios pusieron en duda la continuidad de los buenos resul-
tados agropecuarios, asi como el visible aumento en las hec-
tareas cultivadas, debido a la falta de articulacion entre los
programas de siembra y la planificacion economica oficial”..

En los escenarios politico y juridico, Colombia vivié un ano
que oscild entre las consecuencias favorables y adversas
derivadas de la refrendacion de los acuerdos de paz en-
tre el Gobierno y las Farc (que, por cierto, anunciaron que,
pese a su desmovilizacion, seguirian usando su antigua
sigla que, en adelante, significaria Fuerza Alternativa Re-
volucionaria del Comuny el clima de reacomodaciones 'y
de promesas de cambio que antecede a un ano de elec-
ciones presidenciales y legislativas.

En lo referente a los efectos positivos de los acuerdos de
paz, es importante destacar el descenso en las cifras de
homicidios, secuestros y desplazamientos forzados, asi
como el clima de tranquilidad en muchas regiones del
pais, atribuibles parcialmente a la concentracion de casi
7.000 exintegrantes de la antigua guetrilla en las 26 zonas
veredales, asi como a la dejacion oficial de armas por par-
te de los excombatientes de las Farc a mediados de 2017,

En cuanto a los efectos negativos, es importante mencio-
nar las dificultades de traducir en leyes vinculantes mu-
chos de los puntos acordados, ademas de las polémicas

que giraron en torno a la erratica entrada en funcionamien-
to de una Justicia Especial para la Paz, para la cual aun no
entraba todavia en vigencia la ley estatutaria encargada de
darle un piso juridico, asi como las interminables controver-
sias en torno al significativo crecimiento de las hectareas de
coca cultivadas en el pais (calculadas aproximadamente en
150 mil hectareas) y a las consecuencias adversas de este
aumento para las relaciones entre Colombiay EEUU.

Al margen de las consecuencias buenas o malas de
los acuerdos de paz, es importante mencionar que,
en materia de orden publico, tanto la subsistencia de
las llamadas banda criminales o bacrim, remanentes
o0 mutaciones de antiguas fuerzas paramilitares o de
autodefensa, como el surgimiento de lo que se de-
nomina popularmente como disidencias de las Farc,
asi como el mantenimiento del caracter subversivo de
la guerrilla del ELN, no permiten afirmar categorica-
mente que el problema de seguridad esté resuelto
en nuestro territorio, mucho menos aun si se tiene en
cuenta que todas estas organizaciones, de una forma
u otra, reciben ingresos de las rentas que producen
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no solamente el narcotrafico, sino también la mine-
ria ilegal y las extorsiones de todo tipo.

Ahora bien, con respecto al ELN, en un nuevo inten-
to, entre muchos otros realizados por administra-
ciones anteriores, que durante 2017 no pudo con-
cretarse, cabe mencionar las repetidas tentativas
de dialogo entre el Gobierno de Colombiay el ELN.

En cuanto al clima tipico que caracteriza a los meses
anteriores a una eleccion, en un pais que, como Co-
lombia, se ha caracterizado en los ultimos lustros por
coaliciones motivadas por las variaciones en las prefe-
rencias politicas, los ultimos meses de 2017 presagia-
ron la disolucién de la bancada del Gobierno conocida
como la Unidad Nacional y el abandono de muchas
de sus politicas, en busca de nuevos vientos. Quiza el
ejemplo mas claro de esta reorganizacion se presento
en el ultimo trimestre del ano, cuando el partido del
Vicepresidente de la Republica, Cambio Radical, ex-
preso abiertamente en el Congreso de la Republica
sus diferencias con los acuerdos de paz y se retird de
la bancada del Gobierno.

Otro factor de gran relevancia en 2017, desde una
perspectiva sociopolitica, pero también economi-
ca, es la crisis venezolana, que durante el ano tuvo
momentos en los cuales se creyo que el Gobierno
de Nicolas Maduro podia llegar a su fin, como las
numerosas y multitudinarias manifestaciones po-
pulares entre abril y julio (en las cuales murieron
mas de 100 personas), en diferentes ciudades del
pais, que, pese a la tenacidad de los manifestantes,
fueron al fin sofocadas.

CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL

La situacion venezolana se deteriord durante 2017 vy, ade-
mas del clima ya senalado de descontento y levantamiento
populares, es importante anotar que la escasez de bienes
de todo tipo, entre los que sobresalen, por supuesto, los
viveresy los medicamentos, asi como la hiperinflacion ram-
pante mantuvieron al pueblo venezolano en condiciones de
hambre, enferme-
dad e inseguridad Otro factor de gran relevancia en
que, para muchos, 2017, ld_esde una pe.rlspectivq so-
son propias de una c:opolltl_cg, pero también economica,
. o es la crisis venezolana, que durante
crisis _humanitaria. el ano tuvo momentos en los cuales
Debido a esta si- se crey6 que el Gobierno de Nicolds
tuacion, cumulos Maduro podia llegar a su fin,
de venezolanos han
abandonado masivamente su nacion y muchos de ellos
han elegido a Colombia como su huevo hogar, y aunque
no se conoce bien el numero de refugiados en nuestro te-
rritorio, es probable que en 2017 hubieran llegado al pais
cientos de miles de venezolanos a rebuscarse la vida.

Esta compleja situacion puede tener repercusiones graves
no solo en nuestro pais, sino en todos los demas estados
de América Latina y el Caribe e implica trabajar de manera
conjuntay planificada para conjurar una catastrofe humani-
taria de efectos irreversibles.

En lo econémico, 2017 fue un ano en el cual, para Co-
lombia, el crecimiento consolidado fue, como en 2016,
modesto, alcanzando apenas un 1,8%, jalonado, en par-
te, por el gasto publico (servicios sociales 3,4%) y el sec-
tor financiero (3,8%). El sector agropecuario contribuyo
también al crecimiento, con un desempeno 4,9% por
encima al de 2016, gracias, entre otras cosas, al progra-
ma gubernamental “Colombia Siembra’, pese al cual,

12
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desde el ultimo trimestre de 2017, no fueron pocas
las voces que desde diferentes sectores y gremios
pusieron en duda la continuidad de los buenos re-
sultados agropecuarios, asi como el visible aumen-
to en las hectareas cultivadas, debido a la falta de
articulacion entre los programas de siembra y la
planificacion economica oficial, asi como a la falta
de coordinacion entre las entidades oficiales y los
agentes privados, para garantizar la venta final de
las cosechas. En cuanto a los sectores mas desfa-
vorecidos, es pertinente citar al de la construccion,
que se contrajo en un 0,7% en 2017, o al sector in-
dustrial, que sufrié durante el ano un decrecimiento
del 1,0%.

Imagen tomada de Shutterstock

De otra parte, si bien hubo algunas fluctuaciones,
en Colombia ni el dolar americano ni el petroleo
Brent se caracterizaron en 2017 por las variaciones
abruptas de anos anteriores, ni al alza ni a la baja.
Asi, el dolar americano arrancod el ano en $3.000,
descendio en el segundo trimestre por debajo de
los $2.850, para alcanzar en el tercer trimestre los
$3.100, y descender luego, con algunas variaciones,
hasta alcanzar practicamente en diciembre una vez
mas el valor de $3.000. El petroleo Brent, a su vez,
inicid en enero con una cotizaciéon de alrededor de
USD$55 el barril, bajo hasta los USD$45 en julio y
superd en diciembre la barrera de los USD$65, sin
alcanzar los USD$70.

UsD $70.00 T

USD $65.00 T

USD $60.00

USD $55.00

USD $50.00

USD $45.00 —+

CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL

Como en anos anteriores, el panorama economi-
€O nacional se caracterizd una vez mas por una
preocupante proliferacion de agentesy practicas
informales, que desconocen normas laborales,
fiscales, ambientales y comerciales, y enturbian,
por lo tanto, la libre y sana competencia.

USD $40.00 | | |
Ene1 Mar 1 May 1 Jul1

Y para agravar el critico fenédmeno de la informali-
dad (eufemismo que encubre, de hecho, una ilega-
lidad frontal y desvergonzada), la hiperinflacion le-
gislativa y regulatoria y la tramitomania que deben

$3100 —+
$3.050
$3.000 -
$2.950
$2.900 —+

$2.850

T T T
Sep1 Nov 1 Ene1

Grafico historico del Petroleo Brent en 2017

padecer los empresarios y comerciantes formales
dificultan la productividad y la competitividad y
muchas veces desestimulan el emprendimiento y
la inversion en Colombia.

Abril 18 de 2107
Dolar: $2.854,89

| Il | 1 1 ]

T T T T
Ene1 Feb1 Mar 1 Abr1 May 1 Jun1 Jul1

1 T 1 I I 1
Ago 1 Sep1 Oct 1 Nov 1 Dic1

Grafica del precio del dolar en el afio 2017
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necesaria de produccion
para las
( en secto-
americana como la

obierno chino de Xi
Jltimos anos una lu-
aminacion industrial, y ha
> miles de empresas que no
exigentes estandares ambientales
a se ha convertido en el lider
lial en inversion en energias renovables, cua-
ando, por ejemplo, el monto de lo invertido

) 1 e aet por EE.UU. en este rubro en el mismo periodo. Por
B imprevisibles impacto sectores tan  este tipo de acciones, China quiere ser reconocida

~ importantes para la supervivencia del planetacomo  en el mundo entero como una nacion lider en el cui-
la reduccion y mitigacion de los efectos de la ac- dado del medio ambiente.

cion humana en el cambio climatico, a raiz del retiro
inminente de los EE.UU. del Acuerdo de Paris y de
la supresion o modificacion sustancial de muchas
de las politicas ambientales de la administracion
anterior. Segun la posicion oficial del Gobierno de
los EE.UU., la flexibilizacion ambiental se traduce

1. http://www.eltiempo.com/vida/ciencia/generacion-de-energia-solar-aumento-en-2017-en-el-mundo-205376

e

En el terreno comereial, la forma en la cual el Presidente
Donald Trump se enfrentd en 2017 a cuestiones como el
comercio internacional, con el fin de proteg Su jui-
cio, la produccion estadounidense, anuncia vadas
tarifas a importaciones de materias primas y productos
terminados de otros paises, tuvieron el potencial de man-
tener en vilo a muchos paises, grandes y pequenos, por-
que, en opinion de los expertos, la fijacion de esta clase
de medidas arancelarias puede dar lugar a respuestas en
el mismo sentido de China o de la Union Europea y este
juego de accion y reaccion puede llegar a desatar una
guerra comercial.

Por ultimo, vale la pena destacar la reforma fiscal aproba-
da en EEUU en el ultimo trimestre de 2017 que simplifico,
segun el Gobierno de Trump, el sistema tributario esta-
dounidense y redujo la tasa impositiva de las empresas
de un 35% a un 20%, con el fin de impulsar la economia.

2017

La reforma fiscal aprobada
en EEUU redujo la tasa im-
positiva de las empresas de
un 35% a un 20%, con el fin
de impulsar la economia.




La Compania Amiga

Nuestra
esencia

Ofrecemos soluciones innovadoras y sostenibles
para el campo, la industria, la construccion y la deco-
racion, combinando el mejor talento humano y la tec-
nologia, para satisfacer a nuestros grupos de interes.

Consolidaremos nuestro liderazgo en los segmentos
que atendemos y continuaremos expandieéndonos en
el tiempo con nuevas soluciones y mercados.

La sostenibilidad es la esencia de todas nuestras ac-
ciones y la integridad, el valor que nos define.

SOMOS INVESA

Nuestro
ADN

Nuestro compromiso como miembros de la familia
Invesa es unir esfuerzos para alcanzar las metas y ob-
Jetivos comunes, apoyandonos mutuamente para tra-
bajar con entusiasmo y transmitir nuestros principios
corporativos en el dia a dia.

COMPROMISO RESPETO RESPONSABILIDAD

Se XEANYe[0)

TRABAJO

EN EQUIPO HONESTIDAD CREATIVIDAD

>
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Unidad de negocio

AGRO

Innovar en nuestros productos es un

logro, hacerlo pensando en el agro es

nuestro exito. Nuestro portafolio se ex-

tiende con mas de 55 soluciones para
sus cultivos y potreros.

La Unidad de Negocio Agro esta dedicada a la impor-
tacion, produccion y comercializacion de productos
para la proteccion y nutricion de cultivos. Herbicidas
para el control de malezas en potreros, cultivos y es-
tablecimiento de pasturas, utilizando la practica de
cero labranza. Fungicidas e insecticidas para el control
de enfermedades y plagas que afectan los cultivos.
Fertilizantes foliares y bioestimulantes para una mejor
nutricion vegetal, y coadyuvantes disenados para me-
jorar la adherencia y eficiencia de los productos para
la proteccion de cultivos.

SOMOS INVESA

Unidad de negocio

SOLUCIONES PARA LA

Desarrollar y producir soluciones innova-

doras que contribuyan al desarrollo soste-

nible del pais. Nuestro portafolio esta he-
cho a la medida de nuestros clientes.

La Unidad de Negocio Soluciones para la Industria
tiene como objetivo agregar valor con materias primas
en los mercados de recubrimientos, construccion, ad-
hesivos, textiles y metalmecanica, con productos di-
sehados para garantizar un alto desempeno. Con su
equipo humano altamente calificado, ofrece perma-
nentemente acompanamiento técnico para optimizar
eldesempeno de los productos y procesos del cliente.

20
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Unidad de negocio

PINTURAS

Trabajamos cada dia por entender el

mercado, interpretar las necesidades

de nuestros clientes y brindarles una

mayor satisfaccion. Nuestras marcas

Sapolin y Colpinturas siempre estan a
la vanguardia.

La Unidad de Negocio Pinturas siempre esta a la van-
guardia, mediante el uso de alta tecnologia, interpre-
tando las tendencias del diseno, la decoracion, la am-
bientacion, con productos de alta calidad, expresada
en rendimiento, durabilidad y cubrimiento. Pinturas
Sapolin y Colpinturas cuentan con un amplio catalo-
go de productos y lineas que atienden a los sectores
arquitecténico e industrial, también se cuenta con
productos para madera, complementarios, auxiliares
Yy pegantes.

22

Nuestros grupos de Interés

Una de nuestras caracteristicas como empresa enfocada en el desarrollo sostenible es la apertura
al entorno y el compromiso con el sistema del que formamos parte. En este sentido, el estableci-
miento de un dialogo abierto, honesto y fluido con los grupos de interés adquiere gran relevancia
para la Organizacion. Basamos nuestra filosofia en la transparencia, los valores éticos y el dialogo,
para mejorar la calidad de las relaciones. Los siguientes son nuestros compromisos con Los grupos

de interés y nuestro enfoque de sostenibilidad:

Accionistas Empleados
Maximizar el valor de la
Organizacion, mediante

sélidas actividades econo-
micas basadas en la
productividad y el liderazgo.

"

Reconocer la importancia de la
labor desarrollada, propiciar el
aprendizaje, el trabajo digno,
seguro y saludable, para contri-
buir a mejorar su calidad de vida.

Sociedad global
Aportar a la reduccion de
los problemas globales
ambientales, sociales 'y
economicos.

Competencia
Obrar con lealtad, transpa-
rencia y buena fe en las
relaciones comerciales.

Conquistar con productos y
servicios de calidad que

S — Comunidad Establgcer relaciones Gobierno
agregados para el cliente y Contribucion al desarrollo Comng|al§s de mUt}JO Comercio justo y cumplimiento
A social responsable, gestion beneficio, bajo 195 parame- de la normatividad comercial,

ciony fidelidad. pasiva de la reputaciony tros.de cumpllmlento, laboral, ambiental, de seguridad
continuidad de los negocios. legalidad y ambientales. y salud en el trabajo, entre otras.



SOMOS INVESA

Nuestra Politica de
Gestion Integral

En INVESA S.A., para el desarrollo de soluciones innovadoras y sos-
tenibles para el campo, la industria, la construccion y la decora-
cion, estamos comprometidos desde nuestros valores, que es nues-
tro ADN Organizacional, en orientar la ejecucion de las diferentes

La Compania Amiga

actividades hacia:

+ La oferta de productos y servicios de calidad que
permitan satisfacer las necesidades y expectativas
de nuestros clientes garantizar su satisfaccion.

» La proteccion del medio ambiente con la implemen-
tacion de practicas que promuevan los objetivos de
desarrollo sostenible.

+ Ellogro de ambientes sanos y seguros para nuestros
colaboradores y demas grupos de interés.

+ La gestion responsable de los riesgos de nuestros
procesos y productos en todo su ciclo de vida.

+ La promocion y desarrollo de la comunidad median-
te la generacion de empleo, el desarrollo econdmi-
co, el bienestar laboral y la comunicacion abierta y
transparente con los grupos de interés.

+ EL cumplimiento de la normatividad legal aplicable
y de los demas compromisos relacionados con la

gestion ambiental, la calidad, la seguridad y salud,
responsabilidad social y Responsabilidad Integral®.

+ ELmejoramiento continuo de las tecnologias, procesos y

productos en sus ciclos de vida, en aspectos relaciona-
dos con la gestion productiva, la calidad, el medio am-
biente, la salud y la seguridad, la responsabilidad social,
con el objeto de evitar danos al entorno y aumentar el
desempeno organizacional.

+ La innovacion permanente en los procesos y pro-

ductos a traveés de un talento humano competen-
te, con recursos tecnoldgicos especializados que
permitan mantenernos al nivel de las expectativas
de nuestros grupos de interes.

 El cumplimiento de las expectativas de crecimien-

to y rentabilidad del negocio, apoyados en los
principios de sostenibilidad desde la eficiencia de
los procesos internos, la productividad y el lide-
razgo en el mercado.

Nuestras
certificaciones

Conscientes de la responsabilidad que tenemos con
nuestros grupos de interés, Invesa cuenta con las si-
guientes certificaciones que apoyan nuestra labor y
reafirman la responsabilidad ambiental, la calidad y
la seguridad en nuestros procesos, reflejando de esta
manera nuestra filosofia de integridad.

Certificado N° SC 5819-1 Certificado N© SA 1361 Certiicado N 0S-CER211437

ATOYAMOS T ( @cm:s

Convenio de Produccién y Consumo Sostenible
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La Compania Amiga

En cumplimiento de lo pre-
visto por el Articulo 2° de la
Ley 1778 de 2016, Invesa
expidio y divulgo su Codigo
de Etica.

2017

Nuestro
compromiso
con la legalidad

El principio 10 del Pacto Mundial establece que “Las
empresas deben trabajar contra la corrupcion en to-
das sus formas, incluidas extorsion y soborno” En su
compromiso con este principio, Invesa tiene normasy
lineamientos para evitar que sus directivos o emplea-
dos incurran en practicas deshonestas como el sobor-
no a las autoridades y el fraude.

Como parte de las acciones de la Compania en este
campo, todos los colaboradores de Invesa estan obli-
gados a reportar casos de corrupcion o de otras prac-
ticas delictivas. Asi mismo en el reglamento interno de
trabajo hay normas sobre prohibicionesy obligaciones

CONTEXTO

relacionadas con la moraly la ética en el lugar de tra-
bajo. La Compania cuenta también con una politica
contra el lavado de activos y la financiacion del terro-
rismo (LAFT) consignada en un manual aplicable a sus
relaciones con los diversos grupos de interes como:
accionistas, directivos, colaboradores, clientes y pro-
veedores. Esta politica es implementada por un oficial
de cumplimiento que realiza la revision permanente
del caracter licito de todas las fuentes de ingresos y
asi mismo debe velar por la legalidad de los destina-
tarios de los egresos de la Compania, a travées de con-
sultas a listas especializados en este campo.

El oficial de cumplimiento analiza el potencial caracter
sospechoso o inusual de las operaciones celebradas
entre Invesa y sus clientes y presenta periddicamente
reportes de LAFT a la Junta Directiva y a las autorida-
des competentes. En caso de presentarse una prac-
tica sospechosa o inusual, el oficial de cumplimiento
efectua la denuncia ante las autoridades.

En 2017, en cumplimiento de lo previsto por el Articulo
2" de la Ley 1778 de 2016, Invesa expidio y divulgo su
Codigo de Etica. Adicionalmente se designo un oficial
de cumplimiento anticorrupcion y fueron realizadas
varias reuniones de sensibilizacion con los procesos
que pueden estar mas expuestos a este tipo de prac-
ticas. Por ultimo se modifico el contenido de alcance
de algunas disposiciones del Reglamento Interno de
Trabajo para adecuar mejor a la Compania ante el reto
de combatir inexorablemente el flagelo de la corrup-
cion y el soborno transnacional.
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La Compania Amiga

Durante el 2017 en materia de SARLAFT (Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo) realizamos las siguien-
tes actividades:

Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS)
Durante todo el ano presentamos el reporte men-
sual a la UIAF y en los meses de octubre y noviem-
bre realizamos el reporte positivo de 2 clientes.

Reportes externos

Presentamos a la Superintendencia de Socieda-
des el informe sobre la Implementacion y puesta
en marcha del sistema de Prevencion del Riesgo de
LA/FT, el cual fue enviado satisfactoriamente en
octubre de 2017.

Informes

Presentamos a la Junta Directiva los informes de
gestion y el funcionamiento del Sistema de Admi-
nistracion de Riesgos de Lavado de Activos y Fi-
nanciacion del Terrorismo en los meses de agostoy
diciembre de 2017.

Capacitaciones
Se llevo a cabo la capacitacion sobre Lavados de
Activos y Financiacion del Terrorismo a los grupos

comerciales, ademas se brindo la induccion a los
nuevos funcionarios que ingresan a la Compania.

Revision de listas restrictivas

Hicimos la revision individual y el cruce masivo de
la base de informacion de clientes, proveedores,
contratos y empleados con el servicio de adminis-
tracion de listas “Stradata” que realiza busquedas y
validaciones sobre la informacion en listas restricti-
vas nacionales e internacionales.

De otra parte, la Compania cuenta con procedi-
mientos transparentes y objetivos para su selec-
cion de proveedores, con el fin de evitar conflictos
de interesesy favorecimientos indebidos a terceros,
a causa de regalos o sobornos. Igualmente la Com-
pania cuenta con politicas imparciales de contrata-
cion de su personal que pretenden que no existan
favorecimientos indebidos o conflictos de intere-
ses. Invesa ajusta sus obligaciones contables vy fi-
nancieras a los estandares legales vigentes y a los
parametros éticos mas rigurosos.

Sustancias quimicas controladas

Ademas de contar con una politica de LAFT, Invesa
efectua un control riguroso de todas aquellas sus-
tancias necesarias para la fabricacion de sus pro-
ductos que son empleadas en la fabricacion y pro-
cesamiento de estupefacientes, con el fin de evitar
que estas sustancias sean desviadas o comerciali-
zadas con fines ilicitos.

Seguridad y Salud en el Trabajo
Invesa cumple satisfactoriamente las exigencias re-

lacionadas con los estandares minimos del Siste-
ma de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
contenidos en la Resolucion 1111 de 2017 que regla-
mento el Capitulo 6 del Decreto 1072 de 2015.

Gestion Legal y Gestion del Riesgo Quimico

2017 fue un ano importante para la Compania en
lo referente a la identificacion y seguimiento de
los requisitos normativos aplicables a Invesa, por
cuanto se implementaron algunas reformas ten-
dientes a darle al comité encargado de velar por
el cumplimiento de las exigencias juridicas un en-
foque y un alcance vinculados a la sostenibilidad y
la continuidad del negocio, identificando y valoran-
do los riesgos y oportunidades relacionados con el
marco legal de la Organizacion, en armonia con las
versiones actualmente vigentes de las normas de
certificacion de calidad (NTC-1SO 90001: 2015) y de
ambiente (NTC-1SO 14001:2015), enmarcadas en el
concepto de riesgo, entendido como el efecto de la
incertidumbre sobre los objetivos organizacionales,
propuesto por la NTC-ISO 31000:2011. Igualmente
se reestructuro, depuro y refind la matriz legal de la
Organizacion, con el proposito de delimitar de for-
ma nitida y exhaustiva las obligaciones y prohibi-
ciones asociadas a nuestros procesos productivos,
logisticos, de ventas y posventas.

Ademas, por iniciativa de la Empresa, en 2017 se
adelanto la primera fase de un programa de ges-
tion del riesgo quimico en los procesos de Invesa,
con el fin de identificar peligros y evaluar, evitar o
mitigar riesgos, para asi proteger la salud y seguri-
dad de todos nuestros colaboradores.

CONTEXTO
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En linea con el objeto social de Invesa y actualmente en desarrollo
en nuestra politica de sostenibilidad.



‘La pobreza extrema en cualquier
lugar, es una amenaza a la seguri-

dad humana en todos lados".
Kofi Annan .

Para crecer y superarse
hay que aprender

Para Invesa es esencial compartir su co-
nocimiento en algunas tematicas que
les permitan a nuestros clientes y a los
usuarios y aplicadores de nuestros pro-
ductos desempenar con excelencia su
labor, pues consideramos que la clave
del éxito personal y profesional esta en
estar capacitado y en mantenerse actua-
lizado. Por eso el conocimiento siempre
sera un excelente camino para alcanzar
las metas y objetivos propuestos.

De esta manera, Pinturas Sapolin cuenta
con un programa de capacitaciones que
esta dirigido a constructores, contratistas,
maestros de obra, pintores y a todas aque-
llas personas que quieran aprender sobre
pintura, perfeccionar sus habilidades en el
arte de pintar de una manera facil y sen-
cilla, logrando certificarse y convertirse en
expertos en este tema.

Este programa tiene dos modalidades,
una presencial, con capacitaciones en
ciudades como Medellin, Bogota, Cali,
Bucaramanga, Cartagena, Barranquilla,
Pereira, Armenia, Monteria y municipios

de Antioquia como Apartado y Rionegro,
y la otra modalidad es virtual, a traves de
www.pintaresfacil.com.

En el canal digital tenemos mas de 2.000
personas inscritas y en los eventos presen-
ciales hemos capacitado a mas de 2.500.
Algunas de las tematicas trabajadas son:

» Productos para acabados arquitectonicos.

» Productos para acabados industriales.

>»> Problemas y soluciones al pintar.

»> EL camino hacia la profesionalizacion.

>> Herramientas estratégicas para aumen-
tar las ventas.

En la misma linea, como se desarrollara en
el proximo ODS, en Invesa contamos con
diversos programas de capacitacion sobre
Buenas Practicas Agricolas (BPA) y uso y
manejo seguro de agroquimicos, dirigidos a
los usuarios y aplicadores de nuestra linea
de productos para la nutricion y la protec-
cion de cultivos y potreros.

ODS - PRIORITARIOS
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Datos y cifras:

» 836 millones de personas aun
viven en la pobreza extrema.

» Alrededor de 1 de cada 5
personas de las regiones
en desarrollo vive con me-
nos de 1,25 dolares diarios.

» La gran mayoria de las per-
sonas que viven con me-
nos de 1,25 délares diarios
pertenece a 2 regiones:
Asia Meridional y Africa
Subsahariana.

>;

M

Los elevados indices de po-
breza se ven a menudo en
paises pequefios, fragiles y
afectados por conflictos

» En elmundo, 1 de cada 7 ni-
nos menores de 5 anos no
tiene una altura adecuada
para su edad.

» En 2014, cada dia, 42.000
personas tuvieron que
abandonar sus hogares en
busca de proteccion debi-
do a un conflicto.

Tomado de: http://www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html
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‘Parte de la humanidad que no co-
noce el hambre tiene en su poder

la pobreza del mundo”.
Alejandro Lanus

Una de las mas graves e
injustificables tragedias

En armonia con el ODS anterior, este obje-
tivo busca erradicar una de las mas graves
e injustificables tragedias que aun pade-
cen muchas personas en nuestro paisy en
el mundo: el hambre, de la cual se deriva
generalmente la desnutricion y las defi-
ciencias, dificultades y enfermedades que
deben enfrentar quienes sufren de este
mal, y a las que son mas vulnerables las
madres gestantes, los infantes y los ninos 'y
ninas. Por consiguiente, nuestra Unidad de
Negocio Agro tiene como meta el mejora-
miento significativo de las condiciones de
productividad, sanidad, sostenibilidad e
inocuidad agropecuarias para los agricul-
tores y ganaderos colombianos, bajo una fi-
losofia de manejo integrado de plagas,
enfermedades y malezas que comple-
menta el control quimico con la imple-
mentacion de metodos culturales, bio-
logicos y legales, inculcando siempre
un uso y manejo racionaly responsable
de los productos para la proteccion y
nutricion de cultivos.

Como parte del compromiso de la Orga-

nizacion con una mejor y mayor producti-
vidad de los campos colombianos que
contribuya a erradicar el hambre, en la
Compania contamos con el programa
Creciendo con Invesa de capacitacion
para los agricultores. Este programa
comprende dos niveles de exhausti-
vidad, uno puntual, dirigido exclusiva-
mente a divulgar las mejores practicas
de uso y manejo racional y responsa-
ble de agroquimicos, y otro general,
que, ademas de lo anterior, involucra la
ensenanza de BPA a un grupo todavia
modesto de trabajadores del agro.

En su nivel amplio y general, Creciendo
con Invesa es un programa que tiene
como finalidad transformar al pequeno
agricultor en un empresario del campo,
contribuyendo a llenar uno de los prin-
cipales vacios de la produccion rural co-
lombiana: la ausencia o escasez de un
acompanamiento técnico especializado,
adaptado a las necesidades de cada agri-
cultory a las condiciones agroecologicas
en las cuales se desempena.

Informe de Sostenibilidad 2017
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Datos y cifras:

> Una cuarta parte de los nifos
sufren retraso en el crecimien-
to. En algunos paises en desa-
rrollo, esta cifra llega a uno de
cada tres.

»» 795 millones de personas en el
mundo estan desnutridas.

> Si las agricultoras tuvieran el
MisSmMo acceso a recursos que
los hombres, la cantidad de
personas con hambre en el
mundo podria reducirse en
150 millones.

Desde la década de 1900,
alrededor del 75% de la di-
versidad de cultivos se ha
perdido en los campos de
los agricultores.

La agricultura es el mayor
empleador del mundo 'y pro-
porciona medios de subsis-
tencia al 40% de la pobla-
cion mundial.

> Asia es el continente con mas
personas que padecen ham-
bre, dos tercios del total.

Tomado de: http.//www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html




La Compania Amiga

En 2017 realizamos el programa
con 4 agricultores selecciona-
dos por sus deseos de aprender
y mejorar sus metodos produc-
tivos. La siguiente es la infor-
macion de los agricultores:

o

Agricultor: Orbey Montero

Cultivo: Tomate mesa
Variedad: Ichiban Tipo Milano
Area: 963 M2

Departamento: Huila
Municipio: Isnos
Vereda: Plomadas

Cultivo: Tomate mesa
Variedad: Libertador
Area: 10.000 M2
Departamento: Quindio
Municipio: Montenegro
Vereda: Risaralda

Agricultor: Adela Castellanos

Cultivo: Tomate mesa
Variedad: Libertador
Area: 3.000 M2

Dpto: Cundinamarca
Municipio: Arbelaez
Vereda: Santa Barbara

Agricultor: Cristian Toro

Cultivo: Papa

Variedad: Capira

Area: 22.233 M2
Departamento: Antioquia
Municipio: La Union
Vereda: Vallejuelo

Como resultados del programa obtuvimos que
los agricultores, gracias al acompanamiento es-
pecializado, efectuaron un seguimiento minucio-
so de su cultivo, desde la preparacion del suelo
hasta la cosecha, también hicieron un uso racio-
nal en las aplicaciones de productos para la pro-
teccion de cultivos y evitaron el exceso de uso
de fertilizantes edaficos.

En consecuencia, cada uno de los agricultores
adquirié un conocimiento mas tecnico sobre el
manejo integral de su cultivo, generando una
disminucion significativa en sus gastos y aumen-
tando también su produccion.

Todos estos factores lograron que los agriculto-
res tuvieran mejores ingresos economicos al final
de sus cosechas, con la posibilidad de contar, en
adelante, con métodos propios de las BPA que se
concentran igualmente en la proteccion del medio
ambiente y en la salud, seguridad y bienestar de los
agricultores, de sus colaboradores, de sus familias,
de sus vecinos y de los consumidores.

Por su parte, el programa Creciendo con Invesa, ca-
pacita de manera masiva a los usuarios de los pro-
ductos de la Unidad de Negocios Agro de Invesa,
buscando su bienestar econdmico, y protegiendo
siempre su salud, la de sus familiares y vecinos,
y velando también por la proteccion del entorno
agroecologico en el cual laboran. Estas capaci-
taciones incluyen evaluaciones que garantizan el
aprendizaje de las lecciones impartidas.

Es elnumero de
personas capacitadas.

LOS RESULTADOS

RESUMIRSE ASi:

0 78% en usoy
() manejo seguro.
Z 1 % En portafolio.

1 0/ En técnicas
0 de aplicacion.

Es el promedio de
calificacion de evaluacion.
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2.584

Totalde
personas evaluadas.

Porcentaje de personas
evaluadas por tema.




‘Es momento de que veamos a los
géneros como un espectro en lu-

gar de dos ideales opuestos”.
Emma Watson

El derecho a un trato
justo y equitativo

Laigualdad de género una ganancia para
todos Invesa es consciente de la impor-
tancia de la igualdad de género y del pa-
pel que juegan las mujeres en el desarrollo
de la Organizacion, por ello destacamos la
inclusion femenina durante el ano de 2017.
En Invesa contamos con mujeres talen-
tosas en roles de liderazgo y de gran im-
pacto para la Compania, que hacen parte
de nuestro equipo en roles estratégicos,
gerenciales y tacticos. Resaltamos que el
79% de nuestro personal lider son mujeres,
lo que ratifica la conflanzay crecimiento en
este campo.

9
—
L Il

IEstratégico ' Gerencial Tactico

. Mujeres . Hombres

Género en nivel estratégico - tactico

10

Equidad salarial Con la equidad ganamos
todos. En Invesa definimos que nuestro
personal, independientemente del género,

tiene la misma oportunidad de vinculacion
laboral, salarial y los mismos beneficios
brindados por la Compania, valorando asi
el derecho a un trato justo y equitativo.
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. Mujeres . Hombres

Distribucion por género

Nuevos talentos femeninos En 2017 identi-
ficamos que el 647% de las contrataciones de
aprendices que realizamos en la Empresa
fueron mujeres, personas emprendedoras
y decididas a incursionar en la vida laboral.

29

16
B - 45
1 1 1 ]
Femenino  Masculino Total

Aprendices 2017
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5 IGUALDAD
DE GENERO

Datos y cifras:

» A nivel mundial, las mujeres
ganan solo 77 centavos por
cada dolar que ganan los
hombres haciendo el mis-
mo trabajo.

» Hasta 7 de cada 10 mujeres en
todo el mundo experimentan
violencia fisica y/o sexual en
algun momento de su vida.

» Menos del 20% de los propie-
tarios de tierras del mundo
son mujeres.

» En todo el mundo, casi 750
millones de mujeres y nifas
vivas hoy se casaron antes de
cumplir 18 anos.

» Dos tercios de los paises del
mundo en desarrollo han al-
canzado la paridad de géne-
ro en la educacion primaria.

» Solo el 22.8% de todos los par-
lamentarios nacionales eran
mujeres a junio de 2016, frente
al11.3% en 1995.

Tomado de: http://www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html

Informe de Sostenibilidad 2017

39



AGUA LIMP
Y SANEA-

MIENTO _

‘Elagua es la fuerza motriz de e ~

toda la naturaleza" o
Leonardo Da Vinci

Garantizamos la disponibi-
lidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento
para todos

Concluimos nuestra Planta de Trata-
miento de Aguas Residuales

Uno de los objetivos de la ONU para el
2030 consiste en mejorar la calidad del
agua mediante la reduccion de la conta-
minacion, la eliminacion del vertimiento
y la reduccion al minimo de la descarga
de materiales y productos quimicos pe-
ligrosos, tambien minimizar a la mitad el
porcentaje de aguas residuales sin tratar
y un aumento sustancial del reciclado y
la reutilizacion en condiciones de seguri-
dad a nivel mundial.

Para 2017, los registros de la Gerencia de
Servicios Publicos de la Gobernacion de
Antioquia precisan que de los 125 muni-
cipios del departamento solo 75 cuentan
con plantas de tratamiento de aguas re-

siduales y a esto debemos sumarle los
vertimientos de aguas de las industrias.

Dentro de nuestro compromiso de sos-
tenibilidad ambiental, tenemos como
objetivo la reduccion de vertimientos de
aguas residuales y la disminucion de la

carga contaminante. En especial, cuando
adicionalmente entra en vigencia la Re-
solucion 631 de 2015 sobre parametros
de vertimiento, que reglamenta la ges-
tion planteada desde la politica nacional
del recurso hidrico y el Decreto 3930 de
2010 en las disposiciones del uso del re-
curso hidrico y los vertimientos.

Como aporte a la descontaminacion de
las cuencas hidrograficas, que en nuestro
caso es el Rio Aburra, como gran afluente
cercano a nuestra Planta de Produccion,
Invesa concluyo su nuevo proyecto, un
sistema de tratamiento de aguas resi-
duales con tecnologia avanzada, para dar
cumplimiento a los nuevos parametros que
exige la Resolucion 631 de 2015 en cuanto
a los vertimientos, entregando una carga
contaminante muy inferior a la exigida en
esta norma, contribuyendo asi a mejorar la
calidad de la fuente hidrica la Quebrada
El Caimito, afluente del Rio Aburra, ade-
mas, aportamos a reduccion de la conta-
minacion como objetivo nacional.

Informe de Sostenibilidad 2017
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AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Datos y cifras:

» La escasez de agua afecta
a mas del 40% de la pobla-
cion mundial, y se prevé
que esa cifra aumente.

» 26 mil millones de personas
han tenido acceso a fuentes
mejoradas de agua potable
desde 1990, pero 663 millo-
nes todavia no tienen acceso.

» Cada dia, cerca de 1.000 nifios
mueren debido a enfermeda-
des prevenibles relacionadas
con elaguay el saneamiento.

Las mujeres de Africa sub-
sahariana pasan colectiva-
mente alrededor de 40 mil
millones de horas al ano re-
colectando agua. Esto afec-
ta significativamente  sus
oportunidades de empleo.

» 2.4 mil millones de personas
en elmundo no tienen acceso
a servicios basicos de sanea-
miento como banos o letrinas.

Tomado de: http.//www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html



Como medida de produccion sostenible, el
control de la generacion de vertimientos en
la fuente, para lograr su disminucion. seguira

siendo parte de nuestro interés,

$ 550 millone
Fue la inversion en el nuevo '
sistema de tratamiento.

S

\.
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Este sistema de tratamiento implementado es un complemento al tratamien-
to primario para aguas domesticas y ho domesticas (industriales) generadas
€n zonas comunes y en los procesos de produccion. Adicionalmente, tratara
las aguas domesticas de las nuevas bodegas construidas para operaciones

logisticas en la Compania.

Esta nueva planta cumple la tarea de degradar la materia organica de los
efluentes de los actuales sistemas de tratamiento fisicoquimico y biologico
de‘las aguas residuales domeésticas y no domesticas (industriales) respecti-

vamente de la Planta de Produccion de Girardota.

La efectividad del tratamiento en el nuevo sistema se demuestra en la ca-
racterizacion del vertimiento frente a los parametros de la Resolucion 631 de
2015, Estos datos estan dados a partir del 2018 porque la estabilizacion del

sistema se logra a finales del 2017:

Valores regis- | Valores Maxi-
Parametro Unidades | trados febrero | mos permisibles
2018 Res. 631 de 2015

Temperatura 1€ 25,0 -22,8 40

Unidades
de pH

pH 7.81-632 6,00 a 9,00

Demanda Quimica de Oxigeno (DQO) mg/L O2 300

Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO5) | mg/L O2 A 125

Solidos-suspendidos totales (SST) mg/L 80
Solidos sedimentables (SSED) ml/L-h 1

Grasasy Aceites mg/L 20

Fenoles Totales mg/L
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‘Este es el problema mas importante de
nuestra era. La pregunta es, ;podremos

cambiar el curso a tiempo?".
Leonardo DiCaprio




La Compania Amiga

Entre 1990 y 2010, el nime-
ro de personas con acceso
a la electricidad aumento
en 1.700 millones.

La energia es uno de los
grandes contribuyentes al
cambio climatico, y repre-
senta alrededor del 60% de
las emisiones mundiales
de gases de efecto inver-
nadero.

Mejorar los estandares de
eficiencia podria reducir el
consumo global de electri-
cidad de los edificios y la
industria en un 14%.

Mas del 40% de la pobla-
cion mundial, 3 mil mi-
llones de personas, de-
penden de combustibles
contaminantes e insalubres
para cocinar.

A nivel mundial, a partir
de 2011, mas del 20% de la
energia se genera a traves
de fuentes renovables.

Energia renovable

En un articulo publicado en el periddico El
Tiempo el 14 de abril de 20182 se afirma
que: “Segun el informe Tendencias globa-
les de inversion en energia renovable 2018,
de ONU Medioambiente, en 2017 el incre-
mento de la energia solar fotovoltaica, fue
de 98 gigavatios. “Es decir, represent6 el 38
por ciento de la nueva capacidad de gene-
racion energética mundial, superando el
crecimiento de otras fuentes como el car-
bon (con 35 gigavatios) o las hidroelectricas
(con 19 gigavatios)”

En Colombia, las energias limpias han to-
mado fuerza en los ultimos cuatro anos,
especialmente por aspectos como la re-
duccion de los costos en los equipos, los
incentivos tributarios establecidos en la
Ley 1715 de 2014, la aceleracion del cam-
bio tecnologico y el interés mundial por la
generacion de este tipo de energias, parti-
cularmente la solar. Sin embargo, la partici-
pacion de estas fuentes no convencionales
de energia renovable en el total de la matriz
nacional de generacion energética aun no
supera ni el 1%.

De aqui a 2030, podremos aumentar con-
siderablemente la proporcion de energias
renovables en el conjunto de fuentes ener-

géticas para combatir el cambio climatico
afecta a todos los paises del mundo, con un
impacto negativo sobre la economiay en la
vida de las comunidades, las consecuen-
cias de las emisiones de efecto invernadero
seran una amenaza que aumenta dia a dia.

En Invesa desde el compromiso por la
Sostenibilidad, venimos desarrollando
desde 2016 el proyecto de la implemen-
tacion de 3024 paneles solares en 11 mil
m? para la generacion de energia Fotovol-
taica con capacidad de 800 KWp y gene-
racion cercana a 1.100.000 KW al aio que
ya casi culminamos. Este proyecto, cuya in-
version asciende a los $2.800 millones de
pesos, aportara a la meta 2030 de los ODS,
aumentando la proporcion de energias re-
novablesy como la solucion para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero
medidas en nuestra huella de carbono y la
desaceleracion del calentamiento global.

La instalacion estara lista para el se-
gundo semestre de 2018 y comenzara
la generacion de energia fotovoltaica
disminuyendo el aporte desde el cal-
culo de la huella de carbono en el al-
cance 2 (consumo de energia eléctrica)
que aun no se reporta en este informe.
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1 ACCION

PORELCLIMA

Datos y cifras:

» Entre 1880 y 2012, la tem-
peratura global promedio
aumentoé en 0.85 ° C.

» La extension del hielo mari-
no en el Artico se ha redu-
cido desde 1979, con 1.07
millones de km? de pérdida
de hielo cada decada.

>

v

Entre 1901 y 2010, el nivel
del mar promedio a nivel
mundial aumento en 19 cm
a medida que los océanos
se expandieron debido al
calentamiento de las tem-
peraturas y el derretimiento
del hielo.

» Las emisiones de gases de
efecto invernadero conti-
nuan aumentando y ahora
son mas del 50% mas altas
que su nivel de 1990.

v
v

Desde 1970, la cantidad
de desastres naturales en
todo el mundo se ha mas
que cuadruplicado a alre-
dedor de 400 por afno.

Tomado de: http://www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-

nable-development-goals.html
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2. http://www.eltiempo.com/vida/ciencia/generacion-de-energia-solar-aumento-en-2017-en-el-mundo-205376
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TRABAIO -~ > - Por el derecho
, : - - al trabajo
| - il i

_ gy oy N ' . Respetamos el derecho al trabajo y al
< . - | . — = descanso, por eso hemos realizado una
' , labor exhaustiva de organizacion de las
k ' . s - jornadas laborales que les permitan a
. - ’\ 4 nuestros colaboradores trabajar sin ex-

- N y S / F
E % \ 3, "“ .

/ _ ; forma, exigimos en nuestros contratistas
! . . = y proveedores el cumplimiento normativo
) ' para la vinculacion laboral de su personal.

ceder los horarios de trabajo. De igual
r

Como aporte al crecimiento economico

“Toda persona tiene derecho al ¢® . . R ' ' jnves _. . de nuestro personal, la Compania decide
trabajo, a la libre eleccion ed su \ LR I _ ) incluir como dia de pago el dia 31 al per-
trabajo, a condiciones equitativas ol . S | - sonal operativo, aportando a los ingresos

y satisfactorias de trabajoy a la ' . o = ' ! econdémicos de nuestros colaboradores.

protecicon contra el desempleo”.
Articulo 23. Declaracion universal de
los Derechos Humanos
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

Datos y cifras:

» La tasa de desempleo glo-
bal se situo en el 5,6% en
2017, lo que corresponde a
192,7 millones de personas
desempleadas.

» En 2017 habia alrededor de
300 millones de trabajado-
res en la pobreza extrema,
viviendo con menos de US
$ 1,90 por dia

» Se necesitaran 470 millones
de empleos para absorber
nuevos participantes en el
mercado laboral entre 2016
y 2030.

» Solo el 29% de la poblacion
mundial tiene seguridad social
integral, el otro 71% parcial-
mente o no lo esta.

Tomado de: http.//www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html




INDUSTRIA
INNOVACION
E INFRA-

ESTRUCTURA

“Si buscas resultados distintos, no

hagas siempre lo mismo".
Albert Einstein

Proyectos de I+D+i de las
lineas Pinturas y Soluciones
para la Industria en 2017

Impacto ambiental y sostenibilidad y

su contribucién al ODS 11: Comunida-
des y Ciudades Sostenibles

Dos fenomenos criticos del mundo con-
temporaneo son el crecimiento demo-
grafico en constante expansion y la mi-
gracion masiva de la poblacion rural a las
ciudades. Ambos fendmenos tienden a
agravarse con el paso del tiempo y Co-
lombia no es ajena a hinguno de ellos.

El crecimiento de la poblacion y su con-
centracion en las ciudades exigen solu-
ciones ingeniosas que sean respetuosas
del medio ambiente y de la salud y se-
guridad humanas y estén encaminadas a
garantizarles a todas las personas condi-
ciones de vida dignas. Entre las multiples
fuerzas de la industria y el mercado que

influyen en la obtencion de estas con-
diciones de subsistencia y habitabilidad
sostenibles cabe destacar al sector de la
construccion y al de los insumos necesa-
rios para esta.

Por eso, como Invesa tiene un papel en
la cadena de valor como proveedora de
insumos para el sector de la construc-
cion, trabajamos teniendo como norte y
bandera la innovacion sostenible. Esto
significa que estamos enfocados en de-
sarrollar soluciones innovadoras para
nuestros clientes, a través de pro-
ductos de alto desempeno y calidad
que se transformen en mejoramientos
para la industria y que permitan la sos-
tenibilidad de la empresa y su posicio-
namiento en el mercado local. Ademas,
en el desarrollo de los nuevos produc-
tos, involucramos siempre el cuidado
del medio ambiente y la salud humana.

La sostenibilidad en Invesa a partir de los
nuevos desarrollos ha sido marcada por
la generacion de nuevas tecnologias que
permiten el mejoramiento de los proce-
sos de los usuarios finales, optimizando
sus productos finales y procesos y brin-
dando alternativas para penetrar en el
mercado. Asimismo la integracion de

Informe de Sostenibilidad 2017
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INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Datos y cifras:

> En todo el mundo, 2.400 mi-
llones de personas carecen
de acceso a saneamiento
basico y casi 800 millones
de personas carecen de
acceso a agua potable.

» En algunos paises africanos
de bajos ingresos, las limi-
taciones de infraestructura
reducen la productividad
de las empresas en alrede-
dor del 40%.

»»2.6 mil millones de personas
en paises en desarrollo no
tienen acceso permanente
a electricidad.

> Mas de 4 mil millones de per-
sonas aun no tienen acceso a
Internet; 90% de ellos estan en
elmundo en desarrollo.

» Los sectores de energia re-
novable actualmente em-
plean a mas de 2,3 millones
de personas; el numero
podria llegar a 20 millones
para 2030.

Tomado de: http://www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html
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nuestras divisiones y el desarrollo de materias primas
e intermedios han permitido la transversalidad, mejo-
ramiento de las formulaciones y rentabilidad. Cons-
cientes de que el cuidado del planeta y el ser humano
son primordiales y, a pesar de que en algunos seg-
mentos de mercado no existan regulaciones guber-
namentales que prohiban o regulen el uso de sustan-
cias potencialmente peligrosas, Invesa ha basado sus
desarrollos conforme a regulaciones internacionales
y nuevas tecnologias que logran minimizar el impac-
to ambiental y el riesgo a la salud con excelente des-
empeno funcional, abriendo un panorama claro de las
nuevas tecnologias que se usaran a corto y mediano
plazo. A continuacion se describen los proyectos eje-
cutados e implementados en 2017.

1. Poliéster y Materiales Compuestos

1.1 Poliésteres Tereftalicos

La linea de poliéster insaturado ha comprendido la
incorporacion de residuos plasticos en varias de sus
formulaciones permitiendo su recuperacion y gene-
rando un valor agregado en su rentabilidad, se usa
polietiletereftalato (PET) proveniente de botellas
como una materia prima en las resinas por medio de
una reaccion quimica de depolimerizacion del PET
convirtiendo el residuo plastico en una materia pri-
ma para el proceso. Con diversas calidades del PET
se han logrado producir resinas de diferentes colo-
res para usos especificos.

1.2 Poliésteres Reactivos

Se han desarrollado poliesteres tereftalicos, isofta-
licos y ortoftalicos de alta reactividad que han per-
mitido penetrar en segmentos donde se requiere
alta dureza en los laminados mejorando las resis-
tencias mecanicas y quimicas de las formulaciones
convencionales.

1.3 Poliésteres Iso-NPG

Los poliésteres no saturados desarrollados a partir
de neopentilglicol permiten ser usados para la fabri-
cacion de torres de enfriamiento, baneras, jacuzzis
y piscinas debido a su alta resistencia a la hidrolisis
y es la mas recomendada para situaciones en que
el material compuesto estda sometido a condiciones
de humedad, propiedades no encontradas en las
resinas convencionales orto, tere e isoftalicas. Ade-
mas, suelen ser usadas en laminados expuestos a
ataques quimicos, tienen muy alta resistencia a la
soda caustica. El uso del poliéster insaturado se ha
incrementado notoriamente debido a sus altas pro-

piedades mecanicas y quimicas, permite la fabricacion
de piezas complejas mediante métodos sencillos de en-
samblaje y obtener productos finales de bajo costo.

1.4 Gel coats y top coats

Constituyen la gama de recubrimientos a base de
poliésteres insaturados de diversos colores en el
que se le asigna un acabado a la pieza fabricada
con poliéster, diferentes referencias de gel coats
isoftalicos e iso-NPG fueron desarrollados para
aplicaciones como toboganes y baneras y que en
combinacion con los top coats se logre un diseno
un acabado final de muy buen aspecto y alto des-
empeno. El desarrollo de este tipo de sistemas de
superior desempeno que los sistemas de poliéster
no saturado que usualmente se consumen en el mer-
cado logra aportar propiedades especiales a los lami-
nados para aplicaciones de mayor complejidad.

2. Adhesivos y Ligantes para Textiles

ODS - PRIORITARIOS

Se han sustituidos los alquil fenoles etoxilados
(APEQO's) en los adhesivos y ligantes textiles debido
a que por su peligrosidad para la salud humana y
baja biodegradabilidad estan siendo prohibidos por
las regulaciones internacionales. Esto ha permitido
certificar nuestros productos aptos como adhesivos
para contacto indirecto con alimentos segun la nor-
mativa FDA, cumplir la certificacion REACH euro-
pea que exige que no haya presencia de sustancias
quimicas consideradas muy preocupantes (SVHC),
asi como de la normatividad Oko-Tech, para insu-
mos textiles dirigidos a contacto humano.

3. Construccion

Se han desarrollado aditivos para concreto y morteros
basados en la ultima tecnologia de policarboxilatos
que permiten logran hasta una reduccion de 40% de
agua en las mezclas cementantes, aumentando las
resistencias mecanicas y logrando disminuir cemento
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en los disenos de mezcla. Esto permite reducir consi-
derablemente el uso de agua y el consumo de ener-
gia proveniente de la fabricacion del cemento. Segun
datos en Estados Unidos, se ha calculado que alrede-
dor del 2% de la energia total del pais se consume en
la industria de la fabricacion de cemento y se estima
que aporta el 5% del CO2 generado en toda la nacion,
principal responsable del efecto invernadero y de los
cambios climaticos.

4. Aditivos

t',-z-.‘-ii

Uno de los objetivos de sostenibilidad de Invesa.
que ha permitido consolidar el posicionamiento de
la empresa en el mercado local, integracion de sus
procesos y mejor rentabilidad es el desarrollo de
aditivos y materias primas que se han comprado du-
rante muchos anos y que de acuerdo con la capa-
cidad tecnologica y diversificacion en los procesos,
conocimientos tecnicos, experiencia del personal y
proyeccion de la empresa, han permitido que mu-
chos de ellos se estén consumiendo internamente

y comercializando en el mercado. Para esto se han desa-
rrollado los siguientes aditivos:

4.1 Tensoactivos

Tensoactivos, emulsificantes y humectantes se han for-
mulado para suplir la demanda interna en las areas de
polimerizacion, pinturas y agroquimicos manteniendo un
alto desempeno con mayor rentabilidad. Se han formu-
lado emulsificantes para polimerizacion libres de APEQO's,
de mayor biodegradabilidad y que cumplen normas eu-
ropeas que van para posteriores aplicaciones en textiles,
adhesivos y recubrimientos, asi como humectantes para
pinturas y formulaciones para la proteccion de cultivos
donde la penetracion y mojabilidad juegan un papel fun-
damental en el desempefo de la formulacion y permiten
lograr minimas concentraciones de los productos para
garantizar un optimo funcionamiento.

4.2 Biocidas

Con el fin de brindarles a nuestros clientes indus-
triales un paquete de productos integral, y apoya-
dos en nuestros conocimientos técnicos y larga ex-
periencia en el control y prevencion de organismos
patogenos en el campo, complementamos nuestra
linea de soluciones para la industria con diferen-
tes tipos de conservantes para soluciones acuosas
como pinturas, recubrimientos, adhesivos, ligantes,
aditivos para concretos, suspensiones concentradas
para agroquimicos y diferentes intermedios se han
desarrollado y se consumen actualmente, ademas
de su venta a clientes externos, parte de la tecno-
logia ha contemplado la sustitucion de VOC's en los
disenos y reemplazo de formaldehido, cuyo uso ha
sido regulado por su alta toxicidad.

Eldesarrollo de biocidas y tensoactivos ha generado que
la oferta de productos para diversos sectores sea mas
ampliay abarque mas cantidad de productos en una sola
aplicacion. Adicionalmente, el conocimiento técnico ge-
nerado permite un mejor acompanamiento a los clientes
para optimizar sus formulas y productos. Es importante
resaltar que Invesa, con esta nueva linea de biocidas ha
sabido adaptar excelentes desarrollos técnicos de talla
y alcance mundial a las particulares caracteristicas tro-
picales, como la humedad y temperatura, altamente fa-
vorables para la formacion y propagacion de patdgenos
como hongos y bacterias.

4.3 Aditivos hiperdispersantes

La formulacion de nuevos aditivos hiperdispersan-
tes para pinturas, recubrimientos y formulacion de
agroquimicos y lodos de caolin y carbonato de cal-
cio ha logrado ampliar el portafolio para nuestros
clientes y lograr una ventaja competitiva en nues-
tras formulaciones. El desarrollo de estos nuevos
productos esta basado en las ultimas tecnologias
en donde una alta dispersabilidad a bajas dosifica-
ciones optimiza las formulaciones brindando alto
desempeno y estabilidad prolongada.

5. Recubrimientos y Pinturas

Los sistemas de recubrimientos termofijos base solvente
basados en diversas tecnologias como los catalizados al
acido, por oxidacion, catalizados mediante horneo y de
endurecimiento de dos componentes han sido extensa-
mente usados por sus excelentes propiedades mecani-
cas y quimicas, especialmente por su alta dureza y exce-
lente adherencia en superficies como concreto, metales
y madera. Sin embargo, para aplicaciones marinas no es
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apropiado usar este tipo de sistemas empleados para
aplicaciones convencionales de mantenimiento indus-
trial debido a su pobre desempeno. Uno de los principa-
les problemas que se enfrenta la industria del transporte
maritimo es la corrosion producida por el agua salina que
provoca innumerables peérdidas economicas, afectando
a los metales y haciendo que estos disminuyan sus pro-
piedades fisicas hasta limites bastante peligrosos. Invesa,
con eldesarrollo de un nuevo sistema de recubrimientos,
abre el portafolio al segmento de la proteccion marina
con pinturas de alta resistencia quimica y de alto poder
anticorrosivo a partir de sistemas epoxicos perfectamen-
te disenados y balanceados para esta aplicacion y cuenta
para ello con la capacitacion y entrenamiento del perso-
nal para la implementacion y acompanamiento durante
su aplicacion.
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‘La dicotomia entre desarrollo y
sostenibilidad es falsa. Sin plane-

ta, no hay economia que valga”
Al Gore

>
»
-

La gestion ambiental
que aporta a la eficiencia
de nuestros procesos
de produccion

El consumo y la produccion sostenibles
consisten en fomentar el uso eficiente
de los recursos y la eficiencia energética
para generar una mejor calidad de vida
para todos. Su aplicacion ayuda a lo-
grar los planes generales de desarrollo,
reducir los futuros costos economicos,
ambientales y sociales, aumentando la
competitividad econdmica.

Alineados con nuestro compromiso
por el desarrollo sostenible, venimos
realizando programas que buscan la
eficiencia especialmente en procesos
productivos y administrativos, hacien-
do mas y mejores cosas con menos re-
cursos, optimizando el uso del agua, la
energiay la reduccion en la generacion
de residuos solidos.

Aunque los resultados en la minimiza-
cion del consumo de agua no fueron los
esperados segun la meta definida, segui-
mos trabajando en las practicas que nos

aportan a la optimizacion de este recur-
so. Por dificultades en el reuso del agua
de lavado en las lineas de produccion de
Pinturas e Industria, bajamos las posibi-
lidades de retornar al proceso de aguas
de lavado como practica ambiental y de
control operacional, con el fin de dismi-
nuir riesgos en la calidad.

Igualmente la ejecucion de proyectos de
construccion en ampliaciones de infraes-
tructura en la Planta de Produccion, se
afecto el indicador de consumo de agua,
pues esta medicion es con el consumo de
agua de toda la planta versus la produccion.

29

2016

Consumo de agua
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12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

Datos y cifras:

»» Cada ano se desperdician 1.300
millones de toneladas de ali-
mentos, mientras casi 2.000
millones de personas pade-
cen hambre o desnutricion.

» El sector alimentario repre-
senta alrededor del 22% de
las emisiones totales de
gases de efecto invernade-
ro, en gran medida debido
a la conversion de bosques
en tierras de cultivo.

A nivel mundial, 2 mil mi-
llones de personas tienen
sobrepeso u obesidad.

Solo el 3% del agua del
mundo es potable y los hu-
manos la consumen mas
rapido de lo que la natura-
leza demora en reponerla.

> Si todas las personas utilizaran
bombillas de bajo consumo, el
mundo ahorraria US$ 120 mil
millones anuales.

Tomado de: http.//www.undp.org/

content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html
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La generacion de vertimientos ho domesticos como
otro objetivo organizacional es proporcional al consu-
mo de agua, especialmente generado en los procesos
productivos de Pinturas e Industria que son aquellos
que generan efluente hacia la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales. En este resultado también influ-
yo la no recuperacion en los procesos de enjuagues
de equipos que debieron ser entregados al sistema
de tratamiento.

Vertimientos

La gestion para continuar con la disminucion de la dis-
posicion final de los residuos generados en la Compa-
Nia en los procesos productivos y administrativos en
la planta de Girardota la medimos con el aprovecha-
miento de los residuos de manera interna y externa.
Las practicas como la separacion en la fuente siguen
siendo un control importantisimo para lograr la segre-
gacion adecuada y gestionar el aprovechamiento in-
terno o externo.

Parte de los residuos aprovechados internamente
son los residuos organicos convertidos en materia de
abono por medio del lombricultivo y pacas digestoras
para el mantenimiento de zonas verdes, residuos de
empaques generados en un proceso pasan a ser ma-
terial de empaque para productos terminados como

el cartéon y bolsas plasticas. No solo con el material
ordinario como el organico o reciclable, sino tambiéen
con residuos con grado de peligrosidad como solven-
tes de lavado que, a través de procesos de destila-
cion interna, pasan a ser materias que retornan a los
procesos productivos.

Adicionalmente es importante resaltar la gestion del
aprovechamiento de residuos que son convertidos en
entradas de procesos productivos en otras industrias,
tanto en materiales reciclables como materiales con
grado de peligrosidad.

La gestion descrita anteriormente hace parte de las
actividades que contempla el indicador de aprove-

chamiento de residuos.
57
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2015 " 2016 . 2017
Residuos aprovechados

No cabe duda de que el ahorro de energia (consumo
responsable) y el uso eficiente de las fuentes de energia
resultan esenciales para el futuro de todos los habitantes
del planeta, ademas, ahorrar energia en nuestra Empresa
NOS va a proporcionar mejoras economicas, ambientales
y otros beneficios para la Organizacion.

Los resultados en el consumo de energia eléctrica

estan relacionados con las buenas practicas en los
procesos de fabricacion, de servicios industriales y
administrativos en el uso racional y eficiente de la
energia con sensibilizacion sobre el uso inadecua-
do de este recurso, el mantenimiento de equipos e
iluminacion, entre otras actividades que aportan a
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la eficiencia y su optimizacion.
Aunque estas practicas se dieron, el resultado fue
afectado por el consumo presentado en el crecimien-
to de infraestructuras y areas que no hacen parte de
los procesos de fabricacion de productos. El incre-
mento fue del 11% de kwh/UP.

2015 2016 2017

Consumo de energia en la
planta de produccion
Kwh/tonelada producida
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El consumo de la energia térmica consumida para los
procesos productivos y logisticos internos (montacar-
gas a combustion), hacen parte de la huella de car-
bono equivalente, medida desde el alcance de emi-
siones directas (alcance 1: consumo de combustibles)

Los resultados de 2017 tuvieron un aumento por la in-
troduccion de nuevos equipos de calentamiento para
los procesos de fabricacion. Los combustibles que
mas aportaron al aumento de emisiones de CO _e fue-
ron el carbon que paso de 605 a 677 toneladas y el
gas natural que paso de 267 a 308 toneladas.

ADa A
0, 0, Co,

|

2015 " 2016 " 2017

Ton COe

e, (0, (0

2015 " 2016 " 2017

dBa e

Gr CO,e / Kg producido

Para 2018 se espera un mayor aporte en la disminucion
en las emisiones de CO,e con la puesta en marcha de
la automatizacion de la caldera de carbon, que mejo-
rara la combustion del equipo obteniendo un ahorro
de combustible.

Aunque el consumo de energia eléctrica medida des-
de elalcance 2 en la metodologia de calculo de la hue-
lla de carbono no es reportada en este informe, sera
impactada positivamente desde la puesta en marcha
en 2018 de la generacion de energia fotovoltaica en
el segundo semestre. Este proyecto se detalla en el
desarrollo de los ODS 7 energia asequible y no con-
taminante y ODS 13 accion por el clima.
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El consumo responsable
de nuestros clientes y
la responsabilidad
extendida de Invesa

En la Compania hemos involucrado a nuestros clientes
dentro de la gestion del ciclo de vida de nuestros pro-
ductos, especialmente en la Unidad de Negocio Agro.
Esto se evidencia en la constante capacitacion al usua-
rio final sobre el uso seguro de los productos, desde la
aplicacion adecuada y racional de plaguicidas, los pe-
ligros y cuidados asociados y la disposicion correcta de
los residuos de productos y empaques, logrando cada
vez mas que las zonas rurales de nuestro pais tengan
campos mas limpios y libres de residuos.

Este objetivo lo gestionamos por medio de nuestro alia-
do estratégico de posconsumo de plaguicidas, funda-
cion Bioentorno, encargada de apoyar la formacion de
usuarios finales, recoger, transportar y disponer adecua-
damente los residuos después del uso de los productos.

La recoleccién de los residuos de plaguicidas, se realiza
apuntando a la Responsabilidad Extendida del Pro-
ductor (REP), que se enfoca en promover mejoras
ambientales para los ciclos de vida completos, exten-
diendo la responsabilidad como fabricantes y espe-
cialmente en su recuperacion, reciclaje y disposicion
final, evitando procedimientos indebidos como las
quemas a cielo abierto, los vertimientos sobre fuen-

tes hidricas, enterramientos en suelo o hacer un uso in-
discriminado de envases para almacenamiento de sus-
tancias de consumo humano y/o el contrabando.

60
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La Compania Amiga

Sigue siendo necesario adoptar un enfoque sistemi-
co vy lograr la cooperacion entre los participantes de
la cadena de suministro, desde el productor hasta el
consumidor final, que consiste en involucrar a los con-
sumidores mediante la sensibilizacion y la educacion
sobre el consumo y los modos de vida sostenibles,
facilitandoles informacion adecuada a traves de nor-
mas, etiquetas y aliados que nos apoyen en esta im-
portante gestion.

Desde 2017 existe la version abierta al publico de
la aplicacion movil Amigo Invesa, a traves de la cual,
entre otras cosas, brindamos informacion sobre las
Buenas Practicas Agricolas (BPA) aplicables a los cui-
dados de los diferentes cultivos e instrucciones para
un manejo y uso seguro de productos para la protec-
cion y nutricion de cultivos y potreros.

ODS - PRIORITARIOS

CATALOGOS

piacas 0 ENFERMEOADES

o.\ o

clLTIvaS “PROOLCTOS

MI PERFIL

Amigo Invesa app
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SALUD
BIENE

“El bienestar y la felicidad son
de vital importancia en la plani-
ficacion, vision y ejecucion de la

sustentabilidad en las ciudades”
Green King

Por el bienestar
de nuestra gente

A través de nuestro programa de Bien-
estar Laboral buscamos impactar posi-
tivamente a cada uno de nuestros cola-
boradores y sus familias por medio de
actividades que promueven estilos de
vida saludables, teniendo como resul-
tados un personal mas comprometidoy
con mayor sentido de pertenencia.

De esta manera buscamos generar en
nuestra gente un alto nivel de con-
ciencia frente al autocuidado en cada
una de las actividades del dia a dia en
coherencia a los valores estratégicos
planteados por la Compania.

Para Invesa la optimizacion de los re-
cursos, a traves de la inclusion a nues-
tros procesos de gente sana y segura,
fundamenta la gestion en Seguridad vy
Salud en el Trabajo, basados en los va-
lores declarados por la organizacion.

Comprometidos con la gestion integral
del riesgo, en Invesa durante el perio-
do 2015 - 2017 brindamos a cada uno

de nuestros treintay dos brigadistas 264
horas de formacion y entrenamiento en
temas para la prevencion y atencion de
emergencias.

Ademas, como Empresa adherida a
Responsabilidad Integral, seis de nues-
tros Brigadistas hacen parte del Plan
Nacional de Respuesta a Emergencias
en Carretera (PNRE - RI), ellos recibieron
formacion y entrenamiento durante 135
horas, en temas de preparacion a res-
puesta a emergencias en carretera ge-
neradas por sustancias quimicas.

Actualmente Invesa hace parte del Co-
mité de Ayuda Mutua del Norte del Va-
lle de Aburra (CAM), estrategia liderada
por Proaburra-Norte. A esta estrategia
Invesa se ha vinculado con el apoyo de
tres Brigadistas y el equipo de Seguri-
dad y Salud en el Trabajo, con el obje-
tivo de dar y recibir apoyo en caso de
emergencias internas que se puedan
presentar en las empresas que somos
parte de ésta estrategia.

Informe de Sostenibilidad 2017

ODS - GESTIONABLES

SALUD
YBIENESTAR

4

Datos y cifras:

» Cada afo, mas de 6 millo-
nes de ninos en el mundo
mueren antes de su quinto
cumpleanos.

» Los ninos que nacen en la po-
breza tienen casi el doble de
probabilidades de morir antes
de los 5 anos que los de las
familias mas ricas.

Las vacunas contra el sa-
rampion han evitado casi
15,6 millones de muertes
desde 2000.

> Entre 2000 y 2015 se evitaron
mas de 6,2 millones de muer-
tes por malaria, principalmen-
te en ninos menores de 5 anos
en Africa subsahariana.

» La mortalidad materna ha dis-
minuido en casi un 50% desde
1990. En Asia oriental, el norte
de Africa y el sur de Asia, ha
disminuido en alrededor de
dos tercios.

» Se estima que 2,1 millones de
personas contrajeron el VIH
en 2013, un 38% menos que
en 2001.

Tomado de: http.//www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html




La Compania Amiga

Conscientes del compromiso que tenemos de prote-
ger a nuestras comunidades vecinas frente a las posi-
bles emergencias que se presenten en nuestra planta
de produccion, hemos integrado la comunidad adya-
cente a nuestro plan de emergencias, a traves de la
formacion de lideres comunitarios en temas de identi-
ficacion e intervencion al riesgo de desastres.

Actualmente Invesa desarrolla un Sistema de Ges-
tion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo que ha
sido estructurado con vision 2021, bajo los linea-
mientos legales vigentes, para lo cual la Alta Direc-
cion ha destinado los recursos requeridos para su
desarrollo eficaz.

Programa para la gestion integral delriesgo quimi-
co ocupacional: Actualmente la Empresa adelanta
este programa que tiene como objetivo la identifica-
cion y el tratamiento integral al riesgo quimico y su
control frente a los posibles efectos en la salud de
los trabajadores.

ODS - GESTIONABLES
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Ausentismo general

0—0/'

Tasa de frecuencia
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Frecuencia de ausentismo general

Vivienda propia

5126
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Severidad del ausentismo general

Uno de los objetivos principales del programa de
bienestar esta orientado a que nuestros colabo-
radores puedan cumplir con el sueno de tener vi-
vienda propia. Por esta razon hacemos gestion con
cajas de compensacion, constructoras, fondos de
pensiones y otras entidades para buscar cumplir
esta meta.

Estas fueron las actividades que realizamos en el
mes de mayo de 2017, que estuvo destinado a pro-
mocionar la adquisicion de vivienda propia:

» Con el apoyo de Comfama dictamos la capacita-
cion Subsidios de Vivienda Comfama tanto para

el personal de Planta como para el de Envigado,
con el fin de promover este programa que le per-
mite tener casa propia, construir un lugar propio o
mejorar su casa de una forma mas facil y sencilla.

» También realizamos una conferencia sobre As-
pectos legales relacionados con vivienda dirigida
al personal Operativo y Administrativo en Girar-
dota y Envigado, que fue dictada por el Abogado
Jorge Alonso Ramirez experto en el tema y cola-
borador de la Compania.

» Proteccion también se vinculd con esta actividad
con la capacitacion sobre Subsidios del Gobierno,

Ahorro Programado y AFC para el personal de la
Planta de Produccion.

» Se entrego el plegable elaborado con el apoyo de
Gestion Legal, Gestion Humana, Diseno y Comuni-
caciones gque tuvo como tematica "Apuntes legales
relacionados con vivienda".

Todas estas actividades estuvieron orientadas a
generar herramientas de analisis financiero y legal
para tomar decisiones acertadas a la hora de obte-
ner vivienda propia.

L]

=
g =
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COMPROMISO
9 HONESTIDAD

Fortaleciendo la ™
cultura organizacional

Nuestro ADN Invesa es la ruta que nos guia ya sea en )
el ambito laboral o personal. Actuar con los valores le da y ResPETO

valor a lo que hacemos en el dia a dia. Por eso en la Em-
CREATIVIDAD
SERVICIO

@ESPONSABHJDAD

presa contamos con un programa de reconocimiento a 6
nuestros colaboradores, en el cual resaltamos cada mes TRé\gGIJFQOEN

a las personas que se caracterizan, segun su equipo de

trabajo, por representar un determinado valor.

La Compania Amiga

2 3 | §95°00% 0%
o EaabEdoee G@BG@BG@T‘

os de todos los
procesoso.

Colaboradores integros

j Esta eleccion se realiza mediante una herramienta de califi-
| = _ cacion donde por votacion se escogen a los ganadores de
L 3 A\ ' : cada proceso.

s
1
ra

En 2017 nuestros colaboradores eligieron mes a mes a los
companeros que se identificaban con cada uno de los Va-
lores Organizacionales, logrando al final del ano, reconocer
a los mas integros.
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Semana de la Gestion

La semana de la Gestion Integral es otra de las es-
trategias con las que contamos para fortalecer la
cultura organizacional.

Durante esta semana realizamos diferentes activida-
des enfocadas a promover el bienestar, la salud, la ca-
lidad, la seguridady el medio ambiente al interior de
la Compania, con el fin de generar conciencia.

Este evento cierra con la Feria de la Gestion Integral,
que permite replicar el conocimiento de cada uno
de los procesos en estos temas de forma creativa'y
dinamica interactuando con el personal operativo y
administrativo de nuestras dos sedes en Antioquia.

ODS - GESTIONABLES

-
I][\Contames contige 1]l

/

Contamos Contigo

Contamos Contigo es un programa liderado por Bienes-
tar Laboral en alianza con Seguridad y Salud en el Traba-
Jjo, ARL SURA, EPS Sura y nuestro corredor de seguros,
cuyo objetivo es incentivar una cultura de cuidado en
Invesa, a traves de diferentes actividades de acuerdo al
diagnostico de ausentismo del ano anterior.

La promocion y ejecucion de este programa nos permi-
te generar en nuestros colaboradores un mayor nivel de
conciencia y autocuidado mitigando de esta manera los
riesgos a los cuales estan expuestos en el dia a dia.

Dentro de este programa tambiéen buscamos promover
estilos de vida saludables a través de un espacio que les
brindamos a nuestros colaboradores, llamado la Casa del

Deporte, ubicado en las instalaciones de nuestra Planta
de Produccion. El lugar esta dedicado al esparcimientoy
a la realizacion de actividad fisica con buenas practicas
deportivas. Ademas, contamos con el acompanamiento
de un asesor del area deportiva, que se encarga de este
espacio y de realizar las pausas activas y cognitivas que
generan en nuestros empleados un mayor nivel de ener-
gia'y dinamismo.

Elasesor del area deportiva visita igualmente nuestras
oficinas en Envigado cada semana y en ellas se dedi-
ca a realizar gjercicios con los colaboradores de cada
proceso para despertar en ellos la conciencia de la
importancia de las pausas activas y del autocuidado.
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EL IMPACTO GENERADO
CON EL PROGRAMA
CONTAMOS CONTIGO FUE:

0 180 personas capacitadas en

‘ll promedio al mes.

Cumplimiento del 96 % de las fo)
actividades propuestas. o) )

@ 6 personas premiadas en el concur-
/\ so Cazador de Riesgos.

1,

180 personas por semana impac- ®)
tadas con pausas activas.

()
m
30 personas atendidas con activi-
\ dad de promocion osteomuscular.

Cartilla de pautas de calentamiento / 7
deportivo, para disminuir el riesgo %

de lesiones.

81, Intervencion con 2 evaluaciones en BPM
(Buenas Practicas de Manufactura) al
8(— 8restaurante ubicado en las instalaciones
de la Planta de Produccion. O
Capacitacion a lideres en herramientas
de liderazgo, como parte del proceso |
de intervencion de riesgo psicosocial. |—|_|_I

ODS - GESTIONABLES

» 31 ideas

presentadas en 2017.

» 30 ideas

ejecutadas en 2017.

» $4.882.000

invertidos en el programa.

»$10.400.850

pagados en mejoramientos.

Premiamos
la creatividad de
nuestros colaboradores

El Programa de Propuesta de Mejoras Innovadoras
(PMI) permite que nuestros colaboradores estén dia a
dia generando ideas innovadoras y proponiendo me-
joramientos en sus procesos para generar ahorros.

Este programa, incentiva la generacion de mejoras a
traves de un sistema de puntos acumulativos y una
bonificacion por los mejoramientos desarrollados.
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Tiempo para
compartir en familia

Pensando en el bienestar de los colaboradores y
promoviendo la unidad familiar, se otorgaron dos
dias libres al ano, lo que permitié alinearnes con la
ley 1857 de 2017.

ODS - GESTIONABLES

Beneficios para un
mejor bienestar laboral

El bienestar de nuestros colaboradores es una prioridad,
por eso, ademas de cumplir con los requisitos de ley,
ofrecemos beneficios adicionales que contribuyen a me-
Jjorar la calidad de vida de nuestros colaboradores. Du-
rante el 2017 se entregaron beneficios por valor total de
$2.885 millones. Estos beneficios también favorecieron
a las familias de los colaboradores, a traves de auxilios
de escolaridad, de fallecimiento, de nacimiento y de vida
cara, entre otros.

CONCEPTO VALOR PAGADO
AUXILIO DE ESCOLARIDAD $ 81.680.649
PRIMA DE VIDA CARA $ 49.906.032
PRIMA DE MATRIMONIO $ 13.424.082
AUXILIO POR FALLECIMIENTO |$ 4.016.419
AUXILIO DE NACIMIENTO $ 4.769.396

2016 2017

Beneficios corporativos
“En millones de pesos

O\RNAS ciry o Fastaoy
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Exaltamos la
labor de nuestros
colaboradores

En la Compania exaltamos la labor y el compromiso de
nuestros colaboradores, es por eso que durante el ano
2017 reconocimos a aquellos que estuvieron de aniver-
sario laboral celebrando sus quinquenios y valorando el
aporte que han realizado a Invesa.

Durante este ano Invesa reconocio el alto nivel de com-
promiso y sentido de pertenencia de 107 colaboradores.

34
4
nn 1 1 1
| ] I N

Safios 10afios 15afios 20afios 25afios 30afios 35afios 40afios 50 afios

ARos en la Compania y numero de colaboradores

ODS - GESTIONABLES

La Ceremonia de Reconocimientos es uno de los
eventos mas importantes para nuestros colaborado-
res, dado que en este espacio tenemos la oportuni-
dad de resaltar excelente trabajo realizado por las
personas y los procesos durante el ano. Durante esta
actividad exaltamos:

» El resultado de los procesos.

» El desempeno laboral de las personas.
» Los colaboradores mas integros.

» Los colaboradores mas creativos.

Entornos que
propician vidas
saludables

Mesa Laboral

La salud de nuestros colaboradores es lo primero, por
eso en Invesa ano tras ano realizamos las mesas la-
borales. Estos espacios estan dedicados a realizar un
analisis exhaustivo de los casos de salud presentados
durante el ano, con el fin de gestionar con las entida-
des de salud pertinentes las citas o procedimientos
requeridos después de este analisis.
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“Para construiry sostener una =™
marca, que le importe a la gente ™"

uno se debe enfocar no solo en el
hoy sino también en el manana”.

Irene Rosenfeld :

Desarrollo de una
mejor sociedad

Le apostamos a la construcciéon de un
mejor pais, generando oportunidades
y proyectos sociales con el fin de con-
tar con sociedades sostenibles, es asi
como en 2017 desarrollamos diferen-
tes proyectos sociales y trabajamos en
equipo con otras organizaciones a tra-
veés de donaciones para la consecucion
de este fin.

Vivienda en
condiciones
dignas

Con un fondo para el mejoramiento de
vivienda de la comunidad aledana a
nuestra Planta de Produccion, le apos-
tamos al desarrollo de la comunidad a
partir de viviendas dignas.

Es asi como aportamos al mejora-
miento de 18 viviendas con mas de

$43.000.000 en 2017 para mejoramien-
tos constructivos y de pintura.

Este proyecto aporta también al desa-
rrollo psicosocial de las familias bene-
ficiadas, pues tiene un componente de
intervencion y asesoria familiar y social
que contribuye al desarrollo de una
mejor sociedad.

Informe de Sostenibilidad 2017

Datos y cifras:

ODS - GESTIONABLES

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

alde

> 3.5 mil millones de perso-
nas, la mitad de la pobla-
cion mundial, vive en ciu-
dades. Para 2050 se espera
que la poblacion urbana al-
cance los 6.5 mil millones.

Las ciudades ocupan solo
el 3% de la tierra, pero re-
presentan del 60 al 80% del
consumo de energiay el 75%
de las emisiones de carbono.

> En la actualidad, 828 millo-
nes de personas viven en
barrios marginales, y el nu-
mero va en aumento.

> En 1990, habia 10 ciudades
con 10 millones de habi-
tantes o mas; en 2014, el
numero de mega ciudades
habia llegado a 28.

» En las proximas décadas, el
95% de la expansion urbana
tendra lugar en el mundo
en desarrollo.

> 1.2 mil millones de trabajos
dependen de un ambiente
sano y estable.

Tomado de: http.//www.undp.org/

content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html
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2015 2016 2017

Este proyecto nace ; .
en20%3ya12017 i .- J
tenemos los siguientes
indicadores:

Viviendas atendidas con mejoramientos

221 | "
Visitas domiciliarias _ -

de acompanamiento. : _ \ |

2015 " 2016 2017

Asesorias sociales.

213

Asesorias constructivas.

15 315

Asesorias juridicas. Personas participan de los talleres de
formacion humana y capacitaciones

1 5 7 en artes y oficios.

Kits escolares entregados
315

Inversion en proyecto de
mejoramiento de vivienda

La Compania Amiga

88 Personas pertenecen a la red de
Campanas implementadas en alianzas de la Fundacion, para apoyar
cada uno de los hogares. a las familias.

Imagen tomada de Shutterstock
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Desarrollo de
la ninez

El desarrollo de la ninez es otro componente impor-
tante para Invesa, por eso la Compania decide apos-
tarle a partir de dos proyectos:

desde el 2015 realizamos aportes para que ninos de
las comunidades aledanas a nuestra Planta de Pro-
duccion puedan complementar su educacion basica
primaria. Este espacio es una escuela, donde tienen
el acompanamiento de lunes a viernes de docentes,
todo esto ligado al apoyo nutricional y espiritual, para
que desarrollen habilidades de buenos ciudadanos.

i 25| 23

e
2016 2017

Poblacion atendida




La Compania Amiga

En 2017, gracias a una alianza con la Corporacion Scouts
de Antioquia, se desarrolld un proyecto para la confor-
macion de un grupo de Scouts en Girardota, que acogio
aninosy jovenes entre los 6y 15 anos de las veredas ale-
danas a nuestra Planta y en el que se trabajara en herra-
mientas para el liderazgo, la comunicacion, el trabajo en
equipo, el cuidado por la naturaleza y el desarrollo de la
supervivencia.

Logros del proyecto:

I grupo scouts de Girardota
llamado YAMESIS.

que desarrollan el trabajo
con los ninos.

desde los 6 a los 15 anos de edad.
como veedores del proceso.

B 464 26 - sur 1 Envigado - A

ODS - GESTIONABLES

Educacion
ambiental

Nuestro compromiso ambiental tambiéen es con
nuestras comunidades, es por esto que desarro-
llamos procesos de educaciéon ambiental con las
Instituciones Educativas de las zonas de influencia,
generando conciencia sobre la importancia del cui-
dado del medio ambiente, a traves de actividades
de sensibilizacion y un concurso de cuentos y dibu-
jos ambientales, donde premiamos la creatividad y
el talento de los estudiantes.

Logros del proyecto:

Mas de sensibilizados en 2017 sobre
el cuidado del medio ambiente.

Educativas impactadas.
Mas de invertidos en educacion ambiental..

del concurso de cuen-
tosy comics ambientales.

88
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Escuelas
dignas

Desde el 2015 nos vinculamos con el proyecto “PIN-
TA TU ESCUELA, liderado por Pro Aburra Norte, que
tiene como objetivo aportar al mejoramiento de los
ambientes de aprendizaje en los Centros Educativos
Rurales del Norte del Valle de Aburra, donde la alianza
publico - privada cobra valor.

Desde entonces Invesa decidio apadrinar al Municipio
de Girardota con este proyecto y cada ano hemos con-
tribuido a mejorar las instalaciones de las Instituciones
Educativas, pintado con nuestras marcas de pinturas
Sapolin y Colpinturas y aportando un grupo de volun-
tarios que nos unimos a la comunidad circundante de
la Institucion, a la comunidad acadéemica y a volunta-
rios de otras empresas de la zona para embellecer y
empoderar a la comunidad sobre la Institucion.

Logros del proyecto:

» 2 Escuelas intervenidas.

» Mas de $5.000.000 en pintura.
»» 8 voluntarios de Invesa.

»»Mas de 500 personas impactadas entre comunidad
acadéemica y comunidad aledana a las instituciones.

90
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Con nuestras marcas de pinturas Sapolin y Colpin-
turas nos hemos vinculado con la donacion de pin-
turas para diferentes instituciones o entidades que
desarrollan proyectos sociales. En 2017 donameos

mas de 30°000.000 en pintura.
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VIDA DE

‘La Unica forma, si vamos a mejo-
rar la calidad del medio ambiente,

es involucrar a todo el mundo”.
Richard Rogers

o r

Planeacion, ejecucion

) &

vy verificacion

Como parte de nuestra esencia es el com-
promiso que tenemos con la sostenibilidad,
en el ambito productivo esto se traduce
entre otras cosas en la busqueda perma-
nente de la reduccion impactos ambien-
tales negativos, la reutilizacion respon-
sable de todos aquellos componentes y
materiales que puedan reaprovecharse, y
una gestion eficiente del reciclaje.

Ademas, en la planeacion, ejecucion vy
verificacion de todos nuestros procesos
trabajamos de manera rigurosa para lo-

grar la minimizacion de emisiones, ver-
timientos y residuos. Todo esto gene-
ra beneficios visibles en la proteccion y
conservacion de los ecosistemas terres-
tres que podrian verse afectados por un
manejo ambientalmente irresponsable de
nuestros procesos productivos.

En esta misma linea tomamos la decision
de invertir en la generacion directa de ener-
gia fotovoltaica para suplir mas del 30% de
nuestras necesidades energéticas, redu-
ciendo significativamente las emisiones de
Co02 derivadas de la produccion de energia
con fuentes convencionales.

En campo nuestro equipo de la unidad
de negocio Agro capacita a usuarios y
clientes en el uso y manejo seguro de
nuestros productos para la proteccion
y nutricion de cultivos y potreros, con
elanimo de minimizar los impactos am-
bientales negativos derivados del uso
indebido e irresponsable.

Informe de Sostenibilidad 2017
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1 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

Datos y cifras:

» Alrededor de 1600 millones
de personas dependen de los
bosques para su sustento.

Los bosques albergan a
mas del 80% de todas las
especies terrestres de ani-
males, plantas e insectos

En todo el mundo, 2.600
millones de personas de-
penden directamente de
la agricultura para ganarse
la vida

» De las 8.300 razas de ani-
males conocidas, el 8%
esta extintoy el 22% esta en
peligro de extincion.

Tomado de: http://www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html
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ALIANZAS PARA

‘La sociedad no son los hombres,

sino la union de los hombres”.
Montesquieu

Desarrollo de una
mejor sociedad

Conscientes de la importancia de tejer
redes de aliados para alcanzar nues-
tros objetivos estratégicos y los ODS,
en Invesa hemos celebrado alianzas en
diferentes frentes.

Asi, por ejemplo, para fortalecer nues-
tros procesos de I+D+i y compartir con
la academia los conocimientos que cir-
culan en nuestra Organizacién, actual-
mente la Compania tiene convenios
con la Universidad Eafit y la Corpora-
cion Universitaria Lasallista. Tambien
suscribimos un convenio con el Ceipa,
orientado a brindarles a nuestros cola-
boradores y a su grupo familiar primario
la oportunidad de acceder con un des-
cuento a procesos de formacion en edu-
cacion superior o en educacion continua.

Como parte de nuestro compromiso
con la ciencia, la tecnologia, la inves-
tigacion y la innovacion, Invesa hace
parte, desde su lanzamiento en sep-
tiembre de 2014, del Gran Pacto por la
Innovacion de Ruta N. En desarrollo de
este Gran Pacto, Invesa ha apadrinado

durante varios anos a las empresas For-
jas Bolivar, Laboratorio Médico Echa-
varria y Premac, en el Plan Padrino de
Ruta N, que pretende brindarles a las
empresas que tienen unas politicas de
innovacion en ciernes las herramientas
y la orientacion que les permitan con-
solidarse como empresas innovadoras.

En esta misma linea de interés por el
conocimiento académico y empresa-
rial, Invesa participa periédicamente de
las reuniones del Comité Universidad
Empresa Estado (CUEE), iniciativa de
los sectores publico, privado y acade-
mico para fomentar la circulacion y la
consolidacion del conocimiento entre
los diferentes actores del ecosistema
de ciencia, tecnologia e innovacion de
Medellin y Antioquia.

De otra parte, en el ambito social, para
gestionar de la mejor manera posible
las donaciones y préstamos rotatorios
sin interés para el mejoramiento de las
viviendas en el Sector Poblado La Ca-
lle, barrio vecino de nuestra planta de

ODS - TRANSVERSALES

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Datos y cifras:

» Segun la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Co-
mercioy Desarrollo (UNCTAD),
alcanzar los ODS requerira
una inversion anual de entre
US$ 5y US$ 7 billones.

v
v

La asistencia oficial para el
desarrollo alcanzo un maxi-
mo de US$ 142.6 mil millo-
nes en 2016.

En 2016, las remesas interna-
cionales totalizaron US$ 575
mil millones; 75% de eso fue a
paises en desarrollo.

v
v

v
v

En 2016, seis paises alcanza-
ron el objetivo internacional de
mantener la asistencia oficial
para el desarrollo en o por
encima del 07% del ingreso
nacional bruto.

v
v

El 79% de las importaciones
provenientes de paises en
desarrollo ingresan a pai-
ses desarrollados libres de
impuestos.

v
v

Mas de 4 mil millones de per-
sonas no usan Internet, y el
00% de ellos son del mundo
en desarrollo

Tomado de: http://www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html
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produccion en Girardota, trabajamos de manera
coordinada con la Fundaciéon Apostolado La Aguja,
que gestiona asimismo las donaciones de pintura
para obras semejantes en San Juan de Uraba, junto
con otras empresas como Conconcreto.

Con el proposito de tener unas comunicaciones flui-
das y relaciones reciprocamente beneficiosas, enmar-
cadas en la transparencia y la sostenibilidad, con las
autoridades del sector, la academia y otros grupos de
interés para nuestra Divisidon Agro, hacemos parte del
gremio Asinfar Agro, en Colombia, y participamos, a ni-
vel latinoamericano, en la Asociacion Latinoamericana
de Industrias de Agroquimicos (Alina).

Ademas, somos miembros de la Asociacion Na-
cional de Empresarios (Andi), de Almaco y de la
Corporacién Proaburra Norte y en estas entidades
participamos en programas interinstitucionales
para promover la sostenibilidad y el desarrollo
local, regional y nacional. Igualmente somos aso-
ciados de Camacol Antioquia y hemos trabajado
conjuntamente con Camacol Valle en nuestro pro-
grama de capacitaciones de la Unidad de Negocio
de Pinturas a grupos de interes.

Como parte de nuestro compromiso con el me-
dio ambiente, trabajamos coordinadamente con la
Fundaciéon Bioentorno en programas para capacitar
a los usuarios de nuestros productos para la pro-
teccion de cultivos y en una labor sistematica para
garantizar la recoleccion satisfactoria y la dispo-
sicion final adecuada de los embalajes, envases y
empaques de agroquimicos.

ODS - TRANSVERSALES
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Aquellos que tienen una relacion mas indirecta con las acti-
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‘La educacion es el armas mas -

poderosa que puedes usar para

cambiar el mundo”.
Nelson Mandela

.Inv_”.*.'_ r o
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Desarrollo de

nuestra gente

La formacion y el aprendizaje contribuyen
con el excelente desarrollo y desempeno
de nuestros empleados, ademas de per-
mitirle a la Compania obtener resultados
sobresalientes, los colaboradores pueden
superarse y cumplir sus metas propuestas.

Los procesos de formacion al personal se
realizan cada ano con relacion a los resul-
tados de los procesos vy los indicadores.
Contamos con dos modalidades de forma-
cion, una interna que es dictada al interior
de la Compania y aprovechando el cono-
cimiento de nuestro personal, y una for-
macion externa, aprovechando la oferta
de educacion continua del medio. Ambas
estrategias complementan el proceso de
desarrollo de nuestros colaboradores.

Es importante resaltar que, en los pro-
cesos de formacioén, tambiéen tenemos
en cuenta al personal indirecto, con
capacitaciones orientadas al desarrollo
de habilidades y destrezas para des-
empenar bien sus labores y en temas
transversales para la Compania.

2016

2017

Personal directo . Personal indirecto
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Horas de capacitacion

ODS - IMPORTANTES

EDUCACION
DECALIDAD

Datos y cifras:

» La matriculacion en educa-
cion primaria en los paises
en desarrollo ha alcanzado
el 91%.

» Aun asi, 57 millones de ninos
de edad primaria perma-
necen fuera de la escuela,
mas de la mitad de ellos en
Africa subsahariana.

En los paises en desarrollo,
una de cada cuatro ninas no
asiste a la escuela.

» Aproximadamente la mitad de
todos los nifos no escolariza-
dos en edad de asistir a la es-
cuela primaria viven en zonas
afectadas por conflictos.

103 millones de jovenes en
el mundo carecen de habili-
dades basicas de alfabetiza-
cion, y mas del 60% de ellos
son mujeres.

» A nivel mundial, 6 de cada
10 nifos y adolescentes no
estan logrando un nivel de
competencia minima en lec-
tura y matematicas.

Tomado de: http.//www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html
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CAPACITACIONES TECNICAS ODS - IMPORTANTES S5
PARA MERCADEO

» Capacitaciones técnicas sobre banano

» Capacitaciones técnicas sobre extension ruraly café
»> Capacitaciones técnicas sobre ganado

> Capacitacion técnica sobre nutricion vegetal

> Capacitacion técnica sobre entomologia g . 4
» Capacitacion técnica sobre palma de aceite ' Pr OmOC].On
@ > Capacitaciones técnicas sobre concreto . - del talento

.. q ' Durante el 2017, se realizaron 23 promo-
e E i ciones internas de personal, que reflejan
En 2017 se invirtieron mas ) . - y reconocen el desempeno, compromi-
de 100 millones de pesos CAPACITACIONES ENFASIS : 3 so y dedicacion de nuestra gente. Estas
en formacion externa EN MERCADEO Y VENTAS - practicas contribuyen a la preparacion
(formacion continuay a la # del mejor talento y aseguran la reten-
medida de las necesidades , cion y satisfaccion laboral.
de la Compafiia) y estas > Marketing
fueron algunas de las » Tecnicas de ventas
actividades realizadas: » Gestion y rentabilidad
14 23
CAPACITACIONES E ™ :
ADMINISTRATIVAS (e 12 ' " 2016 oLz,

Personal promocionado

» Actualizaciones laborales

» Actualizaciones contables y tributarias
» Servicio al cliente

»> Compras y comercio exterior

. » Logistica y abastecimiento

> Proyectos

» Capacitaciones del SER
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‘No basta con decir que somos
un pais subdesarrollado y que-

darnos contentos”.
José Maria Rosa

Generamos empleo para
el desarrollo de pais

Para cumplir los objetivos de la Compania
fue necesario realizar la vinculacion del
personal en todo el pais, primando la con-
tratacion a término indefinido, de igual for-

Empleo indirecto

676
588
576
53 102
37
| - —
I I |
T T 1
2015 2016 2017
. Personal directo Personal indirecto

Vinculacién laboral por tipo de contrato

Empleo indirecto

Con la estrategia de vinculacion de perso-
nal indirecto permanente en la modalidad
de temporalidad, la politica de la Compa-
Nia fue mantener el mismo salario minimo
Invesa para este personal, y que accediera
a algunos de los beneficios corporativos. El
personal indirecto temporal es aquel que
principalmente apoya el proceso de man-
tenimiento o proyectos puntuales, princi-
palmente en la planta de produccion.

ma creamos alianzas estratégicas con em-
presas de temporalidad lo que nos permite
ser mas competentes y generar una mayor
cantidad de empleo.

102 8206
2017 2015

Generacion de
empleo directo

2016

742

718
el =
| |

2015 2016 ' 2017

. Permanentes . Temporales

Empleos generados indirectos

ODS - IMPORTANTES

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A

(=)

v

Datos y cifras:

» EL 10% mas rico gana hasta el
40% del ingreso mundial total.

» Segun el coeficiente de Gini,
la desigualdad global alcan-
z6 un récord de .70 en 2005,

» Al ritmo actual de progreso,
el Foro Economico Mundial
dice que tomara 217 anos
cerrar la brecha de género
en oportunidades de em-
pleo y remuneraciones.

» En promedio, la desigualdad
de ingresos aumento en un
11 % en los paises en desa-
rrollo entre 1990 y 2010.

v
v

En los paises en desarrollo,
las mujeres rurales tienen
hasta tres veces mas proba-
bilidades de morir en el parto
que las que viven en centros
urbanos.

Tomado de: http.//www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html
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