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SOBRE ESTE RELATORIO




Desde 2006, quando ingressou

no Novo Mercado da B3, a Eternit
divulga o Relatério Anual de
Sustentabilidade seguindo as
diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), reafirmando o
compromisso da Companhia com a
transparéncia e a sustentabilidade
do negécio.

O contelido deste material retrata o
desempenho econdmico, ambiental
e social durante o periodo de 1°

de janeiro a 31 de dezembro de
2017. Este Relatério contempla
informacdes da Eternit S.A. - em
Recuperacdo Judicial (Eternit),
suas controladas SAMA S.A.
Mineracdes Associadas - em
Recuperacao Judicial (SAMA),
Tégula Solucdes para Telhados
Ltda. - em Recuperagao Judicial
(Tégula), Precon Goias Industrial
Ltda. - em Recuperagao Judicial

(Precon Goiés) e, pelo primeiro ano,
o Grupo apresenta informacdes
referentes a Eternit da Amazonia
IndUstria de Fibrocimento Ltda -
em Recuperacao Judicial (Eternit
da Amazoénia).

A Companhia Sulamericana de
Ceramica - em Recuperagao

Judicial (CSC) teve seu resultado
considerado nas informacgoes
contabeis consolidadas, com base no
método de equivaléncia patrimonial,
conforme previsto no CPC 19R2
(IFRS 11), sobre negécios em
conjunto, em virtude de os acionistas
(Eternit S.A. - em Recuperacéao
Judicial e Companhia Colombiana de
Ceramica S.A.) exercerem o controle
de forma conjunta.

Este contelido detalha os
movimentos e as acdes
realizadas ao longo do ano para
reestruturacao e modernizacao

da Companhia, processo que
envolveu mudancas estruturais,
organizacionais e de gestao.

Este material foi elaborado na
versdo GRI G4, na opcao de
acordo abrangente, e esta alinhado
aos principios do Pacto Global

e aos Objetivos do Milénio da
Organizagao das Nagdes Unidas
(ONU), dos quais a Eternit é
signataria desde 2007.

Para sua elaboragao, foram
consideradas ainda as
recomendagOes da Associacao
Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca), da Norma Brasileira
de Contabilidade NBCT 15 e do
International Financial Reporting
Standards (IFRS). Quando
aplicavel, os indicadores podem
ser comparados aos de 2016,
relatados na versao anterior.

ASSIM COMO FAZEMOS EM NOSSA CASA,
ESTAMOS BUSCANDO MODERNIZAR E
INOVAR NOSSA COMPANHIA VISANDO

A RENTABILIDADE E CUIDANDO DO
RELACIONAMENTO COM O NOSSO PUBLICO
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MATRIZ DE
RELEVANCIA

A concepcgao deste Relatorio

esta pautada nos temas de
sustentabilidade importantes para
a Companhia na interacdo com

0s seus publicos, identificados na
matriz de relevancia realizada em
2015 para o relatério de 2014,
como parte do seu planejamento
estratégico. Para o relatério de
2017 foi utilizada a mesma matriz.
O ultimo relatério publicado pela
Eternit foi relativo ao ano de 2016,
utilizando a mesma matriz.

Participaram da pesquisa
stakeholders internos e externos:
membros da alta gestdo da Eternit,
colaboradores, investidores e
analistas do mercado de capitais,

01. Saude e seguranca no trabalho
02. Desempenho econémico

03. Gestdo de emissoes, efluentes
e residuos

04. Gestdo do consumo de materiais
e otimizacdo dos recursos

Influéncia

clientes, fornecedores e entidades
de classe. Todos os contatos foram
feitos com grupos selecionados
com base na importancia da
relacd@o deles com a Companhia, o
que levou a um retorno expressivo
e de qualidade na pesquisa. A alta
gestao, que inclui os Diretores e 0
Presidente da Diretoria, contribuiu
para o processo, participando

de todas as fases e validando o
resultado final.

A Companhia também mantém
informagdes direcionadas a
diversos publicos em seu site
institucional (www.eternit.com.br)
e de Relacdes com Investidores
(www.eternit.com.br/ri).

05. Investimentos

06. Saude e seguranca do cliente

07. Emprego e relacoes trabalhistas
08. Satisfacdo dos clientes e rotulagem
09. Impactos na vida das pessoas

10. Gestao e impacto na biodiversidade
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11. Politicas publicas, combate a
corrupg¢ao
e concorréncia desleal

12. Liberdade de associacao e
negociacgdo coletiva

13. Treinamento, desenvolvimento
de talentos e diversidade

\

Impacto

™ ..
a8 Temas sociais

(} . .
Y€ Temas ambientais

£} Temas econdémicos

MATRIZ DE RELEVANCIA
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Mensagem da
Administracao




Em 2017, iniciamos o plano de reestruturacao da
Companhia, buscando um modelo de negécios mais
sustentavel e ajustado as novas tendéncias mundiais da
construcéo civil, adaptando nossos produtos as novas
necessidades desse mercado.

Decidimos deixar de usar o amianto na produgao

de nossas telhas de fibrocimento até o final de

2018, antecipando assim uma decisao tomada pela
Companhia anteriormente. Para isso foi necessario
realizar uma série de adaptacdes nas fabricas de
fibrocimento de modo a adequé-las ao uso da fibra de
polipropileno. Esse movimento permitiu aumentar o
nivel de produ¢ao da unidade da Eternit Amazdnia de
25% para 85% ja em 2017.

Trabalhamos também na melhor gestao das operacoes:
reduzimos os niveis de estoque e de capital de giro,

e concentramos esforcos na geracao de fluxo de caixa
livre, diminuindo nossa divida liquida em 41% -
passando de R$ 116,5 milhdes para R$ 68,7 milhdes
-, apesar do baixo desempenho do setor de construcao,
que registrou queda expressiva em 2017.

ALEM DISSO, PASSAMOS
A PRECIFICAR MELHOR
TODAS AS NOSSAS
LINHAS DE PRODUTOS,
ADEQUAMOS NOSSAS
OPERACOES AO RITMO DO
MERCADO E INVESTIMOS
NO APRIMORAMENTO DA
LOGISTICA.

Outras mudancas estao sendo feitas paralelamente
para a criacao dessa “nova Eternit” que construira o
futuro da Companhia. Criamos uma area de inovacao,
que esta desenvolvendo oportunidades de negécios
com produtos e solucdes para facilitar e melhorar a
eficiéncia da cadeia produtiva da construcéo civil.
Estamos gerando um novo portfélio de produtos com

solucdes e elementos prontos ou semiacabados, que
diminuem o desperdicio e os retrabalhos nas obras.
Novidades nessa linha devem ser lancadas entre 2018
e 20109.

Também criamos iniciativas de melhoria dos processos
de gestao de riscos, aspecto que passou a ter prioridade
na Eternit a partir de 2017. Estamos refazendo nosso
mapa de gestado de riscos, desenvolvendo métricas,
indicadores e processos de acompanhamento
sistematico das atividades, além de estarmos
reforcando a atuacao em todos os niveis da Companhia.

Ponto fundamental na crenca da nova diretoria, a
seguranca de todos é prioridade absoluta. E essa
cultura esta mudando em toda a Companhia. Com
ferramentas atuais de gestdo e prevengao de acidentes,
a introducao do conceito de cuidado ativo e outros
principios, temos a conviccao de que podemos
trabalhar em um ambiente produtivo e competitivo, e
ao mesmo tempo seguro.

Estamos construindo uma nova Eternit, rejuvenescendo
a marca e o0 modelo de gestao, buscando eficiéncia,
inovacao e cuidado no relacionamento com todos os
publicos. Reafirmamos o compromisso com os dez
principios do Pacto Global, do qual somos signatarios
desde 2007, e agradecemos aos nossos acionistas,
colaboradores, clientes, fornecedores, érgédo reguladores
e parceiros.

Sem duvida, este € um momento de transformacé&o
do Grupo. Acreditamos que aliar nossa experiéncia no
setor a vontade de oferecer para a sociedade produtos
e solucdes construtivas inovadoras, sustentaveis e
tecnolégicas farao a Eternit evoluir para um novo e
exclusivo patamar.

Tudo o que foi feito em 2017 e a continuidade desse
trabalho de criacao de uma nova empresa para o futuro,
s6 foi possivel gracas as pessoas. Grandes mudancas
foram feitas nessa éarea, associando o equilibrio entre
pessoas com longa experiéncia na Eternit e pessoas
que chegaram com experiéncias adquiridas em
diferentes setores da industria. Construimos um time
multidisciplinar com uma visao moderna do mercado,
grande nivel de engajamento e motivacao. Afinal, as
organizacdes existem para servir as pessoas.

LUIS AUGUSTO BARCELOS BARBOSA
DIRETOR-PRESIDENTE DA ETERNIT
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Com o objetivo de melhorar a rentabilidade das

unidades de negécios, a Companhia iniciou em 2017
o a n o um plano geral de reestruturacdo de suas operacoes.
As principais a¢des foram:

RENOVACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
Eleicdo do Sr. Luis Augusto Barcelos Barbosa para CEO do Grupo Eternit e do
Sr. Rodrigo Angelo Inacio para a Diretoria Comercial em substituicao aos ex-executivos,
além do desligamento dos Diretores de Mineracao e de Recursos Humanos.

REDUCAO DA ESTRUTURA DE MAO-DE-OBRA DIRETA E INDIRETA

Reducao da mao de obra direta e indireta para adequar a operacéo fabril, tendo em
vista a reducdo da producdo e dos niveis de estoques para atender a demanda de
mercado. Também foram adequadas as estruturas comercial e administrativa para o
novo porte da Companhia. O Grupo Eternit encerrou o exercicio de 2017 com cerca de
1.600 colaboradores diretos ante aos 2.000 colaboradores diretos no final de 2016.

REDESENHO DA AREA COMERCIAL
A area comercial passou por uma grande reformulacao, desde a substituicdo das
geréncias regionais a centralizacéo da administracao de vendas em Sao Paulo. O
objetivo deste redesenho é o aumento do market-share em regies especificas,
ampliacdo do numero de pontos de revenda, retomada do clube de arquitetos para
alavancar as vendas do canal B2C (especifico para telhas de concreto), além de
praticar melhor precificacdo de seu portfélio com a criacdo da area de Pricing.

FOCO NA AREA DE SUPPLY CHAIN

Em busca de maior sinergia e ganho de escala em seus negdcios de atuacdo, a
Companhia criou um modelo corporativo para o processo de aquisicao de matérias-
-primas, insumos, logistica e planejamento de producao para todas as unidades do
Grupo Eternit, com geréncias exclusivas para estas areas.

SUBSTITUICAO DO AMIANTO NAS TELHAS DE FIBROCIMENTO
A Eternit decidiu substituir a utilizacéo da matéria-prima amianto crisotila por fibras
sintéticas na producéao de telhas de fibrocimento. A mudanca sera concluida até o més de
dezembro de 2018. Em linha com o seu planejamento estratégico, a Companhia ja iniciou o
redirecionamento do seu portfélio de produtos e negbcios, em busca de melhor adequacao
as demandas do mercado e de crescimento sustentavel. Atualmente as plantas de
Colombo/PR, Rio de Janeiro/RJ, Goiania/GO e Simoes Filho/BA, que produzem os produtos
de fibrocimento da marca Eternit, estdo 100% sendo produzidos com fibras sintéticas.
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REDIRECIONAMENTO DA PRODUGAO TOTAL DO AMIANTO
PARA O MERCADO EXTERNO
A producéo de fibras de amianto crisotila pela SAMA vem sendo direcionada
para 0 mercado externo, atendendo clientes em outros paises onde o produto é
permitido, tais como Alemanha, Estados Unidos, india e etc. A reserva mineral
conhecida e prospectada € para mais 35 anos de vida Util.

ELEVACAO DA TAXA DE OCUPACAO DE MANAUS

A unidade de Manaus, responsavel pela fabricacdo de fibras de polipropileno, elevou
sua taxa de atividade de 25% para 85%. Esse volume é direcionado, em sua maior
parte, ao Grupo Eternit, para a fabricacao de telhas de fibrocimento. Ha producao
suficiente para atender todas as unidades fabris da Companhia e ainda a demanda de
terceiros, entres eles, outros fabricantes de telhas de fibrocimento, com possibilidade
de atender outros segmentos de materiais de construcgao.

ENCERRAMENTO DAS UNIDADES DEFICITARIAS DA
CONTROLADA TEGULA
Com o objetivo de atuar em mercados com maior rentabilidade operacional, a
unidade de negdbcio de telhas de concreto concentrou sua operagao na unidade
de Atibaia/SP, tendo a possibilidade de atender eventuais demandas de regides
das unidades desativadas. Foram encerradas em fevereiro de 2017 quatro
fabricas nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Goias e Bahia.

OUTROS PRODUTOS

Maior atuacao com a criacao de equipes dedicadas para comercializar a linha de
outros produtos, como solugdes construtivas, caixas d’agua de polietileno e metais
para cozinhas e banheiros. Nesse sentido foi reestruturada a area de inovacao para
a pesquisa e desenvolvimento de novos produtos no segmento de materiais de
construcao.

LOUCAS SANITARIAS
A Companhia redirecionou a comercializacéo de lougas para mercados com melhor
rentabilidade, principalmente os mercados das regides Nordeste e Norte e os Estados
onde estao instaladas as fabricas de fibrocimento em funcao da sinergia logistica.
Também incrementou seu portfélio com produtos para os segmentos de médio e médio
luxo com o objetivo de melhorar 0 mix de produtos, além de dedicar operacdes spots
para exportacao e O&M como segmentos complementares para diluicao de custo fixo.
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PRINCIPAIS INDICADORES

G4-9

FCONOMICO-FINANCEIROS (DADOS
CONSOLIDADQS — VALORES EM RS MIL,

EXCETO QUANDO INDICADO) 2017 2016 2015 2014 2013
RECEITA BRUTA 834.909 1.048.748 1.221.417 1.235.017 1.219.671
RECEITA LIQUIDA 665.739 827.474 974.872 978.154 957.301

MERCADO INTERNO (%) 79 84 80 82 85

MERCADO EXTERNO (%) 21 16 20 18 15
LUCRO BRUTO 163.810 255.858 376.757 384.275 381.424

MARGEM BRUTA (%) 25 31 39 39 40
EBITDA (192.897) 31.338 131.544 165.500 178.036

MARGEM EBITDA (%) -29 4 13 17 19
EBITDA AJUSTADO E RECORRENTE 43.656 91.605 159.205 179.176 184.259

MARGEM EBITDA AJUSTADO E RECORRENTE (%) 7 11 16 18 19
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (276.389) (37.682) 29.421 85.160 102.256

MARGEM LiQUIDA (%) -42 -5 3 9 11
DIVIDA BRUTA 97.458 124.367 167.261 127.924 82.680
DIVIDA LIQUIDA 68.696 116.516 144.949 79.534 33.724
INVESTIMENTOS (CAPEX) 10.359 15.700 37.900 116.200 93.600
ATIVO TOTAL 563.622 842.448 933.194 897.864 833.632
PATRIMONIO LiQUIDO 170.510 459.649 500.116 514.808 506.129
OPERACIONAIS (VENDAS) 2017 2016 2015 2014 2013
MINERAL CRISOTILA (MIL T) 144,3 182,6 246,1 283,7 286,5
FIBROCIMENTO (MIL T) 638,3 770,9 807,1 864,8 828,0

TELHAS DE CONCRETO
(MILHOES DE PECAS) 19,2 27,0 32,7 41,5 473
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MERCADO DE CAPITAIS 2017 2016 2015 2014 2013

ACOES EMITIDAS EX-TESOURARIA (MIL) # 178.941 178.941 178.941 178.941 89.471
VOLUME FINANCEIRO NEGOCIADO (RS MIL) & 999,1 875,0 466,8 489,3 882,0
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO (1,54) 0,21) 0,16 0,48 1,14
QUANTIDADE DE ACIONISTAS 9.845 10.721 11.025 9.357 8.240
DIVIDEND YIELD © (%) 0,0 2,2 9,0 9,2 9,9
VALOR DE MERCADO (RS MILHOES) 164,7 236,3 3741 581,6 782,0
COTACAO DAS ACOESP (RS) 0,92 1,32 2,09 3,18 3,87
SOCIOAMBIENTAIS 2017 2016 2015 2014 2013
TREINAMENTOS (HORAS) 61.829 104.001 58.207 103.800 110.670
FREQUENCIA DE ACIDENTES COM AFASTAMENTOS ¢ 4,5 6,1 6.8 83 10,5
INVESTIMENTOS EM PROTECAO AMBIENTAL (RS MIL) 5.604 7.925 7.988 7.803 7.130

A Em 29 de setembro de 2014 foi aprovado desdobramento de agées.

8 Média diaria

¢ Retorno do dividendo: é o resultado da divisdo dos proventos (dividendos + juros sobre o capital préprio) por acéo, distribuidos durante o
exercicio (base: data do pagamento) e pela cotagdo de fechamento no exercicio anterior.

D As cotagoes de 2013 foram ajustadas em fungdo do desdobramento de agdes realizado em 2014.

£ Taxa de frequéncia = acidentes com afastamentos x 1.000.000, dividido por horas-homem trabalhadas.
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A Eternit é uma empresa com mais
de 78 anos de histoéria, atuando no
mercado brasileiro com a produgao e
comercializagcao de matérias-primas
e telhas, solucdes construtivas,

loucas e metais sanitérios, além de
outros produtos.

Com capital aberto desde 1948,

a Eternit € uma_corporation, ou
seja, Uma sociedade de capital
pulverizado (sem controle definido).
Integram o Grupo. as empresas
Eternit, SAMA, Tégula, Precon
Goiés, Eternit da Amazonia e a Cia
Sulamericana de Ceramica.

Com sede em Sao Paulo, o-Grupo
possui nove unidades industriais;

entre elas uma mineradora, e cerca

de 15 mil pontos.de revenda no
territério nacional.

A Eternit é signataria do Pacto
Global e apoiaas Metas do Milénio
da ONU (Organizacao das Nagdes

Unidas). Desde 2006 integra o Novo

Mercado da B3, mais alto nivel de
Governanca Corporativa.

EVENTO SUBSEQUENTE

Pedido de recuperacgéo judicial
da Eternit em conjunto com suas
controladas e controlada em conjunto.

Em 19 de marco de 2018,
conforme divulgado por meio de
Fato Relevante, a Companhia
ajuizou, em conjunto com suas
controladas e controlada em
conjunto, Pedido de Recuperagao
Judicial (“pedido”) perante a
Comarca da Capital do Estado

de Sao Paulo, nos termos

dos artigos 51 e seguintes da
Lein®11.101/05. O pedido
complementa uma série de medidas
administrativas e operacionais
que ja vinham sendo adotadas
pela Companhia, foi aprovado

ad referendum pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em
reunido realizada na mesma data.

O pedido tem o intuito de atender
ao melhor interesse de todas as
sociedades que integram o Grupo
Eternit, em especial:

(i) preservar a continuidade das
atividades do Grupo Eternit e sua
funcgao social, com o cumprimento
dos compromissos assumidos com
seus clientes;

(ii) preservar, de forma organizada
e responsavel, os interesses e
direitos de seus fornecedores,
credores e acionistas; e

(iii) proteger o caixa do Grupo.

O pedido de Recuperacao Judicial
se deve, principalmente:

(i) a persistente deterioracéo dos
fundamentos da economia, que
afetaram drasticamente os setores
de construcao civil e loucas
sanitarias, justamente os mercados
atendidos pelo Grupo;

(ii) as discussdes legais acerca
da extracao, industrializacao,
utilizagao, comercializagao,
transporte e exportacéo do
amianto, que vém impactando as

operacdes do Grupo e limitando o
acesso da Companhia a concessao
de novas linhas de crédito; e

(iii) a queda na demanda e nos
precos de venda do amianto, nos
mercados nacional e internacional,
reduzindo a rentabilidade.

O pedido foi deferido pela justica
em 16 de abril de 2018 e aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria
em 11 de abril de 2018.

A reestruturacdo associada

ao processo de recuperacao
judicial é a preparacao da
Eternit para os préximos anos,
no qual a Administracdo busca
iniciar um novo momento com
modernidade, inovagdo e cuidado
no relacionamento com todos os
seus publicos, adequando sua
estrutura ao perfil da Companhia
e com foco na rentabilidade dos
seus negocios.

ETERNIT RELATORIO ANUAL 2017
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UMA HISTORIA DE
RESILIENCIA E EVOLUCAO

FUNDAGCAO DA ETERNIT BRASIL CIMENTO
AMIANTO S.A. (FABRICA OSASCO — SP)

INAUGURAGAO DA FABRICA NO RIO DE
JANEIRO (RJ)

INAUGURACAO DA FABRICA ETERNIT EM
GOIANIA (GO)

CRIACAO DA JOINT VENTURE ETERBRAS
TECNOLOGIA INDUSTRIAL E AQUISICAO DE
50% DA PRECON

AQUISICAO DE 100% DA SAMA

REGISTRO EM BOLSA DE VALORES

INAUGURAGAO DA FABRICA ETERNIT EM
SIMOES FILHO (BA) E CONSTITUICAO DA
SAMA, COM 50% DE PARTICIPACAO

INAUGURACAO DA FABRICA ETERNIT EM
COLOMBO (PR)

AQUISICAO DE 100% DA PRECON
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UMA HISTORIA DE
RESILIENCIA E EVOLUCAO

ALIENACAO DA ETERBRAS ADESAO AO NIVEL 2 DE GOVERNANCA
CORPORATIVA (B3)

ADESAO AO NOVO MERCADO (B3) PUBLICACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS EM IFRS E ADESAO AO PACTO
GLOBAL DA ONU

ENTRADA NO SEGMENTO DE LOUCAS AQUISICAO DA TEGULA

SANITARIAS UTILIZANDO CAPACIDADE DE

TERCEIROS

CQNSTITUIQAO DA JOINT VENTURE DA COMPANHIA SULAMERICANA DE CERAMICA (CSC),
FABRICA DE LOUCAS SANITARIAS EM CAUCAIA (CE), COM 60% DE PARTICIPACAO ACIONARIA DA
ETERNIT E 40% DA COLCERAMICA

ENTRADA NO SEGMENTO DE METAIS INICIO DA PRODUGAO PROPRIA DE LOUGAS
SANITARIOS UTILIZANDO CAPACIDADE DE SANITARIAS PELA CSC
TERCEIROS
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INICIO DA PRODUGAO DE FIBRAS SINTETICAS REESTRUTURACAO DA ETERNIT
DE POLIPROPILENO



ESTRUTURA SOCIETARIA
(EM 31/12/2017)

14,58% 12,57% 6,62% 66,23%

T T T T
'
Eternit
I
v v ' ' v

99,99% 99,99% 99,99% 60,00% 99,99%

SAMAY PRECON Tégula Gasulamericana Eternit

GOIAS

EM 2017, AO COMPLETAR 77 ANOS DE HISTORIA
- SENDO 69 DELES COMO EMPRESA DE CAPITAL
ABERTO LISTADA NA BOLSA DE VALORES DE SAO
PAULO (ATUAL B3) -, A ETERNIT SE RENOVA,
COMECANDO UM NOVO CICLO DE
RECONSTRUCAO. O OBJETIVO E CRIAR UM
MODELO DE NEGOCIOS MAIS SUSTENTAVEL E
AJUSTADO AS MAIS ATUAIS TENDENCIAS DA
CONSTRUCAO CIVIL NO MUNDO.
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Marca

A “MARCA DA CORUJA” REJUVENESCE

Reconhecida no mercado brasileiro como “a marca da coruja”, a Eternit é
sinénimo de produtos duraveis, de qualidade e resisténcia. A partir de 2018,
ap6s a mudanca estrutural dos negécios da Companhia, a marca assumira uma
posicao mais moderna e contemporanea, atributos presentes na estratégia de
crescimento da Eternit, que visa desenvolver cada vez mais produtos inovadores
e que facilitem a vida dos consumidores.
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PREMIOS E

RECONHECIMENTOS

Cternit

Empresa Destaque
Prefeitura Municipal de Colombo

Desenvolvimento econdmico e
geracao de renda e emprego na
cidade de Colombo (PR)

Top 5 — Top of Mind de RH 2017
Fénix Editora

Empresas com praticas reconhecidas
em Beneficios Corporativos

Prémio Melhor Produto do Ano
Revista Revenda

Telha ondulada foi eleita 1° Lugar no
segmento Telha de Fibrocimento

Prémio Anamaco

Anamaco Associacao Nacional
dos Comerciantes de Material de
Construgao

1° lugar - Telhas de Fibrocimento

2° lugar - Telhas de Fibrocimento
(sem amianto)

Top of Mind
Revista Revenda
Telha de fibrocimento

SAMA |

MINERACOES ASSOCIADAS l

As 10 Melhores Empresas em
Cidadania Corporativa 2017

Grupo Gestdo RH

As Melhores Empresas em Cidadania
Corporativa 2017

Grupo Gestdo RH

As 25 Marcas Mais Admiradas em
2017

Grupo Gestdo RH

Os RHs mais admirados do Brasil 2017
Grupo Gestdo RH

10 RHs mais admirados do Brasil
2017

Grupo Gestdo RH

Destaque Estadual de RH
Grupo Gestdo RH

As Melhores Empresas em IDHO
— Indicador de Desenvolvimento
Humano Organizacional 2017

Grupo Gestao RH
Destaque Dimensao Capital Humano

As melhores empresas
Psicologicamente Saudaveis 2017

Grupo Gestao RH

Destaque na Dimensao Equilibrio
Vida e Trabalho

19° Prémio de Exceléncia da
Industria Minero Metallrgica

Revista Minérios & Minerales

Projeto de recuperacéo de areas
degradadas

As Melhores Empresas para
Trabalhar América Latina

Instituto Great Place To Work

2° lugar - Categoria: Acima de 500
funcionarios

As Melhores Empresas para
Trabalhar no Centro-Oeste

Instituto Great Place To Work e
Jornal O Popular

1° lugar - Categoria Médias

As Melhores Empresas para
Trabalhar no Brasil

Instituto Great Place To Work e
Revista Epoca

1° lugar - Categoria: Médias
Nacionais

As 150 Melhores Empresas para
Vocé Trabalhar

Guia Vocé S/A

1 ° lugar - Categoria Setor IndUstria
Diversas

20° Top Of Mind de RH
Editora Fénix

1° lugar - Categoria: empresa com
préaticas reconhecidas em Gestao
Ambiental e Sustentabilidade

Top 5 - Categoria: Dirigente de RH

As melhores na Gestdo de Pessoas
Valor Carreira

3° Lugar - Categoria: 401 a 500
funcionarios
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Estrutura
operacional

G4-8

O Grupo Eternit possui oito unidades industriais e uma mineradora,
estando presente em todas as regides do Brasil. A sede da Companhia
esta localizada em Sao Paulo.

@ Eternit e Precon Goiés — Fabrica (] o
SAMA — Mineradora
@ Tégula - Fabrica

@ Companhia Sulamericana

de Ceramica — Féabrica

@ CEternit da Amazonia — Fabrica

O Vatriz

(ia Sulamericana

de Ceramica

Companhia Sulamericana de Ceramica
(CSC): fabrica de loucas sanitarias,
joint venture entre a Eternit e a
Companhia Colombiana de Ceréamica
S.A.— empresa do Grupo Corona,
multinacional colombiana.

Eternit
Eternit: lider no segmento de telhas
de fibrocimento, com atuagao em

solucdes construtivas, caixas d’agua de
polietileno, loucas e metais sanitarios.

N

SAMA: esté entre as trés maiores
mineradoras de amianto crisotila no
mundo, localizada em Minacu (GO) e
voltada para exportacao da fibra in natura.

Eternit da Amazdnia: unidade industrial
localizada em Manaus (AM), produz
fibras de polipropileno, matéria-prima
utilizada na fabricacao de telhas de
fibrocimento com fibra sintética, em
substituicdo ao amianto crisotila.

T‘ I .
A MARCA DU COMCRETIZA SOMHIS

Tégula: lider no segmento de telhas de
concreto, com atuagao em acessorios
para telhados.
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NEGOCIOS ESPECIALIZADOS EM CONSTRUGAO CIVIL

Hoje, a Eternit atua na oferta de matérias-primas, produtos e solucdes para
a construcao civil

PRODUTOS
Coberturas Loucas sanitarias

Fibrocimento Concreto Acessorios para Cubas Bacias Sanitérias Assentos Sanitéarios
Telhados

\ ’ ./"’_r

Reservatorios Metais

Caixas d’Agua Cozinhas Banheiros

a3 N

Solugdes construtivas
Placas Cimenticias Painel Wall

A ESTRUTURA OPERACIONAL DA ETERNIT ESTA PASSANDO POR UMA MODERNIZACAO,
PROCESSO INICIADO EM CONJUNTO COM A REESTRUTURACAO DA COMPANHIA, EM 2017.
VIDE MAIS EM ESTRATEGIA, INVESTIMENTOS E INOVACAO
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DESCRICAO E APLICABILIDADE DAS MATERIAS-PRIMAS E
PRODUTOS DO PORTFOLIO

MATERIAS-PRIMAS

Mineral crisotila

Extraido pela mineradora SAMA, este mineral, utilizado principalmente
na producdo de telhas de fibrocimento, possui vantajosas caracteristicas,
como incombustibilidade, resisténcia, capacidade isolante, durabilidade e
flexibilidade, garantindo a boa relagao custo-beneficio de sua aplicagao.

1 - Plano de producao e lavra:
define os locais de atividade

na mina, analisa demandas de
mercado, escala de producao,
frota de equipamentos e condi¢cdes
geoldgicas e climaticas da regiao.

2 - Perfuracao e desmonte: furos
de 15 metros de profundidade

séo realizados por maquinas e por
meio deles é liberada uma emulsao
a base de nitrato de amonia,
preparada no proéprio local. Por
meio de boosters sao acionados 0s
explosivos.

3 - Carregamento e transporte:
minério e estéril sao carregados por
escavadeiras e/ou pas mecanicas
em caminhdes com capacidade
individual de 25 a 32 toneladas.
Dali, seguem para o britador
primério, pilhas de disposi¢ao ou
carga circulante.

EXPORTACAO

i === PARA
-y"' TODOS 0S
/V\

ey

ooOWo' AMERICA

CONTINENTES

EXPORTACAO
PARA A

DO SUL

VOLUME VENDIDO DE

144,3 mil

TONELADAS NO ANO DE 2017

4 - Tratamento e classificagdo: o
concentrado de minério passa por
novas etapas de peneiramento,
separagao por aspiragao e
impactacao para a separagao

da fibra de crisotila, que passa
entdo por circuitos de limpeza

de areia e pedriscos. Depois, a
fibra é classificada por tamanho,
acondicionada em silos e testada
de forma amostral para o controle
de qualidade.

5 - Silo de minério seco: nesse
local, o concentrado de minério
seco é mantido de forma segura até
que seja enviado para a planta de
tratamento.
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6 - Britagem, concentracao e secagem: todo o
material é fragmentado, peneirado e separado. Nesse
momento, separa-se 0 minério e o estéril. O primeiro
é enriquecido, tornando-se concentrado de minério,
e seco em fornos até atingir umidade abaixo de 5%.
Enquanto isso, o estéril é separado e transportado
por caminhdes para bancas de deposi¢@o que serao

posteriormente recuperadas.

7 - Embalagem: as fibras s@ao compactadas em sacos
de 50 quilos feitos de polipropileno e polietileno.
Totalmente impermeaveis, os sacos impedem o escape
de fibras e a umidificagcdo do mineral. Depois de
identificados, os sacos sao acondicionados em paletes
e envolvidos com peliculas retrateis. Todo esse processo

€ automatizado, oferecendo maior seguranga aos

colaboradores.

8 - Logistica de distribuicdo: Para atender os clientes
na América do Sul é utilizado predominantemente
o transporte rodoviario. Ja a exportagéo para outros
continentes é realizada por meio dos portos de Santos

(SP) e Rio de Janeiro (RJ).

Fibras de polipropileno

Produzido pela unidade Eternit da Amazénia e utilizado na producao de
telhas de fibrocimento com fibra sintética.

1 - Estocagem da matéria-prima:
recebimento e Estocagem de
Resinas de Polipropileno, Oleos
de Encimagem e Filmes de PE. A
Resina de Polipropileno é recebida
e acondicionada em Big Bags, os
Oleos de Encimagem sao recebidos
em IBCS e os Filmes de PE sao
recebidos em forma de bobina.
Todos sao estocados em areas
reservadas do galpao de acordo
com sua utilizagao.

2 - Preparacao de matéria-prima:
0s Big Bags com a resina
abastecem diretamente o sistema
Piovan e o Oleo de Encimagem
abastece os tanques de Spin Finish
que serao aplicados durante o
processo.

3 - Processo de extrusao: a Resina
é transformada por meio de
temperatura e pressao ideais em
material fluido para posteriormente
passar pelas matrizes da extrusora,
onde ocorrera a formacdo de fios
continuos.

4 - Processo de spinning: os fios
continuos passam pela primeira
aplicagao de Spin Finish e sao
transformados em bobinas. Estas
sao analisadas sistematicamente
pela area de Qualidade e, ap6s
aprovagao, sao conduzidas a area
de material semiacabado por meio
de carrinhos de armazenagem.

5 - Processo de drawing: o material
reservado na area do semiacabado
€ encaminhado as cabines de
estiramento para inicio do processo
de Drawing onde o material passara
pela aplicacao final de Spin Finish.
Ao final desse processo serao
realizados ensaios de qualidade
para validacao do produto final.

6 - Processo de corte e embalagem:
apos estiramento, o material

passa pelas maquinas de corte e é
automaticamente enviado para a
embaladora, onde sédo gerados o0s
pacotes com o produto final.

7 - Estocagem de material
acabado: embalado e identificado,
o produto é armazenado em paletes
em area reservada do galpao.

ETERNIT RELATORIO ANUAL 2017

(@]
<T
[&)
<
o
=)
'_
=)
o
'_
%)
Ll
i}
o
<
()
(@]
=
<

N
N




PRODUTOS

DMA — SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE | DMA — ROTULAGEM DE
PRODUTOS E SERVICOS | DMA - CONFORMIDADE

G4-PR1 | G4-PR2 | G4-PR4 | G4-PR9

Hoje a estratégia de atuacao da Eternit é se tornar Da mesma forma, a Companhia investe na produgéo de
uma empresa fornecedora de materiais de construcao, caixas d’agua de polietileno, um produto agregado a
com a oferta de um amplo portfélio que contemple venda de telhas, segmento em que a Eternit é lider de
produtos de qualidade, inovadores e modernos. Para mercado com as coberturas de fibrocimento e concreto.

isso, além dos atuais materiais hoje fabricados e
vendidos pela Companhia, a Eternit esta investindo no
desenvolvimento de novos negocios.

Em 2017, houve o relangcamento das telhas Eterville,
que possuem os beneficios do fibrocimento com a
sofisticagao da cerdmica. Vide mais informacdes em
Assim como ja é realidade nos Estados Unidos e Coberturas.

Europa, a Eternit entende que a cultura de se construir

com materiais simplificados e semi-prontos, como

placa cimenticia e painel wall, tende a ter maior

aceitabilidade no Brasil nos préximos anos.

Coberturas

Telhas de Fibrocimento: completa linha de telhas e perfis que atendem
do projeto mais simples ao mais complexo, seja para obra residencial,
comercial ou industrial. Sao telhas resistentes, duraveis, econémicas e
faceis de instalar.

PRODUGAQO E DISTRIBUIGAO DAS TELHAS DE FIBROCIMENTO

——_ |
FABRICAS/REGIONAL

i DE VENDAS

N
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M e 52
ey TODO O BRASIL o
G0 - o
MS e EEHELHS n Eg
=" 638,3 mil
_— 3 mi
o
TONELADAS DE TELHAS
VENDIDAS NO ANO DE 2017 25
Prazo de

até 72 horas
para entrega do produto (apds emissao da nota fiscal)



Telhas de Concreto: sao produtos que unem estética a economia e
facil aplicacao. As telhas de concreto podem ser usadas para iméveis

residenciais, comerciais ou industriais.

PRODUGAQO E DISTRIBUIGAO DE TELHAS DE CONCRETO

FABRICAS
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Lider no segmento de telhas de concreto

Mais de 30 linhas de produtos

Telhas Eterville: possuem os beneficios do fibrocimento
com a sofisticacao da ceramica. Sao telhas apropriadas
para cobrir grandes vaos, com total seguranca. As
telhas Eterville possuem pecas complementares para
finalizar a cobertura com rigoroso padrao estético e
estrutura simplificada, por esse motivo sao praticas,
rapidas e geram economia para a obra.

19,2 milhoes

DE TELHAS DE CONCRETO VENDIDAS
EM 2017

Acessorios para telhado: a Tégula oferece um conjunto
completo de produtos essenciais para o telhado — entre
rufos, caixas d’agua, mantas de subcobertura, entre
outros.
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Lougas sanitarias

Desde o final de 2008, a Eternit passou a ter em seu
portfélio as lougas sanitarias, uma linha composta

de assentos, cubas e bacias. A partir de 2014 as
loucas sanitarias deixaram de ser terceirizadas, sendo
produzidas pela joint venture CSC.

As linhas da Eternit possuem pecas com design
contemporaneo, além da qualidade e durabilidade
presentes em todos os produtos da Empresa.

Exceléncia na producao

A qualidade da produgéo no segmento de loucas é
hoje um exemplo para as fabricas Eternit. O indice de
quebra é inferior a 15%, considerado bastante baixo
nesse tipo de fabricacao — o que garante para a Eternit
maior rentabilidade e produtividade.

Metais sanitarios

A linha completa de metais sanitarios inclui misturador
duplo e monocomando, torneiras, duchas e outros
acessorios para banheiros e cozinhas. O design
diferenciado, a inovacao e o conforto sdo as principais
caracteristicas desses produtos, que sdo produzidos por
meio da utilizacdo da capacidade de terceiros.

Solugdes construtivas

e Placas cimenticias: sao placas duraveis, vendidas sob
medida e projetadas para que se obtenha o melhor
acabamento. Criadas para quem procura qualidade,
rapidez e modernidade.

e Painel wall: a tecnologia industrial usada na
fabricagcao do painel wall resulta em um produto de
qualidade, pensado para quem precisa de agilidade
e quer usar materiais de forma racionalizada. O
produto é composto de miolo de madeira sarrafeada,
contraplacado em ambas as faces por laminas de
madeira e, externamente, por placas cimenticias
prensadas.
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Caixas d’agua de polietileno

Faceis de lavar, esses reservatorios
tém capacidade de 310 a 2.000
litros de agua e possuem tampas
com trava de pressdo. Sao leves

e resistentes ao manuseio e
transporte.

MAIS SOBRE OS PRODUTOS
ETERNIT

DMA - PRIVACIDADE DO CLIENTE
G4-PR1 | G4-PR2 | G4-PR4

Por ser uma empresa preocupada
com a sustentabilidade, os quesitos
ambientais e de salde e seguranca
no processo de produgao sao
altamente criteriosos. Com o objetivo
de promover melhorias constantes,

a Eternit, Precon Goias e SAMA
avaliam 81,3% dos seus produtos

SATISFACAO DOS
CLIENTES

G4-PR5 | G4-PR8 | G4-PR9

Em 2017 nao houve queixas
comprovadas relativas a violagao
de privacidade e perda de

dados de clientes e nem multas
significativas aplicadas em razéo
de ndo conformidade com leis

e regulamentos relativos ao
fornecimento e uso de produtos e
Servigos.

sob a 6tica do impacto na salde e
seguranca. Na Tégula, empresa que
trabalha com matérias primas mais
estaveis, o indice é de 59,4%.

Em 2017 nao houve qualquer
caso de nao conformidade com
regulamentos e cédigos voluntarios
relacionados aos impactos

causados por produtos e servicos

na salde e seguranca durante

o ciclo de vida. Assim como

nao houve ocorréncias de nao
conformidade com regulamentos
e codigos voluntarios relativos

a informacgoes e rotulagem de
produtos e servicos.

N
—
o
N
-
<<
2
=z
<
=
o
e
<t
-
L
o
=
4
24
Ll
[
L

ANO DA REESTRUTURACAO

N
Cco




Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis da Eternit foram construidos

ao longo de sua trajetéria e, embora esteja em um
periodo de transformacao, a Companhia mantém em
sua esséncia os esforcos para a garantia da qualidade
dos seus produtos, a sustentabilidade do seu negécio e
o desenvolvimento conjunto com a sociedade. Isso se
reflete na imagem sélida do Grupo e em uma estrutura
altamente competitiva, que sao diferenciais da
Companhia no mercado de atuacao.

‘('(o
/ 4

il

DIVERSIFICAGAO

FORCA DA MARCA

Com mais de 78 anos de histoéria,

a Eternit é reconhecida em todo

o Brasil pela boa reputacéo

em qualidade, resisténcia e
durabilidade. E calcada nessa
imagem que a Companhia pretende
desenvolver sua nova histéria de
marca inovadora.

A estratégia de diversificacao

do Grupo confere mais
sustentabilidade aos negécios

e promove maior aderéncia dos
produtos as necessidades reais
dos clientes e as mudancas
decorrentes das tendéncias,
inovacodes e alteracdes naturais
de mercado. Hoje, os negécios

da Companhia vao muito além da
comercializacdo de telhas — modelo
pelo qual a Empresa se tornou
conhecida no Brasil —, oferecendo
matérias-primas e produtos
destinados a construcéo civil.

YO o

EFICIENCIA LOGISTICA

Com distribui¢cdo em praticamente
todo o territério brasileiro e,

desde 2017, com uma operacao
de frete dentro de casa (CIF), a
Eternit tem focado seus esforgos
em aprimorar ainda mais sua
eficiéncia logistica e, assim, trazer
mais rentabilidade aos produtos
(saiba mais em Logistica). Além
disso, a Companhia é reconhecida
pelo prazo médio de entrega de 72
horas apo6s a liberacdo do pedido,
em qualquer lugar do Brasil, uma
vantagem competitiva bastante
relevante para os mais de 15 mil
estabelecimentos de revenda.
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Logistica e
distribuicao

A éarea de Logistica ganhou

maior destaque na operagao da
Eternit em 2017 e deve ser uma
importante alavanca promotora
de negocios da Companhia

nos préximos anos. A migracao
majoritariamente para a operagao
CIF (Cost, Insurance and Freight)
traz dominio sobre essa etapa

do atendimento aos clientes,
garantindo a qualidade e a
seguranca do servi¢o prestado
em todos os seus produtos,
principalmente nas telhas.

Com uma rede de cerca de 15
mil revendas — incluindo grandes
redes, home centers e lojas

de pequeno porte —, a Eternit
possui grande capilaridade no
Brasil e em clientes de todos

os portes — desde pequenas
lojas até grandes redes. Para
atender as revendas, o Grupo
mantém uma forca de vendas
com profissionais treinados
e especializados em seus
produtos. Por meio de um
catalogo online completo

€ possivel ter acesso a
informacoes sobre todos os
produtos, com orientacdes
técnicas, comerciais, guias e
tutoriais de instalagéo.

Os produtos destinados
ao mercado interno sao

ZONA FRANCA DE MANAUS

Por ter sua producéao de fibra de polipropileno localizada na Zona

Franca de Manaus (AM) e poder distribuir para as regides Sul, Sudeste
e Centro-Oeste via cabotagem, que tem um custo baixo em comparacao

com os outros meios de transporte, a operacao logistica de parte da
producdo da Eternit tem sido bastante funcional e estratégica.

transportados por cabotagem

e caminhodes. No caso das
exportagbes do mineral

crisotila, a logistica é realizada
por transporte maritimo
conteinerizado e, no caso de
alguns paises da América Latina,
por vias terrestres.

Mesmo com uma rede tao
capilarizada, a Eternit mantém
um compromisso com seus
clientes: um prazo médio de
entrega dos produtos de até 72
horas no Pais, apds a emissao da
nota fiscal.

A OPERACAO
LOGISTICA

DE PARTE DA
PRODUCAO DA
ETERNIT TEM
SIDO BASTANTE
FUNCIONAL E
FSTRATEGICA

N
Lo
o
N
-
<<
=)
=
<<
=
o
e
<<
-
i
4
=
4
oc
Ll
-
i

ANO DA REESTRUTURACAO

w
o




MONITORAMENTO DO MERCADO E

PESQUISAS

A Eternit sempre trabalhou com
avancadas ferramentas tecnolégicas
de inteligéncia geografica para
analise de demandas por produtos
e tendéncias de mercado, tais
como evolugao do PIB por regiao,

crescimento sociodemografico,
potencial de consumo, entre outros
indicadores que podem ajudar nas
vendas, além do monitoramento
constante feito em campo pela
equipe de vendas. Porém, a

CULTURA COMERCIAL

Foco total na cultura comercial, essa é a sintese da nova Eternit. Para isso,
houve a remodelacéo da area, tanto em termos estruturais como também de
pessoas. Novos profissionais chegaram com uma visao arejada do mercado,
tendo como principais objetivos manter o market share nas regides em que
ja se é lider de mercado e conquistar a lideranca nos demais.

Em 2017, uma das principais agdes de alavancagem dessa estratégia

foi o restabelecimento do Clube de Arquitetos na controlada Tégula. Por
meio de encontros constantes, a empresa se mantém préxima desses
profissionais, apresenta seus produtos, recebe feedbacks para atualizacdes
e aprimoramentos. Como retorno, esses especialistas e influenciadores do
setor indicam os produtos da Eternit para seus projetos.

A cultura comercial da Eternit é pautada por trés principios de valor que séo
o jeito de fazer negécios do Grupo, portanto disseminados e aplicados em

toda a estrutura organizacional.

r
4

Re

EXCELENCIA

Nos ultimos anos, a Eternit investiu
em tecnologia para oferecer aos
seus consumidores produtos

inovadores, duraveis e com
caracteristicas que possibilitem
praticidade, conforto e design
atrativo.

AGILIDADE

Com unidades industriais
localizadas em todas as regides

do Brasil, sendo que muitas delas
atuam como centro de distribuigao,
a Eternit tem uma logistica
diferenciada, capaz de realizar
uma entrega no prazo médio de 72
horas (ap6s a liberagao do pedido).

partir de 2018, as pesquisas
envolvendo marketing deverao ser
intensificadas para que respaldem
de forma eficaz as diferentes areas
da organizacao.

FOCO NO CLIENTE

Atender a demanda com produtos
adequados a necessidade do
cliente ou da regido é uma das
preocupacoes da Companhia. A
Eternit investe na fabricacao de
materiais para construcdes de
diversos tipos, que vao desde
padrdes econdbmicos até os padrdes
mais sofisticados, mantendo
sempre a qualidade e durabilidade
dos seus produtos.

ETERNIT RELATORIO ANUAL 2017
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PRICING

Foi criada uma éarea de pricing
com o objetivo de otimizar

a precificagao dos produtos,
analisando o custo e o preco de
venda de cada item da Companhia
e identificando qual a melhor
precificacao para associar
rentabilidade e competitividade em
cada unidade de negécio.

FORNECEDORES

G4-12

Em 2017, cerca de 4 mil
empresas fizeram parte da
cadeia de fornecimento do Grupo
Eternit, localizados em todo Pais,
distribuidos em seis categorias:

matérias-primas, servicos em
geral, transportes, insumos
diversos, produtos importados e
equipamentos.
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Governanca
corporativa

G4-34 1 G4-35 |1 G4-36 | G4-37

A Eternit esta sempre buscando
formas de fortalecer ainda mais
seus processos de governanca,
embora esteja listada no

Novo Mercado de Governanga
Corporativa da B3 ha mais de
10 anos e registrada na bolsa de
valores desde 1948. Em 2017,
houve grandes evolugdes nesse
sentido: a criagdo da Secretaria
de Governanca, o fortalecimento
da utilizagao do portal de
Governanca pelo Conselho de
Administragao (CA) e Conselho
Fiscal (CF) e a instituigao das
areas de Compliance e Gestao de
Riscos nas operacdes do Grupo
Eternit.

Em dezembro de 2017, A Eternit
realizou uma Assembleia Geral
Extraordinaria com o objetivo de
adaptar seu Estatuto Social as
novas regras do Regulamento do
Novo Mercado, que entraram em
vigéncia em 02/02/2018, sendo
uma das primeiras empresas a
fazer tal adaptacao.

SECRETARIA DE GOVERNANCA

Como parte do processo de reestruturagao e
fortalecimento do seu sistema de governanga,
a Companhia instaurou, em 2017, a Secretaria
de Governancga com o objetivo de apoiar e
intermediar as relagdes entre Conselhos de
Administracao e Fiscal e Gestao.

PORTAL DE GOVERNANCA

O Portal de Governanca foi instalado no

final de 2016 para ser uma ferramenta de
gestao eficiente, proporcionando acesso

as informacdes corporativas pelo CA, CF e
Diretoria de forma agil, facilitando a interacao
e a troca de ideias entre todos os agentes
envolvidos nos processos da governanca.

TODAS AS ESTRUTURAS E
PROCESSOS SAQ INSTITUIDOS COM
BASE NAS MELHORES PRATICAS,
POLITICAS SUSTENTAVEIS E
RESPEITO INTEGRAL A LEGISLACAO
SOCIETARIA BRASILEIRA.

ETERNIT RELATORIO ANUAL 2017
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ESTRUTURA DA
GOVERNANCA

G4-38

A estrutura de Governanca da
Eternit é composta pelo Conselho
de Administracao e seus
Comités, Diretoria e as areas

de Auditoria Interna, Controles
Internos e Gestao de Riscos e
Compliance. A Companhia conta
com auditoria externa, realizada
por empresa independente,
substituida no maximo a

cada cinco anos, conforme
determinacdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

Foi instalado também o Conselho
Fiscal, um érgdo ndo permanente
e independente do Conselho de
Administracéo e da Diretoria, que
busca fiscalizar a Companhia,
acompanhando os atos dos
administradores e o cumprimento
dos seus deveres legais e
estatutarios.

Conselho

Assembleia
Geral

Fiscal

e Canal de
Deniincia

Conselho de
Administracao

e Auditoria
Interna

Presidéncia

\

Diretoria
Adm.
Financeira e

T
:

Diretoria

Comercial

:

Comités:

¢ Financeiro,
Auditoria e

Compliance
® Juridico
o Estratégico

Diretoria
Industrial

MEMBROS DA GOVERNANCA, DE ACORDO COM GENERO E FAIXA ETARIA EM 31/12/2017

G4-LA12

GRGAOS DE ABAIXO DE 30 ANOS DE 31 A 50 ANOS ACIMA DE 51 ANOS
GOVERNANCA MASCULINO FEMININO  MASCULINO FEMININO  MASCULINO FEMININO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO 0 1 4 0 1 0
CONSELHO FISCAL 0 0 1 0 2 0
DIRETORIA 0 0 3 0 1 0
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CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal foi instalado
em 2013, mediante solicitacao
de acionistas, representando
quérum exigido por lei, e
mantido nos Ultimos anos de
forma nao permanente, conforme
Estatuto Social da Companhia.

O CF tem como principal
responsabilidade fiscalizar a
situacao financeira e contabil
da Companhia. Para mais
informacdes sobre o 6rgao
consulte o site de Relacdes com
Investidores
(www.eternit.com.br/ri).

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

G4-39 | G4-40 | G4-42 1 G4-43 |
G4-44 | G4-47 | G4-53

O Conselho de Administragéo (CA)
tem como miss&@o a promogéao do
crescimento e da sustentabilidade
da Eternit, por meio de uma
postura ativa e independente,
considerando sempre o interesse
de todos os acionistas. Esse
objetivo deve ser alcangado

por meio do estabelecimento

das diretrizes estratégicas da
Companhia e da fiscalizacao dos
atos de gestdao da Diretoria.

Composto por até sete membros,
100% dos conselheiros de
Administracdo em 31 de
dezembro de 2017 eram
independentes, conforme
conceito adotado pelo
regulamento do Novo Mercado
da B3 (valido até dezembro
de 2017). Para manter a
integridade das decisdes e
atender a Lei das Sociedades
por Acdes, os membros do

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

NOME CARGO MEMBRO DESDE
ALOISIO MACARIO
FERREIRA DE SOUZA CONSELHEIRO TITULAR 2017
PAULO HENRIQUE
7UKANOVICH FUNCHAL CONSELHEIRO TITULAR 2017
PEDRO PAULO CONSELHEIRO TITULAR 2015

DE SOUZA

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 31/12/2017

NOME CARGO MEMBRO DESDE
MARCELO GASPARINO DA SILVA PRESIDENTE DO CONSELHO 2014
MARCELO MUNHOZ AURICCHIO CONSELHEIRO 2011
RAPHAEL MANHAES MARTINS CONSELHEIRO 2015
MARCELO AMARAL MORAES CONSELHEIRO 2016
FRANCOIS MOREAU CONSELHEIRO 2017
LOUISE BARSI CONSELHEIRA 2017

Conselho de Administracao
(CA) nao podem votar ou atuar
em negdcios nos quais tenham
interesses conflitantes com os
da Companhia.

Anualmente, o Conselho de
Administracao faz a avaliacao
de seu desempenho, visando
aprimorar suas funcoes, a
partir de critérios previamente
definidos. A avaliacao de
desempenho contempla ainda o

desempenho individual de cada
conselheiro, de modo a garantir
0 alinhamento com os interesses
de curto e longo prazo da
Companhia e de seus acionistas.

Em 2017, foram realizadas
mais de 10 reunides e as
principais pautas discutidas
foram estratégia, reestruturacao
da Companhia, questao juridica
do mineral crisotila, resultados,
entre outros.
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http://www.eternit.com.br/ri

Comités de Assessoria
G4-49

Os Comités sao formados com o objetivo de auxiliar o
Conselho de Administracdo em topicos relevantes para
o desenvolvimento da Companhia, visando agregar valor
ao auxiliar na conducdo dos negdcios.

Os Comités existentes na Eternit em 31/12/2017 eram:

COMITE ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO, AUDITORIA E
COMPLIANCE

Tem por atribuicao examinar e aprovar 0s
assuntos relacionados as areas de Controladoria,
Financas, Contabilidade, Controles Internos e
Auditoria, tanto interna quanto externa, oriundos
da Diretoria, para submeté-los a deliberagao do
Conselho de Administragcao, quando necessario,
além de propor diretrizes estratégicas das areas
que compdem este comité.

[\
S

COMITE ESTRATEGICO

Tem a missao de examinar e conduzir os assuntos
relacionados a area de Desenvolvimento e Novos
Negocios, incluindo Planejamento Estratégico,
oriundos da Diretoria, para submeté-los a
deliberac&o do Conselho de Administra¢ao, quando
necessario, além de propor diretrizes estratégicas
para o crescimento do Grupo Eternit.

Embora nao seja um Comité de assessoramento,

a Eternit instituiu em 2017 o Comité de Conduta
para avaliar eventuais casos e denuncias dentro da
organizacao. Ao longo do ano houve apenas uma
reunido desse comité e nenhuma dendncia foi
encaminhada para investigacao.

COMITE JURIDICO E DE ACOMPANHAMENTO DA DEFESA
DA ATIVIDADE

Responsavel por examinar e aprovar os assuntos
relacionados a area Juridica — oriundos da Diretoria
—, para submeté-los a deliberacdo do Conselho

de Administracé@o, quando necessario, além de
propor assuntos estratégicos da area que compde
este comité e com enfoque especial a questado do
mineral crisotila.

ETERNIT RELATORIO ANUAL 2017
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DIRETORIA

A Diretoria Executiva é o érgéo
responsavel por instituir as
politicas de gestao de acordo
com as diretrizes do Conselho
de Administracao, atuando de
acordo com o Estatuto Social e
seu proprio Regimento Interno.
A Diretoria se reline sempre que
necessario para alinhamento e
tomada de decisao de assuntos
de execucao estratégica, além
de acompanhar os resultados

e promover a sinergia entre

as areas e empresas do

Grupo. Eleita pelo Conselho

de Administragdo, a Diretoria
Executiva é composta por até
sete membros, incluindo o
presidente da diretoria, com

MEMBROS DA DIRETORIA EM 31/12/2017

NOME

CARGO MEMBRO DESDE

LUIS AUGUSTO
BARCELOS BARBOSA

PRESIDENCIA 2017

RODRIGO LOPES

ADMINISTRATIVO-

FINANCEIRO E RELACOES 2014
DA LUZ COM INVESTIDORES
WELNEY DE SOUZA PAIVA INDUSTRIAL 2014
RODRIGO ANGELO INACIO COMERCIAL 2017

mandato de dois anos, com
possibilidade de reeleicao.

Em 2017, houve a reestruturacao
da Diretoria com o objetivo de
ajustar a gestao da Companhia
ao novo modelo organizacional

voltado para o crescimento e
rejuvenescimento da Eternit.

Para mais informacgdes sobre
o 6rgao, consulte o site de
Relacdes com Investidores.
(www.eternit.com.br/ri)
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Gestao de riscos e
compliance

G4-21G4-141G4-16 | G4-46

POSICIONAMENTO DAS AREAS DE GESTAO E
SUPORTE A ALTA ADMINISTRACAO

Com o objetivo de fortalecer suas praticas de posicionamento das areas envolvidas nas atividades
Governanca Corporativa, a Companhia instituiu de gestao e suporte a alta administra¢cado, adotando
as areas de Compliance e Gestao de Riscos 0 conceito das trés linhas de defesa para execug¢do
nas operacdes do Grupo Eternit e adequou o das atividades, conforme imagem representativa.

Trés Linhas de Defesa vs. Nivel de Reporte (i)

Conselhos / Comités
A
Alta Administracao

t b L

12 Linha de Defesa 2 Linha de Defesa 3? Linha de Defesa

“ Auditoria Interna

Controles Internos

Reguladores
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Areas de Negécio

Canal de Deniincia
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Com isso, a Companhia quatro areas é fundamental 39
estabeleceu um processo para a conducao das atividades,

coordenado e continuo de gestao demonstrando as éareas (clientes

de riscos, controles internos e internos) uma abordagem

compliance, todos certificados completa, de identificacdo do

pela Auditoria Interna. A problema, solugao do problema e

integracd@o e sinergia entre essas normatizagao do controle.



RISCOS

Ap06s estruturar a &rea nesse novo
formato organizacional, iniciou-se
um trabalho para levantamento dos
processos e riscos do Grupo, por
meio de entrevistas presenciais com
os executivos de cada unidade.

Mais de 90 profissionais foram
entrevistados, permitindo que a
area de Riscos tivesse uma leitura

Macro processos

individualizada sobre a dinamica dos
processos de negdcios e capturasse
percepcdes sobre os principais
desafios e riscos existentes.

Houve, entao, a consolidagao

das informagdes obtidas durante

as entrevistas, descrevendo as
percepcdes de riscos.

Com o objetivo de alinhar os

Governanca e Conformidade
Estratégia e Planejamento

Operacoes
Apoio

Esse detalhamento permitiu
engajar todas as liderancas

em uma participacao ativa e
direta na validacao do Modelo

de Classificacao de Processo

e do Dicionario de Riscos e
compartilhamento das percepcdes
de desafios e riscos de cada
segmento de negécio.

Ao lado, descricao detalhada
das macro categorias de risco
abordadas nas entrevistas:

Além dos riscos que estao sendo mapeados, vale
mencionar aqueles ja apontados no Formulario de

Referéncia da Companhia, como:

e Questao juridica do mineral crisotila;

Macro categorias
de risco

Riscos
Estratégicos

Riscos
Financeiros

Riscos
Operacionais

Riscos
Regulamentares

conceitos de riscos e controles, os
executivos receberam treinamento

especifico e um material preparatério

para as entrevistas, composto por
28 processos e suas respectivas
atividades, organizados em quatro

macro processos, e 70 categorias de

risco e suas respectivas definigcdes,
organizadas em quatro macro
categorias de risco.

Macro categorias de risco

Estratégico
Financeiro
Operacional
Regulamentar

Descricao
detalhada

Estao relacionados com os
objetivos de alto nivel e que
suportam a missao e visao do
Grupo.

Estdo associados a exposicao das
operacdes financeiras, bem como a
sua estrutura de ativos e passivos.

Em geral, se subdividem em
Mercado, Liquidez e Crédito.

Estao relacionados com a eficiéncia
e eficacia das atividades, incluindo
objetivos de performance,
rentabilidade, utilizagéo e
salvaguarda dos recursos.

Estao relacionados com o
cumprimento de leis, normas e
outros regulamentos aos quais o

Grupo esta sujeito.

Questdes socioambientais;

e |mplantacé@o do Programa Estruturado de Expansao e Mercado: cambio, juros, crédito e liquidez; e

e Diversificagao;

e Operacionais

ETERNIT RELATORIO ANUAL 2017
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CONTROLES INTERNOS

A area de Controles Internos é responsavel por proteger
os ativos, auxiliando as areas de negécio do Grupo na
elaboracao de controles para evitar a materializagao de
riscos relevantes e reincidéncias. A seguir, as principais
atividades realizadas pela area de Controles Internos
para auxilio das areas de negécio:

Existem dois mecanismos desenvolvidos pela area
de Controles Internos, em conjunto com as areas
de negbcio, que auxiliam no desenvolvimento das
atividades e permitem o entendimento do processo
e gestao do fluxo de trabalho, de forma remota. Um
deles é o GED (Gestao Eletronica de Documentos),

inicialmente restrito para o processo de CAPEX, se trata
de uma ferramenta que faz parte da transformacao
digital dentro das corporacdes e facilita a busca de
informagdo. A outra é a aplicagdao do CSA (Control

Self Assessment), que possibilita 0 acompanhamento

e monitoramento dos processos de Movimentagao de
Estoque e de Documentacdo de Funcionamento das
Unidades do Grupo pelo gestor ou colaborador. Ambos
serao ampliados a partir de 2018 para abranger outros
processos do Grupo.

e FElaboracéo de controles para atendimento das
normas administrativas e regulamentos aplicaveis a
cada processo (Programa de Compliance);

e Elaboragao de planos de ac¢ao oriundos da auditoria
interna com foco em riscos e controles;

e Elaboragéo de planos de acéo oriundos do Canal de
Denuncias.

Com o objetivo de aprimorar a manutengao e o gerenciamento de seus processos,
foi implantada a ferramenta para gestao eletrénica de documentos (GED). Dentre
os beneficios do uso da ferramenta, temos:

Velocidade e precisado na localizagdo de documentos;

Agilidade em transacdes entre as empresas;
GED g ¢ Y

Transparéncia e melhoria no processo de tomada de decisao;

(Gestao Eletronica

de Documentos) Maior velocidade na introducdo de mudangas em processos;

Eliminacao do extravio de documentos.

A ferramenta foi adotada para um processo, em forma de piloto, com a criagé@o
de formulério eletrdnico para solicitagao de verba (CAPEX) e gestao do fluxo
de trabalho, onde as etapas do processo sdo submetidas aos envolvidos para
analises e aprovacoes.

O CSA permite aos gestores e colaboradores avaliar o sistema de controles
internos da area, identificando e avaliando os pontos fortes e fracos do processo,
CSA sistema e ambiente de riscos e controles relacionados a sua area de atuagao.

(Control Self
Assessment)

Atualmente, o CSA é utilizado em dois processos: Movimentacdo de Estoque e
Documentacao de Funcionamento das Unidades do Grupo.

Como resultado, espera-se tornar os gestores mais responsaveis pela gestao de
riscos e controles internos, fortalecendo a gestao com visao baseada em riscos.
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COMPLIANCE

DMA - CONCORRENCIA DESLEAL
G4-S05 | G4-S07 |1 G4-57

A area de Controles Internos era responséavel por auxiliar
as areas de neg6cio na elaboragao e gerenciamento

das normas administrativas do Grupo Eternit, por

meio da ferramenta Se-suite. Com a criagao da area

de compliance, essa atuacgao foi absorvida, passando

a ser responsavel ainda pela adogao e manutencgao do
Programa de Compliance dentro da Companbhia, levando
em considerag@o o mapeamento do cenario regulatério
interno e externo.

A estruturagao do Programa de Compliance contempla
as seguintes atividades:

e Treinamento dos diretores e gestores sobre conceitos
de integridade e conformidade;

e Elaboragéao, aprovacao e divulgacéo da politica
de compliance com a definicdo das estruturas
necessarias, papéis e responsabilidades e niveis de
reporte;

e Definicao de um ponto focal por &area para prestar
contas, de forma periddica, sobre o Programa de
Compliance, que seréa criado em 2018 com uma
estrutura reduzida, e com o objetivo de envolver a
primeira linha de defesa nesse Programa.

Para mapeamento do cenario regulatério (interno e
externo), as seguintes atividades foram definidas como
essenciais para o estabelecimento do Programa:

e |dentificacao das regulamentacdes aplicaveis a cada
processo;

e Obtencéao do histérico de notificagdes, autuagdes e
litigios;

e Mapeamento das normas e procedimentos e
categorizacao pela relevancia, atualizacao,
aplicabilidade e eventuais ajustes necessarios.

O Programa de Compliance devera aprimorar ainda
mais 0 empenho da Alta Administracdo e das areas

de negbcio na busca constante da conduta ética e
aderéncia as leis, regulamentos e normas relacionadas
as atividades exercidas.

MESMO ESTANDO

A ETERNIT SEMPRE

ATENTA AS FORMAS

DE SE TORNAR MAIS
COMPETITIVA NO MERCADOQ,
SUAS DIRETRIZES DE
COMPLIANCE SAQ CLARAS
QUANTO AS BOAS PRATICAS
E OS RESULTADOS

DESSE TRABALHO ESTAO
REFLETIDOS EM SUA
CONDUTA.

O comportamento ético da organizacdo pode ser medido
ainda pela inexisténcia de qualquer acao judicial
movida por concorréncia desleal e monopélio em 2017.
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AUDITORIA INTERNA

G4-S03

O principal objetivo da auditoria interna com foco

em riscos e controles internos é garantir a eficacia

do cumprimento das normas administrativas,
regulamentacdes aplicaveis e Cédigo de Conduta,

além de atender as solicitacdes do Conselho de
Administracado, Conselho Fiscal, Comité Financeiro e
de Auditoria e da Diretoria, visando validar os controles
internos existentes para cumprimento das exigéncias e
mitigacdo dos riscos.

As principais atividades executadas pela area de
Auditoria Interna sao:

e Entendimento do processo e riscos especificos;

¢ |dentificag@o dos controles chave para mitigacao dos
riscos especificos;

e Realizacao de testes para os controles aplicaveis, de
forma a avaliar o seu estagio de adocao;

e Recomendacao de melhorias para o processo
auditado.

AUDITORIA EXTERNA

Em atendimento a Instrucao

Ap6s conclusao da Analise Geral dos Riscos, serao
definidos e priorizados os processos a serem auditados
nos proximos dois anos. A area de Auditoria Interna
também é responsavel pelo follow-up dos planos de
acao oriundos dos trabalhos de auditoria interna e
acompanhamento do inventario fisico anual.

Ao longo do ano, foram auditados processos como
comercial, compras, adiantamentos e contratacao de
servicos, inventario anual, investimentos e custos, entre
outros.

Em 2017, 100% das oito unidades industriais, além da
mineradora e sede, foram auditadas uma ou mais vezes
em processos de trabalho devidamente mapeados. As
avaliagdes estéo relacionadas a correta aplicagao dos
procedimentos internos, aplicagao de leis, instrugdes
normativas, dispositivos legais e a consisténcia das
informacdes geradas.

CVM n° 308/99, o Conselho

de Administracdo da Eternit
aprovou, em fevereiro de 2017,

a contratagao da empresa de
auditoria independente Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores
Independentes (“Deloitte”)

para auditar as demonstracdes
financeiras da Companhia a partir

do segundo trimestre de 2017,
em substituicdo a EY Auditores
Independentes S.S. (“EY").

A contratacado da Deloitte visou a
atender ao disposto no artigo 31
da Instrucdo Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n°® 308/99
referente a rotatividade de
auditores independentes.
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A QUESTAO JURIDICA DO
AMIANTO CRISOTILA NO
BRASIL

O uso do amianto crisotila no Brasil é regulamentado
pela Lei Federal n.° 9.055/95, Decreto n.° 2.350/97
e normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho
e Emprego. Também esta previsto na Convencao 162
da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

AGOES DIRETAS DE INCONSTITUCIONALIDADE (ADI) NO
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL (STF)

Primeiramente é importante esclarecer que a questao
juridica referente as Leis Estaduais e Federal que
regulam a atividade do amianto crisotila no Brasil
tramitam perante o Supremo Tribunal Federal (“STF")
desde 2001.

O tema foi retomado pelo STF em agosto de 2017,
tendo a Companhia divulgado fato relevante, em 25 de
agosto de 2017, por forca do resultado do julgamento
das ADIs n.° 4066 e 3937 sobre a legalidade do uso
do amianto crisotila no Brasil. No referido julgamento,
conforme fato relevante, a Lei Federal nao foi
considerada inconstitucional. Ja a Lei do Estado de Séo
Paulo foi declarada constitucional com a proibicédo do
uso do amianto no Estado.

Dada a divergéncia de interpretacfes na midia sobre

o resultado do julgamento do STF das ADI’s n.° 4066

e 3937, a Companhia esclareceu, em comunicado ao
mercado divulgado em 25 de agosto de 2017, que a
proibicdo do uso do amianto s6 tem efeito no Estado
de Sao Paulo e nao em todo o territério nacional. Dessa
forma, a referida decisao nao causou qualquer impacto
nas operagdes da Companhia, pois a Eternit j& cumpre
a Lei 12.684/2007 do Estado de Sao Paulo, que proibe
0 uso do amianto nesse territério. Para os demais
Estados da Federacédo, as atividades permanecem
normais, de acordo com a legislacao vigente.

Em 29 de novembro de 2017, o plenario do STF
julgou a ADI que tinha por objeto a constitucionalidade
da Lei do Estado do Rio de Janeiro. Nessa sessao, o
STF julgou a Lei constitucional e também declarou
incidentalmente inconstitucional o artigo 2° da

Lei Federal n.° 9.055/95 com efeito “erga omnes”

e vinculante, ou seja, que se estendem a todos

os Estados da Federacédo, tornando a Lei Federal
inconstitucional.

Em funcao da publicagé@o da decisao do julgamento
no STF referente a declaragéo incidental de
inconstitucionalidade do artigo 2° da Lei Federal
n.° 9.055/95, a Companhia paralisou as atividades
das suas controladas SAMA (mineradora) e Precon
Goias (fabricante de telhas de fibrocimento), em
05 de dezembro de 2017, conforme fato relevante.
Adicionalmente, a Eternit informou que acompanhara
eventuais embargos de declaracao que poderao ser
opostos pela entidade representativa do setor para,
posteriormente, se posicionar de forma definitiva
sobre a consequéncia de tal decisao nas atividades
da Companhia.

Em 21 de dezembro de 2017, a Eternit informou

que foram suspensos os efeitos da decisdo de 29

de novembro de 2017 do STF, no que se refere ao
efeito “erga omnes”. Até a oposi¢do dos embargos

de declaragéo, a decisao valera apenas nos Estados
que proibem ou vedam o uso do amianto como
matéria-prima. Diante da decisao de permissao para 0s
demais Estados, a Companhia retomou as atividades
de suas controladas SAMA (mineradora) e Precon
Goias (fabricante de telhas de fibrocimento) até que
haja a publicagao do acérdao e fluéncia do prazo para
oposi¢cao dos embargos de declaragéo, nos termos do
despacho. Posteriormente, a Companhia se posicionara
de forma definitiva.

Até o momento da divulgacdo das demonstracdes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017, ndo houve a publicacao do acérdao e fluéncia
do prazo para oposi¢cao dos embargos de declaragao.
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AGOES CIVIS PUBLICAS
Ajuizadas pelo Ministério Publico do Trabalho

Nos ultimos anos, o Ministério Publico do Trabalho
(“MPT”) ajuizou diversas Agdes Civis Publicas (“ACP”)
contra a Companhia tendo por objeto: (i) ambiente

de trabalho; (ii) questdes ambientais e de salde
ocupacional e (iii) substituicao do amianto crisotila,
dentre outros. Seguem abaixo o status de cada ACP em
referéncia.

a) ACP de Sao Paulo: Ajuizada em agosto de 2013,
referente a unidade da Eternit no municipio de
Osasco/SP, cujas atividades foram encerradas em
1993. Dentre os diversos pedidos, o MPT requereu
o pagamento de R$ 1 bilhZo a titulo de dano moral
coletivo. O Juizo de primeira instancia julgou
parcialmente procedente a agao para condenar
a Companhia no valor de R$ 100 milhdes, ndo
acolhendo o pedido do MPT que era de R$ 1
bilhdo. A Eternit apresentou recurso ordinario
contra a decisao do Juizo de primeira instancia que
condenou a empresa em R$ 100 milhdes, tendo o
Tribunal Regional do Trabalho reformado a decisao,
em dezembro de 2016, excluindo integralmente a
condenacao a titulo de dano moral. Outros pedidos
requeridos pelo MPT a titulo de dano moral individual
também foram reformados, tendo sido reduzidos
pelo TRT. A Eternit apresentou recurso de revista
contra a decisdo nao reformada tendo sido negado
0 seguimento ao recurso. A Companhia apresentara
recurso de agravo para que O recurso seja apreciado
pelo Tribunal Superior do Trabalho (“TST”).

b) ACP do Rio de Janeiro: Ajuizada em agosto de 2014,
referente a unidade do Rio de Janeiro/RJ. Dentre
os diversos pedidos, o MPT requereu o pagamento

Ajuizadas pelo Ministério Publico
Estadual

a) ACP Consumerista: Ajuizada
em setembro de 2008, pelo
Ministério Publico Estadual
do Estado do Rio de Janeiro
(*“MPE/RJ"), onde requer que
a Eternit: (i) se abstenha de
comercializar, no Estado do
Rio de Janeiro, produtos que
contenham amianto branco,
(ii) preste indenizacédo no
valor minimo de R$ 1 milhdo

a reverter para o Fundo de
Reconstituicdo de Bens
Lesados (iii) repare os danos
materiais e morais que venham
a ser reclamados por cada
consumidor. A acao foi julgada
improcedente pelo Juizo de
primeira instancia, tendo o
Tribunal de Justica (“TJ")
acolhido recurso apresentado
pelo MPE reformando a decisao

de R$ 1 bilhao a titulo de dano moral coletivo. O
Juizo de primeira instancia julgou parcialmente
procedente a acdo para condenar a Companhia no
valor de R$ 30 milhdes, ndo acolhendo o pedido do
MPT que era de R$ 1 bilhdo. A Eternit apresentou
recurso ordinario contra a decisédo do Juizo de
primeira instancia, que condenou a empresa em
R$ 30 milhdes, tendo o Tribunal Regional do
Trabalho reformado a decisdo, em novembro de
2017, majorando a condenacéo a titulo de dano
moral para R$ 50 milhdes. A Eternit apresentara
recurso de revista contra a decisao perante o TST.

c) ACP do Parana: Ajuizada em marco de 2017,
referente a unidade do municipio de Colombo/
PR. Dentre os diversos pedidos, o MPT requereu o
pagamento de R$ 85 milhdes a titulo de dano moral
coletivo. A referida acdo encontra-se em fase de
instrucao processual.

d) ACP da Bahia: Ajuizada em setembro de 2017,
referente a unidade do municipio de Simdes Filho/
BA. Dentre os diversos pedidos, o MPT requereu o
pagamento de R$ 225 milhdes a titulo de dano moral
coletivo. A referida aca@o encontra-se em estagio
inicial, tendo a Eternit apresentado sua defesa.

para condenar a Eternit a pagar
R$ 1 milhdo a titulo de dano
moral coletivo, acrescido de
juros e multa, e retroagindo

a data da publicacao da lei
estadual. A Eternit apresentou
embargos de declaracdo que

se encontra pendente de
julgamento até a presente data.
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Ajuizadas pelo Ministério Publico Federal

As duas Ag¢oes Civis Publicas apresentadas abaixo
foram ajuizadas pelo Ministério Publico Federal
(“MPF"”) em face da SAMA, da Unido Federal, do
Estado da Bahia e dos seus Municipios de Bom Jesus
da Serra, Caetanos e Pogdes. Esta ACP se refere a mina
de Sao Felix, onde a SAMA encerrou formalmente as
suas atividades em 1967, ressaltando que a atividade
desenvolvida pela SAMA no local era devidamente
regulamentada e teve a sua licitude reconhecida em
conformidade com a legislacéo vigente no Pais a época.

a) ACP da Bahia (questdes de satde):
Ajuizada em maio de 2009. Dentre os diversos
pedidos, o Ministério Publico Federal (“MPF")
requereu o pagamento de R$ 20 milhdes a titulo
de dano moral coletivo e, posteriormente, antes da
sentenca, o MPF requereu ao Juizo a condenacédo
da Empresa no valor de R$ 500 milhdes. O Juizo
de primeira instancia acolheu o pedido do MPF e
condenou a SAMA ao valor pleiteado posteriormente,
apos a fase de instrucdo processual. A Empresa
apresentou recurso ordinario que ainda nao foi
apreciado pelo Tribunal Regional Federal (“TRF”).
Paralelamente a apresentagao do recurso ordinario,
0 MPF deu inicio a execucao provisoria do julgado,
requerendo o bloqueio do ativo nao circulante e
do lucro liquido da controlada SAMA até o limite
de R$ 500 milhdes, sob pena de ndo o fazendo
ser direcionado o cumprimento a sua Controladora
Eternit, sendo acolhido pelo Juizo de primeira
instancia.

b) ACP de Vitdria da Conquista/BA
Foi publicada, em 10 de abril de 2018, a decisao de
primeira instancia proferida pela 12 Vara da Justica
Federal de Vitéria da Conquista/BA, em face de sua
controlada SAMA S.A. - MINERACOES ASSOCIADAS
- em Recuperagao Judicial ("SAMA"), nos autos da
Acao Civil Publica (“ACP”) ajuizada pelo Ministério

Publico Federal (“MPF”) e pelo Ministério Publico do
Estado da Bahia, a fim de apurar danos ambientais
supostamente existentes na antiga mina de Sao Felix,
municipio de Pocbes/BA.

Dentre os pedidos do MPF, o mais relevante, e

que foi atendido pelo Juizo Federal, foi a fixacao

de indenizagdo por dano moral ambiental coletivo

no montante de R$ 31 milhdes e decretacdo de
indisponibilidade do ativo nao-circulante da SAMA,
com o bloqueio de distribui¢bes de lucros até o limite
da referida condenacao judicial. Tal decis&o judicial
foi proferida em primeira instancia, podendo ser
objeto de recursos, nao sendo, portanto, definitiva.

Segundo seus assessores juridicos, a imposicao
judicial ja foi contestada por meio de embargos de
declaracdo e seré objeto de apelagéo ao Tribunal
Regional Federal da 1 Regiao. Ainda segundo a
assessoria juridica responsavel pela referida ACP, a
probabilidade de perda é considerada como possivel,
além da condenacao ser desproporcional e em
desacordo com os parametros legais vigentes.

A ACP se refere a mina de Sao Felix, que teve
operacao encerrada em 1967, com o cumprimento
de todas as medidas técnicas e juridicas vigentes
a época, ressaltando que a atividade ali exercida
era devidamente regulamentada e licenciada pelas
autoridades competentes e conforme o previsto na
legislacao em vigor no Pais a época.

Caso prevalecam os valores de condenacdo das

acdes acima, a Companhia podera ter problemas de
continuidade na operagao no longo prazo. A Companhia
estd tomando as medidas legais cabiveis perante os
Tribunais para tentar reverter as referidas acdes.

Vide mais informacdes no site de Rl da Companhia.
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Etica e

transparencia

DMA — COMBATE A CORRUPCAO | DMA - POLITICAS PUBLICAS

G4-S04

O Grupo Eternit mantém

esforcos em disseminar de forma
consistente a cultura da ética

e transparéncia porque sempre
acreditou que ambas sao bases
essenciais na constru¢ao de um
negoécio. Esse é o motivo pelo qual
ética é um valor da Companhia.

0 Cédigo de Etica é o principal
instrumento da Eternit na

PILARES DO CODIGO DE ETICA

disseminacdo das suas regras de
conduta, tendo sido revisado e
aprovado pela Diretoria e Conselho
de Administracéo, respectivamente,
no ano de 2017. De conhecimento
de 100% da organizagao, dentre
colaboradores e membros da alta
gestdo da Companhia, devido a
apresentacao especial no momento
de integracao e durante as

campanhas internas, seu contetdo
¢ dividido por publico, conforme
quadro abaixo. Essa estrutura
permite a facil compreensao

das diretrizes e da forma como

a Eternit estabelece seus
relacionamentos. Os fornecedores
e parceiros comerciais nao tém
conhecimento do Cédigo de Etica.
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NOSSAS
RESPONSABILIDADES

Os desvios em relacdo as normas previstas no Codigo
de Etica s3o tratados por meio de acdes disciplinares
e, dependendo da severidade, podem ocasionar o
desligamento do profissional. Uma das formas da
Companhia avaliar a correta aplicagao das suas normas
internas é por meio de auditorias.

CANAL DE DENUNCIA

G4-58

Reforcando o compromisso com a transparéncia nos
negdcios e nas relacdes com o mercado, o Grupo Eternit
colocou a disposi¢ao de seus colaboradores, clientes,
parceiros, prestadores de servigos e fornecedores, uma
importante ferramenta, o Canal de Denlncias. Trata-se
de um canal de comunicagao em que qualquer pessoa
pode esclarecer dlvidas, relatar ou denunciar atos que
infringem o Cédigo de Conduta.

As denlncias, independentemente do tema ou assunto,
sao diretamente direcionadas ao Presidente do
Conselho de Administracdo, Comité de Etica e Auditoria
Interna, sendo investigadas com total confidencialidade
e imparcialidade.

Para todas as denlncias recebidas é assegurada a
analise oportuna, independente, confidencial e livre de
represalias a seus autores, por meio de um processo
estruturado e monitorado.

As atividades executadas pela area de Auditoria Interna
sao:

e Apuracao de dendncias;
* Reporte ao Presidente do Conselho e Comité de Etica; e

e Conclusao da denuncia, acdes corretivas e medidas
disciplinares.
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DIREITOS HUMANOS

DMA — INVESTIMENTOS | DMA — PRATICAS DE
SEGURANCA | DMA — NAO DISCRIMINAGAO
G4-HR1 | G4-HR2 | G4-HR3 | G4-HR7

O Grupo atua de forma condizente com o respeito

aos direitos basicos de todos os seres humanos,

com equidade de tratamento e dignidade. Para que
esse comportamento seja propagado e incentivado
internamente, foram ministradas em 2017 mais de 4
mil horas de treinamento sobre politicas de direitos
humanos ou procedimentos relacionados, com a
participacao do correspondente a 20% do total de
funcionarios. No caso dos novos colaboradores da
Eternit e a SAMA, esse indice foi de 100%. O resultado
desse jeito de ser Eternit pode ser medido pela
inexisténcia de casos de discriminagéo na Companhia
em 2017.

Embora em 2017 nao tenha havido acordos e contratos
de investimentos significativos que incluissem clausula
de direitos humanos, todas as transagdes da Eternit
com parceiros e fornecedores sao criteriosamente

POLITICAS E DIRETRIZES

Para garantir uma gestao efetiva e transparente, a Eternit
adota politicas e diretrizes claras para a conduta de seus
colaboradores nos negécios e no relacionamento com
publicos de interesse, respeitando padrdes profissionais,
regulatérios e internos. Essas diretrizes estao expressas
nos seguintes documentos da Companbhia:

e Cédigo de Etica

e Regimento Interno do Conselho de Administracao
e Regimento Interno do Conselho Fiscal

e Regimento Interno da Diretoria

e Politica de Sistema Integrado

e Manual de Divulgacéo e Uso de Informacdes e Politica
de Negociacéo de Valores Mobiliarios

e Normas Administrativas

Para o acesso as politicas, acesse www.eternit.com.br/ri.

analisadas pelo departamento juridico a fim de evitar
relacionamento com terceiros que nao cumpram
praticas legais, como trabalho escravo, mao de obra
infantil ou qualquer outra pratica ilegal relacionada aos
direitos humanos.

Constantes treinamentos sao realizados para garantir
que os procedimentos, padrdes e diretrizes de salde
ocupacional sejam de conhecimento e praticadas por
todos dentro da Companhia. Em 2017, 28 profissionais
que trabalham com seguranca foram treinados nas
politicas e procedimento da Eternit relativos a direitos
humanos, esse nimero representa 35% desses
profissionais. Houve reducdo no percentual em relacao
ao ano anterior, pois as empresas de seguranca
contratadas nao realizaram tal treinamento. Apenas

os profissionais de seguranca patrimonial da SAMA
passaram pelo treinamento.
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Pessoas

DMA - PRESENCA DE MERCADO

Estabelecer um relacionamento de valorizacao

do colaborador e um ambiente de comunicacao
transparente é a forma como a Eternit trabalha. Todos
0s processos de Recursos Humanos estéao alinhados
aos propositos da Companhia, com a preocupacao

em desdobrar e envolver todos os colaboradores

com seus colaboradores em 2017 foi o alinhamento
da base com o planejamento estratégico da
Companhia. Embora as liderancas ja fizessem reunides
constantes e repasses de informacao de forma
transparente e consistente para que cada profissional
— independentemente da area de atuacdo — soubesse

para atingir esses objetivos por meio da confianca
mutua. A Companhia sempre acreditou que crescer

s6 é possivel quando todos se sentem engajados e
tém um sentimento de propriedade com relagao a
empresa. Por isso, ao longo dos anos, tem aprimorado
sistematicamente seus mecanismos de dialogo com os
colaboradores, visando fortalecer o compromisso com
0s resultados, ao mesmo tempo em que aumenta a
satisfacao interna.

exatamente o seu papel e contribui¢cao com os resultados
da Companhia, o Ciclo de Gestao foi aprimorado.

Todos os colaboradores do Grupo tém a oportunidade
de participar de um encontro com o presidente

da Diretoria chamado “Mesa redonda”. Nessas
reunides sdo abordados temas diversos sobre a
Eternit, como estratégia de crescimento, status do
planejamento, situacao do mercado e concorréncia.
Também sao aceitas sugestdes e esclarecidas duvidas

Um dos grandes avancos da Eternit no relacionamento dos colaboradores.

PERFIL

DMA - DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADE
G4-10 | G4-EC6

Guiada pela sustentabilidade
das comunidades em que atua,
a Eternit prioriza a contratagéo
de profissionais provenientes da
comunidade local.

ramo de atividade da Companhia
que, no entanto, vem buscando
oportunidades para reduzir tal
desequilibrio. (Veja tabela completa
pelo tipo do contrato e distribuicao
regional em Anexo GRI).

A Eternit encerrou o0 ano de 2017
com 1.573 colaboradores CLT,
sendo 1.398 homens e 175
mulheres. Essa distribuicao em
termos de género dos colaboradores
ocorre, em parte, em razédo do

COLABORADORES EM 2017
G4-LA12

CATEGORIA FUNCIONAL
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ABAIXO DE31A ACIMA DE TOTAL TOTAL
QUANTIDADE POR DE 30 ANOS 50 ANOS 51 ANOS GERAL
GENERO
M F M F M F M F ¥
<C
TRABALHADORES CLT 386 67 856 98 156 10 1.398 175 1.573 §
APRENDIZES 35 18 0 0 0 0 35 18 53 o
ESTAGIARIOS 5 5 0 0 0 0 5 5 10

CATEGORIA FUNCIONAL

o1
o

ABAIXO DE 30 ANOS DE 31 A 50 ANOS ACIMA DE 51 ANOS

PERCENTUAL POR CATEGORIA

MASCULINO FEMININO MASCULINO FEMININO MASCULINO FEMININO
TRABALHADORES CLT 25% 4% 54% 6% 10% 1%
APRENDIZES 66% 34% 0% 0% 0% 0%
ESTAGIARIOS 50% 50% 0% 0% 0% 0%

Né&o é feita a gestao de dados de Terceiros



PROPORGAO DE MEMBROS DA ALTA GERENCIA PROVENIENTES DA COMUNIDADE LOCAL (%)*

G4-EC6
DIRETORIA 50% 50% 83%
ETERNIT + PRECON GOIAS 64% 65% 67%
SAMA 20% 20% 20%
TEGULA 100% 100% 67%
TOTAL (GERENCIA + DIRETORIA) 58% 63% 63%

*A Companhia entende por “membros da alta direcdo”: colaboradores de nivel gerencial e diretoria; por “comunidade local”:
nascidos no mesmo Estado da unidade em que trabalha; e por “unidades operacionais importantes”: sede e unidades fabris.

RELACIONAMENTO COM SINDICATOS E

COLABORADORES

DMA - RELACOES TRABALHISTAS | DMA — LIBERDADE
DE ASSOCIAGCAO E NEGOCIAGCAO COLETIVA
G4-11 1 G4-LA4

O Grupo Eternit possui dialogo transparente e aberto
com seus colaboradores, resultando em maior
conhecimento sobre as movimentacgdes e possibilidades
da Companhia. Ao construir esse tipo de relacao, as
negociacdes sindicais e com representantes de classe
sao mais facilmente discutidas e compreendidas.

Os acordos coletivos, que abrangem todos os

colaboradores que estdo em regime CLT, sao
amplamente discutidos pela Companhia com os
representantes do sindicato da categoria.

Por prezar o dialogo, o Grupo possui diversos canais
de comunicagao usados para informar formalmente
os colaboradores sobre quaisquer mudangas ou
movimentag0es internas.
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CICLO DE GESTAO ETERNIT

A comunicacdo transparente estabelecida de forma
consistente pela alta diregao tornou-se a principal
aliada no processo de reestruturacéo e superacao
dos desafios da Eternit nos dois Gltimos anos.

Transformar-se em uma empresa mais agil e adequada
as tendéncias do setor implicou em ajustar a estrutura

organizacional, criando e/ou potencializando areas —
como foi feito principalmente com Inovacgéo, Pricing
e Logistica — mais adequadas ao planejamento
estratégico de crescimento da Companhia.

PLACAR E GOLIDER

Sao programas de desenvolvimento que, por

meio do mapeamento de competéncias técnicas
e comportamentais, permitem ao colaborador
estabelecer seu préprio plano de desenvolvimento
profissional e pessoal e identificar oportunidades

EM 2017, CADA
COLABORADOR TEVE, EM
MEDIA, 32,5 HORAS DE
TREINAMENTO

Para a lideranca ha um programa especifico,
chamado Golider, com énfase na capacitacao desses
profissionais no exercicio de sua atual funcédo e na
preparacao de potenciais colaboradores para futuras
posicdes de lideranca, desenvolvendo competéncias

internas. Com isso, a Eternit agrega mais
transparéncia aos processos internos de Recursos
Humanos, compartilhando com o colaborador

a responsabilidade pelo seu crescimento e
desenvolvimento de carreira. O Placar é atualizado
anualmente e abrange 100% dos colaboradores de
todos os niveis e em todas as unidades da Eternit.

necessarias para que alcancem metas e resultados por
meio da capacidade de liderar e inspirar equipes.

Os colaboradores da Tégula, Manaus e Sama

também sao avaliados e considerados no plano de
desenvolvimento e de carreiras, concorrendo a posicdes
nas empresas do Grupo.

TREINAMENTOS

DMA - TREINAMENTO E EDUCACAO
G4-LA9 | G4-LA10

As acdes de treinamento estdo alinhadas a estratégia
da Companhia e ao desenvolvimento das competéncias
que viabilizam o negécio. Sao estruturadas a partir

dos resultados obtidos nos processos de avaliacgao,
identificados por meio da correcao de gaps individuais
e desenvolvimento de competéncias especificas para

o desempenho das funcdes, e para a preparagao

de colaboradores para ocuparem novas posicoes,
consideradas essenciais a Companhia.

As acdes de treinamento também contemplam o
desenvolvimento de competéncias necessarias ao
estabelecimento de novos projetos e diretrizes da Eternit.

Total de treinamento por colaborador
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G4-LA9
2017 2016 2015 g
HORAS DE TREINAMENTOS 61.829 104.001 58.207 é
VALOR DE TREINAMENTOS RS 155.863 RS 800.821 RS 1.164.418 G
HORAS/COLABORADOR 32,5 54,7 25,8
VALOR/COLABORADOR RS 81,90 RS 420,82 RS 515,23 52

A gestao orientada para a sustentabilidade faz com
que o Grupo aja com genuina preocupacgao com a
empregabilidade dos seus colaboradores. A Eternit,
Manaus e a Tégula nao desenvolvem programas
especificos, mas oferecem o suporte necesséario aos

funcionarios em periodo de aposentadoria. No caso
da SAMA, existe o Segundo Tempo, que, desde
2009, prepara os funcionarios que estao a trés
anos da aposentadoria.



CARREIRA

G4-LA11

Anualmente, todos os colaboradores da Eternit,
independentemente do nivel hierarquico, participam
do processo de avaliacdo de desempenho e anélise de
desenvolvimento de carreira, utilizando os critérios de
desempenho x potencial, diferenciados apenas pela
complexidade das avaliacdes:

e Liderangas: sao avaliados por meio da ferramenta
“360°", pelos resultados e metas individuais; e analise
de seu perfil comportamental — DISC;

e Demais colaboradores: sdo avaliados os
comportamentos, conhecimentos e seus resultados por
meio de autoavaliac@o, avaliac@o do superior imediato e
avaliacao dos objetivos cumpridos pela érea.

Todos recebem uma devolutiva do seu resultado, que é
registrado e disponibilizado em um Sistema Integrado
de Recursos Humanos.

As liderancas da Tégula, Manaus e Sama também s&o
avaliadas e consideradas nesse processo.

Ambos os processos avaliam comportamento e
resultados por ferramentas 360°, metas e programas
especiais como o “Cuidando do meu progresso”.

Na SAMA as avaliagbes de desempenho sao realizadas
de maneira formal uma vez ao ano para 100% dos
colaboradores. Nesse momento, o colaborador se
autoavalia e é avaliado em conjunto com o superior
imediato. Sao abordados pontos como: credibilidade e
confianca, compartilhamento das atividades, trabalho
em equipe, disponibilidade, comprometimento,
flexibilidade, foco na atividade, aplicagé@o do
conhecimento, organizacao do tempo e trabalho,

relacionamento interpessoal, seguranca, producao
e comunicacao.

REMUNERACAO E
BENEFICIOS

DMA - EMPREGO | DMA -
IGUALDADE DE REMUNERACAO
ENTRE MULHERES E HOMENS
G4-EC3 |1 G4-LA2 | G4-LA3

Além de oferecer remuneracao fixa
estabelecida conforme a pratica do
mercado e da regiao para cargo e
fungéo especificos, o Grupo Eternit
possui beneficios adequados as
necessidades e dinamica de cada
empresa (confira a lista completa
em Anexo GRI), como assisténcia
médica, odontolégica, farmacia,
seguro de vida, entre outros.

O Grupo mantém contratado
um plano de previdéncia
complementar aberto com uma
entidade de previdéncia privada
devidamente autorizada. A
contribuicdo é destinada a 85%
dos colaboradores e 100% dos
administradores na modalidade
de Plano Gerador de Beneficio
Livre - PGBL, na modalidade de
contribuicdo definida. Nao existe
necessidade de complemento

a provisao registrada em 31 de
dezembro de 2017.
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Contribuicdes para custeio de planos de beneficios (R$ mil)
G4-EC3

2017 2016 2015 2014

2411 3.280 3.846 4.081

Comparacao do menor salario pago em relacédo ao salario minimo local (%)

G4-EC5

2017 2016 2015
QUANTIDADE POR CATEGORIA

HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES

ETERNIT
SEDE (SP) +50,7% +67,8% +78,6% +78,6% +81,3% +81,3%
FABRICA SIMOES FILHO (BA) +31,7% +36,4% +40,3% +40,3% +40,7% +40,7%
FABRICA GOIANIA (GO) +30,4% +10,7% +35,4% +12,3% +44,0% +19,4%
FABRICA COLOMBO (PR) +44,4% +39,6% +74,5% +48,8% +77,6% +51,3%
FABRICA RIO DE JANEIRO (RJ) +18,6% +52,0% +53,3% +53,4% +53,8% +54,0%
PRECON GOIAS (GO) +34,5% +35,3% +37,7% +37,7% +39,8% +39,8%
SAMA +49,4% +49,4% * * * *

TEGULA
FABRICA ATIBAIA (SP) +27,7% +67,0% +50,9% +50,9% +51,7% +51,7%
MANAUS +52,1% +52,1% * * * *

* Dados da SAMA e de Manaus por género ndo disponiveis para os anos de 2016 e 2015.

A remuneracgao do saléario mais baixo pela Companhia em
comparagao ao salario minimo regional € maior, tanto para
homens como para mulheres, em todas as unidades do Grupo.

Taxa de retorno ao trabalho e retencédo apés licenca-maternidade/paternidade

G4-LA3
2017 2016 2015 N
CONSOLIDADO P
FEMININO  MASCULINO FEMININO ~ MASCULINO FEMININO  MASCULINO ]
<
TIVERAM DIREITO A LICENCA 16 77 23 78 16 87 2
, <<
SAIRAM EM LICENCA 16 77 23 78 16 87 o
o
RETORNARAM AO TRABALHO 2
APOS 0 TERMINO DA LICENCA 16 77 23 8 1 87 E
o
AINDA ESTAVAM -2
EMPREGADOS 12 MESES Zhs
APOS O SEU REGRESSO AQ ! >2 N & E ®  E
TRABALHO W
RETORNO AO TRABALHO
APOS O TERMINO DA LICENCA 100% 100% 100% 100% 94% 100%
(EM %) 54
RETENGAO 12 MESES APOS 0 44% 68% 65% 96% 87% 98%

TERMINO DA LICENCA (EM %)

A alta taxa de retorno dos colaboradores apdés a licenga
maternidade-paternidade demonstra o apoio da Eternit
durante esse processo.



Saude e seguranca

DMA - SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

G4-LA5

Com nova estrutura organizacional,
em 2017 a Eternit reforcou os
padrdes internos de seguranca e
salde, unificando os padrdes de
todas as empresas do Grupo e
aumentando a responsabilidade

das liderancas por meio da
propagacdo de uma cultura
criteriosa e disciplinada. Para isso,

a Companhia treinou mais de 80%
desses profissionais e estabeleceu o
acompanhamento de indicadores e
metas, tornando a Eternit ainda mais
sustentavel. Ja a operacdo comecou
a ser treinada no final de 2017, com
conclusao total planejada para 0 més
de maio de 2018.

Reconhecida pelas boas praticas,
a Eternit tem o compromisso de
propiciar um ambiente de trabalho
saudavel e seguro por meio de
acOes que visam prevenir, eliminar

e mitigar o risco de doencas e
acidentes do trabalho.

Para isso, a Companhia mantém
o Sistema de Gestao Integrado
e realiza agOes, programas e
campanhas internas, tais como
a SIPAT (Semana Interna de
Prevencdo de Acidentes de
Trabalho), o PPR (Programa

de Protecdo Respiratéria), o
PCA (Programa de Conservacao
Auditiva) e a Semana de Salde.

Todas as unidades contam com
Comissdes Internas de Prevencao

de Acidentes (CIPAs), Comités de
Seguranca e Brigadas de Incéndio
formados por colaboradores de
todos os niveis hierarquicos, eleitos
ou voluntarios, a saber: CIPA,
Brigada de Emergéncia, Padrinhos
de Seguranca e Comités de Saude e

Seguranca, criado para garantir boas
praticas no trabalho, principalmente

na operacao entre os colaboradores
e maquinas. Além disso, todas

as unidades possuem convengao
coletiva no Sindicato que contém
clausulas relacionadas a saude e
seguranca do trabalho.

TOTAL DE TOTAL DE
COLABORADORES COLABORADORES PORCENTAGEM

EM COMITES* EM 2017
126 1.559** 8,1%

* Brigada de emergéncia, CIPA e Comité de Seguranca + Mao de Ouro (Tégula)

** Considerados apenas os colaboradores CLT.

TREINAMENTOS EM SAUDE

E SEGURANCA

G4-LA7

A Eternit realiza constantes
treinamentos para garantir que
seus procedimentos, padroes e
diretrizes de salide ocupacional
sejam de conhecimento e
praticadas por todos dentro

da Companbhia.

Todos os profissionais com nivel
de lideranc¢a do Grupo Eternit
receberam o treinamento “Papéis
e Responsabilidades de SSMA
para Liderancga”, que visa reforcar
a importéancia do lider e de suas
responsabilidades nas atividades
diarias de suas equipes e atingir
um ambiente livre de acidentes.

O trabalho preventivo do Grupo
com a saude ocupacional abrange
inclusive a infraestrutura da
Companhia, que preza pelo uso
de equipamentos que inibam a
disseminacao de particulas no ar.

Em 2017, tanto a taxa de
frequéncia de acidente com
afastamento quanto a taxa de
gravidade registraram reducao,
sendo que a primeira caiu em
26,2% e a segunda, em 64,3%.
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Taxa de frequéncia e gravidade, por unidade — 2017
G4-LA6

2017 2016
UNIDADE NEGOCIO FREQUTI-éAl\IXCAIAD;E FREQUTEANXCAIADS GR;\A/I)ISAABE FREQUTI;EAI\IXCAIAD;E FREQUTEANXCAIADg GR;\A/I)I(JAABE
ETERNIT + PRECON GOIAS 6.7 7.1 140,2 7.1 9,9 185,2
SAMA 1,4 1,4 19,4 3.2 4,3 95,3
TEGULA 3.8 0,0 15,2 3,7 0,0 18,5
MANAUS 8.9 26,8 71,6 10,1 0,0 6035,0
GRUPO ETERNIT 4,5 4,9 103,7 6,1 78 290,6

Taxa de frequéncia 1 (TF1) - taxa de frequéncia de acidente com afastamento

Taxa de frequéncia 2 (TF2) - taxa de frequéncia de acidente sem afastamento

PROGRAMA CUIDADO ATIVO

Lancado em outubro de 2017, este programa tem
por objetivo promover o comportamento cuidadoso de
cada profissional com relagao a salde e seguranca,

ACIDENTE ZERO E POSSIVEL

O trabalho preventivo do Grupo com a salde e
seguranga tem por meta atingir um indice zero

de acidentes. Por isso, a Companhia langou uma
campanha de conscientizagao que preza pelo uso

de equipamentos dentro dos padrdes de seguranca,
reporte de situagdes de risco e realiza constantemente
workshops e treinamentos voltados para salde,
seguranca e meio ambiente.

Em 2017, a taxa de frequéncia de acidentes com
afastamento, denominada TF1 (Taxa de frequéncia 1),
foi de 4,5 e a taxa de frequéncia de acidentes sem

seja com ele mesmo ou com os colegas de trabalho.
Esse comportamento leva a melhores resultados na
identificaca@o e prevencao de riscos em cada operagao.

ACIDENTE

ZER®

E POSSIVEL

afastamento, denominada TF2 (Taxa de frequéncia 2),
foi de 4,9.

Como forma de sensibilizar todos os funcionarios, no
més de outubro todas as fabricas promoveram a visita
de filhos de colaboradores, agao que contou com com a
participacao, no total, de 138 criancas de 6 a 12 anos.
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Desempenho
socioambiental

DMA - CONFORMIDADE | DMA - GERAL
G4-EN29 | G4-S02

O CUIDADO AMBIENTAL FAZ PARTE DO
JEITO DE SER DO GRUPO. NOVAS METRICAS
E INDICADORES PADRONIZADOS SAO
FERRAMENTAS IMPORTANTES PARA A

GESTAO AMBIENTAL NA ETERNIT.

Assim como na area de Salde e
Seguranca, a Eternit aprimorou
suas métricas e padronizou os
indicadores de desempenho
ambiental com o objetivo de
proporcionar a alta diregcao uma
visdo sistémica e manter a gestao
em um patamar de exceléncia.
Esse monitoramento constante

e uniforme, desafia as unidades
fabris a superarem suas boas
praticas e processos seguros,
contribuindo com o crescimento de
forma sustentavel.

Tal preocupacao faz parte do
jeito de ser do Grupo, inclusive
pela natureza de um dos seus

segmentos de negécios, que é

a mineracao, considerada um
exemplo internacional em termos
de salde, seguranca e respeito ao
meio ambiente.

Com controles rigidos e
especificos, fundamentados em
normas e legislacdes vigentes, a
Companhia nao registrou nesse
periodo qualquer ocorréncia de
multa significativa ou san¢ao nao
monetaria relativa a aspectos de
nao conformidade ambiental,
tampouco houve durante o ano de
2017 operagdes com impactos
negativos significativos potenciais
ou reais nas comunidades locais.

ETERNIT RELATORIO ANUAL 2017
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GESTAO AMBIENTAL

DMA - MATERIAIS
G4-EC2 | G4-EN24

A Eternit adota o Sistema de
Gestao Ambiental, que permite
monitorar todos os aspectos,
impactos, leis e regulamentos
ambientais, assim como
desenvolver planos e metas

sustentaveis. No caso particular
da Eternit, ha ainda o uso da
metodologia FMEA, traduzida no
Brasil como Analise dos Modos
de Falha e seus Efeitos, que
funciona como uma ferramenta
de prevencao a possiveis falhas
durante o processo industrial.
Embora a Eternit fagca a gestao
dos riscos ambientais de forma
preventiva, os efeitos associados

a mudangas climaticas nado estao
contemplados nesse processo.

Em 2017, o trabalho de prevengao
realizado pela Companhia no
aspecto ambiental inibiu ocorréncias
de derramamento nas unidades
Eternit, Manaus e Tégula. Porém,
houve incidentes na SAMA, que
registrou quatro derramamentos de
6leo de caminhdo e provenientes
de equipamentos auxiliares

usados na area de extracdo da
mina, contabilizando 775 litros.
Nenhum derramamento ocorreu
préximo de corpos d'agua e todos
os procedimentos necessarios

RECICLAGEM

REJEITO ZERO

e previstos na instrugcao de

trabalho IT-0090 foram aplicados,
incluindo a cobertura do local

com serragem, recolhimento,
entamboramento e envio do material
para coprocessamento.

Com o compromisso de melhorar

a eficiéncia dos processos de
producdo industrial e buscando

a melhor gestédo dos recursos,

a Eternit trabalha eliminando
desperdicio de insumos e ainda
oferecendo produtos com o minimo
impacto ambiental. Entre as
medidas adotadas pela Companhia,
destacam-se:

ETERNIT RELATORIO ANUAL 2017
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EMISSOES

DMA - EMISSOES

G4-EN15 1 G4-EN16 | G4-EN17 |
G4-EN18 1 G4-EN19 | G4-EN20 |
G4-EN21

As emissdes no Grupo Eternit
atendem as exigéncias politicas
e as normas ambientais. Nos
Gltimos quatro anos, a Eternit,
Eternit Amazbnia (segundo ano
de operacao) e Precon Goias
nao realizaram o levantamento
de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa. J& a Tégula tem dados
levantados até o ano de 2014 e
SAMA até 2016.

Em 2017, a Eternit, Tégula e
Eternit Amazoénia nao utilizaram o

gas CFC 11 e o R22 foi utilizado
em baixa quantidade pela Eternit
e Tégula. Ja a Eternit Amazénia
utilizou 8 kg ao longo do ano.

Na SAMA houve o consumo de

100 kg de gas HCFC-141b durante
2017, registrado por emissoes

que ocorreram devido aos reparos
necessarios no sistema de ar
condicionado veicular de sua

frota. Entretanto, esse volume foi
44,4% inferior ao registrado no ano
anterior, devido a diminuicao de

A ETERNIT, EM TODAS AS
SUAS OPERACOES, REALIZA
REGULARMENTE AVALIACOES DAS

turnos nas atividades de extracao e
também reducdo de equipamentos
na mina.

As avaliagbes seguem rigidamente
as Normas Técnicas vigentes na
legislagcao brasileira. De acordo
com as avaliagOes realizadas

no decorrer de 2017, todas as
anélises de concentragao de
material particulado estiveram
abaixo dos limites estabelecidos.

EMISSOES ATMOSFERICAS ORIUNDAS
DE SEUS PROCESSOS DE FABRICACAQ
DE ARTEFATOS DE FIBROCIMENTO,
POR MEIO DE EMPRESAS EXTERNAS
CONTRATADAS E REFERENCIADAS NO

MERCADO.

ETERNIT RELATORIO ANUAL 2017
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EFLUENTES E
RESIDUOS

DMA - EFLUENTES E RESIDUOS
G4-EN22 | G4-EN26

O Grupo Eternit possui processos e
trabalha ativamente a comunicacao
em suas empresas para que 0s
escritorios e unidades pratiquem

0 consumo responsavel de agua

e para que os procedimentos de
captacao e descarte atuem em
conformidade com a legislacéo
ambiental, objetivo que tem sido
cumprido, inclusive em 2017.

Cada unidade fabril da Eternit e
Precon possui o tratamento de
efluentes adequado, seguindo os
paréametros para monitoramento
definidos pelos respectivos 6rgaos
ambientais. Todas as fabricas

do Grupo, exceto a unidade de
Colombo (PR), possuem uma
Estacdo de Tratamento de Efluentes
(ETE) para o esgoto doméstico,
posteriormente descartado

em locais que nao afetem a
biodiversidade.

O processo produtivo das fabricas
da Eternit e Precon Goias é
fechado, nao havendo qualquer
tipo de descarte de dgua. Toda
agua proveniente do processo
produtivo é armazenada em
tanques de decantacgao para
posterior reutilizacao no processo.

Na Eternit Amazonia os efluentes
sanitérios sao tratados em ETE,
monitorados bimestralmente

de acordo com parametros
estabelecidos em legislacbes
ambientais aplicaveis e, em
seguida, sao despejados na

O TIPO DE TRATAMENTO
REALIZADOE O
FISICO-BACTERIOLOGICO.

rede coletora. Na Tégula, a agua
de processo é recirculada e os
efluentes sanitarios sao tratados
em ETE interna.

Na SAMA, os efluentes tratados
em 2017 pela ETE representaram
85.609,68 m3/ano. O esgoto
sanitario que chega para
tratamento na ETE e proveniente

da vila residencial e da area
industrial. Apds o tratamento,

o efluente é direcionado para a
lagoa de estabilizagao da ETE,
que é reutilizada como agua
recirculada/reciclada no processo
de umidificagao do rejeito
industrial do beneficiamento,
quando necessaria. Mais detalhes
no Anexo GRI.
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Produtos sob Aspecto Ambiental
DMA - PRODUTOS E SERVICOS
G4-EN27 | G4-EN28

O Grupo Eternit atua em conformidade com os crisotila, como a umidifica¢&@o continua das pistas de
requisitos das legislacdes vigentes e nao houve movimentagao de maquinas e caminhdes, processo de
qualguer impacto ambiental dos seus produtos beneficiamento realizado a seco e com equipamentos
registrado em 2017. Ja a SAMA mitiga seus enclausurados, sistemas de aspiragao e filtragem do
impactos ambientais mantendo um conjunto de ar com eficientes e modernos filtros de manga com
acdes no processo de extraca@o e beneficiamento do capacidade superior a 2,3 milhdes de m3/h.

REUTILIZACAO

Nas fabricas de producgéo de reaproveitamentos das embalagens
telhas da Eternit, todas as do crisotila pelas fabricas de
unidades reaproveitaram 100% fibrocimento, ha um processo de
das embalagens da matéria formagao de novos lotes a partir da
prima crisotila e parte dos calgos composicao feita com sobras. Com
e sarrafos de madeira foram isso, houve o reaproveitamento de
reutilizados nas embalagens para 1.232 t de minério em 2017 e,
estocagem e venda de lougas consequentemente, a economia de
sanitarias, caixas e tampas 24.640 sacos de rafia 0,95% E
de polietileno, dentre outros nos paletes de madeira utilizados
produtos. Na Tégula houve no produto final. Esses paletes
descarte para reaproveitamento sao confeccionados de sobras
externo de 20 t. de material de madeira das serrarias, nao
reciclado (filme stretch, plastico havendo supressao de vegetacao.

papel). J&4 na SAMA, além do

MONITORAMENTOS PERIODICOS COMPROVAM
A EFICIENCIA DO SISTEMA DE ASPIRACAO E
FILTRAGEM DO AR, POIS 100% DOS POSTOS

DE TRABALHO TEM CONCENTRACOES
INFERIORES A ESTABELECIDA PELA LEGISLACAO
NACIONAL, A QUAL DEFINE O LIMITE COMO
SENDO 2,0 FIBRAS/CM®. NO ENTORNO DO
EMPREENDIMENTO, A CONCENTRACAQ DE
POEIRAS DE FIBRAS DE CRISOTILA E INFERIOR
A 0,003 FIBRAS/CM?.

ETERNIT RELATORIO ANUAL 2017
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BIODIVERSIDADE

DMA - BIODIVERSIDADE
G4-EN11 1 G4-EN13 | G4-EN14

A Eternit mantém quatro reservas florestais preservadas
e entende que esta é uma forma da empresa estar
conectada com o meio ambiente nas localidades nas
quais suas unidades operacionais estao inseridas.

RESERVA DE COLOMBO (PR):

A fabrica de Colombo ocupa 58.377 m?2 da APA (Area
de Preservagao Ambiental — unidades de conservacao
instituidas pelo poder publico) do Irai, que se estende
por 115 km?2, em areas de cinco municipios. As
caracteristicas do ambiente natural da APA do Irai
justificam esforcos permanentes na sua conservagao.
Localizada ao pé da vertente ocidental da porcao
paranaense da Serra do Mar, possui nas suas regioes
planas a area de transicdo entre as florestas ombrofila
mista, também conhecida como floresta de araucéria,
e ombréfila densa, abrigando ainda um dos Gltimos
remanescentes de campos de varzea.

RESERVA DE SIMOES FILHO (BA):

Trata-se de uma das principais areas de protecao do
Recbncavo Norte Baiano, caracterizada pelo clima
quente e umido e belas praias associadas as dunas
com vegetacao de restinga. Ha, ainda, manguezais
ricos em biodiversidade no estuario do Rio Joanes,
além de remanescentes de Mata Atlantica e fauna
representativa. A area da fabrica possui 801 mil m2
de reserva ambiental preservada e 53 mil m2 de area
construida.

RESERVA DE ATIBAIA (SP):

A Tégula Atibaia possui uma area construida de
15.074,87m? sobre um terreno cuja area total é de
112.738,24m?2. Da éarea total, temos a area de APP
(Area de Preservac@o Permanente), cujo tamanho

é de 4.881,05 m2. A area de APP é composta de
aproximadamente 20% de vegetacdo nativa (goiabeira,
jeriva, aroeira, pimenteira, sibipiruna, entre outros)

e o restante de vegetacédo rasteira e capim, sendo
classificada como Mata Atlantica. A APP pertence

a bacia hidrografica do PCJ - Piracicaba Capivari e
Jundiai, onde tais rios (Piracicaba, Capivari e Jundiai)
banham a referida bacia. O clima é do tipo temperado
seco, com temperatura média anual de 19°C e
umidade do ar de 80%.

Em relacao as espécies de fauna e flora presentes
nas reservas do Grupo, ha uma espécie extinta, uma
espécie criticamente ameacada de extingao, duas
ameacadas de extin¢do e nove vulneraveis.

RESERVA DE MINACU (GO):

A area de concessao da SAMA totaliza 45 km?, sendo
que aproximadamente 80% dessa area esta sob sua
tutela na forma de Reserva Florestal e de Reserva Legal
preservadas e inseridas nas adjacéncias dos demais
20% determinados para as atividades da mineradora
superficial (a céu aberto), como extracdo do minério,
beneficiamento e pilhas de deposicédo de estéril e
rejeito. A Reserva Florestal esta localizada na Serra de
Cana Brava, formada basicamente pela vegetacao tipica
do Bioma Cerrado, e faz parte da Bacia Hidrografica

do Alto Tocantins. O clima predominante € o tropical
Umido, com duas estacdes: a época de chuvas de verao,
seguida de invernos bastante secos. Entre as diferentes
fisionomias vegetais presentes na Reserva Florestal se
encontram: campos cerrados, cerrado tipico, cerraddes,
floresta estacional, campos rupestres e florestas de
galeria. A biodiversidade esta protegida, por um corredor
de vegetacao nativa que possibilita o transito dos
animais sem que seja necessaria a proximidade com

os colaboradores. Esse corredor natural margeia as
cavas, onde acontecem as atividades de extragao com

a movimentacgao constante dos caminhdes e maquinas
auxiliares.
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PRESERVACAO E GESTAO DO IMPACTO NA
BIODIVERSIDADE
G4-EN12

Entre as empresas do Grupo Eternit, apenas a SAMA
— devido as atividades inerentes a mineracao — pode
causar impactos significativos diretos e indiretos

na biodiversidade, mas que sao criteriosamente
monitorados pelo Sistema de Gestao da Empresa, por

meio do Comité de Meio Ambiente em conjunto com a
area de Extracdo, Planejamento de Lavra e Programas
Sociais e Sustentabilidade. Ambos sdo responsaveis
por acompanhar qualquer alteracdo nas operagdes que
possa afetar a fauna e a flora.

IMPACTOS DIRETOS

e Supressao da vegetacao para o avango das cavas;

e Perda de exemplares da flora;

e Fuga de individuos da fauna.

IMPACTOS INDIRETOS

‘ e Vibragao e ruidos causados pela perfuragao e detonacao das rochas;

oo o e Movimentagao de maquinas e caminhdes;

e Emissao de gases atmosféricos.

Acdes realizadas para controlar e mitigar os impactos
relacionados a biodiversidade sdo:

e Contratac@o de empresa especializada para
elaboracgao e planejamento da &rea onde ocorreré a
supressao da vegetacao;

e Autorizagao e licenga dos 6rg@os ambientais;

e Monitoramento da qualidade do ar, de ruidos e dos
corpos d'agua - dentro e fora da Empresa;

e Confeccdo de cascatas ente os taludes para
drenagem e diminuicdo da velocidade da agua;

® Revegetacdo das bancas ou taludes;

e Resgate de animais e encaminhamento para a
Reserva Florestal.

Projeto Queldnios

O Grupo Eternit mantém, nas dependéncias de sua
mineradora SAMA — localizada na cidade de Minagu
(GO) —, o primeiro Mantenedor da Fauna Silvestre, mais
conhecido como Projeto Quelénios. Em parceria com

a area de Fauna e Recursos Pesqueiros da SECIMA/
GO, o Mantenedor tem por objetivo a conservacao

da tartaruga-da-amazonia e de outras espécies de
queldnios de agua doce como o tracaja, o tigre d’agua

e o cagado. O projeto conta também com um casal de
macaco-prego, um cervo, oito araras e treze papagaios.
Atualmente, estao catalogados 848 animais, sendo

que 821 sao queldnios. Os animais que estao sob a
tutela do Projeto ocupam um espaco de 36 mil m?,
area considerada padrao de referéncia para esse tipo de
iniciativa dentro de uma empresa.
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL

DMA - COMUNIDADES LOCAIS
DMA — IMPACTOS ECONOMICOS
INDIRETOS

G4-S01 | G4-S02 | G4-EC7 | G4-EC8

O Grupo Eternit sempre contribuiu
com ac¢des de desenvolvimento
social nas comunidades em que
esta inserida. Em 2017, foram
R$ 773,6 mil aplicados em
iniciativas de educacéo, saude,
saneamento, cultura, esporte,
combate a fome e segurancga
alimentar. Todos os investimentos
nas comunidades fazem parte do
jeito Eternit de ser, com o objetivo
de melhorar as comunidades em
que atua.

A Eternit também tem importante
participaca@o econdémica indireta
nessas localidades, proveniente
da arrecadacao tributéria,
transformada em beneficios,

tais como salde, transporte

e educagdo. Em 2017, a
arrecadacao de ICMS somou

R$ 91.714.647,35 e a referente
ao valor do Fundo de Participacao
dos Municipios (FPM) totalizou
R$ 679.467.076,00. A tabela com
os valores divididos por unidade
esta disponivel no Anexo GRI.

Durante o ano de 2017, ndo houve
operacdes com impactos negativos
significativos potenciais ou reais
nas comunidades locais.

Iniciativas socioecondmicas da Eternit com as comunidades do entrono de

suas fabricas

CONSOLIDADO PARA BALANCO SOCIAL

EDUCACAO RS  132.362,20
CULTURA RS 5.000,00
SAUDE E SANEAMENTO RS 67.702,58
ESPORTE RS 179.538,92
COMBATE A FOME E SEGURANCA ALIMENTAR RS 196.042,67
OUTROS RS 192.918,84
TOTAL R$  773.565,21
ETERNIT RS 76.992,05
SAMA RS  696.573,16
TEGULA

MANAUS

TOTAL RS 773.565,21
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PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO

A SAMA desenvolve programas de
engajamento com a comunidade
local, buscando minimizar os
impactos ambientais e econdmicos
diretos e indiretos decorrentes da
atividade de mineracdo. No caso
da fabrica da Eternit Colombo, foi
iniciado em 2017 um programa
de educagao ambiental que

PACTOS E INICIATIVAS GLOBAIS
G4-151G4-16

consiste na abertura do espaco
para visitacao de alunos de escolas
publicas. Sao realizadas atividades
de orientagao e treinamento sobre
coleta seletiva e conservacao

do meio ambiente, destinado as
criancas do ensino fundamental 1.

A Eternit procura adotar as melhoras préaticas
empresariais e de sustentabilidade, sendo ainda
signatéria do Pacto Global da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) desde 2007 e apoiadora das Metas do

Milénio, também da ONU.
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Desempenho
economico-financeiro

DMA — DESEMPENHO ECONOMICO

DESEMPENHO OPERACIONAL
VENDAS MINERAL CRISOTILA

Mineral Crisotila (MIL T)*

As vendas totalizaram 144,3 mil toneladas em 2017,
inferiores em 21,0% frente a 2016, reflexo da menor
utilizacao do amianto na fabricagao de telhas no
mercado interno, enquanto as vendas para o mercado
externo cresceram 32,8%, em funcao da estratégia da
Companhia de direcionar sua producao para o exterior
e das acdes comerciais aplicadas, especialmente nos
mercados asiaticos.

246,1 ¢

182,60

1443 e

A SAMA manteve sua participacdo, em 2017, entre
as trés maiores mineradoras no mercado mundial de
producgédo do crisotila.

140,3

100,9
35,8

I MERCADO INTERNO
MERCADO EXTERNO
—* TOTAL

105,8
81,7
108,5

2015 2016 2017

* Contempla as vendas intercompany.

Fibrocimento VENDAS DE FIBROCIMENTO

MIL T
Em 2017, as vendas atingiram 638,3 mil toneladas, ( )

retracao de 17,2% em relacdo ao ano de 2016,
devido ao baixo desempenho do setor de materiais de
construcao, reflexo da redugao da taxa de desemprego,
0 maior responsavel pelo adiamento de reformas. A
Eternit manteve a lideranca no mercado brasileiro de
telhas de fibrocimento em 2017.
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Telhas de Concreto

Com o objetivo de atender os Atibaia/SP. Dessa forma, o volume além do adiamento das obras
mercados com maior rentabilidade vendido da unidade de Atibaia em pelos consumidores de média
operacional, a Companhia 2017 permaneceu praticamente e alta renda que impactaram,
reestruturou a controlada Tégula, estavel quando comparado a 2016, principalmente, o primeiro
em fevereiro de 2017, e passou a apesar do baixo desempenho do semestre de 2017.

operar somente com a unidade de setor de materiais de construcao,

VENDAS DE TELHAS DE CONCRETO
(MILHOES DE PECAS)

[ ]
N
N
“ [ ]
o
~
N
[ ]
N
o)}
i
N
N~
i
9o
~
i
o
N B UNIDADE ATIBAIA
g. < " OUTRAS UNIDADES
- o - —e TOTAL
2015 2016 2017

A Tégula manteve a lideranca no mercado brasileiro de telhas de concreto, apesar da reducé@o de market share em
funcao da reestruturagcao da Tégula.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Operacional Liquida

L o o RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA
A receita liquida atingiu R$ 665,7 milhdes no ano, (R$ MILHOES)

reducdo de 19,5% em relacao a 2016. A receita

do mercado interno retraiu 24,1%, impactada por
menores volumes de vendas em seus segmentos de
atuacao, neutralizando integralmente as agoes de
reposicionamento de preco de telhas de fibrocimento.
No mercado externo, a receita apresentou aumento de
3,9%, reflexo das agbes de direcionar a produgéo para
0 mercado externo e a comercializagdo de um mix mais
nobre, apesar da depreciacao de 8,4% do doélar frente
ao real (comparacao entre PTAX médio do periodo
2017 x 2016).

9749 e

827,5 o

665,7 @
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Neste periodo, a receita liquida consolidada era
composta por 67% de fibrocimento, 25% de mineral
crisotila, 5% de telhas de concreto e acessorios, e 3%
de outros (como metais sanitarios, caixas d’agua de
polietileno, solugdes construtivas, dentre outros). 2015 2016 2017

I MERCADO INTERNO
MERCADO EXTERNO
—* TOTAL

195,1 779,9
81,7 693,3
139,4 526,3




Custos dos Produtos e Mercadorias
Vendidos e dos Servicos Prestados

Com o objetivo de operar de forma
mais competitiva e eficiente, a
Administracé@o tem trabalhado
fortemente para readequar a
estrutura fabril e de custos fixos
da Companhia. Os custos dos
produtos e mercadorias vendidos e
dos servicos prestados recorrentes
totalizaram R$ 480,2 milhdes no
ano de 2017, 14,5% menor em
relacéo a 2016, consequéncia

da reducéao das vendas em

seus segmentos de atuacgao, da

adequacao de capacidade industrial
para operar em linha com a
demanda de mercado, apesar das
pressdes de custos decorrentes

de inflagao. Como consequéncia,

a margem bruta recorrente foi de
28% no ano, retracédo de 4 pontos
percentuais na comparagao entre os
periodos 2017 x 2016.

No ano de 2017, incorreram
R$ 21,7 milhGes de custos ndo
recorrentes (R$ 9,8 milhdes em

2016) referente a estratégia de
conciliar a demanda de mercado
com a reducao dos niveis de
estoques, ensejando gastos com
paradas excepcionais, quebras
no processo produtivo em funcao
de maior participagao de fibras
sintéticas na fabricacao de telhas,
e perda estimada de estoque
decorrente de itens obsoletos em
funcdo de alteracao da politica
da Companhia.

RS MIL 2017 2016 2015
Custos dos produtos e mercadorias vendidos e dos servi¢os prestados (501.929) (571.616) (598.115)
Eventos nao recorrentes

Quebra de produto oriunda de novas tecnologias 7.547 2.156

Gastos de paradas excepcionais 12.003 7.606

Perda estimada para reducao ao valor realizavel liquido dos estoques 2.163
Custos dos produtos e mercadorias vendidos e dos servicos (480.216) (561.854) (598.115)

prestados recorrentes

N
—
o
N
-
<<
2
=z
<
=
oc
e
<t
-
L
o
=
4
24
Ll
[
L

EXECUCAO

@)
Cco




Despesas Operacionais

Em linha com o programa
estruturado de reducao do SG&A, a
Companhia apresentou diminuicao
de 27,8%, no ano de 2017,

nas despesas totais recorrentes,
sendo as mais relevantes em (i)
comissdes e despesas variaveis de
vendas decorrente dos menores
volumes vendidos; (ii) acbes de
marketing; e (iii) servicos prestados
em razao de renegociagdes de
contratos com fornecedores,
apesar de maiores gastos de

outras (despesas) receitas
operacionais, devido a (i) provisao
para contingéncias trabalhistas
de acordo com a estimativa
provavel de desembolso futuro da
Companhia; (ii) maiores gastos
com indenizacdes trabalhistas; e
(iii) provisao nao recorrente para
destinacao adequada de residuos
de telhas contendo o amianto
crisotila em sua composicao, 0s
quais reutilizava em seu processo
produtivo. Os residuos sé@o

originados do processo de quebra
ou devolucdes e essa reutilizagao
tem sido reduzida gradativamente,
de acordo com o plano de
reestruturacdo do Grupo.

A Companhia deu continuidade

ao processo de reestruturagao

nas areas industrial, comercial e
administrativa, resultando no gasto
nZo recorrente de R$ 20,7 milhdes
com verbas rescisorias em 2017.

RS MIL 2017 2016 2015
Despesas com vendas (76.545) (106.593) (114.704)
Despesas gerais e administrativas* (76.748) (100.661) (118.405)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (39.465) (8.392) (23.844)
Total das despesas operacionais (192.758) (215.646) (256.953)
Evento nao recorrente

Reestruturacao 20.671 1.522

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 8.473

Provisao para destinagao residuos 9.017
Total das despesas operacionais recorrentes (154.597) (214.124) (256.953)

* Contempla a rubrica de Remuneragdo da Administragdo.

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial refere-se ao
resultado da fabrica de lougas sanitarias no Estado

do Ceara, a joint venture Companhia Sulamericana de
Ceramica (CSC). No ano de 2017, o resultado negativo de
equivaléncia patrimonial foi de R$ 28,6 milhdes contra
R$ 29,3 milhdes no mesmo periodo no ano anterior.

A leve melhoria no resultado é reflexo do desempenho
industrial com ganho continuo de produtividade

e do desenvolvimento de novos clientes, porém,
ainda foi impactado pela atual situagao econémica
do Pais enfrentada pelos clientes, que consomem,
principalmente, itens de menor valor agregado.
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A CSC vem gradativamente aumentando sua participacao
no mercado de lougas sanitarias com foco nas regides
Norte e Nordeste.
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Resultado Financeiro Liquido

Em 2017, o resultado financeiro liquido foi negativo em
R$ 16,4 milhdes, inferior em 19,8% frente ao mesmo
periodo de 2016, em funcao do efeito liquido de
variagao cambial, decorrente das operagdes em moeda
estrangeira da Companhia, e dos menores encargos
financeiros por conta da reducdo do endividamento.

A estratégia de protecao para o risco de cambio
consiste na obtencdo do hedge natural, ou seja, a busca
do equilibrio mensal dos ativos e passivos em moeda
estrangeira entre as empresas do Grupo.

RS MIL 2017 2016 2015
Despesas financeiras (39.176) (71.235) (108.735)
Receitas financeiras 22.734 50.742 85.209
Resultado financeiro liquido (16.442) (20.493) (23.526)
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EBITDA

No ano de 2017, o EBITDA ajustado e recorrente Para minimizar os impactos negativos no EBITDA,
atingiu R$ 43,7 milhdes, reducdo de 52,3% frente a Companbhia iniciou em 2017 o processo de

a 2016, em funcao de uma provisao pontual de reestruturacao para adequar as suas unidades de
contingéncias trabalhistas e perdas de estoques no negécios resultando na reducao de 27,8% das

valor de R$ 9,8 milhdes, além da baixa utilizacéo despesas operacionais recorrentes. Como consequéncia,
da capacidade industrial, retracao das vendas, a margem EBITDA ajustada e recorrente reduziu 4
principalmente o crisotila no mercado interno. pontos percentuais quando comparada a 2016 e

encerrou o ano em 7%.

RECONCILIACAO DO EBITDA CONSOLIDADO (RS MIL) 2017 2016 2015
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (276.389) (37.682) 29.421
Imposto de renda e contribuicdo social 31.443 9.955 39.196
Resultado financeiro liquido 16.442 20.493 23.526
Depreciacao e amortizagao 35.607 38.572 39.401
EBITDA' (192.897) 31.338 131.544
Resultado da equivaléncia patrimonial 28.629 29.337 27.661

Eventos nao recorrentes

Reestruturacao 20.671 1.522

Quebra de produto oriunda de novas tecnologias* 7.547 2.156

Gastos de paradas excepcionais ** 8.928 5.707

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 8.473

Provisao para destinagao de residuos 9.017

Provisdo para perda de ativo imobilizado *** 7.397

Perda estimada para redugao ao valor realizavel liquido dos estoques 2.163

Perda estimada por nao recuperabilidade de ativos - agio 16.558 3.436

Perda estimada por nao recuperabilidade de ativos - impairment 127.150 18.109 -
EBITDA ajustado e recorrente? 43.656 91.605 159.205

* Quebra de produto oriunda de novas tecnologias em funcao de maior participacdo de fibras sintéticas no fibrocimento

** N&o contempla o valor de depreciacdo de parada excepcional

*** Perda estimada dos ativos relacionados ao amianto no processo produtivo em funcéao da sua néo recuperabilidade decorrente da

substituicdo da matéria-prima

10 EBITDA consolidado contempla o resultado da joint venture Companhia Sulamericana de Ceramica (CSC) de acordo com o
método da equivaléncia patrimonial e eventos ndo recorrentes, em linha com a instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n® 527
de 04 de outubro de 2012.

20 EBITDA ajustado e recorrente é um indicador utilizado pela Administracdo para analisar o desempenho econémico operacional

EXECUCAO
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Prejuizo Liquido

No exercicio, a Eternit registrou
prejuizo liquido recorrente de

R$ 88,3 milhdes, em funcao dos
aspectos comentados no EBITDA,
apesar da melhoria do resultado
de equivaléncia patrimonial e do
resultado financeiro liquido.

A margem liquida recorrente retraiu
12 pontos percentuais e encerrou o
periodo em -13%.

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (RS MIL) 2017 2016 2015

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (276.389) (37.682) 29.421

Eventos nao recorrentes

Reestruturacao 20.671 1.522

Quebra de produto oriunda de novas tecnologias* 7.547 2.156

Gastos de paradas excepcionais 12.003 7.606

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 8.473

Provisao para destinagao de residuos 9.017

Provisdo para perda de ativo imobilizado *** 7.397

Perda estimada para redugao ao valor realizavel liquido dos estoques 2.163

Perda estimada por nao recuperabilidade de ativos - agio 16.558 3.436

Perda estimada por nao recuperabilidade de ativos - impairment 127.150 18.109 -
Efeito IR/CSLL ** (22.872) (3.837)
Lucro (Prejuizo) liquido recorrente (88.282) (8.690) 29.421

* Quebra de produto oriunda de novas tecnologias em funcdo de maior participacdo de fibras sintéticas no fibrocimento
** Efeito do IR/CSLL sobre os eventos ndo recorrentes, desconsiderando o ajuste a valor de realizagdo de estoque, que se refere a
controlada em conjunto — CSC e a perda estimada por nédo recuperabilidade de ativos e provisédo para reestruturagao.
*** Perda estimada dos ativos relacionados ao amianto no processo produtivo em funcado da sua ndo recuperabilidade decorrente da
substituicdo da matéria-prima
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Endividamento

A Companhia encerrou 2017 com divida liquida de

R$ 68,7 milhdes, reducédo de 41,0% frente a 2016,
em fungao das amortizagdées de NCE® e FINIMP’ no
valor de R$ 26,9 milhdes, e do aumento dos recursos
disponiveis em fun¢éo da geracdo do fluxo de caixa
livre. Em 31 de dezembro de 2017, as disponibilidades
da Eternit eram de R$ 28,8 milhdes contra R$ 7,9
milhdes de 2016.

As aplicagdes financeiras foram remuneradas com a
taxa média ponderada de 102,4% da variagao do CDI®.

ENDIVIDAMENTO - RS MIL 3111212017 31/12/2016 VAR. % 31/12/2015 VAR. %
Divida bruta - curto prazo 58.888 69.288 -15,0% 90.307 -34,8%
Divida bruta - longo prazo 38.570 55.079 -30,0% 76.954 -49,9%
Total da divida bruta 97.458 124.367 -21,6% 167.261 -41,7%
Caixa e equivalentes de caixa (6.957) (5.143) 35,3% (5.578) 24,7%
Aplicagbes financeiras (21.805) (2.708) 705,2% (16.734) 71,9%
Caixa e aplicacoes financeiras (28.762) (7.851) 266,3% (22.312) 28,9%
Divida liquida 68.696 116.516 -41,0% 144.949 -52,6%
EBITDA ajustado e recorrente 43.656 91.605 -52,3% 159.205 -72,6%
Divida liquida / EBITDA ajustado e recorrente (VEZES) 1,57 1,27 - 0,91 -
Divida liquida / Patriménio liquido 40,3% 25,3% - 29,0% -
ORIGEM DA DIVIDA (%) FLUXO DE AMORTIZACAO (R$ MILHOES)

58,9
17,5

o
0

4,1
4,1
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EXECUCAO

A divida em moeda estrangeira, em 2017, estava
100% protegida naturalmente com as operagdes de
contas a receber das exportacdes do crisotila.

~
w

Do fluxo de amortizagao previsto para o ano de 2018,
75,4% estéa atrelado as contas a receber da exportacao.

6NCE: Nota de Crédito a Exportacédo
7 FINIMP: Financiamento a Importacao
8 CDI: Certificado de Depésito Interbancario



CAPEX

No ano de 2017, os investimentos somaram R$ 10,4
milhdes, reducao de 34,0% quando comparado com
0 ano anterior, sendo destinados a manutencao e
atualizacao do parque industrial do Grupo.

VALOR ADICIONADO
G4-EC1

O valor adicionado do ano totalizou R$ 47,4 milhdes,
85,2% menor em relagao a 2016. Deste montante,
foram destinados R$ 144,9 milhdes aos colaboradores,
R$ 117,0 milhdes aos governos federal, estadual

e municipal na forma de impostos e contribui¢des,
R$ 61,9 milhdes referente a remuneracdo de capital
de terceiros o valor negativo de R$ 276,4 milhdes
referente a remuneracao de capitais proprios.
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DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO
(EM MILHARES DE REAIS) 3111212017 31/12/2016
RECEITAS
VENDAS DE MERCADORIAS, PRODUTOS E SERVICOS 837.685 1.048.955
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) (275) 3.982
PERDA ESTIMADA EM CREDITOS DE LIQUIDACAQ DUVIDOSA SOBRE AS CONTAS A RECEBER (2.608) (3.420)
834.802 1.049.517
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
CUSTOS DOS PRODUTOS E MERCADORIAS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS (413.809) (470.819)
MATERIAIS, ENERGIA, SERVICOS DE TERCEIROS E OUTROS (159.621) (221.602)
REVERSAO/PERDA ESTIMADA POR NAO RECUPERABILIDADE DE ATIVOS E PROVISAO PARA
REESTRUTURACAO (170.927) (18.109)
OUTROS DESCONTOS, ABATIMENTOS E DOACOES (2.600) (4.018)
(746.957) (714.548)
VALOR ADICIONADO BRUTO 87.845 334.969
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO (35.607) (38.572)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 52.238 296.397
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (28.629) (29.337)
RECEITAS FINANCEIRAS 22.734 50.742
OUTRAS 1.100 2.058
(4.795) 23.463
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 47.443 319.860
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DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO

(EM MILHARES DE REAIS) 31/12/2017 31/12/2016

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 47.443 319.860

PESSOAL:

REMUNERACAOQ DIRETA 95.233 101.888

BENEFiCIOS 38.673 34.972

FGTS 11.044 10.420
144.950 147.280

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES:

FEDERAIS 92.849 64.609
ESTADUAIS 20.533 60.317
MUNICIPAIS 3.628 3.863

117.010 128.789

REMUNERACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS:

JUROS 39.176 71.235
ALUGUEIS 22.696 10.238
61.872 81.473

REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS:

PREJUIZOS ACUMULADOS (276.388) (37.683)

PARTICIPACAO DOS NAO CONTROLADORES NOS (PREJUiZOS ACUMULADOS) LUCROS

RETIDOS (1 1
(276.389) (37.682)

As demonstragdes financeiras completas e auditadas
podem ser acessadas no site de Rl da companhia em
Central de Resultados.
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https://ri.eternit.com.br/ShowResultado.aspx?IdResultado=jN7/ajW6NeOIf642v2qxrg==

MERCADO DE CAPITAIS

A Eternit possui registro em bolsa de valores desde
1948 e, desde 2006, tem suas acdes negociadas no
Novo Mercado, nivel maximo de governanca corporativa
da B3, sob o coédigo ETER3. Suas agbes fazem

parte de trés indices de negociacéo de acdes da B3:
IGCX (indice de A¢des com Governanca Corporativa
Diferenciada), IGC-NM (indice Governanca Corporativa
— Novo Mercado) e ITAG (indice de Agbes com Tag
Along Diferenciado).

Com capital pulverizado, sem acordo de acionistas

ou grupo controlador, a base acionaria da Companhia
manteve alta concentragao de acionistas pessoas
fisicas, sendo composta, em 31 de dezembro de 2017,
por 83,0% de pessoas fisicas, 3,2% de investidores
estrangeiros e 13,8% de pessoas juridicas, clubes,
fundos de investimentos e fundagdes. Em dezembro de
2017, apenas trés acionistas detinham mais de 5% de
participacgéo, totalizando aproximadamente 33,8% do
total de acdes.

A base acionaria finalizou o ano de 2017 com 9.845
acionistas, ou seja, uma reducao de 8,2% em relagao
ao numero de acionistas registrados em 2016. O

free float da Companhia encerrou o0 ano de 2017 em
99,6%, excluindo as acdes em tesouraria e detidas pela
Administracdo, conforme metodologia do Regulamento
do Novo Mercado.

Em 31 de dezembro de 2017, a agao da Eternit
encerrou cotada a R$ 0,92/acao, sendo o valor de
mercado da Companhia de R$ 164,7 milhdes.

REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

O Estatuto Social da Eternit prevé dividendo minimo
obrigatério de 25% sobre o lucro liquido do exercicio,
apo6s as deducdes legal e estatutaria. Face aos
resultados obtidos em 2017, ndo houve distribuicao de
proventos no periodo.

Importante ressaltar que a politica de dividendos da
Companhia, conforme o Estatuto Social, permanece
inalterada, entretanto, novas distribuicdes ocorrerao a
partir da obtenc&o de resultados positivos.
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Estrategia,
Investimentos
e Inovacao

Com uma operacgao redimensionada
para atender ao atual cenario do
setor de construcéo — producéo e

nivel de estoque menores —, a Eternit

iniciou em 2017 um processo de
reestruturacao, visando rentabilizar
seus negbcios e se tornar uma
empresa mais agil e eficiente. Ao
mesmo tempo, a Companhia passou
a acelerar o projeto de migracao
do uso da matéria-prima mineral
amianto crisotila para a fibra de
polipropileno na fabricacéo das
telhas de fibrocimento e buscar
novos produtos para o portfélio de
modo a atender um mercado em

desenvolvimento no Brasil, mas

ja realidade na Europa e Estados
Unidos: solugdes construtivas
funcionais e sustentaveis, que
possibilitem a construcdo de forma
pratica e sem desperdicio. Assim,
surge uma nova Eternit, uma
empresa que trabalha para atuar
como fornecedora de diversos itens
de construcao, passando a ser mais
do que uma empresa que vende
apenas telhas.

Esse movimento tem sido
impulsionado pelo modelo de
gestdo instaurado em 2017 e que

mudou a estrutura organizacional
da Companbhia, tornando-a capaz
de apoiar o crescimento dos
negécios baseado em modernos
padrdes de consumo. O novo modus
operandi incluiu a renovacgao da
diretoria executiva, a criacdo da
area de Pricing e um formato mais
robusto para as areas Comercial,
Inovacdo, Logistica e SSMA (Salde,
Seguranca e Meio Ambiente).

O MODELO DE GESTAO E A ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL ATUAIS TEM COMO

ESTRATEGIA AMPLIAR O PORTFOLIO DE
PRODUTOS, CONTRIBUIR COM A MUDANCA

DE CULTURA INTERNA, AUMENTAR A
MARGEM DE VENDA E PADRONIZAR

INDICADORES QUE TORNARAO A COMPANHIA
AINDA MAIS SUSTENTAVEL.
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Em novembro de 2017, a Eternit
anunciou a decisao de substituir a
utilizac@o do amianto crisotila por
fibras sintéticas na producgao de
telhas de fibrocimento — o que sera
concluido até o més de dezembro
de 2018. Por isso, a Companhia ja
iniciou o redirecionamento do seu
portfélio de produtos e negbcios
em busca da melhor adequagao

as demandas do mercado e do
crescimento sustentavel. Ha

uma tendéncia no mercado,
percebida nos Gltimos anos, de os
consumidores deixarem de adquirir
produtos que contenham amianto,
especialmente na construgao civil.

A Eternit investiu, nos ultimos
anos, cerca de R$ 25 milhdes

na adaptagao dos equipamentos

e no processo de producdo

de suas unidades industriais

para que pudesse substituir
progressivamente a fibra

mineral pela fibra sintética de
polipropileno. No final de 2015,
concluiu o investimento de
aproximadamente R$ 95 milhdes
no estabelecimento de uma nova
fabrica em Manaus (AM) para a
producao das fibras, suficiente para
abastecer todas as unidades fabris
da Companhia e, ainda, a demanda
de terceiros.

Com isso, a producéo de fibras

de amianto crisotila pela SAMA
(mineradora controlada pela
Eternit) vem sendo gradualmente
direcionada para o mercado
externo, atendendo clientes em
outros paises nos quais o produto
é permitido, tais como Alemanha,
Estados Unidos, india e etc. Por
outro lado, a Eternit da Amazbnia
passou a operar em trés turnos,
gerando a contratacdo de 50% a
mais da mao-de-obra direta inicial.
A elevacao da taxa de ocupacao
passou de 25% para 85% da sua
capacidade mensal, volume esse
direcionado, em sua maior parte,
as unidades do Grupo Eternit

para a fabricacdo de telhas de
fibrocimento com fibras sintéticas.

No aspecto financeiro, a Eternit
continuarg focada na geracao

de fluxo de caixa livre e melhor
precificagao dos produtos — tanto
na matéria-prima como em
produtos acabados.

Investir na construcé@o da nova
Eternit, reforcando a sua marca

em uma vertente de inovacéo e
modernidade, é o principal trabalho
da Companhia para estar apta a
retomada gradativa esperada para o
setor nos préximos anos e voltar a
operar com margem liquida positiva
e sendo mais rentavel.

Outro passo muito importante para
a consolidacao da nova Eternit
foi a criagéo da &rea corporativa

de Inovagéo, que esté ajudando a
Companhia a identificar melhores
processos produtivos e industriais,
além das tendéncias mundiais

de consumo para que se possa
continuar aprimorando o portfélio,
alinhando-o com a arquitetura
moderna e o futuro da construcao
civil. O design, funcionalidade,
qualidade e sustentabilidade
também sdo itens essenciais e
que terdo destaque na criacao
dos produtos, que poderéa incluir
outras linhas e segmentos de
produtos. A expectativa da Eternit
€ que novos produtos tenham
maior representatividade no
faturamento da Companhia nos
préximos anos.
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Perspectivas

De acordo com o Relatério de Inflacdo de dezembro

de 2017 do Banco Central (BACEN), a economia
brasileira demonstra recuperagao gradual, refletida no
resultado positivo da atividade industrial, expansao

do consumo das familias, gradativa recuperacéo da
confianca dos consumidores e melhores condicdes

no mercado de trabalho. Em linha com esse cenario,

a projecao para 2018 do PIB é de 2,8%, segundo o
Relatoério Focus de 20/04/2018, e o PIB da construcao
civil de 1,5%, conforme Relatério de Inflacao.

Para o setor de materiais de construgao, a Associacao
Brasileira da Industria de Materiais de Construcao
(ABRAMAT) projeta crescimento de 1,5% para 2018
(frente a 2017) e espera que a recuperagao do setor,
ja iniciada, seja de forma lenta e mais forte no varejo
de materiais neste ano. A demanda do segmento de
construcao imobilidria devera se intensificar no médio
prazo, a partir do segundo semestre.

Segundo a Associacao Nacional dos Comerciantes de
Material de Construgao (ANAMACO), fatores como

a aprovacao da reforma tributéria, o aumento da
confianga do consumidor e as mais de 64 milhdes
de moradias existentes no Brasil que se deterioram

pela acdo da chuva e do tempo, gerando uma
demanda natural por material de constru¢ao, devem
influenciar positivamente o setor em 2018.

A Companhia estéa inserida no segmento de materiais
de construcao, cujo desenvolvimento esté atrelado ao
setor de construcao civil, sendo esse um importante
setor para a atividade econdémica brasileira. E
importante ressaltar os seguintes desafios para o Pais
e para o setor de atuacao da Companhia, os quais
impactam seus neg6cios e a demanda por produtos
de seu portfélio, destinados, principalmente,

a construcao autogerida: as condicdes de
competitividade da industria nacional frente aos
gargalos de infraestrutura, aspectos tributérios

e valorizac@o do cambio, geracao de emprego

e melhora na distribuicdo de renda, politicas
econdmicas sustentaveis, além do aumento do nivel
de confianga dos empresarios e consumidores.

A Companhia busca manter o nivel de atividade

de suas operacdes em linha com a demanda do
mercado, ajustando sua estrutura operacional

e melhorando a rentabilidade das unidades de
negocios de acordo com seu plano de reestruturacao.

ETERNIT RELATORIO ANUAL 2017
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Em todos os segmentos de atuacgao, os esfor¢os
continuam centrados na recuperacao da margem
operacional, na busca continua de redugao de custos e
despesas operacionais, principalmente, em momentos
de baixa ocupagao das capacidades instaladas, assim
como na adequada precificag@o de seus produtos,
visando uma melhor rentabilidade.

Para as telhas de fibrocimento, a Eternit busca aumentar
seu market share em regides especificas, além de
ampliar o nimero de pontos de revenda, visando a se
consolidar como lider em todas as regides do Pais.

Nesse sentido, 0 mercado ja da sinais de recuperagao e
a Companhia passa a recompor sua estrutura fabril em
determinadas féabricas para elevar os niveis de produgao.

No segmento de telhas de concreto, o programa “Clube
de Arquitetos” esté sendo reestruturado de modo

a estabelecer um relacionamento direto com esses
profissionais e alavancar as vendas por meio do canal
B2C (Business to Consumer).

Na mineragao, a Companhia esta intensificando sua
atuacdo no mercado externo e, assim, compensar a
retracdo do mercado doméstico, aumentando o volume
de vendas para os atuais clientes e desenvolvendo
novos mercados.

A unidade de Manaus (AM) produz e comercializa
fibras de polipropileno para aplicagao em escala
industrial no fibrocimento. A Eternit tem elevado
gradativamente a taxa de ocupacao dessa

unidade, ofertando seu produto a terceiros, entre
eles fabricantes de telhas de fibrocimento, com
possibilidade para outros segmentos de materiais de
construgao, tanto no Brasil como no exterior.

Ja a unidade de lougas (CSC) incrementou seu portfélio
com produtos para os segmentos médio e médio luxo,
com o objetivo de melhorar a rentabilidade do negécio
e obter novos clientes nas regides Norte e Nordeste,
além de dedicar-se a exportagao como segmento
complementar para diluicao de custo fixo.

Com relacao ao aspecto juridico do amianto crisotila,

a cadeia produtiva fara os esforcos necessérios junto
ao STF para que seja concedido um prazo minimo de
modulac¢do, de modo que haja condi¢bes de cumprir
com a exigéncia legal do plano de fechamento de mina
que ocorreria normalmente apds sua exaustao.

A recuperacao judicial, ajuizada em 19 de marco
de 2018, trata-se de uma medida preventiva a fim
de resguardar a operacao da Companhia, garantir a
continuidade do seu processo de reestruturacao e
permitir a perenidade de suas atividades. A medida,

QUANTO AOS DEMAIS
NEGOCIOS, A COMPANHIA
TAMBEM DARA FOCO A
EXPANSAO DE OUTROS
PRODUTOS COMO
SOLUCOES CONSTRUTIVAS,
CAIXAS D’AGUA DE
POLIETILENO E METAIS
PARA COZINHAS E
BANHEIROS.

portanto, foi uma maneira de se antecipar a uma
eventual situagao em que obrigacdes financeiras nao
pudessem ser cumpridas, inviabilizando a sua operagao.

A Eternit dara prosseguimento a todas as suas
atividades de forma organizada e com prazos e
procedimentos pré-definidos, com a coordenacao de
todos os envolvidos no processo de reestruturacao.
As acdes visam a proteger o caixa da Companhia,
preservar seus colaboradores e garantir as

mesmas condi¢bes comerciais com seus clientes e
fornecedores. A Companhia dara continuidade as suas
atividades comerciais e de producao nas unidades
industriais em todo o Pais, com impacto minimo no
dia a dia operacional.

A Eternit permanece atenta aos desdobramentos e
impactos que poderdo ocorrer em funcgao da atual
situacao macroeconémica, realizando suas operagoes
com rigor financeiro e atuando na politica de reducao
da divida e capital de giro com foco na sustentabilidade
dos negécios.
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Anexo GRI

ASSISTENCIA FINANCEIRA RECEBIDA DO GOVERNO (R$ MIL)
G4-EC4

BENEFICIOS CONCEDIDOS A EMPREGADOS DE TEMPO INTEGRAL QUE NAO
SAO OFERECIDOS A EMPREGADOS TEMPORARIOS OU EM REGIME DE MEIO PERIODO

G4-LA2

ETERNIT /
PRECON SAMA TEGULA
GOIAS

ETERNIT DA
AMAZONIA

ACADEMIA
ADIANTAMENTO DA 1A PARCELA DO 13° SALARIO
ASSISTENCIA MEDICA

ASSISTENCIA ODONTOLOGICA

AUXILIO CRECHE

AUXILIO EDUCACAQ

AUXILIO FARMACIA

AUXILIO FUNERAL

AUXILIO OTICO

AUXILIO REFEICAQO/REFEITORIO

CESTA DE NATAL

CLUBE RECREATIVO

COMPLEMENTO AUXILIO DOENCA/ACIDENTE DO TRABALHO
EMPRESTIMO CONSIGNADO

EMPRESTIMO DE MATERIAL ESCOLAR

EMPRESTIMO EMERGENCIAL

PREVIDENCIA PRIVADA

REEMBOLSO MEDICO E ODONTOLOGICO EM SITUACOES EMERGENCIAIS
SEGURO DE VIDA

VALE ALIMENTACAO/CESTA BASICA

VALE TRANSPORTE

VIDA ATIVA (GINASTICA AO AR LIVRE)

XX [ X | X
X | X | X | X
X | X | X | X

XX [ X | X< |Xx
XX [ X | X |Xx

X | X[ X | X |X|[X|X|X

X |X | X | X | X
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INFORMACOES OBRIGATORIAS PARA ROTULAGEM

G4-PR3

2017 SIM NAO
TERCEIRIZACAO DE COMPONENTES X
CONTEUDO (SUBSTANCIAS)

MINERAL

CRISOTILA Uso SEG[{RO X
DISPOSICAO DO PRODUTO X
PERCENTUAL DOS PRODUTOS SUJEITOS 100%
TERCEIRIZACAO DE COMPONENTES X
CONTEUDO (SUBSTANCIAS)

TELHAS E MOLDADOS
USO SEGURO

DE FIBROCIMENTO .
DISPOSICAO DO PRODUTO X
PERCENTUAL DOS PRODUTOS SUJEITOS 100%
TERCEIRIZACAO DE COMPONENTES X
CONTEUDO (SUBSTANCIAS)

CAIXAS D'AGUA DE USO SEGURO

POLIETILENO DISPOSICAO DO PRODUTO X
PERCENTUAL DOS PRODUTOS SUJEITOS (PERCENTUAL DO 100%
VOLUME VENDIDO) 0
TERCEIRIZACAO DE COMPONENTES X
CONTEUDO (SUBSTANCIAS)

COMPONENTES PARA

SOLUCOES CONSTRUTIVAS Uso SEGL{RO X
DISPOSICAO DO PRODUTO X
PERCENTUAL DOS PRODUTOS SUJEITOS 100%
TERCEIRIZACAO DE COMPONENTES X
CONTEUDO (SUBSTANCIAS) X

LOUCAS

SANITARIAS Uso SEGU_RO X
DISPOSICAO DO PRODUTO X
PERCENTUAL DOS PRODUTOS SUJEITOS 100%
TERCEIRIZACAO DE COMPONENTES X
CONTEUDO (SUBSTANCIAS) X

TELHAS DE

CONCRETO Uso SEGl{RO X
DISPOSICAO DO PRODUTO X
PERCENTUAL DOS PRODUTOS SUJEITOS 100%
TERCEIRIZACAO DE COMPONENTES X
CONTEUDO (SUBSTANCIAS) X

METAIS

SANITARIOS Uso SEGL{RO X
DISPOSICAO DO PRODUTO X
PERCENTUAL DOS PRODUTOS SUJEITOS 100%
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TOTAL DE COLABORADORES*

G4-10
2017 FEMININO MASCULINO TOTAL
TRABALHADORES CLT 175 1.398 1573
CONTRATO APRENDIZ 18 35 53
ESTAGIARIO 5 5 10
COLOMBO - PR 10 276 286
RIO DE JANEIRO - RJ 13 158 171
SAO PAULO - SP 55 61 116
SIMOES FILHO - BA 19 174 193
REGIAO GOIANIA - GO 25 286 311
MINACU - GO 20 227 247
ATIBAIA - SP 19 107 126
ANAPOLIS - GO 4 59 63
MANAUS - AM 10 50 60
TOTAL 198 1.438 1.636

* N&o considera terceirizados, pois a Companhia ndo faz a gestao de terceiros

NUMERO TOTAL DE NOVAS CONTRATACOES, ROTATIVIDADE E FAIXA ETARIA POR GENERO E REGIAO

G4-LA1
2017 - CONSOLIDADO FEMININO ~ MASCULINO  ROTATIVIDADE
MASCULINO 34,4%
GENERO
FEMININO 1,5%
ATE 25 ANOS 25 115 2,6%
26 A 30 ANOS 1" 54 1,3%
FAIXA ETARIA 31 A 40 ANOS 14 76 29,1%
41 A 50 ANOS 4 37 30,3%
ACIMA DE 50 ANOS 2 13 10,7%
COLOMBO - PR 7 37 40,0%
RIO DE JANEIRO - R 1 50 39,8%
SAO PAULO - SP 23 21 40,5% ~
SIMOES FILHO - BA 4 51 39,9% &
UNIDADE GOIANIA - GO 8 89 40,0% =
MINACU - GO 0 0 19,9% Z
ATIBAIA - SP 7 13 1,0% S
. ‘O
ANAPOLIS - GO 5 12 17,8% =
MANAUS - AM i 19 367% [
TOTAL 56 292 34,9% —_
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MATERIAIS USADOS, DISCRIMINADOS POR PESO, VOLUME /PERCENTUAL RECICLADO
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G4-EN1
MATERIA- NAO
CONSOLIDADO PRIMA INSUMO 2017 2016 2015  DIRETO RENOVAVEL RECICLADO
COBERTURAS DE FIBROCIMENTO E SOLUCOES CONSTRUTIVAS
MINERIO CRISOTILA (T) X 25.258,62 53.540,29 59.844,24 X
CALCARIO (T) X 107.196,11 119.202,03 127.050,38 X
(CJ(E)L;|\||-2|55§ (RTl;'GCLADA X 4.479,78 8.208,12 9.100,45 X X
EELAUNLC())SEADA ) X 3.811,37 28,08 2,50 X X
EZ'N%SE;S‘:?T) X 3.933,82 938.205,01 4.970,47 X X
PVA (T) X 3.124,05 1.916,60 1.988,82 X X
PP (T) X 268.837,81 399.330,24 -
CIMENTO (T) X 59.566,70 411.608,39 444.766,47
BOBINAS DE ACO (1) X 6.453,32 -
FILLER (T) X 1.547,08 13.736,38 13.883,43 X X
R‘ZS,{ADALJSA?_;E(%ALCARIO X 247,57 - X X
RESINA POLIETILENO (T) 3.825,00 165,86 499,30 X
TINTA DE ALUMINIO (L) 4.040,00 310,20 4.323,60 X
TINTA CERAMICA (L) X 6.249,94 -
i/IA;I;{EA;EiS('IF))E X 1.489,87 - X X
LAMINAS DE PINUS (T) X 765.275,29 2.121,56 1.550,30 X
MADEIRA (PALETES) (MP) X 23.986,13 646.283,53 767.360,31 X X
SLQJLIT(D)(S)SN'(STERMB X 380.049,84 1.316.914,07  1.305.111,91 X
OUTROS X 34.344,02 2.055,84 2.942,28 X X
COBERTURAS DE CONCRETO E ACESSORIOS
CIMENTO (T) X 17.217,79 25.110,88 31.800,66 X X
AREIA (T) X 79.989,34 117.622,45 143.941,17 X X
FILLER (T) X 71,60 160,00 X X
PIGMENTO (T) X 115.041,91 15.375,16 204,10 X X
VERNIZ (T) X 91.719,00 132,36 151,86 X X
LECITINA DE SOJA () X 8.643,00 13,32 23,06 X
RIPA PINUS (T) X 5.250,00 3,40 6,99 X
ARMACAO PINUS (T) X 8.362,00 41,57 6,15 X
FILME STRETCH (T) X 35.579,00 60,22 47,40 X
EJILCJJLFTS(S)SI\A(STERIAIS X 135.734,00 257.102,98 430.662,85 X
MINERACAO DO CRISOTILA
MINERIO (T) 1.995.618,97 2.958.367,00  4.084.708,00
ESTERIL () X 5.128.764,96  8.393.902,00 11.705.677,00 X
PLASTICO (T) 83,35 135,03 223,01
MADEIRA (PALETES) (T) 1.170,36 2.153,06 2.575,36
DIVERSOS (1) 2.864,87 9.754,02 14.262,87 X
32&2 ;'I\A/I,\I;FA(I)_ZQEI\(; m X 2.555,61 3.535,68 470,39 X X
ACETILENO (T) 0,35 0,37 0,50 X X
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MATERIAIS USADOS PROVENIENTES DE RECICLAGEM

G4-EN2
2017 2016 2015 UNIDADE
8.779.785,04 13.488.212,38  16.668.062,33 T
TOTAL DE INSUMOS USADOS NO GRUPO ETERNIT 81.363,94 157432725  1.740.098,36 L
23.986,13 64628353  767.360,31 M3
OTAL bE MATERIALS NAG RENGVAVELS 7.694.48536 12.120.322,46 16.616.091,94 T
8136394  1.574327,25  1.740.098,36 L
8.718.968,44 13.470.24581 16.648.342,55 T
TOTAL DE MATERIAIS DIRETO 10.289,94 310,20 4.323,60 L
23.986,13 64628353  767.360,31 M3
PERCENTUAL RECICLADOS B8>% 0.22% 0.17% I
100,00% 100,00% 100,00% M3
INVESTIMENTOS E GASTOS COM PROTECAQ AMBIENTAL
G4-EN31
(R$) CONSOLIDADO DISCRIMINACAQ DOS CUSTOS 2017 2016 2015
TRATAMENTO E DISPOSICAQ DE RESIDUOS ~ 1.631.791,69  2.254.103,99  2.187.668,69
CUSTOS COM DISPOSICAO DE TRATAMENTO DE EMISSOES 13.646,80  849.15632  631.688,13
RESIDUOS, TRATAMENTOS DE CERTIFICADOS DE EMISSAO 21.870,96 47.527,20 57.087,37
EMISSOES E DESPESAS EM - -
MITIGACAO DOS SEGUINTES DEPRECIACAQ, MATERIAIS E MANUTENCAO 41163573 436.931,95  749.196,20
ITENS: SEGURO PARA RESPONSABILIDADE AMBIENTAL 32.690,85 26.557,16 33.941,72
CUSTOS DE LIMPEZATOTAL  817.569,67  1.409.953,42  1.367.400,08
TOTAL 2.929.20570 5.024.230,04  5.026.982,19
) EDUCACAO E TREINAMENTO 6.69429  109.107,20  337.558,93
CUSTOS DE PREVENCAO -
E GESTAO AMBIENTAL SERVICOS EXTERNOS DE GESTAO AMBIENTAL ~ 448.630,49  447.469,67  422.940,11
COM BASE EM DESPESAS CERTIFICACAO EXTERNA 28.062,33 59.877,55  121.016,06
?Eéﬁf"\ﬁ';‘?ﬁ’ésl\‘éos ATIVIDADES GERAIS DA GESTAO AMBIENTAL ~ 374.658,44 32475175  382.491,28
OUTROS CUSTOS COM GESTAO AMBIENTAL ~ 1.816.447,62  1.960.04632  1.697.403,01
TOTAL 2.674.49317  2.901.252,49  2.961.409,39
TOTAL GERAL 5.603.698,87  7.925.482,53  7.988.391,58
PESO DOS RESIDUOS PERIGOSOS TRANSPORTADOS
G4-EN25
METODO DE DISPOSICAO (EM KG) 2017
REUTILIZACAO *
RECICLAGEM 220
INCINERACAO 107.020
ATERRO SANITARIO 237.800
ATERRO INDUSTRIAL 1.253.140
COPROCESSAMENTO 172.466
OUTROS 27.480
TOTAL 1.798.126

* Material é reutilizado dentro das prdprias fabricas
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PESO DOS RESIDUOS GERADOS

G4-EN23
METODO DE DISPOSICAO TIPO DE RESIDUOS 2017
REUTILIZACAO PERIGOSOS 54.179
NAO PERIGOSOS 797.342
RECICLAGEM
PERIGOSOS 220
RECUPERACAO NAO PERIGOSOS 88.888
INCINERACAO PERIGOSOS 107.020
) NAO PERIGOSOS 1.620.102
ATERRO SANITARIO
PERIGOSOS 237.800
ATERRO INDUSTRIAL PERIGOSOS 7.196.850
COPROCESSAMENTO PERIGOSOS 172.466
PERIGOSOS 27.480
OUTROS "
NAO PERIGOSOS 282.830
TOTAL 10.585.177

Os métodos utilizados para disposicao de residuos refletem as caracteristicas dos residuos e atendem plenamente os requisitos legais.
Residuos perigosos tém sua disposicao seguindo todos os requisitos aplicaveis e boas praticas em gestao ambiental.

N
—
o
N
-
<<
2
=z
<
=
o
e
<t
-
L
o
=
4
24
Ll
[
L

ANEXO GRI

00]
~




Indice GRI

CONTEUDO PADRAO GERAIS

PACTO GLOBAL
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PAGINA/RESPOSTA OMISSOES (PRINCIPIOS)
ESTRATEGIA E ANALISE
G4-1 6
G4-2 6e39
PERFIL ORGANIZACIONAL
G4-3 13
G4-4 13
G4-5 13
G4-6 13
G4-7 13
G4-8 21
G4-9 10
G4-10 50 e 84 6
G4-11 51 3
G4-12 32
G4-13 3
G4-14 39
G4-15 65
G4-16 3965
ASPECTO MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES
G4-17 3
G4-18 3
G4-19 3
G4-20 3
G4-21 3
G4-22 3
G4-23 3
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
G4-24 3
G4-25 3
G4-26 3
G4-27 3
PERFIL DO RELATORIO
G4-28 3
G4-29 3
G4-30 3
G4-31 3
G4-32 3
G4-33 3
GOVERNANCA
G4-34 34
G4-35 34

NDICE GRI
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CONTEUDO PADRAO GERAIS

PAGINA/RESPOSTA OMISSOES PACTO GL,OBAL
(PRINCIPIOS)
G4-36 34
G4-37 34
G4-38 35
G4-39 36
G4-40 36
o ’ INFORAM/-\QOES DISPONIVEIS NOS, ITENS 12 E 16 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA ETERNIT DISPONIVEL NO SITE DE RI
G4-42 36
G4-43 36
G4-44 36
a5 INFORMACOES DISP(?NI'VEIS NOS ITENS 4 E 5 DQ FORMULARIO DE
REFERENCIA DA ETERNIT, DISPON{VEL NO SITE DE RI
G4-46 39
G4-47 36
G4-48 4
G4-49 37
G4-50 INFORMACOES CONSIDERADAS CONFIDENCIAIS PELA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA.
451 INFORMACOES DISPONIVEIS NO ITEM 13 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA ETERNIT, DISPONIVEL NO SITE DE RI
45 INFORMACOES DISPONIVEIS NO ITEM 13 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA ETERNIT, DISPONIVEL NO SITE DE R
G4-53 36
G4-54 INFORMACOES CONSIDERADAS CONFIDENCIAIS PELA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
G4-55 INFORMAGCOES CONSIDERADAS CONFIDENCIAIS PELA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
ETICA E INTEGRIDADE
G4-56 18
G4-57 42
G4-58 48

CONTEUDOS PADRAO ESPECIFICOS

PACTO GLOBAL
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INDICADORES PAGINA/RESPOSTA OMISSOES (PRINCIPIOS)
CATEGORIA: ECONOMICA

DESEMPENHO ECONOMICO

DMA 66

G4-ECT 74

G4-EC2 58 7
G4-EC3 53e54

G4-EC4 82

PRESENCA DE MERCADO

DMA 50

G4-EC5 54 6
G4-EC6 50 e51 6
IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

DMA 64

G4-ECT 64

NDICE GRI
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http://ri.eternit.com.br/listgroup.aspx?idCanal=3yF0qrEl6lXI6s8xrpYa8w==
http://ri.eternit.com.br/listgroup.aspx?idCanal=3yF0qrEl6lXI6s8xrpYa8w==
http://ri.eternit.com.br/listgroup.aspx?idCanal=3yF0qrEl6lXI6s8xrpYa8w==
http://ri.eternit.com.br/listgroup.aspx?idCanal=3yF0qrEl6lXI6s8xrpYa8w==

CONTEUDOS PADRAQ ESPECIFICO

INDICADORES PAGINARESPOSTA  OMISSOES 10 CLOBAL
(PRINCIPIOS)
G4-EC8 64
CATEGORIA: AMBIENTAL
MATERIAIS
DMA 58
G4-EN1 85 718
GA-EN2 86 8
BIODIVERSIDADE
DMA 62
GA-EN11 62 8
G4-EN12 63 8
G4-EN13 62 8
G4-EN14 62 8
EMISSOES
DMA 59
G4-EN15 61 718
G4-EN16 61 8
G4-EN17 61 8
G4-EN18 61 8
G4-EN19 61 819
G4-EN20 61 718
G4-EN21 61 718
EFLUENTES E RES{DUOS
DMA 60
G4-EN22 60 8
G4-EN23 87 8
G4-EN24 58 8
G4-EN25 86 8
G4-EN26 60 8
PRODUTOS E SERVICOS §
DMA 61 2,
G4-EN27 61 71819 =
G4-EN28 61 8 é °
CONFORMIDADE S 3
DMA 57 S
x o
G4-EN29 57 8 5o
GERAL Z
DMA 57 i
G4-EN31 86 71819
CATEGORIA: SOCIAL
SUBCATEGORIA: PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE 90
EMPREGO
DMA 53
G4-LA1 84 6
G4-LA2 53¢82

G4-LA3 53 e54 6




CONTEUDOS PADRAQ ESPECIFICO

, . PACTO GLOBAL
INDICADORES PAGINA/RESPOSTA OMISSOES ,
(PRINCIPIOS)
RELACOES TRABALHISTAS
DMA 51
G4-LA4 51 3
SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO
DMA 55
G4-LAS 55
G4-LA6 56
G4-LA7 55
TODAS AS UNIDADES DO GRUPO POSSUEM
CALAS CONVENCAO COLETIVA COM O SINDICATO QUE
CONTEM CLAUSULA RELACIONADA A SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO.
TREINAMENTO E EDUCACAO
DMA 52
G4-LA9 52 6
G4-LA10 52
G4-LAT1 53
DIVERSIDADE E IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES
DMA 50
G4-LA12 35650 6
IGUALDADE DE REMUNERACAQ
ENTRE MULHERES E HOMENS
DMA 53
INFORMACOES SOBRE A REMUNERACAO DOS EMPREGADOS
G4-LA13 SAO CONSIDERADAS CONFIDENCIAIS PELA ADMINISTRACAO DA 6
COMPANHIA.
SUBCATEGORIA: DIREITOS HUMANOS
INVESTIMENTOS
DMA 49 .
L |
G4-HR1 49 2 9
G4-HR2 49 i =
NAO DISCRIMINACAQ zZ
O O
DMA 49 x b
no 8
G4-HR3 49 6 =
- —|
LIBERDADE DE ASSOCIACAO e
E NEGOCIACAO COLETIVA =2
zZS
DMA 51 = 3
= <
[ I |

ol




CONTEUDOS PADRAQ ESPECIFICO
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INDICADORES PAGINA/RESPOSTA OMISSOES PACTO GL,OBAL
(PRINCIPIOS)
NAO HOUVE EM 2017 IDENTIFICACAO, NAS
OPERACOES DA EMPRESA E NA CADEIA DE
G4-HR4 SEUS FORNECEDORES, DE QUALQUER RISCO
SIGNIFICATIVO NO DIREITO DE EXERCER A
LIBERDADE DE ASSOCIACAO E DA NEGOCIACAO.
PRATICAS DE SEGURANCA 3
DMA 49
G4-HR7 49 1
SUBCATEGORIA: SOCIEDADE
COMUNIDADES LOCAIS
DMA 64
G4-S01 64 1
G4-502 64 1
COMBATE A CORRUPCAO
DMA 47
G4-503 43 10
G4-504 47 10
G4-505 42 10
POLITICAS PUBLICAS
DMA 47
G4-S06 NAO HOUVE DOACOES EM 2017. 10
CONCORRENCIA DESLEAL
DMA 42
G4-507 42
SUBCATEGORIA: RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO
SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE
DMA 25
G4-PR1 25¢e28
G4-PR2 25e28
ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS
DMA 25
G4-PR3 83
G4-PR4 25E28
G4-PR5 28
PRIVACIDADE DO CLIENTE
DMA 28
G4-PR8 28
CONFORMIDADE
DMA 25
G4-PR9 25¢e28

EXECUCAO DO PROJETO

O
N




Informacoes
corporativas

Sede

Eternit S.A.

Rua Doutor Fernandes Coelho, 85, 8° andar - Pinheiros
CEP: 05423-040 - Sao Paulo (SP)

Telefone: (11) 3038-3838

SAC: 0800 021 1709

E-mail: sac@eternit.com.br

Créditos

Coordenagao interna
Eternit

SSMA Corporativo
Ruberval Valvassori
Henrique Kors Reis

Relacdes com Investidores
Paula Dell’Agnolo Barhum Macedo

Apoio das areas:

Diretoria Executiva, Controladoria, SSMA das fabricas, Recursos Humanos, Juridico, Logistica,
Suprimentos, Marketing, Comunicacdo SAMA, Comercial e Auditoria Interna

Consultoria GRI e de conteldo, redacao e projeto grafico
globalRI — www.globalri.com.br

INFORMAGCOES CORPORATIVAS E CREDITOS

Esclarecimentos adicionais
Telefones: 55 (11) 3194-3881
E-mail: ri@eternit.com.br
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Legenda das fotos da capa

Esquerda superior — foto da unidade de Simdes Filho — BA
Esquerda inferior — foto panoramica da foto da unidade de mineragao - SAMA
Direita — foto Arara existente no Projeto Quel6nios.



