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Rapor Hakkinda

2017 yilina ait Anel Grup Global Compact ilerleme Raporu’nu, sirketlerimizin
faaliyetleri, hizmetleri, yonetim anlayisi, strdurebilirlik kapsaminda yaptig
calismalar hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirladik.

2013 yilindan beri Birlesmis Milletler Kuresel Isbirligi
Sozlesmesi imzacisiyiz. Tium operasyonlarimizda, insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele konularina
yonelik 10 evrensel ilkeye uygun sekilde hareket ediyoruz.

Attigimiz her adimda, bizi biz yapan degerlerimiz en kiymetli rehberimiz. Biz,
cevresel, sosyal ve ekonomik acidan surdurulebilir bir dinya icin mihendislik ve
teknoloji glicini stratejik becerileri ile birlestirerek yenilikci girisimlerde
bulunan, toplumda deger yaratma hedefini 6n planda tutan, strekli gelisen,
glclu bir ekibiz.
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Baskanimizin Mesaji

1986’dan bu yana, insana ve dogaya saygi
temelinde deger yaratma bilinci ile
geliserek ve gelistirerek gelecege dogru

yurlyoruz.
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Hakkimizda

1986 yilinda Tirkiye'de baslayan yolculugumuza, diinyanin farkl cografyalarinda
prestijli projeler ile devam ediyoruz. Bugtin, ayni hedefe birlikte yliriyen yaklasik
4.000 kisilik bir ekibiz.

30 yili askin sirede, 3 kita ve 12 ulkede, 13 milyon metrekareden buylk bir
alanda, 200’den fazla projeyi basariyla tamamladik. Turkiye’nin yani sira, Katar,
Birlesik Arap Emirlikleri (Abu Dhabi ve Dubai) ve ingiltere'de devam eden elektrik
ve mekanik taahhit operasyonlarimiza ek olarak, isletme bakim, algcak ve orta
gerilim pano Uretimi, yenilenebilir enerji, gemi elektrik ve elektronik sistemleri
(savunma sanayi) ve geri donisim alanlarinda da hizmet sunuyoruz.
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Degerlerimiz
Biz,

Anel Grup ¢alisanlari olarak, yasadigimiz diinyaya, topluma, calistigimiz kurum ve
kuruluslara deger katma bilinciyle calisiriz. Basarimizin temelinde yer alan ve
kurum kiltirimuaza olusturan degerlerimize sahip c¢ikar, calisma hayatimizda
degerlerimiz ile uyumlu kisilere yer veririz.

Beraberlik: Hedefi ve hedefe giden yollari birlikte belirleriz. Dogru yonetim igin
bilgiyi tiim paydaslarimiz ile paylasmamiz gerektigini biliriz. lyi dinlemeye 6zen
gosteririz. Digerlerinin bakis acisiyla bakabilmeye, dinlemeye ve izah etmeye
deger veririz. Ekip arkadaslarimiza yardim ig¢in zaman ayiriniz. Adil yaklagima ve
karsilikli gliven esasina dayali iliskiler kurariz. Ekip arkadaslarimizi basari igin
cesaretlendirir, her konuda katilimci olmalarini saglar, fikirlerini séyleme ve bilgi
edinme hakkina sahip olduklarina inaniriz.

Azim: Yiksek performansin, ¢ok sayida énemli isi ayni anda gergeklestirmenin,
sorumluluk bilincinden kaynaklandigina inaniriz. Tutarli ve yiksek performans
sergileriz. Ekip Gyesi olarak, her birimiz kendi alanimizda yildiz olmayi amaclariz.
Ancak tim ekip Gyeleri birer yildiz olursa, hep beraber mikemmele ulasilacagina
inaniriz. Dogru taahhutlerde bulunur ve taahhitlerimizi gergeklestiririz.
Soylemesi zor olani soyler, zor kararlari veririz.

Akilcilik: Belirsizlikte bile akilci kararlar veririz. Sorunlarin kék sebeplerini tespit
eder ve bir daha yasanmamasi icin stratejik distinar, stiregleri iyilestiririz. Akilci
bir sekilde, simdi ¢o6zulmesi gerekeni ve daha sonra iyilestiriimesi gerekeni
birbirinden ayirir, planlarimizi bu dogrultuda yapariz. Sirdurulebilirlik igin,
gereksiz maliyetlerden kacinir, yaptigimiz tim harcamalari sorgular, tim
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harcamalarin en verimli sekilde geri donmesini amaclariz. Degerlerimiz ile
uyumsuz davranislari sorgulariz. Hatalarimizi kabul ederiz.

{}Aneleup

Gelisim: Farkh yaklasimlari ve oOnerileri dikkate aliriz. Stratejilerimizi
olustururken paydaslarimizin yaratici ve yenilik¢i davranislarina firsat vererek,
hizmetlerimizin ve slreglerimizin bu dogrultuda iyilestiriimesini saglariz. Hep
daha iyi olani hedefleriz. istekli ve hizli bir sekilde &greniriz. Stratejimizi,
pazarimizi, musterilerimizi, is ortaklarimizi anlamaya calisiriz. Kendi uzmanhk
alanlarimiz disindaki alanlara da ilgi duyar, kendimizi gelistirmeye calisiriz. Zor
sorulara pratik ¢oziimler bulabilmek icin, olaylara farkh acilardan bakariz.
Bilinenleri sorgular, yeni yaklasimlar oneririz. Fayda saglayan fikirler Uretiriz.
Sureglerimizi sadelestirmeye ¢alisiriz. Kalitenin strekli gelistirilmesi gerektigine
inanir, bulundugumuz nokta ile yetinmeyiz.

Saygi: insana saygi duyariz. Her tiirli davranisimizda ve iletisimimizde karsi tarafi
da disinir ve kollariz. Tim ekip arkadaslarimiz ile, fikirlerimizi agik bir sekilde
paylasir, her zaman saygi ile iletisim kurariz. Gavenli ve saghkh calisma ortamlari
yaratiriz. Dogaya saygiliyiz. Yasayan her canlinin yasam hakkina saygi duyariz.
Duyarliyiz. Daha glizel bir diinya icin ekonomik acidan surdurilebilir sosyal
sorumluluk projeleri gelistirir ve hayata gegiririz.
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Insan Kaynaklar Yaklasimimiz

Tum calisma arkadaslarimiza ulasan bir danisman roll Gstlenerek, kurum igi
iletisimi gliclendirmeyi, stratejik hedefler dogrultusunda performansi artirmaya
yonelik yenilikgi calismalarla, strdurulebilir gelisime katkida bulunmayi
amachyoruz. Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi ilkelerine
uygun olarak faaliyet gosteriyor ve calismalarimizi diizenli olarak raporluyoruz.

Tim faaliyetlerimizde ve bu faaliyetleri
Gahsma hayatinda kapsayan operasyonlarda Birlesmis Milletler
insan haklarina insan Haklari Evrensel Beyannamesi
uygun faaliyetler dogrultusunda karar alir, biitiin faaliyetlerimizi
icin kararlar aliriz  bu dogrultuda dizenleriz. Hicbir sekilde insan
haklari ihlallerinin sug ortagi olmamayi taahhut
ederiz.

Tum (lkelerde, insan Kaynaklari uygulamalariyla ilgili uluslararasi bagimsiz
kuruluglarin 6nerilerini ve tavsiyelerini dikkate
alarak uygulamalarimizi gergeklestiriyoruz.

Calisma hayatinda
ayrlmcﬂlgm Kaltirel cesitlilige 6nem verir ve bu gesitliligin bir
kurumu zenginlestirdigine inaniriz.

Anel Grupigin “gesitlilige 6nem vermek”

calisanlarin, mugsterilerin, yatirimcilarin,

tedarikgilerin ve diger sosyal paydaslarin insan

onlenmesi icin
calisinz
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haklarina aykiri olmayan dinsel, yapisal, kiltlrel tercihlerini ve durumlarini kabul
etmek ve bunlari 5Gnemsemek demektir.

Kendisini yaptigl ise adayan ve deger katabilecek bitin adaylar icin en fazla
tercih edilen ve calisanlarinin haklarini koruyan bir isveren olmayi; calisanlarina
glvenli ve her tirli taciz, istismar, suiistimal ve siddetten uzak olan, ¢alisanlarini
gelistiren bir calisma ortami sunmayi taahhit ederiz.

Cocuk isglicliniin
calismalarimizda
yeri yoktur

konuyu glivence altina aliriz.

Zorla ve mecburi
calistirma
uygulamasina izin
vermeyiz

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi
imzacisi  olarak,  faaliyetlerimizin  higbir
asamasinda cocuk isci calistirlmasina hicbir
kosulda izin vermeyiz.

Batin paydaslarimizi bu yaklasim hakkinda
bilgilendirir ve kendilerinden de destek bekleriz.
Tedarikgilerle ile yaptigimiz sézlesmelerde bu

Faaliyetlerimizin hicbir asamasinda yasa ve
yonetmeliklere uygun olmayan sartlarda, zorla
ve mecburi ¢alistirmaya izin vermeyiz.

Her c¢alisanimiz ise basladigi gin itibariyle
sigortalanir. Bu hususu gerek i¢c gerekse dis
denetimlerle kontrol ederiz.

Taseronlarimizin ¢ahlistirdigi iscilerin de sigortali
olarak calisip calismadigini denetleriz.
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Calisanlarimizin Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda
giivenli calisanlarimizin glivenli bolgelerde ¢alismasini
cografyalarda sagliyoruz.
gallsmaSIm Guvenlik duzenlemelerini, ¢alisanlarimizin insan
sagflyoruz haklarina saygi gosterirken, emniyet ihtiyacglarini

da gozeten bir yapi cercevesinde kurgulariz.
Guvenli ve saghkh calisma ortamlari icin; kaza, yaralanma, hastalik risklerini
minimize etmeye yonelik ¢calismalar yapiyor, tim calisanlarimizi kapsayan kaza
sigortasi ile, olusabilecek olumsuz durumlarda calisanlarimizin gelecegini
glvence altina aliyoruz.

Insan Kaynaklar

Katma deger yaratan, ¢evreye ve topluma karsi duyarli, kurum degerlerine uygun
bakis acisina ve davranis bicimlerine sahip, yenilik ve degisimlere acik, adil,
dinamik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen insan glicini binyemize
kazandirmak icin calismalar yapiyor, sirket kadrolarinda is tanimlarina en uygun
is gucunln gorevlendirilmesini saglyoruz.

2017 yilinda toplam 1.092 kisiyi aramiza kattik!

Performansi yuksek ¢alisma arkadaslarimizdan 132 kisi, proje bitimlerinde ig
gecislerle diger projelerde gorev almaya devam etti.

2015 yil sonunda bagimsiz bir firmanin gergeklestirdigi Calisan Memnuniyeti
Anketi sonucunda belirlenen aksiyonlar ile ilgili calismalarimiza devam ettik.



Global Compact

{}Anelcmup lerleme Raporu
2017

Gelisim ve ilerleme

Performans sistemimizde hedef ve yetkinlik bazl degerlendirmeleri birbirinden
ayirdik, calisan gelisimine daha fazla odaklanarak, performansi daha somut
sekilde 6lciimleyebilir hale geldik.

Alaninda uzman ¢alisanlarimizin hazirladigi egitimleri hem online, hem de sinif
egitimleri olarak paylasiyoruz. AnelAkademi’de teknik egitimlerin yaninda, kisisel
ve mesleki gelisim egitimlerinin sayisini 3’e katladik. Mindflash uygulamasina
gecerek, online egitim platformumuzu daha kullanici dostu ve mobil hale

getirdik.
313 a
133 @
2016 2017 = Teknik
miSG

B Egitim Sayisi

m Kisisel Gelisim
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Kisibasi
Egitim
Saati

2017 yilinda kisisel gelisim egitimlerinde davranigsal yetkinliklere odaklanirken,
teknik egitimlerde BIM / Revit egitimlerine yogunlastik. Kurdugumuz BIM
Komitesi ile slireci takip ederken, online ve sinif egitimlerine odaklandik.

Sinif egitimlerinde bu yil ana odagimiz bilgi paylasimi oldu. “Mesleki Sohbetler”
olarak adlandirdigimiz bu etkinliklerin konularini katilimcilarla birlikte belirledik.
Bu yil test ve devreye alma, sahada is yapim sirasi, bina yonetim sistemleri,
kompanzasyon sistemleri ve frekans konvertorleri, finans, blitce ve muhasebe,
ithalat ve LC sirecler ve uygulamada yasanan zorluklar gibi konularda bilgi ve
deneyimlerimizi paylastik.

Oryantasyon surecimizi iyilestirdik, gelistirdigimiz 3 farkl oryantasyon turlyle
egitimleri pozisyona 0zel hale getirdik. Genel oryantasyon, is dinyasinin
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dinamiklerine odaklanan stajyer oryantasyonu ve ¢alisma alanina gore planlanan
yonetici oryantasyonu seklinde gerceklestirdik.

{}Aneleup

Tedarik¢i firmalarimizla ortak dizenledigimiz, teknik ve kisisel gelisime
odaklanan toplam 78 egitim gerceklestirdik.

ic egitmenlerimizin hazirladigl 13 sinif egitiminden toplam 393 kisi faydaland..

iletisim
Tim g¢ahsma arkadaslarimiza agik bilgi paylasim platformu ForumAnel’i hayata

gecirdik.

Kurumsal LinkedIn sayfamiza “Yasam” bolimini ekledik ve Anel’de g¢alisma
kGltlran daha genis bir kitle ile paylastik.
(http://www.linkedin.com/company/anel-group)

ic iletisim platformlarimizdan olan Yammer’i kullanarak, sosyal kultplerimiz ile
etkinlikler dizenledik.

Calisma arkadaslarimizi tanittigimiz, gesitli konulari derinlemesine inceleyerek
bilgi ve gorusleri paylastigimiz réportajlar yaparak Yammer Uzerinden galisma
arkadaslarimiz ile paylastik.

istanbul Maratonu’na Anel Kosu Takimi olarak katilip korunmaya muhtac
cocuklara destek olduk.

Tum stajyerlerimize, is hayatinda dikkat edilmesi gerekenler, Gonulluluk
Farkindaligi Egitimi ve ISG egitimleri verdik. Miihendislik 6grencilerine 6zel
dizenledigimiz REVIT egitimi ile mihendisligin gelecegine degindik.

Kariyer Gunleri etkinlikleri kapsaminda, yeni stajyerlerimizi bulmak ve Anel’i
genclere anlatmak icin Gniversitelerin yani sira liseleri de ziyaret ettik. iTU, YTU,
Bogazici Universitesi’'ndeki etkinliklerimize ilaveten Hindistan’daki 3 teknik
Universitede tanitim ve milakatlar dizenledik. Lise stajyerleri icin 2 okulda
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miulakatlar gerceklestirdik.

Staj slirecimizi iyilestirmek icin stajyerlerimizden de geri bildirimler almaya
basladik.

m Lise Stajyeri

m Stajdan Kadroya Gegis
Yapan

!: m Universite Stajyeri

Bu yil 20.000’den fazla basvuru aldik ve tim adaylara %100 geri donis
sagladigimiz icin gecmis yillarda oldugu gibi bu yil da Kariyer.net tarafindan
diizenlenen insan Kaynaklar Zirvesi’'nde insana Saygi Odili almaya hak

kazandik.

Anel biinyesinde 10. yilini tamamlayan calisma arkadaslarimiza Katar, Abu Dhabi
ve Turkiye’de kidem plaketlerini verdigimiz torenler diizenledik.

2017’de Celikel Egitim Vakfi gonullulerinin %37’si Anel galisaniydi.
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Surdurulebilir Yonetim Anlayisimiz

Stratejik Yonetim

1986’dan bugline; diinyaya, dahil oldugumuz topluma, birlikte calistigimiz
kurum ve kuruluslara deger katma bilinci ile calisiyoruz. Bu bakis acisiyla
olusturulan, Sirketimizin vizyon ve misyonuna paralel hedefler ve kritik
performans gostergeleri, yillik strateji planlar kapsaminda belirleniyor. Bu
hedefler ve kritik performans gostergeleri énceki yilin sonunda dizenlenen
butce toplantilarinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylaniyor. Yonetim Kurulu,
olagan toplantilarinda, faaliyet sonuglarini 6nceki yilin performansiyla ve hedef
gostergeleriyle karsilastirarak gézden geciriyor.

Sardurilebilir bir yonetim anlayisi icin, Anel stratejik yonetim sistemini bir stirec
olarak tanimladik. Strateji calismalarimiz, tim paydaslarimizin katilimini
saglayacak sekilde yurutalUyor. Stratejik planin hayata gecirilmesi amaciyla tim
planlar kurumsal karne, sirec¢ gostergesi ve calisan performans sistemine
indirgeniyor. Belirli periyodlarda gozden gecirerek stratejinin strdurulebilirligini
sagliyoruz.

Etik YOnetim

Calisanlarimizin uymasini bekledigimiz etik kurallarini, Etik kurul isleyisinin ve
sureclerinin aktarildig bilgilendirme icerigini “Etik Davranis Kurallari ve Etik
Kurul isleyis Kilavuzu”nda paylasiyoruz. Bu kilavuzu, tiim calisanlarimizin
kolayca ulasabilmesiicin internet sitemize (www.anelgroup.com) ve Anel’IN
intranet alanina da yukliyoruz.

Etik Davranis Kurallari, saygi, yasa ve dizenlemelere riayet, bilgi gizliligi, dogru
bilgi paylasimi ve dogru raporlama, basinla & sosyal medya ile bilgi paylasimi,
Anel kaynaklarinin kullanimi, ¢ikar catismalarindan kaginmak, risvet & yolsuzluk,
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adalet & glvenilirlik, mlsteriler & aile ile 6zel islemler ve is saghg & glvenligi
basliklarini iceriyor.

{}Aneleup

Etik Kurulumuz, etik kurallarin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri
sorusturuyor ve uygulanacak yaptirimi belirliyor. Etik Kurul Sekreteryasi, Etik
Kurul Baskani olan Anel Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi’'na bagli
olarak calisiyor.

Uclincti  kisiler, Sirketimizin ve calisanlarimizin  etik kurallara uyum
konusundaki davranislari ile ilgili bilgilendirmeleri Anel Grup Etik Kurallari
Danisma ve Bilgilendirme e-posta adresi (etik@anel.com.tr) Uzerinden
yapabiliyorlar.

Seffaflik

Kurumsal yonetimi, bitln unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilmayi, bu yolla
sirket ortaklarimiza, calisanlarimiza, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma
deger saglamayi amacliyoruz.

Bu anlayistan yola ¢ikarak seffaflik, givenilirlik, hesap verebilirlik ve dirustlik
ilkeleri dogrultusunda pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem Sirketimize hem
de paydaslarimiza maksimum faydayi saglamayi hedefliyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
olusturdugumuz Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde, hissedarlarimizin ve tim
menfaat sahiplerinin eksiksiz bir bicimde, zamaninda ve dogru bilgi ile
aydinlatilmasini amacliyoruz. Bu cercevede aciklanacak bilgiler ticari sir
kapsaminda yer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme politikamizi internet sitemizde
yayinliyoruz.

Halka acik sirketlerimizin faaliyet raporlarini, Turk Ticaret Kanunu, Bakanhk
Yonetmeligi ve Sermaye Piyasalari Kurulu’nun yayinlamis oldugu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'nde belirtilen kriterlere uygun olarak hazirliyoruz.

Sirketimizde denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari ve
Anel Grup Etik ilkelerinin olusturdugu proaktif bir metodoloji ile takip edilerek
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Anel Grup Denetim Birimi’nin uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk,

{}Anel(]roup

sireg, yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda, yillar itibariyla
belirlenmis stire¢ ve konular lzerinden yuratiliyor. Faaliyet merkezlerinin

IF Agma Orani
69% 67%
59%
41%
. 5 i
Yonetim Sistemleri Departmani Diger Departmanlar

® 2015 m2016 m2017

tamaminda temel mali ve slire¢ denetimleri yilda
2017 ylll i(;erisinde iki kez, calisma donemi icin belirlenmis tematik
388 adet iF kaydi denetimler en az bir kez gergeklestiriliyor.

acild

lyilestirme Firsatlar Uygulamast

Calisanlarimizin fikirlerini ve iyilestirme 6nerilerini her calisanin erisebilecegi
sekilde “lyilestirme Firsatlar” platformunda alarak, ilgili siirecleri iyilestirici
aksiyonlar planliyor ve takip ediyoruz. lyilestirme Firsati (iF) Sisteminde 2017
yili icerisinde 388 adet iF kaydi acild.
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lyilestirme Firsati Kaynagi

70,88%
9,28%

5,93% 4,38% 3,35% 2,58% 1,03% 2,58%
- [ | | _— — —_— —
ic Denetim  Dis Denetim lyilestirme Oneri Miisteri Geri Risk Toplanti Karari Diger

Bulgusu Bildirimi  Degerlendirme

IF Sirketler Dagilimi
0,
31% 29%
15%
10%
6% 6%

2%

AnelEmirates AnelMep AnelDoga AnelMarin AnelSis Anel Elektrik  Anel Holding
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Musterilerimiz

%Anel(]roup

Hizmet alanlari bazinda son 3 yilin misteri memnuniyeti 6l¢gimleri asagidaki
sekildedir;

Elektromekanik Taahht
isletme & Bakim

Orta ve Algak Gerilim Pano Uretimi
Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri
Geri D6nlsim

Topluma Katki

Egitim ve sanatin toplumsal yasam agisindan dnemini gdzeterek bu alanlarda
calismalar gerceklestiriyoruz.

Egitim Alaninda Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

2007 yilinda kurulan Celikel Egitim Vakfi, Glkemizin insan haklarina dayali
kalkinmasina hizmet eden, 6zguvenli oldugu kadar sinirlarini bilen, uluslararasi
basarilari olan insanlarin cogunlukta oldugu bir tlke haline gelmesine katkida
bulunmayi hedefliyor. Bu amacgla, kendini bilen, deger bilgisine dayanarak
degerlendirebilen, degerli amaclar icin yaratici, sorumluluk sahibi insanlarin
yetismesine katkida bulunmak icin egitimin niteligini artirmaya yonelik
programlar gelistiriyor ve bunlari uyguluyor.
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Gectigimiz yillarda oldugu gibi, 2017 yilinda da Celikel Egitim Vakfi’'nin
ylruttigl programlara destek vermeye devam ettik.

Vakfin proje ve programlarina gonilli is glict desteginin %37’si ¢alisanlarimiz
tarafindan saglandi.

Gonulla Destegi (saat)

612

134
I [
Degerlendirme Kurulu Yonderlik Programi Organizasyon Komitesi EGAP Faaliyetleri

Sanat Alaninda Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Sanatin toplumsal yasam ve egitim acgisindan 6nemini gozeterek, sanata ve
kiiltirel faaliyetlere biyiik 6nem veriyoruz. Anel is Merkezi girisinde yer alan
Galeri 5’te, farkli sanat dallarinda sanatgilari bulusturan sergiler diizenleyerek,
sanatin gelisimine katki saglamanin yani sira, glizel sanatlar egitimi alan genc
kusak sanatcilara da yeteneklerini sergileme firsati sunuyoruz.

2017 yilinda diizenledigimiz sergiler

. Olaganici
o Enstrimanlar
° Arinma
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Gectigimiz yillarda baslattigimiz, her Pazartesi sabahi Anel is Merkezi’nde geng
sanatcilar ile yarittiglimiz canli mazik dinletilerine 2017 yilinda da devam
ettik. Dinletiler, geng sanatcilara gelir kaynagi olustururken, ayni zamanda
onlara yeteneklerini sergileme firsati da sunuyor.

Cevre

Cevre yonetimini, Anel Holding’den baslayarak grup sirketlerimizin faaliyet
merkezlerine uzanan bir organizasyonla gergeklestiriyoruz. Cesitli bélimler
olusturarak, cevre yonetiminin sevk ve idaresinin katilimci bir anlayisla
gerceklestirilmesini sagliyoruz.

Cevre ydnetimimizin en Ust diizey karar organi Anel Grup Ust Yonetimi'dir.
Holding nezdinde grup sirketlerimizin c¢evre, enerji ve surduarulebilirlik
konularinda ilgili bélumlerinin katihmlariyla Cevre Komitesi olusturduk. Cevre
Komitemiz grubun uzun, orta ve kisa vadeli gevre yonetimi stratejilerinin
belirlenmesi ve aksiyon planlarinin olusturulmasinda gorev aliyor. Komite,
mevcut en iyi uygulama orneklerinin grup sirketleri arasinda paylasilmasi, cevre
mevzuati degisikliklerine uyum c¢alismalarinin yuritilmesi, ¢evre egitim
¢alismalarinin organize edilmesi ve grup genelinde ¢evre yonetim sistemlerinin
gelistirilmesi gibi gorevleri gerceklestiriyor.

Yillik ic denetimlerimizi, dis kaynakli egitimler sonucu i¢ denetgci sertifikasi almaya
hak kazanmis ve i¢ tetkikci havuzumuza dahil olan, calisanlarimiz ile i¢c denetim
slirecimize gore gergeklestiriyoruz.

Cevre Komitesi’nin da katkisi ile i¢ denetim ekipleri tarafindan yapilan denetimler
disinda, grup sirketlerinin cevre politika ve performansi bagimsiz dis denetim
suirecglerinden de geciyor. Denetimler sonucunda elde edilen gelisime yonelik
iyilestirme calismalari gerceklestiriyoruz. Cevre Denetimi sonrasinda tespit
edilen eksiklikleri online sistem Uzerinden takip ediyor ve iyilestirmelerin
gerceklestiriimesini sagliyoruz.
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Grup sirketlerimizin ¢evre yonetim sistemleri basta ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistem Standardi olmak Uzere uluslararasi kabul gérmus standartlara dayaniyor.
Yillik olarak, bagimsiz belgelendirme kurulusu tarafindan yapilan periyodik dis
denetimlerle bu sistemler belgelendirilerek uygulama glvenilirligi saglaniyor.

Grup sirketlerimiz ISO 14001:2015 sertifikasyonu altindadir. Cevre yonetim
sisteminin etkinligi BSI tarafindan denetlenip, raporlaniyor.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip Grup Sirketlerimiz

Anel Holding, Anel Elektrik, AnelSis, AnelMarin, AnelDoga, AnelMep,
AnelEmirates

OHSAS 18001 Belgesine Sahip Grup Sirketlerimiz

Anel Holding, Anel Elektrik, AnelDoga, AnelSis, AnelMarin, AnelDoga, AnelMep,
AnelEmirates

Grup sirketleri cevre yonetimi faaliyetlerini ve elde ettikleri basarilari
sirketlerinin Ust yonetiminin yanisira Anel Grup Ust yonetiminin de bilgisine
sunuyor.

Sagladigimiz hizmetlerden kaynaklanan cevresel etkilerini degerlendiriyor ve
titizlikle yonetiyoruz. Cevre risklerini tedarikten, lojistige, Uretimden Urin ve
hizmetlerin tiketim slirecine uzanan butlncul bir yaklasimla ele alarak etkilerin
deger zinciri genelinde azaltiimasina odaklaniyoruz. Bu sebeple grup
sirketlerimiz, paydaslarindan (tedarikci, taseron, calisanlar, misteriler...vb.) da
kendileriyle 6zdes cevre politikalari ve yonetim anlayisini benimsemelerini
bekliyor, tedarikci ve altylklenici secme degerlendirme sureclerinde cevre
yonetim kriterlerine de yer veriyor ve farkindalik yaratmayi amacliyor.
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Baslica Cevresel Etkiler

Potansiyel Riskler Potansiyel Etkileri Alinan Onlemler

Isinma icin dogalgaz kullanihyor.
Araclarin egzoz gazi muayeneleri
zamaninda yapiliyor.

Karbon ayak izi hesaplamasi ve
notrleme faaliyetleri gergeklestiriliyor.

Hava kirleticilerinin
salinmasi (hava
emisyonlari)

Sivi atiklarin veya kirli atik
sularin alici ortamlara
salinmasi veya uygun
olmayan atik su aritmasi

Yiksek miktarlarda katr atik
Uretimine bagh uygun
olmayan atik yonetimi

Tehlikeli maddelerin uygun
olmayan yonetimi

Asiri enerji kullanimi

Asiri su kullanimi

Yiiksek veya asiri gurilta
seviyeleri

Havanin, topragin ve ylizey
sulariin kirliligi

Yizey sularinin kirliligi

Topragin, yeralti ve ylzey
sulariin kirliligi

Yakindaki toprak ve sularin
kirletilmesi

Toprak bozunumu ve
biyolojik cesitlilik kaybi

Yerel enerji kaynaklarinin
tikenmesi, yanma
artiklarinin salinimi
sonucunda hava kirliliginin
olusmasi

Su kaynaklarinin tilkenmesi

insan sagligi Gizerinde
olumsuz etkiler ve yerel
yaban hayatinin rahatsiz
edilmesi

Evsel sivi atiklar sehir sebekesine izinli
olarak desarj ediliyor

Atiklar glinlik olarak toplaniyor ve atik
toplama alaninda depolanarak
bertaraf tesislerine gonderiliyor.

Akilli yazicilarla kagit tiketiminin
ontline gegciliyor.

Tehlikeli maddeler standartlara uygun
bir sekilde depolanarak bertaraf
edilecek tesislere gonderiliyor.
Dokintd kitleri ihtiyag halinde
bulunduruluyor.

Fotoselli ve enerji tasarruflu
armatdarler kullanihyor.

Ogle tatillerinde otomatik olarak
aydinlatmalar kapatilyor.

Cati ve terasta giines enerjisi panelleri
ile elektrik enerjisi Gretiliyor.

BT Bulut altyapi stregleri ile birlikte
enerji sarfiyatlari azaltiliyor.

Fotoselli armatirler ve gri su donlisim
sistemi kullaniliyor.

Ortam o6lctmleri yapihyor,
calisanlara KKD destegi saglaniyor.
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Cevre Politikamiz

Yurdrlukteki tim kanun ve yonetmeliklere uyar ve bunu saglayacak
program ve prosedurleri uygulariz.

Cevreye iliskin kalite standartlarini belirlerken yasal gereklilikleri asgari
seviye olarak kabul ederek asmayi hedefleriz.

ileri teknolojiden faydalanarak ¢alisanlarimiz icin temiz ¢alisma ortamlari
yaratip, cevre kirliligi riskini en aza indiririz.

Acil durumlarda hazir olmak igin gevresel felaketle miicadele ve iyilestirme
planlari yapariz.

Urettigimiz atik miktarini, enerji ve su tiiketimimizi azaltarak cevre
Uzerinde yaratigimiz olumsuz etkiyi azaltmayi amaglariz.

Cevre politikalarini  surekli olarak gelistirmeye yonelik firsatlari
degerlendirir, gbzden gegiririz.

Calisanlarimizi, tedarikgilerimizi, musterilerimizi ve yatirnmci ortaklarimizi
gelismelerle ilgili bilgilendirir, hedeflere ulasmada katkilarini ister ve ayni
konuda kendi hedeflerine ulasmalarinda onlara destek oluruz.
Performansimizi oOlger, iyilestirir, is ortaklari ve yatirimci ortaklarimiz ile
yillik olarak paylasiriz.

Kiresel anlamda kabul gormis en iyi uygulamalara uygun olarak ¢alismayi
taahhit ederiz.

Tum calismalarimizda c¢evre dostu Urlnlerin  kullanimini arttirmayi
hedefleriz.

Sera gazi emisyonlarini faaliyetlerimizle orantili olarak azaltmayi ve eneriji
verimliligini en Gst diizeye ¢ikarmayi amaglariz.

Paydaslarimizi secerken cevre performansini dikkate aliriz ve surekli
gozlemleriz.

Cevreyi koruma ve gelistirmeye yonelik sireclerimizi kapsayan Cevre Politikamiz,
Ust Yonetimimizin denetimindedir. Politikalarimizi, calisanlarimiz tarafindan
bilinmesini ve anlasiimasini saglamak icin ic ve dis iletisim platformlarimizda
yayinhyor, verdigimiz egitimlerle de anlasilmasini ve kolaylikla erisebilmelerini
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sagliyoruz. Politikalarin uygunlugu, Gst yonetim tarafindan Yonetimin Gozden
Gecirmesi Toplantilarinda gbzden gecirilerek gerektiginde revize ediliyor ve ayni
yontemlerle duyuruluyor. Cevresel politikamiz kapsaminda, asagidaki oncelikli
odak alanlara yonelik hedefler belirledik ve performanslariniizleyerek iyilestirme
calismalarini yurattuk.

evresel
¢ Hedef Metot
Sorumluluk
Karbon ayak izi miktarinin gereksi
"y o nin g ’ Farkindalik arttirma, ¢evre dostu
. e artisini 6nlemek . . .
Iklim Degisikligi . . yakitlarin tercih edilmesi, 6lgme-
Yesillendirme calismalarinda . , e
izleme, STK’larla isbirligi
bulunmak
Farkindahgi arttirma, fotoselli
Su Gereksiz su kullanimini 6nlemek armatur kullanma, dlgme-izleme,
gri su sistemi, STK’larla isbirligi
Farkindahgi arttirma, giin 1siginin
. . . erimli kullanimi, aydinlatmanin
Gereksiz enerji kullanimini 6nlemek venmE . I Iu e . |
.. . .. otomasyon ile 6gle saatlerinde
Eneriji Temiz enerji kaynaklarini

kullanmak

sondurulmesi, glines
panellerinden yararlanma, 6lcme-
izleme

Cevre ile Dost
Uriinlerin Kullanimi

Cevre dostu Ureticilerle calisma
Calismalarini cevreye zarar
vermeden gerceklestirme
Paydaslarin ¢alismalarinda cevre
dostu Urilnleri kullanmasinin tesvik
edilmesi

Farkindahgi arttirma, cevre ile
dost tedarikgilerle calisma,
bilgilendirme

Atiklar

Atiklarin geri donlisiime
gonderilmesini saglamak
Gereksiz kagit atiginin azaltilmasi
Calisanlarin atik kutularinin
kullanmasini tesvik etme

Atik toplama alanlari ve kutulari,
farkindalik arttirma, yesil BT
faaliyetleri, 6lcme-izleme
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Biyogesitliligin Korunmasi

Faaliyet ve operasyonlarimizi gerceklestirirken biyocesitliligi ve tarihi yapilari
koruyarak, muhafaza etmeyi ve zenginlestirmeyi amaclariz. Faaliyet ve
operasyonlarimiz sirasinda kamuoyunda cevre
ilgili endiseler oldugunu gordigimiz takdirde,
kamuoyunun  goruslerini  dikkate  alarak
dikimi icin 61.210 &, (.:.Ieger!er\diririz. Biyocesitliligin .dUny:?} |€|n
, o oneminin  farkindayiz  ve  biyocgesitliligin
2014’ten beri ise korunmasi icin TEMA ve belediyelerle isbirligi
toplamda 244.546 yapiyoruz. Canakkale ve Balikesir'deki Hatira
harcadik. Ormanlarindan sonra, bu yil yine TEMA Vakfi
isbirligi ile Gaziantep’te bir “Umut Orman”

2017 yilinda, agac¢

olusturduk.
18025
9291
6121
400
2014 2015 2016 2017
m Dikilen Agag Miktari

Atik Yonetimi

Oncelikli hedefimiz, miimkiin oldugunca az atik treterek atiklari geri déniisiimle
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degerlendirmek. Merkez ofislerimizde ve santiyelerimizde atik toplama kutulari
ve atik toplama alanlari ile, toplanan atiklarin sistematik olarak kontrollli geri
donutsume tabi tutulmasini saghyoruz.

{‘(}Anel(]roup

Atik pillerin ¢evreye atilmasi veya yakilmasi durumunda icerdikleri kimyasal
maddeler gevre kirliligine yol agiyor. Kullaniimis atik pilleri toplamak ve ¢evreye
verdigi zarari azaltmak amaciyla merkez ofislerimize atik pil toplama kutulari yer
aliyor.

Son 3 yilda toplanan atik miktarlarimizi asagidaki tabloda paylasiyoruz.

Atik Cinsi Birim

Pil ve Akii
Metal 130642
Kagit kg 22810 23110 47390
Plastik kg 1340 7893 5663
Cam kg 220 928 2170
Elektronik kg 15119,5 1929 4605

Enerji ve Su Yonetimimiz

Merkez binamizin enerji ihtiyacinin ve i¢c ortam aydinlatmasinin bir kismini
binanin ¢ati ve terasinda kurdugumuz paneller ile glines enerjisinden sagliyoruz.
Yenilenebilir enerjiyle elektrik treterek, sebekeden kullanilan elektrik tiketimini
azaltiyoruz ve boylece elektrigin Uretiminde kullanilan birincil ener;ji
kaynaklarinin tiiketimi de azaltmis oluyoruz. Ogle saatlerinde ve mesai saatleri
disinda aydinlatmalari otomatik devre disi birakarak enerjimizi verimli
kullaniyoruz.

Su tlketimimizi azaltmak amaciyla, merkez ofisimizde kurdugumuz gri su
sistemiyle ofis atik sularinin rezervuar sisteminde yeniden kullaniimasini
sagliyoruz.

UNICEF ile isbirligi halinde, dinyanin gesitli boélgelerindeki gocuklar igin su
tulumbasi bagisi yaptik. Bu sayede, su ihtiyaci olan 3 kdye ve 1 okula su temini
sagladik.
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Karbon Ayak izi

2014 yilindan beri faaliyetlerimiz neticesinde atmosfere salinan karbon miktarini
dizenli olarak hesapliyor ve sera gazi emisyonlarini azaltmak/notrlemek tzere
aksiyonlar aliyoruz.

Hesaplamalarimizi asagidaki unsurlara gore yapiyoruz:
=  Ucus Degerleri
= Dogal Kaynak Tuketimleri
= Arag & Servis Kullanimi

Ucuslardan Kaynaklanan CO2 Emisyonu (ton)

2116,06
1765,766 1545,93
H = H =
2014 2015 2016 2017

Dogal Kaynak Tiiketiminden Kaynaklanan CO2 Emisyonu (ton)
1598,24

1200,71

2014 2015 2016 2017
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Yakit Tiketiminden Kaynaklanan CO2 Emisyonu (ton)
2486,03

{}Aneleup

1788,57 2031,75 1931,78 .
2014 2015 2016 2017

Yenilenebilir Enerji Kaynagi Kullanimi - Giines Enerjisi

AnelEnerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (AnelEnerji), giines ener;ji
santrallerinin yatirnm ve teknik danismanligl, projelendirme, sistem tasarimi,
santral kurulumlari, lisans alimi ve isletme bakim konularinda hizmet veriyor.
Endlstriyel tesislerden cati kurulumlarina kadar genis bir yelpazede ¢6zim
uretiyor.

Sonsuz bir enerji kaynagl olan glinesi elektrik enerjisine donustlrerek eneriji
iretme konusunda, merkez ofis binamiz Anel is Merkezi icin dzel ¢dziimler
urettik. Cati ve terasinda kurdugumuz solar PV kurulumu ile binamiz igin eneriji
uretiyoruz. Anel is Merkezi'nde ofis katimizin elektrik ihtiyaci 1/3’ini bu
kurulumlar sayesinde gilines enerjisinden faydalanarak saglaniyor.
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GES Uretimi ile Onlenen CO2 emisyonu (ton)
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3.836

3.795

3.773

2015 2016 2017

Cevre Kazalari ve Sikayetleri

2015-2017 yillari arasinda herhangi bir cevre kazasi yasanmadi, cevre ile ilgili
sikayet alinmad..

Cevre Konulu Online Egitimlere Katilim Orani

Cevre Konulu Online Egitimlere Katilim Oranlari
87%

9% 7%
I I

Dogal Kaynak Tiiketimi 3R Cevre Bilinci
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Yesil IT Faaliyetleri

2016’da devreye aldigimiz Bulut altyapi surecleri ile birlikte enerji sarfiyatlarini
azaltiyoruz. Yazicilarimizda kullandigimiz personel kimlik karti sistemi ile %70
oraninda kagit tasarrufu sagladik.

E-fatura sistemine gecerek kagit tiketimimizi azalttik. Fazla enerji tlketen,
geleneksel masaustl bilgisayarlari yeni nesil cihazlarla degistirerek verimlilik ve
surdurulebilirlige katki saghyoruz. Kullanim émrini dolduran, atik statlisline
girmis elektronik cihazlari envanterden ¢ikararak geri donustiriyoruz. Bu sayede
bakir, aliminyum ve kursun gibi metallerin dogaya salinmadan geri kazanimini
sagliyoruz.

2015-2017 Yillani Arasi Dogal Kaynak Tiiketimimiz

Su Tuketimleri m3

27805,00 27776,22

24944,05

2015 2016 2017
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Dogalgaz Tuketimleri kWh

{&AnelGroup

1945760,03 1845473,763

I 1455541,38

2015 2016 2017

Elektrik Tuketimleri kWh

2941 1
341586, 2701330,009
I I |
2015 2016 2017

s Saglig1 ve Glivenligi

Politikamiz

Beklentilerin karsilanmasi igin tim aktivitelerimizi, ¢alisanlara, yiklenicilere ve
topluma, glvenli is sistemi ve calisma hayatindaki olaylarin ve mesleki saglik
tehlikelerin sayisini minimize edip guvenli calisanlar saglayarak, sifir zarar verme
hedefi ile gerceklestirmeyi taahht ederiz.

Bunun igin,
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Biz;

= Ydrurlakteki tim kanun ve yonetmeliklere uyar ve bunu saglayacak program
ve prosedurleri uygulariz.

= Saghk ve is guvenligine iliskin kalite standartlarini belirlerken yasal
gereklilikleri asgari seviye olarak kabul ederek asmayi hedefleriz.

= jleri teknolojiden faydalanarak calisanlarimiz icin giivenli calisma ortamlari
yaratip, is kazasi, meslek hastaliklari ve ramak kala risklerini en aza indiririz.

= Acil durumlarda hazir olmak icin felaketle micadele ve iyilestirme planlar
yapariz.

= s Saglig ve Givenligi politikalarini strekli olarak gelistirmeye yénelik
firsatlari degerlendiririz.

= Calisanlarimizi, tedarikcilerimizi, musterilerimizi ve yatirimci ortaklarimizi
gelismelerle ilgili bilgilendirir, hedeflere ulasmada katkilarini ister ve ayni
konuda kendi hedeflerine ulasmalarinda onlara destek oluruz.

= Performansimizi 6lger, iyilestirir, is ortaklari ve yatirnmci ortaklarimiz ile
paylasiriz.

ISG Egitimleri

2017 igin merkez ofis, isletme bakim hizmeti verdigimiz binalar ve Turkiye’deki
santiyelerde yillik is saghigi ve glivenligi egitim programi olusturarak, 16 saatlik is
glvenligi egitimi verdik. Egitime katilan ¢alisanlarimizi da sertifikalandirdik.

Egitimlerimiz i¢ sinif egitimleri, uzaktan egitim ve dis kaynakh egitimler olarak
diizenlendi. i¢ sinif egitimlerimiz is giivenligi uzmanlarimiz ve isyeri hekimlerimiz
tarafindan verildi. Cesitli konularda 738 is Basi (tool-box) egitimi gerceklestirildi
ve 241.580 kisi egitimlere katildi. Cesitli is guvenligi konularinda dis kaynakl
olarak da 2.106 kisiye egitim verildi.
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is Glivenligi Oryantasyon Egitimi 3887
Temel is Givenligi Egitimi 266
Risk Analizi Egitimi 144
Hijyen ve Ergonomi Egitimi 152
Elektrikli Calismalarda is Giivenligi Egitimi 221
Meslek Hastaliklari Egitimi 133
Yiiksekte Calismalarda is Givenligi Egitimi 225
Temel ilk Yardim Egitimi 150
Acil Durum Ekipleri Egitimi 37
Cevre Bilinci Egitimi 21

Risk Degerlendirme Calismalari ve i¢ Denetimler

Tum ofisler, isletme bakimlar ve santiyeler icin risk degerlendirmeleri yaptik,
mevcut risk degerlendirmelerini revize ederek yasayan risk degerlendirmelerinin
olusmasini sagladik. Santiyeler icin hazirlanan risk degerlendirmelerini ayni
zamanda isverenlerle de paylastik. Prosedirlerde belirtilen is saghgi ve glvenligi
uygulamalarinin isletme bakimlar ve santiyeler tarafindan yerine getirilip
getirilmedigini is glivenligi i¢ denetimleri ile kontrol ettik.

Acil Durum Tatbikatlar

Her yil gerceklestirdigimiz acil durum tatbikati 2017 Eylil ayinda Anel is
Merkezi’'nde tum kiraci firmalardan 700 kisi ve 180 Anel ¢alisaninin katilimiyla
yapildi ve 5 dk 30 sn’de bina tahliye edilerek acil durum toplanma bolgelerinde
glvenli sekilde toplanildi. Santiyelerimizde de taseron firmalarimiza yangin
tatbikati yaptik ve uygulamali olarak yangin sondirme cihazi kullanimi egitimi
verdik. isletme bakim hizmeti verdigimiz binalardaki ¢alisanlarimiz, isverenin
dizenlemis oldugu tatbikatlara katildilar.
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Is Giivenligi Uzmani ve isyeri Hekimi
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Tehlike siniflarina gére tim ofisler, isletme bakim hizmeti verdigimiz binalar ve
santiyelerimizin calisan sayilarina goére yasalarda belirtilen siirelerle iSG-Katip
Uzerinden is glvenligi uzmani ve isyeri hekimi atamalarimiz gergeklestirildi ve
glincel olarak takip edildi.

CSGB is Guivenligi Uzmani ve isyeri Hekimi CSGB bildirimleri tim Anel Elektrik icin
ISG-Katip tizerinden tamamlandi. Tim taseron firmalarinin da bu uygulamayi
yerine getirmesi saglandi.

Is Giivenligi Kurul Toplantilari

Anel is Merkezi’'nde ve santiyelerimizde santiye
Toplam ¢alisma siireleri sefleri ve taseron firma sorumlularinin da
13.723.249,5 katihmiyla ayhk olarak is glvenligi kurul
is kazasi sayisi toplantilari  gerceklestirildi. Bu toplantilara
2 yonetmeliklerde belirtilen sayilar kadar secilen
Kayip giin sayisi calisan temsilcilerinin katihmi saglandi.

28

Oliimlii kaza Saha Denetimleri ve Kontroller
0]

Kaza agirlik orani
0,0020

Kaza siklik orani

0,1457

Prosedurlerde belirtilen is saghgi ve guvenligi
uygulamalarinin santiyeler ve isletme bakimlar
tarafindan vyerine getirilip getirilmedigi is
glivenligi ic denetimleri ile kontrol edildi.
Santiyeler de iSG ve Cevre saha denetim
raporlari  haftalik olarak is  Givenligi
Uzmanlarimiz tarafindan diizenlendi.

Saha denetimleri sirasinda uygunsuz calismalara aninda midahale edilerek
diuzeltildi. Uygunsuz sekilde c¢alisanlarin egitimleri yenilendi ve tim
uygunsuzluklar kayit altina alindi. Tespit edilen uygunsuz calismalara
uygunsuzluk formlarn dizenlendi ve aninda gerekli miidahaleler yapilarak
calismalarina izin verildi.



Global Compact

AnelGroup jierleme Raporu
2017

Anel'iN Uzerinden tim santiyelerde alt taseronlarin 6zellikle is giivenligi
uygulamalari konusunda degerlendirilmesi saglandi.

Calisan Saglik Raporlari
ise baslayan 22 calisanimiz icin isyeri Hekimimiz onayli saglik raporlari ¢ikarildi.

239 calisanimizin periyodik saghk muayeneleri gergeklestirildi.



