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Forord

ARC spiller en vigtig rolle i byens kredslgb. Som aftager af det forbreendingsegnede affald, i ar 357.000 tons,
og modtager af 104.000 tons pa genbrugspladserne, handterer ARC en kerneopgave for sine ejere.

ARC abnede i 2017 p4 vegne af Ksbenhavns Kommune et testsorteringsanleeg for plast og metal. Testsorte-
ringsanleegget skal stgtte op om bestreebelser pa at f& mere viden om, hvordan man bedst far plast og metal
ud af affaldet, s& det kan genanvendes. Anlaegget har opnaet fine resultater, og der er ingen tvivl om, at
ARC har en rolle at spille pa vejen mod en endnu bedre anvendelse af affaldets ressourcer. | 2017 hen-
vendte Tarnby og Draggr Kommune sig til ARC for at drafte muligheden for at overdrage affaldsindsamlin-
gen til ARC. Resultatet af den henvendelse er, at ARC fra 2019 p& vegne af de to kommuner vil sta for af-
faldsindsamlingen.

Arbejdet med Sydhavn Genbrugsstation skrider ligeledes fremad, og nar pladsen overtages ultimo 2018, er
der en moderne og tidssvarende plads til de mange nye borgere, der flytter til vores kommuner.

@konomiske og strukturelle udfordringer

ARC har pa grund af Amager Bakke en strukturel gkonomisk udfordring. Ejerne og ARC arbejder stadig
med udmentning af den skonomiske genopretningsplan, og ogsa i 2018 vil bestyrelsen vaere optaget af en
afklaring af vilkarene for ARCs fremtidige handlemuligheder og gkonomiske raderum. ARC har som en del af
denne afklaringsproces i 2017 vaeret i test dialog med ejerkommunerne med henblik pa at komme med et
forslag til en CO2- og Genanvendelsesplan. Planen er udarbejdet og afventer nu politisk behandling i ejer-
kommunerne.

Arets resultat udviser et underskud pa -318 mio. kr.

Det er utilfredsstillende og kan blandt andet henfares til de strukturelle udfordringer og opstartsproblemerne
pa Amager Bakke, som har medfart formindskede indteegter og foragede udgifter. Bestyrelsen har over flere
omgange medvirket til aftaler med seerligt den sterste enkeltstdende leverandgr p& Amager Bakke, BWV
(Velund), for at holde byggeprojektet pa sporet. Aftalerne har kun omhandlet selve byggeriet og ikke de
driftstab, som den stadige forsinkelse har pafart ARC.

Der er foretaget en nedskrivningstest i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet for 2017, hvilket bety-
der, at der er foretaget en nedskrivning af affaldsenergianleeggets veerdi pa 276 mio. kr.

Amager Bakke

I slutningen af aret var ovnene endelig klar til at levere energi pa den maksimale kapacitet. Det er allerede nu
lykkedes at preesentere meget flotte miljgtal pa regrensningen, sa anleegget vil blive den ventede gevinst for
byens klima og miljg. For eksempel sparer ARC det, der svarer til omkring 50.000 bilers udledning af NOX
sammenlignet med det gamle anlaeg.

Det gamle anleeg lukkede i juni - nedslidt og udtjent. Anleegget var langt fra at levere pa sin maksimale kapa-
citet, og det betgd ogsa i sammenhaeng med opstartsproblemer pa det nye anlaeg i sommeren, at henved
34.000 tons affald i Izbet af 2017 blev lagt p& mellemlager hos AV Miljg. Sidst pa aret blev det dog muligt at
hjemtage 15.000 tons, da affaldsanleegget begyndte at fungere bedre.

Selve bygningen fremtraeder flot i byens skyline, og i oktober flyttede administrationen ind i de lyse og flotte
lokaler. Det er en visioneer bygning, der — nar de gkonomiske udfordringer er Igst — nok skal vaskke stolthed
blandt borgerne i ARCs omrade.

ARC bekrasfter med denne arsrapport sin deltagelse i FNs Global Compact og stgtte til de ti principper for
samfundsansvar.

Lars Weiss
Formand



Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for ARC - I/S Amager
Ressourcecenter.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af interessentskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt pengestremme. Samtidig er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler. Det er vores opfattelse, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved interessentskabets forvalt-
ning.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

bienAavn den 3. maj 2018

Dan Fredskov
Direktar

Bestyrelse

Lars Weiss ‘/\J
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til interessenterne i ARC - I/S Amager Ressourcecenter

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ARC — 1/S
Amager Ressourcecenter for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter resultat-
opggrelse, balance, egenkapitalopggrelse pen-
gestreamsopggarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af ARC — I/S Amager Res-
sourcecenters aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af ARC
— I/S Amager Ressourcecenters aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark
samt standarderne for offentlig revision, idet re-

visionen udfgres pa grundlag af bestemmel-
serne i lov om kommunernes styrelse. Vores an-
svar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af ARC - I/S Amager Ressource-
center i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold,
der efter vores faglige vurdering var mest bety-
delige ved vores revision af arsregnskabet for
regnskabsaret 2017. Disse forhold blev behand-
let som led i vores revision af arsregnskabet
som helhed og udformningen af vores konklu-
sion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt kon-
klusion om disse forhold.

Materielle anlsegsaktiver (nedskrivning af an-

Forholdet er behandlet saledes i revisionen

| leeg)
Materielle anleegsaktiver udgaer 3.473.630 t.kr.
pr. 31 december 2017, og der er foretaget ned-
skrivning herpa med 276.000 t.kr. Fastlaeggel-
sen af nedskrivningsbehovet pa anlasgsaktiver
afheenger i hgj grad af forventning til den fremti-
dige udvikling, og er i et vist omfang baseret pa
ledelsens skan. Som fglge af veesentligheden af
disse skgn og starrelsen af materielle anleegsak-
tiver er revision af nedskrivninger pa materielle
anleegsaktiver et centralt forhold ved revisionen.

Principperne for opggrelse af nedskrivningsbe-
hovet er naermere beskrevet i anvendt regn-
skabspraksis og ledelsen har neermere beskre-
vet forudsaetninger for beregning af nutidsvaerdi
af anlaeg i note 1 og note 7.

De forhold der indeholder stgrst skan og starst

usikkerhed i forhold til vurdering af nedskriv-

ningsbehov, og som derfor har kraevet szerlig

opmaerksomhed ved revisionen er:

e Forventede fremtidige modtagne affalds-
maengder og afsat varme og elmasngder

e Forventede markedspriser pa el, varme og
affald samt CO2 kvoter

e Braendveerdi for affald og virkningsgrad pa el
og varmeproduktion

e Diskonteringsfaktor (WACC)

Vi har opnéet forstaelse for ledelsens proces for
og kontrol med beregning af nedskrivningsbehov
pa materielle anlaegsaktiver.

Ved revisionen af de forventede fremtidige arlige
betalingsstremme har vi vurderet de veesentlig-
ste forudsaetninger anvendt af ledelsen og testet
disse til aktuelle og forventede priser og maeng-
der.

Vores revision af nedskrivningsbehovet har dertil

omfattet:

e Vurdering af ledelsens metode til opgarelse
af forventet nedskrivningsbehov og anvendt
model

e Vurdering af ledelsens anlagte forudssetnin-
ger og vurdering af forudsaetningerne herfor

e Vurdering samt efterregning af de af ledelsen
gennemfarte fglsomhedsanalyser

e Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos in-
terne specialister, som ledelsen har benyttet.




Andre hensatte forpligtelser (nedrivning af
anlaeg)

Forholdet er behandlet saledes i revisionen

| forbindelse med eventuel fremtidig nedrivning
af anleeg er interessentskabet forpligtet til at re-
etablere lokaliteterne til en foruddefineret til-
stand. Der er vaesentlige regnskabsmaessige
sken forbundet med opggrelsen af de fremtidige
omkostninger til bade nedrivning og reetablering
af arealer mv.

« Forventede omkostninger til nedrivning og
bortskaffelse heraf

« Forventede omkostninger til reetablering af
arealer mv., som afhaenger af arealets efter-
folgende anvendelse, baseret pa miljggod-

Vi har opnaet forstaelse for ledelsens proces og
kontrol med opgerelsen af de fremtidige omkost-
ninger til reetablering.

Vores revision har endvidere omfattet:

» Vurdering af ledelsens metode til opgerelse
af forventede fremtidige omkostninger til re-
etablering, herunder sammenholdelse til al-
mindelig branchepraksis

e Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos de
interne specialister og eksterne radgivere,
som ledelsen har benyttet.

e Sammenholdelse af de anvendte forudseet-

kendelsen for anleegget.

Der henvises til note 11 i arsregnskabet og be-
skrivelsen under anvendt regnskabspraksis.

ninger til faktiske afholdte omkostninger ved
tidligere ars nedrivning af egne anlseg oglel-
ler tilsvarende anleeg hos lignende virksom-
heder. Herunder en vurdering af i hvilket om-
fang disse tidligere afholdte omkostninger
kan leegges til grund for fremtidige omkost-
ninger til nedrivning af eksisterende anleeg.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi hen-
vise til ledelsens beskrivelse under noten "Even-
tualforpligtelser og sikkerhedsstillelser” af usik-
kerheden vedrgrende opggrelse og indregning
af over-/underdaekning samt den "frie egenkapi-
tal’, som ledelsen vurderer, er sa betydelig, at
de ikke har kunnet opggre og indregne den i ars-
rapporten i overensstemmelse med anvendt

regnskabspraksis. Pa det foreliggende grundlag
er vi enige i ledelsens vurdering.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er [edelsen
ansvarlig for at vurdere ARC - I/S Amager Res-
sourcecenters evne til at fortsastte driften, at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere ARC - I/S Amager Ressource-
center, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet :

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gal-
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dende i Danmark samt standarderne for offent-
lig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse p& de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark samt standarderne for offentlig revi-
sion, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e l|dentificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er ha-
jere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideszet-
telse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af ARC - I/S Amager Ressour-
cecenters interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige
skan og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det op-
néede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivi om ARC
- 1/S Amager Ressourcecenter evne tif at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis s&danne oplysninger ikke er tilstrask-
kelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfgre, at ARC -
I/S Amager Ressourcecenter ikke laengere
kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesenta-
tion, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sé&-
dan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf. :

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisi-
onsmeessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den averste le-
delse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav
vedragrende uafhaengighed, og oplyser den om
alle relationer og andre forhold, der med rimelig-
hed kan teenkes at pavirke vores uafhaengighed
0g, hvor dette er relevant, tilh@rende sikker-
hedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommu-
nikeret tif den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke
forhold der var mest betydelige ved revisionen
af arsregnskabet for den aktuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspateg-
ning, medmindre lov eller avrig regulering ude-
lukker, at forholdet offentliggares, eller i de
yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at for-
holdet ikke skal kommunikeres i vores revisions-
pategning, fordi de negative konsekvenser heraf
med rimelighed ville kunne forventes at veje tun-
gere, end de fordele den offentlige interesse har
af sddan kommunikation.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og
gvrig regulering

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til
“bekendtgerelse om kommunal og regional
revision”.

Vores konklusion er konsistent med vores revi-
sionsprotokollat til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke ud-
fort forbudte ikke-revisionsydelser som om-
handlet i bekendtgarelse om kommunal og regi-
onal revision.

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for ARC —
I/S Amager Ressourcecenter den 03.07.1967
for regnskabséret 1967/68. Vi er genvalgt arligt
ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenhaengende opgaveperiode pa 50 ar
frem til og med regnskabsaret 2017.



Udtalelse om juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision ,

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede af-
taler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomi-
ske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder der er omfattet af
arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer,
der understatter sparsomlighed, produktivitet
og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet
er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kri-
tisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte
emner i overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske re-
vision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersggte di-
spositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeg-
gelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte
systemer, processer eller dispositioner under-

stgtter skyldige skonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de virk-
somheder, der er omfattet af arsregnskabet.
Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde kon-
kluderer, at der er anledning til veesentlige kriti-
ske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i
denne udtalelse.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde kon-
kluderer, at der er anledning til veesentlige kriti-
ske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i
denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger
at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 3. maj 2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33 96 35 56

Erik{%%ov rd Jensen ¢

statsautorisergt revisor
MNE NR.: mne10#89

%%:enriksen

statsautoriseret revisor
MNE NR.: mne23309




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

ARC er et feelleskommunalt selskab ejet af Dra-
ger, Frederiksberg, Hvidovre, Kgbenhavn og
Tarnby kommuner.

ARC er et affalds- og energiselskab med hoved-
aktiviteter inden for udnyttelse af ressourcerne i
affaldet. ARC er overordnet opdelt i to forret-
ningssegmenter: Ressourcer og Energi og dri-
ver i feellesskab med I/S Vestforbraending det
miljgsikre deponi, AV Miljg og modtagestatio-
nen for indsamling og handtering af alle typer
farligt affald, SMOKA.

For AV Miljg og SMOKA er der udarbejdet selv-
staendige arsrapporter.

Ressourcer driver 10 genbrugspladser og 7
neergenbrugspladser, hvor borgere og mindre
virksomheder kan aflevere deres sorterede af-
fald til genanvendelse, direkte genbrug, for-
braending eller deponi.

Energi modtager og breender affald fra ca.
600.000 indbyggere og ca. 46.000 virksomhe-
der. Affaldet omdannes til el og varme til om-
kring 150.000 husstande.

Varmeproduktionen seelges til centralkommu-
nernes varmetransmissionsselskab, CTR 1/S.
Elproduktionen saelges i fri konkurrence pa den
nordiske el-bgrs.

Amager Bakke

Det nye affaldsenergianlaeg, Amager Bakke, er
kendt verden over. Byggeriet bliver Igbende -
omtalt i medier pa alle kontinenter, og seerligt i
lande med store affaldsudfordringer ser man
med interesse pa Amager Bakke og dets tek-
nologi. Amager Bakke er blevet det fyrtarn for
danske teknologiske lgsninger, som ejerkred-
sen gnskede ved beslutningen i 2012.

Af den grund har ARC i hele byggefasen ople-
vet en stgt stigende international interesse, der
har udmgntet sig i besgg fra udenlandske dele-
gationer aret rundt.

Samtidig er interessen for temaer som basre-
dygtighed, cirkuleer gkonomi og forsyningssik-
kerhed stigende blandt skoler og uddannelses-
institutioner, hvorfor ARC i 2017 satte bes@gs-
rekord med hele 8.000 besggende.

12018 abner ARC sit nye besggscenter pa 10.
salen pa Amager Bakke, hvor seerligt skoler fra

ejerkredsen vil opleve et moderne og inspire-
rende undervisningsmiljg. Besggscenteret har
faet navnet "Udsigt til Indsigt”, og det reprae-
senterer det, som besggende pa ARC vil op-
leve: Faglighed, begejstring og nye horisonter.

/Endring i forventning til liberalisering af af-
falds- og varmemarkedet har medfart en
nedskrivning af det nye affaldsenergianlaegs
veerdi

Der er ikke i regeringens seneste udmeldinger
noget, der tyder p3, at en liberalisering af var-
memarkedet star lige for dgren. | nedskriv-
ningstesten, der er gennemfart i forbindelse
med udarbejdelse af arsrapport for 2017, er
derfor anvendt en status quo betragtning, hvor
der fortsat er et reguleret affalds- og varme-
marked under et hvile-i-sig-selv princip. | mod-
saetning til forudsaetningen for veerdiansasttel-
sen af det nye anleeg i forbindelse med arsrap-
porten for 2016 er det séledes nu antaget, at
ARC afregner varmen til omkostningsbestemte
varmepriser i hele anlaeggets levetid.

Under forudseetning af et reguleret affalds- og
varmemarked samt en opdatering af de gvrige
forudsaetninger i sidste ars nedskrivningstest
viser testen i ar, at der ma foretages en ned-
skrivning-af veerdien af det nye affaldsenergi-
anlaeg pa 276 mio. kr. i arsrapporten for 2017.

Genopretningsaftalen

ARCs ejerkommuner indgik i juni 2016 "Aftale
om genopretning af skonomi og CO2 fortreeng-
ning mellem interessentkommunerne i I/S Ama-
ger Ressourcecenter”.

Genopretningsaftalen indebeerer, at ARC i sam-
arbejde med ejerkommunerne skal forberede og
fremlaegge en feelles plan for reduktion af CO2-
udledningen ved affaldsforbreending og @get
genanvendelse. Der er afsat 250 mio. kr. til pla-
nens gennemfgrelse, hvoraf det forventes, at
ARC skal finansiere 150 mio. kr. til investering i
et sorteringsanlaeg, hvilket er indarbejdet i den”
reviderede prognosemodel. Den fzelles plan er
fremsendt til ejerkommunerne og afventer den
politiske behandling.

Ejerkommunerne overvejer i gjeblikket hvilke til-
tag, der kan genoprette ARCs langsigtede gko-
nomi. Udkommet af disse overvejelser er ikke
kendte pa nuveerende tidspunkt.
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Varmekontrakt

ARC og CTR forhandler fortsat vilkari en ny var-
mekontrakt, som skal geelde for Amager Bakke.
Forhandlingerne forventes at vaere afsluttet se-
nest medio 2018. Som noget nyt vil der i varme-
kontrakten ogsa veere taget hensyn til, hvordan
de dele af den nye ejeraftale, der omhandler
CO2 og affaldsimport, skal koordineres og kon-
trolleres af ARC og CTR.

Omlaegning af lan til maksimal Isbetid

| Genopretningsaftalen indgar ogsa, at ARC
skal omleegge lan vedr. Amager Bakke til mak-
simal Igbetid med henblik pa at forbedre selska-
bets likviditet i de kommende ar. Som konse-
kvens heraf har ARC Igbetidsforleenget 1&nene
primo 2017.

En Igbetidsforleengelse af lanene er sket uden

at opsige de indgéede swap-aftaler og uden om-
leegningsomkostninger for ARC.

Hovedtals- og nggletalsoversigt

Nettoomsaetning 435.691

Resultat for renter (EBIT) -258.818
Netto finansielle poster -58.750
Arets resultat -317.568
Balancesum

Egenkapital 156.835
Arets investeringer i mat. anlaegsaktiver 441.899

Nagletalsoversigt i pct.

Overskudsgrad
Soliditetsgrad
Likviditetsgrad

Hovedtalsoversigt i 1.000 kr. 2017

Hovedtals- og nggletalsoversigt
Som konsekvens af nedskrivningen pa 276 mio.
kr. er arsresultatet i 2017 pa -318 mio. kr.

Egenkapitalen er hermed pa 157 mio. kr.

Etableringen af det nye affaldsenergianleeg
Amager Bakke er fortsat 2017, og det er afspej-
let i arets investeringer i materielle anleegsakti-
ver pa 442 mio. kr.

Soliditetsgraden er positiv, da ARC har positiv
egenkapital pa trods af nedskrivningen, men da
ARC lanefinansierer etableringen af det nye an-
laeg, er egenkapitalens andel af aktiverne lav.

2015 2014

397.627 423.447 484.290 440.932

2.198.445 -2.212.627 -13.695 -30.191
-51.948 -57.954 -40.564 -16.564
2.146.497 -2.270.581 -54.259 -46.755

4.086.567

4.368.037 2.353.539 4.890.965 4.136.103

552.777 -1.520.175 704.880  1.043.687
1.129.561 683.678 547.520

1.129.561

553 -5623 -3 -7
13 -65 14 25
399 378 500 455
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Arets udvikling og skonomiske
forhold

Overtagelsen af det nye affaldsenergianlaeg har
trukket ud. En afggrende fejl fra en af de stgrste
leverandgrer har resulteret i en forsinkelse af
pravedriften til ind i 2018.

Anleegget forventes at kunne tages i pravedrift
medio 2018 og at kunne ga i normal drift ultimo
2018. Det gamle nedslidte anlaeg er blev taget
ud af drift i juni 2017, og nedrivningen af det
gamle anleeg er pabegyndt i 2018.

Driften af genbrugspladserne sgges til stadig-
hed effektiviseret, og betjeningen af borgere og
erhvervsvirksomheder sgges forbedret bl.a.
gennem bedre skiltning pa pladserne, kompe-
tenceudvikling af medarbejdere og indfagrelse af
nye fraktioner til genanvendelse.

Resultat for ARC

Resultatet for 2017 er et underskud pa -318 mio.
kr., der er sammensat af et underskud i Energi
pa -331 mio. kr. og et overskud i Ressourcer pa
13 mio. kr.

Indtjeningsbidraget (EBITDA) er pa 99 mio. kr.
mod 70 mio. kr. i 2016. | Energi er EBITDA 80
mio. kr. og i Ressourcer 19 mio. kr. mod hen-
holdsvis 58 og 12 mio. kr. i 2016. P4 trods af en
vanskelig opstart af det nye anleeg har energi-
produktionen og dermed energiomsastningen
veeret lidt hgjere 12017 end i 2016 (4 %) grundet
en bedre energiudnyttelse. For Ressourcers
vedkommende har stigningen i omszetning lige-
ledes veeret starre end omkostningsstigningen.

AV Miljg og SMOKA indgar hver med et resultat
pa 0 mio. kr., hvilket skyldes, at selskaberne - i
overensstemmelse med Erhvervs- og Selskabs-
styrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011
om regnskabsafleeggelse i forsyningsvirksom-
heder underlagt prisregulering — at arets resultat
indregnes som en over-/underdaekningen.

Budget

Resultatet for 2017 fgr nedskrivningen viser et
underskud pa -42 mio. kr. sammensat af et un-
~ derskud i Energi pa -55 mio. kr. og et overskud
i Ressourcer pa 13 mio. kr.

Generalforsamlingen godkendte i juni 2016 et
budgetoverskud for 2017 pa 69 mio. kr., der
fremkom ved et forventet overskud i Energi pa
95 mio.kr. og et forventet underskud i Ressour-
cer pa -26 mio. kr. Resultatet for 2017 for ARC
(for nedskrivningen) viser saledes en negativ
difference p& -111 mio. kr. i forhold til budgettet.
Forveerringen af Energis resultat med -150 mio.
kr. skyldes primeert den forsinkede opstart af det
nye anlaeg. | Ressourcer skyldes forbedringen

primeert Foregede indteegter fra salg af gen-
brugsmaterialer samt omleegning af budget for
genanvendelsesaktiviteter, jf. Genopretningsaf-
talen.

Forretningsomradet Energi

Byggeriet af Amager Bakke tog form i 2017.
Byggeriet var stadig kompliceret, men der var
fremdrift.

Fejl p& flere komponenter fra en de starste leve-
randgrer viste sig dog at have store indvirknin-
ger pa idriftseettelsen. Datoerne, for hvornar det
forste affald skulle breendes samt for pravedrift,
blev flyttet gentagne gange. Dette har haft store
gkonomiske konsekvenser for regnskabet for
2017.

Det lykkedes at holde 2 af de gamle ovnlinjer i
drift indtil d. 3. juni 2017, hvor anlaeeggene blev
lukket ned. | forbindelse med lukningen af de to
sidste ovne skulle bortskaffelsen af affaldet
fremover foregd pa& det nye anleeg, Amager
Bakke.

Prgvedriften pa energianlesgget forventes af-
holdt medio 2018, og normal drift forventes ul-
timo 2018.

Drift pa gammelt og nyt anlaeg

Samlet set har 2017 veeret et udfordrende ar
med hensyn til drift og vedligeholdelse af det
gamle anleeg samt den manglende feerdigga-
relse af det nye anlaeg, Amager Bakke.

Den forventede prgvedrift pa Amager Bakke
blev udskudt adskillige gange, og datoen for at
breende "det farste affald pa risten” blev ligele-
des @ndret gentagne gange. Det lykkedes at
breende det farste affald d. 11. maj 2017, men
desveerre kun i 4 timer. Derefter fulgte en lang
pause med ingen eller meget lidt affaldsbehand-
ling.

Driften af energianleegget hen over sommeren
var saledes meget ustabil.

Den manglende idriftszettelse af Amager Bakke
har haft store konsekvenser for den produce-
rede maengde energi og dermed ogsa for indtje-
ningen.

Forsinkelserne pa byggeprojektet i 2016 betad,
at der, modsat den oprindelige plan, forsat var
behov for drift af det gamle anlaeg i farste halvar
2017. Det betgd, at den tilpasning af medarbej-
derressourcer som var planlagt, som fglge af ny
teknologi pa nyt anleeg, ikke kunne effektueres
endeligt, og 14 medarbejdere i Energi var pa
den baggrund genansat i tidsbegraensede stillin-
ger frem til d. 3. juni 2017.
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Fra juni 2017 blev dette antal reduceret til 3
medarbejdere.

Produktion

Det gamle anleeg var i drift fra arets start frem til
d. 3. juni 2017, hvor anleegget blev taget ende-
ligt ud af drift. Affaldsforbreendingen pa Amager
Bakke startede d. 11. maj 2017. | Igbet af aret
blev der breendt 115.000 tons pa det gamle an-
lzeg og 242.000 tons pa Amager Bakke, hvilket
giver i alt 357.000 tons. Heraf var ca. 3.000 tons
lavkvalitetsbiomasse og 354.000 tons affald,
hvoraf ca. 8.000 tons var importaffald fra UK.

Der blev i perioder tilfgrt stgrre maengder affald,
end der var kapacitet til at breende. Det skyldtes
dels, at kapaciteten pa det gamle anleeg grad-
vist blev reduceret, inden anlaegget blev taget
helt ud af drift, dels, at der var mange og lang-
varige driftstop i de ferste maneder af idriftsaet-
telsen af Amager Bakke. Derfor blev det ngd-
vendigt at leegge ca. 34.000 tons erhvervsaffald
pa mellemlager pa AV Miljg i Igbet af 2017. Der
blev sidst pa aret kapacitet pa anleegget til at
hjemtage og braende ca. 15.000 tons heraf.

Sa vidt det var muligt, har Vestforbreending og
ARGO hjulpet ARC af med overskydende
meengder affald ved at yde nabohjeelp i disse
perioder. Hen over sommeren, hvor ingen andre
forbraendingsanleeg havde kapacitet til at yde
nabohjaelp, blev det ngdvendigt at ballettere
knap 7.000 tons dagrenovation til oplagring.
Hele maengden blev tilbagefert til forbraending
pa Amager Bakke inden for 3 maneder efter, op-
lagringen startede.

Den samlede energiproduktion for 2017 var pa
900.000 MWHh. Energiproduktionen bestod af en
varmeproduktion pa 796.000 MWh og en el-pro-
duktion pa 104.000 MWh. Den relativt lave el-
produktion skyldes en forsinket opstart af turbi-
nen, hvorfor al energiproduktion blev til varme.

Energipriser
Priserne pa elmarkedet er fortsat lave, men er
dog steget i forhold til 2016. Den gennemsnitlige

spotpris er steget til 238 kr./MWh i 2017 mod
219 kr./MWh i 2016.

Affaldsvarmen afseaettes til en fastlagt substituti-
onspris til CTR. Varmeprisen er underlagt et
prisloft udmeldt af Energitilsynet. | de senere ar,
og ogsa i 2017, har det statslige prisloft veeret
lavere end CTRs substitutionspris, og derfor har
ARC afregnet til prisloftet, som i 2017 var pa 85
kr./GJ.

Forretningsomradet Ressourcer

Forretningsomradet Ressourcer
Forretningsomradet Ressourcer er ansvarlig for
at sikre, at ressourcerne i affaldet udnyttes
bedst muligt, hvad enten det er via gget gen-
brug eller gennem nye genanvendelsestekno-
logier.

Forretningsomradet omfatter drift og udvikling
af genbrugspladserne, drift af omlastning, drift
af forsggssorteringsanleeg samt en udviklings-
enhed, der i samarbejde med ejerkommuner
og andre interessenter indgar i projekter inden
for udvikling af nye teknologier og metoder, der
kan fgre til gget genanvendelse.

Drift af genbrugspladser

Pa ARCs 10 genbrugspladser blev der i 2017
modtaget ca. 104.000 tons affald, hvilket er pa
samme niveau som den affaldsmaengde, der
blev indsamlet i 2016. 89 % af det frafgrte af-
fald gik til genanvendelse eller direkte genbrug,
8 % til energiudnyttelse og 3 % til deponi eller
specialbehandling.

Kirstinehaj Genbrugsplads er fortsat den plads,
hvor ARC modtager mest affald. | 2017 blev
det til godt 29.000 tons. P& andenpladsen kom-
mer Bispeengen Genbrugsstation med godt
16.000 tons — Genbrugsstationen dbnede i
2013, og siden er meengderne steget arligt.

Hvidovre Genbrugsplads havde den starste
procentvise stigning med 4% i forhold til 2016.
En sandsynlig forklaring herpa er, at pladsen
efter en forsggsperiode har haft dggnabent i
hele 2017 (ubemandet uden for normal ab-
ningstid).

Der er registreret 1.046.000 kunder pa ARCs
genbrugsstationer i 2017, hvilket er pa niveau
med tidligere ar.

Behandling af kildesorteret organisk dagre-
novation (KOD)

Alle ejerkommuner har i deres affaldsplaner
frem til 2018 inkluderet kildeindsamling af orga-
nisk dagrenovation (ogsa kaldet bioaffald). Kg-
benhavn og Frederiksberg har politisk vedtaget
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ordningen, og Kgbenhavn startede implemen-
tering af indsamlingen i september 2017. Fre-
deriksberg har i de seneste par ar gennemfart
en frivillig forsggsordning for villaerne, og fra
marts 2018 udrulles obligatorisk indsamling fra
etageejendomme. ARC er kontraktholder p4 af-
saetning af indsamlet KOD fra de to kommuner.

ARC medvirker i et fyrtarnsprojekt under Milja-
styrelsens MUDP program om Vand Res-
source Genvindings Anlagget pa Biofos' ren-
seanleeg i Avedgre. ARCs bidrag er at fa kort-
lagt veerdikaeden fra indsamling af organisk af-
fald til udspredning af ggdningsrest fra biogas-
produktion p& gkologisk landbrugsjord. Afseet-
ning af gadningsproduktet er afgarende for, at
kommunerne kan medregne behandlingen af
affaldet som genanvendelse. Projektet Igber
frem til medio 2020.

Forsggssorteringsanlag

ARC idriftsatte marts 2017 et forsggssorte-
ringsanlaeg til sortering af kildeindsamlet hus-
holdningsplast fra Kebenhavns Kommune. In-
vestering og driftsomkostninger finansieres af
Kgbenhavns Kommune. Anleegget er placeret i
bygningen ved ARC Omlastning pa Kraft-
vaerksvej 25. Ved denne placering kan den kil-
deindsamlede plast, som omlastes, nemt fares
over til forsggsanlaegget i det omfang, forsg-
gene kreever det.

Formalet med fors@gsanlaegget er at have faci-
liteter til at kunne gennemfare en raskke for-
skellige undersggelser af den indsamlede plast
for at fa et bedre indblik i plastens kvalitet,
sammensaetning, afsaetningspris og hvilke pro-
dukter, der kan produceres af den. Desuden
skal forsggsanlaegget skabe erfaring med sor-
teringsmetoder, effektivitet og renhed samt drift
og vedligeholdelse af et sorteringsanlasg. For-
s@gsanleegget forventes at vaere i drift til ud-
gangen af 2019.

ARC fik i 2017 midler fra Miljgstyrelsens "Kom-
munepulje” til at gennemfare forsgg med sorte-
ring af blandet plast og metal fra husstandsind-

samling (Odense), hard plast fra genbrugsstati-
oner (ARC) og hard plast fra hospitaler (Gen-
tofte). Der er ved forsggene pa forsggssorte-
ringsanlaegget fundet en sorteringseffektivitet,
der generelt er starre end 87 %.

Genanvendelse af flamingo

ARC har féet midler fra Miljgstyrelsens MUDP
program til, i samarbejde med Shark Contai-
ners, Teknologisk Institut og Aage Vestergaard
Larsen, at undersgge muligheden for at om-
danne flamingo (EPS) indsamlet pa genbrugs-
stationer til ny polystyren granulat (ravare). En
vaesentlig udfordring er at finde lasninger pa
blandt andet de logistiske og gkonomiske ud-
fordringer, der er forbundet med indsamling og
transport af en fraktion, der fylder meget og ve-
jer lidt. Projektet omfatter derfor udvikling af en
Izsning, hvor den indsamlede flamingo pa gen-
brugsstationerne kan komprimeres til blokke.
Forsgget fortsaetter i 2018.

Ressourcer fra asker og slagger

ARC gnsker at genvinde de ressourcer, der fin-
des i reststremmene fra energianleegget. Ud
over genvinding af ressourcer er malet at mini-
mere eller helt undga deponering.

| projektet UrbanX udvikler ARC sammen med
GEUS en metode, der vil ggre det muligt at
kortlaegge ressourcerne i det affald, der for-
breendes. Metoden skal bruges til at vurdere
hvilke ressourcer, der skal udsorteres fgr for-
breending og hvilke, der med fordel kan genvin-
des efter forbraending. Projektet afsluttes i
2018.

Sammen med Institut for Produktudvikling og
DTU Byg udvikles elektrokemiske metoder til at
genvinde metaller fra restprodukterne og gare
det muligt at nyttiggere den resterende ren-
sede fraktion.

Sydhavn Genbrugsstation

Projekteringen af Sydhavn Genbrugsstation er
afsluttet, og etableringen indledes i foraret
2018. Genbrugsstationen er planlagt overdra-
get til ARC og Kebenhavns Kommune i decem-
ber 2018 med henblik pa abning marts/april
2019.

Omlastning

ARC etablerede i 2015 faciliteter til omlastning
af plast, metal, elektronik og harde hvidevarer
for Kebehavns og Frederiksberg Kommune.
Sidst i 2017 kom Hvidovre Kommune ogsa
med i ordningen. Omlastningen er etableret pa
Kraftvaerksvej 25.

Maengderne er steget signifikant fra 4.116 tons
i 2015 til 5.493 tons i 2017. 1 2018 budgetteres
med yderligere stigning til 9.390 tons, dvs. en
fordobling i maengderne pa 3 ar. Baggrunden

14



herfor er dels, at der er flere med i ordningen.
Dels at der er kommet nye fraktioner til — bl.a.
glasindsamling.

Vasksten har betydet, at ARC udvidede lejema-
let pa Kraftvaerksvej 25 med yderligere ca.
1.000 m2i 2017, dels for at kunne handtere
ggede maengder plast til omlastning, dels for at
kunne omlaste glas som en ny fraktion.

2016” blev det besluttet, at ARC skulle udar-
bejde en plan for genanvendelse og CO2-re-
duktion med henblik pa vedtagelse i ejerkom-
munerne senest den 1. maj 2018.

ARC hari 2017 i teet dialog med ejerkommu-
nernes embedsmeaend gennemfart en raekke
analyser af scenarier for nye genanvendelses-
/sorteringsteknologier, der skal leve op til mal-
saetningerne i ejeraftalen.

Genanvendelsesplanen, status

| forbindelse med ejerkommunernes vedta-
gelse af "Aftale om genopretning af gkonomi
og COq-fortreengning mellem interessentkom-
munerne i I/S Amager Ressourcecenter, juni

2017

Andre nggletal
B-takst i kr. pr. ton ¢ 460

354.000
3.000

Braendte maengder affald i tons
Braendte masngder biomasse i tons

2016

2015

2014

Samlet maengde braendt 357.000

796.000
104.000

85.000
900.000

Varmeproduktion/-afssetning i MWh
Elproduktion i MWh

- heraf el-afsaetning
Energiproduktion i MWh

A-takst i kr. prton (0
Genbrugstakst i 1.000 kr. 100.000
Frafert affald fra genbrugspladser i tons 104.000
Genanvendelsesprocent 89%
Antal besggende 1.046.000

156.000

Heraf blgde trafikanter

*se www.a-r-c.dk for gvrige priser

460 460 460 460
341.000  332.000  320.000  338.000

12.000 65.000  116.000 71.000
353.000  397.000  436.000  409.000
683.000  764.000  766.000  725.000
178.000  157.000  191.000  203.000
155.000  135.000  168.000  180.000

861.000 921.000

957.000

928.000

0 0 0 0

90.000 85.600 85.600 85.600
105.000 105.000 100.000 91.000
89% 89% 89% 88%
1.070.000 1.081.000 1.017.000 969.000
184.000 185.000 168.000 154.000
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Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Arets nettoomseetning er pa 435,7 mio. kr., hvil-
ket er en stigning pa 38,1 mio. kr. (10 %) i forhold
til 2016. Omseetningsstigningen i Energi er pa
15,4 mio. kr., hvilket skyldes, at stigningen i var-
meomsaetning mere end opvejer faldet i elom-
saetningen og affaldstakstindteegter. Ressourcer
bidrager ogsa til omsaetningsstigningen med
20,3 mio. kr., da savel genbrugstaksten som salg
af genbrugsmaterialer og andre indteegter er ste-
get i forhold til 2016.

[ 2017 er elafsaetningen kun pa 85.000 MWh i
forhold til 155.000 MWh i 2016, hvilket skyldes
en forsinket opstart af turbinen pa det nye anlaeg.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger bestar af variable om-
kostninger, som er direkte forbundet med pro-
duktion af varme og el samt drift af genbrugs-
pladser. Produktionsomkostningerne er steget til
-135,7 mio. kr. i 2017 fra -109,9 mio. kr. i 2016.
Stigningen skyldes primaert meromkostninger pa
23,1 mio. kr. til forbrugsmaterialer (olie) forarsa-
get af de mange opstarter af det nye anleeg.

For Ressourcers vedkommende har behand-
lingsomkostningerne veaeret 3,7 mio. kr. hgjere
~end i 2016, hvilket primeert skyldes maengdefor-
skelle mellem fraktioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger bestar primeert af
ekstern assistance i forbindelse med revisioner
og vedligehold af anleegget. Andre eksterne om-
kostninger var pa -88,3 mio. kr. i 2017 mod
-98,5 mio. kr. i 2016. Nedgangen skyldes pri-
meert lukningen af det gamle anlaeg.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger bestar primeert af lgn.
Personaleomkostninger var i 2017 pa -114,2
mio. kr. mod -122,7 mio. kr. i 2016.

Afskrivninger
Det gamle anleeg er afskrevet til en veerdi pa 0
pr. 31. december 2016.

Afskrivning p& det nye affaldsenergianleeg er pa-
begyndt 1. juli 2017 i forbindelse med opstart af
forbreending af affald. Der er for 2. halvar en af-
skrivning pa 74 mio.kr.

Afskrivningsperioden for driftsmateriel og contai-
nere pa genbrugspladser er 10-15 ar, hvor der i
2017 har veeret en afskrivning pa 7,1 mio.kr.

Investeringer og Finansielle forhold

Efter nedskrivningen er der materielle anleegs-
aktiver pa i alt 3.474 mio. kr.

Finansielle forhold
Pr. 31. december 2017 udggr omsaetningsakti-
verne 613 mio. kr.

Interessentkommunerne har godkendt en lane-
ramme p& 3.950 mio. kr. til finansiering af etab-
lering af det nye affaldsenergianlaeg.

| alt er nu hjemtaget Ian svarende til ca. 85 % af
den godkendte l&neramme til det nye affalds-
energianlaeg.

Som konsekvens af den politiske Genopret-
ningsaftale har ARC primo 2017 omlagt alle lan
til finansiering af det nye affaldsenergianlaeg til
maksimal Igbetid, hvorved likviditeten vil forbed-
res med et lavere afdragsbelgb i de kommende
ar.

Renteomkostningerne pa lan forbliver stort set
ueendrede i 2017, da swapaftalerne (fast rente
aftalerne) er fastholdt. En gradvist stigende an-
del af restgeelden vil dog blive variabelt forrentet
som fglge af Igbetidsforleengelsen.

Risikostyring

Driftsrisiko

ARC har en driftsrisiko pa affaldsenergianleegget
i forbindelse med produktionsstop som falge af
havari. For at minimere det gkonomiske tab ved
produktionsstop pa det nye anleeg er der tegnet
en forsikring mod driftstab som falge af havari.
Deekningsperioden begyndte ved forsggsdrif-
tens opstart medio 2018.

Nar Amager Bakke officielt overtages, vil en
driftstabsforsikring veere indeholdt i All Risks for-
sikringen for det nye affaldsenergianleeg.

Liberalisering af affaldsmarkedet
Den 28. november 2016 fik Danmark en ny mind-
retalsregering bestaende af V, K og LA.

Den nye treklgverregering laegger i regerings-
grundlaget op til en reform af forsyningsomradet,
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der tager afsaet i udspillet: Forsyning for fremti-
den — en forsyningssektor for borgere og virk-
somheder. Malet er lavere priser pa el, vand og
varme mv. for danske virksomheder og familier
og at fastholde den hgje forsyningssikkerhed.

Af regeringsgrundlaget fremgar det endvidere, at
Regeringen vil tage initiativ til og sikre, at offent-
lige aktgrer ikke gennemfarer erhvervsaktivite-
ter, der bgr udfgres af private. Regeringen vil
igangseette en analyse, som skal fare til klarere
regler for kommuners kommercielle virksomhed,
herunder for prisfastsesttelsen.

Regeringens forsyningsstrategi indebeerer:

e Udspil om konkurrenceudsaettelse af af-
faldsforbraending, s& det sikres, at virk-
somheder far frihed til selv at vaelge af-
faldsforbraendingsanlaeg

e At kommuner skal indsamle og udbyde
husholdningsaffald og eget affald til for-
braending

e At kommunale forbreendingsanlaeg skal
selskabsggres og drives pa markedsvil-
kér.

Endelig leegges der op til yderligere tiltag pa af-
faldsomradet, idet der @nskes konkurrenceud-
seettelse af det genanvendelige affald.

Det er for indevesrende uklart, hvornar regerin-
gen fremsaetter forslag om ovennaevnte — herun-
der hvornar der kan paregnes politiske draftelser
om aendrede rammevilkar.

Forureningsrisici

Generelt | branchen er der en forureningsrisiko
ved behandling af affald. Denne risiko forsgges
afdaekket af en raekke forebyggende tiltag. Ud
over en egenkontrol pa baggrund af EMAS og
ISO 14001, falger eksterne myndigheder med i
aktiviteterne gennem miljggodkendelse og for-
skellige kontroltiltag pa omraderne.

Det er vurderingen, at ARC ikke har en hgjere
forureningsrisiko end generelt for branchen.

Finansiel risiko

Risici for ARCs finansielle aktiver er minimeret
via en placeringsstrategi, hvor der fokuseres pa
lav kursrisiko. Med hgj sikkerhed for debitorers
tilbagebetalingsevne placeres den oversky-
dende likviditet i stats- eller realkreditobligationer
med kort varighed.

ARCs finanspolitik udstikker bl.a. rammerne for
optagelse af lan til etablering af Amager Bakke
og nye genbrugspladser, placering af oversky-
dende likviditet og fastleegger kriterier for valg af
bankforbindelser.

ARCs finanspolitik ligger inden for rammerne af
den kommunale lanebekendtggrelse.

Corporate Social Responsibility

ARC har et socialt og samfundsmaessigt ansvar
og varetager en opgave af vital samfundsmaes-
sig interesse. "ARC arbejder dedikeret pa at mi-
nimere affaldets miljig- og klimapéavirkninger
samt at genvinde flest mulige af affaldets res-
sourcer”, som formuleret i vores miljg- og klima-
politik.

ARC fokuserer i sin arbejdsmiljgpolitik pa sikker-
hed, virksomhedens sociale kapital og udvikling.

CSR Ambition
ARC har en ambition om et hgjt niveau af ansvar-
lighed i udvikling og drift af virksomheden.

Det er ARCs vision at blive fremtidens veerdiska-
bende forvalter af affaldets ressourcer. Samtidig
med at der.arbejdes for at realisere visionen, ta-
ger ARC ansvar for, hvordan virksomheden pa-
virker omgivelserne. ARC gnsker proaktivt at bi-
drage til lgsning af nogle af verdens sociale og
miljgmaessige udfordringer samt at opretholde
en hgj respekt om aktiviteter og virksomhed.

Det er en selvfalge for ARCs.CSR Ambition, at
al dansk og international lovgivning overholdes,
samt at ARC fglger geeldende praksis og kuty-
mer inden for branchen.

FN Global Compact

ARC tilsluttede sig i 2014 FN Global Compact.
ARC arbejder for at fremme menneskerettighe-
der, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-kor-
ruption.

ARC udarbejder hvert &r en COP-rapport (Com-
munication Of Progress) til Global Compact, og
fra 2017 er denne en del af arsrapporten.

ARC stotter og respekterer beskyttelsen af nati-
onale og internationale menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder. ARC har derfor gjort en
saerlig indsats i forbindelse med etableringen af
nyt energianleeg. Bl.a. med krav om ordentlige
arbejdsvilkar i kontrakterne og Igntjek ved eks-
tern konsulent.

ARC arbejder for en baeredygtig udvikling for
samfund, mennesker, miljg og klima.

ARC er en integreret del af storbyen, engagerer

sig i lokalsamfundet og arbejder for etisk adfeerd
i virksomhedens relationer.
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FNs 17 verdensmal for baeredygtig udvikling
| 2015 lancerede FN 17 mal for baeredygtig ud-
vikling, de sakaldte Sustainable Development
Goals, SDG’s. Malene retter sig mod, at regerin-
ger, virksomheder og organisationer arbejder for
at na de 17 feelles mal.

ARC har arbejdet med beseredygtighed i mange
ar, og i ar har vi valgt ogsa at synliggare vores
arbejde via FNs verdensmal for baeredygtig ud-
vikling.

ARC stotter alle FNs 17 verdensmal
for beeredygtig udvikling, men har
identificeret 5 mal hvor ARC bidrager
mest gennem vores arbejde med
samfundsansvar og baeredygtighed.

SUSTAINABLE

SUNDHED ARC har fokus pa medarbejdernes

OGTRIVSEL trivsel og psykiske arbejdsmiljo.
Amager Bakke er indrettet til at stimu-
lere til bevaegelse i arbejdsdagen, og
der serveres sund mad i kantinen.
ARC tilbyder gode treeningsmulighe-
der til medarbejderne.

ARC sikrer gren energi i byens
energiforsyning. ARC samarbejder
med sine ejerkommuner og deltager i
forskningsprojekter, der udvikler
metoder og teknologier til produktion
af ren energi.

mstenocesoss  ARC sikrer et godt arbejdsmiljs og

06 BKONOMISK attraktive jobs for at kunne tiltreekke,

i) fastholde og motivere de bedste
medarbejdere. Gennem ARCs
leverandgrklausul bidrager ARC til at
sikre ordentlige forhold hos
leverandgrerne.

ARC bidrager til et bedre miljg i
byerne ved at nyttiggere materiale-
og energiressourcerne i affaldet
gennem ressourcegenanvendelse og
energiudnyttelse.

ARC arbejder for et baeredygtig
forbrug gennem mere genbrug og
genanvendelse af ressourcerne.

Vi understotter korrekt handtering af
kemikalier og spildprodukter.

Miljg & Klima

ARC har et omfattende arbejde pa klima- og
miljgomradet og en saerskilt miljg- og klimapoli-
tik. ARC er miljgcertificeret i overensstemmelse
med ISO 14001 og er i 2017 EMAS-registreret.

P& genbrugspladserne kan borgere og virksom-
heder aflevere og sortere deres affald i op til 36
fraktioner. ARC sikrer, at affaldet far den miljg-
maessigt bedste behandling og sgrger for at mest
muligt affald kan sendes til genbrug, genanven-
delse eller nyttiggarelse.

P& ARCs energianleeg udnyttes affaldets energi-
ressource effektivt og med mindst muligt miljg-
pavirkning.

Principper

ARC har udarbejdet en politik for miljz og klima:
Vi arbejder for at udnytte affaldets ressourcer
og samtidig minimere vores miljgpavirkninger.
Vi gar det muligt at genbruge ressourcerne i af-
faldet eller omsaette dem til grgn el og varme til
gavn for borgerne, miljget og klimaet.

Handling

ARC deltager i en reekke udviklingsprojekter,
som veerner om klima, miljg og natur gennem
udvikling af nye teknologier og metoder, der kan
fare til @get genanvendelse. Vi arbejder med at
@ge plastgenanvendelsen, ligesom vi gennem-
forer forsgg med at udsortere flamingo fra det
braendbare affald.

ARC sikrer en korrekt sortering af det affald,
som bliver afleveret pa vores genbrugspladser.
Vi forbedrer Igbende betjeningen af borgere og
erhvervsvirksomheder, bl.a. gennem bedre
skiltning p& pladserne og medarbejderudvikling.
Vi arbejder med at udtage flere materialer til
genanvendelse sammen med vores ejere.

Mal og resultater 2017

e Faerre Ys-times-overskridelser pa luft-
emissioner (nyt anleeg)
Resultat: Malet er udgéet, da ARC
endnu ikke har overtaget driften af an-
leegget

e (Jget genbrug af tekstiler med 7 %
Resultat: Maengden er gget fra 303
tons i 2016 til 580 tons i 2017 =91 %
Malet er naet

e Mindre madspild i ARCs kantine
Resultat: Maengden af madspild er re-
duceret med 11 % til 7,3 tons. Malet er
naet
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e Maengden af print pa ARC reduceres
med 10 %
Resultat: Antallet af print er reduceret
med 16 %. Malet er ndet

e Brug af engangsemballage pa ARC re-
duceres med 10 %
Resultat: Forbruget af engangsembal-
lage er reduceret med 51 %. Malet er
naet.

Mal og forventninger 2018

e - (Jgede maengder plastaffald (hard plast)
til genanvendelse
ARG vil gge meengden med 10 % i for-
hold til 2017

e Mindre madspil
ARC vil mindske maengden af madspild
fra egen kantine med 10 %

» Ferre Yi-times-overskridelser pd luft-
emissioner.

Malet er hgjst én A-kravs overskridelse pr. ma-
ned pr. anleeg i gennemsnit over &ret, efter ARC
har overtaget ansvaret for drift af anleeg.

Udledning af CO2 fra energianleegget stammer
fra plast i affaldet, anlaeggets stattebreendere og
neddieselanleeg.

Den del af CO2'en, der stammer fra plastaffald,
er svagt faldende. Dette skyldes sandsynligvis
den ggede kildeindsamling af plastaffald fra pri-
vate husholdninger.

Det relativt hgje bidrag fra stgttebreenderne og
negddieselanlaegget i 2017 skyldes kiarggring og
test af det nye energianleeg. Sterstedelen blev
brugt, for energianlaegget blev taget i brug til af-
fald.

Medarbejdere

ARC laegger stor vaegt pa, at ledere og medar-
bejdere er fagligt opdaterede og lzbende kom-
mer pa relevant efteruddannelse.

ARC deltager aktivt i lokalsamfundet og bidrager
til mangfoldighed og lige muligheder via uddan-
nelsespraktik, virksomhedspraktik samt elever
og leerlinge.

Principper

ARC har udarbejdet en personalepolitisk vision,
der, sammen med ARCs vaerdier og arbejdsmil-
j@politik, beskriver den overordnede ramme for,
hvordan vi samarbejder pa ARC.

Handling

2017 var for en stor del af organisationen prasget
af, at ARC flyttede til Amager Bakke med ny or-
ganisering og arbejdsopgaver. Det psykiske ar-
bejdsmiljg har derfor veeret et vigtigt tema for
ARC.

ARC arbejder bade med menneskerettigheder
og arbejdstagerrettigheder.

ARC sikrer, at direkte leverandarer til ARC ogsa
overholder menneskerettigheder og arbejdsta-
gerrettigheder via vores Leverandgrklausul.

| kontrakter med leverandarer og entreprengrer
pa byggepladsen Amager Bakke er der indsat
bestemmelser, der sikrer medarbejderne ord-
nede lgn- og arbejdsforhold i overensstem-
melse med ILO 94.

Vi arbejder aktivt med uddannelse og livslang
leering samt mangfoldighed og lige muligheder.
Dette er bade for ARCs medarbejdere, for bor-
gere via uddannelses- og virksomhedspraktik
og gennem samarbejde med uddannelsesinsti-
tutioner og forskningsenheder.

Mal og resultater 2017

+ Samme antal uddannelsesdage som
2015 = 5,0 pr. ansat
Resultat: Antallet af uddannelsesdage
er 4,9 pr medarbejder. Malet anses for
naet

s Seerlig indsats for at understatte inte-
gration gennem praktikforlgb rettet mod
flygtninge
Resultat: Mal er udgaet, da det reelt

~ ikke var muligt at gennemfgre

e @ge kendskab til jobmuligheder hos
ARC rettet mod andre ansggergrupper
end dem, der traditionelt s@ger job hos
ARC
Resultat: Der er afprgvet nye rekrutte-
ringsformer. Det kan ikke males, om ma-
let er naet.

Mal og forventninger 2018

e Min 4,0 uddannelsesdage pr. medarbej-
der i 2018. Antallet af uddannelsesdage
har i forbindelse med etableringen af ny
organisation i Energi veeret saerligt hgit.
Malet for 2018 afspejler derfor mere et
normalt niveau for ARC.

e Sygefravaeret holder det samme niveau
som i 2017. Dvs. pa maksimalt 2,7 %

o Ensocial kapital pa min. 63,5 points mait
via trivselsundersggeise 2018.
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Arbejdsmiljg
ARC er arbejdsmiljgcertificeret efter DS/OHSAS Mal og resultater 2017
18001 og er senest re-certificeret i 2015. ARC e Antallet af ulykker med fravaer skal re-
har faet tildelt den granne kongekronesmiley af duceres med 30 % i 2017 sammenlig-
Arbejdstilsynet som udtryk for, "at virksomheden net med 2015 (fra 9 til 6)
har gjort en ekstraordinger indsats for at sikre en Resultat: Malet opnaet: Reduktion pa
haj arbejdsmiljgstandard.” 55 % (fra 9 til 4)

e Arbejdsmiljgproblemer, som matte op-
ARC har udarbejdet en seerskilt arbejdsmiljgpo- sta i forbindelse med flytning til nyt ad-
litik. ministrationsafsnit, identificeres og be-

handles systematisk og hurtigt

ARC arbejder for at mindske antallet af arbejds- Resultat: Der er gennemfgrt APV i alle
ulykker. Antallet af ulykker med fravaer pa ARCs afdelinger, og alle veesentlige problem-
genbrugspladser og energianleeg er faldet fra 9 i stillinger er identificeret og behandlet
2015 til 4 ulykker med fraveer i 2017. via haendelsesregistreringssystemet

e Beredskab ved brand og sterre ulykker
Principper pa nyt anleeg forbedres i forhold til ud-
ARC har en politik for Arbejdsmilja. dannelse, planleegning og treening
Et godt arbejdsmiljg er en naturlig del af vores Resultat: Opgaven er ikke afsluttet
kontinuerlige arbejde for at veere en veldrevet grundet den sene flytning til Amager
virksomhed. Vi har fokus pa sikkerhed, trivsel Bakke.
og udvikling.

Mal og forventninger 2018
Arbejdsmiljget er et faelles ansvar, vi alle tager e Antallet af ulykker med fraveer mé ikke
del . overstige 6 (som opfalgning pa malet
. fra 2016-2017)

Handling _ _ ! e  Akustikudfordringen i den nye bygnings
ARC har potentielt farlige arbejdsprocesser. reception og resten af administrations-
Derfor er det centralt at fokusere pa arbejdsmil- afsnit Izses
joet, sa vi forebygger uheld og ulykker og hele e Antallet af stoffer og kemikalier, der be-
tiden saetter barren hgijt for kravene til arbejds- nyttes pa ARCs genbrugspladser, redu-
miljget. ceres med 20 %.

Direktionen falger arbejdet med arbejdsmiljzet
teet ved kvartalsvis opfaglgning og tager stilling til
de arlige arbejdsmiljgmal.
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Arbejdsskader med fravaer udover
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Arbejdsskader uden fravaer 2015
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Arbejdsskader uden fraveer 2017
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Arbejdsskader pa ARC blandt fastansatte og eksterne ansatte under ARCs ledelsesret - med og uden fraveer

Antikorruption

Gennem ansvarlig leverandgrhandtering arbej-
der ARC aktivt pa at pavirke leverandgrer til at
forbedre grundlaeggende menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption
i deres del af leverandgrkaeden.

ARC lever op til al dansk lovgivning inden for an-
tikorruption og gennemgar jaevnligt vores ret-
ningslinjer.

Principper

ARC har ikke en seerskilt politik for anti-korrup-
tion eller leverandgrhandtering, men ARC fal-
ger "God adfeerd i det offentlige”, 2007.

ARC har i 2017 gennemgaet og opdateret in-
terne retningslinjer for modtagelse af gaver i fir-
maregi.

ARC har en intern procedure og et regelseet,
der skal sikre mod klunsning.

ARC har en 'Code of Conduct’/ 'Leverandgr-
klausul’, der beskriver, hvilke krav og forvent-
ninger vi har til vores leverandgrer inden for
alle fire hovedomrader i Global Compact.
ARC har et selvevalueringsskema, som leve-
randgrer skal udfylde, hvis det efter risikovur-
dering findes relevant.

Handling

Information om ARCs leverandgrklausul og
selvevalueringsskema er tilgeengelig for medar-
bejderne pa vores interne portal, hvor der ogsa
lzbende opdateres en liste over leverandarer,
der har underskrevet vores leverandgrklausul.
Bade leverandgrklausulen og selvevaluerings-
skemaet er tilgeengelige pa ARCs hjemmeside.

Mal og resultater 2017

e Gennemfgre 2 stikprgvekontroller hos
leverandarer (biomasse og import-af-
fald)
Resultat: Malet er ikke naet, da ARC
ikke har overtaget driften af forbraen-
dingsanleegget p4 Amager Bakke

e Gennemfare et arligt tjiek af alle leve-
randgrer med leverancer som oversti-
ger 500.000 kr.
Resultat: Méalet er naet.

Mal og forventninger 2018

e Gennemfgre 2 stikprgvekontroller hos
leverandgrer der har aftaler for
500.000 kr. eller hos leverandgrer, der
har vundet et udbud hos ARC

e Gennemfgre 2 stikprgvekontroller hos
leverandgrer eller underleverandgrer
af biomasse og importaffald.

i
ol |

i
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ARC 2017 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males pali-
deligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel-
ser il kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor.

Ved indregning og maling bliver der taget hensyn
til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges og som be- eller afkreefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes, og omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetningen

Nettoomseetning fra affaldstakster indregnes, nar
affaldet er modtaget til behandling, da affaldet
som hovedregel behandles umiddelbart efter
modtagelsen. Breendbart affald, der er modtaget
til mellemlager, indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at behandlingen finder sted, og de dertil
hgrende omkostninger afholdes.

Nettoomseetning ved salg af energi og genanven-
delige materialer indregnes, nar levering har fun-
det sted inden é&rets udgang, og hvis indtaegten
kan opggres palideligt og forventes modtaget uan-
set betalingstidspunktet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og af-
gifter og males til dagsveerdien af det fastsatte ve-
derlag.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger bestar af variable om-
kostninger, som er direkte forbundet med produk-
tion af varme og el. Herunder kgb af biomasse og

breendstof samt omkostninger ved bortskaffelse af
slagge og flyveaske.

Arbejde udfert for egen regning og opfart un-
der aktiver

Posten vedrgrer personaleomkostninger, Izn og
interne timer i egne fremstillede anleegsaktiver,
som bliver aktiveret pa anlaegsprojekter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger bestar af ekstern
assistance i forbindelse med revisioner og vedli-
gehold af anlzegget. Herudover bestar posten af
konsulenter, ejendomsskatter, kontorhold og leje
af arealer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign, pension, so-
ciale omkostninger og gvrige omkostninger, som
er forbundet med selskabets personale.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og —omkostninger indehol-
der indteegter og omkostninger af sekundeer ka-
rakter i forhold til vicksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og -omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder
renter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og —tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

ARC er et interessentskab ejet af fem interessent-
kommuner og er som interessentskab ikke et selv-
steendigt skattesubjekt.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til brug. For egen-
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponen-
ter, underleverandgrer og lgn.
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Der foretages linegere afskrivninger over den for-
ventede brugstid baseret pa en vurdering af akti-
vernes forventede brugstid.

Driftsmateriel anskaffet fgr 1. januar 2004 er opta-
get til sk@nnet genanskaffelsesvaerdi, som er tilba-
gediskonteret til oprindelsesar.

Afskrivninger
De forventede brugstider for materielle anlaegs-
aktiver er:

Bygninger 10-50 ar
Teknisk anleeg;
o ovn/kedler, miljganlaeg/ 15 ar
regrensning
e el-anleeg, turbine/generator 20 ar
» diverse hjaelpeudstyr 10-15 ar
e driftsmateriel, containere 0-15 ar
Inventar 5ar
IT anleeg/udstyr 3ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Som genindvindings-
veerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgs-
pris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi opgsres som
nutidsveerdien af de forventede nettopenge-
stremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrsmme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugs-
tid.

Der afskrives ikke pa grunde. Anskaffelser i regn-
skabsaret afskrives forholdsmaessigt efter det tids-
punkt, hvor anskaffelsen er blevet taget i brug.
Det gamle energi- og forbraendingsaniaeg blev af-
skrevet il O kr. pr. 31. december 2016

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle
anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunk-
tet. Gevinst eller tab indregnes i resuitatopgarel-
sen under henholdsvis andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i de associerede virksomheder
AV Miljg og SMOKA indgar med et resultat pa 0
mio.kr., hvilket skyldes, at selskaberne - i over-
ensstemmelse med Erhvervs- og Selskabsstyrel-
sens vejledende fortolkning fra maj 2011 om regn-
skabsafleeggelse i forsynings-virksomheder un-
derlagt prisregulering — udligner arsresultatet i
egenkapitalen.

Kapitalandele i vrige associerede virksomheder
indregnes og males efter den indre veerdis me-
tode baseret pa senest offentligt tilgeengelige
regnskabsoplysninger.

Reservedelslager

Reservedelslageret indregnes som et aktiv under
varebeholdninger og forbrug af lagervarer udgifts-
fores lsbende, nar de forbruges.

Reservedelslager males til kostpris, opgjort til
gennemsnitspriser eller nettorealisationsveerdi,
hvor denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender veerdianseettes til nominel vaerdi
med fradrag til imgdegéaelse af forventede tab ud
fra en individuel vurdering af tilgodehavender.

Tilgodehavender hos associerede virksomhe-
der

Tilgodehavender veerdianseettes til nominel vaerdi
med fradrag til imgdegaelse af forventede tab ud
fra en individuel vurdering af tilgodehavender. Der
fortages endvidere renteberegning.

Afledte finansielle instrumenter

De afledte finansielle instrumenter méles ved far-
ste indregning i balancen il kostpris og efterfal-
gende til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumen-
ter indregnes under henholdsvis andre tilgodeha-
vender og pricritetsgaeld.

Zndringer | dagsveerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktio-
ner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de
sikrede transaktioner realiseres, indregnes de ak-
kumulerede aendringer som en del af kostprisen
for de pageeldende regnskabsposter eller resultat-
fgres i forbindelse med indregningen af de sik-
rede.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, der omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfalgende regn-
skabsar, indregnes under aktiver. Posten bestar
hovedsagligt af periodiserede forsikringer.

Verdipapirer
Veerdipapirer, der bestar af bgrsnoterede obligati-
oner, males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestar af kontant- og bank-
beholdninger.

23




Egenkapital

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede
overskud/underskud som fglge af, at regnskabet
afleegges efter arsregnskabsloven. Egenkapitalen
er dog ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets
“fri egenkapital”. ldet ARC er omfattet af "hvile-i-
sig-selv” begrebet, kan egenkapitalen veere et ud-
tryk for den veerdi, der skal indga i taksterne frem-
over.

Anvendte regnskabspraksis blev i 2012 sendret
mht. indregning af over- eller underdaskninger
vedrgrende tilbagebetalings- og prisregulerings-
pligten. Det betyder, at underdaekningen i forhold
til reguleringspligten indregnes som tilgodehaven-
der og overdaekningen som forpligtelser. Resultat
og egenkapital er ikke aendret som falge heraf.
Det skyldes, at ledelsen har skannet, at der er sa
betydelig usikkerhed omkring opggrelse og ind-
regning af en over eller underdaekning, at kravet
om pélidelig maling ikke vil veere opfyldt. Ledelsen
har derfor besluttet at medtage en beskrivelse
heraf under eventualforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet
som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensaettelse til retablering af omradet Kraft-
veerksvej 31 er opgjort af et nedbrydningsfirma, og
omfatter de forpligtigelser ARC har i henhold til
indgaet lejeaftale med Kebenhavns Kommune.
Det opgjorte belgb er fratrukket salg af materialer
tit genanvendelse.

Henszettelse til retablering af deponiet Uggelase
er beregnet med udgangspunkt i en forventet pas-
siv driftsperiode péa 50 &r. Det opgjorte belab er til-
farte omkostninger vedr. kab af nye bronde samt
omkostninger forbundet med fjernelse af maskiner
i 2039.

Hensaettelse til frafersel af mellemlagret affald er
opgjort pa baggrund af de meengder, der er tilfart
AV Milja i forbindelse med mellemdeponering og
den forventede udgift pd udgravning.

Geald til finansieringsselskaber
Geeld til finansieringsselskaber males pa tidspunk-
tet for l&neoptagelsen til kostpris, svarende til det

modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Efterfglgende males gaelden
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen
mellem provenuet ved laneoptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i
resultatopgarelsen over laneperioden som en fi-
nansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indtaegter for efterfalgende
regnskabsar. Posten bestar hovedsagligt af perio-
diserede indtaegter og omdirigering.

Pengestremsopgearelsen
Pengestremsopgegrelsen prassenteres efter den
indirekte metode og viser pengestremme vedrg-
rende drift, investeringer og finansiering samt inte-
ressentskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgg-
res som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter samt eendring i driftskapital.

Pengestresmme vedrarende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg
af aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt
kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immateri-
elle og materielle anleegsaktiver, herunder anskaf-
felse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivite-
ter omfatter eendringer i starrelse eller sammen-
seetning af interessentskabets indskudskapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse
af lan, indgéelse af finansielle leasingaftaler, af-
drag pa rentebaerende geeld, kb af egne aktier
samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfri-
stede veerdipapirer, som uden hindring kan om-
saettes til likvide beholdninger, og hvor der kun er
ubetydelige risici for endring i vaerdien.

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med

Den Danske Finansanalytikerforenings anbefaling
og Nggletal 2015.

24




De anforte nagletal er beregnet saledes:
Overskudsgrad = Resultat fgr renter x 100 / Nettoomsaetning
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100 /aktiver

Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver x 100 /Kortfristede geeldsforpligtelser
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Resultatopgerelse for 2017

Resultatopgorelse i 1.000 kr.

Nettoomseetning

Produktionsomkostninger

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver
Bruttofortjeneste

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Note 2017

3 435.691
-135.703

1.354

301.342

-88.313

4 -114.167

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Af- og nedskrivninger
Resultat fer renter (EBIT)

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

5 -357.680
-258.818

9.910
-68.660

Arets resultat

B $ -317.568

Forslag til resultatdisponering:
Overfart til naeste ar

-317.568

2016

397.627
-109.883
3.905
291.649

-98.513
-122.694

98.862

70.442

2.128.003
2.198.445

21.094
-73.042

2.146.497

2.146.497
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Balance for 2017

Balance i 1.000 kr.
Aktiver

Grunde og bygning

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfarsel
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associeret virksomheder
Finansielle anleegsaktiver

Note

1.595.183

1.769.717

7.106

101.624

7 3.473.630

Anlzegsaktiveri alt

3.473.630

Reservedelslager

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende associerede virksomheder
Periodeafgrasnsningsposter
Tilgodehavender

Vardipapirer

Likvide beholdninger

2.016

90.469

9 63.010
27.413

10 5.154
186.046

387.776

37.099

Omszetningsaktiver i alt

612.937

Aktiveri alt

4.086.567

2016

58.318
16.378
1.366
3.313.349
3.389.411

3.389.411

2.586

58.956
90.199
23.267
3.865
176.287

793.331

6.422

978.626

4.368.037
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Balance for 2017

Balance i 1.000 kr.
Passiver
Indskudskapital

Overfart overskud
Dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter

Note

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til finansieringsselskaber
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelse
Leverandgrgeeld af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Geeld associerede virksomheder
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

12-13,

15

13

14

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

@vrige noter:

Nedskrivning af den bogferte veerdi af det nye anleeg

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
AEndringer i arbejdskapital

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Neertstaende parter

15
16
17
18
19

11

39.018
370.373
-252.556

 156.835

102.917

102.917

3.251.750
3.251.750

414.118
95.316
43.879

365
21.387
575.065

3.826.815

2016

39.018
687.937
-174.178

552.777

102.629

102.629

3.467.419
3.467.419

92.874
98.984
36.203
563
16.588
245.212

3.712.631

4.368.037
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Egenkapitalopgarelse

Egenkapitalopgerelse for 2017, Indskuds- Overfort Dagsveardi-
i 1.000 kr. kapital overskud regulering af
sikrings-

instrumenter

Egenkapital pr. 1. januar 2017 39.018 687.937

-174.178

Overfart fra resultatdisponering 0 -317.568 0
D.ag'svae.rdlregulenng af 0 0 78.378
sikringsinstrument

Egenkapital 31. december 2017 39.018 370.373 -252.556 [

Der har ikke veeret zendringer i indskudskapitalen de seneste 5 regnskabsér

Ejerandele fordelt ift. Indbyggerantal (1/1 2018)
Kgbenhams Kommune
Frederiksberg Kommune
Draggr Kommune
Hvidowe Kommune
Tarnby Kommune
Kommuner i alt

552.777

-317.568

-78.378

1156.835
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Pengestremsopgearelse

Pengestremsopgerelse for 2017 i 1.000 kr.

Driftsresultat
Andre hensatte forpligtelser
AEndring i arbejdskapital i alt

Note 2017

98.862
288

17 -581

Mellemtotal

 98.569

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger

9.910
-68.660

Pengestremme vedrgrende drift i alt

Kab mv. af materielle anlasgsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

-441.894
(0

Pengestremme vedrgrende investeringer i alt

441894

Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

120.071
ST,

Pengestremme vedrgrende finansiering i alt

27.197

AEndring i likvider

17 -374.878

Likvider 01.01.2017

[O9N58

Likvider 31.12.2017

424.875

2016

70.442
-3.487
-61.882

5.073

21.094
-73.042

-46.875

-822.391
0

-822.391

361.057
-443.339

-82.282

-951.548

1.751.301

799.753

30



Noter

Note 1

Nedskrivning af den bogfarte vaerdi af det nye affaldsenergianlaeg

/Endring i forventning til liberalisering af affalds- og varmemarkedet har medfert en nedskrivning af
det nye affaldsenergianlaegs veerdi

Der er ikke i regeringens seneste udmeldinger noget, der tyder p3, at en liberalisering af varmemarkedet star
lige for dgren. | nedskrivningstesten, der er gennemfart i forbindelse med udarbejdelse af arsrapport for
2017, er derfor anvendt en status quo betragtning, hvor der fortsat er et reguleret affalds- og varmemarked
under et hvile-i-sig-selv princip. | modseetning til forudseetningen for veerdiansaettelsen af det nye anlaeg i for-
bindelse med arsrapporten for 2016 er det saledes nu antaget, at ARC afregner varmen til omkostningsbe-
stemte varmepriser i hele anleeggets levetid.

Under forudseetning af et reguleret affalds- og varmemarked samt en opdatering af de @vrige forudsaetninger
i sidste ars nedskrivningstest viser testen i ar, at der ma foretages en nedskrivning af veerdien af det nye af-
faldsenergianlaeg pa 276 mio. kr. i arsrapporten for 2017. '

Genopretningsaftalen
ARCs ejerkommuner indgik i juni 2016 "Aftale om genopretning af skonomi og CO2 fortraengning mellem inte-
ressentkommunerne i I/S Amager Ressourcecenter”.

Genopretningsaftalen indebeerer, at ARC i samarbejde med ejerkommunerne skal forberede og fremleegge en
feelles plan for reduktion af CO2-udledningen ved affaldsforbraending og @get genanvendelse. Der er afsat
250 mio. kr. til planens gennemfgrelse, hvoraf det forventes, at ARC skal finansiere 150 mio. kr. til investering
i et sorteringsanlaeg, hvilket er indarbejdet i nedskrivningstesten. Den feelles plan er fremsendt til ejerkommu-
nerne og afventer den politiske behandling.

Ejerkommunerne overvejer i gjeblikket hvilke tiltag, der kan genoprette ARCs langsigtede gkonomi. Udkom-
met af disse overvejelser er ikke kendte pa nuvaerende tidspunkt.
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Note 2

Note 2: Begivenheder efter regnskabsarets afslutning i mio.kr.

ARC er blevet opmeerksom p3, at Landsskatteretten har afgjort, at CO2-afgiftsgrundlaget
kan seenkes i overensstemmelse med principperne fastlagt i andre dele af kulafgiftsloven
end ARC hidtil har opgjort afgiftsgrundlaget p& baggrund af.

Dette resulterer i, at ARC har indberettet og afregnet for meget i CO2-afgift for arene
2010-2011.

Der er kommet en afggrelse i 2018 til ARCs fordel pa de 5,3 mio.kr.
Rentegodtgarelsen pé 2,4 mio.kr. er endnu ikke afgjort, hvorfor det stadig udestar.

Tilbagebetalingskrav
Rentegodtgarelse

Samlede krav
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Note 3

Note 3: Segment i 1.000 kr.

Nettoomseaetning
Produktionsomkostninger
Arbejde udfart for egen regning og
opfart under aktiver

Bruttofortjeneste

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Indtjeningsbidrag (EBITDA)

Af- og nedskrivninger
Resultat for renter (EBIT)

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

ARC

435.691
-135.703
1.354

301.342

-88.313

-357.680
-258.818

9.910

’7 -317.568

Energi Ressourcer Eliminering
313.290 125.972 -3.571
-91.608 -47.666 3.571
648 706 0
222.330 79.012 0
-74.957 -13.356 0
-67.838 -46.329 0
79.535 19.327 0
-350.523 -7.157 0
-270.988 12.170 0
8.113 1.797 0
-67.587 -1.073 0
-330.462 12.894 0
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Note 4-6

Note 4: Personaleomkostninger i 1.000 kr.

Lan

Pension

Andre sociale omkostninger
@vrige personaleomkostninger

2017

96.830
12.454
-351

5.234

Personaleomkostninger i alt

Heraf samlet vederlag til:
Bestyrelse og direktion
Heraf pension

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2016

103.691
12.717
191
6.095

114167

122.694

1.622
211

183

Det samlede vederlag til bestyrelsen og direktion er steget i 2017 pga. fratreedelse af direktar.

Der har dermed veeret et overlap i Ienningerne pa tidligere og nuveerende konstitueret direkter.
Posten indeholder ogsa fratreedelsesgodtgerelse for den afgéende direkter.

Note 5: Af- og nedskrivninger i 1.000 kr.

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Nedskriwning

2017

25.939
54.701
1.040
276.000

Afskrivninger i alt

18.865
44.544
518
-2.191.930

~ 357.680

Overfart til naeste ar

Note 6: Forslag til resultatdisponering i 1.000 kr.

-2.128.003

2017

-317.568

2.146.497
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Note 7

Note 7: Anlaegsaktiver i 1.000 kr Materielle
Grunde/ Prod./ Driftsma./ anlaegsaktiver
bygninger maskiner inventar under

| alt

udforelse

Anskaffelser
Primo kostpris 2017 299.758 756.380 10.584 3.313.349 i actloNoral
Tilgang 1.690.716  1.955.962 6.946 441.558 NI KV
Afgang 0 0 0 -3.653.283 EEECHCHRWACK]

Ultimo kostpris 1.990.474  2.712.342 17.530 101.624 .821.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger primo 2017 -241.440 -740.002 -9.218 0 -990.660
Tilgang afskrivninger -25.939 -54.701 -1.040 0 -81.680
Tilgang nedskrivninger -127.912 -147.922 -166 0 -276.000
Arets tilbagefarsel 0 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0 0]
Ultimo af- og nedskrivninger -395.291  -942.625 10.424 Il -1.348.340
Saldo 31.12.2017 1.595.183  1.769.717 7.106 101.624 [EXEYED

De vassentligste forudsaetninger, der indgar i nedskrivningstesten er:

Markedsform .

Der er ikke i regeringens seneste udmeldinger noget, der tyder pa, at en liberalisering af varmemarkedet stéar
lige for dgren. | nedskrivningstesten er derfor anvendt en status quo betragtning, hvor det forudsaettes, at der
er et reguleret affalds- og varmemarked under et hvile-i-sig-selv princip i hele anlaeggets levetid. | modseet-
ning til forudsaetningen for veerdiansaettelsen af det nye anlaeg i forbindelse med &rsrapporten for 2016, hvor
der var forudsat en indtjening, er det saledes nu antaget, at ARC afregner varmen til omkostningsbestemte
varmepriser i hele anleeggets levetid.

WACC

/Endringen i forudseetningen om markedsform pa varmesiden indebeerer, at WACC er blevet nedsat fra 5,0
% p.a. til 3,5 % p.a., da risikoen ved at operere pa et reguleret hvile-i-sig-selv marked er betydeligt lavere
end et liberaliseret marked, hvilket ogsa er i overensstemmelse med Energitilsynets udmelding herom i
2017.

Investering i genanvendelsesteknologi

Investering pa 150 mio. kr. i et dagrenovation sorteringsanlaeg forrentes og afdrages i Energi og indgér i var-
mepriskalkulationen, jf. Genanvendelsesplanen. Driftsomkostninger forudsaettes deekket af en sorterings-
takst. Investeringen forudseettes finansieret ved laneoptagelse i KommuneKredit.

Investering i et KOD-anleeg (biogasanlaeg) pa forventelig 100 mio. kr. indgér ikke i nedskrivningstesten. Fi-
nansieringsomkostninger og driftsomkostninger forudseettes daekket af KOD-takst. Anleegget paregnes finan-
sieret ved laneoptagelse pa det kommercielle marked.
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inflation
Finansministeriets opdaterede 2025-forlgb fra august 2017 er anvendt. Inflationstakten gar fra 1,5>1,8 %
p.a. i perioden 2018->2022 for derefter at veere pa 1,9 % p.a.

Maengder
| nedskrivningstesten er indregnet falgende maengder bresndte meengder, der er inddelt i hovedkategorier:

Prognose for braendte maengder

1.000t 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023-> 2025 | 2026->2028 | 2029 > 2047
Dagrenovation 150 142 115 114 | 111 102 102 102
Andet affald 28 29 30 30 30 30 30 30
Erhvervsaffald 197 202 213 215 | 218 222 226 232
Importaffald 133 134 128 141 141 138 174 212
og Biomasse

| alt 508 507 486 500 | 500 492 532 576

Dagrenovation
Prognoser for dagrenovation er indhentet hos de enkelte ejerkommuner under forudseetning af, at der etab-

leres et KOD-anleeg (kapacitet pa 30.000 tons p.a.) og et sorteringsanleeg. Effekt af KOD og sorteringsanlaeg
er saledes indregnet fra 2020. Udsorterede maengder forudseettes erstattet af fossilfrit andet affald.

Dagrenovation indvejes til en B-takst pa 460 kr./ton, der holdes konstant indtil 2023, hvorefter taksten frem-
skrives med prisudviklingen.

Erhvervsaffald

| nedskrivningstesten er indregnet, at ARC vil modtage 197.000 tons erhvervsaffald i 2018. Store dele af er-
hvervsaffaldsmarkedet er de facto liberaliseret, og det er forventningen, at erhvervsaffaldet vil stige svagt
som felge af den skonomiske veekst saledes, at erhvervsaffaldsmaesngden i perioden 2018-2028 vil g& fra en
maengde pa 197.000 tons p.a. til 226.000 tons p.a. for derefter at vaere konstant, jf. ovenstaende tabel.

Den samlede erhvervsaffaldsmaengde daekker desuden over andre fraktioner som: kreosotbehandlet trae,
rent trae, projektaffald og klinisk risikoaffald.

De forskellige fraktioner i erhvervsaffaldet indregnes til forskellige breendveerdier, baseret pa malinger og er-
faringer.

Erhvervstaksten for almindeligt smat breendbart erhvervsaffald er fastsat til 420 kr./ton med variationer for
specialfraktionerne. Taksterne holdes konstant indtil 2023, hvorefter taksterne fremskrives med prisudviklin-
gen.

Importeret affald og lavkvalitetsbiomasse

Som kompensation for mindre affald end forudsat i Genopretningsaftalen er det indregnet, at ARC tilfgres
intern omsaetning pa 130 mio. kr. (2018 prisniveau) fra 2026. Den ggede interne omsaetning muligger eget
ekstern omseetning gennem import af affald og lavkvalitetshiomasse.

Takst for modtagelse af importaffald er fastsat med udgangspunkt i 2018, der herefter prisfremskrives med
inflationen.

Biomasseprisen er fastsat med udgangspunkt i 2018, der herefter prisfremskrives med inflationen.
Elpris
ARC har valgt at benytte Energistyrelsens basisfremskrivning, der reekker frem til og med 2040, hvorefter der

prisfremskrives med inflationen. | perioden 2018-2047 forventes elprisen at ga fra 192->655 kr./MWh i |g-
bende priser
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Varmeptris

Varmen forudsaettes afsat til en pris svarende til prisloftet for affaldsvarme, indtil varmesidens afskrivnin-
gerne er brugt op. Herefter afregnes til priser svarende til driftsomkostningerne. Prisloftet meldes kun ud for
et ar ad gangen, hvorfor det kun kendes for 2018, hvor det er pa 89 kr./GJ. Det forudseettes, at prisloftudvik-
lingen svarer tit prisudviklingen, og prisloftet for 2018 fremskrives derfor med inflationen.

Afgiftssatser
Afgiftssatserne er opdateret til de udmeldte 2018-satser, der herefter prisfremskrives med inftationen.

Scrapveerdi
Affaldsenergianlaeggets scrapveerdi fratrukket nedrivningsomkostninger er beregnet til +242 mio. kr. i 2047
mod 0 mio. kr. i beregningen for 2016.

Under disse forudsastninger er genindvindingsvaerdien (nutidsveerdien) af affaldsenergianleegget pr. 31. de-
cember 2017 beregnet til 3.380 mio. kr. mod en bogfart veerdi pd 3.656 mio. kr. Dette har medfart, at der i
arsregnskabet for 2017 er foretaget en nedskrivning af investeringen pa 276 mio. kr., som dermed har pavir-
ket arsresultat og egenkapital negativt med et tilsvarende belgb.
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Note 8-11

Kapitalandele i associerede

Note 8: Finansielle anlagsaktiver i 1.000 kr. :
virksomheder

Kostpris 01.01.2017
Kostpris 31.12.2017

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2017

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
AV Miljg, Hvidowre, 50 %
SMOKA, Kgbenhawn, 50 %

Note 9: Andre tilgodehavender

Betalingen vedrgrende Uggelase pa 18,7 mio.kr. forfalder mere end et &r efter regnskabsarets udigb.

Note 10: Periodeafgransningsposter i 1.000 kr.

3.865
3.865

Periodeafg'rae nsningsposter
Periodeafgransningsposter i alt

Bestar af leverandgrfakturaer hvor veerdien er den modtagede faktura

Note 11: Andre hensatte forpligtelser i 1.000 kr. 2017

Henseettelse til frafersel af mellemlagret affald 6.648 3.881
Reetablering af Kraftvaerkswej 31 76.067 78.930
Reetablering af Uggelgse 20.202 19.818

Andre hensatte forpligtelser i alt 102.917 102.629

Reetableringen af Vindmgllewvej 6 indregnes i 2018
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Note 12-14

Note 12: Langsigtede gzeldsforpligtelser i 1.000 kr. 2017

Langfristet del af geeld til finansieringsselskab 2.999.194 3.293.241
Langfristet del af geeld til finansieringsselskab, renteswap ~ 252.556 174.178
Langsigtede galdsforpligtelser i alt ; 3.251.750 3.467.419

Forfalder efter mere end 5 ar ' 2.516.679 2.639.414

Note 13: Specifikation af Ian og finansielle instrumenter i 1.000 kr.
Fasi® CIBORaM . cgnskabss
maessig vaerdi
Hovedstol
Lobetid 1-5 ar
Lan -18.400 -8.740
Lan, byggekredit -330.139 -330.139

Netto eksponering -18.400 -330.139 - -338.879

Lobetid 6-10 ar
Lan , : -10.120
Netto eksponering . 7 -10.120

Lebetid 11-20 ar

Lan
Renteswap (variabel til fast) -2.370.000 __ -140.838
Netto eksponering -2.370.000 : -140.838

Lobetid 21-30 ar
Lan -3.370.000 -3.064.312

Renteswap (variabel til fast) -1.000.000 1.000.000 -111.718
Netto eksponering -1.000.000 -2.370.000 -3.176.030

-3.413.311

Finansielle aftaleri alt = -252.556

Den regnskabsmaessige veerdi (markedsveerdi) af renteswaps er vejledende og er et udtryk for nutidsveer-
dien af alle fremtidige forventede betalinger tilbagediskonteret med renten pa betalingernes tidsmaessige pla-
cering pa rentekurven.

Det fast forrentede [an pa 1,0 mia. kr. er den 3. januar 2017 blevet omlagt til et variabelt forrentet 1an med
swap til fast rente, og lanets lgbetid er blevet forlaenget til maksimal Izbetid.
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Note 14-15

Note 14: Periodeafgransningsposter i 1.000 kr.

Periodisering af indteegter omdirigering 12.349
Periodeafgreensningsposter 4.239
Periodeafgreensningsposter i alt 16.588

Ved periodisering af indteegter vedrarende omdirigering er det kunderne, der faktureres for det afleverede
affald jf. ARCs takst. Indteegter pa omdirigering indteegtsferes pa det tidspunkt, hvor affaldet kares
tilbage til ARC for at breendes. Periodeafgrasnsningsposter bestéar af leverandgrfakturaer, hvor veerdien
er den modtagede faktura.

Note 15: Afledte finansielle instrumenter i 1.000 kr.

I langfristede geeldsforpligtelser indgar negativ dagsveerdi af renteswap med -252.556 t.kr

ARC har indgéet renteswap til sikring af en fast rente pa selskabets variabelt forrentede 1an i danske kroner.
Renteswappene har samlet en hovedstol pa 3.370.000 t. kr. og sikret en fast gennemsnitlig rente pa

2,0 % p.a. ARC har indgéet renteswapp til sikring af stabile finansieringsomkostninger.

Aftalerne er indgaet med KommuneKredit.

Restlgbetiden for renteswap er pa mellem 16-22 ar. Efter aftalernes indgéelse er renten faldet,
hvorfor selskabet har indregnet et urealiseret netto veerditab pa -252.556 t kr. pa egenkapitalen.

Kontrakterne til rentesikring har pr. balancedagen en negativ dagsveerdi pa -252.556 t.kr.,
der er sammensat saledes:

Type Valuta Modpart Hovedstol Rente Rest Igbetid Dagsveerdi
i 1.000 kr i 1.000 kr

Indregnet under langfristede galdsforpligelser

Renteswap 1 DKK Kommune 220.000 2,086% 16 ar
Renteswap 2 DKK Kommune 650.000 1,802% 17 ar
Renteswap 3 DKK Kommune 680.000 1,850% 18 ar
Renteswap 4 DKK Kommune 820.000 1,850% 19 ar
Renteswap 5 DKK Kommune 1.000.000 2,280% 22 ar

3.370.000
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Note 16

Note 16: Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser i 1.000 kr.

Eventualforpligtelser:
ARC har kautioneret for:
AV Miljg nedlukning og efterbehandling 162.134 157.589

ARC ejer pa interessentlignede vilkar 50 % af AV Miljg og heefter derfor solidarisk og ubegraenset for AV Mil-
jos forpligtigelser.

ARC ejer pa interessentlignede vilkar ogsa 50 % af SMOKA og hasfter derfor solidarisk og ubegreenset for
SMOKAs forpligtigelser.

Leje af arealerne udger arligt 13,2 mio. kr. Lejeforholdet kan fra lejers side opsiges til fraflytning med 1 ars
varsel, hvor den maksimale forpligtelse er 9,7 mio.kr. De lejemal, der har 6 maneder opsigelse, skal fraflyttes
seneste 31. december 2017, hvor den maksimale forpligtelse udger 1,7 mio.kr.

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud fra 1971/72 frem til nu, som fglge af at
regnskabet afleegges efter arsregnskabsloven. Som anfert i arsrapporten for tidligere ar er egenkapitalen
dog ikke n@dvendigvis et udtryk for selskabets "fri egenkapital”, idet ARC er omfattet af "hvile-i-sig-selv” prin-
cippet. Hele eller dele af egenkapitalen kan saledes vaere udtryk for den veerdi, der vil indga i affaldstak-
sterne fremover, herunder eventuel anvendelse til delvis finansiering af det nye affaldsenergianlaeg.

Der er stor uklarhed om opggrelsen af den fri egenkapital og dermed ogsé om, hvor stor en del af ARCs
egenkapital der skal kanaliseres tilbage til affaldskunderne pa den ene eller anden made. Ved fri egenkapital
forstas den kapital, som ejerne kan disponere over.

| relation til Lov om varmeforsyning indebaerer "hvile-i-sig-selv” princippet, at indskudskapitalen/egenkapita-
len skulle opggres pr. 31. december 1980 med tillaeg af eventuelle indskud siden 1980, ligesom affaldsde-
lens andel skal opggres samt forrentning heraf.

ARC har siden 2009 ansggt Energitilsynet om tilladelse til forrentning af varmedelens indskudskapital pr.
1981 (60 % af den samlede indskudskapital). Der ans@ges om forrentning af indskudskapital i forbindelse
med anmeldelse af varmebudget. Den samlede indskudskapital i ansggningen pr. 31. december 1980 blev
beregnet til 335,5 mio. kr. pa grundlag af en vurdering af affaldsenergianlaeggets vaerdi pa dette tidspunkt.
ARC har i 2017 og 2018 svaret pa en raekke spgrgsmal fra Energitilsynet vedrgrende ansggningen og har i
marts 2018 veeret til m@de herom, hvor yderligere spgrgsmal blev stillet. ARC er p.t. ved at svare herpa. Det
handler fortsat om opggrelse af indskudskapitalen og forrentningen heraf. Det er Energitilsynets mal at have
afsluttet sagen ved udgangen af 2018, men p.t. er savel opggrelse af indskudskapital som forrentning heraf
fortsat ikke afklaret.

Endelig er det uafklaret, om den regnskabsmeaessige adskillelse, som blev lovbestemt pr. 1. januar 2010, og

som medfgrte en fordeling af balancen, herunder egenkapitalen, vil stride mod en eventuel efterfglgende be-
kendtggrelse herom. Der er séledes fortsat stor uklarhed om opgarelsen af den fri egenkapital.
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Note 16-19

ARC har derfor valgt — i visningen af egenkapitalen/resultatopggrelsen — at vente med at fglge Erhvervssty-
relsens nye vejledning om regnskabsaflaeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering, jf. Er-
hvervsstyrelsens notat af 18. maj 2011, indtil usikkerheden om, hvorledes den fri egenkapital mv. skal opgg-

res, er afklaret.

ARC har herudover enkelte mindre eventualforpligtelser, der er saedvanlige for branchen.

Sikkerhedsstillelser:
Der er ingen sikkerhedsstillelser tilknyttet aktiver eller geeld

Note 17: £ndringer i arbejdskapital i 1.000 kr.

AEndring i reservedelslager
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrgesld myv.

AEndring i arbejdskapital i alt

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Bankgeeld

Andringer i likvider

Note 18: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i 1.000 kr.

Honorar til selskabets generalforsamlings-
valgte revisor for regnskabsaret:

Lowpligtig revision
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser -

Honorarer i alt

2016

10
-15.661
-46.231

-61.882

-405.555 -947.322
30.677 -4.226
0 0

-374.878 -951.548

2016

234
16
819

1.069

Note 19: Nertstaende parter

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa

markedsvilkar. Der er ikke gennemfert sadanne transaktioner i regnskabsaret
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