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LE MESSAGE DU PRESIDENT

«L'innovation est au cceur
de notre strategie de croissance
et de conquéete»

ous avons écrit en
(( 2017 une nouvelle
page de la longue

histoire de notre groupe
au service de nos clients.

Les succes operationnels,
fruits de I'engagement collectif
de nos collaborateurs et de
nos partenaires, sont trop
nombreux pour gque je les liste
tous. Je retiendrai de fagon
symboligue : la livraison

ala marine egyptienne de la
corvette Gowind® dans un temps
record de trente-sept mois
pour une premiere de serie;

la livraison de la FREMM
Auvergne ala Marine nationale;
|'admission au service actif du
Kalvari, premier Scorpene®
realise en transfert de
technologie pour la marine
indienne; le bon déroulement des
travaux de refonte a mi-vie du
porte-avions Charles de Gaulle;
la sortie d'entretien du SNA
Amethyste; I'avancement du
chantier du Téméraire ainsi que
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les trois tirs reussis de la torpille
F21. Nous avons egalement
connu des sUcces commerciaux,
comme la sélection de la
corvette Gowind®, désormais
seo-proven, par les Emirats
arabes unis. Enfin, notre

chiffre d'affaires est en
croissance, avec une poursuite
de I'amélioration du taux de
marge moyen.

Ces realisations de 2017 sont
portées par notre nouvelle
margue, Naval Group.
Coherente avec notre histoire
et nos valeurs, elle nous permet
d'incarner simplement ce qu'est
notre metier et d'étre ala fois
plus visibles sur le marche
international et plus attractifs
pour les nouveaux talents. Nous
avons d'ailleurs recrute en 2017
plus de 1000 collaborateurs

et nous nous sommes engages
aux cotes de trois regions
francgaises pour renforcer

la formation dans nos metiers
du naval et leur attractivite.

Notre nouveau nom rend
lisibles notre expertise et
notre vocation : contribuer
a la souverainete de la marine
francaise et de nos pays
partenaires, et capitaliser
sur nos compétences
navales dans le domaine des
energies. Il rend hommage
ala fierteé et aux valeurs
d'excellence qui animent

nos collaborateurs et les
rassemblent, en les fédérant
autour d'un puissant projet
d'avenir.

Ce changement de nom marque
une etape supplémentaire de

la vaste transformation menee
par notre groupe. Grace
al'engagement de toutes nos
eguipes, nous maitrisons les
programmes les plus complexes
techniguement et au meilleur
codt. Avec Naval Group, notre
nom a changeé mais pas notre
engagement! »

HERVE GUILLOU
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RAYONNER

En 2017, Naval Group a une nouvelle fois affirme
sa place de referent mondial du naval de defense
et son engagement dans les energies marines
renouvelables. Fort de ses succes,
le groupe maintient son cap et continue d'accroitre
son rayonnement en France, en Europe
et a l'international pour la conquéte
de nouveaux marches.
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Le programme Australian
Future Submarine (AFS) porte
sur la conception et la réalisation
de 12 sous-marins oceaniques
australiens a propulsion
conventionnelle. A I'issue d'une
competition internationale,
Naval Group a ete selectionneé en
avril 2016 par le Commonwealth
of Australio pour I'intégration
de la plateforme propulsee.

Le systeme de combat a ete confie
a Lockheed Martin. Le premier
contrat industriel, portant

sur les étapes initiales de la
conception, est entre en vigueur
le 17 octobre 2016. >




L'engagement de Naval Group :
fournir a I'Australie un sous-marin
d’une supériorité régionale,

en remplacement des sous-marins
de la classe Collins.

— Le nouveau batiment dédié au
programme a Cherbourg, Hughes
House, a ete inaugure a l'ete 2017.
Il regroupe les equipes franco-
americano-australiennes, étatiques
et industrielles qui pourront
s'appuyer sur les derniers outils
et methodes d'ingenierie pour
conduire ensemble les premiers
travaux de conception des futurs
sous-marins australiens.

En Australie, I'appel a candidatures
de fournisseurs d'équipements s’est
poursuivi tout au long de I'annee
2017. Plus de 500 entreprises ont
manifesté leur intérét pour intégrer
la base de fournisseurs locale. Naval
Group a marque l'ouverture de ses
nouveaux bureaux a Keswick avec
le debut des etudes de planification
pour le design et la construction
du chantier d'Adélaide.
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Malcolm Turnbull, Premier ministre australien,
et Florence Parly, ministre frangaise
des Armées, en juillet 2017 a Cherbourg.

40 COLLABORATEURS LES ECHANGES
TRAVAILLENT AUX PREMIERES ETAPES DU PROGRAMME SCIENTIFIQUES ENTRE LA FRANCE ET L'AUSTRALIE S’INTENSIFIENT.
A ADELAIDE, EN PARTICULIER LE DESIGN, LA SELECTION NAVAL GROUP MENE UN PROJET DE R&D COLLABORATIVE AVEC

DE FOURNISSEURS ET LA PLANIFICATION L'UNIVERSITE DE WOLLONGONG SUR LES PROCEDES DE SOUDAGE
DES INFRASTRUCTURES POUR LE NOUVEAU CHANTIER AU PROFIT DES COQUES DE BATIMENTS DE SURFACE

FERRERR A

Lors de |a 36¢ édition des Foulées

de Lo Presse de o Manche

a Cherbourg, I'équipe de Naval Group
| arassemblé cote a cote 255 coureurs
francais et australiens.

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017 P—9



Le ministere des Armees
a notifié en avril a Naval Group
le marche pour le developpement
et la realisation de cing frégates
de taille intermediaire (FTI)
destinees a la Marine nationale.
Naval Group proposera une
déclinaison frangaise de sa
nouvelle frégate numerique de
derniere generation, Belh@rra®.
La premiere des cing fregates
de ce programme pilote par la
Direction geénérale de I'armement
(DGA) doit étre livrée en 2023 pour
une entree en service actif en
2025. La realisation d'une fregate
Belh@rra® représentera en
moyenne deux millions d'heures de
travail, dont trois cent mille heures
pour les bureaux d’'études.

Fregate de premier rang d'un
deplacement de 4000 tonnes a
vocation de lutte anti-sous-marine,
la version francgaise de Belh@rra®
est destinée a répondre a l'ensemble
des besoins nationaux.

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017

01 — RAYONNER

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017

——

i

- -
—)—
i Fad
L




2004
- DEBUT DE LA CONSTRUCTION DES
FREGATES-DE DEFENSE AERIENNE
= FORBINET CHEVALIER PAUL,
DANS LE-CADRE DU-PROGRAMME
DE COOPERATION
FRANCO-ITALIENNE HORIZON

NAVAL GROUP — YEARBOOK=2017

Les gouvernements
frangais et italien ont lance
en septembre 2017 un
processus commun ouvrant
la voie a la creation d'une
alliance entre Naval Group
et Fincantieri dans le naval
de defense.

Les deux groupes jouent
unrole clé au sein du comiteé
de pilotage mis en place pour
definir d'ici a juin 2018 une
feuille de route détaillant les
principes de mise en ;euvre
de la future alliance.

Par ailleurs, I'accord obtenu
entre les gouvernements
francais et italien
concernant I'entrée de
Naval Group et Fincantieri
au capital de STX France
represente une étape
importante et une

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017

opportunité pour aller
plus loin en matiere de
cooperation navale.

Herveé Guillou, PDG de
Naval Group, et Giuseppe
Bono, POG de Fincantieri, ont
declare : « Nos deux groupes
ont deja coopere avec succes
sur les programmes de
frégates Horizon et FREMM,
et nous sommes impatients
de concretiser ensemble
notre ambition européenne.
Ce projet doit permettre
de soutenir notre
développement international
dans un contexte de
concurrence accrue sur le
marche du naval militaire,
tout en poursuivant nos
missions respectives
au service des marines
francaise et italienne. »




Les objectifs :

- Renforcer les bases industrielles
de technologie et de défense
navale en France comme en ltalie,
et accroitre le rayonnement
international de I'industrie navale
des deux Etats.

- Développer I'emploi et soutenir
la balance commerciale tant
en France gu’en Italie.
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Florence Parly, ministre des Armées,

et Bruno Le Maire, ministre de I'Economie et
des Finances, a Rome le jeudi ¢ février 2018
avec leurs homologues italiens et les PDG des

deux groupes, Hervé Guillou et Giuseppe Bono.

Les pistes de collaborations :

- Conception et réalisation
conjointes de batiments de surface
(batiment de soutien et de
ravitaillement...).

- Mutualisation de projets de
recherche et developpement dans
le secteur naval.

- Synergies et partage de
meilleures pratigues en matiere
d'achats, de services et de
methodes industrielles.

- Coopeération sur des projets
de navires de surface.

nbRIN ) | Beeeah
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Rénovation des frégates
furtives de type La Fayette

Le programme de
rénovation de trois frégates
de type La Fayette (FLF)
en service dans la marine
a ete lance en mai parle
ministere des Armees.
L'objectif est de maintenir
la capacite de la Marine
nationale dans la phase de
transition qui accompagnera
la livraison des fregates FTI
a partir de 2023. Le chantier
de rénovation, qui débutera
en 2020, sera effectué
a Toulon sous maitrise
d'ceuvre de Naval Group.

Congues pour remplir des
missions de prevention, de
protection et d’'intervention,
les FLF contribuent a la
gestion des crises et ala
protection des intéréts
francais a travers le monde.

La renovation concernera
notamment les systemes

électroniques et informatigues
permettant de gérer les
installations du navire
(propulsion, appareil a
gouverner, usine glectrigue..)
ainsi que le systeme de
direction de combat. Celui-ci
sera remplace par une
version dérivée de Senit® 8,
en cours d'installation a bord
du porte-avions Charles

de Gaoulle dans le cadre

de sa refonte. Les liaisons

de données tactigues

et le systeme de defense
antiaerienne seront renoves.
Enfin, les FLF seront dotées
d’'une capacite anti-sous-
marine, avec l'intégration
d'un sonar de coque et de
contre-mesures anti-torpilles
Canto® developpeées par
Naval Group pour repondre

a la menace des torpilles

de nouvelle génération.

15

FREGATES DE PREMIER RANG

AU SEIN DE LA MARINE NATIONALE

2001

L'ENTREE EN SERVICE AU SEIN
DE LA MARINE NATIONALE DE LA

2021

FLF RENOVEE

DERNIERE FLF, LA FREGATE GUEPRATTF
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Emirats arabes unis

Sélection
des Gowind®

Dans le cadre de la strategie
de developpement des Forces
navales des Emirats arabes unis,
|'acquisition de deux corvettes
multimissions Gowind® 2500
ainsi que des services associes a
ete confirmee en decembre 2017.
Celles-ci seront construites par
Naval Group en partenariat avec
Abu Dhabi Ship Building Company
(ADSB). Naval Group et son
partenaire industriel emirien
vont maintenant poursuivre
les discussions pour finaliser
le contrat. Ces corvettes
Gowind® sont des navires de
combat de derniere generation,
polyvalents et adaptes
aux besoins de la marine des
Emirats arabes unis.

12 1 110

CORVETTES COMMANDEES MATURE INTEGREE, LE PANORAMIC MEMBRES D’EQUIPAGE
A TRAVERS LE MONDE SENSORS & INTELLIGENCE MODULE (PSIM)

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017
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Cette joint-venture aura pour mission S
I'entretien de navires civils et militaires, avec un
point d'attention particulier sur la flotte de la
marine saoudienne. C'est une étape importante
dans la cooperation navale et industrielle avec
I'Arabie saoudite. Avec trente ans de presence
locale, Naval Group est un partenaire
strategique, actif dans la Vision 2030 du pays.

Lajoint-venture présente des solutions
en adéquation avec les besoins des clients et
basees localement pour la maintenance navale
et industrielle en Arabie saoudite, s'appuyant
sur I'expertise tant de Naval Group que de Zamil
Offshore Services Company.

Naval Group travaille a Djeddah depuis
2014 sur les programmes d’entretien et de
modernisation des batiments de combat de la
marine saoudienne (frégates de classe Medina,
petroliers-ravitailleurs de classe Boraida,
frégates de classe Al Riyadh).

Le partenariat entre Naval Group et Zamil
aura un effet moteur pour le développement
des compeétences locales et creera de nombreux
emplois, en cohérence avec la Vision 2030.
Il approfondira la relation strategique entre
la France et I'Arabie saoudite dans le domaine
de la défense.

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017 NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017



UN GROURE LEADER
DANS LE MONDE ENTIER

1. AMERIQUES

BRESIL

DCNS do Brazil (100%); Projetos

e Sistemas Navais SA (filiale
3100% de DCNS do Brazil);
Itaguai Construgoes Navais (41%),
construction de sous-marins

(en partenariat avec Odebrecht).

CANADA
Naval Group Technologies Canada
Inc. (100 %).

CHILI

Energia Marina SpA (filiale 8 100%
de Naval Energies), énergies
marines renouvelables et
pétrole/gaz offshore au Chili

et en Ameérique latine.

COLOMBIE
Bureau de représentation.

2. FRANCE

I:\NGI:IULEME-RUELLE
Equipements, simulateurs
et formation.

BAGNEUX
Systemes d'information
et de surveillance.

BREST
Services et énergies marines
renouvelables.

CHERBOURG
Sous-marins.

LORIENT
Batiments de surface.

NANTES-INDRET
Equipements sous-marins.

NANTES-TECHNOCAMPUS
OCEAN
R&D.

PARIS - MARSEILLE
Siege, énergies marines
renouvelables et nucléaire civil.

OLLIOULES
Systemes d’information
et de surveillance.

SAINT-TROPEZ
Armes sous-marines.

TOULON
Services.

DEFENSE ENVIRONNEMENT
SERVICES (49%)

Gestion d'infrastructures
multiservices et multitechniques
(en partenariat avec Veolia
Environnement).

KERSHIP (45%0)

Conception et réalisation

de navires de moyen tonnage
destinés & I'action de I'Etat en mer
(en partenariat avec Piriou).

NAVAL ENERGIES (55%)
Constructeur de centrales
d'énergies marines renouvelables
clés en main (en partenariat avec
Bpifrance, Technip et BNP Paribas
Développement).

SIREHNA (100%)
Positionnement dynamique de
navires, systemes de stabilisation
et d'appontage pour les drones,
hydrodynamique navale.

S\ fee—
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3. EUROPEET
MOYEN-ORIENT

ARABIE SAOUDITE
DCNS Support (100%), maintien en
condition opérationnelle, DCNS Zamil.

EGYPTE
Base avant d'Alexandrie; Bureau
de représentation.

EMIRATS ARABES UNIS
Bureau de représentation.

GRECE
Bureau de représentation.

IRLANDE

OpenHydro (filiale de Naval
Energies a 62,4%), conception
et reéalisation d’hydroliennes.

NORVEGE
Bureau de représentation.

PAYS-BAS
Bureau de représentation.

POLOGNE
Bureau de représentation.

4. OCEANIE ET ASIE

AUSTRALIE
Naval Group Australia (100 %).

INDE

DCNS India (100 %), soutien
technique aux industries
et chantiers locaux.

INDONESIE
Bureau de représentation.

MALAISIE

Naval Group Malaysia (100%);
Boustead Naval Group Naval
Corporation (40%), maintien
en condition opérationnelle

de sous-marins (en partenariat
avec Boustead).

SINGAPOUR

Naval Group Far East (100 %),
logistique et maintenance de
systemes navals et aéronavals.




DES PRODUITS D'EXCELLENGE
AU SERVICE DES MISSIONS STRATECIOUES
DE PLUS DE BO MARINES

Les navires de surface

GOWIND® 2500

La corvette multiréle de derniere génération.
Missions : opérations littorales et en haute mer,
surveillance, protection et escorte, lutte contre
les trafics et la piraterie.

FREGATE BELH@RRA®

La frégate numeérigue multimissions.

Missions : opérations en haute mer, puissance de
frappe, commandement tous domaines de lutte.

FREGATE FREMM

Le navire de combat ultime.

la profondeur.

Missions : toutes opérations navales transoceanigues,
commandement de force navale, frappe a terre dans

BPC DE TYPE MISTRAL

Le batiment amphibie a I'efficaciteé prouvée.
Missions : projection de forces, mise en ceuvre
d’aéronefs, débarquement de vehicules, soutien
humanitaire, commandement d’'opérations.

PORTE-AVIONS

Le navire amiral d'une flotte
océanigue.

Missions : projection de puissance,
appui aérien autonome pour tout

type d’'opération, navale ou A p— —_
terrestre. \ W — I /
|
250 m 200m 150 m 100 m 50 m
SYSTEMES SHIPMASTER® ARMES SOUS-MARINES
ET EUUlPEMENTS Le systeme de conduite nautique
et de conduite des installations pour MUSOo
SETIS® une navigation sécurisée en toutes La torpille Iégére la plus moderne

Le systeme de combat des frégates et des
corvettes pour les opérations navales
de haute intensite.

POLARIS®

Le systeme embargué de surveillance

et de défense maritime, compact, robuste
et intuitif.

circonstances.

SYLVER®

Le module de lancement vertical
multimissile modulaire, léger

et entierement securise.

au monde, adoptée par sept marines,
deployable a partir de n'importe guelle
plateforme navale et aérienne.

CANTO-V®

La contre-mesure utilisant le principe

de confusion/dilution, révolutionnaire dans
la lutte anti-torpille.

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017
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Les sous-marins

SCORPENE® 2000
La nouvelle génération d’'une =
reférence internationale en matiere
de sous-marins.

Missions : lutte contre les navires
de surface, guerre anti-sous-marine,
frappes a terre, opérations speciales,

recueil de renseignements.
SNA BARRACUDA
Un sous-marin nucléaire d'attague
puissant, polyvalent et rapidement

déployable.
Missions : déploiement d'une coalition,
défense stratégique, interdiction

de zone maritime.

BARRACUDA CONVENTIONNEL

Un sous-marin puissant, polyvalent et déployable
loin et longtemps.

Missions : tout domaine de lutte et frappes massives
marines sur de grands theatres d'opérations.

o

SOUS-MARIN NUCLEAIRE
LANCEUR D'ENGINS (SNLE)

L'outil invulnérable car indetectable de la
dissuasion nucléaire.

Missions : dissuasion nucléaire et protection
ultime des intéréts vitaux de la France.

Un systeme de combat puissant,
hautement automatise et intégre.

SYSTEMES DE HISSAGE

pour mats optronigues, periscopes
d’'attague, ESM, antennes de
communications pour tous types
de senseurs.

100m 50 m
SYSTEMES ARMES SOUS-MARINES
ET EQUIPEMENTS
TORPILLE F21
SUBTICS® La derniere génération de torpille lourde

pour sous-marin.

CANTO-S®

La contre-mesure utilisant le principe

de confusion/dilution, révolutionnaire dans
la lutte anti-torpille.

Les énergies marines

renouvelables

HYDROLIENNE
Turbine sous-marine qui
transforme I'énergie
des courants de maree.

EOLIENNE
FLOTTANTE

Capte I'énergie produite
par le vent en mer.

T

ENERGIE
THERMIQUE
DES MERS

Exploite la différence de
température dans la mer
pour produire du courant
électrigue.

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017
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INCARNER

Naval Group, c’est avant tout
13000 collaborateurs qui portent avec fierte
un heritage unigue, riche de plus de
400 compeétences, transmises de generation
en generation depuis pres de quatre siecles.
Le groupe veut faire rayonner encore
plus loin I'expertise de ces femmes et de ces
hommes qui en sont les dépositaires.

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017 P—27
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Lorient

« Au sein du groupe metiers
Fluide, je contribue aux
programmes de navires de
surface. Je m'occupe de
formations, j'effectue des
contréles a bord et je participe
aussi a des travaux de R&D.
Aucune journee ne ressemble
a une autre. Le matin, je peux
etre en salle de cours a expliquer
des fiches technigues d'execution
et I'apres-midi, sur un bateau,
en cas de souci sur le montage
de tuyaux. J'aime cette variete. »

MIGUELITO LE FLOCH,
chaudronnier-tuyauteur

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017
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e
FORMATION

Alexis, Meven et Alexandre,
experts en intégration physique
et emménagement des navires,
s'appuient sur la réalité

i 7 augmentée pour leurs travaux.
EMMENAGEMENT

/
STRATIFICATION

Patrick, opérateur
expérimenté en composites,
réalise la stratification

d'un safran.
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Christian et Frédéric,
spécialistes en conception
etindustrialisation
mécanique, sont référents
métier al'ingénierie pour
laréussite des programmes.

Nicolas et Quentin sont mobilisés
sur |a conception des futurs
navires, comme les frégates
de taille intermédiaire ou les
sous-marins nucléaires lanceurs

d’engins de troisieme génération.

Nicolas est technicien de
maintenance. Il contribue
au déploiement d'un

plan d'investissements
machines ambitieux.

P
USINAGE

y
MAINTENANCE

N
CONCEPTION

>
INDUSTRIALISATION
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Nantes-Indret
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« Je suis fraiseur-aleseur.
J'effectue difféerentes
opérations d'usinage telles
gue le pergage, |'alésage
ou le fraisage sur des pieces
eninox, acier ou titane
destinees a des equipements
de propulsion. Ici, nous
reéalisons des pieces
unitaires a forte valeur
ajoutee, a geometrie tres
complexe.

Fraiseur-aléseur,
c'est un metier pointu
techniguement. Il faut
aimer se creuser la téte
et chercher des solutions
pour paositionner les
pieces sur la machine.

C’est aussi ce qui fait

sonintérét: on ne tombe
pas dans la routine!

Nous ameéliorons nos
processus d'usinage en
intégrant de nouveaux outils
comme une fraise grande
avance. Sur la piece
actuelle, nous passons
d'une ébauche de 5,5 tonnes
a une piece finie de
600 kilos, entierement
usinée dans la masse. Les
avantages ? Aucun defaut de
matiere inhérent au procede
de fonderie n‘est a prevoir
et moins de contréles seront
imposes a posteriori. »

FATHI GHERAIRI,
fraiseur-aléseur




Nantes-Indret

« J'encadre 20 chaudronniers,
soudeurs et mecaniciens
ajusteurs, charges du montage
de la chaufferie nucleaire
des sous-marins Barracuda.
Les opérateurs detiennent
des savoir-faire a la fois rares
et exceptionnels, lies a la tres
grande complexité de nos
produits. L'un des aspects
auxquels je suis attache est de
contribuer a leur pérennisation,
a former la releve. Dans cette
equipe, il faut de cing a dix ans
pour eétre competent et
autonome. »

NICOLAS GERARD,
chef d'équipe

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017 NAVAL G



Brest

T

« Mon role est d'assister le chef
de chantier de I'lPER-adaptation au
missile M51 du SNLE Le Téméraire,
sur le volet « sante, sécurite
au travail et environnement »
du chantier. Mon guotidien est
de m'assurer gue les mesures de
securité mises en ceuvre a bord
sont en adequation avec I'ensemble
des travaux effectues par les
1000 personnes gui ;euvrent sur ce
chantier tous les jours. Pas vraiment
ange-gardien, plutét garde-fou,
j'ai pour metier de proteger les
personnes en evitant les travaux
incompatibles, la co-activite et en
preconisant des mesures de
prevention. Observer les conditions
de travail et la santé des personnes,
s’ameliorer au fil du temps, faire
en sorte que tous les soirs tout le
monde rentre indemne a la maison,
c'est une belle victoire. »

HERVE MAZE,
responsable SSTIA M51

ATquLK

Eric supervise Ia posed

veau miroir

Glenn|a té embauché comme usineur-
fraiseur aprés son alternance al'atelier
usinage de Brest.
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ABrest, a hnru Téméraire, 'équipe de direction
de prngram & —ici, Alain et Laurence — apporte

tammen on expertise en management
e la pro uctlun
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Gauthier est mécanicien-monteur

a Toulon. Il participe a I'inspection des
catapultes du porte-avions, un point
stratégique de la refonte du bateau.
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« Ma mission consiste a suivre
le chantier de la refonte a mi-vie
du porte-avions Charles de Gaulle.
Plan de communication, photos,
videos des principaux jalons, mais
aussi visites et présentations VIP,
voyages et points presse en liaison
avec la Marine nationale en font
notamment partie. Le travail
est intense, varie et passionnant.
Apres vingt-guatre annees passees
au sein de la marine en tant
gu’officier de communication,
j'apprecie de vivre ce chantier
pharaonique qui est un vrai defi
industriel. Et comme chacun
des acteurs engages, je suis tres
fiere de participer a la renovation
en profondeur du fleuron de
la flotte francaise! »

MARIE-LAURE MASSON,
chargée de communication
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JURIDIQUE

Au siege social, les juristes et

experts en contract management

- comme Nicolas, Armelle, Michel,

Sonia et Vincent - conseillent et

N accompagnent les projets du groupe
en France et a I'international.

PILOTAGE

,
GESTION DE PROJET

« Je suis en charge du suivi
juridigue des opeérations relevant
de la vie sociale des entites

du groupe, de leur creation

a leur dissolution. Mon but est

de garantir leur conformiteé aux
réglementations applicables dans
le domaine du droit des societes
et a nos regles de gouvernance.
C'est tres gratifiant de contribuer
a l'internationalisation du groupe
et d’enrichir mes connaissances
des systemes juridiques des pays
oU nous sommes implanteés! »

FERIEL REDJOUANI,

responsable droit des sociétés N
- Aladirection des Programmes,

- \ Guillaume, Yves et Sébastien
mettent leur expertise

au service des clients.
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« Je participe a lI'intégration
des systemes de direction
de combat pour les fregates
multimissions. Le but est de
detecter les anomalies au plus
tot, et surtout avant qu’elles ne
le soient a bord une fois le logiciel
installé. Il s'agit donc de bien
analyser les besoins des clients
pour en deduire les meilleurs
tests systeme possible. Ce sont
des systemes complexes, ce qui
rend leur exploration d'autant
plus intéressante. Quelle fierte
de les voir fonctionner a bord,
lors des essais aux cotes des
marins! »

NICOLAS LECACHEUR,
intégrateur fonctionnel

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017
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<
INGENIERTE

Jean-Daniel, Charles et Jean-Bernard,
au ceeur d'une plateforme d'intégration
de systemes de combat des SNLE

a Ollioules.

.
INTEGRATION FONCTIONNELLE

S
ETUDES

Gwendoline, ingénieure en
informatique produit a Bagneux,
gére I'intégration fonctionnelle
de systemes de combat.
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ACCOMPLIR

Naval Group, vitrine de I'excellence frangaise,

I ]
est le seul industriel qui maitrise I'ensemble

| I
de la chaine de conception, de realisation et de

\ |
&= <=0
maintenance des navires et des sous-marins

de pointe, pendant toute leur duree de vie.
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Gowind®

Le 22 septembre 2017,

a Lorient, I'émotion était
forte lors de la livraison

de la premiere corvette
Gowind® a la marine
egyptienne. Pour son

chef d'etat-major : « Les
corvettes Gowind® congues
par Naval Group sont

un modele de coopeération
entre la France et

I'Egypte, deux nations qui
entretiennent des relations
historigues. Nous en
sommes fiers. »

« Larealisation de ce
navire de combat en
trente-sept maois, etudes
et formations comprises,
est une performance sans
preécedent en Europe
gui demontre la capacite
d'innovation dans les
methodes de construction
et la réactivite de notre
chantier naval de Lorient »,
rappelait Herve Guillou.

La corvette Gowind® 2500,
desormais un produit

NAVAL GROUP — YEAR-B.'DDK 2017
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seg-praven, est un
concentre des dernieres
avancees technologigues
developpeées et dispose
d'une grande capacite
militaire. Le systeme de
combat SETIS®, véritahle
ceeur nevralgique de la
corvette, permet de
maitriser en temps reéel
I'ensemble des senseurs
et des armes. Le Panoramic
Sensaors and Intelligence
Madule (PSIM) regroupe la
mature intégree avec ses
difféerents capteurs et le
centre operationnel ainsi
gue les locaux technigues
associes. Grace a cette
innovation majeure,
I'intégration et la validation
des systemes embarqueés
ont lieu avant meme la mise
a flot de la plateforme.
Les travaux se
poursuivent au sein du
chantier d'Alexandrie sur
les trois navires suivants
dans la série. >




—> En Malaisie, la premiére des

six corvettes commandees a ete
mise a flot par nos partenaires

fin aolt. Le deuxieme ensemble
mat/radéme réalisé par Naval Group
a ete transfére de Lorient jusqu'au
chantier naval de Lumut pour y étre
assemblé au bloc acier du PSIM.

Le tirage de la ligne de feu - qui
permet de définir avec exactitude
|I'axe de positionnement de la ligne
d'arbre - s’'est egalement deroulé
alami-decembre. Ce travail de haute
precision a eéte realise conjointement
par les equipes de Naval Group

et leurs collegues malaisiens.

NAVAL GROUP

EST EN CHARGE DU DEVELOPPEMENT
ET DE LA MISE EN SERVICE DU SYSTEME
DE COMBAT POUR LES DEUX PREMIERS

NAVIRES DU PROGRAMME MALAISIEN

RECETTE
EN USINE

DU COMBAT MANAGEMENT SYSTEM
PREVUE POUR JUIN 2018

LA PREMIERE
SORTIE EN MER

EST PREVUE POUR 2019
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Le navire amiral de la Marine
nationale est entré au bassin
le 8 fevrier 2017 pour sa refonte
a mi-vie. C'est un defi hors du
commun pour le maitre d'ceuvre
Naval Group : sa reussite
conditionne la disponibilite
et I'efficacite militaire future du
porte-avions. Les travaux visent
a moderniser le systeme de
combat, les installations aviation
et la plateforme, mais aussi a
mener I'entretien plus traditionnel
du navire. Répondre a ces enjeux
béneéficiera egalement a l'industrie
francaise, par la charge generee
- tout un bassin d’emploi et un
secteur de I'économie sont
stimulés - et en permettant de
conserver des compeétences cles,
notamment dans les domaines
du nucléaire et de I'aviation
embarguee.
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En 2017, Naval Group a fete les 50 ans
de la dissuasion nucléaire et ses 45 ans
au service du maintien de la posture. Fort
de ses competences industrielles unigues,
notamment pour le maintien en condition
operationnelle de la force oceanigue
strategique, le groupe ;euvre sans relache
afin de lui permettre d'assurer la
permanence a la mer des sous-marins
nucléaires lanceurs d'engins (SNLE).
A Brest et al'lle Longue, 500 collaborateurs
de Naval Group travaillent exclusivement
al'entretien courant des quatre SNLE,
Le Triomphant, Le Temeéraire, Le Vigilant
et Le Terrible. Naval Group assure
ggalement les opérations de préparation
et d’'embarguement des missiles mer-sol
balistiques strategiques.

LA TRANSMISSION SIX OU PAS UNE MINUTE
I
ET L'EVOLUTION DES COMPETENCES SONT SEPT PERIODES D'ARRET
ASSUREES NOTAMMENT PAR LE TRAVAIL EN DINDISPONIBILITE POUR ENTRETIEN SONT DE LA DISSUASION DEPUIS
BINOME, LE MATELOTAGE ET L'ALTERNANCE ASSUREES CHAQUE ANNEE PAR NAVAL GROUP LE LANCEMENT DU REDOUTABLE
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Le 11 avril, Naval Group a livre
a Toulon la frégate multimissions
FREMM Auvergne destingée a la Marine
nationale. La livraison de I'Auvergne
illustre notre capacite a produire
et livrer dans les delais une serie
de navires de combat de premier
rang pour satisfaire les besains
de nos clients.

Naval Group acheve actuellement
la FREMM Bretagne, qui a demarre
ses essais a la mer en octobre,
et poursuit I'assemblage de la FREMM
Normandie a une cadence soutenue.
Les travaux ont par ailleurs demarre
sur I'Alsace, I'une des deux FREMM
aux capacites antiaériennes
renforcees dont les livraisons sont
programmees d'ici a 2022.

Les arréets technigues des FREMM
en service se sont egalement succede,
a la satisfaction de nos clients :
I’Aguitaine, I'Auvergne, la Provence
et le Languedoc a Brest et Toulon,
le Mohammed VI au Maroc et la
Tahya Misr en Egypte. Les mises
a jour des systemes logiciels sont
guasi permanentes : ces navires
de nouvelle géneration sont tres
numerises et le rythme d’évolution
logicielle est tres rapide.

Le simulateur tactigue destine a la
formation des marins egyptiens

sur ce type de navire a egalement

gteé installé a Alexandrie. Enfin,
I'i-maintenance a ete inauguree pour
le demontage-remontage des safrans
et des meches du Languedoc.

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017
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nonminAR

La FREMM Bretagne lors
de sa mise a flot.

La FREMM Tahya Misr
prend la mer.

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017 P—53



PROSUB tient le cap

Les activités
d'intégration par ltaguai
Construcdes Navais (ICN)
a bord du Riachuelo,
premier de la serie des
sous-marins Scorpene®
brésiliens, se sont
enchaineées sans
relache en 2017 et plus
particulierement depuis
I'embarguement du
module de manutention
des armes en mars
dernier. Les travaux
colossaux d'infrastructure
dans la baie de Sepetiba
sont avances a pres de
70%. Le développement
des guatre simulateurs
a egalement ete valide
par la marine breésilienneg,
ouvrant ainsi la voie a leur
transfert d’Angouléme
a ltaguai.

GAMMES DE PRODUITS PHARES :
TORPILLES LEGERES, TORPILLES LOURDES
ET CONTRE-MESURES

03 — ACCOMPLIR

Tirs F21 réussis

Trois essais
consecutifs de la torpille
lourde de nouvelle
generation F21 produite
a Saint-Tropez ont ete
reussis en 2017,
rapprochant la torpille
de sa qualification puis
de sa mise en service.
La F21 est plus agile,
rapide, intelligente et
dotée de performances
opérationnelles accrues.

Barracuda:
la série monte
en puissance

Derniere ligne droite pour Le Teéméraire

4

SOUS-MARINS SCORPENE® CONCUS
ET REALISES EN TRANSFERT
DE TECHNOLOGIE

ICN EST DETENU A

41°%0

PAR NAVAL GROUP

Le programme de
sous-marins nucléaires
d'attague Barracuda
a vu la montée en
puissance de la serie.
Quatre navires sont en
cours de construction
a Cherbourg, avec plus de
959% d’'intégration a bord
du Suffren. Le systeme
de combat est développe
a Toulon-Ollioules.

A Nantes-Indret,

la livraison, les essais,
le montage et le
prémontage de quatre
modules chaufferie et
appareils propulsifs ont
ete menes, tandis que
les équipements (tube
lance-torpilles, mat..)
gtaient montés en serie
a Angouléme-Ruelle.

Le premier COSIN opérationnel

1000 M?

AU SERVICE DE LA DIGITALISATION
DES ACTIVITES DE MAINTENANCE

Le premier Centre
operationnel de soutien
intégreé numeérique (COSIN)
est en service a Toulon
depuis la fin 2017. Il s'articule
autour de la notion de
services agiles, efficaces
et adaptés au besoin de nos
clients. Ses missions : veiller
al'intégrité numeérigue des

navires, outillages et
infrastructures, developper
les services cyber, identifier
les besoins et mettre en
place de nouvelles solutions
comme le diagnostic et I'aide
a distance, la maintenance
intelligente et la
maintenance predictive.
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Le Téméraire, dernier
sous-marin nucléaire
lanceur d'engins frangais
a beneficier de I'adaptation
au missile M51, est en cours
de remontage a Brest.

Le pic d'activite a éte

atteint avec plus de

1000 personnes mohilisees
sur le chantier. Le sous-
marin regagnera I'ile Longue
pour I'achevement du
chantier avant la fin du
premier semestre 2018.

4

NAVIRES EN CONSTRUCTION
SIMULTANEE : SUFFREN, DUGLAY-
TROUIN, TOURVILLE ET DE GRASSE

2

NAVIRES, CASABIANCAET RUBIS, DONT
LA COMMANDE DES COMPOSANTS
CRITIQUES A ETE ACTEE

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017

1000

PERSONNES MOBILISEES
SUR LE CHANTIER




Au service de la
Marine nationale
dans le Pacifique

2 KM

DE TUYAUTERIE INOX INSTALLES
A BORD POUR METTRE EN PLACE
UN NOUVEAU SYSTEME D'EXTINCTION
PAR BROUILLARD D’EAU

L'arrét technigue
majeur de la frégate de
surveillance Vendémiaire,
basée a Noumea,
necessitait d'importantes
infrastructures. Les
collaborateurs de Naval
Group venus de Brest
et de Singapour se sont
installés pour guelgues
mois dans la base
navale de Devonport
(baie d’Auckland), en
Nouvelle-Zélande. Sous
maitrise d';euvre de
Naval Group, ils ont mene
les travaux aux cotes
de Babcock NZ Ltd.

Scorpene® Inde :
la success story
se poursuit

Livreé a la marine
indienne en septembre,
le sous-marin Kalvari
a eteé admis au service
actif le 14 décembre.
C'est le premier sous-
marin a avoir éte
entierement realisé en
transfert de technologie.
Cette livraison démontre
a nouveau la capacite
de Naval Group a maitriser
des programmes
complexes al'international.
Dans le méme temps,
le Khanderi, deuxieme
sous-marin de la sérieg,
a poursuivi ses essais
ala mer.

120

JOURS D'ESSAIS A LA MER ET
DE TESTS POUR LE KALVARI

03 — ACCOMPLIR

Arrét technique
de la fregate
saoudienne F814

L'arrét technique

de la fréegate Makkah

a démarre début 2017,
et le batiment a éteé livre
a la marine saoudienne
en fin d’année dans les
délais convenus et ala
satisfaction du client.

a etre entretenue sur

le chantier au sein de la
base navale de Djeddah
au titre du contrat ERAV.

Il s'agit de la troisieme et
derniere frégate Sawari 2

PLUS DE
4000

LIGNES DE TRAVAUX ONT ETE REALISEES

PAR LES COLLABORATEURS DU GROUPE

ET LES ENTREPRISES SOUS-TRAITANTES
FRANCAISES ET LOCALES

Les SIMDAV,
un concentre
de technologie

LES TRAVAUX

ONT ETE MENES AVEC LE SOUTIEN
DE LA BASE ARRIERE FRANCAISE :
FOURNITURE DES DOSSIERS
INDUSTRIELS, PIECES DE RECHANGE,
EXPERTISE ET VISITE DE MATERIELS

Premier arrét
technique majeur

malaisiens

pour les Scorpene®

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017

Le refit du Tunku Abdul
Rahman, le premier reéalise
pour la marine malaisienne
depuis la livraison en
2007, alieu sur la base
navale de Kota Kinabalu
depuis le mois de janvier
2017. Le 15 décembre
dernier, le sous-marin
a ete remis al’eau, unjalon
industriel important a ete
ainsi valideé avant le début
des essais a la mer.
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Naval Group a livre
un second simulateur de
défense a vue (SIMDAV)
ala Marine nationale
a Brest. Les nouveaux
equipements vont
permettre aux equipages
de la force d'action navale
de s’entrainer dans des
conditions tres realistes
a Brest comme a Toulon.
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INNOVER

Naval Group se distingue par sa comprehension
de I'évolution des besoins opérationnels et par
I'excellence des solutions technologiques gu'il est
capable d'offrir aux marines du monde entier,
leur conferant ainsi une superiorite operationnelle.

DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD



04 — INNOVER

Drones : une belle

montée en maturite

En juin 2017, Naval Group a confirme son role
d'architecte d’'ensemble du domaine aeromaritime
en reussissant une premiere europeenne. Dans
le cadre de ses Naval Innovation Days, le groupe
areéalisé avec succes le déploiement coordonng,
en temps réel, de trois types de drones, sous-
marin, aérien et de surface, grace a son systeme
de mission 14®0rones. Durant cette démonstration,
une embarcation suspecte a pu étre detectee,
identifiee et neutralisee en moins de vingt minutes.
Systeme de drone aérien marine (SDAM) : intégration Aumeéme moment, le groupe a presente sa
de la future capacité de systeme de drone tactique station d'accueil pour drones sous-marins,
hélicoptére embarqué sur des navires de combat. développée en un an avec des PME innovantes.
Cette station est capable de récuperer, verrouiller
et stocker le drone, le recharger en energie,
communiquer avec lui, le preserver dans un liquide

AUSYRIS I14®DRONES LE SDAM anticorrosion et le relancer pour une nouvelle
AU-DELA DE B0 HEURES D'AUTONOMIE 20 MINUTES POUR METTRE VECTEUR AERIEN DE 750 KILOS, mission. C'est une premiére étape, quia permis
EN MISSION EN (EUVRE, DETECTER, IDENTIFIER JUSQU'A 150 KILOS DE CHARGE UTILE, a Naval Group de lever des verrous technologigues
ET NEUTRALISER UNE MENACE 10 HEURES D'AUTONOMIE, et de commencer a travailler sur la mise en ;euvre
EVOLUANT A 100 NAUTIQUES DU NAVIRE et la recupération de drones depuis un sous-marin.

Naval Group a reussi une campagne d’'essais
a bord du batiment de projection et de
commandement (BPC) Dixmude qui a permis de
valider I'intégration du systéme Serval (drone
Camcopter® S-100 de Schiebel). Ce drone aérien
est capable de conduire des missions de
surveillance et de renseignement grace a une
cameéra embarquée. Suite a ce succes, la Direction
genérale de I'armement (DGA) a notifié a Naval
Group des le mois de juillet la seconde phase
d'etude d'intégration du drone sur la flotte des
BPC et le déploiement sur un premier BPC. >

Une premiére européenne :
le déploiement coordonné
de trois types de drones.

29 10

APPONTAGES LORS DE LA PREMIERE CAMPAGNE HEURES DE VOL DE JOUR ET DE NUIT
D’ESSAIS A BORD DU DIXMUDE PENDANT LA DEUXIEME CAMPAGNE
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REMORINA, drone de surface développé par Sirehna,
peut s'approcher d'un objet de maniére autonome
ou téléopérée et interagir avec une menace.

— L'utilisation de ce drone
aerien dans un contexte
operationnel a ete validee
au cours d'une mission
Corymbe dans le golfe

de Guinée.

Le 29 décembre 2017, la
DGA a notifié au groupement
Naval Group et Airbus
Helicopters un marche
d’'etude technologique dans
le domaine des drones
aeriens a voilure tournante
(systéme de drone aérien
marine, SOAM). Il est
destiné a conduire les
etudes de levee de risques
avec la reéalisation d'un

déemonstrateur de la future
capacite de systeme de
drone tactigue hélicoptere
embargue sur des navires
de combat. Le programme
de démonstration aboutira
a des essais depuis un navire
de la Marine nationale.
Naval Group a egalement
lance le projet Ausyris avec
ses partenaires Thales
et ECA Group, gui vise a
construire en 2018 avec la
DGA un programme destine
a developper un premier
demonstrateur d'un drone
sous-marin militaire
multimissions.
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Jusqu’a present, les
missions d'un bateau
etaient interrompues par
des arréts technigues
recurrents afin de realiser
une maintenance corrective
et preventive.

Avec la frégate Belh@rra®,
Naval Group s'appuie sur
la digitalisation de ses
navires des leur phase
de conception pour mieux
repondre aux attentes des
marines : plus de flexibiliteé
de leur entretien et donc
une meilleure disponibilite.

En disposant des données
sur |'état du navire et de
ses composants physiques
et électronigues, il sera
désormais possible de
programmer les arréts
technigues non plus d'apres
un planning preetabli mais

au plus juste, en fonction
des besoins évalués.
Par ailleurs, les capacités
intégrees au navire
permettent aux operateurs
de mettre ajour les
systemes logiciels du navire
a bord, sans interrompre
la mission.

Lorsgu’un arrét technigue
s'impose malgre tout,
le programme d’entretien
est lui-méme optimise
grace a la digitalisation,
ce qui permet de réduire le
temps de passage au bassin.
Le Centre operationnel de
soutien integreé numerique
(COSIN), en collectant
de fagon sécurisée les
données du bateau, anticipe
les travaux a mener et
I'organisation quotidienne
des equipes.

1000 M2

AU SERVICE DE LA DIGITALISATION
DES ACTIVITES DE MAINTENANCE
POUR LE PREMIER COSIN A TOULON

2000

MATERIELS CONTROLES EN UN AN
AU NIVEAU CYBERSECURITE
ABRESTET TOULON

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017
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MAINTENANCE
A DISTANCE
[ ]
DIGITALISATION
BIG|\DATA
N T | . I .
N Y A W74 748 W A A B ! = e e
\NY 7% T T _XJ1 N/
CYBERSECURITE )
RACABILIT
AINTENA
EDIETIVE
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Le navire numeérigue et
connecté de demain, comme
la fregate Belh@rra®, ouvre des
opportunites de developpement
et d'efficacite pour les clients
et les industriels, avec
|'automatisation des taches
ou I'extension des capacites
embarguees, mais impose
un renforcement de la
protection, de la défense
et de la resilience cyber.

Naval Group a adopteé une
politique cyber integree, de la
conception jusgu’au maintien
en condition opérationnelle
du navire, de la sécurite des
personnels a la sécurisation
des systemes des fournisseurs.
Cela couvre les systemes
intelligents embarques,
comme le systeme de combat

04 — INNOVER

lK‘DIREE.T;IIDN-S?YSTI‘EMES DE MISSION ET.-IJE COMBAT A REGU EN DECEMBRE 2017
LA LABELLISATION AU NIVEAU 2DU
CAPABILITY MATURITY MODEL INTEGRATION (CMMI)

et de communication,
les automates de conduite,
propulsion et production = .
d'énergie du navire, jusgu’aux n
systemes de gestion des
infrastructures de production
et d'accueil a guai.

Le groupe deéveloppe
de nouvelles technologies
telles que la lutte informatique
defensive métier (LID) et
lance de nouvelles capacités
opérationnelles, comme
le Centre opeérationnel de
soutien intégre numerique
(COSIN). Par ailleurs,
Naval Group travaille
en partenariat avec
les acteurs acadéemigues
de la cybersecurite ainsi
gu'avec des start-up
et PME innovantes.

o g
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L'application industrielle

de la réalité augmentée

La realite augmentee fait
son entree dans les ateliers
et a bord, ou elle apporte aux
collaborateurs via des lunettes
30, des tablettes ou une
projection directe, les bonnes
informations pour executer
au mieux leurs taches. Ces
solutions d'assistance cognitive
contribuent a assurer la maitrise
techniqgue et a réduire les
non-gualités autant qu‘a ameliorer
la tracgabhilité et la construction
de la conformite en temps reel
des navires armes.

A l'occasion du salon Laval
Virtual en mars 2017, le groupe
a presente une application de
realité augmenteée permettant
de visualiser et de contraler
|'état d'avancement du montage
d'équipements lors du chantier
de construction d'un navire.
Actuellement testee in situ a
Lorient, cette application est
developpee dans le cadre d’'un
projet cooperatif soutenu par le
Fonds unigue interministériel (FUI).
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La réalité augmentée permet notamment
le suivi et la simplification des opérations

APPLICATIRN de maintenance et de contrdle sur le chantier.

IMMERSIVE\

AQUETTE NUMERIQUE

SIMULATEUR TALTIQUE

VIRTUELLE
| Naval Group est
systémier intégrateur
de la capacité
de cybersécurité
embarquée.
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LINNOVATION COLLABORATIVIE

L'innovation collaborative
est un credo pour Naval Group.
La R&D se pratigue au sein
du groupe et de I'entreprise
eétendue a tous les étages :
sous I'impulsion de la direction
Innovation et Maitrise technigue
(DIT), tous les programmes
et projets, tous les sites
et de nombreux partenaires
industriels (grands groupes, ETI,
PME, start-up) sont concernes.
L'échange collaboratif permet
de materialiser rapidement
une idee, de la « dérisquer »,
d'accelérer son développement
et sa mise en place a bord des
navires grace a des methodes
de travail et des procedes
nouveaux, et ainsi de penser
en amont l'industrialisation et
|'évolutivite d'un produit. Coup
de projecteur sur quelgues
illustrations de ce procede
en 2017.

Un Conseil scientifique
pour éclairer I'avenir

Créeé en 2016, le Conseil
scientifique de Naval Group
reunit 15 personnalites
reconnues du monde des
sciences et de la recherche,
dont la majorite etait jusqu’alors
éloignées du secteur du naval
de défense. C'est precisement
ce regard nouveau porte
sur sa politigue de recherche,
sa strategie technique,
voire ses business maodels,
gue le groupe attend de cette
instance, et ce, dans le but
d'etoffer sa demarche
scientifigue. « Notre mission est
d'aider a inventer Naval Group
al’horizon 2040. Quels produits
fabriguera-t-il? Quels services
offrira-t-il? Pour quels usages?
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Quel sera son metier?
L'approche est scientifigue,
technigque mais aussi
sociologigue, anthropologigue... »,
expligue son président,

Joél Bertrand, directeur

de recherche et conseiller
special du president du CNRS.

Les hackathons, catalyseurs
d’innovation

Le groupe a participeé pour
la premiere fois en 2017
aux 24h de l'innovation,
organisees a la mi-septembre
au 507 FabHouse, temple de
I'open innovation de Hutchinson,
ainsi qu'au hackathon d’Airbus
a Nantes. L'open innovation est
precisement une des grandes
plus-values du hackathaon,
dont le principe est de mixer,
sur un temps tres contraint,
des profils variés mus par
un esprit de defi autour de
sujets a traiter. Debut 2019
sera arganise un hackathon
Naval Group.

L'Open.Lab d’Angouléme-
Ruelle, laboratoire creéatif

Le nouvel atelier collaboratif
de prototypage rapide et
d’innovation collective a ete
cree enjanvier 2017. Née de la
volonte d'associer production,
conception et R&D au sein
d’'un méme lieu ouvert a tous,
I'initiative vise a faire du site
d’Angouléme-Ruelle un atout
d'avenir pour l'innovation du
groupe. L'espace répliqgue le
parcours de |I'idee au produit :
du cadrage de la strategie
de developpement aux etapes
de benchmarking du projet,
de la conception assistée
par ordinateur jusgu‘au

developpement électronigue

et électrotechnigue, sans
oublier la fabrication numerigue
et le prototypage en mode

« sprint ». Open.Lab articule

les expertises du site, de la
direction Innovation et Maitrise
technique (en particulier
Research, centre de recherche
technologique), ainsi gue les
competences du tissu local

de PME innovantes, des
partenaires universitaires

et de la sphere numerigue.

Un programme collaboratif
pour réduire I'impact
environnemental des
navires civils

Dans le cadre du projet
H2020 de I'Union europeenne
intitulé « RAMSSES »
(Realisation and Demaonstration
of Advanced Material Solutions
for Sustainable and Efficient
Ships), Naval Group conduira la
realisation de deux prototypes
innovants. Rassemblant
37 partenaires, dont de grands
chantiers navals et des
laboratoires de recherche
maritime, RAMSSES a pour
ambition de realiser et
demontrer par des campagnes
d'expérimentation que
de nouvelles solutions de
materiaux avances dans
la conception des navires
peuvent en reduire
I'empreinte environnementale.
Outre sa volonte de défendre
la place de Naval Group dans
|le domaine de I'economie
energetigue, Research
fait aussila preuve de sa
competence a capter
des fonds externes pour
financer ses recherches.
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LE JOINT LABORATORY
OF MARINE TECHNOLOGY
AVEC L'ECOLE CENTRALE DE NANTES
ET L'UNIVERSITE DE NANTES ;

LE LABORATOIRE GUSTAVE ZEDE
AVEC L’ENSTA BRETAGNE

LABORATOIRES CONJOINTS

LE LABORATOIRE DEDIE A L'INGENIERIE
SYSTEME ET L'INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE AVEC L'ENSTA

PARISTECH;
LE LABORATOIRE DEDIE
AU TRAITEMENT DE L'INFORMATION
SONAR AVEC L'UNIVERSITE
TOULON-AIX-MARSEILLE

NAVAL GROUP EST MEMBRE DE

3

INSTITUTS DE RECHERCHE
TECHNOLOGIQUE (IRT) LABELLISES
PAR L'ETAT FRANCAIS (IRT JULES
VERNE, IRT M2P, IRT SYSTEMX)
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NAVAL GROUP EST PARTIE PRENANTE DE

3

POLES DE COMPETITIVITE QUI ONT POUR
VOCATION D’ACCOMPAGNER L'ESSOR DES
PROJETS D’INNOVATION DANS LE
PASSAGE DES TRAVAUX DE R&D A
L'INDUSTRIALISATION SUR DES MARCHES
PORTEURS (POLE MER MEDITERRANEE,
POLE MER BRETAGNE ATLANTIQUE,
POLE EMC2)
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Leader de I'acoustique
appliquée aux systemes
- GEVE]

Naval Group finance des theses
et difféerents projets de R&D
internes et collaboratifs,
gui contribuent a faire avancer
|'état de I'art en cohérence

_’_?'_'? avec I'évolution des menaces,
et a concevoir et produire
des batiments parmi les plus
innovants et les plus silencieux
du marche.

L'entreprise s'interesse
actuellement a la propagation
du son dans I'eau et a son impact
environnemental, aux enjeux
du bruit rayonneé dans I'eau
et de la furtivité, aux nouveaux
mateériaux acoustiques dont
pourraient étre reveétus les
futurs sous-marins et a la
modélisation vibro-acoustique
dans le cadre du jumeau
numerique de navire.
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L'architecture

numérique embarquée

Pour faire face a la digitalisation
croissante de nos navires imposee par
les nouvelles menaces et les nouveaux
enjeux, Naval Group met au point une
solution flexible, evolutive et capable
de faire face a I'acceélération des cycles
technologigues.

Afloat Common Computerized and
Evolutive Secured Systems (ACCESS),
developpeé par Naval Group, consiste
aregrouper et rationaliser dans des
centres de calculs embargues puissants,
evolutifs, cybersecurises et maintenables
les ressources informatiques (réseau,
calculs, stockage..) actuellement
dissemineées sur tout le navire.
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DIGITALISATION RATIONALISATION | STANDARDISATION
OUVERTURE AU BIG DATA, REDUCTION DU VOLUME, DE LA MASSE, UINFRASTRUCTURE ACCESS EST BASEE
A LA MAINTENANCE PREDICTIVE, DES SERVITUDES ET DE I'ENERGIE NECESSAIRES SUR DES ARCHITECTURES OUVERTES
A UINTELLIGENCE ARTIFICIELLE, AU INFRASTRUCTURES INFORMATIQUES ET MODULAIRES AUTORISANT
A LELEVATION DU NIVEAU DE CYBERSECURITE EMBARQUEES L'INTERCONNEXION ET PERMETTANT DE FAIRE
ET A L'EVOLUTION PERMANENTE EVOLUER LES NAVIRES AU RYTHME DES CYCLES
DES BESOINS TECHNOLOGIQUES DU NUMERIQUE
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Naval Group porte la responsabilite sociale
d’entreprise (RSE) au cceur de ses projets
et s’'engage dans une demarche d'amelioration
continue pour son developpement economique,
sa politigue de ressources humaines, ainsi gue
pour minimiser I'impact de son activite et
I'empreinte de ses produits sur I'environnement.
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LE @EWEL@@PEMENE@ESP@NS&LEU
UN ENBAGEMENT A LONG TERME

Naval Group, moteur de
I'industrie frangaise en matiere
d'emploi et de recherche et
développement, considere que
|'objectif de developpement
responsable est au méme
rang gue la croissance et la
rentabilite de son activite.
C'est pourquoi le groupe
a pour ambitions de figurer
parmiles meilleures entreprises
de ses secteurs d'activite en
matiere de compliance, de faire
adherer les parties prenantes
a ses valeurs et de rendre
son engagement au quotidien
en matiere de responsabilite
sociale d’entreprise plus
efficace et plus lisible.

Naval Group a participé ala
revue par les pairs organisée
par le réseau du Pacte mondial
France des Nations unies en
avril 2017. Les actions menees
par le groupe lui ont permis
d'étre pour la troisieme année
consecutive reconnu au niveau
Global Compact Advanced.
Seules une soixantaine
d’entreprises en France
ont atteint ce niveau de
reconnaissance.

La compliance est pour
Naval Group un outil de
competitivite qui nous permet
de répondre aux plus hauts
standards internationaux
et de correspondre ainsi aux
attentes de nos clients et futurs
clients. En 2017, le groupe
a poursuivi et amplifie son
effort de renforcement
de son dispositif qui met
I'accent sur la preévention

de la corruption sous toutes
ses formes. L'organisation
ethigue et compliance du
groupe a ete refondée en avril
dans une direction Ethique,
Compliance et Gouvernance
groupe (DECG) qui anime un
reseau de Compliance Officers
reépartis dans les sites, dans
les metiers et dans les filiales
du groupe en France et a
I'étranger.

L'espace maritime est riche
de promesses economigues
mais reste un milieu fragile.
Conscient de cette réalitg, le
groupe s’'attache a maitriser les
guestions environnementales
dans ses activites comme dans
ses produits.

Pour réaliser des produits
parmiles plus complexes au
monde, Naval Group beneficie
des competences pointues
de ses equipes et s'engage
pour la gualité de vie au travail,
I'emploi des personnes en
situation de handicap, I'egalite
professionnelle entre les
femmes et les hommes, I'acces
des jeunes et des seniors
al’'emploi.. Le groupe genere en
outre des dizaines de milliers
d’emplais indirects hautement
gualifiés qui contribuent
a l'excellence industrielle
du pays. Naval Campus,
le projet de Naval Group
et du conseil regional de
Bretagne, vise a federer
regions, acteurs industriels
et acteurs de la formation
pour mieux repondre aux
besoins de la filiere navale.

L'engagement de Naval
Group dans les achats
responsables s’inscrit dans
une dynamigue d'amelioration
continue et pilotée au plus haut
niveau. Naval Group traduit
son engagement par des actions
operationnelles tres concretes
et par une participation active
a des initiatives et instances de
la filiere : GICAN, CEDEF, comité
strategigue, poles Mer, Pacte
PME, charte en faveur des PME
innovantes, plan defense PME,
etc. Sile groupe se préte
a une evaluation annuelle de ses
fournisseurs, notamment sur
des criteres de gouvernance,
compliance, SST et
environnement, il réalise
eégalement une enquéte de
satisfaction annuelle aupres
d’'un large panel, qui permet
de constater une amelioration
progressive. Naval Group
est titulaire du label
Relations fournisseurs
et achats responsables depuis
decembre 2014.
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6,27 %

LE TAUX D'EMPLOI DE PERSONNES
EN SITUATION DE HANDICAP
AU IER JANVIER 2017

UN NOUVEL

ACCORD
D'ENTREPRISE
A ETE SIGNE LE

DEPUIS 2008, NAVAL GROUP EST
CERTIFIE IS0 14001 SUR 'ENSEMBLE
DE SES SITES ET DE SES ACTIVITES

11 AVRIL 2017

DBJECTIFS D"EXCELLENCE
ENVIRONNEMENTALE

NAVAL GROUP CONTRIBUE A CING DES
OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT

DURABLE DE L'ONU

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017
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Soutenir les pays
partenaires dans leur
souveraineteé

Naval Group realise aujourd’hui

des programmes industriels
pour des clients etablis
sur les cing continents
et les accompagne dans la
modernisation ou la refonte
de leur flotte en développant
des partenariats industriels
avec des acteurs locaux.
Le transfert de technologie et
de competences est un levier
fort de la présence du groupe
al'international et de la

25 ANS 1ER 70 %

DE PROGRAMMES i LE KALVARI, PREMIER SOUS-MARIN C’EST L'ETAT D'AVANCEMENT DES TRAVAUX competitivite de ses offres; c’est
EN TRANSFERT DE TECHNOLOGIE ENTIEREMENT REALISE EN TRANSFERT D’INFRASTRUCTURE AU BRESIL aussi un outil de transformation
. : DE TECHNOLOGIE de nos processus industriels

beneéfigue a I’'ensemble des
parties prenantes du groupe,
y compris en France.

g mLR
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Entreprise
preéferée
des Frangais!

Naval Group est
I'entreprise preferee
des Francgais d'apres
une étude menge par
Randstad publiée en
mars 2017, portant sur
les employeurs les plus
attractifs aupres
d'un panel de plusieurs
milliers de personnes
basées dans 23 pays. Ce
prix illustre la notoriete
croissante du groupe,
sa mutation et le travail
de ses equipes au service
de la haute technologie.

Qualité de vie au travail

a signe un accord relatif

Celui-ci repose sur la

mise en place de groupes
d'expression au sein des
entités pour ameliorer le
fonctionnement collectif,

et le bien-étre des
collaborateurs, le
développement de la
démarche experimentale
et du management
participatif. Un comite
national et des comites
locaux ont pour mission
de suivre et participer

En avril 2017, Naval Group

a la gualite de vie au travail.

la performance industrielle

au deploiement de I'accord :

formation des managers,
mise en place d'une charte
des comportements
manageériaux.. Une
methodologie d'evaluation
de la qualite de vie au
travail a ete deployee

sur I'ensemble des sites
en 2016 et 2017. Plus de
120 groupes d'évaluation
comprenant chacun de

dix a douze collaborateurs
se sont reunis sur les
difféerents sites pour
evaluer les risques de leur
entité et établir des plans
d'actions de prevention.

2200

RECRUTEMENTS D'ICI A 2020

120

JEUNES RECRUTES EN CDI A L'ISSUE
DE LEUR CONTRAT EN ALTERNANCE

NAVAL GROUP — YEARBOOK 2017

05 — S'ENGAGER

400 compétences pour l'avenir

Le maintien et la
transmission des savoir-
faire de conception et de
construction constituent un
defi permanent pour Naval
Group afin de réepondre
au niveau d'exigence
particulierement élevé de
nos activiteés. La gestion
previsionnelle des emplaois
et des competences (GPEC)
est un indispensable outil
d'anticipation de nos besaoins

et, par conséquent, un
facteur de développement
de notre compétitivite.
Elle a ete integree
al'accord d'entreprise
signe au printemps 2017.
La formation se fait
notamment par le
matelotage, I'intégration
de nouveaux arrivants au
travers d'echanges et la
creation d’'une bibliotheque
digitale des savairs

rassemblant des films

de gestes technigues.
L'alternance est un levier
pour le maintien des
competences par la
formation de jeunes

gui integrent ensuite
I'entreprise en contrat
permanent. C'est aussi
une action de responsabhilite
sociale que I'entreprise
ainscrite dans son
accord GPEC.
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Naval Group, moteur

de territoires

L'analyse de I'impact
socio-economigue de Naval
Group pour I'ensemble
des sites en France a ete
realisee en 2017 en
s'appuyant notamment
sur des études reconnues
de I'INSEE. Naval Group
a confié cette demarche au

Cette étude a eté realisée
sur la base de données
internes, d'indicateurs
macroeconomigues francais
et de la methodologie

Local Footprint®,

Elle s'intéresse aux trois
principaux flux financiers
injectés dans |I'économie
par le groupe : les dépenses
(principalement les achats)
realisees pour le site
aupres de ses fournisseurs,
les salaires verses

aux collaborateurs et

cabinet independant Utopies.

la fiscalité liee aux activités
locales.

Ces flux permettent de
guantifier les impacts
directs (valeur ajoutée du
site), indirects (retombées
gconomiques) et induits,
issus des activites
(consommation des
menages et depenses
publigues) soutenues

par les salaires et taxes
verses par le site

ou ses fournisseurs.

Par exemple, pour un
emploi sur le site Naval
Group de Lorient,

pres de cing emplois
supplémentaires sont
soutenus en France, dont
plus d'un tiers en Bretagne.
L'activite du site a permis
de soutenir 663 millions
d’'euros de creation de
richesse en France en 2017.

L'ACTIVITE DU SITE DE LORIENT
APERMIS DE SOUTENIR

9107

EMPLOIS DIRECTS, INDIRECTS
ET INDUITS EN FRANCE

LE SITE REPRESENTE

16 %o

DE 'EMPLOI TOTAL SOUTENU
PAR NAVAL GROUP EN FRANCE

POUR 1 € DE RICHESSE CREEE PAR LE SITE,

3,3 €

SUPPLEMENTAIRES SONT GENERES
DANS L'ECONOMIE FRANGAISE
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PILOTER

Grace a sa strategie de reconquéte, qui porte
ses fruits depuis 2015, a I'engagement
et a la confiance de chacun - partenaires et
collaborateurs -, le groupe continue d'avancer
dans la bonne direction, en ligne avec
les perspectives annoncees.
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HERVE GUILLOU
Président-Directeur général

(1

Une equipe
resserree
et solidaire pour
accelérer notre

internationalisation.

ALAIN GUILLOU

FRANK LE REBELLER
Directeur général Finance,
Juridigue et Achats

LE COMITE EXECUTIF

Anime par le President-Directeur
general, le Comite executif
definit les objectifs du groupe
et statue sur tous les sujets
ayant un impact majeur sur

la stratégie, le fonctionnement
et les activites commerciales
et operationnelles du groupe.
Il'assure I'unite de pensee et
d'action et fait vivre l'identite
du groupe.

Il est compose du directeur
general Finance, Juridigue et
Achats, du directeur geéneral
Developpement, du Secrétaire
general, du directeur des
Programmes, du directeur

de I'Industrie, de la directrice

Directeur général Développement

LEQUIRE DIRIGEANTE

JEAN-YVES BATTESTI
Secrétaire général

des Services, du directeur
du Programme Australie

et du directeur du Commerce
international.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
Le Conseil d'administration
deélibere sur toutes les grandes
orientations strategigues,
economigues, financieres

et technologigues concernant
I'activite de la societé. Ses
principaux axes de preoccupation
sont : la définition, la cohérence
et la mise en ceuvre du plan
strategigue; la vision globale
des risgues et la capacite

du groupe a mettre en place

les actions permettant de les
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PIERRE LEGROS
Directeur des Programmes

apprehender et de les maitriser;
le developpement de la societe
et la protection de son interét
saocial.

Il est compose de 18 membres,
dont 11 administrateurs sont
désignes par I'Assemblée
generale des actionnaires,

B en tant que représentants

des salaries et 1 en tant que
représentant de I'Etat.

Le Conseil d’administration

de Naval Group est compose
comme suit :

- administrateurs elus en qualite
de representants des salaries :
M. Jacques Andre, M. Thierry
Barbarin, M. Laurent Chagnas,
M. Gilles Rapale, M. Joél Ricaud
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OLIVIER DE LA BOURDONNAYE
Directeur de I'Industrie

NATHALIE SMIRNOV
Directrice des Services

et Mme Isabelle Roug;

- administrateurs designes

par I’Assemblée generale des
actionnaires : M. Jacques
Hardelay, Mme Sandra Lagumina,
M. Bertrand Le Meur, Mme Sophie
Mantel, M. Bernard Rétat
nommes sur propaosition de
I’'Etat; M. Pascal Bouchiat,

M. Patrice Caine, Mme Nathalie
Ravilly nommes sur propaosition
de Thales; Mme Gabrielle Gauthey,
M. Herveé Guillou, M. Luc Rémaont;
- administrateur designe

par decret en qualite de
représentant de I'Etat

M. Jack Azoulay.

JEAN-MICHEL BILLIG
Directeur du Programme Australie

PHILIPPE SAUVAGEOT
Directeur du Commerce international

MEMBRES AU SEIN
DU COMEX

18

MEMBRES AU SEIN
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION



N ECOSYETENE
DE VALEWTS PARTAGEES

Remplir les missions confiées

En Francéu.__\et a l'international, - \\ en s’apeptulzsrrlteil:"elri?sr:uulien
au travers de ses activites dasf;aﬁ_‘eurs /
navals de déf\epse sfiergies, \
Naval Group_s @haite inscrire sa"‘,_ b
arche.satictale en mode collaboratif WS  f .- i
et collectif avec I'ensembledes  \ " Y { ‘ . rayomementet dinfluene
\ parties prenantes . )

\
?S\ N ™

Engager une coopération
gagnant-gagnant.

Etre 2 la pointe des technologies
qui font la différence.

Les fédérer autour d'objectifs

Créer un contexte favorable pour : T \ f y '\ j \ de croissance partageés.
satisfaire leurs attentes. 7 ' 7\ \ \,

Les associer aux processus
de décision en appréhendant

leurs contraintes locales. Enfaire les premiers leviers de

performance de |'entreprise.

S'assurer de I'expertise des
générations actuelles et futures.
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L'EXCELLENCE AU SERVICE

Une situation géopolitique
favorable au naval de défense
dans un contexte de
concurrence exacerbee

La sécurité des territoires,
des transports et des
communications ou l'acces aux
ressources passent de plus en
plus par la maitrise des oceans,
gui redeviennent un enjeu de
puissance pour les Etats et
meéme le lieu de tensions comme
en mer de Chine, dans I'Arctigue
ou dans I'oceéan Indien. L'effort
de renforcement des maoyens
navals militaires gui en résulte
au niveau mondial ouvre des
perspectives de developpement
considerables qui ne beneéficient
pas gu'aux acteurs historigues.

De plus en plus d'acteurs
se positionnent en effet sur le
marche naval de defense ouvert
al'international : les grands
industriels europeens, mais
aussi des acteurs chinaois,
japonais, coreens, russes
ou turcs. Le déeveloppement
rapide de ces concurrents est
finance par les programmes
d’'armement de leur pays
d’'origine. lls beneficient aussi,
pour la plupart, de faibles colts
de production.

Un environnement
technologique en mutation
rapide

Parallelement, de nouvelles
technologies, parfois méme
issues du monde civil, prennent
une importance croissante
dans le monde naval. C'est
particulierement vrai dans les
domaines de la cyberdéfense,
des drones ou de I'évolution

DES MARINES

des systemes de missiles.

Le defigui en résulte reside
dans |'articulation des cycles
longs propres au secteur naval
avec celui tres rapide des
mutations technologiques.

Une mission de souveraineté

Dans cet environnement
en mutation, Naval Group
doit parallelement continuer
a assumer sa mission premiere
de partenaire industriel
d’excellence au service de la
Marine nationale, en concevant,
en construisant et en
maintenant en condition
operationnelle les sous-marins
nucleaires et une grande partie
de sa flotte de surface, moyens
de sa superiorité. Cette mission
suppose le maintien de savaoir-
faire exceptionnels, rares
et varies en lien avec un
ecosysteme de fournisseurs
complexe et un souci constant
de maitrise des colts, de
la qualité et des deélais de ses
programmes. Pour le navire
du futur qui sera numerique,
cyberprotege et connecte,
Naval Group dédie des moyens
importants a son effort de R&D
et d'innovation.

Une stratégie de croissance
rentable

Tenant compte de I'ensemble
de ces tendances et impeératifs
et dans le but de maintenir ses
competences, CONserver ses
capacites d'investissement
(R&D, outil industriel) et ainsi
progresser dans le classement
des leaders mondiaux,
Naval Group doit accélérer son

developpement a l'international.
Le groupe conforte ainsi sa
vision strategique : étre un
leader européen du naval de
defense avec un rayonnement
industriel mondial et une
rentabilite au meilleur niveau.
La strategie s'articule autour
de trois axes : se renforcer,
s'implanter et s’allier.

Des reéalisations majeures

En 2017, la mise en ceuvre
de cette strategie s’'est
concreétisee par la montée
en puissance du programme
australien, la création d'une
société commune avec
un industriel local en Arahbie
saoudite et I'annonce par la
France et I'ltalie du lancement
d’'un processus ouvrant la voie
ala creation progressive d'une
alliance entre les deux pays
dans le naval de defense.
L'ouverture de ces
discussions, annoncee par les
gouvernements frangais et
italien le 27 septembre 2017,
doit permettre de soutenir le
developpement international
de Naval Group et de
Fincantieri dans un contexte
de concurrence accrue sur le
marche, tout en permettant
aux deux groupes de poursuivre
leurs missions respectives
au service des marines des
deux pays.
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Les alliances sont un axe majeur

Capitalisant sur les atouts hérités
de sa longue histoire et pour
mieux affronter la concurrence
et conforter son réle de pilier de la
souveraineté nationale, Naval Group
continue a améliorer |'efficacité
et la compétitivité de son systeme
de conception et de production.
Le groupe s’attache a développer
des lignes de produits et services
adaptées aux besoins de ses clients
et leur apportant une supériorité
opérationnelle. Il a renforcé sa
capacité a innover dans la durée,
notamment dans le domaine
numeérique, et s'assure de la
pérennité de ses compétences.

pour renforcer la taille critique de
Naval Group par rapport aux autres
leaders mondiaux et accélérer
son déploiement a I'international.
Ces alliances se forment plus
naturellement en Europe, ol la
convergence de certains marchés
nationaux, la complémentarité des
implantations et la mutualisation des
lignes de produits sont envisageables
aplus court terme. Ces initiatives
doivent étre accompagnées
par les gouvernements.
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Naval Group a la volonté de s'implanter de maniére durable,
seul ou avec des entreprises locales, dans les pays de ses
clients, pour devenir un partenaire de confiance, capable de
fournir les produits et services qu'ils attendent sur le long
terme tout en répondant a leurs demandes de contenu local et
de transfert de technologie. Ce développement international
permet aussi a Naval Group, au travers de contrats export,
d'assurer le maintien de ses compétences et le développement
de lignes de produits compétitives au bénéfice de son client
frangais. Outre I'Australie (programme Australian Future
Submarine — AFS), qui va conduire Naval Group A s'implanter
durablement et industriellement dans un autre pays que
laFrance, cette stratégie de croissance internationale vise
plus particulizrement I'Inde, le Brésil, la Malaisie, I'Egypte et
I'Arabie saoudite, ou Naval Group entend renforcer son statut
de partenaire de référence et son engagement industriel.




CONCEVOIR
ET PREPARER

Les ingénieurs,
chercheurs et experts de
Naval Group répondent
aux deéfis technologiques
maritimes de demain.

NAVAL GROUP [@AﬁTEHSE
OUNESERESEETARIES
DU CYCLE BE ViE DU NAVIRIE

PRODUIRE ET INTEGRER

Les sites industriels
produisent, assemblent
ou integrent des solutions
navales de haute
technologie.

|

|

FORMER ET
ACCOMPAGNER

Naval Group propose a ses
clients une offre complete
de formations et de
conseils, sur I'ensemble
des métiers du naval
de défense.

my
=

a_ (=

MAINTENIR,
ENTRETENIR,
MODERNISER

Naval Group assure le
maintien en condition
opérationnelle des navires
de surface, sous-marins
et équipements.

DEMANTELER
ET DECONSTRUIRE

Naval Group réalise
le démantélement

des batiments etla

déconstruction des
sous-marins nucléaires
de la Marine nationale.




NAVAL GROUP AMELIORE
SA RENTABILITE OPERATIONNELLE

Les résultats de I'exercice 2017
marquent, pour la troisieme annee
consecutive, une progression de
notre chiffre d'affaires ainsi qu’‘une
amelioration de notre marge nette
et de notre rentabilité opérationnelle.

Chiffre d'affaires

Sa progression de 15,9%
3,69 par rapport a 2016 a éte portee
303 3,19 par.les grands program‘mes
! nationaux de constructions

neuves et de services : FREMM,
Barracuda, Charles de Gaulle
et entretien des sous-marins.
A l'international, le Breésil,
I'Egypte et I'Australie ont

2015 2016 2017 ete de puissants moteurs

de la croissance de |'activite.

LE CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE
S'ELEVE A 3,69 MILLIARDS D’EURDS.

REPARTITION SECTORIELLE

55%

45%

REPARTITION GEOGRAPHIQUE
DU CHIFFRE D'AFFAIRES

65%0

EN FRANCE

35%

A L'INTERNATIONAL

172,7 ME

L'EBITA (RESULTAT OPERATIONNEL AVANT
AMDRTISSEMENT DES ECARTS
D'EVALUATION) S‘ELEVE A 172,7 MILLIONS
DEURDS. SA PROGRESSION SENSIBLE,
SUPERIEURE A CELLE DU CHIFFRE
D'AFFAIRES, SE TRADUIT PAR UNE NOUVELLE
HAUSSE DE LA MARGE OPERATIONNELLE,
QUI PASSE DE 3,2 %

EN 2016 A 4,7% EN 2017.
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Commandes

Résultat net

2015 2016 2017
EN MDS€
LES PRISES DE COMMANDES ENREGISTREES

AU COURS DE L'EXERCICE 2017 S'ELEVENT
A 4 MILLIARDS D'EUROS.

12,27 11,62 11,91

2015 2016 2017
EN MDSE

LA COMPETITIVITE DES OFFRES A CONTRIBUE
A ’ACCROISSEMENT DU TAUX DE MARGE
MOYEN DU CARNET DE COMMANDES,
DONT LE MONTANT S'ETABLIT

A11,91 MILLIARDS D'EURDS AFIN 2017.

Effectifs du groupe

Emplois

13429

EQUIVALENTS TEMPS PLEIN
(ETP) AFIN 2017
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40000

EMPLOIS DANS LA FILIERE
NAVALE EN FRANCE

2017

42,2

RESULTAT NET CONSOLIDE GROUPE
EN ME

2015 2016

68,4

RESULTAT NET RESULTAT NET
CONSOLIDE GROUPE |  CONSOLIDE GROUPE
ENME EN ME

Le resultat net consolide part
du groupe s'eleve a 142,2 millions
d’'euros, en hausse de pres
de 50 millions d'euraos par
rapport a 2016. Cette solide
dynamigue traduit I'ameélioration
operationnelle de I'ensemble des
programmes navals et I'efficacite
des actions engageées dans le
cadre du pacte industriel et social.
Ces resultats ont néanmaoins ete
contraints par une depreciation
de la valeur de certains actifs de
notre filiale Naval Energies. 2017
anotamment permis de creéer
de nouveaux emplais, d'accraoitre
les investissements et de
renforcer notre competitivite,
condition essentielle de notre
developpement au service de la
Marine nationale et de nos clients
al'international.
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