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WE HELP EARTH BENEFIT FROM SPACE

Redovisning enligt GRI G4

Swedish Space Corporation (SSC) rapporterar sedan 2014 enligt Global Reporting
Initiatives riktlinjer GRI G4 Core. Det innebar att SSC utover ett antal obligatoriska
standardupplysningar rapporterar sadant som ar vasentligt for bolaget for att na en
langsiktigt hallbar och l6nsam verksamhet. GRI G4 Core motsvarar den grundlag-
gande redovisning som ett foretag maste na for att uppfylla GRI G4:s krav.

GRI delar in hallbarhetsfragorna i tre kategorier, Miljo — Ekonomi — Samhélle. Varje
kategori delas upp i olika GRI-aspekter (fokusomraden) som beskriver de olika kate-
gorierna. Till exempel ar antikorruption en GRI-aspekt inom kategorin samhalle. For
varje GRI-aspekt finns det indikatorer som beskriver vilken rapportering som kravs.

SSC har identifierat ett antal vasentliga hallbarhetsomraden och har utifran dessa
identifierat GRI-aspekter som &r véasentliga for bolaget. For att uppfylla redovis-
ningskraven for GRI G4 Core maste SSC valja en indikator per aspekt som bolaget
skall redovisa i sin hallbarhetsredovisning. Genom dessa valda GRI- aspekter och
indikatorer kan SSC fa matbara resultat for sina vasentliga hallbarhetsomraden och
generera relevant och tydlig information som ar méjlig att jamféra internt fran ar
till &r och externt pa nationell och internationell niva.

| GRI-indexet i appendix lll finns en 6versikt av de obligatoriska standardupplys-
ningarna samt valda aspekter och indikatorer som ingar i SSC:s
hallbarhetsredovisning.

Granskning

Styrelse och verkstéllande direktor for Swedish Space Corporation avger harmed
hallbarhetsredovisning for 2017. Hallbarhetsredovisningen dr granskad enligt
bestyrkanderapport pa sidan 38 av PwC Sverige.

Copyright: Alla bilder i denna publikation tillhér SSC om inget annat anges.
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Trender och marknad

Rymdbranschen har dven detta ar fortsatt att forandras i snabb
takt. Alltmer kompetent, billigare och miniatyriserad teknik har
medfért att olika former av sma och storre, mer kompetenta
satelliter i dag kan erbjuda alltfler nya funktioner till gagn for
maénniskan och en hallbar global samhallsutveckling. Rymden
har aven blivit tillganglig for fler, med nya aktorer pa traditio-
nellt starka rymdmarknader men dven pa nya marknader och i
nya segment. Sammantaget driver utvecklingen fram 6kade
mdojligheter, men dven 6kad global konkurrens och nya utma-
ningar. For SSC har verksamheten 2017 inneburit fortsatt
anpassning till de nya méjligheter och utmaningar som mark-
naden innebar. | det arbetet har rymdens, och darmed SSC:s
betydelse for en hallbar global utveckling varit en viktig
ledstjarna.

Rymdverksamhet bidrar positivt till mojligheterna att 16sa for
manskligheten kritiska utmaningar och avgérande framtidsfra-
gor sasom klimatforandringar, fred, frihet, demokrati och eko-
nomisk utveckling. Rymdindustrin skapar globala mojligheter
till forskning, innovation, konkurrenskraft, jobb och tillvaxt.
Andra exempel dr nya l6sningar for digital kommunikation,
navigation och positionering, liksom for olika former av obser-
vation av jordytan, haven och atmosfaren. Rymdtjénster betrak-
tas darfor som viktiga och i vissa fall avgorande for att folja upp
och klara de 17 globala hallbarhetsmalen (SDG-malen). Var
affarsverksamhet gor nytta i detta perspektiv.

For SSC innebér den snabba utvecklingen stora maojligheter,
men dven utmaningar. Dessa handlar om att kunna anpassa
verksamheten till den allt snabbare marknaden, alltfler aktorer
och 6kande global konkurrens som 6kar kraven pa effektivitet.
Sakerhetskraven 6kar ocksd, inte minst kopplat till den alltmer
komplexa globala sékerhetspolitiska arenan. Eftersom rymd-
tjanster i allt hogre utstrackning blir en viktig del av samhallets
funktionalitet 6kar kraven pa sakra leveranser vilket ytterligare
Okar kraven. Under aret har vi darfor ytterligare forstarkt var
satsning inom sakerhetsomradet. Ett antal externa och interna
sdakerhetsrevisioner har ocksa genomforts, bade av kunder och
pa vart eget initiativ dar sdval expertmyndigheter som specia-
listforetag bjudits in att verifiera var formaga. Dessa har gett oss
bra underlag for vidare forbattringar inom ett omrade dar
sddana standigt behovs.

Nya mojligheter till
en battre varld

VD har ordet

Ny teknik innebar att nya tjanster behdver utvecklas samtidigt
som vi behover fortsdtta att forbdttra tjanster som vi redan idag
levererar. Sammantaget krévs saval investeringar som ny kom-
petens och effektivare satt att arbeta. Att balansera allt detta
har @ven under 2017 inneburit fortsatt arbete med att na lang-
siktig finansiell stabilitet genom 6kad forséljning parallellt med
Okad marknadsnarvaro, effektiviseringar och investeringar for
framtiden. For att battre tillvarata mojligheterna och méta
utmaningarna har vi under aret implementerat en ny strategi.

SSC:s affarsverksamhet

Det ekonomiska resultatet for 2017 &r bra och for vissa segment
det basta nagonsin. Omstallningen till att bli en global leveran-
tor av avancerade rymdtjanster slutfordes genom forséljningen
av teknikutvecklingsbolaget ECAPS. Deras framdrivningssystem
med miljévénligt bransle far genom den nya dgaren battre moj-
ligheter att utvecklas pa den globala marknaden samtidigt som
SSC kan fokusera pa sin kdrnverksamhet.

Under 2017 har flera viktiga affarskontrakt tecknats vilka bidrar
till en hallbar utveckling av var planet. Vi har dven fortsatt leve-
rera tjanster inom ramen fér redan ingangna sadana affarskon-
trakt. Affarerna omfattar satellittjanster sasom nedtagning av
data som berér omraden sasom vader, miljo, jordbruk och sam-
héllsplanering, liksom att undvika och hantera humanitara kata-
strofer. De omfattar dven leveranser av stod till forskning- och
teknikutveckling och att leverera tjanster inom flera av de stora
europeiska rymdprogrammen. Exempel pa affarer som SSC
genomfort finns beskrivna i rapporten.

Europa har, genom ESA- och EU finansierade program, kraftigt
utokat kapaciteten i rymden. SSC levererar tjanster inom de
flesta av dessa program och prognoserna for en utékning av
leveranserna far betecknas som goda. Positioneringssystemet
Galileo blir alltmer operativt de ndrmaste aren. Systemet for jor-
dobservation, Copernicus, har varldsledande kapacitet till gagn
for Europas och varldens majligheter att na FN:s hallbarhetsmal
och ytterligare satelliter tillfors de narmaste aren. Detta har
medfort att var europeiska verksamhet har vaxt och férvantas
fortsdtta vaxa. Den amerikanska verksamheten praglas av stark
forandring och utveckling av nya teknologier och affarsmodel-
ler. SSC har dven hdr tecknat viktiga kontrakt och byggt
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ldngsiktiga nya kundrelationer. Aven pa denna marknad mérks
drivkraften att utnyttja rymden for att bidra till I6sningar pa varl-
dens utmaningar tydligt i bade kommersiella och institutionella
satsningar.

| Asien har utvecklingen av kinesisk rymdverksamhet fatt allt
storre kommersiella inslag. Institutionella satsningar har markts
for att komma till ratta med den omfattande miljoproblemati-
ken, liksom inom vaderinformation och geografiska data for
samhallsplanering. Viljan att 6ka marknadsandelar pa den glo-
bala rymdmarknaden &r tydlig. Vara kontakter med kinesiska
aktorer har fortsatt utvecklats bra, inkluderande dialoger kring
hallbara affarer och I6sningar liksom till samarbete i internatio-
nellt sett viktiga fragor.

Vi har under aret dven initierat en 6kad verksamhet pa den bra-
silianska, japanska och indiska marknaden, lander med starka
rymdaktorer och rymdprogram dar vara tjanster passar val in. |
Brasilien har vi, med stdd av dgaren, dialoger kring rymdtjanster
for en hallbar utveckling av Amazonas som en del i var
affarsutveckling.

En ny strategi - SSC 2.0

For att mota den omfattande utvecklingen har SSC under 2017
startat implementeringen av en ny strategi for I6nsam tillvéxt.
Bolagets ledning har tidigare lagt fast att SSC ska ha en hallbar
strategi i stallet for en strategi for hallbarhet. Den nya strategin
uppfyller detta krav och ger goda férutséttningar att na det stra-
tegiska malet for vart hallbarhetsarbete. Implementering av var
nya uppforandekod som faststélldes av styrelsen i slutet av 2016
ar i detta sammanhang viktig, liksom uppfyllande av de opera-
tiva hallbarhetsmalen.

Den nya strategins fokus pa att utveckla var affar for att bidra till
Okad global héllbarhet har, tillsammans med 6kad extern kom-
munikation och intressentdialoger, medfort att ett antal nya
langsiktiga mojligheter for affarsutveckling under aret har
utvecklats i dialog med olika institutionella och statliga intres-
senter. Exempel pa sadana mojligheter finns redovisade i
rapporten.

Risker och en ny uppférandekod

Den internationella utvecklingen inom rymd kan bidra till val-
digt mycket positivt, men innebar dven risker. Saval branschen
som det internationella samfundet och vi sjalva behover darfor
lara oss tillvarata mojligheterna och samtidigt hantera de risker
det innebar.

En sadan risk ar att tilldmpningar anvands sa att manskliga rat-
tigheter kranks. Vi har darfor i dialog med andra svenska foretag
och med experter inom omradet manskliga rattigheter tolkat
och implementerat FN:s “Guidning principles on human rights
and business”, vilket bidragit med bdttre forstaelse for hur vi ska
arbeta med dessa komplexa fragor. Under aret har vi dven ytter-
ligare forstarkt var formaga till kund-och leverantdrsanalyser for
att veta att de aktorer vi samarbetar med delar vara varderingar.
Vi har dven forstarkt rutinerna i saval sdlj- som leverantorspro-
cesser genom vidare utveckling och implementering av var ana-
lysmodell for hallbara affarer. En framgangsrik implementering
av var nya uppfoérandekod vilket dven inkluderar en global anti-
korruptionsutbildning har ytterligare forstarkt var formaga i
dessa avseenden.

Fortsatt modernisering av rymdbasen Esrange - SmallSat
Express

Moderniseringen av rymdbasen Esrange har fortsatt. Utvecklade
mojligheter att stodja saval svensk som internationell forskning och
teknikutveckling har legat i fokus, liksom férmagan att leverera
tjanster genom bolagets globala nétverk av markbaserade
satellitstationer.

Ett av bolagets viktigaste projekt for att méta de framtida mojlighe-
terna och samtidigt ytterligare bidra till kostnadseffektivt tilltrade
till rymden &r férmaga att sanda upp sma satelliter fran Esrange. |
ndra samarbete med bolagets dgare och med Rymdstyrelsen har
under 2017 viktiga steg tagits i riktning mot en realisering av for-
magan, vilken skulle innebéra en avsevard forstarkning av bolagets
tjansteutbud som ytterligare skulle bidra till en hallbar global
utveckling.

Mal, maluppfyllelse och utmaningar

SSC har under aret arbetat efter de operativa hallbarhetsmal
som godkéandes av styrelsen i slutet av 2016. Malen presente-
ras i denna rapport och alla mal utom ett ar uppfyllda. Styrel-
sen beslutade i slutet av 2017 nya mal for 2018. Fokus &r kund-
och leverantdrsanalyser for att sékerstélla att vi gor affarer
med kunder och leverantorer som delar de varderingar som
finns beskrivna i var uppférandekod.

SSC:s framsta utmaning vad avser héllbarhet de narmaste aren
ar att forsta hur rymdtekniken och vara tjénster ar kopplade till
risker gallande manskliga rattigheter. En proportionalitetsprin-
cip mellan risker och positiva effekter utvecklas successivt
internationellt, med paralleller till internet- och telekombran-
schen. Vi behover darfor fortsatta uppmuntra och driva dialo-
ger kring rymdens mojligheter och risker, med sarskilt fokus pa
effekter om teknik och information fran satelliter hamnar i fel
hander.

En ljus framtid i en viktig bransch

Rymdverksamhet bidrar alltmer till att |6sa for manskligheten
avgorande framtidsfragor sasom klimatférandringar, fred, frihet,
demokrati och ekonomisk tillvaxt. Det rader darfér ingen tvekan
om att en allt storre del av framtidens samhallsviktiga funktiona-
litet kommer att krdva en fungerande, saker och langsiktigt bar-
kraftig verksamhet i rymden till gagn for manskligheten pa alla
delar av planeten. Att som leverantdr av avancerade rymdtjans-
ter bidra till att de positiva méjligheterna realiseras och till att
finna I6sningar pa de stora problem som vérlden stér infor inspi-
rerar oss och driver vart strategiska arbete och vi ser framtiden
an med tillforsikt.

STEFAN GARDEFJORD
Verkstdllande Direktor
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Finansiell utveckling i sammandrag 2017 (2016 u A “ "
9 9 ( ) SSC ar ett globalt foretag med medarbetare och kunder dver hela varlden.

SSC:s huvudkontor ligger i Solna, Sverige.
SSC finns idag representerade i Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Spanien, USA, Kanada,

Intédkter 935 MSEK (991 MSEK)

Rorelseresultat -14 MSEK (14 MSEK)

Rorelseresultat exkl effekt av avyttringar 49 MSEK (2 MSEK)
Kassaflode efter investeringar 60 MSEK (-2 MSEK)

Det forsta malet ar att beldaggningsgraden ska vara lagst 70 pro-
Bolagets uppdrag cent dvs. att verksamheten ska utnyttja minst 70 procent av
SSC:s verksamhet omfattar bade en kommersiell del och en upp- mojlig kapacitet. Beldggningsgraden berdknas huvudsakligen
dragsdel (ett av staten definierat samhallsuppdrag med ett métbart utifran antalet uppskjutningar av raketer och antalet uppsand-
uppdragsmal). SSC har alltsa tva tydligt definierade uppygifter: ningar av ballonger vid Esrange. Det andra malet ar kvalitetsin-

dex. Malet ar ett lagsta uppmatt index pa 80 procent. Kvalitets-
Det kommersiella uppdraget, att med avkastningskrav driva en index ska spegla anvandarnas bedémning av bolagets
global kommersiell verksamhet inom avancerade rymdtjanster. tjdnste- och servicekvalitet, professionalism och kompetens.
Uppdraget méts med finansiella mal. Den kommersiella delen Uppfyllande av anvéndarnas forvantningar ska vara ett lagsta
bestod under 2017 av tva affarsdivisioner: Satellite Management uppmaétt index pa 80 procent. Index méts genom kundunder-
Services och Engineering Services. sokningar .

Samhdllsuppdraget, att dga, driva och utveckla Esrange. Uppdra- 1juli 2017 avyttrades dotterbolaget ECAPS till Bradford Engine-
get mats mot tva tydliga uppdragsmal, utan krav pa finansiell ering Inc. Bolaget fortsatter utnyttja lokalerna i Solna for sin
avkastning. Bolagets uppdragsdel bedrivs inom afférsdivisionen verksamhet.

Science Services med Esrange som bas. Tva uppdragsmal ska

arligen utvarderas och rapporteras: beldggningsgrad och SSC:s verksamhet vid Aerospace Test Services (ATS) i Vidsel Gver-
kvalitetsindex. gick till FMV i april 2017 genom en verksamhetsévergang.

1. For fullsténdig beskrivning av uppdrag och mdl hdnvisas till SSC:s drsredovisning s. 5-10.
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SATELLITE MANAGEMENT SERVICES

SSC:s natverk av satellitstationer runt varlden ar nyckel-
komponenter i mdnga satellitsystem. Divisionen tillhan-
dahaller markstationstjanster for kommunikation med
satelliter genom satellitkontroll, kommunikation av styr-
signaler samt mottagning av satellitdata och omfattar
utover den svenska verksamheten ocksa de heldagda dot-
terbolagen i USA (SSC Space US Inc.), Chile (SSC Space
Chile SA), Australien (SSC Space Australia Pty Ltd) och
Canada (SSC Space Canada).

SSC:s tjanster mojliggor bland annat:

- Samhallsplanering

- Telekommunikation och mediasandningar
- Vader-, klimat- och miljéforskning

- Strategisk sakerhet, t ex raddningsinsatser

ENGINEERING SERVICES

Divisionen tillhandahaller ingenjorstjanster at
rymdorganisationer sdsom den europeiska rymd-
organisationen ESA och den tyska rymdstyrelsen
DLR. SSC:s ingenjorer stodjer kunders rymdprojekt
fran specifikation och upphandling till uppskjut-
ning och drift av satelliter och rymdfarkoster i
omloppsbana. Divisionen ar foretradesvis verksam
i Sverige, Tyskland, Nederldnderna, Frankrike och
Spanien. Verksamheten omfattar de heldagda dotter-
bolagen LSE Space GmbH, och Aurora Technology
B.V.

SSC:s tjanster mojliggor bland annat:
- Jordobservation

- Telekommunikation

- Navigering
- Rymdforskning

SCIENCE SERVICES

Divisionen erbjuder uppsandningstjanster av sondrake-
ter och hoghojdsballonger med vetenskapliga eller tek-
niska instrument for forskning och teknisk utveckling.
Uppsandningarna genomfors ofta i samarbete med
internationella kunder. EASP-avtalet? innebar en grund-
beldggning av basen som kompletteras med kunder
utanfor avtalet fran hela varlden. Uppskjutning sker vid
rymdbasen Esrange Space Center, 45 km norr om Kiruna.
Basen har en internationellt sett unik stallning som civil
rymdbas genom sin omfattande infrastruktur samt till-
gangen till ett stort landningsomrade for raketer och ett
stort luftrestriktionsomrade vid raketuppskjutningar och
ballongflygningar. Utveckling av experiment och nytto-
laster gors av divisionens avdelning i Solna.

SSC:s tjanster mojliggor bland annat:

- Rymdforskning inom t ex astrofysik, astronomi,
partikelfysik

- Vader-, klimat- och miljéforskning

- Grundforskning inom t ex biologi, medicin, fysik

- Teknisk utveckling inom t ex metallurgi (utveckling
av latta starka metaller), medicin (t ex mediciner mot
reumatism) och cellbiologi (forsta cellernas
tillvaxtprocesser)

2. Esrange Andéya Special Project, avtal mellan Sverige, Norge, Schweiz, Frankrike
och Tyskland ddr signatdrerna betalar en grundavgift for att utnyttja och utveckla
Esranges tjdnster. Grundavgiften kompletteras med en avgift for respektive
projekt som genomférs genom avtalet.

OVRIG AFFARSVERKSAMHET

AEROSPACE TEST SYSTEMS (ATS) - erbjuder drift
och testsystem vid provplatsen Vidsel. ATS gick over till
FMV den 1 april 2017.

ECAPS (dotterbolag) - tillverkar varldens forsta miljo-
vanliga framdrivningssystem for satelliter. | juli 2017
avyttrades bolaget till Bradford Engineering Inc.



(Mer information kring hdllbarhetspdverkan kan Idsas under “Var affér” sid 20)

SSC ar verksam inom tre affarsomraden:

Science Services Satellite Management Services _
0

O
3
N
5
<

SCIENCE SERVICES

Sra forskning
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are flygningar.
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gt =ie SRy Med hjalp av vart globala natverk av antenne

gedigna erfarenhet hjdlper vi kunders satelliter
ratt bana runt jorden efter uppskjutning — den me
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for sin forskning.

SATELLITE MANAGEMENT
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Kunder: Rymdorganisationer och foretag \
som ager och opererar satelliter. Kunderna
finns i hela varlden, med tyngdpunkt

i Europa, USA och Asien.

*TT&C — Telemetry, Tracking & Command;
Tracking - Spdra och folja satelliten vid dverflygning, Telemetry - Status/information om hur satelliten och instrumenten ombord mdr, Command - Signaler som styr/kommenderar olika funktioner ombord pd satelliten
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Sa styrs SSC:s hallbarhetsarbete

Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med

statligt dgande

Hallbart foretagande utgor en del av statens styrning av statliga
bolag (dgarstyrningen). Krav och riktlinjer framgar av "Statens
agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt dgande 2017
Denna version av policyn togs fram under 2016 och tillimpas fran
och med 1 januari 2017.

Agarnas direktiv och policy &r ett ramverk som évergripande styr
SSC:s hallbarhetsarbete. | enlighet med dessa direktiv ska SSC
arbeta langsiktigt och agera foredomligt inom omradet hallbart
foretagande och i Gvrigt agera pa ett sadant satt att de atnjuter
offentligt fortroende.

Ett foredomligt agerande inkluderar:
- Ett strategiskt och transparent arbete med samarbete i fokus.
Vagledande for detta arbete ar internationella riktlinjerna:
. De tio principerna i FN:s Global Compact,
. FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter
. OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
. Agenda 2030 och de globala malen fér en hallbar utveck-
ling.

« En sund och saker arbetsmiljo, respekt for manskliga rattighe-
ter samt goda och anstandiga arbetsvillkor. Bolagen ska vara
foredomen i jamstalldhetsarbetet och arbeta aktivt med
jamstalldhetsfragor i sin verksamhet, inte minst vid tillsatt-
ningar pa chefsniva. Bolagen ska dven beakta mangfalds-
aspekten och arbeta for en inkluderande kultur.

« En minskad klimat- och miljopaverkan genom en hallbar och
giftfri resursanvandning.

- En god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete.

« Atti Ovrigt sdkerstalla att missbruk inte sker av den sarstélining
det kan innebdra att vara ett bolag med statligt dgande.

« Ettansvarsfullt agerande inom skatteomradet.

SSC:s arbete ska innefatta policybeslut pa styrelseniva, processer
for att identifiera, hantera och f6lja upp relevanta omraden samt
transparent rapportering med fokus pa vasentlighet genom SSC:s
arliga hallbarhetsredovisning.

SSC skall aven fora en 6ppen och konstruktiv dialog med SSC:s
viktigaste intressenter och genom detta agerar SSC transparent
avseende risker och mojligheter inom omradet hallbart foreta-
gande samt nar det galler hur SSC arbetar for att hantera dessa.

SSC férvantas dven enligt policyn bedriva ett aktivt arbete saval i
den egna verksamheten som i samarbete med affarspartner, kun-
der, leverantorer och Gvriga intressenter i syfte att fraimja

kunskapsoverforing och innovativa samarbeten i arbetet inom
omradet hallbart féretagande.

Ledning av SSC:s héllbarhetsarbete

I slutet av 2016 antog SSC:s en ny omarbetad uppférandekod
for att tydligare kommunicera SSC:s varderingar och hallbar-
hetsarbete samt fortydliga SSC:s position vad géller viktiga
omraden sasom affarsetik och manskliga rattigheter.

Med grund i denna uppférandekod ska SSC:s integrera hallbar-
het i hela verksamheten. SSC:s styrelse &r ytterst ansvarig for
detta arbete.

Hallbarhetsfragorna styrs genom koncernfunktionen Strategy
and Sustainable Business. For SSC ar hallbarhet en strategisk
fraga som utéver de omraden dgarna definierat dven omfattar
strategisk sakerhet. Arbetet leds darmed 6vergripande av
SSC:s strategichef som ingar i SSC:s exekutiva ledning. Expert-
ansvaret for hallbarhetsfragorna ar delegerat till SSC:s hallbar-
hetsansvarige. Det konkreta operativa ansvaret aligger linje-
cheferna i den globala organisationen.

SSC har en struktur ddr hallbarhetsfrdgorna implementeras
som en naturlig del av affaren och verksamheten i linjeorgani-
sationen, dar malstyrning och uppféljning &r viktiga instru-
ment. Koncernledningen satter mal och féljer upp dem med
koncernens héllbarhetsansvarige som sakkunnig.

Som stod for linjearbetet har SSC organiserat en hallbarhets-
kommitté vilken leds av SSC:s VD. | kommittén finns medlem-
mar ur SSC:s ledningsgrupp. Kommittén har en radgivande
och samordnande roll till den exekutiva koncernledningen
med fokus pa det strategiska hallbarhetsarbetet ur ett helhets-
perspektiv. Under 2017 genomférde kommittén tva moten dar
fokus varit pa det 6vergripande hallbarhetsarbetet och 5-ars-
plan for hallbarhetsarbetet, AGENDA 2030 och dess integre-
ring i SSC:s nya strategi, implementeringen av den nya hallbar-
hetsportalen vilket bl.a. inkluderar traningsmoduler inom
anti-korruption samt méanskliga rattigheter och riskhantering.

SSC:s styrelse har organiserat ett utskott med en till styrelsen
radgivande roll for strategiska sakerhets- och hallbarhetsfra-
gor. | utskottet, som leds av en sarskilt utsedd styrelseledamot,
finns bolagets styrelseordférande. Utskottet har en balanserad
sammansattning av styrelsemedlemmar med sarskild kompe-
tens, liksom av exekutiva ledningsrepresentanter inklusive VD
som féredragande. | utskottet behandlas storre och mer kom-
plexa affdrsetiska och regulativa fragor, liksom till specifika
affarer kopplade fragor kring exportkontroll, manskliga rattig-
heter och sdkerhet i sin bredaste kontext.

Ledningen av det strategiska hallbarhetsarbetet, inklusive
etiska affarsbeslut i den operativa affarsverksamheten, definie-
rades under 2017 enligt foljande:

SSC Hallbarhetsrapport 2017



Styrelse

Overgripande ansvarig for hallbarhetsarbetet

inklusive antikorruption och ménskliga rattigheter.
y ska i i kring

o h gor. Ar vid

Agare informeras genom:
« Styrelseordférandes dgardialog
« Arlig hallbarhetsredovisning

som saker
behov slutgiltig beslutsfattare.

Sékerhetskommittén
instans utan b

VD
Overgripande ansvarig for operativa
6 for li
afférer. Sékerh: i ska anva
nér radgivning bedéms nédvéndigt.

Héllbarhetskommitté
Rédgivande organ

Affarsdivisioner med stéd av hallbarhetsansvarig

Intressentdialog

SSC:s intressenter har en viktig roll i bolagets verksamhet. SSC:s
framsta intressentgrupper ar listade nedan, med nyckelintres-
sentgrupper markerade (fet stil). Nyckelintressenter ar de intres-
sentgrupper som SSC paverkar mest och som bedéms ha mest
paverkan pa bolagets verksamhet:

» Kunder

« Agare

« Rymdstyrelsen

« Allmanhet inkl. lokalsamhallet

» Medarbetare

« Intressenter inom forskning och utbildning

« Intresseorganisationer (t ex Amnesty International)

» Media, allman media i Sverige samt internationell bransch-
orienterad media

- Stater/Myndigheter (t ex ESA, NASA, nationella rymdstyrelser)

Under aret har SSC tillsammans med EKN, SEK och Swedfund
haft en intressentdialog med representanter fran civilsamhallet.
Intressentdialogen fokuserade pa "UN guiding principles on
Business and Human Rights” och applicering av dessa vagle-
dande principer. Dialogen var mycket givande. En av slutsat-
serna som SSC drog av dialogen éar att kunskapen gallande
rymdverksamhet ar 1dg, bade avseende de fordelar den paga-
ende utvecklingen kan ge och risker for att rymdverksamhet
negativt kan paverka grupper i samhallet. SSC har darfor ett
ansvar att kommunicera och fora dialog kring bade risker och
fordelar, inom branschen men dven med intressenter sa som
beslutsfattare, civilsamhaéllet och media. Detta ansvar har SSC
tagit under 2017 genom att publicera ett flertal artiklar bade i
tryckt media och digitalt. SSC har d&ven genomfort ett flertal
forelasningar med olika intressenter dar fragan kring rymd och
risker relaterade till rymdens utveckling adresserats.

SSC har under 2017 fortsatt sina etablerade regelbundna intres-
sentdialoger med de framsta intressentgrupperna pa lokal,
nationell och global niva i de lander och regioner dar bolaget ar
aktivt. Dialoger sker som en del av det dagliga arbetet pa samt-
liga nivaer fran styrelse och ledning till operativt genomférande.
En viktig del &r den dialog som sker i méte mellan kunder och
SSC:s medarbetare bade vid besok pa vara kontor/anléggningar

och i det operativa arbetet ute i den globala marknaden, liksom
pa olika konferenser, seminarier och massor. SSC deltar frekvent
pa sadana i hela vérlden och bjuds ofta in som foredragshallare
och i olika seminarier vilket ger bra tillfallen till att formedla
budskap och generera fortsatt dialog med nya och gamla intres-
senter. Under 2017 initierades dven ett globalt kundseminarium
dar kunder fran hela vérlden samlas pa bolagets rymdbas
Esrange for dialog och erfarenhetsutbyte. Intresset ar mycket
stort och det férsta seminariet genomfors i februari 2018.

Internt finns en kontinuerlig dialog mellan ledning och chefer
genom béde fysiska och virtuella chefsmoten dar samtliga che-
fer i hela den globala verksamheten deltar flera ganger om aret.
Medarbetarsamtal samt den periodiska medarbetarundersok-
ningen ar ytterligare kanaler for intern dialog, liksom bolagets
globala intranat till vilket alla anstallda ar anslutna.

Under 2017 har dialogen med nya intressentgrupper utokats
genom hogre global marknadsnéarvaro och 6kad ambition i dia-
loger med dgare och intressentgrupper viktiga fér bolagets
utvecklingsplaner sasom akademi, myndigheter och olika repre-
sentanter for SSC:s dgare ur regeringen och regeringskansliet.
Bland annat arrangerades en resa for den svenska rymdminis-
tern till USA dar ett stort antal féretag inom "New Space”3, lik-
som traditionella stora foretag och rymdorganisationer besok-
tes i syfte att 6ka forstaelsen for hur branschen nu utvecklar nya
mojligheter att bidra till I6sningar av globala problem, liksom
for att skapa insikter i olika risker.

SSC var aven inbjudna att tillsammans med den svenska lands-
bygdsministern besdka Brasilien, ddr ett uppskattat seminarium
genomfordes med 6ver 150 olika brasilianska intressenter fran
myndigheter, politik och foretag kring rymdens maojligheter att
bidra till en hallbar utveckling. Viktiga skogs- och jordbruksfra-
gor diskuterades i detta perspektiv, liksom mgjligheter till en
mer hallbar utveckling av Amazonas och olika mojligheter till
tekniska samarbetsprojekt. Ett resultat av diskussionerna var att
skapa ett bilateralt samarbete kring utveckling av hallbara |6s-
ningar for Amazonas samt majligheten for SSC att bidra med
olika tjanster i detta perspektiv. Vidare deltog SSC i riksdagens
talmans besok i Kazakstan for narmare utvardering av eventu-
ella samarbetsprojekt, men nagra sddana har hittills inte
materialiserats.

SSC har dven i kraftigt 6kad omfattning genomfért dialoger
med kinesiska kommersiella och institutionella aktérer vad
avser framtida affarer med fokus pa sakerhets- och andra hall-
barhetsaspekter. Dialogerna har mojliggjorts genom att bolaget
atnjuter fortroende dven pa hog niva efter manga ars leveranser
av datanedtagning for vetenskap och forskning till kinesiska
organisationer. Kina har hdga ambitioner med stora rymdpro-
gram inom vader, miljo, jordbruk, naturresursutnyttjande och
positioneringstjanster. Dialogerna har varit positiva och vi har
erhallit samforstand for krav pa saval sakerhet som 6ppenhet
och hur vara tjanster far anvandas, liksom vad avser inférande
av olika former av kontrollmekanismer. En stor fraga har varit
dialoger kring mojligheter att bidra i utvecklingen av en interna-
tionell systematik for ett mer hallbart utnyttjande av rymden.

3. Med "New Space” avses kunder som SSC betraktar som potentiella kunder i framtiden da den nya kommersiella rymdindustrin vuxit fram.
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Fragan ar sakerhetspolitiskt komplex men nédvandig att 16sa pa
internationell niva. Vara dialoger har visat att Kina har en hog
ambition med vilja till full och nédvandig transparens, liksom till
samarbete med kommersiella och statliga och multinationella
aktorer vdrlden over.

Dialogen med akademi och institutioner har 6kat kraftigt som
en foljd av aktiviteter for att informera om bolagets storre
utvecklingsprojekt, dar aktiviteter kring etablering av férmaga
att sanda upp sma satelliter fran Esrange atnjutit stort intresse.
Resultaten av dialogerna har varit mycket positiva med initie-
ring av flera olika storre idéer till verksamhetsutveckling for att i
ett bredare spektra tillvarata rymdverksamhetens mojligheter.
Som exempel pa direkta resultat av dialogerna kan namnas bil-
dandet av ett norrlandskt innovativt natverk kallat Norra Noden
for utveckling och tillvaxt inom rymd och flygteknik, liksom ett
koncept for global jordobservation for att mota internationella

Tabell 1. Exempel pa 2017 ars intressentdialog

Intressentgrupp | Fragor och omraden viktiga

for intressentgruppen 2017

Exempel pa dialog och aktiviteter 2017

behov for klimatatgarder och global hallbar utveckling. Bada
dessa redovisas narmare i andra kapitel i denna rapport.

Rymdomradets starka utveckling med exceptionella mojligheter
att bidra till en hallbar tillvéxt och battre varld har varit alltfor
okdnd i stora grupper i samhallet. Detta riskerar skapa en felak-
tig bild och en debatt som kan missgynna SSC:s mojligheter att
bidra och utvecklas. SSC har darfor under aret ytterligare 6kat
anstrangningarna till dialog med allméanna och specifika intres-
segrupper. Avsevarda resurser har satsats pa moten, seminarier,
foredrag och massmedia dér saval mojligheter som risker lyfts
fram. Kampanjerna har varit framgangsrika och har bidragit till
Okat intresse fran allménhet och andra intressegrupper, med
battre insikter om rymdens majligheter och risker samt 6kat
stod for SSC:s verksamhet och framtidssatsningar som foljd.

Exempel pa 2017 ars intressentdialog aterfinns i tabell 1.

Exempel pa resultat av dialog

Kunder - Affarsutveckling tjanster - Kundméten
- Leveranskvalitet
- Framtida samarbeten och partnerskap
- Tjénsteleverans

Agare - Affarsplan och resultat

- Hallbarhet

- Internationella affarer och samarbeten tern
Rymdstyrelsen - EASP - ESA-PAC moten
och andra - Datasdkerhet
myndigheter - Licenser

- Halsa, sékerhet och skydd
- Exportregler
- Andra landers lokala myndigheter

Allménhet inkl.
lokalsamhallet

- Utveckling av Esrange
- Samutnyttjande av omrade

Medarbetare - Utveckling av SSC - Malsamtal
- SSC:s och medarbetarnas framtid
- Medarbetarutveckling

- Kommunikation

- Information

- Kulturella skillnader i organisationen

Forskning och
utbildning

- Utveckling av rymden

- Finansiering av svensk rymdforskning

- Samarbete mellan SSC och IRF-K och LTU
- Lokala samarbeten med universitet

- Kundnéjdhetsundersokningar

- M6ten med DLR och ESA angaende framtida projekt

- Méten med Australiens regering

- Aktiva natverksmoten med kunder inom industrin

- Gemensamma projektarbeten inom SSC

- Méten med DLR rérande framtida samarbete

- Kundmaten och demonstration av olika majliga tjanster.

- Workshops och presentationer
- Seminarium i Brasilien tillsammans med Landsbygdsminis-

- Overenstammelse med regler och foreskrifter
- Exportlicenser godkanda (USA)

- Samarbete med externt skyddsombud

- Sakerhetskontroll av projektkrav

- Godkannande av import och export av varor
- Lokala forutsattningar

- M6te med samebyar
- Samtal bysamfallighet
- Samtal med lokalpolitiker

- Lokala medarbetarméten
- Diversity Management Training

- Regelbundna méten mellan SSC och LTU och SSC och IRF
- Deltagande i styrelsen for LTU:s rymdforskarskola
- Vard for besok av University of Conception, Chile

- Nya affarer

- Forlangning av tidigare avtal

- Fortsatt support fran Australiens
regering for vara rymdtjanst aktivi-
teter i landet

- Projektsamarbete inom SSC

- Forbattringar i kundleverans

- Nya sakerhetsprocedurer och
forbattringar

- Okad forstaelse for behov av
utveckling av Esrange

- Okad forstaelse for SSC’s hallbar-

hetsarbete

- Datasdkerhet for extern informa-
tion genomford

- Forsta hjalpen och brandévningar
- Import av raketmotorer

- Overenskommelser om uppféran-
den av antenner

- Tjanster till andra lander pa deras
egna siter

- Antalet arliga moten utokat fran
ett till tva pga utvecklingen av
Esrange

- Utveckling av SSC:s strategi

- Individuell utveckling

- Resultat fran medarbetarunder-
sokning

- Organisatorisk effektivitet

- Forbattringar av foretagets
processer

- LSE har nytt ledningssystem pa
plats, ISO 9001:2015

- Battre forstaelse for kulturella
skillnader och narmare samarbeten
inom SSC

- 2 doktorander, anstallda
pa LTU, forskar pa omraden
som ar av stor vikt for SSC

- Potentiella nyanstallningar

SSC Hallbarhetsrapport 2017
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GRI G4 delar in hdllbarhet i tre hdllbarhetskategorier;
Ekonomi- Miljo - Sambhdille. Till varje kategori finns defi-
nierade GRI-aspekter (fokusomrdden) och indikatorer
(mdt-/uppféljningsbara). Bolaget ska enligt GRI koppla
relevanta aspekter och indikatorer till av bolaget definie-
rade visentliga hallbarhetsomrdden. Valda aspekter och
indikatorer ska redovisas i bolagets hallbarhetsredovis-
ning. Dessa kallas specifika standardupplysningar.

Utaver detta dir SSC enligt GRI G4 dlagt att redovisa ett
antal obligatoriska standardupplysningar definierade av
GRI. For mer detaljerad information hénvisar vi till
Appendix lIl.

Vasentlighetanalys

SSC redovisar hallbarhet enligt Global Reporting Initiative GRI
G4 Core. GRI G4 Core motsvarar den grundlaggande redovis-
ning som ett féretag maste na for att uppfylla GRI G4:s krav. SSC
kommer 2018 rapportera enligt det nya rapporteringsramverket
"GRI Standards”. En central del i denna redovisning ar den sa
kallade vésentlighetsanalysen. Vasentlighetsanalysen identifie-
rar vasentliga hallbarhetsomraden som SSC har en faktisk paver-
kan pa, liksom olika omradens relevans for SSC:s intressenter.
Genom analysen identifieras salunda de hallbarhetsomraden
som ar vasentliga for SSC och som bolaget ska prioritera. Dessa
ligger sedan till grund for styrning, atgarder, uppfoljning och
rapportering i bolagets hallbarhetsredovisning..

Ny strategi

For att mota den omfattande utveckling som rymdbranschen ar
inne i har SSC under 2017 startat implementering av en ny stra-
tegi. Strategin, som har ett tidsperspektiv pa fem ar, ska saker-
stalla att koncernen nar langsiktiga tillvaxtmal genom att dven i
framtiden kunna erbjuda attraktiva tjansteprodukter och klara
behoven av nédvandiga investeringar. Strategin ska fortsatta
vagen mot att realisera den vision som antogs 2012, att vara
"Leading global provider of advanced space services". Bolagets
overgripande uppgift definierades 2012 till "Helping Earth bene-
fit from space”, och tjdanar dven i den nya strategin som ledstjérna
for den operativa verksamheten och ar dven relevant kopplad till
det strategiska hallbarhetsmalet; "All SSC's business shall benefit a
positive global societal development”.

Strategin omfattar en rad aktiviteter for att 6ka marknadsnarvaro,
forsdljning och fortroende liksom effektivitet, kvalitet i leveran-
serna och utveckling av nya och befintliga tjanster.

En viktig 6vergripande utgangspunkt har varit att tillvarata moj-
ligheterna att bidra till en mer hallbar global utveckling genom
affarer som ger tillvaxt i for bolaget adekvata tjanstesegment.
Implementeringen startade under hésten 2017 och ar en hogt
prioriterad verksamhet dér alla enheter ska arbeta med utveck-
lingen inom sina omraden. Implementering av var nya uppfo-
randekod ér i detta sammanhang viktig, liksom uppfyllande av de
operativa hallbarhetsmalen. Implementeringen foljs upp manatli-
gen avseende genomférande och effekt.

En avgorande del i strategin dr fortsatt utveckling av ledarskap
och féretagskultur, dar nya program initierats. En grund for
utformningen av dessa program har varit den medarbetarunder-
sokning som genomfordes 2017. Resultatet var, jamfort tidigare
undersokningar, positivt men det finns mer att gora for att na de
mal som strategin lagt fast. | slutet av 2017 inleddes darfor ett
program som syftar till att battre tillvarata kulturskillnader mellan
medarbetare i olika vérldsdelar, med olika kon, olika aldrar och
olika kompetenser.

Bolagets ledning har tidigare lagt fast att SSC ska ha en hallbar
strategi i stallet for en strategi for hallbarhet. Den nya strategin
uppfyller detta krav och ger goda forutsattningar att na det stra-
tegiska malet for vart hallbarhetsarbete.

Vasentlighetsanalys 2017
SSC har under 2017 inte genomfort en ny omfattande vasentlig-
hetsanalys likt den som genomférdes 2016.

SSC har dock under 2017 analyserat lagar, regler, samhalls- och
branschfragor, riktlinjer och ramverk (t.ex. den nya dgarpolicyn)
samt interna mal och SSC:s strategi. Detta har dialogiserats med
olika intressenter och externa experter, dock utan att formalise-
ras i form av enkat eller strukturerade intervjuer. Analysen
genomfordes framst internt men dven delvis tillsammans med
experter inom olika hallbarhetsomraden. Baserat pa detta kon-
staterade SSC att de vasentliga héllbarhetsomraden som identi-
fierades under 2016 kvarstar som SSC:s mest vasentliga hallbar-
hetsomraden under 2017.

Figur 1. Omfattningen av SSC:s vasentlighetsanalys 2017

HALLBARHETSASPEKTER
DIALOG MED: ANALYS AV:
Kunder Lagar och regler
Leverantorer Sambhallsfragor

Civilsamhallet Branschfragor

Politiker och myndigheter Riktlinjer och ramverk

Medarbetare te.x GRI, SDG, UNGC

Ledning och styrelse SSC:s mal och strategi

SSC:S VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Identifierade vasentliga hallbarhetsomraden
SSC:s prioriterade hallbarhetsomraden 2017 aterfinns i figur 2.

Sammanlagt har tio vasentliga héllbarhetsomraden identifie-
rats. Hallbarhetsomraden som inte identifierats som vasentliga
(t.ex. klimatfragan) ar fortfarande viktigt for SSC och nagot bola-
get arbetar med, dock ar de inte vasentliga varken for SSC eller
vara intressenter och anses vara omraden som SSC har lag
paverkansgrad pa.
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De vdsentliga héllbarhetsomraderna 2017 definieras pa foljande

sdtt och beskrivs mer utférligt senare i denna rapport:

- Mdnskliga rdttigheter inkl. ursprungsbefolkningens rdttighe-
ter: SSC respekterar manskliga rattigheter inkl. ursprungsbe-
folkningens rattigheter.

- Affdrsetik inkl. antikorruption: SSC uppvisar hog affarsetik vil-
ket inkluderar ett tydligt stéllningstagande mot korruption.

« Paverkan pa miljé: SSC vill minska negativ paverkan pa miljon
med hansyn till framtida utveckling av Esrange.

- Langsiktig ekonomisk stabilitet: SSC vill sakerstalla langsiktig
ekonomisk hallbarhet for att dven i framtiden vara en del av
den globala rymdindustrin.

- Ledarskap och féretagskultur: SSC vill bygga ett bolag baserat
pa modigt ledarskap och en inkluderande féretagskultur base-
rat pa jamstalldhet och mangfald.

- Tjdnstekvalitet och scikerhet: SSC vill uppna en hég kundnéjd-
het genom hog kvalitet och sdkerhet i var tjansteleverans.

- Global hallbarhet: SSC vill bidra till en positiv utveckling av
den globala héllbarheten.

« Innovation och partnerskap: SSC vill skapa innovativ teknik
och innovativa affarsmodeller genom partnerskap.

- Intressentdialog och samhdllsengagemang: Genom intres-
sentdialog och samhallsengagemang vill SSC 6ka samhillets

forstalse for rymd, forskning och teknik och hur vi genom detta

skapar ett mer hallbart samhalle.

« Arbetsmiljo, hdlsa och néjda medarbetare: SSC vill ha en saker
och hélsosam arbetsplats med néjda medarbetare.

Figur 2. SSC:s vasentliga hallbarhetsomraden 2017

Mycket
viktigt

Betydelse for Intressenter

Viktigt

A

« Ménskliga rattigheter
inkl. ursprungsbefolkningens
rattigheter

« Affarsetik inkl. antikorruption
« Paverkan pa miljo

« Langsiktig ekonomisk stabilitet
« Ledarskap och for
«Tjanstekvalitet och sakerhet

« Global hallbarhet

« Innovation och partnerskap

« Intressentdialog och

samhillsengagemang

« Arbetsmiljo, hilsa och

nojda medarbetare

Lagre

SSC:s faktiska paverkan

Hogre

Y
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Styrning av vasentliga hallbarhetsomraden

SSC har under 2017 lagt fokus pa vilka risker och mal som finns for varje vasentligt hallbarhetsomrade. De identifierade vésentliga héllbar-
hetsomradena samt indikatorer for att mata respektive identifierat hallbarhetsomrade redovisas i Appendix lll, enligt GRI dven kallat Speci-
fika Standardupplysningar. Vasentliga héllbarhetsomraden inklusive styrning, uppféljning, risker, mél och ansvar fér dem beskrivs i tabell 2.

Tabell 2.

Ménskliga réttigheter inkl. ursprungsbefolkningens
rattigheter

Agardirektiv
Uppférandekod (eng)
UN Global Compact

Uppfoljning

Moten och dialog med berérd ursprungsbefolkning
Hallbarhetskommittématen
Hallbarhetsredovisning

Klagomalsmekanism

Whistleblowerfunktion

Séljprocessen

Inkopsprocessen

Affarsetik inkl. antikorruption

Agardirektiv
UN Global Compact

Hallbarhetskommittématen
Hallbarhetsredovisning

Uppférandekod (eng) Klagomalsmekanism
Entertainment policy (eng) Whistleblowerfunktion
Saljprocessen Saljprocessen

Paverkan pa miljo Uppférandekod Hallbarhetsredovisning
Miljopolicy Klagomalsmekanism

Whistleblowerfunktion

Langsiktig ekonomisk stabilitet

Agardirektiv
Affarsstrategi
Policy hantering finansiella risker

Arsredovisning
Kvartalsredovisning
Manadsrapportering

Ledarskap och foretagskultur

Uppférandekod (eng)
Mangfaldspolicy (eng)
Affarsstrategi

Medarbetarundersokning
Hallbarhetsredovisning

Tjanstekvalitet och sakerhet

Agardirektiv

Overgripande sikerhetspolicy (eng)

IT-policy (eng)

IT-sakerhetspolicy (eng)

Kvalitetspolicy (eng)

Sakerhetsinstruktioner for raket och ballongkampanjer

Penetrationstester
Monitoreringssystem
Inspektioner
Kundundersékning
Ledningens genomgang

Global hallbarhet

Affarsstrategi

Hallbarhetsredovisning

Innovation och partnerskap

Affarsstrategi

Medarbetarundersokning
Kundundersokning/Dialog
Hallbarhetsredovisning

Intressentdialog och
samhallsengagemang

Agardirektiv
Affarsstrategi

Hallbarhetsredovisning

Arbetsmiljo, hélsa och nojda
medarbetare
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Arbetsmiljopolicy
Miljopolicy (eng)

Medarbetarundersokning
Medarbetarsamtal
Olycksfallsrapportering
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.

Anstélldas halsa och sékerhet
Ursprungsbefolkningens rattigheter

Framtida felanvanding av rymdteknik eller information
genererad av satelliter och som vara tjanster levererar som

kan leda till krankningar av ménskliga rattigheter

Leverantorer som inte beaktar manskliga rattigheter

SSC skall vara och upplevas som en hélsosam
och séker arbetsplats

Bibehalla god relation med ursprungsbefolk-
ning, formella méten med ursprungsbefolk-
ning genomfors arligen

Risken analyseras enligt SSC’s Sustainability
analysis modell for sélj och inkop varefter miti-
geringsatgarder och uppféljning beslutas

Styrelse

VD
Hallbarhetsansvarig
Divisionschefer
Affarsomradeschefer
Foretagsjurist

Korruptionsrisker finns framst vid bade sélj och inkép

Samtliga anstéllda ska genomga korruptions-
utbildning
Nolltolerans mot mutor och korruption

Styrelse

VD
Hallbarhetsansvarig
Divisionschefer
Foretagsjurist

Utslapp och forstorelse av markomraden vid utvecklingen av

Esrange Space Center

Nollvision; vi ska inte anklags eller anmalas for
miljobrott

VD
Hallbarhetsansvarig
Divisionschefer

nya medarbetare, och bibehaller och utvecklar nuvarande
medarbetare. Ett felaktigt ledarskap generarar en risk

Platschef
. Kreditrisker, men de bedéms som sma (se den finansiella . Enligt agardirektiv VD
arsredovisningen) CFO
. Som tjansteleverantor ar vara medarbetare nyckeln till att . Medarbetarundersokning Voice index skall Styrelse
vi lyckas utveckla bolaget i ratt riktning. Ratt ledarskap och vara >700 VD
foretagskultur sakertsaller det, liksom att vi kan attrahera Ledning

Brister i leveranssakerheten som gor att viktiga kundfunktio-
ner déar leverabler fran vara tjanster anvands inte fungerar
Brister i IT-sdkerheten (cybersdkerhet) och informations-

sakerhet

Olyckor vid uppskjutningar av raketer och ballonger

Leveranssakerhet i enlighet med kundavtal.
Nollvision avseende oupptackta intrang och
for storningar orsakade av aktorer

Absolut nolltolerans for personskador, olyckor
och allvarliga incidenter; Alla sakerhetesbe-
stammelser foljs

Strategichef/Strategisk sakerhet
Ansvarig enhetschef
Divisionschef

Platschef

IT-chef

Kvalitetschef

.

Framtida felanvanding av rymdteknik och leverabler fran
vara tjanster kan bidra till krékningar av bl.a. méanskliga

rattigheter

Rymden skall vara tillgénglig for alla sa att rymden inte
bidrar till att 6ka klyftan mellan utvecklade och mindre

utvecklade lander

SSC:s verksamhet ska bidra till en positiv
global samhallsutveckling (“All SSC’s business
shall benefit a positive global societal deve-
lopment”)

VD
Strategichef
Divisionschef

Att inte hinna stédlla om och utveckla affaren och bolaget i

takt med marknadens krav och méjligheter

Implementera den nya strategin enligt plan
Genomforande av tekniska utvecklingspro-
gram (WARP-programmet, New Esrange)
Affarsutveckling i forhallande till marknadens

VD
Strategichef
Divisionschef
Linjechefer

skapar missférstand och hammar méjligheten att vidareut-
veckla verksamheten och utnyttja globala majligheter

senter
Engagemang i globala samhallsviktiga fragor
dér rymden och SSC kan paverka

behov med nya partnerskap som generarar HR
utveckling och affarer
. Bristande kunskap om rymdindustrin och SSC’s verksamhet . Oppen och framéatriktad dialog med intres- VD

Strategichef/Public Affairs
Divisionschef

Bristande kunskap om individer och gruppers uppfattning
inom omraden som utvecklingsmajligheter, lojalitet med

foretaget, ledning m m

Individer saknar bade verksamhetsrelaterade mal och indivi-

duella kompetensutvecklingsplaner

Voice index 700/1000

Alla medarbetare har klara och tydliga
verksamhetsrelaterade mal och upplever sin
kompetens val tillvaratagen

VD
HR
Ansvarig chef
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Malstyrning
SSC:s hallbarhetsarbete baseras pa en 6vergripande forutsattning
- att bolaget skall ha en hallbar strategi.

Baserat pa denna forutsattning definierade SSC 2015 ett langsik-
tigt strategiskt 6vergripande mal for hallbarhetsarbetet dar bola-
get tydliggor att SSC:s verksamhet ska bidra till en positiv global
samhallsutveckling ("All SSC’s business shall benefit a positive glo-
bal societal development”).

Detta betyder att SSC genom att erbjuda den globala marknaden
avancerade rymdtjanster baserat pa hallbart foretagande, skall
bidra till en positiv samhallsutveckling som kan exemplifieras med
global access till telekommunikation, global sdkerhet, atgarder for
att komma till ratta med de globala klimatproblemen, miljéforsk-
ning med mera.

I samband med att det langsiktiga, strategiska 6vergripande malet
antogs 2015 definierade bolaget en femarig plan for att utveckla
bolagets kompetens inom hallbarhet.

Femarsplanen innehaller fokusomraden som fungerar som ett
ramverk och underlattar for bolaget att tydligt kunna rikta och pri-
oritera arbetet med syfte att nd en hog niva nér det galler forsta-
else, kompetens, processer och rutiner inom omradet hallbart
foretagande. Till planen kopplas dven for verksamheten lattforsta-
eliga och matbara operativa mal som revideras och godkanns av
styrelsen arligen.

Maluppfyllelse 2017
Maluppfyllelse avseende de operativa malen 2017 illustreras i figur 3.

SSC:s arbete med att implementera analysmodellen Sustainable
Business Analysis (SBA) har varit lyckad dar fokus har varit pa att
fa modellen implementerad inom affarsdivisionen SaMS:s grup-
per som arbetar mot APAC (Asia and Pacific) samt EMEA (Europe,
Middle East and Africa). Under 2018 kommer mer fokus riktas
mot den amerikanska verksamheten inom SaMS samt Ovriga
divisioner for att sékerstalla att analysmodellen dven tillampas
inom dessa grupper. Darfor kommer detta mal att flyttas med till
2018.

Figur 3. Gront - uppfyllt, Gult - implementering pagar, R6tt - uppskjutet till 2018

Alla medarbetare skall ha genomfért SSC:s utbildning av uppférandekoden.

SSC:s uppforandekod skall signeras av alla nya leverantérer och partners.

SSC:s uppforandekod skall adresseras med alla kunder
och inkluderas i kontrakt vid behov.

SSC har under 2017 byggt en hallbarhetsportal pa intrandtet dar
relevant information samlats om hallbart féretagande sa som
bolagets uppférandekod liksom verktyg, lankar till

internationella riktlinjer och ramverk. | portalen finns en antikor-
ruptionsutbildning som bygger pa FN:s utbildning “The fight
against corruption”. | portalen finns dven fragor som testar
anstalldas kunskaper gallande SSC:s uppférandekod. Under sista
kvartalet 2017 rullades portalen ut internt med malet att alla
anstallda skulle lasa allt material i portalen samt genomféra
bade fragorna och anti-korruptionsutbildningen innan arsskif-
tet. Resultaten f6ljs upp och alla maste ha godkant resultat for
att registrering av genomforandet ska ske. Genomférandet har
foljts upp centralt av VD. En grupp anstallda i ett av SSC:s dotter-
bolag har pa grund av hog arbetsbelastning fatt dispens att
slutfora uppgiften under Q1 2018.

Malet anses saledes uppfyllt.

RESPONSIBILITY AND COMPLIANCE

Our Code of Canduct is based on the following five principles;

Principle 1:
BUSINESS ETHICS

Principle 2:
HUMAN RIGHTS

Principle 3:
PEOPLE AND LEADERSHIP

Principle 4:
ENVIRONMENT

Principle 5:
REGULATORY COMPLIANCE

SSC Code of Conduct

Under 2017 har vi arbetat med att 6ka forstaelsen for hur hall-
bara inkop ska genomforas. SSC ar ett tjansteforetag varfor inko-
pen kan variera beroende pa till exempel projekts omfattning,
innehall och kundkrav. Malet har varit att uppférandekoden i
forsta hand ska signeras av nya leverantérer som SSC har paver-
kan pa.

Pa SSC finns en inkOpsrutin som sdger att nar ett inkdp av en
produkt eller tjanst nar ett visst belopp sa maste det godkannas
centralt av SSC:s inkdpschef. | dessa fall da inkdp maste godkan-
nas av inkopschefen sa ska leverantoren dven signera SSC:s
uppférandekod.

Det betyder att om SSC kdper ett stycke enkel skruv till ett raket-
experiment eller ett dussin bullar till ett firande sa behover inte
leverantoren skriva pa SSC:s uppférandekod. Vid ett nytt avtal
for lokalvard eller inkdp av en ny satellitantenn maste daremot
uppférandekoden inte bara signeras av leverantéren utan rele-
vanta delar av uppférandekoden skall dven inga som kravstall-
ning i upphandlingen. Uppférandekoden inkluderas dven i stan-
dardkontrakten med kund. Vid behov diskuteras dven
uppférandekoden mer i detalj. Med inférandet av dessa rutiner
far malet for 2017 géllande detta omrade anses vara uppfyllt.

Miljoarbetet har under 2017 framst omfattat framtida utveck-
lingen av Esrange. Projektet omfattar en stor mangd atgarder
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inom teknisk modernisering for effektivare drift och hégre tjans-
tekvalitet, liksom atgérder for att 6ka sékerheten och 6ka attrak-
tiviteten for kunder. Den mest omfattande delen &r etablering
av férméga att skjuta upp sma satelliter fran basen. Malet &r att
utveckla den nya verksamheten med minsta méjliga negativa
miljo- och klimatpéverkan. | de fall SSC inte har egen kompetens
inom omradet har expertis kopts in for andamalet.

SSC, inklusive Esrange, har under 2017 uppfyllt de miljo- och
sékerhetskrav som stalls pa verksamheten och inga avvikelser
har rapporteras varken internt eller externt.

Miljorelaterade atgarder som genomforts pa Esrange under aret
ar bland annat:

- 100 % LED-belysning utomhus, utbyte avinomhusbelysning
paborjat.

- Installerat frikyleaggregat som férbrukar mycket lite energi,
upp till ca +10 ute. Vi nyttjar saledes Kirunas ldga temperaturer.

- Ventilationsaggregat inklusive intelligent rumsstyrning i storre
rum. Tva ventilationsaggregat i huvudbyggnaden ersatt av en
med energiatervinning. Tre ventilationsaggregat ersatta i NMC
(Network Management Center) till nya med energidtervinning.

- Timerstyrda motorvdrmaruttag. Utbyte fran ingen styrning till

Figur 4.

2015-2016

FOKUS: INTERNT
Medarbetare
Arbetsprocesser
Kommunikation och rapportering

MAL
Implementering av processer
och matbara mal for att sakerstalla en
haéllbar affarerverksamhet

2017 -2018

FOKUS: EXTERN
Leverantorer
Intressenter
Industrin

att anvandaren stéller in avresetid, styrning kdanner av utomhus-
temperatur som anpassar driftstid efter denna.

- Systematisk genomgaéng av alla uppvarmda ytor med tempe-
raturoptimering efter verksamhetens behov. Anpassning av
temperatur efter verksamhet, t.ex. sdnkning av temperatur i bal-
longhus som inte anvédnds.

Definition av mal 2018
SSC:s operativa mal for 2018 baseras pa den femarsplan som
togs fram 2015 och beskrivs i figur 4.

SSC:s ledning och styrelse har gemensamt beslutat att fortsatta
fokusera pa att forsta och veta vem vi gor affarer med (kunder
och leverantorer). Saledes kommer majoriteten av malen att
fokusera pa detta dven 2018. SSC vill dven annu tydligare koppla
AGENDA 2030 och de globala hallbarhetsmalen till SSC:s stra-
tegi och visa hur SSC bidrar till att nd de globala
héllbarhetsmalen.

I dag har vi identifierat att bolaget direkt eller indirekt bidrar till
sju av de sjutton globala hallbarhetsmalen. Dessa ska under
2018 operationaliseras genom tydligare méatbara mal som skall
kopplas till SSC:s strategi.

Eftersom SSC kommer fortsatta utveckla Esrange kommer dven
miljo- och sdkerhetsmalet kvarsta oférandrat dven under 2018.

2019 -2020

FOKUS: EXCELLENT

Revision
Kontinuerliga forbattringar

MAL MAL
Hallbar affarsvardekedja etablerad

Matningar och utvarderingar av
kvalitet for att sakerstalla excellence
inom hallbarhet

¥

Operativa mal 2018

SSC:s Sustainable Business Analysis Model skall appliceras pa samtliga potentiella affarer

Koppla Agenda 2030 till SSC:s strategi genom matbara mal
Implementera en leverantdrsdatabas globalt inom SSC

SSC:s nyckelleverantorer/partners* skall analyseras genom SSC:s Sustainable Business Analysis
Model Procurement

SSC skall efterleva m
gallande avvikelser fra

* Nyckelleverantérer/partners= ramavtal med partners/leverantérer som SSC har en ldngsiktig relation med och sdledes har en mdjlighet att paverka.

SSC Hallbarhetsrapport 2017



20

Var affar

SSC:s tjanster, marknad och utmaningar

Rymdbaserade tillampningar fortsatter att utvecklas till allt mer
viktiga samhallsfunktioner. SSC:s affar bestar till 6vervagande
del av leverans av avancerade rymdtjénster och affarerna byg-
ger pa anbudsforfragningar. | kundkretsen finns stora institutio-
nella europeiska, amerikanska, kinesiska och japanska rymdak-
torer liksom en rad nationella institutioner och kommersiella
bolag. Bland de tio storsta kunderna ar ESA overldgset storst.
Den tyska rymdmyndigheten DLR &r ndst storst, medan ameri-
kanska myndigheten NASA och dven vissa kommersiella aktorer
ar stora kunder.

Figur 5. SSC:s 10 storsta kunder under 2017

W ESA
EDLR
M Boeing
H NASA
m Digital Globe
SNSB
m CNES
JAXA
CITC
Avanti

Other

Andelen "6vriga kunder” vaxer med nya lander, foretag och
organisationer. Den asiatiska kundkretsen domineras av Kina,
som koper SSC:s tjanster framforallt for nedtagning av metero-
logidata fran vadersatelliter. Japan ar ocksa en stor kund sedan
manga ar, bade vad avser nedtagning av satellitdata och vad
avser testverksamhet. | USA véxer en delvis ny marknad fram i
snabb takt med relativt nya kommersiella aktorer sasom SpaceX,
och OneWeb med flera i fronten. Aven i Europa syns denna
utveckling, men i nagot langsammare takt. | den nya strategi
som SSC nu implementerar ar ett fokusomrade att effektivare
mota behoven fran detta nya kundsegment, deras tekniska
behov och affarsmodeller.

Med den omfattade ingenjérskompetens som bolaget har inom
rymdteknik hjdlper SSC kunden att hitta den bdsta tekniska 16s-
ningen for de behov av tjansteleverans kunden har. Detta inne-
bar ibland att specifika tekniska I6sningar maste utvecklas,
andra ganger kan mer standardiserade |6sningar anvandas.

Att i ndra samverkan med kund skapa och leverera en kostnads-
effektiv |6sning utifran kundens behov ar bolagets viktigaste
konkurrensmedel. Nar den tekniska I6sningen ar pa plats ar det
SSC:s ansvar att leverera en sdker tjanst utifran de krav pa kvali-
tet och tillganglighet som kunden stéller. Detta dr SSC:s affar
och omfattar vara tre affarsomraden vilka framgar av och &r for-
klarade pa sidan 8-9.

Utmaningarna for framtiden star framforallt att finna i att hdnga

med i den snabba globala utvecklingen. Det kraver saval effekti-
vare arbetssdtt som ny kompetens och investeringar i ny teknik,
liksom utveckling av nya tjanster. Samtidigt behdver nuvarande
tjanster vidareutvecklas och forsaljningen liksom marknadsnar-
varon oka for att generera tillracklig finansiell stabilitet for att
mojliggora nodvandiga investeringar for framtiden. Att balan-
sera detta har under 2017 fortsatt vara var storsta utmaning.
Den nya strategin tar fasta pa denna utmaning och ska ge bola-
get den styrka som behovs for en sund tillvaxt.

For att mota framforallt de tekniska utmaningarna ar en néra
samverkan med akademi och institutionell verksamhet viktig.
Behovet ar dmsesidigt, akademi och institutionell verksamhet
har behov av att associera sig till den globala verksamhet SSC
bedriver for att skapa influenser som gynnar ratt satsningar. SSC
har under flera ar arbetat for att tillvarata de mojligheter som
Kiruna-regionen liksom statliga bilaterala samarbetsavtal erbju-
der i dessa avseenden. Arbetet har varit framgangsrikt och
beslut fattades om bildandet av ett innovativt kluster i Norrbot-
ten som en del av ett nationellt initiativ for vidare utveckling
inom flyg- och rymdteknik och dartill associerade verksamheter.
Det hela bygger pa strukturerad samverkan mellan akademi,
institution och industri dar SSC ar den initiativtagande industri-
ella partnern inom rymdsegmentet. Klusterbildningen forvéantas
bidra till teknisk innovation till gagn for SSC:s affarsutveckling
till gagn for realisering av bolagets strategiska mal och darmed
till en hallbar global utveckling liksom till regional tillvaxt.

Tjanstekvalitet

SSC:s samhallsuppdrag genomfors av divisionen Science Servi-
ces dar SSC mats pa belaggningsgrad vid Esrange och pa kund-
nojdhet. Matningen genomfors av en extern leverantér som
skickar en webbaserad enkat till de grupper av kunder som
besokt Esrange under aret inom ramen for var leverans av tjans-
ter inom ballong- eller raketuppskjutningskampanjer. Enkaten
skickas till 3-5 personer per kundgrupp. Eftersom kundgrup-
perna ar olika stora och de svarande ska férbli anonyma, skickas
enkaten till flera kundgrupper samtidigt for att sakerstalla ano-
nymitet. For att det inte ska ga for lang tid mellan enkét och
kundens vistelse vid Esrange skickas enkaten vid flera tillfllen
per ar till olika kunder.

Eftersom det varit en del forseningar i kampanjerna vid Esrange
under hosten och vintern 2017 skickades enkdten endast ut vid
tva tillféllen. Resultatet visar att sannolikheten att kunderna
kommer att rekommendera SSC till kollegor eller bekanta har
minskat nagot. 8,7 fér 2017 jamfort med 2016 och 2015 da med-
elvardena var 8,8 respektive 8,9. Det ar fortfarande hogre an
nivan ar 2014, vilket var 8,3. | genomsnitt, &r viljan att framja SSC
hég. Om en NPS (Net Promoter Score) berdkning skulle utforas,
skulle endast 4% av de tillfragade dyka upp som Detractors (kri-
tiker), efter att ha gett en podng pa 0-6.

Divisionen Satellite Management Services har under aret
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genomfoért en kundundersékning vilken i stort gav mycket posi-
tiva resultat. Mest ngjda var kunder i Asien, foljt av Europa och
USA. Utfallet fran undersokningen medférde att ett antal for-
battringsomraden kunde identifieras, de flesta avseende forma-
gan att identifiera orsaker till- och snabbt atgarda momentana
nedgangar i mer eller mindre kontinuerliga leveranser av data
fran satelliter. Divisionen Engineering services har kontinuerliga
uppféljningsmoten med kunder under aret.

Sékerhet

Eftersom rymdtjanster i allt storre utstrackning bidrar till viktiga
samhallsfunktioner i en allt storre del av varlden okar kraven pa
att kunna leverera tjdnster utan storningar. Sakerhet i sin bredaste
bemarkelse blir darfor allt viktigare. Under 2017 har den fysiska
sdkerheten pa samtliga SSC-anldggningar i varlden fortsatt for-
battrats enligt den plan som lades fast 2015, med omfattande
investeringar i botten. Planen foljer den tiopunktsagenda for stra-
tegisk och operativ sakerhet som lades fast 2013 och som féljs
upp tva ganger per ar. SSC arbetar nara svenska myndigheter for
att sakerstdlla att den operativa sakerhetsnivan moter de krav
som stalls pa ett foretag som SSC och att affarer genomfors inom
ramen for nationell lagstiftning och internationella konventioner
och regelverk. Utover detta har under dret genomforts en rad vik-
tiga satsningar for att ytterligare forstarka var formaga. Dessa
satsningar omfattar saval 6kad intern medvetenhet som kompe-
tenshojningar och investeringar i teknik och hardvara. Ett antal
externa och interna sakerhetsrevisioner har genomférts, bade av
kunder och pa vart eget initiativ dar saval expertmyndigheter
som specialistféretag bjudits in att verifiera var formaga med var-
defulla forbattringsforslag som foljd.

Cybersékerhet utgor ett sarskilt viktigt omrade som haft och kom-
mer att ha hog prioritet och dar vi genomfort omfattande forbatt-
ringar. Informationssakerheten har forstarkts ytterligare genom
ny struktur och en ny tjanst och genom kompetensdékning i

samverkan med sékerhetsmyndigheter. Den befintliga strukturen
for sakerhetskontroller av anstalld personal och konsulter som
kan komma i beréring med sekretessbelagd information har for-
battrats, bade vad avser internkontroller och i samverkan med
aktuella myndigheter.

Vi har dven investerat i férmaga att kunna fortsatta leverera sam-
hallsviktiga tjanster i handelse av extrema handelser utifran de
olika férutsattningar och risker som finns i olika delar av varlden.
Exempelvis har mojligheterna att klara en storre skogs- eller gras-
brand forstarkts i Chile, dar risken for en sadan ar stor. Leverans-
sakerheten har fortsatt forbattrats pa avlagsna antennplatser pa
norra och sédra halvklotet, framforallt avseende kraftférsorjning
och telekommunikation.

Som statlig leverantor av samhallsviktiga tjanster ar det viktigt
med tat och 6ppen dialog kring sdkerhet med dgaren och expert-
myndigheter. Det &r dven viktigt att sékerstalla att information
kommer fram till ratt mottagare i handelse av incidenter eller for
att undvika sadan. Detsamma gdller vad avser behov av dialog
kring affarer som kan ha kopplingar till internationell eller natio-
nell sékerhet. | det senare fallet skiljer sig rymdbranschen fran de
flesta andra branscher eftersom rymdverksamhet traditionellt
sett ofta haft en sakerhetspolitisk dimension och nu alltmer har
kopplingar till samhallsviktig verksamhet i manga lander samti-
digt. Under aret har darfor en sarskild process etablerats for
Omsesidigt informationsutbyte kring sakerhet mellan bolaget och
berdrda delar av Regeringskansliet. Dialogen leds av den styrelse-
ledamot som &r ansvarig for styrelsens sékerhetsutskott med
ansvarig ur bolagsledningen som féredragande. Processen kom-
pletterar den rutinmassiga dialog som sedan ett par ar ar etable-
rad med olika sdkerhetsmyndigheter. For att sdkerstalla snabb
information i hdandelse av incidenter har processen dven kopplats
till bolagets egna incident- och krishanteringsfunktion vilken
sakerstaller snabb beslutsfattning och hantering.
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Leverantorskedjan

Inképsfunktionen stodjer verksamheten med upphandlingsstra-
tegier, volymkonsolidering och avtalshantering, samt med att
framja leverantdrsrelationer och ansvara for kravstallning och
uppféljning. Detta omfattar dven att implementera héllbarhet i
leverantdrskedjan via kravstéllning i nya upphandlingar och
omférhandlingar.

SSC ar ett tjansteforetag med begransade repetitiva inkdp. Inko-

pen paverkas dven av kundernas behov och kravstallning av pro-
dukter vilka utnyttjas i SSC:s tjdnsteleveranser. De internationella
leverantorerna utgors till 6vervagande del av teknikforetag.

Under dret har arbetet med att kategorisera och konsolidera inko-
pen pabdrjats, och darigenom identifierat potentiella synergier
genom gemensamma leverantorer i Sverige, och dven globalt.
Detta har tagits tillvara genom att flertalet ramavtalsupphand-
lingar har genomforts. Allt for att kunna spara ekonomiska resur-
ser och sakerstélla en alltigenom effektiv och hallbar leverantors-
kedja, via forst skapande och darefter nyttjande av upphandlade
ramavtal och langsiktigare leverantérsrelationer.

Under 2017 har centrala upphandlingar genomforts och ramavtal
skapats inom bland annat teknisk utrustning, helium, IT-konsulter,
kontorsmaterial, utbildningar, bevakningstjanster samt kompletta
antennsystem.

Den totala summan for SSC:s fem storsta leverantorer under 2017
uppgick till ca 62,5 MSEK och harror framst till kommunikations-,
ingenjors- och servicetjanster samt teknik for anvéndning i kund-
projekt. SSC:s storsta leverantorer under aret var fran Sverige,
Tyskland, Frankrike och Indien.

SSC har under 2017 arbetat med att inkludera SSC:s uppfo-
randekod i vara standardavtal samt att adressera och stélla krav
utifran var uppférandekod vid ramavtalsupphandlingar samt
inkOp baserat pa storre avtal. Med storre avtal avses avtal Gver
ett visst belopp som enligt SSC:s inkdpsprocess maste hanteras
av koncernens centrala inkopschef.

Detta har gjorts parallellt med framtagandet av en ny modell for
héllbara inkép som SSC kallar Sustainable Business Analysis
Model Procurement. Modellen &r uppdelad i fyra olika steg och
ar integrerad i SSC:s inkOpsprocess. Modellen adresserar t ex.
fragestallningar sa som manskliga rattigheter och arbetsmiljo,
hélsa och sdkerhet hos leverantoren. Modellens olika steg har
testas och justerats under aret och detta arbetet kommer fortga
under 2018. Planen var att genomfora ett fullskaligt test av

modellen vid en planerad internationell leverantérsupphand-

ling under 2017. Men pga. oférutsedda forseningar i upphand-
lingsprocessen kommer detta test av modellen skjutas upp till

2018.

Efter att testet ar genomfort och lardomar och andringar inklu-
derats i modellen kommer implementeringen av Sustainable
Business Analysis Model Procurement genomforas fullt och
anvandas vid samtliga ramavtalsupphandlingar och inkop base-
rat pa storre avtal. Forhoppningen ar att detta skall ske under
2018.SSC véljer att i ett forsta steg fokusera pa ramavtal och
storre kontrakt da SSC:s pavekansgrad pa dessa leverantorer ar
storre. Nar denna implementering &r genomford kan analysmo-
dellen implanteras i storre utstrackning for andra former av
inkop. Detta kommer dock inte ske fore 2019. Sustainable Busi-
ness Analysis Model Procurement finns beskriven pa SSC:s
interna portal for hallbarhet, och ér tillganglig for samtliga
medarbetare.

Under aret har dven nya arbetsrutiner inrattats mellan SSC:s
hallbarhetchef och SSC:s centrala inkopschef dar numera
manadavstamningar genomfors for att diskutera och analysera
kommande och pagaende upphandlingar ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Organisatoriska forandringar

Under aret har SSC fortsatt att fokusera pa att bli ett renodlat
tjansteforetag. SSC har under aret avyttrat dotterbolaget ECAPS
till nederlandska Bradford Engineering. Verksamheten vid prov-
platsen Vidsel;, Aerospace Test Systems (ATS), dvergick under
2017 till FMV.

Dotterbolaget LSE Space:s kontor i tyska Darmstadt har dven
genomfort en flytt av sitt kontor till nya lokaler.

Under aret har dven en styrelseledamot avgatt. Ledamoten
ersattes vid arsstamman i april 2017 med en ny ledamot med
gedigen erfarenhet fran rymdindustrin.

Langsiktig finansiell stabilitet

Agaren faststiller i dialog med féretagsledningen och styrelsen
ett avkastningskrav som i SSC:s fall ocksa aterspeglar det sam-
hallsuppdrag som foretaget har. Foretaget har ocksa ett av dga-
ren faststallt krav pa kapitalstruktur, som reglerar den riskniva
som dgaren anser vara acceptabel. For att sakerstalla finansiell
stabilitet arbetar koncernen med en av styrelsen godkand fem-
arig affarsplan med bedémda intakter, resultat, kassafloden och
investeringsbehov. Affarsplanen kompletteras med en ettarig,
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mer detaljerad budget.

Den finansiella uppféljningen sker framst manadsvis och rap-
porteras till styrelsen. Extern rapportering sker kvartalsvis.

Langsiktig ekonomisk stabilitet ar fortsatt en prioriterad fraga
da det mojliggor for SSC att gora investeringar i den framtida
teknik och kompentensutveckling som kravs for att SSC ska ha
en fortsatt stark position i rymdbranschen. Under 2017 fattades
beslut om att strategiskt fokusera ytterligare pa att astadkomma
I6nsam tillvéxt. Satsningen omfattar fyra huvudinitiativ: mark-
nadsfokus, kultur & ledarskap, affarsutveckling och finansiering.
Syftet med satsningen &r att 6ka tillvéxt och Insamhet, samt att
paskynda SSC:s omstallning till féréandrade férutsattningar i
rymdbranschen.

Tabell 3. SSC:s distribuerade kostnader 2017 (2016)

[somvstimenengr [owsecon |
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SSC har under aret fortsatt den omfattande uppgraderingen
och vidareutvecklingen av Esrange Space Center ddr en av mal-
sattningarna ar att kunna skjuta upp mindre satelliter i
omloppsbana. SSC tog i samarbete med Rymdstyrelsen fram en
Affarsplan for satellituppskjutning fran Esrange. Affarsplanen
avser att ligga som grund for ett regeringsbeslut avseende
finansiering av utbyggnad av nédvandig infrastruktur.

Réntor till Iangivare

Investeringsbehovet i verksamheten ar alltjamt stort, vilket stal-
ler krav pa saval langsiktig ekonomisk stabilitet som ett balanse-
rat avkastningskrav fran dgaren.

Arets resultat efter skatt uppgar till -47 MSEK, vilket inkluderar
forluster om -63 MSEK fran avyttringen av ett dotterbolag. Ovrig
finansiell information rapporteras i arsredovisningen.

Affarsetik och manskliga rattigheter

SSC har under aret byggt en hallbarhetsportal for att samla upp-
forandekoden, verktyg for att arbeta med hallbara affarer samt
internationella riktlinjer och ramverk pa en gemensam plats pa
intranatet. Portalen har dven tva utbildningsmoduler; den ena
ar en antikorruptionsutbildning och den andra &r en quiz som
testar den anstalldes kunskaper gallande SSC:s uppférandekod.
Portalen togs fram under forsta halvan av 2017 och rullades ut
under sista delen av aret. Samtliga anstallda skall under 2017
genomfoéra bade antikorruptionsutbildningen och quiz:en. | slu-
tet av 2017 hade 89 % av de anstdllda genomfort detta. Divisio-
nen Engineering Services fick pga. hog arbetsbelastning under
arets sista kvartal ett forlangt slutdatum till 28 februari 2018.

SSC har under aret inte haft ndgra anmalningar gallande korrup-
tion eller korruptionsanklagelser och/eller misstankar om kor-
ruption riktade mot sig. SSC har dven en visselblasarfunktion for
bade interna och externa personer. Under aret har SSC haft ett
drende som hanterades internt.

Under 2018 kommer arbetet med uppférandekoden inklusive
affdrsetik att fortsatta. Specialanpassade workshops med de
anstallda kommer genomforas globalt under aret dar affarse-
tiska fragestallningar och dilemman kommer adresseras med de
anstiallda. Aven fragor gallande diskriminering och trakasserier
kommer att diskuteras under dessa workshops.

SSC har under 2017 &ven arbetat fokuserat med att tolka och
implementera FN:s vdagledande principer gallande féretag och
Manskliga Rattigheter (MR). | ett bolag som SSC finns det MR-
risker bade inom bolaget, t ex. de anstalldas hélsa och sakerhet,
men &dven externt. De tva framsta externa MR-riskerna som SSC
identifierat ar ursprungsbefolkningens rattigheter men dven
SSC:s ansvar for framtida anvandning av rymdtjanster som vi
direkt eller indirekt férmedlar. Da rymdtekniken utvecklas ar det
svart att avgora hur manskliga rattigheter kan komma att kran-
kas i framtiden. Enligt FN:s vdagledande principer ska ett bolag ta
ansvar for MR-risker dven i situationer som kan kannas svara att
paverka eller dar det upplevs vara svart att kontrollera och
paverka. Darfor ser SSC det som en viktig fraga att arbeta med
denna MR-risk.

Baserat pa detta arbete har vi under 2017 fatt ett klagomal som
kan kopplas till SSC:s MR arbete. | samband med SSC:s planer att
utveckla rymdbasen Esrange har klagomal fran vissa berérda
samebyar inkommit. De har upplevt att de bl.a. inte fatt tillréck-
ligt med information om SSC:s utvecklingsplaner. SSC har till-
sammans med samtliga berérda samebyar bestamt att utoka
antalet moten per ar sa att dialogen kan foras pa ett battre satt.
Det arliga lokala samradsmétet mellan SSC, berérda samebyar,
Rymdstyrelsen och Lansstyrelsen i Norrbotten holls under arets
forsta kvartal. Fragor som tog upp var bl.a. underhallet av
skyddsvarn, kommunikation mellan samebyar och SSC vid
raketkampanjer samt information kring mineralféretagens pla-
ner fér Esrange-omradet.

Nar det galler fragan om SSC:s ansvar for MR-risker i framtida
affdrer har SSC tillsammans med tre andra statliga bolag och
myndigheter haft en gemensam arbetsgrupp déar man diskute-
rat och analyserat de végledande principerna utifran olika
affarsmojligheter. 1 SSC:s fall har rymdteknikens utveckling och
framtida risker varit den affarsmajlighet bolaget valt att foku-
sera pa.

Under aret har dven en gemensam intressentdialog hallits med
intressenter fran den ideella sektorn specialiserade pa mansk-
liga rattigheter. Dialogen fokuserade pa olika komplexa affars-
mojligheter som innehaller dilemman gallande manskliga rat-
tigheter och tolkningen av FN:s vagledande principer. Parallellt
har SSC under aret dven diskuterat SSC:s MR-risker med andra
specialister och intressenter for att fa hjalp och for att 6ka forsta-
else for vara risker. Mycket fokus har lagts pa fragor kring ansvar
och férmagan att paverka/ha inflytande (pa engelska leverage).
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Baserat pa detta arbete konkluderar SSC att vi maste fokusera
vart MR-arbete pa att analysera och veta vem bolaget gor affa-
rer med.

SSC konkluderar vid arets slut att bolaget implementerat FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.
Nastkommande ar kommer arbetet att fortsétta med att
utveckla detta arbete annu mer genom SSC:s modeller for Sus-
tainable Business Analysis bade for forséaljning och inkop dér
MR-risker adresseras och hanteras. SSC har dven ett ansvar att
arbeta for transparens och forstaelse for de MR-risker som kan
orsakas av den tekniska utveckling som rymdtekniken bidrar till.

SSC:s samhallsengagemang och bidrag

till en mer hallbar framtid

Intressentdialoger har visat att férvantningarna pa att Sverige,
SSC och Esrange skall vara en del av och bidra till den framtida
globala utvecklingen &r stora, inte minst vad avser att utnyttja
mojligheterna att substantiellt bidra till uppfyllande av SDG-
malen (globala hallbarhetsmalen).

Dessa forvantningar har inkluderats i bolagets nya strategi.
Modernisering av Esrange &r i detta sammanhang betydelsefull.
SSC har genom Esrange dven en stark lokal betydelse som arbets-
givare, med férvantningar om fortsatt och hallbar expansion i
nara samverkan med lokalsamhallet dar renndringen med sam-
ebyarna som framsta konkreta intressenter utgor en viktig del.

Moderniseringen av Esrange har under aret prdglats av fortsatt
intensivt arbete med att skapa forutsdttningar att etablera en for-
maga att skjuta upp sma satelliter fran basen. En sadan tjanst
finns dnnu inte pa europeisk mark. Arbetet har skett i nara sam-
verkan med Rymdstyrelsen och Regeringskansliet, samt med
lokala och regionala féretradare for olika intressen, bade offent-
liga och kommersiella. En realisering av att etablera denna for-
maga skulle starkt bidra till bolagets framtid och innebara att SSC
kan erbjuda tjanster for tilltrade till rymden som spanner 6ver ett
brett spektrum fran forberedelser, uppskjutning, drift och ansvar
for datanedtagning fran satelliter. En sadan formaga gor att SSC
an battre kan bidra till bade framtida tillvaxt, utvecklas som bolag
och bidra dn mer substantiellt for forverkligande av de globala

o ————

hallbarhetsmalen. Arbetet har ront stor uppskattning och krontes
med viss framgang i slutet pa aret genom forsiktigt positiva sig-
naler fran Regeringen avseende en eventuell och nédvandig stat-
lig investering. Beslut férvantas under 2018. Férmagan ska, om
regeringsbeslut fattas att genomfora etableringen, bygga pa hall-
bara och klimatsmarta I6sningar med minimal negativ paverkan
pa miljon. Den utékning som maste ske av Esranges basomrade
genomfors i néra dialog med berérda samebyar. Dialogen har
redan medfort nya, och jamfort med ursprungsplanerna, for alla
parter battre etableringslosningar.

Den 6msesidiga nyttjanderatten mellan renndringen, naturturis-
men och rymdverksamheten av det stora nedslagsomradet for
raketverksamhet vid Esrange ar vasentlig for alla tre parter. SSC
har dérfor strikta rutiner for bolagets nyttjande av omradet och
genomfor arligen dialoger med intressentgrupper kring detta.
Dialogerna inkluderar saval ursprungsbefolkningen i omradet
som samfalligheter som dger delar av de omraden som SSC
utnyttjar som nedslagsomrade och med lokala myndigheter. | allt
vasentligt delar SSC och renndringen samma intresse av att halla
omradet fritt fran andra etableringar, av vilka gruvnaring utgér
det mest aktuella. SSC:s ambition &r att tillsammans med de
intressenter som vi delar intresset med pa olika satt halla omradet
fritt fran etableringar genom att goéra det till ett riksintresse for
rymdverksamhet och dérmed sékerstélla Idngsiktigt utnyttjande
aven for rennaringen liksom och bevarad natur fér kommande
generationer.

SSC har under aret fortsatt vara medlem i FN:s Global Compact
och rapporterar arligen "Communication on Progress”. SSC:s
arbete med Global Compacts principer finns redovisat i bilaga
IV. SSC deltog dven detta ar vid UN Global Compact Nordic Net-
works mote i Goteborg dar bland annat Agenda 2030 diskutera-
des. SSC har dven deltagit vid en rad seminarier kring hallbart
foretagande, dar engagemanget i debatten framférallt fokuserat
pa rymdens och bolagets mojligheter att genom afféarsverksam-
heten bidra till I6sningar inom klimatproblematik, digital rymd-
baserad kommunikation och global sakerhet.

| enlighet med uppférandekoden ar bolaget restriktivt med
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gavor. | stéllet for julklappar donerade SSC i ar bidrag till
WaterAid som arbetar for att rent vatten, sanitet och mojlighet
till hygien skall vara en grundldaggande rattighet for alla
manniskor.

Den analys som SSC med hjalp av externa experter genomforde
2016 avseende hur bolaget kan bidra till de globala hallbarhets-
malen visade att mal 17, genomférande och globalt partner-
skap, var det mal SSC direkt kan bidra till pa basta satt. Grunden
till detta var vara mojligheter att skapa access till rymden och
ddrmed bidra till att genomférande av uppfoljning av olika mal
genom datainsamling for forskning och for verifiering av indika-
torer. 1 SSC:s nya strategi star mojligheterna att skapa affarer
genom leveranser for en mer hallbar global utveckling i fokus.
Med denna inriktning och forra arets vasentlighetsanalys som
grund har bolaget under 2017 startat en dialog med flera intres-
senter, nationellt och internationellt, i syfte att maximalt reali-
sera mojligheterna att genom affarsutveckling bidra till att de
globala malen kan uppfyllas.

Ett omrade ar vidareutveckling av datanedtagning och utnytt-
jande av nedtagen data. Dialoger med Stockholm Resilience
Center, Regeringskansliet och andra internationella organisatio-
ner har visat att Rymden substantiellt kan bidra till trovardig och
transparent formaga att observera skeenden pa jorden som rér
forandringar i alla de miljdprocesser och resurser som paverkar
manniskors valbefinnande och utveckling liksom for planetens
ekosystem och global sakerhet. Information fran satelliter beho-
ver kunna fusioneras med andra data. Vara dialoger har visat att
det finns ett starkt behov av ett sadant “planetariskt 6ga” som
kan forse medborgare och nationer med saker information.
Sverige, och SSC, har férutsattningar att bidra till en realisering
av ett center for sadan formaga. For SSC skulle en realisering ha
stor betydelse for utveckling av affarer som bidrar till hdllbara
I6sningar pa global niva. SSC har darfor, i samverkan med Stock-
holm Resilience Center och Regeringskansliet, under aret tagit
initiativ till att i dialogform se 6ver méjligheterna.

Risker

Den snabba utvecklingen av rymdbranschen innebdr stora moj-
ligheter att driva och utveckla olika affarsverksamheter och
mycket goda mojligheter att bidra till en hallbar global utveck-
ling till gagn for mansklighetens utveckling pa var planet. Men,
utvecklingen innebar dven risker for att tillampningar anvands
pa ett icke 6nskvart satt och av icke 6nskvarda aktorer. Vid felak-
tig anvandning kan rymdtilldmpningar utgéra hot mot mansk-
liga réttigheter, fred och frihet. Férdelarna for manskligheten
med en global rymdverksamhet 6vertréffar dock riskerna
manga ganger, inte minst ur ett hallbarhetsperspektiv, varfor
riskerna maste motverkas sa langt mojligt. For att moéta dem ar
det viktigt att dels ha en adekvat process for hallbara affarer i
hela kedjan fran forsaljning till leverans. SSC har en etablerad
sadan process som tillampas med tillfredstallande resultat. Det
kravs daven konkreta majligheter att kunna paverka och att
skapa samarbeten med starka relationer till stora aktorer som
delar grundlaggande vérderingar och syn pa utmaningarna,
men aven till aktorer som behover paverkas i ratt riktning. Dess-
utom kravs en genuin kunskapsuppbyggnad i de marknader

bolaget opererar. SSC har darfor under aret fortsatt satsat avse-
vard kraft pa 6kad marknadsnarvaro och etablering av relatio-
ner pa exekutiv niva, helt i linje med bolagets strategi. Med
dessa relationer i botten har bolaget kunnat féra en dialog kring
problematiken och sett en 6kad medvetenhet och vilja till sam-
verkan inom oradet. Atgarderna bade motverkar riskerna och
starker bolagets marknadspotential.

Med den kraftigt 6kande globala rymdverksamheten &kar ris-
ken for att kollisioner mellan satelliter lamnar skrot i rymden
som negativt paverkar mojligheterna att utnyttja rymden effek-
tivt. For att mota denna risk har SSC fortsatt arbeta for att
utveckla en ny tjdnst som innebdr att skapa en béttre lagesbild
av hur satelliter flyger och var de finns i rymden - en rymdléges-
bild som kan utgéra en grund for ett internationellt systematiskt
arbete for flygtrafikledning i rymden. Att pa detta satt forbattra
forutsattningarna for manniskan att langsiktigt kunna anvanda
rymden maste anses som en globalt viktig hallbarhetsfraga som
har stor betydelse fér oss som rymdbolag. En globalt tillgénglig
lagesbild i rymden behdvs, liksom ett internationellt system for
flygtrafikledning i rymden. | dessa tva delar skulle SSC kunna
bidra och omradet skulle dven kunna utgéra ett viktigt affars-
segment for SSC i framtiden. Vi har darfér under 2017 engage-
rat oss i fragan i olika former av dialoger med saval myndigheter
som dgare liksom i konceptuellt arbete i samverkan med andra
globala aktorer. Det som bromsar utvecklingen ar fragans kom-
plicerade sakerhetspolitiska kopplingar. Det ar darfor viktigt att
fortsdtta dialogen, dven pa politisk niva.

De raketmotorer som anvénds innehaller ett fast brénsle, som
framst dr baserat pa en gummimassa, i kombination med oxida-
tor (ett amne som innehaller syre for forbranning) samt en liten
mangd metall. Under férbranningsfasen genereras kvaveoxider
och saltsyra som genast spads i luften till laga koncentrationer.
Ytterligare restprodukter ar vatten, vate och forsumbara mang-
der koldioxid. En del av raketmotorerna innehaller laga halter
hart bunden asbest i ytterholjet. Holjet bargas efter anvandning
for deponering. Asbesten utgor endast en fara vid hantering
efter anvandning om motorn skadas under aterintrade till jor-
den. Risken for detta ar liten, men SSC tillampar strikta rutiner
for hantering av anvéanda motorer. Halterna av asbest i motor-
holjen har 6ver aren kunnat minskas, och SSC stravar efter att,
tillsammans med motortillverkaren, kunna ersatta asbesten
med annat material eller vélja motorer utan asbest.

SSC har tillstand fran Raddningsverket att hantera de motorer
som skjuts fran Esrange. Tillstandet omfattar hantering samt for-
varing. Deponering av utbranda motordelar sker pa deponi
godkand for mottagning av asbest, idag sker det pa Kiruna
Avfallsanlaggning.

Bargning for deponering av raketdelar och ballongplast fran
stratosfariska ballonger sker regelbundet inom det nedslagsom-
rade for raketer och ballonger som SSC forfogar Gver. For att
underldtta lokalisering av "rymdskrotet” betalas hittelon till de
privatpersoner som patraffar material. Omhéndertagande av
ballonger som landar utanfor Sveriges granser sker i samrad
med ansvarig myndighet i respektive land.
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SSC:s affarer 2017

SSC:s affarer omfattar avancerade rymdtjanster, &r globala med kunder och missioner fran de flesta delar av vérlden. Nedan beskrivs

nagra exempel.

Europas storsta forskningsraket, MAXUS-9

MAXUS ér ett sondraketprogram for forskning i néra tyngdléshet
(mikrogravitation). Eftersom gravitationen paverkar allt pa jorden
ar det en viktig fraga inom manga forskningsomraden hur olika
processer beter sig i franvaro av gravitation. Sondraketer ar speci-
ellt effektiva vid studier av snabba och kansliga dynamiska pro-
cesser och ger en hog kvalitet av tyngdldshet med lite storningar.

MAXUS-9 séndes upp fran SSC:s rymdbas Esrange den 7 april
2017.

Raketen nadde en topphdjd pa 678 km och de nio experimenten
ombord tilloringade 12 minuter i tyngdldshet. Nagra av experi-
menten rérde metallegeringar av olika slag . Grundforskning
inom materialteknik ar viktig for framtida jordisk tillverkning av
exempelvis metallegeringar och syftar till att kunna ta fram pro-
dukter av en bestamd kvalitet. Ett annat experiment studerade
forbranning av jarnpartiklar dar resultaten ar av stort intresse da
jarnpartiklar till skillnad fran kolvatebranslen inte genererar nagra
utslapp av vaxthusgaser.

Tyngdloshet ar idag ett viktigt verktyg inom grundforskningen
dar forskare gjort stora forskningsframsteg. Vissa forskningsresul-
tat har anvants inom t.ex. bil-, olje- och lakemedelsindustrin samt
inom jordbruk och miljo.

Bilder av hela jorden fran rymden, varje dag

SSC fick under 2017 ett kontrakt pa satellitkommunikationstjéns-
ter at det amerikanska foretaget Planet som dger vdrldens storsta
konstellation av jordobservationssatelliter. Det stora antal bilder
som genereras av satelliterna anvands till en rad applikationer

MAXUS 9 Launch, Copyright: Marcus Lindh, SSC

som bidrar till en hallbar global utveckling pa jorden. Nagra
exempel ar havsovervakning, hantering av jordbruk, kontrollera
skogsavverkning, fiske och andra naturresurser, stadsplanering
och 6vervakning av katastrofomraden for att snabbt kunna satta
in ratt hjalpinsatser.

b Skogsskovling i Bolivia, Copyright: Planet

SSC Hallbarhetsrapport 2017



Bild copyright: ESA

EarthCare for 6kad kunskap om vader och klimat

EarthCare dr ett satellitprojekt som drivs av den europeiska rymdorganisationen ESA tillsammans med dess motsvarighet i Japan, JAXA.
Satelliten, med planerad uppskjutning 2019, skall fordjupa forstaelsen om vilken roll moln, aerosoler och stralning fran solen har i atmos-
faren och hur det paverkar klimatsystemet. En 6kad kunskap om dessa forhallanden &r av hogsta prioritet nér det galler klimatforskning
och vaderprognostisering.

SSC fick under 2017 ett kontrakt av ESA for driften av satelliten under dess forsta ar i bana runt jorden.

Jordobservation fran satellit, viktigt verktyg for att forsta
vad som hdnder pa var planet

I borjan av januari 2017 driftsattes en ny antenn pa Esrange for
att ta emot data fran kinesiska jordobservationssatelliter. Datan
ska ge information kring klimatférandringars paverkan och bidra
till for utveckling av jordbruk, samhallsplanering samt till snabb
katastrofhjalp.

W Kund &r kinesiska RADI (The Institute of Remote Sensing and
"’i\‘,vlf’ Digital Earth).

Copernicus, ett europeiskt observationssystem fér global miljodvervakning

Copernicus ar det ambitidsaste jordobservationsprogrammet hittills och drivs av EU och den europeiska rymdorganisationen ESA tillsam-
mans. ESA utvecklar satelliterna som gar under namnet Sentinellerna och som kommer att forse oss med information om miljon, att forsta
och minska klimatférandringarna samt sakerstalla civil sakerhet.

Under 2017 har SSC genom sitt globala natverk av antenner utfért markstationstjanster till tva av Sentinelsatelliterna, Sentinel-2B och Senti-
nel-5P samt bemannat ESA:s kontrollcentraler.

Sentinel-2B har, tillsammans med sin tvillingsatellit, till uppdrag att framst ge information avsedd for jordbruks- och skogstillimpningar men
kan ocksa anvandas for att kartlagga forandringar pa var planets landmassa och skogar, forse oss med information om féroreningar i sjéar
och hav liksom 6versvamningar, vulkanutbrott och jordskred. De senare kan anvandas for att underlatta humanitéra hjalpinsatser.

Sentinel-5P &r en satellit som ska Gvervaka jordens atmosfar
for att kartldagga en mangd spargaser exempelvis kvavedi-
oxid, ozon, aerosoler och kolmonoxid, gaser som paverkar
luften vi andas in och darmed var hélsa och vart klimat. Satel-
liten kommer ocksa att bidra med information om vulkaniska
askmoln och UV-stralning som kan anvéndas for flygsakerhet
och varningar vid héga halter av UV-stralning. Sist men inte
minst kommer forskare att anvanda satellitdata for att 6ka
kunskapen om de viktiga processerna i jordens atmosfar som
ar relaterade till klimatet och ozonhalen.
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Vara medarbetare

SSC ar ett tjansteforetag som baserar sin verksamhet pa hog
specifik kompetens. SSC stravar efter att vara ett bolag som
prdglas av modigt ledarskap och en inkluderande foretagskultur
baserat pa jamstalldhet och mangfald. SSC:s uppférandekod
tydliggor SSC:s definition av ledarskap.

1 2016 ars hallbarhetsrapport presenterades tre globala fokus-
omraden vad avser vidare utveckling inom medarbetaromradet;
tydligare ledarskap, forbattrad samarbetskultur, innovation och
nytankande. For 2017 forstarker och formulerar vi om dessa
omraden till:

- tydligt, Oppet, agilt och affarsmassigt ledarskap

- vidareutveckling av gemensamma processer och samarbets-
former

— forstarkt innovations- och nytankande.

Fordelning av medarbetare vad avser kon, anstallningsform
samt region finns sammanstallt i Appendix I.

Ledarskap och foretagskultur

Som globalt bolag dér de anstélldas bakgrund speglas av olika
kulturer och ledarskapsstilar ar det viktigt for SSC att tydliggora
foretagets egen kultur och tydligt visa vilket ledarskap som ledare
i SSC forvantas tillampa.

Den snabba utvecklingstakt som kravs for att folja med i den for-
andring rymdbranschen &r mitt uppe i staller hoga krav pa ledar-
skap och accentuerar behovet av att vidareutveckla en kultur som
praglas av 6ppenhet, delaktighet, flexibilitet och handlingskraft.

Alla bolagets medarbetare behéver omfattas.

Under hosten 2017 genom fordes foretagets femte medarbetar-
undersokning i sin nuvarande form. Resultatet av hostens under-
sokning visar att vi har starkt vart ledar- och medarbetarskap
inom en rad omraden och vi har ocksa totalt sett det basta resul-
tat av de fem genomforda undersokningarna (sk Voice index
645/1000). Fortfarande har vi dock en bit kvar for att na vart mal
(Voice index >700). Vi kan ocksa notera att resultatet visar pa en
forbattring inom vara tva fokusomraden fran 2016 “Larande och
fornyelseklimat” och “Engagemang i foretaget”. Resultatet av
medarbetarundersokningen kommer att ligga till grund for fore-
tagets fortsatta arbete inom ledar- och
medarbetarskapsutveckling.

Samtliga chefer inom SSC genomférde medarbetarsamtal med
sina anstadllda under aret. | samtalen diskuteras mal och kompe-
tensutveckling som dokumenteras i handlingsplaner och utveck-
lingsplaner. | dessa méten utvarderas dven fragor som berér med-
arbetarens arbetssituation, halsa och arbetsmiljo.

For att ytterligare forbattra ledningen av verksamheten och stérka
det internationella ledarskapet i organisationen arbetar SSC kon-
tinuerligt med utbildning inom medarbetarfragor av chefer med
internationella rapporteringslinjer, dvs chefer som har direktrap-
porterande medarbetare i andra lander d@n det egna. Under hos-
ten 2017 utarbetas ett program i “Affarsmannaskap” med framst
chefer och forsaljningspersonal som malgrupp och med syfte att
utveckla hela var organisation mot ett mer agilt och affarsmassigt

forhallningssatt. Denna utbildning innehaller dven mer generella
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ledarskapsfragor och vi réknar darfér med att utbildningen ska
stodja alla vara tre fokusomraden ovan.

Jamstélldhet och mangfald

SSC stravar efter en global organisation praglad av jamstalldhet
och mangfald. Eftersom definition, krav och lagstiftning kring
jamstalldhet och mangfald varierar fran land till land bedrivs
delar av detta arbete pa nationell niva ute i koncernen.

Nytt for i ar i Sverige ar lagkrav pa arlig lonekartlaggning vilket
fungerar som ett starkt incitament i vart arbete med att stan-
digt strava efter att all lonesattning sker pa sakliga grunder.

Arets medarbetarundersskning innehaller en sektion som
behandlar mobbning och trakasserier. Vi kan i denna méatning
konstatera att var sjdlvklara nollvision inom detta omrade inte
ar uppfyllt, men vi har heller inte alarmerande siffror. Nar det
galler forbud mot trakasserier och stallningstagande kring
medarbetares rattigheter till lika behandling ar detta ocksa for-
tydligat genom den nya uppférandekoden. Inga anmélningar
om trakasserier eller diskriminering inkom under 2017, men vi
kan anda genom var helt anonyma medarbetarundersékning
konstatera att det finns, om an i ett litet antal, medarbetare som
har upplevt bade mobbning och sexuella trakasserier. Genom
att resultatet av just detta frageomraden bara redovisas for
enheter med minst 100 anstéllda kan vi inte genom Voice-
undersokningen fa svar pa fragan om var vi har dessa bekym-
mer. Vi vet dock att de inte ar koncentrerade till en och samma
division. Nar det galler forbud mot trakasserier och stallningsta-
gande kring medarbetares rattigheter till lika behandling ar
detta fortydligat genom den nya uppférandekoden och vart
stallningstagande ar ocksa tydligt uttryckt i var Diversity Policy.

Som ett led i att langsiktigt sékra framtida rekrytering och 6ka
intresset for tekniska utbildningar har SSC fortsatt engage-
manget i Teknikspranget, ett praktikprogram initierat av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Programmet ar 6ppet for
avgangselever under 21 ar som ar behériga att soka ingenjors-
utbildning. Under 2017 har SSC haft tva kvinnor i sadan praktik.

Med start hosten 2017 lanseras ett globalt program for ” Diver-
sity Management” med malet att vi pa ett mer effektivt satt ska
kunna dra nytta av vara kulturella skillnader.

Vi starker ocksa vart stallningstagande globalt vad avser krav pa
fullkomlig saklighet i bade rekrytering och I6neséttning genom
att inféra koncerngemensamma policies for Lonsattning och

Rekrytering. | dessa policies slas fast att varje enskild medarbe-
tare (arbetsokande) ska bli behandlad lika vid I6nesattning
(rekryteringsprocess). All utvardering och bedémning ska vila
pa objektiva och sakliga skal baserat pa individens kompetens
och lamplighet, och helt utan paverkan av kon, kdnsuttryck,
etnisk eller nationell bakgrund, alder, funktionshinder, sexuell
laggning, religion eller tro.

Som framgar av diagram 1 och 2 ser vi inga storre forandringar
avseende fordelning alder/kon i forhéllande till foregdende ar.

Arbetsmilj6 och hélsa

SSC ér ett tjansteforetag dar medarbetarna &r nyckeln till fram-
gang. Att forbli en attraktiv arbetsgivare med néjda och friska
medarbetare som vill utvecklas och bidra till att utveckla foreta-
get stéller hoga krav pa SSC som arbetsgivare.

| den medarbetarundersékning som genomforts under aret kan
vi konstatera att vara medarbetare pa en aggregerad niva upp-
lever sig som mer néjda inom de flesta omraden som ingar i
matningen.

| syfte att sakerstalla krav som stélls pa nationell niva och efter
respektive verksamhets art skots arbetsmiljoarbetet lokalt.
Ansvaret for arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet ar i den svenska
verksamheten delegerat till féretagets chefer. Fragorna adres-
seras pa samtliga arbetsplatser.

Maénga av vara medarbetare har en arbetsmiljé som starkt
paverkas av vara globala organisation. Vart mal ar att planerad
utbildning inom Diversity Management ska bidra till att vara
medarbetare i an hogre grad upplever den internationella miljo
som en spannande utvecklingsmajlighet och dven far viss hjalp
att 6vervinna mentala hinder for samarbete 6ver granserna.

GRI-indikatorn Injury Rate (IR) ar 2,4 fér 2017 (0 2016) och repre-
senteras av olyckor som t ex halkolyckor, kldmskador och skrap-
sar. Ingen med allvarlig personskada.

Sjukfranvaron ar fortsatt lag i koncernen och har dessutom
minskat for kvinnor i Sverige fran foregaende ar 6,4% till 2,53%
under 2017. Sjuktalen presenteras i Appendix I.

SSC redovisar inga andra GRI- indikatorer utéver dessa pa grund
av sekretess for enskilda medarbetare.
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APPENDIX | - Medarbetare och halsa 2017

Antal anstéllda i koncernen 31/12 2017 uppdelat pa kon och anstéllningsform
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Totalt antal anstallda (exkl. konsulter) i koncernen 31/12 2017 uppdelat pa region och kon
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*1 person tillhérande moderbolaget i Sverige arbetar i Kina.

Sjukfranvaro 2017 (exkl konsulter *) uppdelat pa region och kén

Sverige* Europa regioner

2,53% (6,4%) 2,49% (2,4%) 0,93%(1,9%)
_ 1,16% (1,6%) 1,31% (1,5%) 2,21%(3,2%)

* Konsulter tidrapporterar inte hos SSC, utan hos sin arbetsgivare. Dérfoér hanteras sjukfranvaron inte heller av SSC
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Diagram 1. Medarbetare uppdelade pa alder och kén Diagram 3. Koncernledning uppdelad pa alder och kén
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Diagram 2. Chefer uppdelade pa alder och kén 2017 Diagram 4. Styrelsen uppdelad pa dlder och kon 2017
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Diagram 5. Anstallda som omfattas av kollektivavtal 2017
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APPENDIX Il - Medlemskap och engagemang

SSC:s medlemskap och engagemang i branschrelaterade organisationer

SSCvar under 2017 medlem i foljande viktiga branschorganisationer:

Organisation

Space Foundation

International Astronautical Federation (IAF)

SpaceOps

National Defense Industrial Association, Space Division (NDIA)
Programme Committee ESA PAC Symposium

Children’s Hospital of Camden

Society of International Affairs

Swedish Aerospace Industries (SAl, dar SSC &r ordférandeforetag 2018)
Svenska Exportkontrollféreningen

Rymdforum (dar SSC innehar tva platser i styrelsen)

American Red Cross, Hurricane Relief Effort - All SSC US staff

Swedish Chamber of Commerce in China

SSC var under 2017 engagerat i féljande:

Organisation Sverige

Delégare i Kiruna kommuns utvecklingsbolag Progressum

eslutandeorganet for NRFP3 (Nationellt Rymd Forskar Program omgang 3)

m
Qo

Ingar i Space Kiruna, samarbetsplattform fér rymdaktérer i Kiruna

Ingér i Rymdradet i Kiruna
En styrelseledamot i LTU Rymdforskarskola
En ledamot i IRF:s insynsrad

Revisor Svenska Exportkontrollfi ingen - genom Liisa loog

Styrgruppsmedlem i KTH:s Aerospaceutbildning

Organisation USA

al Small Satellite Manage Association - Dave Massey, Steve M
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APPENDIX Il - SSC:s hallbarhetredovisning
enligt Global Reporting Initiative version G4

SSC:s héllbarhetsredovisning upprattas arligen i enlighet med
GRI:s (Global Reporting Initiative) riktlinjer version G4 Core enligt
agarens krav och SSC:s policy. Redovisningsprinciperna syftar till
att sakerstalla att information om verksamhetens vdsentliga hall-
barhetsaspekter inkluderas samt att kvaliteten pa den informa-
tion som redovisas uppfyller givna kriterier.
Hallbarhetsredovisningen avser SSC:s legala hallbarhetsrapport
enligt arsredovisningslagens krav. Redovisningen avges av SSC:s
verkstallande direktor och styrelse och ska enligt dgarkrav och
SSC:s policy kvalitetssdkras, granskas och bestyrkas av en obero-
ende part. 2017 ars hallbarhetsredovisning granskas av PwC
Sverige. Inom ramen for PwC Sverige uppdrag ingar att 6versikt-
ligt granska 6verensstammelsen mellan tilldmpningsnivan GRI
G4 Core och de indikatorer som aterfinns i hallbarhetsredovis-
ningen. Samtliga dotterbolag ingar i hallbarhetsredovisningen
om annat inte specifikt anges. Ansvarig fér sammanstallningen
av hallbarhetsrapporten ar SSC:s chef for Strategy and Sustai-
nable Business med SSC:s hallbarhetsansvarige som foredra-
gande. Hallbarhetsredovisningen publiceras senast 31 mars pa
SSC:s hemsida, dar dven tidigare ars hallbarhetsrapporter
aterfinns.

Redovisning enligt GRI

Foreliggande redovisning har upprattats i enlighet med GRl:s
riktlinjer version G4 Core vilket motsvarar den grundlaggande
redovisning som ett foretag maste uppfylla for att na GRI:s krav.

GRI G4 bygger pa tva delar:

a) Standardupplysningar som GRI kraver att
alla féretag skall redovisa.

b) Specifika standardupplysningar som bestams utifran de hall-
barhetsomraden som varje redovisande féretag identifierat
som vasentliga for deras verksamhet. De omraden som fére-
tagen identifierar ska méta tre hallbarhetskategorier (Miljo
— Ekonomi — Samhdlle), med ett antal underkategorier.

a) ovan &r standardupplysningar om bolaget fordefinierade av
GRI. Se exempel i avsnitt nedan.

b) ovan redovisas utifran av GRI G4 definierade GRI-aspekter
(fokusomraden) vilka refererar till de tre hallbarhetskatego-
rierna. GRI-aspekterna mats med hjalp av indikatorer, dven
dessa definierade av GRI. Se exempel i avsnitt nedan.

I redovisningen ska framga:

« Hur bolaget styr och foljer upp hallbarhetsarbetet utifran de
valda aspekterna och indikatorerna for att forbattra de vasent-
liga héllbarhetsomraden bolaget definierat. | korthet séledes
hur bolaget styr arbetet inom de identifierade vasentliga
héllbarhetsomradena.

- Resultatet av bolagets hallbarhetsarbete, inkluderande hur

utmaningar och maojligheter hanterats.

SSC:s hallbarhetsredovisning baseras saledes pa standardupp-
lysningar enligt GRI-krav samt pa de vasentliga hallbarhetsom-
raden som bolaget identifierat inom ramen for de tre hallbar-
hetskategorier som GRI utgar fran.

Intressentdialog &r ett centralt verktyg for att identifiera vasent-
liga hallbarhetsomraden, men aven for att mata resultat mot
olika indikatorer. Ett foretag kan ha manga intressentgrupper
och kan darfor behova identifiera nyckelintressenter. Dessa ér,
enligt GRI G4, de intressentgrupper som féretaget paverkar
mest och som bedéms ha mest paverkan pa bolagets verksam-
het. Nyckelintressenter for SSC &r exempelvis dgare, samebyar
runt Esrange och bolagets kunder.

Standardupplysningar

GRI:s standardupplysningar bestar av sa kallade aspekter och
indikatorer som GRI fordefinierat och som alla foretag som
redovisar enighet med GRI G4 Core maste redogoéra for. Indika-
torerna ska vara matbara/uppféljningsbara och redovisas fran
ar till ar genom hallbarhetsredovisningen. Tabellen GRI index
standardupplysningar (sid. 34) sammanfattar SSC:s standard-
upplysningar, samt var i héllbarhetsredovisningen (HR) de redo-
visas (genom sidhanvisning). Hanvisningar gors dven till arsre-
dovisning (AR) dar det anses nodvandigt.

Specifika standardupplysningar

Varje foretag skall enligt GRI G4 genomféra en sa kallad
vésentlighetsanalys. Baserat pa intern och extern dialog med
foretagets intressentgrupper, marknadens utveckling, affars-
planer, dgarkrav, strategier med mera identifieras de mest
vasentliga hallbarhetsomradena inom de tre héllbarhetskate-
gorierna Ekonomi - Miljo - Samhalle, definierade av GRI G4.
Samhalle ar uppdelad i subkategorierna anstéllning och
arbetsratt (labour practice and decent work), manskliga rattig-
heter (human rights), samhallsansvar (society) och produktan-
svar (product responsibility).

GRI har definierat ett antal GRI-aspekter och indikatorer for
varje hallbarhetskategori. Varje foretag ska koppla sina identi-
fierade vasentliga hallbarhetskategorier till dessa tre kategorier
och vélja den GRI-aspekt och indikator som passar det vasent-
liga hallbarhetsomradet bast. Dessa ska sedan redovisas i fore-
tagets hallbarhetsredovisning. Tabellen GRI-index specifika
standardupplysningar (sid. 35) sammanfattar SSC:s valda aspek-
ter och indikatorer samt var i hallbarhetsredovisningen (HR) de
redovisas (genom sidhanvisning). Hanvisningar gors aven till
arsredovisning (AR) dar det anses nodvandigt.
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Tabell -GRI index standardupplysningar

Indikator

‘ Aspekter

‘ Sidhanvisning

‘ Kommentar

STRATEGI OCH ANALYS

G4-1

Uttalande fran VD om relevansen av hallbar
utveckling for organisationen och dess strategi

ORGANISTAIONSPROFIL

G4-3

Organisationens namn

Se kommentar

Bolagets registrerade firmanamn ar Svenska rymdaktiebolaget
(med registrerad parallellfirma Swedish Space Corporation)

G4-4

De viktigaste varumarkena,
produkterna och/eller tjansterna

s.89

G4-5

Lokalisering av organisationens huvudkontor

5.6-7,
se kommentar

Torggatan 15, 171 04 Solna

G4-6

Antal lander som organisationen har verksamhet i, och
namnen pa de lander dar viktig verksamhet bedrivs

5.6-7

G4-7

Agarstruktur och foretagsform

s.6-7 ARs.15-18

G4-8

Marknader som organisationen &r verksam pa

5.6-7

G4-9

Organisationens storlek

5.6-7 ARs.5

G4-10

Total medarbetarstyrka, uppdelad pa anstéllningsform,
anstallningsvillkor och region

s.30

G4-11

Andel anstallda med kollektivavtal

s.31

G4-12

Organisationens leverantorskedja

s.22

G4-13

Forandringar i organisation eller leverantérskedja

s.8,22

G4-14

Forsiktighetsprincipens anvandning inom organisationen

Se kommentar

Principen beaktas

G4-15

Medlemskap i hallbarhetsinitiativ

s.24-25,32

G4-16

Engagemang i organisationer

s.32

IDENTIFIERADE VASENTLIGHETSASPEKTER OCH BEGRANSNINGAR

G4-17

Organisationsstruktur

ARs.5-10,15-20

G4-18

Process for vasentlighetsanalys

s.14-17

G4-19

Identifierade vasentliga aspekter

. 14-17

G4-20

Avgransning pa aspektniva inom organisationen

. 14-17,35

G4-21

Avgréansning pa aspektniva utanfor organisationen

. 14-17,35

G4-22

Forklaring av effekten av férandringar av information i
tidigare redovisningar och skalen for dessa

. 14-17,35

G4-23

Vasentliga forandringar som gjorts sedan foregaende re-
dovisningsperiod vad géller avgransning och omfattning

. 14-17,35

INTRESSENTDIALOG

G4-24

Intressentgrupper som involverats av féretaget

.4-5,11-12

G4-25

Princip for identifiering och urval av intressenter

s.11-12

G4-26

Tillvdgagangssatt vid kommunikation med intressenterna

s.11-12, 24-25

G4-27

Viktiga omraden som har lyfts via kommunikationen

s.11-12, 24-25

REDOVISNINGSPROFIL

G4-28

Redovisningsperiod

Se kommentar

1 januari-31 december 2017

G4-29

Senaste utgivna rapport

Se kommentar

mars, 2017

G4-30

Redovisningscykel

Se kommentar

1ar

G4-31

Kontaktperson for redovisningen

Se kommentar

Stefan Gustafsson, stefan.gustafsson@sscspace.com

G4-32

GRI innehallsfoérteckning

s.34-35

G4-33

Policy for externt bestyrkande av redovisningen

s.2,37

STYRNING

G4-34

Redogorelse for bolagsstyrning

5.10-17 ARs.
15-26

ETIK OCH INTEGRITET

G4-56

Redogorelse for grundlaggande varderingar, principer,
standarder och etiska riktlinjer, samt hur val dessa inforts
i organisationen
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s.10,16-19, 23,
se kommentar

Uppforandekoden uppdateras och utvecklas av SSC:s hallbarhetsan-
svariga tillsammans med koncernledning och styrelse.




Tabell - GRI index specifika standardupplysningar

SSC redovisar relevansen Inom Organisationen/ Utom Organisationen (I0/UO) vad géller avgréansningar av respektive vasentlighets-
omrade. Samtliga vésentlighetsomraden har en strategisk betydelse for SSC och dess dgare.
(I0) Inom Organisationen, (UO) Utom Organisationen, (DMA) Hallbarhetsstyrning. DMA visas pd s. 16-18 samt i respektive avsnitt.

Vasentliga
Hallbarhetsomraden

Manskliga rattigheter
inklLursprungsbefolk-
ningens rattigheter

Vasentlig GRI-aspekt

Ursprungsbefolkningens
rattigheter

Avgréansningar 10/UO

Relevant 10 da det paverkar bolagets
tillstand att nyttja nedslagsomradet
utanfor Kiruna. Relevant UO da sam-
ebyar lever och nyttjar gemensamma
omraden med SSC.

Indikator

Kommentar/utelamnande

SSC har fatt in ett klagomal fran
berérd sameby angaende dalig kom-
munikation géllande utvecklingspla-
ner av Esrange. Detta har hanterats
genom att utoka antalet arliga
moten med berérda samebyar.

Sidhanvisning

s.23-24,
se kommentar

Manskliga rattigheter
inkl.ursprungsbefolk-
ningens rattigheter

Vérdering ( nent)

Rel 1t 10 da foretaget vill vara
aktivt pa hégriskmarknader utan att
bidra till krankningar mot manskliga
rattigheter. Relevant UO for att ar-
beta proaktivt och transparent for en
mer hallbar varld vilket ar viktigt for
SSC, SSC:s dgare och civilsamhallet.

Ingen due diligence géllande
manskliga rattigehter har behovts
genomféras under 2017.

s.22-24,
se kommentar

Affarsetik inkl.
antikorruption

Affarsetik och
antikorruption

Relevant 10 genom férebyggande
arbete (styrning, utbildning och
uppfoljning). Relevant UO genom
att arbeta forebyggande genom var
uppforandekod i affarsrelationer.

Inga fall av korruption som involve-
rar SSC har rapporterats under 2017.

s.23,
se kommentar

Tjénstekvalitet och
sakerhet

Mérkning av produkt
och tjénster

Relevant IO for att sakerstélla att
verksamheten utvecklas i ratt rikt-
ning. Relevant I0/UO for att 6ka
medarbetarnas och allmanhetens
forstaelse for de utmaningar pro-
duktkvalitet och sakerhet har for att
rymdbaserade tjénster skall bidra till
en héllbar samhéllsutvecklin. Rele-
vant UO for att mota dgarens krav.

Métning av kundndjdhet ar
ett dgarkrav och galler
divisionen Science Services.

s. 20,
se kommentar

Ledarskap och
foretagskultur

Mangfald och
Jamstalldhet

Relevant 10/UO for ett globalt
tjansteforetag som SSC som bygger
sin verksamhet kring sin nuvarande
och framtida personal och dess
kompetens.

G4-LA12

Vi delar ej upp anstéllda efter minori-
tetsgrupp eller andra mangfaldsmatt
da det kan vara otillbérligt och inte
alltid i forenlighet med lagstiftning i
de lénder vi ar verksamma.

s.29-31,
se kommentar

Intressent och
samhillsengagemang

Intressentdialog

Relevant IO for att 6ka SSC:s forsta-
else for omgivningens uppfatt-
ningar om SSC och rymdbranschen.
Relevant UO for att 6ka allmdnhetens
forstaelse for rymden och dess
majligheter.

s.11-12, 24-25

Global hallbarhet

Indirekt ekonomisk
paverkan

Relevant 10/UO for att 6ka anstalldas
och allméanhetens forstaelse for rym-
den och dess majligheter att bidra till
en hallbar samhallsutveckling.

Begransat till att beskriva samhalls-
nyttan av produkter och tjanster.

s.4-5,11-12, 24-
27, se kommentar

Langsiktig ekonomisk
stabilitet

Skapat och
levererat virde

Relevant 10 for att sékerstalla hallbar
ekonomisk tillvaxt som mojliggor
framtida investeringar. Relevant UO
for att mota dagarens krav.

Redovisning endast
relevant pa koncernniva.

5.22-23,
se kommentar

Paverkan pa miljo

Efterlevnad (compliance)

Relevant 10/UO for att sakerst-
stalla att New Esrange blir en hallbar
rymdbas.

G4-EN29

Begransas till byggnation och
investeringar inom ramen for
"New Esrange”. Inga anmaélningar
eller misstankar om milj6brott har
riktats mot SSC och Esrange.

s.18-19,
se kommentar

Innovation och
partnerskap

Ej GRI-aspekt

Relevant 10/UO da rymdbranschen
star infor stora snabba forand-
ringar och det &r genom innovation
och partenskap vi nar en hallbar
utveckling.

Ej GRI-
indikator

Ej GRI-aspekt eller GRI-indikator.
Kvalitativ redovisning.

s.4-5,11-12,
24-25,
se kommentar

SSC Hallbarhetsrapport 2017




APPENDIX IV - UN Global Compact

UN Global Compact

Global compact ar ett globalt hallbarhetsinitiativ som uppmuntrar ansvarstagande bland féretag kring fragor som ber6r méanskliga

rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. UN Global Compact bygger pa tio principer. Genom att SSC anslutit sig till detta ini-
tiativ har bolaget dtagit sig att realisera och integrera principerna i bolagets verksamhet. SSC redovisar i féljande tabell exempel pa

initiativ som tagits under 2017 for att implementera de vagledande principerna i bolagets organisation.

MANSKLIGA RATTIGHETER (HUMAN RIGTHS): PRINCIP 1-2

Respektera internationella manskliga rattigheter « Fortsatt arbete med process for hallbarhetsanalys av afférer vilket inkluderar analys av
risker gallande krakningar av ménskliga rattigheter (MR). Géller bade sélj och inkop

Férsikra sig om att det egna foretaget inte &r « Okad fokus och arbete med att analysera och forsta de MR-risker SSC har

delaktiga i brott mot méanskliga rattigheter « Implementering av UN Guiding Principles on Business and Human Rights genomford

ARBETSRATT (LABOUR): PRINCIP 3-6

Uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt erkannande « Policy jamstalldhet och mangfald

av ratten till kollektiva forhandlingar « Kollektivavtal (formaner i anstéllningskontrakt i de lander kollektivavtal ej forekommer)

« Utbildning géllande uppférandekod som tydligt adresserar SSC:s stallning gallande kultur,
Avskaffande av alla former av tvangsarbete ledarskap och arbetsratt har genomforts i hela organisationen

« Traningsprogram for anstéllda inom omradet kultur och mangfald inleddes under aret
Faktiskt avskaffande av barnarbete

Avskaffande av diskriminering vid anstéllning och yrkesutévning

MILJO (ENVIRONMENT): PRINCIP 7-9
Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker policy som inkluderar forsiktighetsprincipen

« Aktiva miljoinsatser i operationella verksamheten t ex utvecklingen av Esrange, matavfalls-

Ta initiativ for att framja storre miljoméssigt ansvarstagande :
hantering pa Esrange m m

Uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik « Hallbarhetsmal innefattande nolltolerans vad galler avvikelser fran interna
krav med avseende pa miljo och sdkerhet uppfylldes under 2017

ANTIKORRUPTION (ANTI-CORRUPTION): PRINCIP 10

Motarbeta alla former av korruption, « Utbildning i den nya uppférandekoden samt specifik anti-korruptionsutbildning genomford i

inklusive utpressning och bestickning hela organisationen

UN Global Compact, Ten principles: https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
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Avgivande av hallbarhetsredovisningen

Styrelse och verkstallande direkt6r avger hdrmed SSC:s hallbarhetsredovisning for verksamhetséret 2017.
Hallbarhetsredovisningen beskriver SSC:s hallbarhetsarbete och &r uppréattad i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI G4 Core) Riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

Solna, den 15 februari 2018
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Monica Lingegard
Styrelseordférande
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Revisors rapport éver oversiktlig granskning av Svenska rymdaktiebolagets
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Svenska rymdaktiebolaget, 556166-5836

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Svenska Rymdaktiebolaget att 6versiktligt granska foretagets
hallbarhetsredovisning for ar 2017. Hallbarhetsredovisningen utgér ocksd Svenska Rymdaktiebolagets lagstadgade
héllbarhetsrapport fér ar 2017. ’

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive Arsredovisningslagen. Kriterierna framgar
pa sidan 33 i héllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for héllbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att
uppratta en héllbarrapport som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var éversiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information utgiven av IAASB. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,
i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jAmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for revision och
god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till
Svenska Rymdaktiebolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mdjligt for oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgér fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamaélsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan

Uttalanden

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstiandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, r upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm -27' mceLi .&’ C‘} )

PricewaterhouseCoopers AB

[Wazc/

Camllla Samuelsson

Isabelle Hammars‘trom

Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR



