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Om ars- och hadllbarhetsredovisningen

Byte av bolagsnamn och varumarken i

redovisningen
AB Fortum Varme Holding samdgt med Stockholms stad

(publ) var under ar 2017 moderbolag i Fortum Vérme-
koncernen. Moderbolaget bytte efter arsskiftet namn till
Stockholm Exergi Holding AB (publ) och koncernen till
Stockholm Exergi-koncernen. | ars- och
hallbarhetsredovisningen bendmner vi koncernen ”Stockholm
Exergi”.

Oppen Fjarrvarme® &r ett i Sverige registrerat varumarke
som innehas av Stockholm Exergi.

Om ars- och hallbarhetsredovisningen
Stockholm Exergis koncernredovisning uppréattas sedan 2013
enligt standarden International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Stockholm Exergis héllbarhetsredovisning upprattas sedan
2014 enligt GRI Standards (Global Reporting Initiative)
riktlinjer for hallbarhetsredovisning med
redovisningsalternativ Core samt branschtillagget Electric

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Utilities Sector Disclosures.

Hallbarhetsredovisningens omfattning definieras av GRI-index
pa sidorna 135-137. Hallbarhetsredovisningen slapps arligen
i samband med arsredovisningen. Den senaste
hallbarhetsredovisningen publicerades i april 2017. Arets
héllbarhetsredovisning avser 2017 och omfattar

Stockholm Exergi Holding AB (publ) och dess

dotterféretag om inte annat anges. Hallbarhetsredovisningen
har oversiktligt granskats av revisionsfirman Deloitte AB.

Kontaktuppgifter

Finansiell information:

Kerstin Levin, ekonomi- och finansdirektor
Telefon: 020-31 31 51
kerstin.levin@stockholmexergi.se

Hallbarhetsinformation:

UIf Wikstrom, hallbarhetschef
Telefon: 020-31 31 51
ulf.wikstrom@stockholmexergi.se

OM ARSREDOVISNINGEN 3



Vi skapar energin i framtidens,

hallbara Stockholm

Vart uppdrag

Stockholm Exergi ar inte vilket foretag som helst. Fler an
800 000 stockholmare forlitar sig pa oss for att ha det
varmt och skdnt aret runt, dven pa den kallaste

Snabba fakta

Agare: Stockholms stad och Fortum, 50 procent var

vinterdagen. Stockholms sjukhus och hundratals andra Yta vi virmer: 71 miljoner kvadratmeter
verksamheter har valt oss for att halla det svalt i alla véader.

Och det &r vi som tar bort miljégifterna i stockholmarnas Andel fornybar eller atervunnen energi i
avfall ur kretsloppet. fjarrvdrmen: 89 procent

Vi vet att vi dessutom &r en avgorande del av hela

Stockholms klimatomstalining. Ar 1990 ledde CO-e kg/m? Miljoner m2 uppvarmd yta
uppvarmningen av fastigheter i staden med lokala 25 90

. - . . o 80
oljepannor till koldioxidutsldpp pa nastan tre ton per 20 = F 70
person och &r. Tillsammans med invdnarna har vi redan 15 % 8
sankt den siffran till under ett ton, men vi har &nnu hogre 10 gg
ambitioner. 5 — 33

0 0

Det &r de har dubbla utmaningarna som gor att vi gar till DOEEN@NGERERO =M HOR
jobbet varje morgon. Tillsammans med stockholmarna, mTrNNNNNNNNNNNNNNNNSN

vara kunder och partner ska vi skapa energin i framtidens, -
. - 2
hallbara Stockholm. miljoner m* uppvarmd yta

[ | COg-e kg/m?
Nytt namn
| januari 2018 bytte vi namn fran Fortum Vérme till
Stockholm Exergi. Lds mer i avsnittet om vart nya namn.
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/nytt-namn/

Finansiell information

FORSALINING (GWh)

10 2487

(9 859%) (6 608)

*Varav 8 216 (8 236) GWh
vérme

RORELSERESULTAT (MSEK)

1750

NETTOOMSATTNING (MSEK)

6 639

RORELSERESULTAT (MSEK)

1702

(1607)

RESULTAT EFTER SKATT

AVKASTNING SYSSELSATT KAPITAL (procent)

(MSEK)

1203

(1171)
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Tillsammans skapar vi ett hallbart,

varmt Stockholm

Ar 2017 tog vi flera viktiga steg for att framtidens Stockholm ska vara en héllbar, varm stad. Och vi gjorde

det tillsammans med stockholmarna.

| februari 2017 fattade vi ett historiskt inriktningsbeslut for

arbetet med att na ett energisystem baserat pa 100 procent

fornybara eller atervunna brénslen. Vi satsar pa att kunna

fasa ut det sista kolet i Vértan redan under ar 2022. Det &r
sannolikt den enskilt viktigaste atgérden i hela stadens
klimatplan.

“Den enskilt viktigaste atgarden i hela stadens

klimatplan."

Vi har ocksa lanserat Stockholm Data Parks. Det &r en
satsning tillsammans med bland annat Stockholms stad déar
vi ska locka internationella IT-jattar att bygga sina nya
datahallar i just Stockholm, sa att vi kan atervinna deras
spillvérme.

Tillsammans med vara kunder

Vi ar ingenting utan vara kunder, utan de Gver 800 000
stockholmare som anvénder oss for att f& det varmt och
skont, hemma och pd jobbet. Vi maste vara sé bra att de
véljer oss bade idag och i framtiden och konkurrensen blir
allt hardare. Darfor ar det ett viktigt betyg att dver 95
procent av alla nya fastigheter som byggs inom réckhall fran
vart nat véljer att fa sin vdrme fran oss.

Det &r ett stort fortroende de ger oss. Vi ska hélla hela
staden vid ratt temperatur 24 timmar om dygnet, 365 dagar
om aret. Mina 700 kollegor som far nagra av vérldens mest
avancerade anldggningar att snurra, mer och mer effektivt,
har gjort ett fantastiskt jobb.

Tillsammans med ett antal kunder har vi utvecklat en ny
tjanst, som ger kontroll éver varmen direkt i mobilen och
automatiskt haller koll, optimerar och styr
energianvandningen.

Dessutom har vi lyckats halla uppe och till och med férbéattra
var I6nsamhet. Det ar viktigt for att vi ska ha rad att fortsétta
utveckla Stockholms energisystem.

95

Procent av alla nya fastighetédgare valjer varme fran oss.

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/vart-framtida-stockholm/sa-fortsatter-vi-att-stalla-om/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/varmeatervinning-gor-datahallar-grona/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/ledaaret-runt-dygnet-runtrskap/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/ledaaret-runt-dygnet-runtrskap/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/manniskor-gor-det-mojligt/vi-som-jobbar-har/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/vart-framtida-stockholm/smartare-uppvarmning-for-fastighetsagare/

En varmare stad for alla

Ett viktigt arbete som vi inledde under aret ligger mig
personligen valdigt varmt om hjartat. Vi ska tackla en helt
annan hallbarhetsutmaning for Stockholm: utanférskap bland
ungdomar som star langt fran arbetsmarknaden.

30 av oss ar aktiva som klasscoacher, dar vi regelbundet
tréffar eleverna i en hogstadieklass. Och i slutet av aret
kunde vi borja ta emot ungdomar som ska fa jobba hos oss,
fa kénna hur det kanns att ha ansvar och en inkomst och fa
en fot in pa arbetsmarknaden. Vi kallar det
uppvarmningsjobb.

Utmaningar

Sjalvklart har vi inte lyckats med allt. Vi har fortfarande en
utmaning med en alldeles for liten andel kvinnliga kollegor i
var traditionellt mansdominerade bransch. Vi har inte natt
vara hoga ambitioner nér det galler antalet arbetsplatsolyckor
och miljostérningar. Och nér vi har fasat ut det sista kolet
aterstar fortfarande utmaningar. Inte minst har samhéllet en
stor utmaning, som borjar i producent- och konsumentledet,
med alltfér stora méngder fossil plast som i slutdnden
hamnar i vart avfallsbransle.

Vissa av de har utmaningarna ar samhéllsproblem som vi
bara kan I6sa tillsammans med andra, men jag ar évertygad
om att vi kan battre. Det ar lika sjalvklart for mig som att
fortsatta stddja FN:s Global Compacts tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

Stockholms kretslopp

Vi har bidragit till stadens kretslopp sedan vi borjade ta vara
pé energin i stockholmarnas avfall fér nastan 50 ar sedan.
Idag jobbar vi med kretsloppsldsningar pa ménga omraden:

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

fosfor i avloppsvatten, bioaska fran skogsbransle, dverblivet
tré fran exempelvis byggen och stockholmarnas
tradgérdsavfall, som vi anvénder for att skapa fjérrvédrme och
en kolsénka.

Jag kan gora listan annu léngre, eftersom jag tror att vi
kommer kunna spela en an viktigare roll nér vart
energisamhalle behover bli alltmer cirkulart.

| januari 2018 bytte vi namn fran Fortum Véarme till
Stockholm Exergi. Nu heter vi vad vi alltid har varit. Det &r vi
som ger stockholmarna véarme och kyla nar de behéver det
och vi jobbar med exergi, ett begrepp som betyder nyttan
som man kan skapa med energi.

Vi har ett stort ansvar att lyckas, eftersom det vi gor ar
avgbrande bade for Stockholms klimatomstélining och for att
stockholmarna ska ha det varmt och skont hela vintern.

Tillsammans skapar vi en hallbar stad. Ett héllbart Stockholm
ar bara ett litet steg pa vdgen mot en hallbar varld, men det vi
gor har kan fungera som inspiration for stader Gver hela var
planet.

Stockholm, 23 mars 2018

Anders Egelrud
Vd och koncernchef
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/marknad-och-erbjudande/ungdomar-in-i-varmen/
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Viktiga handelser under daret

| januari lanserade vi tillsammans med fyra partner
samarbetet Stockholm Data Parks. Syftet &r att locka
stora datahallsinvesteringar, for att kunna férse dem med
fjarrkyla och ateranvanda spillvdrmen for att varma
Stockholm.

| februari fattade vi ett historiskt inriktningsbeslut om att
fasa ut det sista kolet ur fjarrvarmen, med ar 2022 som
mal. Det blir sannolikt den storsta, enskilda &tgarden i
Stockholms klimatomstallning.

| mars invigde vi en biokolsanlaggning i Hogdalen i sodra
Stockholm tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall
och Stockholms stad. Dar bidrar stockholmarna till att
skapa en kolsénka nér de lamnar in tradgardsavfall, som
blir till fjdrrvéarme och jordférbattringsmedlet biokol. P&
kdpet minskar méangden koldioxid i atmosféren.

Under varen tog vi i drift ett nytt fjarrvdrmenat, som ar
utvecklat for kallare fjarrvarmevatten, i nya Hjorthagen i
Norra Djurgérdsstaden. Det leder till minskade globala
utslépp av koldioxid och kan sta modell for fler
stadsdelar.

Efter en serie dialoger med véra kunder presenterade vi i
september att vi fran 1 januari 2018 kommer féréndra
vara prisavtal for fjarrvarme, for att géra dem mer
rattvisa och enklare att forsta. Det nya prisavtalet, som
kallas Fjarrvarme Bas, ska dessutom ge kunderna stérre
incitament for att anvanda varmen hallbart.

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

| november genomférde vi en lyckad refinansiering pa
kapitalmarknaden dér vi forlangde kapitalbindningen.

| november inledde ett marknadstest av var forsta tjanst
for smartare varmestyrning i mobilen: Intelligy. Vi har
tagit fram den tillsammans med ett antal
bostadsrattsféreningar och ska nu utveckla den vidare
med annu fler kunder.

| december klev de forsta sa kallade
uppvarmningsjobbarna in pa Stockholm Exergi. |
partnerskap med Stockholms stads
arbetsmarknadsférvaltning ska vi hjélpa ungdomar som

star langt ifrdn arbetsmarknaden att komma in i vérmen.

| december beslutade vi pd en extra bolagsstdmma att
Fortum Varme ska byta namn till Stockholm Exergi.
Forandringen genomforde vi i januari 2018. Las mer i
avsnittet om vart namn.

| december slog vi fast strategin for att kunna avveckla
kolet till 2022. Nyckelinitiativen i strategin &r att ersatta
Héasselbyverket med ett nytt kraftvarmeverk i Lovsta och
etablera en sammanbindningsledning mellan nordvastra
och centrala fjarrvdrmesystemet.

Mer a@n 95 procent av alla nyproducerade fastigheter
inom rackhall fran vart fjarrvarmenat valde under aret
oss for sin uppvarmning. Totalt salde vi 121 GWh ny
fjarrvéarme, framforallt till nya bostadsfastigheter. Det
motsvarar varme till 12 000 genomsnittliga lagenheter.
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Mal och ansvarsomraden

[

Vi har ett antal 6vergripande, strategiska malomrédden som genomsyrar var verksamhet. Tillsammans med en
systematisk analys av vart ansvar ur ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv visar de oss vagen

framat.

Vi ska erbjuda konkurrenskraftiga, resurs- och klimateffektiva
I6sningar for en hallbar energiférsorjning och vara det
sjalvklara valet for befintliga och potentiella kunder.

Vi ska leverera hallbara produkter och tjanster som baseras
helt pa férnybar och atervunnen energi. Vara produkter ska
vara resurs- och klimatneutrala senast 2030 och vi ska vara
ett av landets ledande varumarken for héllbarhet.

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Vi ska vara en av Sveriges och energibranschens mest
attraktiva arbetsgivare och erbjuda en utvecklande och saker
arbetsmiljo.

Vi ska ge stabil och god avkastning som motsvarar dgarnas
och investerarnas forvantningar.
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Vi har en viktig verksamhet och ett stort ansvar att bidra positivt ur bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt
perspektiv. Darfor arbetar vi systematiskt med att analysera vilka fragor som &r viktigast for dem som berors
av var verksamhet och var var paverkan ar som storst. Bedémningen kallas en vasentlighetsanalys.

Intressenters férviantan

Vi ska bidra till en

friskare planet

Vi ska skapa ett varmare
Stockholm tillsammans

1]
© o

o
e@ ©
I

o

Stockholm Exergis paverkan pa hallbar utveckling (inklusive risk och méjlighet)

Vi ska bidra
ekonomiskt

Vi ska utveckla
framtidens energisystem

o Foérnybara branslen
e Energiatervinning
e Uttag av jordens resurser

o Utslapp till luft och
klimatpaverkan

e Transporter
G Avfall fran verksamheten

o Utslapp till vatten

e Storningar i narmiljo vid
produktionsanldggningar

Resultat vasentlighetsanalys

o Ansvarsfullt agerande
utifran Stockholm
Exergis stéllning pa
varmemarknaden

@ Erbjudande av hallbara
produkter och tjanster

Sysselsattning med fokus
pé grupper i utanférskap

@ Saker arbetsmiljo
@ Friskvard och halsa

@ Mangfald

@ Anti-korruption G Skapat ekonomiskt varde

@ Héllbara inkép och
investeringar

Diagrammet visar de 17 hallbarhetsfragor med hégst ranking utifrdn bade intressenternas perspektiv och Stockholm
Exergis paverkan. Fyra fragor: Biologisk mangfald, konkurrenshdmmande aktiviteter, barnarbete och vattenanvéndning
blev viktade med mattlig férvéntan och paverkan. Dessa redovisas inte i diagrammet.

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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Vi ska bidra till en friskare planet
Energisamhallet tar pa Jordens begransade resurser, orsakar
klimatférdndringar och bidrar till att miljogifter sprids. Vi vill
att Stockholm ska bidra positivt istallet, sa att vi kan lamna
en friskare planet till vara barn och barnbarn.

Senast ar 2030 ska vara produkter vara helt klimat- och
resursneutrala. Det kraver att vi nér hela vagen till 100
procent férnybar eller atervunnen energi, att vi fasar ut véra
sista fossila brénslen, att vara férnybara brénslen kommer
fran hallbara kallor och att vi fortsatter utveckla hur vi
anvénder kemikalier och vatten i var produktion.

Vi ska ocksa fortsatta fungera som samhéllets njurar, genom
att vi plockar bort farliga @mnen ur kretsloppet nér vi
omvandlar avfall till energi.

Vi ska skapa ett varmare Stockholm

tilsammans
De allra flesta stockholmare anvander Stockholm Exergi for

att fa det varmt och sként. De har héga forvéntningar pa att
fa bade battre och mer hallbara produkter och tjanster, som
vi utvecklar tillsammans och som utgar ifrdn deras framtida
behov. Det ger oss dessutom ett stort ansvar for att satta
priser pé ett dppet och réattvist satt.

Vi har ungefér 700 anstallda, varav manga dessutom arbetar
i en riskfylld verksamhet. Alla som arbetar hos oss ska kunna
kdnna sig trygga med att komma hem sakert efter en dags
arbete. Dessutom &r det viktigt for var framgang att vi som
jobbar pa Stockholm Exergi trivs, mar bra och har en
mangfald av perspektiv. En specifik utmaning for oss &r att vi
arbetar i en mycket mansdominerad bransch.

Vi é@r 6vertygade om att vi har mojlighet att gora Stockholm
varmare dven pa ett ménskligt plan. Som relativt stor
arbetsgivare, med verksamhet 6ver hela Storstockholm, kan

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

vi hjélpa ungdomar som star langt fran arbetsmarknaden att
komma in i vérmen.

Ett matt pa hur vél vi lyckas &r vad vara kunder, anstéllda och
stockholmarna tycker om oss. Vi vill nd kundnéjdhet och
anseendeindex pa dver 75.

Vi ska utveckla framtidens energisystem
Vi ska utveckla ett energisystem som gor att Stockholm kan
fortsétta véxa och utvecklas till en attraktiv och héllbar stad.
Det innebdr att vi behdver fatta stora, langsiktiga och
komplexa investeringsbeslut for stora belopp.

Manga av véra inkdp sker fran branscher och lander med
stora arbetsmiljorisker, risk for bristande arbetsférhallanden,
korruption, otillrécklig kontroll av komplexa leverantorskedjor
eller illegal skogsavverkning. For att minimera riskerna och
for att dessutom bidra till en positiv utveckling stéller vi
miljémassiga och sociala krav pé véra leverantérer och oss
sjélva. Vart mal &r att hallbarhetsgranska 100 procent av alla
vara betydande inkdp.

Vi ska bidra ekonomiskt

Vi har forsorjt Stockholm med energi sedan 1800-talet och
nér vi fattar investeringsbeslut har vi tidsperspektiv pa flera
decennier. Vi maste skapa ekonomiskt vérde at vara dgare,
vara anstéllda och samhéllet for att veta att vi kan finnas kvar
langsiktigt och for att vi ska ha rad att fortsatta utveckla
Stockholms energisystem.

Detaljerade nyckeltal genomsyrar

verksamheten

Vi foljer I6pande upp var verksamhet med hjélp av specifika,
detaljerade nyckeltal. Du finner dem vid respektive avsnitt i
ars- och hallbarhetsredovisningen.

Har finner du ett komplett GRI-index, med hénvisningar.
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-index/

Om vasentlighetsanalysen

Vi genomfor systematiska och omfattande vasentlighetsanalyser med tre ars mellanrum, for att séakerstalla
att vi fokuserar pa ratt saker. Under 2017 gjorde vi en ny analys. Det var en process i fyra steg.

Steg ett: identifiering
Vi borjade med att identifiera vilka hallbarhetsfragor som skulle kunna vara viktiga for oss. Vi utgick ifrén hallbarhetsomraden som
finns med i GRI-standarden och kompletterade med specifika fragor for var bransch.

Steg tva: Vilka fragor har storst betydelse for intressenterna?
| steg tva bad vi ett antal personer, med olika relation till oss, beratta om sina férvantningar pa oss och vilka frégor som de tycker

att det ar viktigast att vi arbetar med. Totalt genomférde vi 27 djupintervjuer och fick enkatsvar fran 825 personer som pa olika
satt paverkar oss eller paverkas av vad vi gor. Det kallas intressentdialog.

Vi viktade svaren och vdgde samman dem. Det gav oss en prioritering av hur héga forvéntningar intressenterna har pa vart arbete
med respektive fraga.

Djupintervjuer Enkéater

Stora kunder Allménhet
Intresseorganisationer Beslutsfattare
Placerare, banker, bilaterala langivare och ratinginstitut Intresseorganisationer
Var ledningsgrupp Kunder
Samarbetspartner produktion Medarbetare
Samarbetspartner Oppen Fjarrvarme Nérboende

Steg tre: Vilken paverkan har vi pa en hallbar utveckling?

| nésta steg gick var ledningsgrupp tillsammans med ytterligare nagra nyckelpersoner igenom de 21 viktigaste hallbarhetsfragorna
for att gradera hur stor faktisk paverkan Stockholm Exergi har. Vi bedémde bade vilka risker som finns av att inte hantera fragan val
och vilka méjligheter som finns om vi gor ett bra arbete.

Resultatet blev en prioritering av var vi har mojlighet att gora storst skillnad.

Steg fyra: sammanstallning
Slutligen sammanférde vi de tva perspektiven till en gemensam vésentlighetsanalys i tvad dimensioner: betydelse och paverkan. De

17 fragor som har allra storst betydelse for vara intressenter, dar vi dessutom har stor faktisk paverkan, &r ocksa de som vi ska
prioritera allra hogst. De &r utgangspunkten for hur vi formulerar vara strategiska, dvergripande mal.
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Varderingar vi lever efter

Tre varderingar &r grundldggande for oss som jobbar pa Stockholm Exergi. De gor att vi jobbar battre
tillsammans, bade inom foretaget och ihop med alla vara olika samarbetspartners.

Vi ar nyfikna

Vi gor en hel del saker som inte s& manga andra gor. Vi hittar
pa nya I6sningar och finner nya samarbeten. Nyfikenheten &ar
nodvéndig for att vi ska kunna fortsatta utvecklas och na
vara ambitiésa mal. Dessutom har vi lart oss, valdigt tydligt,
att vi aldrig I16ser nagonting helt pa egen hand utan alltid
tillsammans med andra. Ju fler olika perspektiv vi kan samla i
ett rum, desto battre I6sningar kommer vi pa.

Vi tar initiativ
Vi ar vana vid att sétta ambitidsa mal och att satta spaden i
marken. Vi fattar beslut och vi stéar fér konsekvenserna,
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eftersom vi vill fa saker att hdnda. Vi ar helt beroende av att
alla kollegor tar egna initiativ, varje dag, for att utveckla och
forbattra var verksamhet.

Vi tar ansvar

Hela grunden i vart uppdrag handlar om att ta vart ansvar
som medborgare och lamna 6ver ett Stockholm och en
planet som racker till véra barn och barnbarn. Ansvar ska
genomsyra allt vi gor. Vi som jobbar ska ha en saker
arbetsmiljo. Vi ska halla vad vi lovar och vi ska agera etiskt
och affarsmaéssigt. Och vi ska visa omtanke om varandra och
samhallet.
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Vardekedja

Var vérdekedja ar ett forenklat satt att visa hur vi skapar varde for vara kunder och fér samhallet.

Las mer om de olika stegen i

vardekedjan
® |nkdp av brédnslen, varor och tjanster

® Produktion
® Distribution
® Kunder och samhalle

® Restprodukter

Ekonomiskt varde
Stockholm Exergi skapar varden fér manga. Genom att
Stockholm Exergi férser hela samhéllen med véarme och kyla

samverkar bolaget med manga manniskor och organisationer,

i stort och smatt.

Tjénsterna ar manga: varme, varmvatten, kyla, el och
avfallsbehandling. Stockholm Exergi bidrar till hela samhéllet
genom renare luft, minskade transporter och minskade
koldioxidutslapp. Detta &r mojligt genom effektiv storskalig
produktion, i egen verksamhet och i samverkan med andra
aktorer.

Stockholm Exergi skapar ekonomiskt varde for en rad
intressenter; leverantdrerna far betalt for sina insatser,
dgarna tar del av utdelningar, medarbetarna far ersattningar
och samhéllet tillfors skatter.

En stor del av Stockholm Exergis medel investeras i
utvecklingen av en hallbar verksamhet, exempelvis nya
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produktionsanlaggningar, expansion av distributionsnatet och
smartare energildsningar. Dessa satsningar bidrar i sin tur till
samhéllets utveckling.

Sa fordelas det ekonomiska varde som vi
skapar.

") Inkdp av varor och tjanster exklusive investeringar.
2) Netto av uppléning, finansiella kostnader och intékter.

3 Produktionsskatt 247 MSEK, féretagsskatter inklusive personalskatt 245
MSEK och fastighetsskatt 13 MSEK.
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Ratt energi, vid ratt tillvalle,

Tor ratt behov

| december 2017 beslutade vi att byta namn fran Fortum Varme till Stockholm Exergi. Vi genomforde

namnbytet i januari 2018.

Det nya namnet ska pa ett tydligare sétt visa vad vi bidrar
med till stockholmarna.

Vi &r ett lokalt bolag, integrerat i Stockholms energisystem,
sa den forsta delen av vart nya namn ser vi som en
sjalvklarhet. Ordet exergi ar daremot ett okant begrepp for
de flesta som inte har studerat termodynamik.

Exergi &r ett matt pa kvaliteten pa energi. En megawattimme
elektricitet kan ladda en elbil eller en dator, men det ar

valdigt svart att gbra det med en megawattimme varmvatten.

El har hog exergi och varme har lag. Det har ar helt centralt
for vart komplexa system, som &r utvecklat for att kunna
forsorja stockholmarna med rétt energi, vid ratt tillfalle, for
ratt behov.

Det basta exemplet pé hur vi tar vara pa exergi ar nar vi gor
béade el och vdrme pa samma gang av skogsbrénsle i vara
kraftvarmeverk, istéllet for bara vdarme eller bara elektricitet.
P& sé satt far vi ut maximal nytta av energin i brénslet.
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Dessutom kan vi anpassa proportionerna mellan varme och
el, utifran behovet for stunden.

Ett annat exempel pa ratt energi, vid ratt tillfalle, for ratt
behov &r nér vi atervinner energin ur stockholmarnas ljumna
avloppsvatten i Hammarbyverket, foradlar den till fjarrvarme
och anvander den till att vdrma Stockholm istéllet for att den
sldsas bort i Ostersjon. Vi tillfor en liten mangd hogvardig
energi i form av elektricitet for att producera stora mangder
lagvardig varme. Strikt termodynamiskt ar exergin i
avloppsvattnet lika hog oavsett om den varmer Ostersjon
eller stockholmarna, men det vore inte speciellt nyttigt - och
de skulle behdva en annan exergikélla for att inte frysa om
vintern.

Exergi &r och har alltid varit centralt for just var verksamhet
och nagot som skiljer oss fran manga energibolag, som
arbetar med farre energikallor och enbart producerar en
enda energiform: elektricitet. Det &r darfor Stockholm Exergi
ar ett passande namn for oss.
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Kunder och samhalle

Over 800 000 stockholmare far sin varme fran oss och den siffran vaxer stadigt. Det &r roligt, men
inte tillrackligt. Vi ska dessutom bygga ett Stockholm som &r varmare, smartare och mycket mer
hallbart an idag. Och var vision bdrjar och slutar med vara kunders och samhéllets behov. Vi
utvecklar I6sningarna tillsammans.
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tockholm vaxer med fjarrvarme

Storstockholm vaxer med runt 100 personer per dag. Den senaste prognosen fran landstinget pekar pa att
6ver 300 000 nya lagenheter kommer byggas i Storstockholm fram till & 2030. Och 6ver 95 procent av alla
bostader som byggs inom rackhall fran vart nét, valjer fjarrvarme fran oss.

Under 2017 sélde vi 15 GWh fjérrkyla och 121 GWh ny fjarrvérme, framférallt till nya bostadsfastigheter. Det motsvarar varme till
12 000 genomsnittliga lagenheter och annu fler nybyggda, eftersom nya byggnader &r mer energieffektiva och generellt sett kréver
mindre varme per kvadratmeter.

15 nya skolor med fjarrvarme

SISAB, som &ger och forvaltar merparten av Stockholms for-, grund- och gymnasieskolor, ska skapa 55 000 nya
elevplatser fram till ar 2040. Redan idag ar de en av vara storsta kunder, med 319 varmda verksamheter. | &r tecknade de
avtal om 15 ytterligare skolor, som ska byggas under de ndrmsta aren.

Scandinavian Life Science

Scandinavian Life Science, ett av varldens modernaste centrum for integrerad sjukvard, forskning, utbildning och
néringsliv, som byggs vid Nya Karolinska, valde bade fjarrvarme och fjarrkyla fran oss. Tva byggnader pa 20 000
kvadratmeter styck ska sta klara ar 2020 och husera nya S:t Eriks Ogonsjukhus och Eye Center of Excellence.

Stockholm New i Martensdal

Byggbolaget Skanska har valt var fjarrvarme och fjarrkyla for sitt stora nybygge med bland annat 80 000 kvadratmeter
kontorsyta i Mértensdal, Hammarby Sj6stad. Projektet innefattar flera byggnader, bland annat den 29 vaningar héga
skrapan Stockholm One med kontorslokaler och en cocktailbar pa dversta véningen.

Nya Telefonplan

Nar fastighetsbolaget ALM Equity omvandlar den klassiska kontors- och industrimiljon vid Telefonplan till ett nytt
bostadsomrade valjer de fjarrvarme fran oss. The Brick, som omradet kallas, ska husera 6ver 900 bostader och flera
andra verksamheter.

6 000 bostader och tva parkbankar far fjarrvarme

Stiftelsen Stora Skondal ska utveckla omradet vid Drevviken till en modern stadsdel med nara 6 000 bostéder. De har
valt att vdrma stadsdelen med var fjarrvdrme. Den nya blandstaden kommer att ha skolor, bostéder och arbetsplatser -
och varma parkbéankar under kalla vinterdagar.
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Olika kunder, olika behov

Véra tusentals kunder har manga olika behov, men nagra saker har de gemensamt. Det ska vara enkelt, de
vill kunna lita pa att vdrmen eller kylan kommer som den ska och vi ska producera energin pa ett héllbart
satt. Enkelt, sdkert och hallbart.

Dedikerat team traffar sma kunder | slutet av 2017 rullade vi ut ett marknadstest for en ny
Bostadsrattsforeningar, mindre foretag och smahuségare har tjanst, Intelligy, som ska lata bostadsréttsforeningar styra

nagra saker gemensamt. De har ofta ont om tid och &r inte varmen i sina f.astigh"eter med mobilen, f k?” pa
energiexperter, vilket stéller speciella krav pa var radgivning temperaturen i alla lagenheter och automatisk optimering.
och information. Las mer om den i avsnittet om smartare varmestyrning.

For bostadsrattsfreningar dr varme ofta den enskilt storsta Stora foretag har komplexa behov

kostnaden, vilket gor det extra viktigt for dem att kostnaden Vara storsta kunder har komplexa behov och hoga

ar stabil och utan 6verraskningar. forvantningar och krav pa oss. Byggbolagen, som ofta tar det
forsta beslutet, valjer fjarrvarme eftersom de vet att det ar

Trots att vdrme &r sa viktigt for bostadsréattsféreningar har I4tt att installera och fungerar utan kréngel.

manga av dem véldigt sporadisk kontakt med oss, helt enkelt Fastighetsbolagen uppskattar att det kréver minimalt

eftersom fjarrvéarmen fungerar anda. Vi har bestamt oss for underhall. Manga bolag har hoga krav pa miljpprestanda och

att vi vill bygga en narmare relation, sa under 2017 -redovisning for att kunna certifiera sina fastigheter och na

organiserade vi om var marknadsavdelning och skapade ett sina egna hallbarhetsmal.

team dedikerat till vara mindre kunder. De hor proaktivt av

sig till kunder som vi tror kan ha nytta av vart stod och hjalp Vi har ett team som enbart arbetar med vara storsta kunder.

och under hdsten tréffade vi drygt 400 Det &r dven de som arbetar med all nyférséljning av bade

bostadsrattsforeningar. varme och kyla.

Fastighetsverk och Swedavia, Stockholms lans landsting
som bland annat &ger SL och Locum och privata
fastighetsbolag som Vasakronan, Hufvudstaden och
Fabege.

Vara storsta kunder
Négra av vara storsta kunder ar Stockholms stad med

bland annat de allmannyttiga fastighetsbolagen, statligt
agda bolag som Akademiska Hus, Statens
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fa det bade varmt och svalt, eftersom de behover

Varme och kyla hor ihop ide
helhetsldsningar som fungerar.

Det ar framst stora fastighetsdgare som har behov av
fjarrkyla. Det &r sjukhus, kdpcentrum och kontor som vill ha
det svalt och sként, men dven industrier och datahallar som
behdver sa kallad processkyla. Totalt har vi drygt 400 kunder
som koper kyla. Vasakronan och Akademiska Hus ar de
storsta.

Dessutom ar fjarrkyla en viktig del av Stockholms smarta
kretslopp och varmeproduktion. Nar kunderna anvénder
fjarrkylavattnet blir det némligen varmare och den vérmen
kan vi atervinna for att producera fjarrvarme.

| december 2017 presenterade vi en ny prislista for fjarrkyla
kallad Fjarrkyla Bas, som gor att vara kunder kan fa betalt for
sin kylaanvandning under vinterhalvaret, forutsatt bland
annat att returvattnet haller minst 12 grader.

Aven om Stockholm Exergi har ett av vrldens storsta
fjarrkylanat sa star fjarrkyla bara for 3,5 procent av var
omsattning, helt enkelt eftersom behovet av varme i
Stockholm &r stérre &n behovet av kyla. Men fér manga stora
fastighetsbolag &r det mycket viktigt att vi kan hjélpa dem att

for 37 procent av var varmeforsaljning. Intdktsmassigt
ar fastighetsbolag storst, med 61 procent av vara
intékter fran vérme. Vi varmer fler &n 800 000
stockholmare.

Fakta: vara kunder
Var allra storsta kundgrupp sett till antal &r de 5 000
bostadsrattsforeningar som képer fjarrvarme. De star

gjorde att vi gick vidare med en férandrad prissattning och

Nojda kunder vill se forbattringar : !
mer proaktiv kontakt med vara kunder.

Vi har ett langsiktigt mal om att véra kunder ska ge oss
betyget 75 i var arliga ndjd-kund-index-undersokning (NKI).
Under 2017 kom vi ett steg ndrmare nér vi fick betyget 66
(63) av bostadsrattsforeningar, 69 (66) av smahuségare och
69 (68) av vara foretagskunder.

Vi fick sémre betyg an aret innan for var
avbrottskommunikation. Under 2017 har vi genomfért en
stor forbattring. Vi inforde ett nytt system for
avbrottsavisering som ger battre information pa
www.stockholmexergi.se /avbrott och framférallt ger oss
mojlighet att skicka sms till mer skraddarsydda malgrupper,
s& att vi kan informera just dem som paverkas.

Det som lyfter oss ar framforallt var kundservice och
leveranssakerhet, medan vi fick sdmre betyg for prisvarde
och radgivning. Det stérkte oss i vara prioriteringar och
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Forandrad prissattning belonar

hallbart beteende

Vi dgnade mycket energi under 2017 &t att gbra om vara priser for fjarrvarme, for att géra dem mer rattvisa
och enklare att forsta. Vi ville dessutom ge kunderna stdrre incitament for att anvdnda varmen hallbart.

Forandringen byggde pa feedback fran ett stort antal kunder. ® Dessutom 6kar vi bonusen till dem som anvander varmen

Tiotals kunder engagerade sig dessutom i moten under effektivt, s att vi kan vdrma Stockholm med mindre

processens gang. tillfort bransle.

Syftet med de nya priserna ar inte att vi ska 6ka vara intakter, En annan, viktig forandring ar att vi numera bara har ett enda

utan att férenkla och ge en morot for att agera mer hallbart: prisavtal, s& att kunderna inte behéver géra nagot val om de
inte vill. For de lite mer intresserade kunderna finns dven ett

® De som anvander varme ganska jamnt aret runt ska fa antal tillval att komplettera med inom omradena effekt, miljo

det billigare eller ungeféar samma kostnad. och betalning.

® De som tvartom framst anvander fjarrvarme en liten del
av aret, nér det ar som allra kallast och dyrast att
producera varme och produktionen ger storst
miljopaverkan, kommer att fa betala mer.

Vi dgnade hosten &t att hora av oss till alla kunder som
paverkades av férédndringen. Totalt lyckades vi tala med 4
400 kunder och traffa drygt 500. Generellt fick vi positiv
feedback.

Stolta medlemmar i Prisdialogen
Ju béttre information kunderna har och ju 6ppnare vi leverantorer &r nér vi andrar vara priser, desto béattre fungerar

varmemarknaden. Vi pa Stockholm Exergi ar stolta och sjélvklara medlemmar i Prisdialogen, skapat av Riksbyggen, SABO
och Energiféretagen Sverige, sedan ar 2015.

Syftet med Prisdialogen &r att astadkomma en rimlig, forutsdgbar och stabil prisutveckling, for att darigenom starka
fjarrvérmekundernas stéllning pa varmemarknaden. Systemet bestar av tva delar. Vi ska fora lokal dialog, alltsa tala med
vara kunder om prisandringar. Och Prisdialogens styrelse provar, centralt, att vi skdter den dialogen tillréckligt bra. Det &r
bara om vi klarar den granskningen som vi godkénns att fortsétta vara medlemmar och vi méste anstka pa nytt varje ar.

Vi féljde sjalvklart var modell for prisdialog nar vi utvecklade vara priser under 2017. Vi blev &ven detta ar godkdnda som
medlemmar.
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Samarbeten l6ser samhdllsproblem

Vi @r en integrerad del av samhéllets mest centrala funktioner och vi spelar en nyckelroll fér att gora
Stockholm till en attraktiv och hallbar stad. Det préaglar hur vi utvecklar var verksamhet.

| avsnittet om vara allra viktigaste mal kan du ldsa om véra
ambitioner for att bidra till ett varmare Stockholm och en
friskare planet, utover att tjdna vara kunder. | avdelningen om
var l6sning for staden kan du I&sa om hur vi gor det.

En rod trad genom hela var verksamhet ar att vi séllan 16ser
utmaningar genom att arbeta isolerat. Det vi gor &r alltfor
viktigt och alltfoér integrerat med naturens och samhéllets
manga kretslopp och processer. Dessutom ar vi vertygade
om att det blir battre nar vi gor saker tillsammans med andra.

Utveckling tillsammans

Under ar 2017 inledde vi flera viktiga samarbeten for att
hjélpa ungdomar som star langt ifran arbetsmarknaden att
komma in i vdrmen. Men samarbeten har alltid varit centralt i
hela var verksamhet.

Vi é@r engagerade i arbetet med att utveckla och férverkliga
Stockholms stads klimatstrategi och i partnerskap med
andra star vi for flera av de mest avgdrande atgérderna.

Hackaton och Stockholm Act

| augusti 2017 deltog vi i festivalen Stockholm Act, en
unik festival dér manniskor frén olika discipliner - frén
klimatforskare som Johan Rockstrom till musikartister,
naringslivsledare och ungdomar - gick samman i arbetet
for hallbar utveckling.

Vi deltog for att dela med oss av vara erfarenheter och
att fa nya perspektiv, ggnom ovéntade méten och
samarbeten. En av vara nyckelaktiviteter var ett
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Tillsammans utreder vi exempelvis vilka metoder som ar mest
effektiva for att tackla problemet med fossil plast i
samhallets avfallsstrémmar.

Vi har en alltmer utvecklad forskningssamverkan med
universitetsvarlden, dér vi tillsammans genomfor en rad olika
typer av studier, till exempel for biokol.

Vi arbetar aktivt i olika branschorganisationer och
samarbeten med andra energiféretag, dér vi testar och
utvarderar olika metoder for att tackla gemensamma
utmaningar.

Var produktion bygger, sedan ménga éar, pa
produktionssamverkan med andra energibolag i
Storstockholm, dar vi samordnar helheten men alla delar pa
fértjansten.

Och eftersom vara viktigaste brénslen ar restprodukter som
vi tar vara pa fran andra samhallsprocesser, ar vi néra
integrerade med allt fran skogsbolag till kommunernas
avfallshantering.

hackaton, dar vi samlade personer med helt olika
bakgrund under en heldag i Rosendals tradgard. |
smagrupper fick de uppdraget att ta fram I6sningar,
prototyper, pa hur vi tillsammans ska kunna bidra till en
héallbar stad.

| slutet av dagen spelade grupperna in och illustrerade
sina I6sningar, som vi sedan spred digitalt och bjod in
alla stockholmare att tycka till om och utveckla.
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Ungdomar in i varmen

Vi vill gora Stockholm varmare pa fler satt an genom att vdrma husen med fjarrvarme. Framforallt arbetar vi
med att fa fler ungdomar som star langt ifran arbetsmarknaden i arbete. Vi tycker att det &r ett viktigt ansvar

vi har som lokalt foretag.

Viinledde vart systematiska arbete mot
ungdomsarbetsldshet i bérjan av ar 2017. Hittills har vi
fokuserat pa tva olika sorters verksamheter: klasscoachning
och uppvarmningsjobb. Dessutom har vi borjat jobba for att
aven vara leverantorer ska bidra.

Klasscoachning ska inspirera och dppna

ogon
Drygt 30 kollegor engagerade sig som klasscoacher under
aret. Det innebér att de regelbundet traffar en hdgstadieklass

i ett omrade med sociala utmaningar, for att pa olika satt
inspirera eleverna att satta mal och handlingsplaner for sin
framtid. Det &r viktigt, eftersom ungdomarna ofta har svag
anknytning till arbetsmarknaden och klasscoachen kan bli en
viktig brygga.

Vi samarbetar med organisationen My Dream Now, som
engagerar frivilliga fran arbetsliv och hdgskola som inspirerar
elever att se mdjligheterna i arbetslivet.

Klasscoacher

Drygt 30 kollegor coachar varsin klass idag.

Uppvarmningsjobb ska ge en fot in

| slutet av aret tecknade vi ett langsiktigt partnerskapsavtal
med Stockholms stads arbetsmarknadsférvaltning.
Tillsammans ska vi bidra till ett Stockholm for alla, skapa
sysselsattning for ungdomar och utveckla samarbetsformer
for att mota behov av kompetens i branschen.

Vid arsskiftet klev de forsta sa kallade
uppvarmningsjobbarna in pa Stockholm Exergi. Syftet med
uppvarmningsjobben ar att ungdomar som av olika skél star
langt fran arbetsmarknaden ska fa kdnna hur det kdnns att
ha ansvar och en inkomst, och att de ska fa in en fot pa
arbetsmarknaden, med en erfarenhet i cv:n och en referens.

Upplagget bygger pa sex veckors praktik, foljt av tre
manaders visstidsanstéllning med maojlighet till forlangning i
ytterligare tre manader. Fyra dagar i veckan arbetar

Vill du samarbeta med oss?

ungdomarna hos oss och en dag i veckan ska de ldsa upp
betyg, stka jobb eller ga utbildningar i Stockholms stads regi.
Upplagget bygger pa erfarenheter fran lyckade satsningar
som exempelvis Stockholmsjobb och Telge Tillvéxt.

Var malséttning &r att sysselsatta minst 25 ungdomar under
2018, sen ar malet att skala upp satsningen. Vi vill bade att
partnerskapet mellan Stockholm Exergi och Stockholms stad
ska véxa och utvecklas med tiden och att vart arbete ska fa
ringar pé vattnet och inspirera fler foretag att engagera sig.

Bara borjan

Vi ér glada 6ver engagemanget som vi har métt i vart arbete
hittills, men &r 6vertygade om att vi kan utvecklas &nnu mer, i
fler samarbeten. Darfor letar vi aktivt efter fler partner och
mojligheter.

P& www.stockholmexergi.se/social hittar du aktuell information och kontaktuppgifter.

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

KUNDER OCH SAMHALLE 22


http://www.mydreamnow.se/
http://www.stockholmexergi.se/social

Var 16sning for staden

Hela idén med fjarrvarme ar att vi tillsammans kan skapa en hallbar stad, genom att binda samman
hela Storstockholm i ett 290 mil Iangt blodomlopp dér vi bade delar varme och l6ser flera andra
samhaéllsutmaningar. Vi pa Stockholm Exergi fungerar som hjarta, hjdrna och njurar - som pumpar,
styr och renar kretsloppet. Men alla stockholmare ar med och bidrar.
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Vi &r stolta Gver att vi redan har skapat ett smart energisystem som bidrar till en hallbar stad. Men det
framtida Stockholm som vi héller pa att skapa ar &nnu enklare, sidkrare och héllbarare &n idag. Folj med oss

dit.

En dag i var hallbara stad

Du vaknar en I6rdagsmorgon, ligger kvar en stund och
njuter av varmen. Ni har gardsstédning i
bostadsrattsféreningen idag, en trevlig tradition.

| trapphuset pa vég ner méter du en tekniker som ska
reparera en trasig radiator i en grannes lagenhet,
eftersom ert varmesystem automatiskt skickade ett
meddelande om att den inte fungerade.

Du och grannarna klipper gras, rensar ris och nedfallna
grenar tillsammans. Det kénns bra att veta att ni tvattar
bade garden och atmosfaren pa samma gang, eftersom
tradgérdsavfallet blir bade varme och biokol som binder
koldioxid i marken.

Efter stadningen &r det arsmote i
bostadsrattsféreningen. Bokslutet ser bra ut, eftersom
ni jamnade ut toppar och dalar i er virmeanvandning
forra vintern sé att ni sénkte vadrmerakningen. Ni
bestammer att ni ska hoja temperaturen i era tre
fastigheter fran 21 till 21,5 grader. Du ordnar
installningen i mobilen pa négra sekunder innan ni gar
vidare till motets stora punkt.

Ni beslutar att bygga en gemensam, liten utomhuspool
dar ni ska kunna umgéas. For nagra ar sedan réstade ni
nej av miljoskal, men nu rdstar alla ja eftersom ni kan

Sa skapar vi vart framtida Stockholm

En stor del av vart framtida Stockholm finns redan idag.
Annat vantar alldeles runt hornet, eftersom vi redan jobbar
med att bygga det. Vissa delar ligger en bit in i framtiden,
eftersom vi haller pa att skapa saker som ingen annan har
gjort, dar Stockholm kan bli féregangare och inspiration for
resten av varlden.

Oavsett vilken 16sning vi talar om sa skapar vi den
tillsammans med andra: stockholmare, forskare, Stockholms
stad och andra foretag. Las mer har:
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bygga den av biokolsbetong och varma den med
spillvarme frén ishallen som ligger i kvarteret bredvid.

Efter métet tar du en skon dusch, tittar pa duschvattnet
som forsvinner ner i golvbrunnen. Sa lange du har levat
har du fétt en stor del av din vdrme fran atervunnen
energi ur ditt eget avloppsvatten. Men idag berattade en
granne pa gardsstadningen att vi numera dessutom tar
vara pa den livsviktiga fosforn som fastnar i
reningsverken, sa att den kan gora nytta pa akern igen.
Annu ett kretslopp som fungerar béttre. Det kdnns
skont.

Du &ter middag, och sen tittar du pa nyheterna. Dar
berattar de om hur mycket koldioxid stockholmarna tar
fran atmosféren varje ar. For inte s manga ar sedan var
det tvartom, att vi sléppte ut vaxthusgaser varje ar. Men
numera ar Stockholm en kolsdnka, eftersom fjarrvarmen
&r hundra procent férnybar eller atervunnen, vi gor
biokol i stor skala och vi tar koldioxid ur skorstenarna for
att aterfora den till underjorden.

Nyhetsupplasaren berattar att &nnu en internationell IT-
jatte har valt att bygga en ny datahall i Stockholm dar
spillvdrmen ska varma stockholmarna. Och att vi har
minskat vara avfallsméngder s& mycket att vi nu kan
hjalpa annu en europeisk partnerstad att hantera deras
avfall.

® Vidigitaliserar och gor varmen i ditt hus smartare

® Daérifrdn kommer energin idag

® Vivill forbattra fosforns kretslopp

® Biokol tvattar redan atmosfaren och vi vill skala upp
® S& skulle Stockholm kunna bli en kolsénka

® S3 atervinner vi energi fran datahallar och matbutiker
® Ny prissattning belénar héllbar energianvéandning

® Darfor gor vi energi av avfall
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)

arrvarmen har rorandrat

tockholm

Stockholm, 1950-tal. Biltrafiken var en brakdel av idag, men roken kunde ligga tjock. Sjalvhushallning var
ingenting for stadsborna, forutom nar det géllde varme. Varje hus var sin egen 6, med egen kolpanna och

orenad rék som bolmade genom skorstenen pa vintern.

Fjarrvédrmen innebar en revolution. Genom att producera varmen

pé nagra fa stéllen, riktigt effektivt, och sedan dela pa den sa
fick stockholmarna flera nyttor. Det blev enklare, vi fick varme
som vi kunde lita pa, aret runt och vi fick renare luft i staden.

Dessutom gjorde den flexibla fjarrvarmen att vi kunde fortsatta
utveckla systemet. 1970 borjade vi géra energi av invanarnas
soppasar, som tidigare bara hade lagts pa hog eller eldats for
krakorna. 1986 borjade vi ta vara pa varmen i avloppsvattnet.

Under 1990-talet ersatte vi lokala oljepannor éver hela
staden med fjarrvarme och byggde ett nat for fjarrkyla.
Bristaverket bdrjade vdarma nordvastra Stockholm med hjélp
av biobranslen.

2010 var var fjarrvarme en avgérande anledning till att
Stockholm blev utsett av EU till varldens forsta
miljéhuvudstad. Sedan ar 2014 atervinner vi spillvdrmen fran
matbutiker och datahallar. Och &r 2016 invigde vi vart
senaste biokraftvarmeverk i Vartan, ett av varldens storsta.
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Fran 29 till 09
on

Totala utslapp for uppvérmning i Stockholms stad ar
1990-2016, koldioxid per person och ar.

Fjarrvdarmen har haft stor betydelse for Stockholm. Sedan ar
1990 har stockholmarnas utsldpp av vaxthusgaser fran
uppvarmning minskat till en tredjedel, fran 2,9 till 0,9 ton
koldioxidekvivalenter per invanare och ar, en betydande
minskning av de globala utsldppen pa cirka 10 ton per
person. Var fjarrvarme varmer de allra flesta och har varit en
avgorande faktor for forandringen, men vi @r annu inte
framme vid vara mal.

Las mer i avsnittet om klimatpaverkan.
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SA fortsatter vi

att stalla om

| februari 2017 fattade vi ett historiskt inriktningsbeslut om att fasa ut det sista kolet ur fjarrvdarmen, med ar
2022 som mal. Det innebér att vi dkar takten for att nd vart mal om en fjarrvarme helt fran férnybara eller

atervunna brénslen.

Utmaningen &r stdrre &n att enbart ersatta den energi som vi
idag producerar med hjélp av fossila brénslen, eftersom
behovet av varme inte &r jamnt under aret. Det handlar minst
lika mycket om effekt, alltsa maxkapaciteten som ska gora
att stockholmarna aldrig behdver riskera att frysa, inte ens
om det &r minus 20 grader.

Det hela stélls pa sin spets av att flera av vara stora
anlaggningar dessutom narmar sig sin tekniska livslangd och
behdver erséttas eller renoveras. Fram till cirka &r 2025
behdver vi ersétta i storleksordningen 800 megawatt, mer én
en femtedel av var totala maxeffekt varme.

Under &r 2017 har vi arbetat intensivt med utveckling
tillsammans med olika partner inom flera omraden, dér det
enskilt storsta handlar om en helt ny kraftvdrmeanléggning i
nordvastra Stockholm. Det &r de har I6sningarna som ska
g6ra omstallningen majlig, sa att vi kan bygga ett annu mer
héllbart Stockholm.

Effektstyrning

Vi har kommit langt, tillsammans med olika kommunala
bostadsbolag och bostadsrattsforeningar, med att testa olika
mojligheter att styra effekt och vdrme i fastigheter pa ett
smartare satt. Effektstyrning kan skapa nytta for staden,
kunderna och miljon pa tva sétt.

Den ena séttet ar att sédnka varmeeffekten i huset under
dygnets toppar, exempelvis nér det gér at mycket varmvatten
pé morgonen. Det paverkar inte inomhustemperaturen, men
det sdnker behovet av maxeffekt genom att jamna ut
anvéandningen dver dygnet.

Det andra sattet handlar om ett battre satt att hantera akuta
bristsituationer, exempelvis om Stockholm skulle drabbas av
extrem kyla, samtidigt som flera stora anlaggningar har
tekniska problem. Var 16sning kan jdmna ut anvandningen
bland alla anvéndare for att undvika att enskilda fastigheter
paverkas stort.
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Effektivisering av befintlig produktion

Vi har kunnat 6ka effekten bade vid var avfallseldade panna i
Brista och vid vért nya biokraftvarmeverk i Vértan under ar
2017. Tillsammans motsvarar 6kningarna uppvarmningen av
11 000 lagenheter.

Vi utreder dven méjligheterna att renovera vart stora
biooljeeldade kraftvdarmeverk i Vértan, en stor sa kallad
spetsanlaggning som narmar sig sin tekniska livslangd.

Ny produktion

Vi férbereder en ny panna som ska ersétta vara tva aldsta
pannor pa Hogdalenverket. Vi har pabdrjat en forprojektering
och hoppas kunna fatta investeringsbeslut under 2018. Den
nya pannan blir effektivare och far nagot hogre effekt.

Den storsta potentiella investeringen och viktigaste
mojliggbraren for att lyckas med var omstélining ar en helt ny
anldggning i Lévsta i nordvéstra Stockholm, som bland annat
ska kunna ersatta Hasselbyverket, som &r fran 1959. Lovsta
ar ett gammalt deponiomrade som inte kan anvéndas for
exempelvis bostdader, medan en avveckling av Hasselbyverket
skulle kunna ge plats for ett stort antal Idgenheter, med néra
till tunnelbana och alldeles vid Malarens strand.

Ett Lovstaverk skulle alltsa kunna bidra bade till Stockholms
stads klimatplan och till att tackla bostadsbristen, samtidigt
som vi framtidssakrar en hallbar energiproduktion.

Under &r 2017 har vi kommit I&ngt i vara planer for Lévsta. Vi
har tecknat planavtal med Stockholms stad och vi raknar
med att kunna fa ndmndbeslut om markanvisning under
forsta halvaret 2018, sa att detaljplaneringsprocessen kan
borja.

Parallellt har vi utrett olika alternativ fér hur vi ska kunna
utforma en eventuell anldggning. Sjélvklart ska vi driva den
med atervunna eller fornybara brénslen.
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Vi har utrett mojligheterna med storskaliga energilager i berg,
som skulle kunna lagra energi 6ver langa perioder, men var
slutsats ar att det inte &r tillrdckligt effektivt.

Distribution
En av styrkorna med fjarrvarme ar att manga olika

anldaggningar och kunder ar sammankopplade i stora, flexibla

nét. Det gor att vi kan optimera driften Daremot ar det intressant att bygga fler effektlager, forenklat

sett jattelika termosar som jamnar ut dygnets toppar och
dalar, liknande det vi redan har vid Vartaverket. Under nésta
ar kommer vi fortsatta att utreda det i detalj. Vi fortsatter
aven att analysera fastighetsnara energilagring och planerar
skarpa tester tillsammans med ett byggbolag.

Idag har vi tva stora nat: ett som tacker centrala och sédra
Storstockholm och ett som técker nordvéstra staden. For att
fullt ut kunna utnyttja en anlédggning i Lovsta behoéver vi
koppla samman dem. Da far vi ett stort fjarrvarmené&t som
stracker sig fran Sigtuna i norr till S6dertalje i soder.

Ett eventuellt beslut om sammankoppling hanger intimt Va rmeétervinning

samman med en investering i en ny anldggning i Lovsta. Det sista omradet i omstéliningen handlar om att atervinna
mer spillvarme fran olika kéllor i Storstockholm, inklusive att

Energilager locka fler internationella IT-foretag att bygga sina nya

Eftersom grundutmaningen i omstéliningen handlar om datacenter just har. Lds mer om det i avsnittet om

maxeffekt ar det intressant med I&sningar for energilagring, varmeétervinning.

som kan jamna ut toppar och dalar.
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Smartare uppvarnmning tor

fastighetsagare

| november 2017 smyglanserade vi var forsta tjanst for smartare uppvarmning till bostadsrattsféreningar. Vi
har tagit fram den tillsammans med ett antal bostadsréattsforeningar och ska nu utveckla den vidare med
annu fler kunder for att lansera den skarpt under 2018.

Kunder som har kopt tjansten Intelligy kan enkelt stélla in vérmesystemet. Dessutom ska systemet kunna peka pa vad
onskad genomsnittstemperatur i fastigheten med mobilen problemet handlar om, s att féreningen vet vad som behdver
eller datorn och se hur varmt det &r i husets olika lagenheter goras.

utrustade med sensorer. Systemet anpassar varmen sa att

temperaturen &r jimn och optimerar automatiskt Intelligy &r var férsta |6sning for att digitalisera

stockholmarnas varme och redan nasta ar planerar vi att
utveckla plattformen vidare och att inkludera fler

Skulle ett fel intraffa far kunden direkt ett meddelande i kundsegment.

mobilen, tack vare att Intelligy automatiskt haller koll pa

uppvéarmningen vilket ocksa minskar energianvéndningen.
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Branslen och inkop

Stockholmarna varmer varandra, rent bokstavligen. Utdver fornybara biobranslen kommer namligen det
mesta av energin fran stockholmarnas avloppsvatten, det avfall som inte kan atervinnas och 6verskottsvarme
fran datahallar och butiker med kyldiskar. Vart mal ar energi fran 100 procent férnybara eller atervunna
kallor. Under ar 2017 n&dde vi 84 procent i var totala produktion.

Véra inkdp av branslen och andra varor och tjanster ar former av bréanslen och utvecklar hur vi granskar vara
avgoérande for att vi ska kunna bidra till en friskare planet och leverantérer.
ett mer hallbart Stockholm. Darfor testar vi konstant nya
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Vara energikéllor

Vér energi kommer idag fran fyra huvudsakliga energikéllor. Avfallsbaserade brénslen, spillvarme och
fornybara branslen stér for merparten och ar det som vi investerar i for framtiden. Fossila branslen star for en

minoritet som vi haller pa att fasa ut.

Tillford energi Stockholm Exergi 2017

Biobréanslen och biooljor
Avfallsbranslen

Vérmeenergi fran avloppsvatten
Varmeenergi fran sjovatten
Vérmeatervinning genom fjarrkyla

El

Fossila brénslen

Diagrammet visar Stockholm Exergis egendgda produktion.
Produktionssamverkan, energi fran datahallar och frikyla omfattas ej. For att
se Fjarrvdarme, El och Fjarrkylas miljoprofil hanvisas till miljodeklarationen
for produkterna. | elférbrukningen finns ett fossilt inslag som motsvarar
mindre dn en procent av totalt tillfort brénsle.

Avfallsbaserade branslen
Vi eldar avfallsbaserade branslen for att skapa varme och el,

och for att ta bort miljogifter fran kretsloppet. Det &r en
viktig samhallsuppgift med flera utmaningar. Dels kréavs
avancerad och omfattande rening. Dels innehaller avfallet
som kommer till oss fossil plast. Lds mer om det i avsnittet
om energiatervinning ur avfall.

Totalt stod avfall for 2 500 gigawattimmar av var produktion
av fjarrvarme och el. Varmen motsvarar arsforbrukningen for
240 000 lagenheter. Totalt energiatervann vi 500 000 ton
hushallsavfall och 400 000 ton verksamhetsavfall.

Framforallt utvinner vi energi ur det som blir dver nar
stockholmarna har sorterat ut material som glas, tidningar,
forpackningar och plast ur sina soppasar och ur avfall fran
lokala verksamheter, men 12 procent av vara avfallsbrénslen
kom frén framforallt Norge och Storbritannien. Vi har unika
méjligheter i Sverige att hjélpa andra lénder att sédnka
klimatpaverkan.
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Spillvarme

Den basta energikéllan av alla ar nér vi kan ateranvanda
sadant som dnda produceras och som annars hade gatt till
spillo. Vi tar vara pa vérmen i stockholmarnas avloppsvatten,
pa spillvérme fran datahallar och matbutiker och pa véarmen
som blir Gver nar vi skapar fjarrkyla at fastigheter som
tvartom behover hjalp att fa det svalt.

Avloppsvattnet som vi far fran Henriksdals reningsverk ar en
av vara viktigaste energikallor. Med hjalp av det producerade
vi 830 gigawattimmar varme, vilket racker till att halla det
varmt och skont i 80 000 lagenheter. Dessutom minskar det
paverkan pa den marina miljon, eftersom vi sanker
temperaturen pa det renade avloppsvattnet innan det slapps
ut i Ostersjon.

Returvattnet fran fjarrkylan, som har anvants for att kyla en
fastighet och darfér kommer tillbaka till oss varmare an nér vi
skickade ut det, kunde vi anvanda for att skapa

150 gigawattimmar fjarrvarme. Det motsvarar 15

000 lagenheter.

Spillvdrmen fran datahallar och andra verksamheter
motsvarar fortfarande en liten del av totala enerig i vart
system, men det véxer stadigt och gav oss 48 gigawattimmar
under aret. Tack vare var atervinning kan allt fler
energislukande datahallar bli gréna och i januari 2017 6kade
vi tempot genom samarbetet Stockholm Data Parks
tillsammans med Stockholms stad, Ellevio, Stokab och Invest
Stockholm.

Fornybara branslen

Var allra viktigaste energikélla &r fornybara rester fran
skogen och industrin, som flis, olivkdrnor och biooljor. Det &r
bra for klimatet eftersom energin &r fornybar och den
koldioxid som slapps ut binds i ny biomassa. Och det ar bra
for vart mal om resurseffektivitet, eftersom det ar material
som inte har s manga andra anvdndningsomraden.
Biobréanslen stod fér 2 400 gigawattimmar varme och el,
tillrackligt mycket fjarrvarme for 230 000 lagenheter.

En utmaning med biobranslen ar att uttagen pa sikt kan
utarma skogen om inte naringsédmnena aterfors. Las mer om
hur vi arbetar med det i avsnittet om aska. Vissa branslen
kommer &ven fran delar av varlden dér det finns utmaningar
med korruption och brott mot manskliga rattigheter.
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Europas forsta FSC®-certifierade

energibolag

Ar 2015 blev vi Europas forsta energibolag certifierade enligt
Forest Stewardship Councils (FSC®) standard for sparbarhet
(Chain of Custody Standard). Det innebar att FSC® varje ar
gOr en revision dar vi maste visa att vart skogsbrénsle ar
hallbart. Vart mal ar att allt vart skogsbrénsle ska uppfylla
kraven for FSC®:s standard Controlled Wood, PEFC eller
motsvarande, varav atminstone 30 procent ska komma fran
FSC®-certifierade skogsbruk. Under ar 2017 nadde vi 96
(79) respektive 24 (17) procent, en stor forbattring som gor
att vi nastan nar vart mal.

Vi ér ocksa medlemmar i Global Forest & Trade Network, ett
natverk inom Véarldsnaturfonden WWF som innebér att vi atar
oss att hoja andelen FSC®-certifierat bransle. De biooljor vi
anvander moter svensk hallbarhetslagstiftning och &r
restprodukter som i huvudsak kommer fran
industriproduktion i Europa.

Tva andra viktiga kéllor till férnybar energi ar den naturliga
varmen i Lilla Vartans sjovatten och den ursprungsmarkta,
férnybara elektriciteten som driver bland annat véra
varmepumpar.

Fossila branslen
Vi kommer fasa ut det sista kolet, men vi har fortfarande ett
koleldat kraftvarmeverk och kol som reservbransle i vart
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biokraftvéarmeverk i Vartan. Dessutom anvéander vi fossila
oljor dels for att starta och stoppa vissa anldggningar, dels i
anldggningar som vi framst anvander nér det ar riktigt kallt.
Tillsammans gav det 1 500 gigawattimmar varme och el, dar
varmen motsvarar arsférbrukningen fér 95 000 lagenheter.

Genom var ena dgare Fortum ar vi medlemmar i natverket
Better Coal. Fram till dess att vi har fasat ut kolet ska det kol
som vi kdper in vara producerat utifrén Better Coals krav pa
arbetsmiljo och sakerhet.

Las mer detaljer om vara energikéllor i GRi-noter.

Tillford energi, totalt Stockholm Exergi
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Fran avloppsslam till elefantgrés

Vi jobbar aktivt med att hitta nya energikallor. Under ar 2017 utvarderade vi flera lovande, potentiella
branslen och gick vidare for att borja anvénda ett nytt brénsle i stor skala.

Vi vill forbattra kretslopp med

avloppsslam
Vi arbetar fokuserat med olika tekniker for att hitta cirkuldra

|6sningar dar vi ska kunna fora tillbaka fosfor fran
avloppsslam till matproduktionen.

Avloppsslam bildas i reningsverk d& avloppsvatten renas. Det
ar rikt pa néringsdmnen, men innehaller dven laga
koncentrationer av miljogifter och tungmetaller. Det gor att
stora mangder slam idag anvands exempelvis som aterfylinad
inom gruvnéringen istéllet for att komma till nytta pa &krar
och i skogar.

Om vi istéllet anvénder avloppsslam som bransle i vara
kraftvarmeverk hander flera saker.

Vi forstor lakemedelsrester, multiresistenta mikroorganismer,
polymerrester och plaster. Vi skulle kunna avskilja och
ansamla tungmetaller, sa att de i basta fall kan bli en
vardefull resurs istéllet for en férorening. Och inte minst
hoppas vi kunna ta vara pa fosfor, ett livsnédvandigt och
andligt grundamne, och anvanda det som néring i jordbruket.

Under ar 2017 genomférde vi tester vid Bristaverket och vi
planerar férdjupande arbeten.

Returtréaflis kan ersatta naturresurser
Vi genomfdrde tester och inledde arbetet med en

miljotillstandsansokan for att f& borja anvanda flis fran sa
kallat returtra (RT-flis) som brénsle i biokraftvarmeverket i
Vartan. RT-flis bestar av atervunnet trdmaterial, framforallt
fran bygg- och rivningsavfall.

RT-flis &r i stort sett ett helt férnybart brénsle som oftast inte
kan ateranvéndas eller atervinnas pa annat satt. Om vi kan
ersatta en del av vart skogsbrénsle med returtré kan vi alltsa
anvanda mindre primdra naturresurser. Eftersom RT-flis
dessutom &r torrare och har hégre energiinnehall per ton &n
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det skogsflis som vi anvénder i vara biokraftvéarmeverk idag,
kan vi dessutom minska antalet transporter.

Oljesediment kan bli resurs

| botten pa cisternerna dér vi lagrar olja - bade biooljor och
fossil olja - bildas sediment. Under &r 2017 har vi testat
tekniker for att omvandla sedimenten till anvandbar olja, som
vi kan anvanda for att producera energi. Det har dubbla
nyttor. Dels slipper vi kostnaden for att hantera sedimenten.
Dels kan vi anvanda mindre naturresurser i var verksamhet,
eftersom energin fran sedimenten kan ersétta andra
brénslen.

Lagring av biobransle

N&r man lagrar traflis fran skogen startar kemiska processer
som bland annat gor till att uppemot en femtedel av brénslet
kan ga till spillo. Dessutom leder det till flera andra, negativa
konsekvenser, sdsom utslapp av vixthusgasen metan och
risk for bade brander och hélsoproblem fér dem som
hanterar bréanslet. Darfor har vi genomfort ett testprogram
vid Bristaverket, samtidigt som vér partner Séderenergi har
gjort egna tester, dar vi tillsammans har utvarderat olika
tekniker for att bromsa processerna.

Elefantgras

Vi utvérderar I6pande olika potentiella nya kallor till energi.
Ett exempel &r elefantgrés. Det har manga intressanta
egenskaper som bransle, samtidigt som det har flera
hallbarhetsutmaningar. Annu s& lange har vi inte beslutat att
inleda nagra tester.

Nya branslen for biokol

Vi har sjosatt ett forskningsprogram dar vi ska testa fyra
olika, potentiella branslen for att skapa biokol och
klimatpositiv fjdrrvdrme. Lads mer om det i avsnittet om
biokol.
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Under ar 2017 gjorde vi inkdp for 3841 miljoner kronor fran 1674 leverantérer. Manga av dem har
verksamhet i riskfyllda branscher eller I1ander med séarskilda risker. Dessutom kan de ha komplexa kedjor av
underleverantdrer. Det ar en stor utmaning att granska att de lever upp till véra krav.

Alla avtal vi skriver for betydande inkdp (vdrda dver en miljon
kronor) av varor, tjdnster eller branslen ska inkludera var
uppférandekod for leverantdrer, som bygger pa FN:s Global
Compact-principer om méanskliga rattigheter, rattigheter i

Nya krav ska ge mer hallbart
Stockholm

Nar vi skulle byta fastighetsskétare for alla vara
fastigheter och upphandla ny restaurator till vart
huvudkontor stéllde vi nagra helt nya hallbarhetskrav,
utéver vara omfattande krav om exempelvis
miljémarkning, arbetsmiljé och ekologiska ravaror.

Vi for en dialog med vara nya leverantorer att de ska
samarbeta med Stockholms stad om hur de kan bidra
till att minska ungdomsarbetsldsheten. Vi stéller inte
krav pa specifika atgarder, eftersom vi vill att de ska

Vi kraver sjalvutvardering

Alla potentiella, nya leverantorer i upphandlingar for
betydande inkép méaste dven besvara en omfattande
sjélvutvardering som bygger pa leverantorskoden. Var tredje
ar maste de uppdatera sin utvardering.

Sjalvutvarderingen &r grunden for var hallbarhetsgranskning.
Vi gér igenom den och beslutar om att godkéanna,
underkénna eller géra en ndrmare granskning (till exempel en
revision).

Under ar 2017 hade vi granskade sjélvutvarderingar som
tackte 84 (66) procent av vara betydande inkép av varor och
tjdnster (matt i inkdpsvolym) och 81 (73) procent av véara
betydande bransleleverantorer (matt i antal leverantorer).
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arbetslivet, miljo och antikorruption. Nar leverantorerna
skriver pa atar de sig dessutom att stélla motsvarande krav
pa sina egna leverantorer.

kunna bidra pa det satt som passar dem bést, men vi
hoppas att nar de tar dialogen kommer de att upptéacka
precis som vi att de har stora méjligheter att gora en
positiv skillnad. Under 2018 ska vi utvardera hur det
gar.

Av var nya restaurator kréaver vi dessutom att de ska
arbeta aktivt mot matsvinn och bland annat védga maten
och ta betalt utifran vikt. Vintertrddgarden by Pontus
slog upp portarna i oktober och kunde direkt konstatera
att svinnet per vecka hade minskat till en sjattedel av
tidigare.

Vart mal &r 100 procent. Gapen berodde framforallt pé att
utvarderingarna for nagra betydande leverantérer hade blivit
inaktuella och behdver férnyas.

Motsvarande siffror for arets nya, betydande leverantorer var
53 (18) procent for varor och tjanster respektive 78 (100)
procent for branslen.

Man kan fraga sig varfor vi inte kréver sjalvutvarderingar
dven av leverantérer med sma ink6psvolymer. Det beror pa
att vi har bedémt att vi gor storre nytta genom att fokusera
vara resurser pa vara betydande inkép genom en
kombination av sjalvgranskning och djupare granskningar
utifrén riskbedémningar.
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Vi gor riskbeddmningar och revisioner
Vi gor riskbeddmningar for vara leverantérer baserat pa flera
faktorer utover deras sjalvutvardering. For varor och tjanster
tittar vi pa risken for langa leverantorskedjor, inkdpsvolymer,
geografisk hemvist, miljo- och arbetsmiljorisker och vara
tidigare erfarenheter. Riskfyllda arbetsmoment och langa
leverantorskedjor ar tva av vara prioriterade utmaningar.

For branslen tittar vi bland annat pa typ av brénsle,
ursprungsland och véra tidigare erfarenheter av
leverantdrskategorin. Bland utmaningarna finns risken for
illegal avverkning och ravaror, bristande arbetsférhallanden
och dalig kontroll av leverantdrskedjorna.

Vi har utvecklat véara granskningar sé att vi &nnu mer
medvetet prioriterar utifran vara riskbedémningar och kan
fokusera vara resurser pa de aspekter och leverantorer dar vi
ser allra storst risker.

Rent konkret innebar det att vi har tva uppféljningsnivaer
utdver granskning av sjalvutvarderingar: begransad och
fullsténdig revision. Vid en begrénsad revison granskar vi
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valda delar av uppférandekoden. Det gor att vi kan
genomfora fler och mer traffsékra revisioner.

Under 2017 genomfdrde vi sju begransade och en fullsténdig
revision bland vara leverantérer av varor och tjénster. Vi
fokuserade pa bygg- och anlaggningsindustrin.

Vi genomforde tre begrénsade och tre fullstdndiga revisioner
av bransleleverantdrer. En av dem var en uppféljning av en
leverantdr av biobranslen som inte blev godkand ar 2016,
men som nu hade genomfort forbattringar.

Inga avvikelser har varit sa allvarliga att vi har avslutat nagra
samarbeten. Leverantdrerna har ofta varit samarbetsvilliga
och ser var granskning som ett satt att forbattra
verksamheten.

Geografi

Vi kdper in brénslen frén foretradesvis Norden, Baltikum och
Ryssland. Nar vi handlar utanfér Europa kommer branslet
framst fran Mocambique, Tunisien och USA. Véra varor och
tjanster kdper vi i huvudsak fran Europa.
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Kretsloppet som gor Stockholm

hallbart

Stockholmarna behover sallan fundera éver varifran varmen eller svalkan kommer. Men under ytan déljer sig
ett omfattande pussel av ndstan hundra pannor, virmepumpar och turbiner, hundratals mil underjordiska ror
och méngder av olika energikallor som tillsammans forser staden med energi.

| processen tar vi dessutom hand om miljogifter, som vi tar kombinerar nyttan med ett storskaligt, flexibelt system med
bort ur kretsloppet, och vi forser Stockholm med palitlig smarta, lokala l6sningar.

elektricitet som kan ladda allt fler elbilar och géra det mojligt

med mer viderberoende sol- och vindkraft. En stor del av var produktion sker genom att vi atervinner
Med fjérrvrmen som ett forenande blodomlopp I8ser vi allt olika energikéllor som annars hade gétt till spillo. Lds mer om
fler samhéllsproblem och fortsatter att géra Stockholm det i avsnittet om atervinning av restprodukter.

alltmer hallbart. Det har vi gjort sedan 1950-talet, vi gor det
idag och vi kommer gdra det &n mer i framtiden. Vi
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24 timmar om dygnet, 365 dagar om aret, ser vi till
att hela, vaxande Storstockholm far det varmt eller
svalt.

Oavsett om stockholmarna sover eller &r vakna sa styrs
deras varme - och svalka - fran Stockholm Exergis centrala
produktionsledning och kontrollrummen pa vara olika
anlaggningar. Vi planerar dven produktionen i anlaggningarna
hos vara partner Soderenergi, Norrenergi och E.ON, eftersom
vi har ett gemensamt intresse av att alltid anvédnda den
anldaggning som ar effektivast att anvanda for stunden.

Ett komplext och flexibelt pussel
Planeringen ar komplex, med manga faktorer att ta hédnsyn
till.

Vart system bestar av ett 20-tal produktionsanlédggningar och
290 mil underjordiska ledningar for fjarrvarme och 25 mil for
fjarrkyla. Alla anldggningar har sin egen roll och det
samspelet ar avgorande for att Storstockholm ska kunna fa
kostnadseffektiv och hallbar energi oavsett om det &r minus
20 eller plus 30 grader ute.

B Basproduktion [l Mellanproduktion

Spetsproduktion
Vissa anldggningar ar dyra att bygga, men relativt billiga att

driva. Vi kallar dem basproduktion och vi anvédnder dem sa
mycket som mojligt.
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Andra anldaggningar ar tvartom relativt billiga att bygga, men
dyra att driva. Vi kallar dem spetsproduktion och vi kér dem
bara nér det ar riktigt kallt eller vi har problem med andra
anldggningar. Det kan ibland g& en hel sdsong utan att en
anldggning ens startas, men den &r nddvéndig, eftersom
stockholmarna ska kunna lita pa fjarrvdrmen och fjarrkylan i
alla vader.

Vara storsta anlaggningar

Tillsammans har vara anldggningar en maxkapacitet pa
omkring 3 700 megawatt (effekt) vdrme respektive 700
megawatt (effekt) elektricitet. Fem stora anldggningar
producerar merparten av energin.
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Hassalbyverkat

Vartaverket varmer 310 000 lagenheter med hjélp av
fornybart biobrénsle (flis), fornybar energi fran Lilla Vartans
vatten och fossilt kol. Har skapar vi bade varme, el och kyla.

Hogdalenverket varmer 170 000 lagenheter med hjélp av
atervunnen energi fran avfall. Har skapar vi bade varme och
el.

Bristaverket varmer 110 000 lagenheter med hjélp av
fornybart biobrénsle (flis) och atervunnen energi fran avfall.
Hér skapar vi bade véarme och el.

Hammarbyverket varmer 90 000 lagenheter med hjélp av
bioolja och atervunnen vdarme fran renat avioppsvatten. Har
skapar vi bade varme och kyla.

Héasselbyverket varmer 45 000 lagenheter med hjalp av
fornybart biobransle (pellets). Har skapar vi bade véarme och
el.

Alla vérme-siffror géller produktionen under &r 2017.
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Underhall som vélregisserade
depéstopp

Annu en viktig faktor for var planering ar att vi behéver
underhélla vara anlaggningar. En sa kallad underhallsrevision
kan liknas vid ett gigantiskt depastopp i ett formel ett-lopp.
Eftersom vi vill minimera varje dag och timme som en stor
basanldggning star stilla planerar vi stoppet under flera
manader i forvag.

k!

Skottkéarror biobransle i sekunden

Anvander det nya biokraftvarmeverket i Vartan, som korde
sin forsta hela sdsong under vintern 2016-2017.

Ledningarna, stadens blodomlopp
Fran vara anldggningar pumpar vi varmt och kallt vatten

genom underjordiska ror till tusentals fastigheter 6ver hela
Storstockholm. Ett typiskt ar investerar vi runt 200 miljoner
kronor i att underhalla och fornya véra existerande ledningar,
och ungefar lika mycket i att bygga nya ledningar till alla vara
nya kunder.

For att hitta varmeldackor anvander vi bland annat ett
specialutrustat flygplan, som fotograferar Stockholm med en
varmekamera. Fran 800 meters hojd kan vi hitta
underjordiska millimeterstora lackor, sa att vi snabbt kan
reparera dem.

Kallare fjarrvarme ger klimatvinst

Under véren tog vi i drift ett nytt fjdrrvarmenat i nya
Hjorthagen i Norra Djurgardsstaden. Det &r utvecklat for
kallare fjarrvéarmevatten, men gor det lika varmt och skont for
de boende.

Den lagre temperaturen gor att vi kan skapa @nnu mer
férnybar véarme och el, som konkurrerar ut fossil elkraft i
norra Europa. For just nya Hjorthagen leder den 6kade
elproduktionen till att de globala utslappen minskar med
2 000-3 000 ton koldioxid per ar.

Nu underséker vi ifall tekniken kan anvéndas i resten av
Storstockholm, i bade nya och gamla stadsdelar. Da skulle
klimatvinsten kunna bli mangdubbelt storre.

Enkelt och driftsakert

Stockholmarna marker sallan av vart komplexa pussel. En
fjarrvérmecentral tar relativt lite plats, kréaver lite underhall
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Sen, nar vi val inleder underhallsrevisionen, arbetar ibland
Over hundra personer fokuserat tillsammans under ett par
veckor. Kollegor och entreprenérer fran olika féretag arbetar
som ett lag. Varje person har sin specialistroll och
tillsammans har vi det gemensamma malet att fa
anlaggningen ut pa banan igen, i topptrim och sa snart som
mojligt.

El och varme pa samma gang
En annan faktor i planeringen ar att vara stora
kraftvarmeanldggningar kan producera bade el och véarme. Vi

290 mil

Véra fjarrvarmeledningar ar lika langa som
strackan Stockholm-Madrid

och har en livslangd pa cirka 20 ar. Och oavsett vilken
anlaggning som producerar varmen eller kylan for tillfallet
fungerar det likadant nar den nar kunden.

Nar vi har planerade avbrott, exempelvis for att kunna koppla
in nya kunder, beréttar vi for berérda kunder minst tio
arbetsdagar i forvag for fjarrvarme och minst tre veckor i
forvag for fjarrkyla. Vid oplanerade avbrott skickar vi ut sms.
Oavsett anledning publicerar vi uppdaterad
avbrottsinformation pa stockholmexergi.se/avbrott.

Under ar 2017 var den genomsnittliga avbrottstiden per
kundanlaggning (sa kallat system average interruption
duration index, SAIDI) 0,9 (0,9) timmar per fjarrvarmekund
och 0,4 (0,2) timmar per fjarrkylakund.

Tre utvecklingsprojekt

Vi genomfor pilotprojekt med sa kallat prediktivt underhall,
dar avancerade analysprogram ska gé igenom stora mangder
data fran vara anlaggningar for att kunna férutse
underhallsbehov och hitta férbattringsmaojligheter.

Vi samarbetar med hela fjarrvarmebranschen for att testa
olika metoder att hantera bakterietillvéxt vid
rokgaskondensering. Det ar ett utbrett problem som leder till
lagre prestanda och som kréver stora méngder kemikalier for
att hantera idag.

Vi deltar i ett branschsamarbete for att minska behovet av
murverk i vara pannor. Vi hoppas kunna sanka behovet av
bade material och arbete.

| avsnittet fran avioppsslam till elefantgréds kan du lasa mer
om vara olika utvecklingsprojekt for bransle.
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Energi fran produktion till anvandning
Diagrammet visar hur Stockholm Exergi tillsammans med véra samarbetspartner omvandlar olika energikéllor till vdrme, kyla och

el. Det gor vi med hjélp av olika produktionsformer, framforallt kraftvarme och varmepumpar. Diagrammet visar dven var

energiforlusterna sker.

Bransle (GWh)

Produktion Distribution

Produktionsform (GWh) Produktionsvolym (GWh) Distributionsvolym (GWh)

LOKALT FORBRUKAD EL 294

EL1683

LEVERANS TILL ELNATET 1389

VARME 7255

Avfallsbransle 2671
Bioolja 5
Fast biobransle 3357
Kol 1318
Fossilolia 123 KRAFTVARMEVERK VARME 5988
El (lokallast) 362
Varmeenergi fran
rokgaskondensering* 1106
El (distribution av fjarrvarme) 14
Bioolja 290 FORLUSTER 1269
Fast biobrénsle 18
Fossilolja 42
El (elpannor) 65 HETVATTENPANNOR VARME 316
El (lokallast) 52
Stadsgas 0,2
FORLUSTER 145

Avfallsbransle 466
Bioolja 29 VARMELEVERANS FRAN .
Fast biobrénsle 120 ANDRA ENERGIBOLAG LR
Fossilolja 11
Varmeenergi fran avloppsvatten 6 =

" FORLUSTER 10
El (lokallast och varmepump) 26

Varmeenergi fran
rékgaskondensering* 59

Varmeenergi fran avloppsvatten 586
Varmeétervinning genom fjarrkyla 102
viarmeenergi fran Oppen

VARMELEVERANS TILL

. ANDRA ENERGIBOLAG 962
VARMEPUMPAR VARME 1576

FORLUSTER 372

KYLA 364

fjarrvarme och datahallar 85
Varmeenergi fran sjévatten 376
El (varmepump) 512
El (distribution av fjarrkyla) 4
El (kylmaskin) 25
Frikyla 67

FORLUSTER 16

Anvandning

Produkt (GWh)

KYLA 348

*Rékgaskondensering frén produktionsanldggningen

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

VARMEATERVINNING GENOM FJARRKYLA 102

VARMEENERGI SOM KYLS BORT 246
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Pa vdg mot klimatneutral energi

Runt 85 procent av var totala klimatpaverkan kommer fran var egen produktion av fjarrvarme, fjarrkyla och
el, framforallt varme eftersom det &r var dominerande energiform. De senaste 20 aren har vi mer &@n halverat
utslédppen per kvadratmeter som vi varmer och ar 2030 ska var energiproduktion vara helt klimatneutral.

Véra utslapp av véxthusgaser idag kommer framforallt fran
tva kéllor. Dels har vi fortfarande ett kolbaserat
kraftvdrmeverk i Vartan och dels finns det fortfarande fossil
plast i avfallet som kommer till oss. | vart inriktningsbeslut
fran februari 2017 satte vi upp malet att lyckas fasa ut det
sista kolet till ar 2022 och vi fortsatte arbeta med att skapa
férutsattningar for att kunna bygga en sorteringsanldggning
for bland annat plast i Brista.

Véra véxthusgasutslapp uppgick ar 2017 till 65,7 (63,8) gram
CO2e (koldioxidekvivalenter*) per kilowattimme fjarrvdarme vi
levererade. De totala utslappen fran hela véar egen produktion
uppgick till 842 (888) tusen ton CO2e. Las mer i noten om
utslapp av véxthusgaser.

Elen som vi producerar konkurrerar ut fossil och mindre
effektiv kraftproduktion i andra nordeuropeiska ldnder och
gor det mojligt att bygga ut mer véderberoende el fran vind
och sol. Det ger en positiv effekt som inte syns i vart
klimatbokslut, men som ar lika viktig for klimatet.

Utslappen fran fjarrvarmeproduktionen per
uppvarmd yta

COz-ekg/m2 Miljonerm2 uppvarmd yta
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Under de senaste 20 &ren har uppvarmd yta for fastigheter som &r anslutna
till fjarrvarme 6kat med nastan det dubbla. Samtidigt har
fjdrrvarmeproduktionens utsldpp minskat med mer an 20%, vilket gor att
utsléppet per uppvarmd fastighetsyta har minskat med 60%. Detta
tillsammans med att fastigheters och verksamheters egna
energieffektiviseringar samt erséttning av deras tidigare vdrmeproduktion &r
forklaringen till att utslappen fran uppvarmning i Stockholm kunnat minska
kraftigt.

De senaste 20 &ren har vi varmt allt fler kvadratmeter, till ett

lagre klimatavtryck.

Sa skulle Stockholm kunna bli
klimatpositivt

Under 2017 har vi genomfort studier tillsammans med bland
annat KTH av potentialen for att fanga koldioxid i
skorstenarna pa Storstockholms kraftvarmeverk och aterféra
den permanent till jordskorpan (s& kallat CCS, Carbon
Capture and Storage).

Potentialen med CCS pa biobrénslen &r en kolsénka pa
ungefar tva miljoner ton koldioxid per ar i Storstockholm, for
en kostnad pé cirka 1000 kronor per ton. Det ar stora
pengar, men samhéllsekonomiskt effektivt och fullt méjligt,
med ratt styrmedel.
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CCS &r inte ett alternativ till vart mal om att fasa ut fossila
branslen, utan en majlighet att pa sikt ga @nnu langre én
klimatneutralitet genom att skapa en kolsénka. CCS pa
biobrénslen ar en del av I6sningen i 101 av 116 scenarier
fran av FN:s klimatpanel IPCC:s for hur vérlden skulle kunna
klara Parisavtalets mal till slutet av arhundradet.

Vi klimatkompenserar
Till dess att vi har fasat ut alla fossila branslen ur var

fjarrvarmeproduktion klimatkompenserar vi genom att
finansiera projekt som minskar de globala utslappen lika
mycket. Vi valjer enbart sadana projekt som inte hade blivit

av utan stdd, eftersom vi vill veta att vi verkligen gor skillnad.

Alla projekt som vi stodjer omfattas av FN-systemens
regelverk eller ingar i den sa kallade frivilligmarknaden (som
ocksa stdds av den globala miljorérelsen, exempelvis Gold
Standard). Vi véljer projekt for fornybar energi och minskade
utsldpp. Manga projekt skyddar dessutom biologiskt
vardefull natur och bidrar till social utveckling, eller gér att
gron teknik sprids snabbare.

Las mer om véra aktuella projekt pa stockholmexergi.se

Klimatneutral varme
Trots att vi klimatkompenserar for alla vara utslépp frén
fossila brénslen som kol och olja har vi manga kunder som
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vill minska sitt klimatavtryck annu ett steg. De kan valja
tillaggsprodukten Klimatneutral varme.

For att en produkt ska vara helt klimatneutral maste all
klimatpaverkan, i hela livscykeln, antingen upphéra eller
kompenseras. For att skapa varme kravs det mer an sjélva
brénslet.

Vi maste dven tillverka maskiner och byggnader, transportera
utrustning och mycket mer. Till och med solenergi har en viss
klimatpaverkan, eftersom solpanelerna ska tillverkas,
transporteras och installeras.

Dessutom innehaller avfallet som kommer till oss fortfarande
stora mangder plast, som tillverkas av fossil olja. Plasten har
sjalvklart inte producerats for att slutligen eldas av oss, men
den ger anda upphov till utslédpp av vaxthusgaser vid
forbranning.

Las mer om var klimatpaverkan och miljoprestanda i noten
om utslapp av vaxthusgaser och i rapporten
Miljényckeltal 2017.

* Koldioxidekvivalenter eller CO2e &r ett smidigt matt pa utslapp av
vaxthusgaser som tar hénsyn till att alla gaser paverkar klimatet olika
mycket. Ett enkelt exempel: 1 ton metan har lika stor klimateffekt som
28 ton koldioxid och réknas darfér som 28 ton CO2e.
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Energi som inte tar pad Jordens

I'esuirser

Manskligheten anvander mer av Jordens &@ndliga resurser an var planet klarar av. Vi vill bidra till att Stockholm
blir ett undantag. Det gor vi genom att vi i forsta hand anvander restprodukter fran skogsindustrin, spillvarme

och avfall for att skapa energi.

Ett centralt matt for oss ar den sa kallade
priméarenergifaktorn for var fjarrvarme. Primarenergi &r den
energi som finns som naturresurs innan den har omvandlats
av méanniskan. Trad i skogen, vattenkraft, kol och olja ar
exempel pa primérenergi. Ju mindre primérenergi vi
anvander, desto mindre naturresurser forbrukar vi.

Vér primarenergifaktor for fjarrvérmen ar 2017 var 0,14
(0,15). Det innebér att vi anvdande 0,14 kilowattimmar
priméarenergi for varje kilowattimme varme som vi levererade
till vara kunder.

Den har faktorn paverkas, som mycket annat, av vadret och
andra tillfélliga faktorer. Darfor kan den variera fran sdsong
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till sésong. Men langsiktigt ska den minska for att vi ska na
vart mal om att vara energiprodukter ska vara resursneutrala
ar 2030.

Utover branslen anvander vi aven stora méangder kemikalier i
var verksamhet, frimst for att rena rékgaser och vatten. Vi
arbetar med att trimma utrustningen for att minska
férbrukningen.

Las mer om var resursanvéndning i noten om
materialanvandning och i rapporten Miljonyckeltal 2017.
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Stockholm Exergis stdrsta basanldggningar producerar elektricitet och varme pa samma gang, sa kallad
kraftvarme. Den uppenbara fordelen ar att vi kan utnyttja ndstan hela energiinnehallet i vara brénslen. Men

det finns fler nyttor, for oss och fér samhallet.

Palitlig elektricitet i centrala Stockholm
Vara kraftvarmeverk producerar elektricitet som vi kan styra

oberoende av sol och vind, mitt inne i centrala Stockholm.
Det ar viktigt, eftersom det finns begransningar for hur
mycket eleffekt som elnéatet kan transportera till centrala
huvudstaden och de begransningarna kommer ta manga ar
att bygga bort.

Stockholms effektutmaning véxer i takt med att
stockholmarna blir allt fler och de skaffar fler elbilar och
eldrivna varmepumpar.

Vi balanserar elsystemet
Vara kraftvarmeverk ar flexibla och kan producera endera

bade el och varme eller bara varme. Vi har dven storskaliga
varmepumpar som tvartom anvander el for att gora
fjarrvarme och fjarrkyla. Vi har dessutom mojlighet att lagra
vérme och kyla i vara energilager.

Den hér flexibiliteten gor att vi kan gé fran att vara en
nettokonsument av el nar tillgangen pa exempelvis sol- och
vindkraft ar god, till att nettoproducera el under kalla,
vindstilla vinternétter. Det &r bra for var ekonomi och det &r
bra for samhéllet, eftersom vi balanserar elsystemet och gor
det mojligt att bygga mer fornybar och vaderberoende
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elproduktion. | takt med att kdrnkraften avvecklas blir
kraftvarmen @nnu viktigare for elférsorjningen.

Vi konkurrerar ut fossil elkraft fran vara

nordeuropeiska grannlander
Sveriges elnat & sammankopplat med elnatet i norra Europa.

Nar vi producerar ett 6verskott av el i Sverige exporterar vi
och nér vi har ett underskott importerar vi.

Mer &@n hélften av den svenska elproduktionen &r beroende
av vadret, endera omedelbart som sol- och vindkraft eller
mellan torra och vata ar som vattenkraft. Det skiljer sig fran
hur det ser ut hos méanga nordeuropeiska grannar, som annu
producerar betydande delar av sin el med hjalp av kol och
naturgas och kan styra produktionen helt utifran efterfragan.
De producerar dessutom ofta i rena kraftverk, dar varmen
inte anvénds och de alltsa bara utnyttjar en liten del av
energiinnehallet i brénslet.

Det hadr innebar att for varje megawattimme el som vi
producerar hos oss konkurrerar vi ut en megawattimme
fossilkraft i ett grannland. Marginaleffekten &r 600-700 kilo
koldioxid per megawattimme.

Lds mer i avnittet om hur fjarrvarme fungerar.
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tsldpp och storningar

Energiproduktion medfér andra utslapp, miljostorningar och storningar i narmiljon, utdver utslapp av
vaxthusgaser. Det stéller stora krav pa var rening och kontroll, inte minst i anlaggningar som ska hantera
samhallets stora strém av avfall.

Visste du att? Antalet oljelackager var tyvérr tiIIbaka"tiII samma niva som
under 2015. Orsaken varierade men lackagen var ofta
kopplade till transporter. Vi fér dialog med
transportleverantérer och arbetar med utbildning och
férebyggande underhall.

Reningen tar lika stor plats i véra avfallsanldaggningar som
sjalva pannorna dar vi producerar varmen.

Utslapp till luft och vatten

Genom avancerad rening och [6pande uppféljning begrénsar
vi utsldppen. Bland de viktigaste &mnena som vi renar ur vara
rokgaser finns kvéveoxider och svaveldioxid, som bidrar till
forsurning och 6vergddning, stoft som kan medfdra
halsorisker samt tungmetaller och dioxiner som ar giftiga for
bade ménniskor och miljé. For vara utslapp till vatten reglerar
vara miljétillstand bland annat ammonium, kvicksilver,
kadmium och koppar.

Vi hade ett 6kat antal 6verskridanden av begransningsvérden
av kvaveoxider och kolmonoxid enligt Forordningen om stora
forbranningsanlaggningar (2013:252) och Férordningen om
forbranning av avfall (2013:253). Overskridandena berodde
dels pa att vi gor en striktare tolkning av férordningarna, dels
pé att vi har haft tekniska problem. Vi

kompetensutvecklar och genomfor forbattringsatgarder

inom produktionen.

Las mer i noten om utslapp till luft och i miljérapporterna for

. . . Vi inkluderar brander och explosioner med risk for betydande
vara enskilda anlaggningar.

miljépaverkan i vart mal om miljéstérningar. Under aret
e e skedde det inte ndgra sadana brander eller explosioner. Det
Mlljostornlngar intraffade totalt sjutton mindre incidenter som i forsta hand
Vihade 13 storre miljostorningar under aret. Ingen av hanterades av egen personal och tre explosioner. Tvé av

miljostérningarna har gett materiella eller varaktiga explosionerna skedde i en anliggning i Orminge, som vi
konsekvenser for miljon, men vi nadde inte vara hogt darfor bygger om

uppstallda mal.

Las mer i noten om miljéstérningar.
Arbetet for att forebygga kdldmedieldckage har gett resultat

da antalet kdldmedieldckage halverades jamfort med

foreghende 4. Klagomal fran grannar

Under aret inkom tio klagomal fran nérboende. Den
vanligaste orsaken till klagomal var buller.
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Askan, fran problem till resurs

Storre delen av avfallet fran var verksamhet bestar av aska. Under ar 2017 sj0satte vi ett projekt for att ta

battre vara pa askan fran biobranslen.

En liten del av askan fran vara anldggningar, ungeféar 10
procent, innehaller tungmetaller och andra farliga @mnen
som gor att den inte gar att ateranvénda. Det ar exempelvis
dmnen fran samhallets avfall som dédrmed inte hamnar i
naturen eller i nya produkter. Vi ser till att den har askan
hamnar pa godkanda deponier, dér den stabiliseras och
kapslas in.

Resten av askan gar att ateranvéanda. Traditionellt har den
anvants som konstruktions- och tdckmaterial pa deponier
och det ar dven sa som vér aska anvands idag. Lds mer

i noten om aska och avfall.

Bioaska tillbaka till kretsloppet

Delar av askan, som kommer fran férnybart biobransle fran
skogen, innehallet véldigt mycket néring, dven efter att vi har
anvént den for att producera energi. Darfor gor den storre
nytta om vi lyckas aterféra den till skogen @n om den laggs
pé deponier.
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Ett stort hinder hittills har varit att askan &r svar att hantera.
Den maéste bl6tas och ligga pa upplag en tid for att hérda,
sen krossas och koras vidare med sarskilda transporter.
Logistiken &r dyr och krénglig bade for oss och for de
skogségare som ska vilja ta emot och sprida askan.

Dérfor inledde vi under ar 2017 ett samarbetsprojekt med
Svensk Skogsgddsling och danska energiféretaget HOFOR,
delfinansierat av Energimyndigheten.

Tillsammans har vi redan tagit fram en teknisk 16sning, dér vi
granulerar askan till sma kulor direkt vid kraftvarmeverket.
De blir lattare att hantera och ska ga att sprida i skogen med
vanliga skogsmaskiner. | projektet ska vi under fyra ar gora
det har i stor skala for att bade utvardera det tekniskt och
utveckla en fungerande logistikkedja och marknad, hela
vagen fran vara verk till skogségarna. Var férhoppning ar att
vi ska producera de forsta kulorna i Vartaverket varen 2018
och att vi om nagra ar har utvecklat dnnu ett kretslopp.
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Principen for fjarrvarme enkel: Vi varmer enorma mangder vatten som pumpas runt i Ianga ledningar under
hela Storstockholm, dnda fram till husen som ska vdrmas upp. Det ar mycket mer effektivt &n att varje hus

ska ha en egen varmepanna i kallaren.

| Stockholm skapar vi fjarrvarmen framforallt i
vara kraftvarmeverk, dér vi eldar olika brénslen. Sa har gar
det till:

Steg 1. Det borjar med att bransle levereras till ett
kraftvarmeverk. Framforallt olika sorters biobrédnslen,
restprodukter fran skogsindustrin och stockholmarnas avfall.

Steg 2. Vi eldar branslet, som varmer vatten i ett slutet
system i kraftvadrmeverket. Energin tas till vara pa tre sétt for
att processen ska vara sa effektiv som mojligt. Forst far det
kokande vattnet en turbin att snurra och generera el. Sedan
varmer det fjarrvdrmevattnet (utan att vattnet blandas), innan
det atervénder till pannan for att pa nytt vdrmas upp.
Slutligen kyler vi réken fran pannan pa ungefar samma satt,
for att dven den varmen ska tas till vara. Det sista steget
kallas rokgaskondensering.

Steg 3. Det varma fjarrvéarmevattnet pumpar vi ut i
fjarrvéarmenatet och till stockholmarna. Da ar det i
genomsnitt 86 grader, men det varierar stort - vi anpassar
temperaturen efter platsen och utetemperaturen for att vara
sa effektiva som mojligt. Ju kallare vatten, desto mindre
varme forsvinner pa vdagen, men alla fastigheter maste fa
tillrdckligt varmt vatten. Vart fjarrvdrmenat &r ver 290 mil
langt och de storsta réren &r en hel meter i diameter, med
mindre ror ju langre ut i natet man kommer - ungefar som ett
manskligt blodomlopp.
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Steg 4. Fjarrvarmevattnet kommer fram till fastigheten. Dar
varmer det vattnet i husets vdrmesystem i en sa kallad
fjarrvarmecentral i kéllaren. Det dr en ganska liten apparat
jamfort med varmepannor, sa det blir plats éver for annat.

Steg 5. Fastighetens lokala vdrmesystem varmer bade

varmvattnet i kranar och element vilket gor det varmt och
skont inomhus. Det fungerar likadant oavsett om man har
synliga element pa véggarna eller vattenburen golvvérme.

Steg 6. Nar fjarrvarmevattnet varmt fastighetens system har
det svalnat och pumpas tillbaka for att vdrmas upp en géng
till. Ju kallare det &r nér det kommer tillbaka desto battre -
eftersom det innebér att varmen verkligen har utnyttjats. |
genomsnitt ar vattnet 41 grader varmt nar det kommer
tillbaka till vdrmeverken i vart system.

112 procents energieffektivitet

Vart nya biokraftvéarmeverk i Vértan, som eldas med
férnybara rester fran skogsindustrin, har nu varmt
stockholmarna en hel vintersésong. Det har gatt over
férvantan. Anlédggningen var tillganglig varje dag, hela vintern.

I maj 2017 foljde vi upp véara miljovérden med var
tillsynsmyndighet. D& métte vi bland annat upp var
verkningsgrad, ett standardiserat matt pa hur stor del av
energiinnehallet i vart brénsle som i slutandan blir el eller
varme.

Resultatet: 112-117 procent beroende pa hur fuktigt brénsle
vi anvande. Forklaringen &r att vi tar vara pa varmen i
rokgaserna, det sista steget i vara kraftvarmeverk, dar vi
kramar ur den allra sista energin. Skélet att det gar att fa
over 100 procents effektivitet ar inte att vi har byggt en
evighetsmaskin, utan att den standardiserade metoden for
att berékna energivérdet i brénslet inte tar hojd for att vi
faktiskt kan utnyttja energin i fukten.

Det ar inte unikt for just vara biokraftvdrmeverk att fa éver
100 procent, men vi kdnner inte till ndgon annan anldggning
som har uppmatt lika hoga siffror som verket i Vartan.
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Principen for fjarrkyla ar enkel: Vi anvénder kyla fran havsvatten och &verskottskyla fran nar vi gor fjarrvarme
i vdarmepumpar for att kyla stora mangder vatten som pumpas runt i Storstockholm. Det brukar bli mer
effektivt an att varje hus ska ha en egen kylmaskin.

Steg 2. Det kalla fjarrkylavattnet pumpar vi ut i fjarrkylanatet.
Né&r behovet &r mindre, till exempel pé natterna, fyller vi
kylalager som kan anvédndas efter behov. Vi sparar mycket
resurser pa att jdmna ut toppar och dalar. Vara storsta
kylalager finns i ett bergrum i Hornsberg och under
Brunkebergsasen.

Totalt &r vart fjarrkylanét nastan 250 kilometer langt. Det &r
faktiskt storst i varlden.

Steg 3. Fjarrkylavattnet kommer fram till fastigheten. Dar
kyler det vattnet i husets kylsystem med hjéalp av en
varmevaxlare. Husets kylsystem kyler sedan luften sa att det
blir svalt och skont.

Steg 1. Vi lanar kallt sj6- eller havsvatten for att kyla vattnet i
det slutna fjarrkylanatet. Pa sommaren anvéander vi
framforallt frikylan fran sjévattnet i Ropsten. Pa vintern
anvander vi varmepumpar i Ropsten, Vartaverket och
Hammarby som atervinner energin till fjarrvdrme - och av
spillkylan far vi fjarrkyla. For de varmaste sommardagarna
har vi dessutom kylmaskiner, vdrmepumpar och vara
kylalager.

Steg 4. Nar fjarrkylavattnet lamnar fastigheterna har det blivit
varmt igen. Innan det kyls med nytt sjo- och havsvatten
ateranvander vi primart vintertid varmen i
fjdrrvarmesystemet, det ger en hel del extraenergi - @nnu ett
séatt att varna naturens resurser.
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Energi fran samhdllets

restprodukter

Den bésta energikallan ar sddant som samhallet anda producerar, som annars hade gatt till spillo. Vi har
atervunnit energi tillsammans med stockholmarna i decennier.

Stockholmarnas soppasar och varmen i avloppsvattnet star
for mer @n en tredjedel av stadens uppvarmning. Spillvarmen
vi atervinner fran matbutiker och datahallar blir allt viktigare.
| ar adderade vi dessutom tradgérdsavfall som energikalla
och genomforde tester for att kunna bdrja ta vara pa bade
avloppsslam och trarester fran exempelvis byggen.

Atervinning direkt i fastigheten

Vissa av vara l6sningar bygger pa att vi tar vara pa en
energikalla frdn ndgon del av samhéllet och producerar
energi i vara egna anlaggningar. Andra I6sningar gar ut pa att
vi hjélper andra att sjalva ta vara pa sin spillvarme och sélja
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den till oss. | slutet av ar 2017 inledde vi ett samarbete om
ett tredje satt att atervinna energi.

Foretaget Ecoclime har en teknik som later fastighetségare
gtervinna varmen fran sitt eget avloppsvatten. Tillsammans
ska vi genomfdra ett pilotprojekt med ett antal
fastighetségare i Stockholm, dér vi ska utvérdera ifall det kan
vara ett komplement till véra storskaliga I6sningar for
energiatervinning.

Alla vara energikallor
| avsnittet om vara energikéllor kan du ldsa om var all var

energi kommer fran, oavsett om den &r atervunnen eller inte.
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Dartor gor vi energi av aviall

| stérre delen av varlden hamnar soppasarna pa hog. | Sverige ar det forbjudet. Vi minskar bade
vaxthusgaserna och miljégifterna i naturen genom att bréanna avfallet for att producera el och varme istéllet.
Det ar ett bra komplement nar det inte gér att sortera och atervinna materialet.

For nagra decennier sedan lade vi i Sverige det mesta av vart
avfall pa soptippar, deponier. Sedan 2002 ar det férbjudet, av
goda skil. Aven EU har beslutat att sopbergens tid &r férbi,
men omstéllningen kommer ta lang tid. | de flesta EU-lander
ldgger man fortfarande soporna pé hég. Det handlar om stora
hogar, runt 100 miljoner ton per ar.

Deponering ar det samsta mojliga sattet att ta hand om
avfall, av tva viktiga skal. | soptippar bildas den aggressiva
vaxthusgasen metan, som &r 28 génger kraftigare &n
koldioxid. Dessutom innehaller avfall tungmetaller och andra
miljogifter, som kan forgifta grundvatten och sjoar om det
lacker ut.

Om deponi ar det sémsta mojliga sa &r det basta saklart att
aldrig skapa avfallet fran forsta borjan. Daremellan finns det
flera olika satt att ta hand om avfallet dar energiétervinning
enbart ar en av flera méjligheter. EU har skapat nagonting vi
kallar avfallstrappan, som visar en hierarki mellan olika
metoder.

Klimatet tjénar pa varje steg vi kan flytta uppat pa EU:s
avfallstrappa. Dessutom ar det resurssloseri att inte ta vara
pa saker, material och energi som redan har skapats en gang.

Avfallsforbranning fungerar som

samhallets njurar

Vi skapar inte bara varme och el i vara avfallsanlaggningar. Vi
hindrar ocksa tungmetaller och andra farliga &mnen frén att
hamna i naturen eller i nya produkter.

Redan nér vi eldar avfallet brinner ménga giftiga och
miljéfarliga organiska @mnen upp. Det som inte brinner upp,
som tungmetaller, renar vi i flera steg dér vi lyckas fanga allt
utom en mycket liten andel. Vara reningsanlaggningar tar
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faktiskt lika stor plats som sjélva pannorna. Pa s& satt kan
man sdga att vara anldggningar fungerar som samhéllets
njurar genom att farliga &mnen plockas bort fran kretsloppet.

Funktionen som njurar kommer pa lang sikt att bli allt
viktigare. | takt med att samhéllet blir béttre pa att sortera
och materialatervinna, kommer nédmligen véra
avfallsbaserade bréanslen i allt hdgre grad besté av sddant
som inte kan eller bor ateranvandas.

Vi behover bli battre pa atervinning
Sverige ar ett av vérldens bésta lander pa att hantera avfall.

Det beror pa att vi ar riktigt bra pé att sortera och atervinna
béde material och energi. Det &r nat vi alla bidrar till och ska
vara stolta dver.

Men vi behdver bli battre, inte minst pé att sortera ut och
atervinna fossila plaster. En kartlaggning som vi genomférde
tillsammans med Stockholms stad under ar 2017 visade att
enbart 15 procent av hushallens plastférpackningar
sorterades ut. Dessutom finns det tekniska utmaningar med
att atervinna en del av det som sorteras, exempelvis nar en
forpackning bestar av méanga olika sorters plast. Darfor gar
inte all plast som sorteras ut att materialatervinnas idag.

| samma utredning analyserade vi effektiviteten i olika
mojliga atgarder for att minska utsldppen frén plast. Den
viktigaste atgarden &r att minska anvandningen av fossil plast
6verhuvudtaget. Men det finns ocksa stora méjligheter med
att eftersortera avfallet maskinellt.

Oklart ansvar forsvarar sortering

Under &r 2016 sokte vi miljotillstand for en storskalig
sorterings- och biogasanlaggning vid Bristaverket, dar vi vill
kunna bidra till flera kretslopp. Vi vill kunna réta matavfall till
biogas, atervinna vardefullt fosfor och eftersortera plast ur
avfall, sa att den gar att atervinna. Under ar 2017 fortsatte vi
arbeta med att skapa forutsattningar och att undersoka
alternativa tekniker.

En utmaning ar att det pagar en politisk 6versyn av vem som
ska vara ansvarig for materialdtervinning i Sverige:
producenterna eller kommunerna. Osédkerheten om den
framtida ansvarsférdelningen gor det svart for bade
producenter och kommuner att veta ifall de vill anvanda en
eventuell sorteringsanldggning eller inte. Vi hoppas fa en
snar 16sning pa fragan.

VAR LOSNING FOR STADEN 48



Vi kan hjalpa andra lander
Manga av vara europeiska grannldnder har inte lika goda

forutsattningar som vi for att ta hand om sitt avfall. De har
kanske inte fjarrvarme eller vara system for att sortera och
atervinna hushallssopor. Det kommer ta tid for dem att bygga
upp och till dess hamnar miljontals ton sopor pa stora
deponier. Vi i Sverige har mojlighet att hjéalpa dem.

For varje ton avfall som vi behandlar hos oss istéllet for att
de deponeras i sitt hemland kan de globala utslappen av
vaxthusgaser minska med mellan 290 och 570 kilogram
koldioxidekvivalenter. Minskningen kommer frén tre kallor: vi
undviker utslapp fran deponier, vi ersétter fossila branslen i
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den svenska fjarrvarmen och vi producerar el, som
konkurrerar ut fossil elkraft i norra Europa.

Stockholm Exergi anvander framforallt avfall fran
Storstockholm i véara anldggningar. Det &r var hogsta
prioritet, eftersom vart lokala avfallssystem &r beroende av
oss. Men nar vi har tillrackligt stor kapacitet kan vi dven
exportera vara behandlingstjanster till andra europeiska
l&nder och atervinna energi fran det som blir 6ver nar de 6kat
sin avfallssortering.
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Varmeatervinning gor

datahallar grona

Sedan ar 2014 kdper vi dverskottsvarme fran verksamheter som ligger i narheten av vart fjdrrvarmenat. Vi
betalar marknadspris for att det ska I6na sig for stadsnéra verksamhet att ta vara pé energi som annars
skulle ha gétt forlorad. Vi kallar det Oppen Fjarrvdarme och ar 2017 tog vi satsningen till ndsta nivd med hjélp
av samarbetet Stockholm Data Parks.

Fryspizzan och slésurfandet varmer storskaliga datahallsinvesteringar och gora Stockholm till
framtidens centrum for en hallbar datahallsindustri, d&r vi
grannens duschvatten

A . L atervinner hallarnas spillvarme i fjarrvarmenétet.
De tvéa vanligaste verksamheterna som atervinner

dverskottsvarme med hjalp av Oppen Fjarrvarme ar Tillsammans kan vi erbjuda allting som behdvs for att bygga
livsmedelsbutiker och datahallar. stora, hallbara datacenter: férberedd mark, férnybar och
palitlig el, snabbt fibernat och mojlighet att atervinna

| en matbutik ar det anlaggningarna for kyl och frys som
avger vérdefull dverskottsvarme. Moderna anlaggningar gar
att koppla direkt till vért fjdrrvérme- eller fjérrkylanat. Och vi har fatt mycket positiv respons. Utdver publicitet,
inbjudningar att tala pa konferenser och intresseanmalningar
sa hann vi teckna flera nya avtal om vérmeétervinning under
aret. IT-féretagen Borderlight och Interxion och
modeforetaget H&M beslutade att bygga nya datahallar med
varmeatervinning. GleSYS, som vi redan hade avtal med, tog
sin datahall i drift. Vi skrev dven flera avsiktsforklaringar.

spillvérmen.

| en datahall finns mangder av servrar som alstrar varme och
darfér behover kylas. Ofta gér man det genom att installera
en kylmaskin och transportera 6verskottsvarmen till ett
kyltorn dar man fléktar bort den. Genom att istéllet kyla
datahallen med hjalp av en eller flera varmepumpar kopplade
till fjarrvarmenatet kan vi istéllet anvanda 6verskottsvarmen
for att varma Stockholm. P4 sikt tror vi att virmeatervinning fran datahallar kommer
att kunna sta for en betydande del av Stockholms

| slutet av &r 2017 varmde vi tillsammans 8 200 ldgenheter uppvarmning.

med atervunnen energi fran Oppen Fjarrvarme.

8 000 ton koldioxid per ar
Stockholm Data Parks ska locka Sa mycket minskar koldioxidutslappen i Stockholm nér ett

klimatsmarta datahallar stort datacenter med en effekt pa tio megawatt anvéinder

I januari 2017 lanserade vi ett samarbete med Stockholms férnybar elektricitet och atervinner varmen med hjélp av oss.
stad, Ellevio, Stokab och Invest Stockholm som vi kallar

Stockholm Data Parks. Tillsammans vill vi attrahera
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Biokol tvattar atmosraren pad

koldioxid

I mars 2017 invigde vi en biokolsanléggning i Hogdalen tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall och
Stockholms stad. Dar lamnar stockholmarna in tradgardsavfall, som blir till fjarrvarme och
jordférbattringsmedlet biokol. P& képet minskar mangden koldioxid i luften.

Sa skapar man biokol
Biokol skapas genom att en ravara upphettas i en syrefri

miljo. Det kallas pyrolys och syrebristen gor att bara ungefar
halften av energin omvandlas till varme, medan resten binds
som kol. Kolet har flera fantastiska egenskaper, som att det
binder vatten och ndringsémnen i jorden och att det tar
hundratals ar att brytas ner.

Den positiva effekten for klimatet kommer av att trédd och
vaxter tar koldioxid frdn atmosfaren nér de vaxer. Nar vi
pyrolyserar dem slapper vi bara ut en del av det, medan
resten binds i biokolet.

Biokolsanlaggningen i Hogdalen, som ags och drivs av
Stockholm Vatten och Avfall, skapar tillrackligt med varme
for ungefar 80 normalstora lagenheter. Den &r varldsunik i
sig, men vi har en ambition om att kunna gora det i industriell
skala.

Det ar en stor ambition, som ingen har gjort nagon
annanstans fore oss, men lyckas vi &r ocksa vinsten stor: vi
skulle kunna anvéanda biokol for att omvandla Stockholm till
en verklig kolsanka, dér vi binder mer koldioxid &n vi slapper
ut. For att det ska bli verklighet méaste vi [6sa utmaningar pa
tre omraden: ravaror, teknik och efterfragan.

Ravaror som finns i méangder
| pilotanldggningen pyrolyseras stockholmarnas

trddgardsavfall. Det récker dock inte som réavara for att skapa
biokol i stor skala, aret runt och dygnet runt.

Darfor har vi sjosatt ett forskningsprogram tillsammans med
KTH, SLU Uppsala och Stockholm Vatten och Avfall dar vi ska
utvardera halm, stallgddsel, torv och avloppsslam som
méjliga ravarukallor for att skapa biokol. Under varen 2018
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kommer vi genomfdra laboratorietester foljt av skarpa tester i
pilotanlaggningen.

Teknik som fungerar i stor skala
Tekniken vid pilotanldggningen i Hogdalen gér sannolikt att

skala upp ungefar 20-30 ganger, vilket skulle récka till att
varma i storleksordningen 2 000 lagenheter. Men om vi ska
kunna skala upp ytterligare tio ganger sa stort eller mer krévs
eventuellt helt annan teknik, mer lik den vi anvander i vara
stora biokraftvarmeverk.

Eftersom ingen har gjort nagot liknande i vérlden finns det
inte fardiga anldggningar, men vi har inlett lovande
samarbeten med potentiella teknikleverantorer.

Efterfragan pa biokol
Det &r viktigt att hitta en efterfragan pa slutprodukten biokol

av flera anledningar. Dels har materialet fantastiska
egenskaper som vi inte vill ska slésas bort. Dels behovs en
ekonomisk efterfragan for att det ska vara finansiellt hallbart
att skapa varme med pyrolys istéllet for vanlig teknik,
eftersom man bara far ut ungefar hélften s& mycket energi.

Tillsammans med olika samarbetspartner undersoker vi
mojligheter och efterfragan pa biokol som
konstruktionsmaterial i byggindustrin, som jordforbattring i
akerbruk och parker, som inblandning i djurfoder och for
filtrering och rening. Stockholms stads olika férvaltningar &r
redan intresserade och vi har fatt positiv respons fran bade
lantbruks- och byggindustrin.

Vill du samarbeta med oss om biokol? Pa
www.stockholmexergi.se /biokol hittar du aktuellt
information och kontaktuppgifter.
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Manniskor gor det magjligt
Fran kollegorna som bemannar vara kontrollrum dygnet runt till dem som &r ute hos kunderna,

bygger ut vart ledningsnat eller ser till att bréanslet kommer fram i tid. Det ar manniskor som ser till
att Stockholm forsorjs med héllbar energi aret runt, dygnet runt.
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Vi som jobbar har

Stockholm Exergi har ungeféar 700 anstéllda, utspridda éver Storstockholm fran Brista i norr till Hogdalen i
soder. Vi som arbetar hdr har manga olika kompetenser, arbetsuppgifter och drivkrafter.

Vi jobbar till exempel med drift och underhall av vara
anlaggningar, med systemoptimering, logistik och
projektledning och med kundrelationer och marknad. Vissa
arbetar skift for att vara anldggningar ska fungera dygnet
runt, andra jobbar vanlig kontorstid. Manga drivs av att géra
Stockholm mer héllbart, andra av att fa arbeta med
avancerade tekniska anldggningar.

Nar vi ar riktigt framgangsrika beror det pa att vi jobbar
tillsammans - med varandra, vara partner och stockholmarna
- och pa att vi agerar utifran vara varderingar: nyfikenhet,
initiativ och ansvar. Lds mer i avsnittet om vara vérderingar.

Vara framsta styrkor &ar enligt var medarbetarunderstkning
att vi fokuserar pa vara mal och var strategi, att vi ar
effektiva, har ett fornyelseklimat, vagar fatta beslut och har
stora befogenheter. Det &r ett bra kvitto pa att vi arbetar
utifrén vara vérderingar i vardagen.

Konsfordelning ar en utmaning

Vi verkar i en bransch med en mycket sned konsférdelning
och det galler dven oss. 82 procent av oss ar man,

18 procent kvinnor. Fordelningen ar marginellt battre bland
chefer. Var ledningsgrupp bestar av sex man och tre kvinnor
och var styrelse av sex manliga och fyra kvinnliga ordinarie
ledamoter.

Vi strévar efter att alltid ha kandidater av bada kénen nér vi
rekryterar. For att lyckas med det &r en viktig del vara ledare,
som har ett ansvar for att skapa en kultur dar alla trivs och
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utvecklas, oavsett kon. Lds mer om det i avsnittet om
utveckling, ledarskap och utveckling.

Vi har sjélvklart nolltolerans for diskriminering och
trakasserier. Det ar tydligt i var uppférandekod och
likabehandlingsplan och vara anstéllda kan anméla
diskriminering och trakasserier endera till sin nédrmsta chef
eller direkt till var HR-enhet. Under éret fick vi tva
anmalningar om trakasserier, som vi utredde och hanterade i
samverkan med de berdrda, enligt vara rutiner. | samband
med #metoo-uppropet fortydligade vi vér nolltolerans internt
i flera olika kanaler och upprepade hur man ska gora for att
fa hjalp ifall man upplever sig utsatt. Vi kommer fortsétta
fokusera pa att alla kollegor ska ha samma majligheter och
kénna sig lika vélkomna i foretaget.

Female Leader Engineer
Tillsammans med Fortumkoncernen ar vi partner till Female

Leader Engineer, en utmaérkelse som ska identifiera kvinnliga
civilingenjérer med potential fér ledarroller i framtiden.
Vinnaren far gora ett exklusivt traineeprogram hos tre
partnerforetag som hon valjer sjalv och 2017 fick vi ta emot
Sofie Jonsson, civilingenjérsstudent fran KTH inom
samhéllsbyggnad, som ska vara trainee hos oss under sex
manader.

Kollektivavtal
Stockholm Exergi har kollektivavtal med Seko, Unionen,

Sveriges Ingenjorer och Ledarna. Alla anstallda utom vd
omfattas av kollektivavtal.
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Arbetsmiljo och sakerhet

Vi arbetar sékert - eller inte alls. Det &r utgangspunkten for allt vart arbete. Alla som arbetar hos oss ska
kunna kénna sig trygga med att komma hem sékert efter en dags arbete.

Vi har ett ledningssystem for arbetsmiljé som &r certifierat
enligt OHSAS 18001 och vi arbetar forebyggande for att
minimera risker. Alla anstallda och entreprenérer maste ha
gatt en grundldggande sékerhetsutbildning for att fa arbeta i
vara anlaggningar. Chefer och arbetsmiljoombud far
dessutom grundldaggande utbildningar i arbetsmiljo.

Vi har ett forum vi kallar Safety Board som leds av vd och
fattar alla 6vergripande beslut om arbetsmiljéfragor. Var
arbetsmiljochef leder det operativa teamet som genomfor
besluten. Det bestar av Site Safety Managers for vara
anlaggningar tillsammans med ansvariga for specifika
omraden som exempelvis brand- och elsakerhet.

Mal for noll arbetsplatsolyckor
Vi har ett givet langsiktigt mal: noll olyckor pa vara
arbetsplatser. Ingen ska behdva riskera halsan pa jobbet.

Vi har tva nyckeltal for att folja utvecklingen ver tid:

® | WIF (fran lost workday injury frequency) visar antalet
arbetsskador som medfér minst en dags franvaro utéver
dagen for skadan, per miljon arbetade timmar.

® TRIF (fran total recordable injury frequency) visar antalet
olyckor och skador som medfor begransningar i
formagan att utfora uppgifter eller som kréver medicinsk
behandling, per miljon arbetade timmar.

Under ar 2017 gick utvecklingen &t fel hall, med en 6kning av
LWIF till 7,5 (1,9) fér anstéllda och 6,8 (4,4) for
entreprendrer. TRIF dkade till 14,9 (5,6) for anstéllda och
22,6 (8,3) for entreprendrer.

Antalet sjukdagar som olyckorna ledde till minskade daremot
fran 339 till 179. Vi genomférde en sarskild 6versyn av
incidenterna. Slutsatsen ar att den fraimsta gemensamma
faktorn &r brister i riskanalyser och osékra beteenden.
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1) Total arbetsskadefrekvens (TRIF) redovisas av stapelns totala hojd

Starkt rutin och utbildningar for

arbetsbevis

Under ar 2017 har vi genomfort ett flertal utbildningar och i
slutet av aret inforde vi skarpta rutiner for hanteringen av sa
kallade arbetsbevis. Det ar ett system for att intyga att en
arbetsplats ar saker for arbete och att arbetet kan starta.
Enligt vért interna regelverk maste den som ska utféra arbete
i vara anldggningar ha ett arbetsbevis.

Fokus pa entreprendrers sakerhet
Entreprendrer drabbas fortfarande betydligt oftare &n vara
egna anstallda av olyckor och tillbud. Darfér kommer vi
fokusera specifikt pa entreprenorers sékerhet under ar 2018
genom ett projekt som kommer ledas av en projektledare pa
heltid.
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tveckling, ledarskap och halsa

P& samma séatt som var fjarrvarme och fjarrkyla standigt utvecklas i symbios med staden, vill vi att alla som
jobbar hos oss ska kunna utvecklas och véxa. Och redan frén dag ett ska alla fa férutséattningar att arbeta val

tillsammans.

Kompetensutveckling har haft flera tjanster inom helt olika delar av foretaget. Det
Alla som bérjar arbeta pa Stockholm Exergi gar en tre dagars ger flera positiva effekter: individer kan utvecklas utan att
utbildning efter ungefar ett halvar. Det 4r en utbildning med lamna Stockholm Exergi, vi blir béttre pa att samarbeta inom

fokus p& personligt ledarskap, samverkan med andra och hur foretaget och vi far nya perspektiv inom vara team.

man arbetar effektivt som individ och i team.

Internt talangprogram gav nytt jobb

Var syn pa kompetensutveckling kallas 70/20/10-modellen. | slutet av ar 2016 genomférde vi ett pilottest dér vi utlyste

70 procent av utvecklingen sker informellt pa arbetet, ett internt talangprogram. Kollegor fick ans6ka om att bli

exempelvis genom att fa utdkat ansvar eller tillfélliga projekt. utldanade under sex manader ar 2017 for att fa arbeta med

20 procent sker genom natverkande, coachning eller larande digitalisering pa var affarsutvecklingsenhet.

av andra. 10 procent ar traditionell utbildning, som

seminarier och kurser. Vi fick in manga ansdkningar och efter intervjuer valde vi ut
tva personer som tillfalligt fick byta jobb. En av dem valde till

For att sakerstélla att kontinuerlig, individuell utveckling ar slut att byta tjanst permanent.

inbyggt i vardagen har vi en etablerad process fér mal- och

utvecklingssamtal. Minst tva ganger per ar har alla kollegor Ledarprofil

ett utvecklingssamtal med sin ndrmsta chef, dar de Vara ledare &r ansvariga for att deras medarbetare och team

tillsammans gor en utvardering av hens kompetens idag i mar bra och presterar. Darfor har vi tydliggjort nagra

forhallande till malen som de har kommit Gverens om. avgorande beteenden och kompetenser, utéver att leva enligt

vara varderingar:
Handledare ett annat satt att utvecklas

| slutet av &r 2017 blev det klart att vart initiativ ® Dela bolagets vision och mal, vara bérare av kulturen och
uppvarmningsjobbare blir verklighet. Det innebir att vi visa riktning.

kommer bérja ta emot ungdomar som star langt ifran ® Ha férmaga att riskbedéma och fatta beslut dven i svéra
arbetsmarknaden och ge dem en fot in. For ménga kollegor, situationer.

som har engagerat sig som handledare, &r det ett annat séatt e Se medarbetarna, inspirera genom tydliga krav och

att utvecklas pa jobbet och fa bidra till ett Stockholm som
blir varmare for alla.

skapa forutsattningar for personligt ansvarstagande och
personlig utveckling.

Las mer i avsnittet om uppvarmningsjobb. ® Bysga engagemang och tillit.

Alla ledare far varje ar en utvardering av hur vl de lever upp
till forvantningarna.

Byt jobb pa jobbet
Vi arbetar aktivt med att uppmuntra kollegor att byta roll
inom foretaget for att utvecklas i sin karridr. Manga av oss
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Ledarutveckling
Vi stéttar vara ledare framforallt med hjalp av ett brett utbud

av utbildningar. Under &r 2017 borjade vi dessutom bygga
upp en egen HR-organisation med uppdraget att stotta
ledarna.

Under aret beslutade vi att flytta véra arliga ledartréffar fran
slutet till borjan av terminerna, vilket gjorde att vi bara
arrangerade en ledartréff under aret. Syftet med
arrangemangen ar att bygga en gemensam bild av nuldge och
framtid och skapa en méjlighet att utbyta erfarenheter. Arets
traff bestod av ett stort hackaton, dar alla ledare i mindre
grupper tog fram olika idéer for hur vi ska kunna na vart mal
om en verksamhet med 100 procent férnybar eller
atervunnen energi.

Halsa och prestation i balans
Vi ar évertygade om att kollegor med fungerande livspussel

presterar battre och véljer att stanna och utvecklas hos oss

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

langre. Dessutom gor det att vi kan lyckas attrahera fler, bra
kollegor av bada kénen.

Darfor erbjuder vi flexibla arbetstider och mdjlighet att jobba
pa distans for alla som har en roll dér det ar mojligt, och
foréldralediga far forstarkt erséttning.

MANNISKOR GOR DET MOJLIGT 56



Ledning

Anders Egelrud
Fodd: 1965

Anstélld sedan: 2002
Titel: Vd och koncernchef

Anders Egelrud har lang
erfarenhet fran
energibranschen. Anders har
en bakgrund inom Vattenfall,
Gullspang, Birka Energi och
Fortum i ett flertal ledande
befattningar dér han
framforallt ansvarade for
uppbyggnad och utveckling av
verksamheter. Sedan 2006
har Anders varit vd for
Stockholm Exergi. Idag har han
styrelseuppdrag i
Energiforetagen Sverige och
EFA (Energiféretagens
arbetsgivarorganisation).

Julija Falkman
Fodd: 1960

Anstélld sedan: 2016
Titel: HR-direktor

Julija Falkman har en bakgrund
som HR-direktor i nationella
och internationella bolag i olika
branscher. Julija kommer
narmast fran Pooliakoncernen
dar hon var HR-direktdr och
har tidigare arbetat inom
Vattenfallkoncernen.
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Ingela Halling
Fodd: 1969

Anstélld sedan: 2015
Titel: Inkdps- och
projektdirektor

Ingela Halling har en bakgrund
som Global Product Group
Manager inom ABB Power
Systems. Hon har haft manga
olika roller inom
kraftbranschen, nationellt och
internationellt, bland annat hos
ABB, Svenska Kraftnat och
Vattenfall Eldistribution.

Nicklas Strinnholm
Fodd: 1964

Anstélld sedan: 2011
Titel: Produktions- och
distributionsdirektor

Nicklas Strinnholm har en
bakgrund som produktionschef
pa Bufab, vd pa TMD Friction
Sweden AB och
produktionsdirektor pa
Ericsson Radio Systems AB.
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Shamsher Khan
Fodd: 1966

Anstélld sedan: 2009

Titel: Energihandelsdirektor

Shamsher Khan har en
bakgrund inom Fortum som
Head of Environmental Value
Trading samt Head of
Forecasting and Pricing sedan
2000.

Thomas Gibson
Fodd: 1965

Anstélld sedan: 2017
Titel: Kommunikationsdirektor

Thomas Gibson har en gedigen
bakgrund fran
reklambranschen dér han
arbetat nationellt och
internationellt i ledande
positioner pa flera av Sveriges
frdmsta reklambyraer.

Kerstin Levin
Fodd: 1971

Anstélld sedan: 2004
Titel: Ekonomi- och
finansdirektor

Kerstin Levin har en bakgrund
inom Stockholm Energi dér
hon borjade 1996. Nar
foretaget koptes av Fortum
2002 blev hon Vice President
Projects pa Fortum
Generation. Sedan 2009

har Kerstin varit ekonomi- och
finansdirektor pa Stockholm
Exergi.

Niclas Akerlund
Fodd: 1964

Anstélld sedan: 2004
Titel: Marknadsdirektor

Niclas Akerlund har en
bakgrund fran ABB-koncernen
inom framforallt forsaljning
och marknadsféring, nationellt
och internationellt. Niclas
borjade pa Stockholm

Exergi som chef for Projekt &
Inkdp och var darefter
platschef pa Hogdalen- och
Hammarbyverket under atta ar.
Sedan januari 2017 ar Niclas
marknadsdirektor.
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Stefan Patrikson

Fodd: 1971

Anstélld sedan: 2009

Titel: Affarsutvecklingsdirektor

Stefan Patrikson har en
bakgrund som Partner pa
managementkonsultforetaget
Cordial Business Advisers och
innan dess som Business
Development Manager pa
Vattenfall. Stefan borjade pa
Stockholm Exergi som Projekt-
och Inkdpsdirektér 2009 och
sedan november 2015 &r han
Afféarsutvecklingsdirektor pa
Stockholm Exergi.

Agneta Cohen
Fodd: 1958

Anstélld sedan: 2007
Titel: Vd-assistent

Agneta Cohen har en bakgrund
huvudsakligen som chefs- och
vd-assistent inom ett flertal
olika féretag samt dven
projektledning inom
kommunikation och events.
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Goran Langsved
Fodd: 1943

Invald: 2015
Titel: Ordférande

Goran Langsved (S) har en
bakgrund fran flera roller inom
Stockholms stad som bland
annat stadsdirektor,
fastighetsdirektor och
forvaltningschef pa
exploateringskontoret. Géran
har dven arbetat som vd i olika
foretag och har bred erfarenhet
av styrelsearbete.

Styrelse

Per Langer
Fodd: 1969

Invald: 2017
Titel: Vice ordférande

Per Langer ar chef for Fortums
division City Solutions som
bland annat omfattar varme/
kyla, atervinning och
avfallshantering. Per &r medlem
i Fortumkoncernens
ledningsgrupp och ytterst
ansvarig for koncernens
forskning- och utveckling
liksom styrelseledamot i
Fortum Oslo Varme AS.
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Therese Carlborg
Fodd: 1981

Invald: 2015
Titel: Styrelseledamot

Therese Carlborg (M) har en
bakgrund som politisk
tjdnsteman och som
fortroendevald politiker.
Therese har lang erfarenhet
fran skogsindustrin och
néringslivet och ar idag
operativ chef pa
investmentbanken Vator
Securites.

Vivianne Gunnarsson
Fodd: 1944

Invald: 2015
Titel: Styrelseledamot

Vivianne Gunnarsson (MP) ar
civilekonom och har en
bakgrund som miljé- och
konsumentborgarrad inom
Stockholms stad. Vivianne har
haft uppdrag inom Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL)
och Kommunférbundet
Stockholms Lén (KSL) samt
flera uppdrag inom Stockholms
stad. Idag &r Vivianne ledamot i
Stockholms lans landsting
(SLL).
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Ola Hokstrand
Fodd: 1964

Invald: 2015

Titel: Styrelseledamot

Ola Hokstrand arbetar inom
Fortum City Solutions med
projekt- och afférsutveckling.
Ola har mer ar 25 ars
erfarenhet fran ledande
befattningar inom
energibranschen i Sverige och
utomlands. Ola har arbetat pa
Fortum sedan 2001. Han har
tidigare arbetat pa Vattenfall
och Swedegas.

Louise Leandertz

Fodd: 1983

Invald: 2016

Titel: Arbetstagarrepresentant

Susanne Jonsson
Fodd: 1957

Invald: 2003

Titel: Styrelseledamot

Susanne Jonsson arbetar som
koncerncontroller inom Fortum
och har flera styrelseuppdrag
inom olika
Fortumverksamheter.

Mehrdad Keshtkar
Fodd: 1981

Invald: 2017

Titel: Arbetstagarrepresentant
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Andreas Tiedtke
Fodd: 1965
Invald: 2017
Titel: Styrelseledamot

Andreas Tiedtke ar ansvarig for
Fortums juristfunktion i Sverige
och for divisionen City
Solutions. Andreas har tidigare
arbetat pa advokatbyra och
som chefsjurist for Coor
Service Management och
Skanska International Civil
Engineering. Han har arbetat pa
Fortum sedan 2006.

Anders Marklund
Fodd: 1952

Invald: 2002

Titel: Suppleant

for arbetstagarrepresentant

Sten Nordin
Fodd: 1956

Invald: 2015

Titel: Styrelseledamot

Sten Nordin (M) har en
bakgrund som borgarrad,
riksdagsledamot och senast
som Stockholms stads
finansborgarrad 2008—2014.
Sten ar idag landshdvding i
Blekinge lan.

Jan Persson

Fodd: 1958

Invald: 2002

Titel: Suppleant

for arbetstagarrepresentant
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Bolagsstyrningsrapport

Allmant om Stockholm Exergi Holding Koncernstruktur

AB:s bolagsstyrning och verksamhet
Moderbolaget, Stockholm Exergi Holding AB (publ) (tidigare
AB Fortum Vérme Holding samégt med Stockholms stad
(publ), ar ett svenskt aktiebolag med séate i Stockholm.
Styrelsen bestér dels av stdmmovalda &garrepresentanter,
dels av arbetstagarrepresentanter valda av de fackliga
organisationerna. Styrelsen utser i sin tur vd, som skd&ter den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Bolagets verksamhet bestér dels i att dga aktier i
det operativa bolaget Stockholm Exergi AB (tidigare AB
Fortum Varme samagt med Stockholms stad), dels i att svara
for koncernens finansieringslosningar.

Regelverk

Externa regelverk

® Svensk ratt och EU-rétt, sérskilt aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, Market Abuse Regulation och Lag
om straff fér marknadsmissbruk pa .
vardepappersmarknaden Aga rforhallanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r halftenagt av Fortum

Sverige AB och Stockholms Stadshus AB. Samtliga aktier ar

stamaktier och berattigar till lika antal réster och lika andel

utdelning.

® Borsregler; bolaget foljer reglerna for bolag med
réntebdrande instrument noterade p& Nasdaq Stockholm

Interna regelverk

® Bolagsordning “ -
Agarna reglerar sin dgarsamverkan genom ett

® Styrelsens arbetsordning, inklusive vd-instruktion och konsortialavtal.

instruktion om rapportering till styrelsen

® Ay styrelsen faststalld uppférandekod

® Ay styrelsen faststéllda interna delegations- och
beslutsregler, policyer och instruktioner
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Bolagsstamma

Arsstdmma i Stockholm Exergi Holding AB (publ) ska hallas
arligen inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang.
Arsstamman utser styrelse och revisorer samt beslutar om
ersattning till dem, faststaller resultat- och balansrakning,
beslutar om disposition av bolagets resultat, beslutar om
ansvarsfrihet for styrelse och vd, samt beslutar i andra
arenden enligt lag och bolagsordning. Bolaget holl sin
arsstdmma den 21 april 2017. Inga Gvriga drenden
behandlades &n de som férekommer pa den staende
agendan enligt bolagsordningen.

Den 15 december hélls en extra bolagsstdmma i davarande
AB Fortum Véarme Holding samagt med Stockholms stad
(publ) dar det beslutades att bolagets firma skall vara
Stockholm Exergi Holding AB (publ). Den nya firman
registrerades hos Bolagsverket den 10 januari 2018.
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Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen till den del den utses av
arsstdmman besta av atta styrelseledaméter utan
styrelsesuppleanter. Styrelseledaméterna valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av nésta arsstdmma.
Styrelseordféranden har inte utslagsrost. De fackliga
organisationerna utser i sarskild ordning tva ordinarie
arbetstagarrepresentanter och tvéa suppleanter for dessa. De
fackliga organisationerna meddelar bolaget vilka
representanter som valts i samband med arsstdmman.

P& arsstamman valdes féljande styrelseledaméter
nominerade av Stockholms Stadshus AB: Goran Langsved
(omval), Therese Carlborg (omval), Vivianne Gunnarsson
(omval) och Sten Nordin (omval). Féljande styrelseledamdter
nominerade av Fortum Sverige AB valdes: Per Langer (nyval),
Ola Hokstrand (omval), Susanne Jonsson (omval), Andreas
Tiedtke (nyval).

De fackliga organisationerna utsag féljande
arbetstagarrepresentanter: Louise Leandertz (ordinarie,
omval), Arth Uddin (ordinarie, omval), Anders Marklund
(suppleant, omval) och Jan Persson (suppleant, omval). |
september ldmnade Arth Uddin styrelsen pa egen begéran
och i oktober utsdgs Mehrdad Keshtkar som ersattande
arbetstagarrepresentant.

Styrelsens uppgifter
Styrelsens grundlédggande uppgifter framgar av

aktiebolagslagen. Styrelsen faststéller varje ar en
arbetsordning och ett antal instruktioner. Arbetsordningen
och instruktionerna reglerar bland annat rapporteringen till
styrelsen, arbetsfordelningen mellan styrelse och vd,
ordférandens uppgifter, formerna for styrelsemétena samt
formerna for utvarderingen av styrelsens och vd:s arbete.

| arbetsordningen framgér att styrelsen ska godkédnna
bolagets och koncernens malsattningar, vasentliga policyer,
strategiska planer samt stdrre investeringar. Styrelsens
arbetsordning omfattar dven instruktioner for styrelsens
revisions- och ersattningsutskott (se nedan).

Styrelsesammantraden
Styrelsen haller sitt konstituerande sammantréade i direkt

anslutning till drsstdmman. Styrelsen har under 2017, utéver
det konstituerande sammantradet, avhallit atta
styrelsemoten.

Styrelsens utskott
Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men

styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Dessa utskott bereder, féljer upp och
utvérderar fragor inom sina respektive omraden infor
behandling i styrelsen. Utskottens ledaméter utses vid det
konstituerande styrelsemétet och arbetet foljer styrelsens
arbetsordning och instruktioner.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bereder infor styrelsens behandling
drenden inom omradena revision, internkontroll och finansiell
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rapportering. Revisionsutskottet har ocksa till uppgift att
Overvaka den finansiella rapporteringen samt effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhanteringen.
Vidare ska revisionsutskottet utvérdera externa
revisionsinsatser, informera dgarna om resultatet samt
bitrdda vid framtagande av forslag till revisor.
Revisionsutskottet ska ocksa granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstandighet.

Revisionsutskottet sammantréader infor varje rapporttillfélle
och darutdver vid behov. Revisionsutskottet utgdrs av
styrelseledamoterna Goran Langsved (utskottets ordférande)
och Susanne Jonsson. Ledaméterna i utskottet har sarskild
kompetens och erfarenhet i ekonomi- och redovisningsfragor.
P& motena deltar dven vd och ekonomi- och finansdirektdren.
Revisionsutskottet avrapporterar I6pande sitt arbete till
styrelsen. Utskottet sammantrédde atta ganger under 2017.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder infor styrelsens behandling

arenden vad galler ersattning och 6vriga anstallningsvillkor
for vd. Utskottet tillstyrker pa forslag fran vd dven
ersattningar och 6vriga anstéllningsvillkor for
koncernledningen. Utskottet tar vidare fram forslag till
ersattningsprinciper for vd och koncernledningen, vilka
styrelsen sedan beslutar om. Tilldmpningen av riktlinjerna
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget foljs ocksa upp av utskottet.

Erséttningen till koncernledningen redovisas i not 11.
Ersattningsutskottet avrapporterar I6pande sitt arbete till
styrelsen. Ersattningsutskottet utgors av Per Langer
(utskottets ordférande) och Géran Langsved. Pa motena
deltar dven vd och HR-direktdren. Utskottet holl tre moten
under 2017.

Utvardering av styrelsens och vd:s

arbete

Styrelsen utvarderar styrelsens och vd:s arbete en gang per
ar i syfte att utveckla och effektivisera arbets- och
beslutsrutiner. 2017 ars utvérdering féranledde inga
forandringar av gallande rutiner och arbetssatt.

Organisation och koncernledning
Koncernens operativa bolag Stockholm Exergi AB, ar
organiserat i tre kdrnfunktioner med utgangspunkt i
vardekedjan: forsorjning, produktion och distribution samt
marknad.

Till stod for karnverksamheterna finns ett antal funktioner
som leder, styr och stédjer affarsverksamheten. Bolaget har
dven en affarsutvecklingsenhet. Bolagets vd, som ocksa ar
chef for Stockholm Exergikoncernen, ansvarar for den
|I6pande forvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen. Vd
har inréttat beslutsorgan for styrningen av bolaget och fattar
beslut sjalvstandigt eller med stod av beslutsorganen. Det
viktigaste av dessa ar koncernledningen. Las mer om
koncernledningen.
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Styrelse och vd arbetar i en strukturerad arscykel for
strategisk affarsplanering och verksamhetsuppféljning.
Processen utgar fran koncernens vision och verksamhetsidé,
som i sin tur bygger pa dgarnas konsortialavtal. Arbetet inom
koncernen sker i enlighet med Stockholm Exergis
uppférandekod och varderingar; nyfikenhet, initiativkraft och
ansvarstagande.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva revisorer
med eller utan revisorssuppleanter. P& arsstdmman 2017
omvaldes Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Daniel
Wassberg, till bolagets revisor for en period om fyra ar, det
vill séga for tiden intill slutet av 2021 ars arsstdamma.

Revisorn avrapporterade sin bokslutsgranskning for 2017 vid

styrelsemétet den 22 februari 2018. Riskhantering ar en integrerad och kontinuerlig del i

koncernens verksamhetsplanering, utveckling och
resultatstyrning. For varje riskkategori foljer riskhanteringen
. . féljande steg: identifiering, beddmning, hantering, kontroll
och riskha ntering och uppfdljning. Styrelsen godkanner Stockholm Exergi
Styrelsen &r ytterst ansvarig for att tilise att det finns en god Holding AB:s riskpolicy och vd:s riskmandat. Riskhanteringen
internkontroll inom Stockholm Exergikoncernen i enlighet och dess processer utvecklas kontinuerligt och anpassas till

med gallande direktiv, lagar och foreskrifter. Bolaget foérandrade marknadsvillkor och forandringar i verksamheten.
omfattas inte av kraven i Svensk kod for bolagsstyrning.

Finansiell rapportering, intern kontroll

Styrdokument och rutiner
For Stockholm Exergis olika verksamhetsomraden finns

policyer och delegationsordningar. Dessa faststélls och
revideras I6pande i bolagets styrelse. Dartill finns olika
styrdokument som faststalls och revideras I6pande av vd
samt olika handbdcker och rutinbeskrivningar som faststélls
och revideras av respektive verksamhetsansvarig.
Sammantaget tacker detta interna regelverk pa ett
dndamalsenligt sétt alla relevanta verksamhetsomréaden.

Stockholm Exergi bedriver ett internt kontrollarbete som
syftar till att sakerstélla att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt, sdkert och effektivt satt. Den interna
kontrollen for finansiell rapportering ska sékra att koncernen
upprattar en tillforlitlig finansiell redovisning och rapportering
samt foljer tilldmpliga lagar och férordningar. Den interna
kontrollen bedrivs i enlighet med Stockholm Exergis
riskpolicy. Riskpolicyn baseras pa de principer som anges av
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO). G kni
ranskning
Koncernens riskstyrning utvecklas standigt och

internrevisionen granskar Iépande verksamheten. Aven
Revisionsutskottet granskar internrevisionens arbete samt
riskhanteringen och de interna kontrollerna. Lds mer om
risker och riskhantering.

Riskbeddmning och kontrollmiljo

Vd svarar for att drenden om intern kontroll och finansiell
rapportering bereds at styrelsen. Kontrollarbetet utgér frén
den ansvarsfordelning mellan styrelse och vd som faststéllts i
vd-instruktionen samt fran de rapporteringskrav som
styrelsen uppstéller.
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' Revisorswyiirgnde om

bolagsstyrningsrap

——
A

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ)
organisationsnummer 556040-6034

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31 pa sidorna 61-63 och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var

granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockhglm den 26 mars 2018

Y

Dani sherg
~Auktoriserad revisor

For en underskriven version, se sidan 64 i pdf-versionen av detta dokument.
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HAllbarhetsstyrning

Styrning av Stockholm Exergis viktigaste
hallbarhetsfragor

Policyer och riktlinjer

Stockholm Exergis arbete med de 17 fragor som identifierats
som mest prioriterade i arets vasentlighetsanalys utgér fran
vara policyer for miljo, arbetsmiljo, socialt ansvar och fran
Stockholm Exergis uppférandekod.

Bade den egna uppférandekoden och var uppférandekod for
leverantorer bygger pa FN:s Global Compacts tio principer
om ménskliga rattigheter, arbetsréttsliga fragor, miljo och
antikorruption.

Dessutom har Stockholm Exergi en HR-policy som utgor
grunden for bolagets arbete med bland annat jamstélldhet,
mangfald och icke-diskriminering.

Policyerna ska foljas av medarbetare i Stockholm Exergi och
av foretag som arbetar for Stockholm Exergi. Stockholm
Exergi sdkerstéller efterlevnaden genom instruktioner fér
miljo, halsa och arbetsmiljo, HR samt for ansvarsfulla inkop.

Ledningssystem

Stockholm Exergis miljéledningssystem ar certifierat enligt
ISO 14001. Merparten av Stockholm Exergis produktion sker
i tillstandspliktig verksamhet. Enligt miljébalken genomférs
darmed en rad utredningar och konsekvensanalyser av
verksamhetens miljopaverkan. Det sker [6pande inom
projektverksamheten.

Stockholm Exergis ledningssystem for arbetsmiljo ar
certifierat enligt OHSAS 18001.

HR-arbetet sker systematiskt och med relevanta processer,
bland annat féor medarbetarnas utveckling.

Ansvar och resurser
Vd &r ytterst ansvarig for bolagets hallbarhetsarbete. Olika

funktioner hanterar det operativa arbetet.

Vd beslutar om mal och handlingsplan for hallbarhet som ett
led i afférsplaneringsprocessen. Hallbarhetsmalen utgor
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styrande dokument och ingar i bolagets ledningssystem som
ar tillgangligt for alla medarbetare.

Varje funktion eller enhet inom Stockholm Exergi har ett sa
kallat teamuppdrag dér ansvar, mal och nyckeltal
specificeras. Dessa utmynnar i handlingsplaner och
aktiviteter for aret. Stockholm Exergis 6vergripande
hallbarhetsmal konkretiseras i enheternas teamuppdrag.

Chefer och medarbetare ansvarar for att na och félja upp de
egna hallbarhetsméalen. Exempelvis ansvarar enheten for
optimering och branslehandel for att utveckla upphandlingen
av energiravaror och branslen enligt malet om biobranslen
fran hallbara uttag. Organisationen for drift och underhall
ansvarar for att anldggningarna foljer géllande regelverk,
foreskrifter och rutiner inom miljé och arbetsmiljé. Pa
motsvarande satt ansvarar enheten for inkdp for Stockholm
Exergis krav pé leverantorer. Funktionerna fér HR och
arbetsmiljo utvecklar arbetssétt samt stodjer
linjeverksamheten. Hallbarhetsenheten driver, samordnar och
foljer upp Stockholm Exergis hallbarhetsarbete.

Uppfoljning och utvardering

Varje funktion inom Stockholm Exergi féljer egna mal och
nyckeltal. Féretagsledningen foljer hela verksamhetens
prestanda manadsvis. Tva ganger per ar genomfor ledningen
en fordjupad analys.

Hallbarhetsarbetet utvarderas arligen av héllbarhetsenheten.
Arbetsmiljoarbetet utvarderas specifikt av bolagets
arbetsmiljochef. Slutsatser, avvikelser och resultat tas upp
vid ledningens genomgang av héllbarhetsrelaterade fragor.

Stockholm Exergi foljer I6pande tillbud, olyckor,
miljostérningar och 6vriga avvikelser och arbetar
systematiskt med forslag till forbattringar generellt for hela
foretaget eller for den enskilda enheten.

Nar det géller krankningar eller diskriminering kan
medarbetare vanda sig till ndrmaste chef eller till HR-
funktionen. Den som noterar oldmpligt uppférande eller
féormodade avvikelser fran Stockholm Exergis uppférandekod
ska kontakta narmaste chef, annan hogre chef, Stockholm
Exergis internrevision eller bolagets juristavdelning.
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Riskhantering

Stockholm Exergi tillampar en metodik for den fortlopande riskhanteringen i syfte att parera for forandringar i
omvérlden och pé bolagets marknader, som kan paverka dess mal. Riskhanteringsprocessen &r val
integrerad i verksamhetens planeringen, styrningen och uppféljningen av affaren.

Malsattning, process och ramverk
Syftet med Enterprise Risk Managment (ERM) ar att ha en

fullstandig, strukturerande och transparent riskhantering
inom Stockholm Exergi.

Enterprise Risk Management anvands for att identifiera,
analysera och hantera alla risker, som kan péverka vara mal
savél negativt som positivt. Genom ett vardeskapande stdd,
sakerstalla riskmedvetenheten, skapa transparens sa finns
forutsattningarna for att maximalt varde uppnas och
samtidigt astadkomma en optimal balans mellan tillvaxt,
vinstmal, relaterade risker samt anvénda resurserna effektivt
for att uppna Stockholm Exergis mal.

Vi anvénder oss av riskramverket Commitee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commision (COSO) inom
Stockholm Exergi och dess modell med de tre
ansvarslinjerna samt dess riskprocess. Ramverket bygger pa
principen att den operativa verksamheten ansvarar for att
identifiera, analysera, hantera, kontrollera, félja upp och
kommunicera status for riskerna.

Verksamhetsrisker
Stockholm Exergi bedriver en kapitalintensiv verksamhet pa

konkurrensutsatta marknader med ett stort inslag av politisk
och miljomassig styrning och kontroll, bade indirekt och
direkt. Verksamheten ar darmed exponerad mot olika typer
av risker. De mest kritiska risktyperna for Stockholm Exergis
verksamhet &r strategiska-, marknads-, finansiella-, operativa-
och héllbarhetsrisker samt risker kopplat till oegentligheter
och korruption.

Strategiska risker
Strategiska risker &r framst risker som paverkar Stockholm

Exergis langsiktiga planer och dess forutséttningarna pa
varme-, kyla- och elmarknaden. Politiska beslut s& som
marknadsregleringar kan paverka Stockholm Exergis férmaga
att na uppsatta mal. Utveckling av konkurrerande alternativ
ar en annan strategisk risk. | de strategiska riskerna ingar
ocksé de legala efterlevnadsriskerna. Stockholm Exergis
verksamhet omfattas av manga lagar, direktiv och
férordningar, varfor potentiella &ndringar alltid &r en risk.
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Dessa risker hanteras genom val utvecklade interna ramverk
och beslutsstdod, som bland annat anger nér legalt stod ska
inhdmtas. Stockholm Exergis féljer Fortumkoncernens
uppforandekod for att sdkerstélla god kontroll och hog
afférsetik i det dagliga arbetet.

Marknadsrisker
Med marknadsrisker avses risker kopplade foréndringar i
volym eller pris.

Volymrisker: Utéver normala marknadsrisker i form av vunna
och férlorade kund kontrakt &r forséljningsvolymen
kortsiktigt framst beroende av normal variation i temperatur.
Pa langre sikt paverkas den dven av kundernas dndrade
férbrukningsmonster och av klimatférandringarna. Dessa
risker hanteras framst genom att erbjuda kunderna olika
prismodeller.

Elprisrisker: Stockholm Exergi producerar el i kraftvarmeverk
och forbrukar el framst i varmepumpsanlaggningar. Det
begréansar nettoexponeringen. Riskhanteringen sker med
finansiella derivatinstrument.

Bransleprisrisker: Verksamheten anvander branslen som
anskaffas pa internationella och nationella marknader.
Stockholm Exergis flexibla produktionsméjligheter begransar
till viss del prisriskerna for bransle. | dvrigt anvands
fastprisavtal for fysiska leveranser och finansiella derivat dar
det ar mojligt.

Valutarisker: Dessa risker uppstar framfor allt vid
investeringar och bransleinkdp. Policyn ar att avtalade
kassafloden ska sékras fullt ut med valutaterminer.

Styrmedelsrisker: EU har inréttat ett system fér handel med
utsldppsrétter. P& nationell niva har ett elcertifikatssystem
inrattats, som stodjer produktion av fornyelsebar el.
Stockholm Exergis produktionsenheter omfattas av dessa
system. Dessa risker hanteras med finansiella
derivatinstrument samt genom att ta hansyn till
styrmedelspriserna vid produktionsplaneringen.
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Finansiella risker
Stockholm Exergis finansiella risker avser framst likviditet,
refinansiering och rantor.

Likviditets- och refinansieringsrisk: Avser den risk som kan
uppsta om Stockholm Exergi inte har tillgang till
kassalikviditet eller lanefinansiering for att mota
investeringsbehov och andra finansiella ataganden. Styrelsen
fattar arligen beslut om krav pa kapitalbindning och
begransningar i forfalloprofilen pa externa lan. | den I6pande
finansieringsverksamheten strévar Stockholm Exergi efter en
jamn forfallostruktur och en diversifiering mellan olika
finansieringskallor.

Rénterisker: Beskriver hur forandringar i marknadsréantan
paverkar Stockholm Exergis finansnetto. Hojningar av
marknadsrantan kan ¢ka Stockholm Exergis rantekostnader,
vilket kan inverka negativt pa bolagets kassaflde, finansiella
stallning och resultat. Rénteriskerna styrs framst genom av
styrelsen faststéllda normer och mandat for genomsnittlig
rantebindning. Rantederivat anvénds ocksa i viss
utstrackning.

Kreditrisker: Stockholm Exergi exponeras for kreditrisker
varje gang bolaget ingar avtal. Kreditrisker hanteras med
rutiner for identifiering, bedomning och uppféljning av
riskerna. Har ingar ocksa hantering av eventuella garantier
och begrénsningar.

Operativa risker
Med operativa risker menas negativa konsekvenser av

bristfalliga processer, systemfel, odnskat beteende eller
externa handelser som paverkar verksamhetens mal.
Operativa risker hanteras bland annat genom dokumentation
och automatisering av processer, tydliga beslutsprocesser
samt atskillnad mellan beslutande och kontrollerande
funktioner. Ett riskomrade som har 6kat under senare ar &r
informations- och IT-sdkerhet, varfor vi under det senaste
aret har fokuserat en del av vart riskarbete extra mycket pa
detta. For de operativa risker vilka &r forsdkringsbara sa finns
det etablerade forsékringsprogram, som vi anvander oss av
for att minska riskexponeringen. Stockholm Exergis
internkontroll syftar ocksa till att reducera de operativa
riskerna. Riskerna utvarderas regelbundet internt och av
externa parter. Korrigerande atgérder vidtas I6pande.
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Hallbarhetsrisker

Stockholm Exergis verksamhet har betydande miljépaverkan,
vilket kan innebara stora risker om Stockholm Exergi brister i
miljoarbetet. Utslapp av @mnen sker till luft och vatten och
produktionen genererar ocksa avfallsprodukter sdsom askor
fran forbranning.

Verksamheten ar tillstandspliktig enligt miljébalken och
bolagets miljéledningssystem &r certifierat enligt ISO 14001.
Stockholm Exergi arbetar strukturerat med efterlevnad da
miljétillstand och miljéregler &r grundlaggande for
verksamheten. Tydlig information och samréad med
nérboende ar ocksa viktigt i samband med byggen och nya
anlaggningar. Forsiktighetsprincipen beaktas i riskanalyser
och miljokonsekvensutredningar.

Ovriga hallbarhetsrisker ar framst relaterade till
bransleférsdrjning och bransleimport samt till arbetsmiljon
pa Stockholm Exergis anléggningar. Stockholm Exergi
utbildar medarbetare och andra som deltar i bolagets
verksamhet samt vidtar andra atgérder for att forebygga
olyckor. Bolaget granskar ocksa leverantérer och
arbetsprocesser, dar arbetet utfors av bade egna
medarbetare och externa partners.

Risk for oegentligheter och korruption
Stockholm Exergi ar val medvetet om risken for korruption
och andra oegentligheter. Samtliga verksamheter har
analyserats avseende detta och bolagets uppférandekod
syftar till att minska riskerna. Medarbetarna genomgar
webbaserad utbildning i uppférandekoden. 96% procent av
medarbetarna har gatt denna utbildning. Av de nyanstéllda
genomférde 93% utbildningen.

Omraden som identifierats som sarskilt exponerade med en
forhojd risk for oegentligheter och korruption ar bréansleinkép
och dvriga inkdp. Dessa delar av verksamheten genomgar
mer omfattande och sarskilda utbildningar @n dvriga
medarbetare. Under éret deltog 66 personer i dessa utdkade
utbildningar.

Dartill finns rutiner och processer for rapportering och
hantering av missténkta fall av korruption och oegentligheter.
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Forvaliningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Stockholm Exergi Holding AB (publ) far harmed avge sin

arsredovisning for verksamhetsaret 2017.

Agarférhéllanden

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &gs med 50 procent
vardera av Fortum Sverige AB och Stockholms Stadshus AB.
Agarna reglerar sin dgarsamverkan genom konsortialavtal
vars senaste revidering tradde i kraft den 1 januari 2016.

Forandringar i koncernen
Den 3 januari forvarvade Stockholm Exergi AB den

kvarvarande 25 procentiga andel av dotterbolaget

Akallaverket AB som dgdes av Sollentuna Energi och Miljo
AB. Per den 3 augusti fusionerades Akallaverket AB upp till
moderbolaget Stockholm Exergi AB och uppldstes darmed.

Den 20 december bildades dotterbolaget Hasselbystrand
Fastighet AB. Bolaget kommer att &ga, férvalta och upplata
fastigheterna vid Hasselbyverket.

Verksamheten

Stockholm Exergi Holding AB (publ) &r ett moderbolag i en
koncern. Koncernen producerar och levererar miljoanpassad
fjarrvarme, fjarrkyla och el till foretag och privatpersoner i
Stockholmsregionen. Moderbolagets verksamhet bestar i att
aga aktier i det operativa bolaget Stockholm Exergi AB och
att svara for koncerngemensamma finansieringslosningar.

Nettoomsattning och resultat
Koncernens nettoomséttning under 2017 uppgick till 6 639

MSEK (6 608), en 6kning med 31 MSEK. Rorelseresultatet for
koncernen uppgick till 1 702 MSEK (1 607).

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 1 543 MSEK (1
484) och efter skatt till 1 203 MSEK (1 171). | siffrorna for
féregdende ar ingar den avyttrade gasverksamheten med en
nettoomsattning om 176 MSEK, ett rorelseresultat om 62
MSEK och ett resultat efter skatt om 48 MSEK.

Aret har praglats av bttre tillganglighet och hégre
elproduktion jamfort med tidigare ar. Forsékringsersattningar
for stillestand i produktionsanldggningar har erhallits.

Forsaljningen uppgick till 10 248 GWh (9 859), varav 8 216
GWh (8 236) avser varme, 1 684 GWh (1 182) el och 348
GWh (370) fjarrkyla. Féregaende ar ingick daven 71 GWh
forsald gas. Totalt 6kade forséljningen med 389 GWh jamfort
med foregaende ar. Nyforsaljningen under 2017 uppgick till
121 GWh (95) fjarrvarme och till 15 GWh (25)

fjarrkyla. Antalet anstallda i koncernen vid utgangen av ar
2017 var 707 personer (724).

Likviditet och finansiell stallning

Koncernen
Likvida medel uppgick per 2017-12-31 till 149 MSEK (123).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
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2 694 MSEK (2 313), medan anvdnda medel i
investeringsverksamheten uppgick till -1 797 MSEK (-1 249).
Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till

-871 MSEK (-942). Nettolaneskulden uppgick till 11 500
MSEK (11 991). Eget kapital uppgick till 11 969 MSEK

(11 236) vid arets utgang, vilket motsvarar en soliditet pa

42 procent (40).

Den 31 december uppgick outnyttjade kreditfaciliter till 3
500 MSEK (3 500), bestdende av en checkrédkningskredit
samt en kreditfacilitet. Under november ménad forfoll ett av
obligationslanen om 1 500 MSEK och ett annat aterkdptes
om 748 MSEK. Beloppen refinansierades med kassa,
emitterade foretagscertifikat samt ett nytt obligationslan om
1250 MSEK med en I6ptid pa 7,25 ar.

Moderbolaget
Likvida medel uppgick per 2017-12-31 till 147 MSEK (121).

Per balansdagen var 0 MSEK (0) av koncernkontokrediten
ianspraktagen. Eget kapital uppgick till 6 458 MSEK (6 055)
vid arets utgang, vilket motsvarar en soliditet pa 36 procent
(34).

| december faststélldes en utdelningspolicy som skall
sékerstalla att dgarna erhaller en marknadsmassig ersattning
for sitt investerade kapital. | enlighet med policyn foreslar
styrelsen en utdelning till d4garna om 800 MSEK infér
kommande arsstdmma. Fér mer information hénvisas till Not
4.

Investeringar
Stockholm Exergi investerar kontinuerligt i produktion och

distribution for 6kad energieffektivitet och
férbattrad miljéprestanda. Investeringarna i koncernen
uppgick till 1 614 MSEK (1 960) varav 0 (0) i moderbolaget.

Framtida utveckling
Omstallningen till fornybar och atervunnen energi behéver

ske i hela Europa och globalt, och manga hinder ska
Overvinnas pa vagen. Genom goda relationer med véra
kunder, satsningar pa digitalisering, samarbeten som innebéar
delad nytta samt genom att atervinna resurser som annars
gar till spillo, sdkrar Stockholm Exergi fjarrvarmens och
fjarrkylans framtida konkurrenskraft. Stockholm

Exergis produkter ska bidra till att samhéllet utvecklas i en
hallbar riktning. Utvecklingen mot en fossilfri produktion med
allt 1agre miljépaverkan pagar och under 2017 fattade
bolaget ett inriktningsbeslut om att fasa ut det sista kolet till
ar 2022, vilket &r ett stort steg framat i denna fraga.
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Information om risker och Miljéinformation

osakerhetsfaktorer Koncernen bedriver flera tillstandspliktiga och

Med fjarrvarme-, fjarrkylaverksamhet foljer olika typer av anmaélningspliktiga verksamheter enligt miljobalkens 9
risker, sasom finansiella, operativa och strategiska. De respektive 11 kapitel. Verksamhetens miljopéaverkan bestar
finansiella riskerna &r relaterade till prisférandringar pa el frémst av utslapp i luft och vatten, dels fran

och brénslen i relation till det pris som koncernens produkter energiomvandlingen i produktionsanléggningarna och dels
betingar pa marknaden. Beskrivning av exponering och fran utvinning och transport av brénslen till anldggningarna.
principer for hantering av finansiella risker finns i not 3
Riskhantering. Med dgande och drift av anlaggningar for
varme-, kyla- och elproduktion samt tillhérande
distributionsnat foljer operativa risker, framst avseende olika
typer av produktionsstorningar. Férandringar i skatte- och
styrmedelssystem har stor inverkan pa verksamheten, savél
vad avser produktens varde som Iénsamhet i genomforda
investeringar.

Stockholm Exergi har uppréttat en hallbarhetsredovisning
enligt GRI (Global Reporting Initiative).
Hallbarhetsredovisningen har upprattats i en fran
arsredovisningen avskild rapport for att uppfylla kraven pa
lagstadgad hallbarhetsrapport i enlighet med ARL 6 kap 118§.
Hallbarhetsredovisningens innehall framgar av det GRI-index
som presenteras pa sida 135-137 i den utskrivna versionen
av denna rapport och omfattar Stockholm Exergi Holding AB
(publ) och dess dotterféretag om inte annat anges.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel
jamte arets resultat i moderbolaget, 5 456 574 652 SEK,
disponeras enligt féljande:

Forslag till resultatdisposition SEK

Utdelning 800 000 000
Balanseras i ny rékning 4 656 574 652

Summa 5456 574 652

Styrelsens yttrande dver den foreslagna

utdelningen
Utdelning till aktiedgarna kommer att - under férutsattning

att arsstdmman godkanner forslaget - lamnas med
800 000 000 SEK i enlighet med den under aret faststallda

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

utdelningspolicyn (se ocksa Not 4). Utdelningen kommer att
utbetalas under 2018.

Soliditeten for moderbolaget uppgar till 36 procent. Efter en
utdelning om 800 000 000 SEK skulle moderbolagets
soliditet uppga till 32 procent. Denna soliditet bedéms som
betryggande. Likviditeten i bolaget bedoms kunna
uppratthallas pa en likaledes betryggande niva. Styrelsens
uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, och inte heller hindrar bolaget fran att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17
kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Koncernen - fem ar i sammandrag

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 6639 6608 6175 6512 6993
Rorelseresultat fére avskrivningar 3043 2792 2736 2834 2779
Operativt resultat 1637 1541 1610 1703 1716
Rorelseresultat 1702 1607 1547 1670 1701

Finansiella intékter och kostnader -

netto ) -159 -123 526 -252 -248
Resultat fére skatt 1543 1484 1020 1418 1453
Inkomstskatt -340 -313 -232 -271 -285
Arets resultat 1203 1171 788 1147 1168
Summa tillgangar 28 618 28298 28 350 26911 24913
Summa eget kapital 11969 11236 10 430 10 064 9517
Réntebérande skulder 11648 12 114 12796 11883 10 580
Nettolaneskuld 11500 11991 12795 11822 10 549
Sysselsatt kapital 23617 23 349 23226 21947 20096
Rérelsekapital 1361 1182 1266 1403 1305
Investeringar 1614 1960 2788 3097 2424
Kassaflode fore

finansieringsverksamheten 897 1064 -573 -872 393
Avkastning eget kapital % 10,4 % 10,8% 7,7% 11,7% 12,9%
Avkastning sysselsatt kapital % 7,2% 6,9% 6,9% 8,0% 8,7%
Soliditet % 42% 40% 37% 37% 38%
Skuldsattningsgrad 1,4 1,5 1,7 1,7 1,6
Nettolaneskuld /EBITDA 3,8 4,3 4,7 4,2 3,8

') Finansiella intékter och kostnader - netto innehéller en engéngskostnad om 346 MSEK 2015 for fortidsiésen av dgarlén vid évergangen till externfinansiering.

Siffror i arsredovisningen redovisas som regel i MSEK avrundat uppat eller nedat. Detta medfér att vid summering kan
avrundningsdifferenser forekomma med +/- 1 MSEK. | de fall ett underliggande tal avrundat blir 0 MSEK skrivs detta som 0. Da
inget tal finns att redovisa lamnas detta blankt.

Stockholm Exergi anvander sig av alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, eller APM). Nyckeltalen som
presenteras ar inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att analysera resultat och finansiell stéllning.
Definitioner och avstdmningar av de alternativa nyckeltalen aterfinns pa sidorna 132-133 i pdf-versionen av denna rapport.
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IKoncernens resultatrakning

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 5 6 639 6 608
Aktiverat arbete for egen rékning 39 43
Ovriga intakter 7 110 95
Révaror och férnddenheter -1981 -2 185
Ovriga externa kostnader 8 -1199 -1218
Personalkostnader 10 -629 -618
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar 11 -1342 -1185
Operativt resultat 1637 1541
Vérdeforandringar vid omvérdering av finansiella tillgangar/skulder 6 64 50
Reavinster/Reaftrluster 0 16
Rorelseresultat 1702 1607
Finansiella intékter 12 1 2
Finansiella kostnader 12 -159 -125
Resultat fére skatt 1543 1484
Inkomstskatt 13 -340 -313
Arets resultat 1203 1171
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1202 1172
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -1
Arets resultat 1203 1171
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IKKoncernens rapport over totalresultat

MSEK 2017 2016

Arets resultat 1203 1171

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -131 28
Skatteeffekt 29 -6
Ovrig forandring i totalresultatet -9

Poster som senare kan &terforas i resultatrékningen

Kassaflodessakringar

Arets verkligt vérde vinster/forluster 67 73
Aterféring till resultatrakningen -23 -5
,&terfb’ring till varulager/materiella anlaggningstillgdngar -2 -40
Skatteeffekt -9 -6
(')vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -69 34
Summa totalresultat for aret 1133 1205

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1132 1206
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -1
Summa totalresultat for aret 1133 1205

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 FINANSIELLA RAPPORTER 73



Koncernens balansrdkning

MSEK Not 31 Dec 2017 31Dec 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 15 40 33
Materiella anlaggningstillgangar 16 25927 25 663
Forvaltningstillgangar (pensionstillgéngar) 25 1 1
Derivatinstrument 3,14 36 16
Summa anlaggningstillgangar 26 003 25714
Omsattningstillgangar

Varulager 17 702 691
Derivatinstrument 3, 14 23 18
Kundfordringar 18 1463 1438
Ovriga fordringar 18 277 314
Likvida medel 19 149 123
Summa omséttningstillgdngar 2614 2584
Summa tillgangar 28618 28 298
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MSEK Not 31 Dec 2017 31Dec 2016

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 20 2 2
Reserver -313 -243
Balanserad vinst 12 278 11476
Summa 11967 11235
Innehav utan bestdammande inflytande 21 2 1
Summa eget kapital 11969 11236
SKULDER

Langfristiga skulder

Réntebérande skulder 22 10 543 10 551
Derivatinstrument 3, 14 92 162
Uppskjutna skatteskulder 23 3210 3121
Ovriga avséttningar 24 79 77
Avsattningar for pensioner 25 448 293
Ovriga langfristiga skulder 8 14
Summa langfristiga skulder 14 380 14 219

Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder 22 1105 1562
Derivatinstrument 3, 14 17 30
Leverantorsskulder 26 544 570
Ovriga skulder 26 581 678
Aktuella skatteskulder 21 2
Avséttningar 24 1
Summa kortfristiga skulder 2269 2 844
Summa skulder 16 649 17 063
Summa eget kapital och skulder 28 618 28 298
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/import-bakvagn/24-ovriga-avsattningar/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/25-pensionsforpliktelser/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/22-rantebarande-skulder/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/3-finansiell-riskhantering/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/14-finansiella-instrument-per-kategori/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/26-leverantorsskulder-och-ovriga-skulder/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/26-leverantorsskulder-och-ovriga-skulder/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/import-bakvagn/24-ovriga-avsattningar/

KKoncernens rapport éver térandringar
| eget kapital

MSEK

Balanserad vinst
inklusive drets
Aktiekapital resultat

Reserver
Kassaflodes-
sakringar

Reserver
Pensions-
forpliktelser

Totalt eget kapital
hanforligt till
moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan
bestdammande
inflytande

Totalt eget
kapital

Ingéende
balans per 1
januari 2016

Arets resultat
Ovrigt

totalresultat
for aret

2 10714
1172

-9

22

-195

22

10 429
1172

34

10 430
1171

34

Summa
totalresultat

1163

22

22

1206

1205

Transaktioner
med
aktiedgare

Utdelning

-400

-400

-400

Utgéende
balans per
31 december
2016

Ingéende
balans per 1
januari 2017

Arets resultat
Ovrigt
totalresultat
for aret

2 11476

2 11476
1202

33

-174

-174

-102

11235

11235
1202

11236

11236
1203

Summa
totalresultat

Transaktioner
med
aktiedgare

Utdelning

1202

-400

33

-102

1132

-400

1133

-400

Utgéende
balans per
31 december
2017
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KKoncernens rapport

over kassarloden

MSEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 1203 1171
Justeringar:

Inkomstskatt 340 313
Finansiella intékter och kostnader - netto 159 123
Avskrivningar och nedskrivningar 11 1342 1185
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 3043 2792
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet ) -45 -39
Erhallen rénta 1 2
Betald rénta -148 -139
Betald skatt -213 -56
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 2 639 2 560
Férandringar i rérelsekapital 59 -247
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 2 694 2313
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar -1792 -1632
Forvérv av dotterforetag -5

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 383
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1797 -1249
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 897 1064
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 22 1796 599
Amortering av lan 22 -2 267 -1216
Féréndring koncernkonto 22 0 75
Utbetald utdelning och nyutgivna aktier -400 -400
Kassaflode fran finaniseringsverksamheten -871 -942
Total 6kning (+)/minskning (-) i likvida medel 26 122
Likvida medel vid arets bérjan 123 1
Likvida medel vid arets slut 19 149 123

1) Ef kassaflodespaverkande poster avser framst justeringar for orealiserade vinster och forluster hanforiiga till vérdeférandringar vid omvérdering av finansiella

tillgangar/skulder som sakrar framtida kassafloden samt férdndringar i avséttningar.
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/11-av--och-nedskrivningar-av-materiella-och-immateriella-anlaggningstillgangar/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/22-rantebarande-skulder/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/22-rantebarande-skulder/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/22-rantebarande-skulder/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/19-likvida-medel/

Tilldggsupplysningar till

kassatlodesanalysen - koncernen

Forandring i rorelsekapital

MSEK 2017 2016
Féréndring av réntefria fordringar, minskning (+)/6kning (-) 12 -113
Féréndring i varulager minskning (+)/06kning (-) -1 274
Foérandring i rantefria skulder, minskning (-)/6kning (+) 54 -408
Total 55 -247
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
MSEK Not 2017 2016
Investeringar 15, 16 -1609 -1960
Férandring i &nnu ej betalda investeringar -185 289
Aktiverade l&nekostnader 2 39
Investeringar i kassaflodet -1792 -1632

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar i balansrakningen var 1 609 MSEK (1 960). Investeringar i
kassaflodet 1 792 MSEK (1 632) presenteras utan annu ej betalda investeringar, d.v.s forandringar i leverantdrsskulder relaterade
till investeringar och uppbokade upplupna investeringar om sammanlagt -185 MSEK (289) samt aktiverade lanekostnader pa 2

MSEK (39), vilka &ven justeras i posten betald rénta.
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Moderbolagets resultatrdakning

MSEK Not 2017 2016

Rorelsens kostnader

Ovriga rorelsekostnader 35, 36 0 0

Rorelseresultat 0 0

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 37 67 211
Finansiella kostnader 37 -141 -136
Resultat efter finansiella poster -73 75

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 1103 828
Resultat fore skatt 1030 902
Inkomstskatt 38 -227 -198
Arets resultat 803 704

| moderbolaget férekommer inget dvrigt totalresultat varfor summa totalresultat for moderbolaget Gverensstémmer med arets
resultat.
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/35-ersattningar-till-revisorerna/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/36-ersattningar-till-anstallda/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/37-finansiella-intakter-och-kostnader/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/37-finansiella-intakter-och-kostnader/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/38-inkomstskatt/

Moderbolagets

balansrakning

MSEK Not 31 Dec 2017 31Dec 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlédggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 39 11888 11888
Ovriga langfristiga fordringar hos koncernforetag 40 3734 3734
Summa anlaggningstillgangar 15 622 15 622
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 2187 2 207
Ovriga fordringar 2 2
Likvida medel 147 121
Summa omsattningstillgangar 2 336 2 330
Summa tillgangar 17 958 17 952
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 000 aktier) 2 2
Reservfond 1000 1000
Summa bundet eget kapital 1002 1002
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 4653 4 349
Arets resultat 803 704
Summa fritt eget kapital 5457 5053
Summa eget kapital 6 458 6 055
Langfristiga skulder

Lan 41 10 369 10 359
Summa langfristiga skulder 10 369 10 359
Kortfristiga skulder

Lan 41 1043 1499
Skulder till koncernféretag 43 0
Aktuella skatteskulder 23 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 31
Summa kortfristiga skulder 1131 1538
Summa skulder 11500 11897
Summa eget kapital och skulder 17 958 17 952
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/39-andelar-i-koncernforetag/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/40-fordringar-hos-koncernforetag/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/41-rantebarande-skulder/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/41-rantebarande-skulder/

Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Balanserad
vinst
inklusive
arets
MSEK Aktiekapital Reservfond resultat Totalt eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2016 2 1000 4749 5751
Arets resultat 704 704
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -400 -400
Utgéende balans per 31 december 2016 2 1000 5053 6 055
Ingdende balans per 1 januari 2017 2 1000 5053 6 055
Arets resultat 803 803
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -400 -400
Utgéende balans per 31 december 2017 2 1000 5457 6 458
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Moderbolagets kassatlodesanalys

MSEK 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -73 75
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 150 4
Summa 76 79
Inkomstskatt -211 -57
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -135 22
Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 0 0
0kning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder 0 0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -135 22
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -135 22
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1796 599
Amortering av lan -2 248 -1200
Erhéllina koncernbidrag 828 939
Extern férandring koncernkonto -65
Skuld/Fordran dotterbolag koncernkonto 185 226
Utbetald utdelning -400 -400
Kassaflode fran finaniseringsverksamheten 161 99
Arets kassaflode 26 121
Likvida medel vid arets borjan 121 0
Likvida medel vid arets slut 147 121
Tillaggsupplysningar till moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK 2017 2016
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Férandring av upplupna rénteintékter/rantekostnader mm. 150 4
Total 150 4
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
1.1 Verksamheten i sammandrag

Stockholm Exergi Holding AB (publ) (Moderbolaget) &r ett
svenskt aktiebolag med séte i Stockholm. Koncernen
Stockholm Exergi Holding AB (publ), fortsatt benamnd
koncernen, producerar och levererar miljdanpassad
fjarrvarme, fjarrkyla och el till féretag och privatpersoner i
Stor-Stockholm. For ytterligare information om
verksamheten, se forvaltningsberattelsen. Moderbolagets
verksamhet bestar dels i att dga aktier i det operativa bolaget
Stockholm Exergi AB, dels i att svara for
koncerngemensamma finansieringslosningar. Dessa
finansiella rapporter godké@ndes av styrelsen den 23 mars
2018.

1.2 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS
(International Financial Reporting Standards) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och i
enlighet med tolkningsutlatanden av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner, samt Arsredovisningslagen tillampats.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden, forutom vad betraffar
derivatinstrument, som véarderats till verkligt véarde via
resultatrakningen. Moderbolagets redovisning ar uppréattad i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat i
slutet av denna not.

1.2.1 Anvéndning av uppskattningar och bedémningar
Uppréttandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
kraver anvdndning av vissa viktiga redovisningsandamal. Det
kraver ocksé att ledningen har rutiner for att gora
erforderliga bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar hogre
grad av bedémning eller komplexitet, eller omraden dar
antaganden och uppskattningar och bedémningar ar
betydelsefulla fér koncernredovisningen redovisas i Not

2 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal.

1.2.2 Nya standarder, @ndringar och tolkningar avseende
befintliga standarder

Koncernen kommer att tillampa foljande nya eller andrade
standarder och tolkningar fran och med den 1 januari 2018
eller senare:

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

IFRS 9 Finansiella instrument: Standarden erséatter IAS
39 och tréder i kraft for rakenskapsar som borjar 1
januari 2018 eller senare. Den innehaller nya krav for
klassificering och vérdering av finansiella instrument, for
bortbokning, nedskrivning och generella regler for
sakringsredovisning. Standarden kraver att finansiella
tillgangar klassificeras i enlighet med tre
varderingskategorier; amorterade kostnader, verkligt
varde via totalresultat eller upplupet anskaffningsvarde
via resultatrékningen. Klassificeringen bestdms utifran
tillgangens kassaflodeskaraktar och bolagets
affarsmodell for finansiella tillgangar. Vidare innebéar
standarden aven att ytterligare upplysningar lamnas
gallande riskhantering och effekterna av
sakringsredovisning. Nedskrivning av finansiella
tillgangar baseras pa forvantade forluster istéllet for
konstaterade. Den nya standarden innebar inga storre
forandringar avseende finansiella skulder. Stockholm
Exergis bedémning &r att IFRS 9 inte kommer péaverka
bolagets redovisning namnvart. Viss omklassificering av
finansiella tillgdngar och sékringar kommer att ske men
inte till ett materiellt varde. For nedskrivningar av
kundfordringar kommer en portfoljmodell att tillimpas
med anpassade nedskrivningsnivaer beroende pa
riskklassning av kundgrupper och forfallostruktur.
Analyser baserade pa historisk data har genomférts vilka
pavisar att nagot materiellt nedskrivningsbehov inte
foreligger.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder: Standarden
ersatter nuvarande standarder och tolkningar om
intékter och trader i kraft for rdkenskapsar som bérjar 1
januari 2018 eller senare. Standarden innebar ett
principbaserat ramverk for intdkter och ska tilldmpas pa
samtliga kontrakt med kunder forutom forsakringsavtal,
finansiella instrument och leasingkontrakt da de faller
inom ramen for andra IFRS-standarder. Med standarden
foljer nya riktlinjer om nér en intdkt ska redovisas vilket
beror pa nér en part far kontroll dver den dverférda varan
eller tjansten istéllet for att baseras pa risker och
formaner som det gors idag. Varderingen kommer
baseras pa vad som forvéntas erhallas istéllet for pa
verkligt varde. Varor och tjanster i ett kontrakt separeras
redovisningsmassigt och kriterier for redovisning av
intdkter over tid fordndras. Méangden kvalitativa
upplysningskrav kommer 6ka vasentligt i samband med
den nya standarden. Som en del av Stockholm Exergis
IFRS 15 projekt har kontrakten i bolaget analyserats och
varderats utifran den nya standarden och slutsatsen &r
att bolaget inte kommer paverkas av den nya standarden
bortsett fran de utdkade upplysningskraven.
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® |FRS 16 Leasing: Standarden erséatter nuvarande
standarder och tolkningsuttalanden om leasing och
tréder i kraft for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2019
eller senare. Den innebar att begreppen finansiell och
operationell leasing forsvinner. Istéllet ska en
leasingskuld redovisas for i princip alla leasingavtal i en
"right-of-use asset” modell. Synséttet baseras pa att en
leasetagare har en réttighet att anvénda en tillgang
under en specifik tidsperiod men ocksé en skyldighet att
betala for réttigheten. Detta innebar att tillgdngar och
skulder hanforliga till leasingavtal kommer redovisas i
balansrakningen. Undantagna ar leasingavtal med en
leasingperiod som &r 12 manader eller kortare samt
leasingavtal som uppgar till mindre varden. For
leasegivaren kommer redovisningen att vara i princip
oférandrad. Standarden innebar dock nya riktlinjer om
vad som utgor ett leasingavtal, vilket kan paverka bade
leasegivare och leasetagare. Stockholm Exergi arbetar
med att sammanstélla de avtal som faller inom ramen for
IFRS 16. Da standarden innebdr att skulderna i
balansrakningen okar kommer nyckeltal som exempelvis
skuldsattningsgrad att foréndras. Klassificering i
resultatrakningen kommer dndras da leasingen ska
redovisas som avskrivningar pa tillgdngen och
rantekostnader pa skulden, vilket kommer medftra att
rorelseresultatet 6kar medan finansnettot minskar. |
kassaflddesanalysen klassificeras leasingavgifter, enligt
nuvarande standarder, i den I6pande verksamheten vilket
fortsattningsvis endast kommer tilldtas for den del som
avser rantekostnad.

Nya eller andrade standarder och tolkningar har inte haft
nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter
2017.

1.2.3 Klassificering av omséttningstillgangar,
anldggningstillgangar samt kortfristiga och langfristiga
skulder
En tillgdng klassificeras som omsattningstillgang och en
skuld klassificeras som kortfristig om den forvantas att bli
realiserad inom den normala verksamhetscykeln eller inom
tolv manader efter balansdagen. Alternativt klassificeras de
som finansiell tillgang eller skuld som innehas till verkligt
varde via resultatrdkningen. Likvida medel klassificeras som
kortfristiga tillgdngar. Alla andra tillgangar och skulder
klassificeras som anlaggningstillgangar respektive
langfristiga skulder.

1.3 Uppréattande av koncernredovisning

1.3.1 Dotterbolag

Koncernredovisningen innefattar moderbolaget Stockholm
Exergi Holding AB (publ) och for alla de bolag moderbolaget
har ratt att utforma finansiella och operativa strategier och
vanligen innehar, direkt eller indirekt, mer &n 50 procent av
résterna. Forekomsten och effekten av potentiella roster som
utan drdéjsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen har bestammande
inflytande Over ett annat foretag. Upplysning om koncernens
dotterforetag lamnas i not 34. Forvarvsmetoden har anvants
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for redovisning av forvarv av dotterbolag. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag varderas till nettot av verkliga
vérdet av 6verlamnade tillgadngar och de skulder som
uppstatt eller antagits per 6verlatelsedagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
De identifierbara forvérvade tillgangarna och antagna
skulderna i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till
deras verkliga varden per forvarvsdagen, oavsett
omfattningen av eventuella minoritetsandelar.
Anskaffningsvérde utover koncernens andel av verkligt véarde
pa forvéarvade identifierbara nettotillgdngar bokférs som
goodwill. Om anskaffningsvardet ar lagre an det verkliga
vérdet av det forvarvade dotterbolagets nettotillgéngar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet éverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
dé det bestdmmande inflytandet upphér. Interna
transaktioner, tillgodohavanden och orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras sdvida inte transaktionen
klart indikerar en vardeminskning av den 6verférda
tillgdngen. Dér sa erfordras, har dotterbolagens
redovisningsprinciper andrats for att sakerstélla
Overensstammelse med de principer som koncernen har
antagit.

1.3.2 Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vanligen pa grund av ett
innehav av mellan 20 och 50 procent av résterna.
Koncernens innehav i intresseforetag redovisas genom
tillampning av kapitalandelsmetoden. De forvarvade
tillgdngarna och antagna skulderna i investeringen i
intresseforetag redovisas inledningsvis till deras verkliga
vérde pa forvarvsdagen. Om anskaffningsvardet ar lagre &n
det verkliga vardet av det forvarvade intresseforetagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen. Koncernens andel av resultat som
uppkommit efter forvarvet redovisas i resultatrakningen och
dess andel av forandringar i Ovrigt totalresultat efter
forvarvet redovisas i dvrigt totalresultat med motsvarande
andring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens
andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller
Overstiger dess innehav i intresseféretaget, inklusive
eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte
ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig legala
eller informella forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseforetagets rakning.

1.3.3 Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande i dotterbolag
redovisas separat fran eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Innehav utan bestimmande
inflytande redovisas inledningsvis till minoritetsaktiedgarens
andel av det verkliga vérdet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Efter forvérvet féréandras
innehav utan bestammande inflytande av dess andel av
férandringar i det egna kapitalet.
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1.4 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med den interna rapportering som lamnas
till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som vd. Stockholm Exergi Holding AB (publ)
rapporterar sin verksamhet som ett segment i den interna
rapporteringen. For ytterligare information om
segmentrapporteringen, se not 5 Segmentinformation.

1.5 Omrékning av utldandsk valuta

1.5. 1 Funktionellvaluta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar vérderade i den valuta som
anvands i den primédra ekonomiska miljo dar foretaget
bedriver sin verksamhet ("den funktionella valutan”). |
koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK) som ar
koncernens rapportvaluta. Funktionell valuta for samtliga
bolag ingéende i koncernen ar ocksé svenska kronor (SEK).

1.5.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandska valutor omréaknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas.
Utestdende fordringar och skulder i utlandska valutor pa
balansdagen omréknas med balansdagens valutakurs.
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen.

1.6 Intéktsredovisning

Intékter varderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas, och motsvarar de belopp som
erhélls vid tiden for leverans av produkter. Koncernens
intdkter bestar av levererad energi till slutkund. Intakter
redovisas reducerade for rabatter och prisavdrag samt
exklusive mervardesskatt och punktskatter, t.ex. energiskatt.
Intédkterna redovisas enligt féljande:

1.6.1 Forséljning av fjarrvédrme, fiérrkyla, gas och elektricitet
Forsaljning av fjarrvérme, fjarrkyla, gas och elektricitet
redovisas vid leveranstidpunkten. Forsaljning av gas till
schablonkund debiteras utifrdn en beréknad avgiftbaserad pa
antal rum. Forséljning till industri- och féretagskunder och till
slutkonsumenter redovisas baserad pa vardet av levererad
volym, inklusive berdknat varde av leveransvolym till kunder
mellan senaste mataravldsning och arets slut. Fysiska
forsaljningskontrakt avseende energi redovisas enligt
periodiseringsprincipen eftersom de avtalas enligt
koncernens forvantade kop, forsaljning eller
anvandningskrav. Elforsaljningen redovisas i
resultatrakningen exklusive energiskatten. Forséljning och
kop av fysisk elektricitet gérs genom Nord Pool Spot.

1.6.2 Elcertifikat

| syfte att frdmja elproduktionen med anvandning av
férnybara energikéllor har ett kvotsystem inforts.
Producenter av fornybar energi tilldelas elcertifikat i
forhallande till produktion av férnybar energi. Tilldelade
elcertifikat for produktion av férnybar el redovisas som
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nettoomsattning och varderas till marknadsvardet vid
elproduktionstidpunkten.

1.6.2 Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden vid anslutningen till gas och
fjarrvérme redovisas som intdkt i den man avgiften inte
tacker framtida ataganden. Anslutningsavgifter avseende
fjarrkyla redovisas som intdkt fordelad pa kundens
avtalsperiod.

1.6.3 Ovriga intékter

Intakter fran aktiviteter utanfér den normala verksamheten
redovisas i 6vriga intdkter. Har ingar aterkommande poster,
t.ex. hyresintakter.

1.7 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det
foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhéllas
och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar
férknippade med bidraget. Statliga bidrag periodiseras och
redovisas i resultatrakningen som minskade kostnader over
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
técka. Statliga bidrag avseende inkdp av materiella
anlaggningstillgéngar dras av fran tillgdngens
anskaffningsvérde och redovisas som intdkt genom att
reducera avskrivningarna for tillgangen de avser.

1.8 Utslappsratter

Utsléppsratter redovisas baserat pa géllande IFRS-standards
inom vilka kdpta utslappsratter redovisas som immateriella
tillgdngar till anskaffningsvédrde, medan utslappsratter
mottagna kostnadsfritt redovisas till nominellt vérde. En
avsattning redovisas for att tacka forpliktelsen att returnera
utslappsratter. | den utstrackning som Koncernen redan
innehar rattigheter som moter atagandet redovisas atagandet
till bokfort varde av dessa rattigheter. Eventuella
utslappsrattsunderskott innehallna utéver skulden varderas
till utslappsratternas innevarande marknadsvérde. Kostnaden
for avsattningen redovisas i resultatrédkningen i posten
“Ravaror och forndédenheter”. Vinster fran forséljningar av
utslappsratter redovisas i posten “6vriga intakter”.

1.9 Laneutgifter

Laneutgifter direkt hanforbara till férvarv, konstruktion eller
produktion av kvalificerade tillgangar redovisas som en del av
tillgdngarnas anskaffningsvarde, tills tillgdngarna ar
fardigstéllda for dess avsedda anvandning eller forsaljning.
Kvalificerade tillgangar &r tillgangar som tar en betydande tid
i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forséljning. Alla andra laneutgifter redovisas i
resultatrakningen i den period de uppkommit.

1.10 Kostnader for forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling redovisas som
kostnader nér de uppstar och inkluderas bland 6vriga externa
kostnader i resultatrakningen. Om utvecklingskostnader
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar aktiveras
dessa och redovisas som immateriella tillgangar i
balansrakningen och skrivs av ver tillgangens
nyttjandeperiod.
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1.11 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar bestar framst av
fjarrvarmeanlaggningar och maskiner, éverféringsledningar,
tunnlar, och fjérrvarmenat. Materiella anldggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
Anskaffningsvardet innefattar utgifter som ar direkt
hanforbara till forvarvet av tillgangen och laneutgifter
aktiverade i enlighet med Koncernens redovisningsprinciper. |
anskaffningsvérdet kan ocksa inga vinster eller forluster som
forts over fran eget kapital avseende kvalificerade
kassaflodessakringar som tagits for kop av materiella
anlaggningstillgdngar i utlandsk valuta. Forvérvade tillgangar
som tillkommer via forvarv av dotterbolag redovisas till
verkligt varde vid forvarvsdatumet. Tillkommande utgifter
laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast
da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvéarde kan métas pé ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer. Dessutom ingar i
anskaffningsvérdet fér en materiell anldggningstillgéng
uppskattad utgift f6r nedmontering, bortforsling och
aterstéllande av plats dér tillgangen finns. Se dven del 1.22.2
Skyldigheter att ta hand om uttjénta tillgdngar. Mark och
tunnlar skrivs inte av d& de har obestdmbara
nyttjandeperioder. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvérde ner till det berdknade
restvardet dver den berdknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt féljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanléggningar 20 ar
Fjarrkylaledningar 30 ar
Fjarrvarmeledningar 40 &r
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Tillgdngarnas restvérden och nyttjandeperioder prévas, och
justeras om behov finns, vid varje rapportperiods slut. En
tillgangs redovisade varde skrivs direkt ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade vérde ar storre
an dess uppskattade atervinningsvérde.

1.12 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
om tilldmpligt, och skrivs av linjart under deras beraknade
nyttjandeperiod.

1.12.1 Datorprogram

Foérvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran
forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs
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av under den beddémda nyttjandeperioden pa tre till fem ar.
Kostnader hénférliga till utveckling eller underhall av
dataprogram kostnadsfors nér de uppstar.
Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, och
som kommer att generera framtida ekonomiska férdelar som
Overstiger kostnaderna under ett ar, redovisas som
immateriella tillgdngar. Direkta kostnader som balanseras
som en del av programvaran innefattar kostnader for
anstallda programutvecklare och en skélig andel av indirekta
kostnader. Programutvecklingskostnader redovisade som
tillgadngar skrivs av under deras berdknade nyttjandeperiod.
Beréknad nyttjandeperiod uppgar till mellan 3-5 ar.

1.13 Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

De enskilda tillgdngarnas redovisade varde bedéms med
avseende pé vardenedgang vid varje balansdag for att
faststalla huruvida det ska ske nagon form av nedskrivning.
En tillgangs redovisade varde skrivs ner omedelbart till
atervinningsvardet om det redovisade vardet Gverstiger
atervinningsvardet. Nar man Gvervager behovet av
nedskrivning bedomer Koncernen om handelser eller
forandrade omsténdigheter indikerar att det redovisade
vérdet kanske inte &r atervinningsbart. Denna bedémning
dokumenteras en géng om aret i samband med
Afférsplansprocessen. Indikationer for nedskrivning
analyseras och innefattar risker sdsom féréndringar i priset
pa brénsle, foreskrivande /politiska férandringar kopplade till
energiskatter, etc. Om indikation pa nedskrivning foreligger
ska nedskrivningsprévning utféras. En nedskrivning redovisas
i resultatrakningen med det belopp som tillgangens
redovisade vérde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet r det hogre av tillgangens verkliga virde
med avdrag for forsaljningskostnader och dess
nyttjandevérde. | syfte att bedéma nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar utifran de minsta nivaerna for vilka det
finns identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Nyttjandevardet faststélls genom att diskontera de framtida
kassafléden som tillgangen eller den kassagenererade
enheten forvantas generera. Kassaflodesprognoser baseras
pa den senaste Affarsplanen som godkénts av ledningen.
Kassafloden som héarrér fran framtida investeringar, som
exempelvis produktionsanlaggningar, exkluderas om inte ett
projekt har pabdrjats. Kassautflodet som kravs for att
fardigstalla tillgdngen tas med. Perioden som tacks av
kassafléden relaterar till nyttjandeperioden av tillgangarna
som granskas fér nedskrivning. Normalt sett borde
prognoser tadcka en maximal period om fem ar men sa lange
nyttjandeperioden av kraftanldaggningar och andra stora
tillgdngar ar dver 20 ar &r prognosperioden langre.
Kassaflodesprognoser langre &n ett ar efter perioden som
técks av den senaste affarsplanen uppskattas genom att
generalisera prognoserna med hjélp av stadig eller avtagande
tillvaxttakter for nastkommande ar. Icke-finansiella tillgdngar
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterféring bor goras.
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1.14 Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar inom
féljande kategorier: finansiella tillgangar till verkligt varde via
resultatrakningen och lanefordringar och kundfordringar.
Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen férvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen
av dess finansiella tillgadngar vid forsta redovisningstillfallet
och utvarderar denna klassificering vid varje balansdag.

1.14. 1 Finansiella tillgangar till verkligt varde via
resultatrakningen

En finansiell tillgang klassificeras inom denna kategori om
den anskaffades huvudsakligen i syfte att saljas inom kort.
Aven derivat kategoriseras som avsedda for handel om de
inte ar identifierade som sékringar. Tillgangar i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgangar om de
innehas for handel eller om de férvéntas bli reglerade inom
tolv manader efter rapportperiodens slut.

1.14.2 Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara
betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De
uppkommer nér koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till en géldenar. De inkluderas i
anlaggningstillgdngar, forutom de som har en 16ptid kortare
an 12 manader, dessa klassificeras som
omsattningstillgangar.

1.15 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt véarde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. En reserv for osédkra fordringar redovisas
nar det finns ett bevis for att Koncernen inte kommer att
kunna erhalla férfallna belopp enligt kundfordringens
ursprungliga villkor. Betydande finansiella svarigheter hos
gédldenéren, sannolikhet att galdenédren kommer att g i
konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion samt
uteblivna eller férsenade betalningar anses vara indikatorer
pa att fordringen ska skrivas ner. Nedskrivningen mats som
skillnaden mellan tillgéngens redovisade varde och nuvardet
av uppskattade framtida kassafléden. | kundfordringar
inkluderas intékter baserade pa uppskattningar av redan
levererad, men ej avlast, elektricitet, varme, nedkylning och
distribution av elektricitet som &nnu inte &r fakturerad.

1.16 Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa, banktillgodohavanden,
depositioner och dvriga kortfristiga placeringar med en |6ptid
om hogst tre manader. Utnyttjade belopp pa
koncernkontokredit redovisas som laneskulder under
kortfristiga skulder i balansrékningen.
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1.17 Uppléning

Laneskulden redovisas initialt till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. | efterféljande perioder redovisas
denna till upplupet anskaffningsvarde och eventuella
skillnader mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
som rantekostnad i resultatrakningen fordelat dver
laneperioden med hjélp av effektivréntemetoden.

1.18 Leasing

1.18.1 Finansiell leasing

Leasing av materiella anlaggningstillgdngar dar Koncernen i
allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet klassificeras som finansiell leasing.
Vid leasingperiodens bdrjan redovisas finansiell leasing i
balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga
varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Varje
leasingbetalning fordelas mellan amortering av den
resterande skulden och finansiella kostnader
(réntekostnader). Motsvarande betalningsforpliktelse, efter
avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens
poster som langfristiga eller kortfristiga rantebarande skulder
beroende péa skuldens I6ptid. Réntedelen i de finansiella
kostnaderna redovisas i resultatréakningen fordelat dver
leasingperioden s& att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Materiella
anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

1.18.2 Operationell leasing

Leasing av materiella anldggningstillgéngar, dar Koncernen
inte i vasentlig utstrackning innehar de ekonomiska riskerna
och fordelarna som férknippas med dgandet klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gors under
leasingtiden kostnadsfors i resultatrakningen linjért 6ver
leasingperioden.

1.19 Varulager

Varulager hos Stockholm Exergi bestar frémst av bransle som
anvands i produktionsprocessen. Varulager redovisas till det
lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
for slutprodukten med avdrag for tillampliga rorliga
forséljningskostnader och andra tillverkningskostnader.
Anskaffningsvardet faststalls med hjalp av forst in, forst ut-
principen (FIFU). | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och
skélig andel av indirekta kostnader.
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1.20 Inkomstskatt

Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga vinst. Den
beskattningsbara vinsten skiljer sig fran vinsten som
rapporteras i koncernresultatrakningen pa grund av intakts-
och kostnadsposter som ar beskattningsbara eller
avdragsgilla under andra ar och poster som aldrig &r
beskattningsbara eller avdragsgilla. Skulden som uppstar for
Koncernen i samband med den aktuella skatten berdknas
med hjalp av skattesatser som har antagits eller aviserats vid
slutet av rapporteringsperioden. Uppskjuten skatt redovisas i
sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga véardet
pa tillgangar och skulder och deras redovisade varde i
koncernredovisningen. Om den uppskjutna skatten harror
frén den initiala redovisningen av en tillgang eller skuld i en
transaktion annat &n ett foretagsfoérvéarv som vid tidpunkten
for transaktionen varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat, redovisas den emellertid inte.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och forvéantas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det
ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att
finnas tillgéngliga mot vilken de temporéra skillnaderna kan
utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar kvittas mot
uppskjutna skatteskulder nar det finns en legal kvittningsratt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara
skillnader som hérrér fran andelar i dotterbolag och
intresseforetag, forutom for uppskjutna skatteskulder dér
tidpunkten for aterforing av den temporéra skillnaden kan
styras av Koncernen och det ar sannolikt att den temporara
skillnaden inte kommer att aterféras inom dverskadlig
framtid.

1.21 Erséttningar till anstéllda

Koncernen har olika planer for ersattningar efter avslutad
anstallining inklusive formans- och avgiftsbestdmda
pensionsplaner.

1.21.1 Pensioner

Koncernens vasentliga formansbestdmda plan ar ITP-planen
(ITP2), tryggad genom Fortums pensionsstiftelse avseende
alders-pensionen samt avgifter till Alecta avseende
familjepensionen. Planen, avseende familjepension,
redovisas som avgiftsbestdmd i enlighet med IAS 19 (for
ytterligare information se not 25). En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstéllda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. For
avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
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frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de forfaller
till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

For formansbestdamda planer, alderspensionen i ITP2 som
tryggas genom Fortums pensionsstiftelse, berdknas
pensionsforpliktelsen arligen av oberoende aktuarier med
anvandning av PUC metoden (projected unit credit-metoden).
Nuvérdet av den formansbestdamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden
med anvandning av réntesatsen for statsobligationer som &r
utfardade i samma valuta som ersattningen kommer att
betalas i, med |6ptider jamférbara med den aktuella
pensionsforpliktelsen. Kostnaden for att tillhandahalla
pensioner belastar resultatrdkningen for att sprida
servicekostnaden dver de anstélldas bedémda
tjdnstgoringstid. Forvaltningstillgangar varderas till
marknadsvérde. Den skuld som redovisas i balansrékningen
ar nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen per
balansdagen med avdrag for det verkliga vardet av
forvaltningstillgadngar. Aktuariella vinster och forluster till
foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i
aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat i den
period da de uppstar.

1.21.2 Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus
baserat pa de berédkningsgrunder som galler for
bonusprogrammen. | de fall det finns en legal eller informell
forpliktelse redovisas en avsattning. For ytterligare
information kring bonus se not 10 Ersattningar till anstallda.

1.21.3 Aktierelaterade erséttningar

Koncernen anvander ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI)
som delas upp i fyradriga aktieplaner, med trearig intjadnande-
och ettarig inlasningsperiod. Den méjliga erséttningen
baseras pa Fortum Oyj-koncernens och de olika divisionerna
inom Fortum Oyjs resultat. Ersattningen redovisas som en
kostnad under intjanandeperioden med en motsvarande
okning av skulderna och av transaktioner som redovisas i
eget kapital. Se vidare not 10 Erséattningar till anstéllda.

1.22 Avsattningar

Avséattningar for miljoaterstallande atgérder av miljon,
skyldigheter att ta hand om uttjénta tillgéangar,
omstruktureringskostnader och rattsliga ansprak redovisas
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
gentemot tredje part som ett resultat av tidigare héndelser,
nar det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och nar beloppet kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar véarderas till
nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonteringsrénta fore
skatt som avspeglar nuvarande marknadsbedémningar av
tidsvardet och de risker som ar specifika for forpliktelsen.
Okningen av avsattningen pa grund av att tid forflyter
redovisas som en rantekostnad.
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1.22.1 Miljéavséttningar

Miljéavséttningar redovisas baserat pa nuvarande tolkning av
miljolagar och regler nar det ar troligt att en nuvarande
forpliktelse har uppstatt och summan av ett sadant atagande
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Miljoutgifter som
uppkommer av atgérdande av ett befintligt problem som
orsakats av tidigare verksamhet och som bidrar till
nuvarande eller framtida intdkter kostnadsfors nér de
uppstar.

1.22.2 Skyldighet att ta hand om uttjénta tillgangar

En skyldighet att ta hand om uttjanta tillgangar redovisas
antingen nar det finns en kontraktsskyldighet gentemot
tredje part eller en réattslig skyldighet och summan déarav kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. En forpliktigande handelse
ar t.ex. nér en anlaggning byggs pa hyrd mark med en
skyldighet att avveckla och avldgsna tillgangen i framtiden
eller ndr en réattslig skyldighet gentemot koncernen
forandras. Skyldigheten att ta hand om uttjénta tillgdngar
redovisas som en del av kostnaden for ett fastighetsobjekt
och en anlaggning nar tillgangen tas i drift eller nar
férorening sker. Kostnaderna skrivs ner dver tid under
aterstoden av tillgangens nyttjandeperiod.

1.23 Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns en méjlig
forpliktelse som uppkommer vid vissa handelser och vars
forekomst endast bekraftas av en eller flera osékra framtida
héndelser eller nar det finns en forpliktelse som inte uppfyller
kriterierna for att redovisas som en skuld eller avsattning
eftersom det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer
att krévas eller nar summan for forpliktelsen inte kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

1.24 Utdelning

Utdelning som foreslas av styrelsen redovisas inte i
arsredovisningen forran det har godkénts av foretagets
aktiedgare pa arsstdmman.

1.25 Redovisning av derivatinstrument och sékringsatgérder

Inom ramen for den ordinarie verksamheten ingas
omfattande forséljnings- och inkopstransaktioner avseende
ravaror. Majoriteten av dessa transaktioner &r i form av
kontrakt som ingas med syfte att galla fram till fysiskt
mottagande eller leverans av révaran i enlighet med
koncernens forvantade forséljnings-, inkops- eller
anvandningskrav. Kontrakt avseende fysisk leverans omfattas
inte av IAS 39. Alla 6vriga nettoredovisade ravarukontrakt
varderas till verkligt varde dar vinster och forluster redovisas
i resultatrakningen. Derivatinstrument redovisas i
balansrékningen pa kontraktsdagen och vérderas till verkligt
vérde bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
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Metoden for att redovisa vinster eller férluster som
uppkommer vid omvérdering beror pa om derivatet
identifieras som ett sakringsinstrument, och om sa ar fallet,
karaktédren hos den post som sakrats. Koncernen identifierar
vissa derivat som sakrar mycket troliga prognostiserade
transaktioner (kassaflddessékring). Da transaktionen ingas
dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sékringsinstrumentet och den sédkrade posten samt sitt mal
for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende
sékringen. Koncernen dokumenterar dven sin bedémning,
bade nar sédkringen ingas och fortlépande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sékringstransaktioner &r
effektiva nar det géller att motverka forandringar i
kassafloden som ar hanforliga till de sékrade posterna.
Derivatinstrument klassificeras som langfristiga eller
kortfristiga baserat pa dess I6ptid. Vad géller derivat
hanforliga till el, vilka har kassafléden som faller ut olika ar,
fordelas dessa derivats verkliga varden mellan langfristiga
och kortfristiga tillgangar eller skulder.

1.25.1 Sakring av kassaflode

Den effektiva delen av fordndringar av det verkliga vérdet pa
ett derivatinstrument som identifieras som
kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas i Ovrigt totalresultat. Den vinst
eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrakningen i posten Vardefoérandring vid
omvérdering av finansiella tillgangar/skulder. Belopp som
ackumulerats i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de
perioder nér den sékrade posten paverkar resultatet (till
exempel nar den prognostiserade férséljningen som ar
sakrad dger rum). Om en sakring av en prognostiserad
transaktion déarefter resulterar i redovisning av en icke-
finansiell tillgang (till exempel varulager) eller skuld 6verfors
de vinster och forluster som tidigare redovisats i eget kapital
fréan eget kapital och inkluderas i det forsta
anskaffningsvardet for tillgangen eller skulden. Nar en
sékring inte langre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller forluster
finns i eget kapital kvarstar dessa i eget kapital och
resultatfors samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrdkningen. Nar en
prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske 6verfors
de ackumulerade vinsterna eller forlusterna som redovisats i
eget kapital omedelbart till resultatrékningen.

1.25.2 Derivatinstrument som inte uppfyller kraven for
sakringsredovisning

Vissa derivatinstrument som sédkrar framtida kassafléden
uppfyller inte kraven for sakringsredovisning. Forandringar av
verkligt varde for dessa derivatinstrument redovisas i
resultatrakningen.
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1.26 Uppskattning av verkligt varde

Berékningar av verkligt varde klassificeras med hjalp av
klassificeringen i verkligt varde hierarkin, dvs. Niva 1, Niva 2
och Niva 3, som avspeglar betydelsen av de indata som
anvands i berékningen. Finansiella instrument som redovisas
i balansrakningen till verkligt vérde presenteras i enlighet
med hierarkin for verkligt vérde i Not 14 Finansiella tillgdngar
och skulder enligt hierarkin for verkligt varde. | koncernen
finns inga dvriga poster som vérderas till verkligt vérde dock
finns poster for vilka upplysning om verkligt varde kravs.

1.26. 1 Verkliga vérden i Niva 1 i verkligt varde hierarkin
Niva 1 avser noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgéngar eller skulder.

1.26.2 Verkliga varden i Niva 2 i verkligt vérde hierarkin
Niva 2 avser andra observerbara data for tillgdngen eller
skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (d.v.s som prisnoteringar) eller indirekt (d v s harledda
fran prisnoteringar).

1.26.3 Verkliga vérden i Nivd 3 i verkligtvérdehierarkin

Niva 3 avser data for tillgdngen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara
data)

1.26.4 Andra vérderingar

Det nominella vardet minskat med berdknade
kreditjusteringar fér kundfordringar och leverantérsskulder
beddms i allt vdsentligt dverensstdmma med dess verkliga
varde.

1.27 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillimpar
andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges
nedan.
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De a@ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som
har trétt ikraft och galler for rédkenskapsaret 2017 har inte
haft nagon vasentlig paverkan pd moderbolagets finansiella
rapporter. De andringar i RFR 2 Redovisning i juridiska
personer som trader ikraft fr.o.m. 1 januari 2018 bedoms ej
fa nagon vésentlig effekt p4 moderbolagets finansiella
rapporter.

1.27. 1 Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens
(ARL) uppstiliningsform. Rapport 6ver férandring av eget
kapital foljer koncernens uppstéliningsform men innehaller
de kolumner som anges i ARL. Uppstallningsformerna for
moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende poster inom eget
kapital.

1.27.2 Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvérvsrelaterade kostnader och eventuella
tilllaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att
andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
"Resultat fran andelar i koncernforetag”.

1.27.3 Koncernbidrag
Bade ldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

1.27.4 Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporéra skillnader. Pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid i en
juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrikningen
redovisas inklusive uppskjuten skatt.

NOTER 91


http://arsredovisning.fortumvarme.se/2016/finansiell-information/noter/15-finansiella-instrument-per-kategori/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/14-finansiella-instrument-per-kategori/

NOT 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar for

redovisningsandamal

Utarbetandet av en koncernredovisning i enlighet med IFRS
kraver att ledningen gor berdkningar och bedémningar som
paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skulder,
redovisning av eventualtillgangar och eventualskulder och
redovisning av intakter och kostnader for perioden som
koncernredovisningen avser. Berdkningar och bedémningar
utvarderas sténdigt och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantade framtida handelser som
anses rimliga under radande férhéllanden. Faktiska resultat
och timing kan skilja sig at fran dessa berékningar. Nedan
anges omraden dar ledningens uppskattningar och
beddmningar ar avgorande for de rapporterade resultaten
och den finansiella positionen.

2.1 Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgangar

Koncernen har betydande bokférda vérden i materiella
anlaggningstillgdngar som testas for nedskrivning enligt de
redovisningsprinciper som anges i Not

1 Redovisningsprinciper. Atervinningsvérde for de
kassagenererande enheterna har faststallts baserat pa
berakningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar baseras
pé berdknade framtida kassafldden. Utarbetandet av dessa
berékningar kréaver att ledningen gor antaganden i fraga om
framtida férvantningar. Antagandena skiljer sig at beroende
pa i vilken verksamhet de testade tillgdngarna finns. For
varmeverksamheten relaterar de huvudsakliga antagandena
till berdknade framtida kassafléden for driften och de
diskonteringsréntor som anvands for att presentera deras
varde. Koncernen har inte redovisat nagra nedskrivningar
under 2017 baserat pa ett nedskrivningstest som gjordes i
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slutet av aret. Koncernen har beaktat kansligheten for
forandringar i de viktigaste antagandena som en del av
nedskrivningstestet. Som ett led i detta har &ven foljdeffekter
av fordndringen av andra variabler beaktats. Berdkningarna
paverkas framst av férandringar i prognostiserat
rorelseresultat och forandringar i diskonteringsréntan.
Kéanslighetstestet har utférts med en 10 procent sénkning av
rérelseresultatet respektive 1 procentenhets lagre
diskonteringsranta. Genomfdrda test har visat att inget
nedskrivningsbehov foreligger.

2.2 Uppskjuten skatt och aktuell skatt

Stockholm Exergi har uppskjutna skattefordringar och -
skulder som forvéntas realiseras i resultatrakningen under
langre tidsperioder i framtiden. Vid berdkning av uppskjuten
skatt maste koncernen géra vissa antaganden och
berdkningar i fraga om de framtida skattekonsekvenserna for
temporara skillnader mellan de skattemassiga och
redovisningsméssiga vardena for tillgangar och skulder.

Se not 13, 23 och 38.

2.3 Pensionsataganden

Nuvérdet av pensionsatagandena ar beroende av ett antal
faktorer som faststélls pa aktuariella grunder med hjalp av
ett antal antaganden. Alla férandringar av dessa antaganden
kommer att paverka det bokférda vérdet pa
pensionsforpliktelserna. Antaganden som anvéands och
kanslighetsanalyser vid forandringar i storre antaganden
laggs fram i not 25 Pensionsforpliktelser.
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NOT 3 Finansiell riskhantering

Syftet med riskhantering, liksom dess principer och ramar, faststélls av styrelsen i den arliga reviderade riskpolicyn. Se dven
avsnittet Information om risker och osékerhetsfaktorer i forvaltningsberattelsen.

3.1 Rorelserelaterade marknadsrisker

Med rorelserelaterade marknadsrisker menas de negativa effekterna av pris- eller volymférandringar for karnprodukterna varme
och kyla , samt elektricitet, branslen och miljovérden. Endast ett fatal av dessa riskdrivare ar mojliga att riskhantera med finansiella
instrument. Riskhanteringen sker darfor till stor del genom att utnyttja den produktionsflexibilitet som produktionsanlaggningarna
har samt fysiska leveransavtal och lagerhallning av branslen. Den kvarvarande exponeringen for bransleprisrisker mildras genom
kop till fasta priser som técker prognostiserade forbrukningsnivaer. Kép med fasta priser sker antingen genom fysiska leveranser
eller i form av finansiella sdkringar sésom kol- och oljederivat. Koncernens verksamhet faller inom EU:s ramverk for handel med
utsléppsratter. Koncernen hanterar sin exponering mot férédndringar i priser pa Co2-terminer och genom att férsakra sig om att
kostnaderna for utslappsratter tas med i berdkningen under produktionsplaneringen. De flesta av dessa CO2-terminer ar avtal for
egen rékning, varderade till anskaffningsvérde och nagra behandlas som derivat i redovisningen.

Riskanalyser gors fortldpande for att kvantifiera marknadsriskerna, med hénsyn tagen till dessa riskers beroende av varandra.
Stresstester anvéands for att bedoma effekterna av extrema prisféréandringar pa koncernens resultat. Risktagandet begrénsas
genom riskmandat som har godkants av styrelse och delegerats till vd. | sin verksamhet utséatts koncernen dessutom for flera
finansiella risker. Dessa omfattar likviditets- och finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk och kreditrisk. Riskerna f6ljs upp och
rapporteras till styrelsen varje manad. Koncernens anvandning av finansiella instrument for riskhantering begransas av riskpolicyn
till sékringar av exponeringar. Tillatna instrument &r terminer, swappar och optioner.

3.1.1 Kéanslighet som uppstar fran finansiella instrument for rorelserelaterade marknadsrisker
Kénslighetsanalyser visar kdnsligheten som uppstar genom finansiella el- och kolderivat sdsom de definieras i IAS 39. Dessa

derivat anvédnds for sakringar. Kansligheten kalkyleras pa positionen den 31 december 2017 (31 december 2016). Positioner skots
aktivt inom den dagliga verksamheten. Kanslighetsanalysen omfattar bara marknadsrisker som uppstéar fran derivat vilket innebar
att de underliggande fysiska inkdpen och forsaljningarna av elektricitet inte ar inkluderade. Kanslighetsanalysen kalkyleras med
antagande om att framtida el-, olje- och kolterminspriser p4 NASDAQ Commodities respektive ICE skulle &ndra sig enligt nedan.

Kanslighetsanalys enligt IFRS 7

Kanslighetsanalys, MSEK Effekt 2017 2016
+/- 1 SEK foréndring i elterminsnoteringar - Paverkan pé Vinst fore skatt -/+ 41 2,1
+/- 1 SEK forandring i elterminsnoteringar - Paverkan pé Eget kapital -/+ 2,4 8,9
+/- 1 SEK foréndring i kolterminsnoteringar - Paverkan pa Vinst fore skatt -/+ 0 0
+/- 1 SEK forandring i kolterminsnoteringar - Paverkan pa Eget kapital -/+ 0,6 1,4
+/- 1 SEK foréndring i oljeterminsnoteringar - Paverkan pa Vinst fore skatt -/+ 0,2 0
+/- 1 SEK foréndring i oljeterminsnoteringar - Paverkan pa Eget kapital -/+ 0 0
+/- 1 SEK foréndring i CO2 -terminsnoteringar - Paverkan pa Vinst fore skatt -/+ 1,5 1
+/- 1 SEK foréndring i CO2 -terminsnoteringar - Paverkan pé Eget kapital -/+ 0 0

3.1.2 El- och kolderivat

Tabellerna nedan visar koncernens el- och kolderivat som huvudsakligen anvénds for att sékra kassaflédena pa elinkop,
elproduktion och kolinkdp. Verkligt vdrde motsvarar vdardena som visas i balansrakningen. Derivaten &r klassificerade som ett
sakringsinstrument i en kassaflodessakring enligt IAS 39. De sékrade inképen av respektive ravara foérvantas med hog sannolikhet
intréffa I6pande under den sékrade perioden och de varden som har redovisats i sakringsreserven kommer att redovisas i
resultatrakningen i takt med att motsvarande inkdp intréffar. | tabellen nedan redovisas respektive derivat, totalt och per
tidsperiod.

Se aven not 1: Redovisningsprinciper, beddmning av verkligt varde och not 6: Férandringar i derivats verkliga varde och
underliggande poster i resultatrékningen for effekterna i resultatrdkningen nér elderivat inte far sékringsstatus i redovisningen.
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Elderivat och kolderivat per instrument, klassificering och forfallotid
Volym Verkligt vérde, SEK miljoner

Under 1 ar 1-5 ar Totalt Positiv Negativ Netto

Derivat per
instrument 2016

El-
Forséljningsswappar
(GWh) 938 789 1727 12 59 -47

El - Inkdpsswappar
(GWh) 904 1534 2438 41 49 -8

Kol -
Forséljningsswappar
(kton) 150 0 150 1 15 -15

Kol - Inképsswappar
(kton) 180 120 300 39 2 37

Totalt 2172 2443 4615 93 125 -32
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Volym Verkligt vérde, SEK miljoner
Under 1 ar 1-5 ar Totalt Positiv Negativ Netto

Derivat
klassificering 2016

Elderivat som

uppfyller krav pa

sékringsredovisning

(GWh) 1558 2279 3837 51 84 -33

Derivat som ej

uppfyller krav pa

sékringsredovisning

(GWh) 284 44 328 2 24 -22

Kolderivat som

uppfyller krav pa

sakringsredovisning

(kton) 330 120 450 40 17 23

Totalt 2172 2 443 4615 93 125 -32

Elderivat - Av vilka
ar langfristiga 22 53 -31

Elderivat -
Kortfristiga 31 54 -23

Kolderivat - Av vilka
ar langfristiga 13 2 11

Kolderivat -
Kortsiktiga 27 15 12

3.1.3 Bransle- och utslappsderivat
Oljederivat och utslappsratter redovisade som derivatinstrumt

2017 2016
Verkligt Verkligt
vérde vérde
netto netto
Volym MSEK Volym MSEK
Oljederivat - Férsaljningsswappar och terminskontrakt (1 000
bbl) 0 0 30 -1
Oljederivat - Inkdpswappar och terminskontrakt (1 000 bbl) 20 2 30 -3
Utslappsratter redovisade som derivatinstrument - Salt
(ktonCO2) 0 0 0 0
Utsléppsratter redovisade som derivatinstrument - Képt
(ktonCO2) 150 4 100 1
3.1.4 Kvittningsinformation
Uppgifter om kvittning av derivatinstrument per 31 december 2017
Derivat verkligt varde brutto Finansiell instrument, nettningsavtal Nettobelopp
Tillgangar
Derivatinstrument 131 -72 59
Skulder
Derivatinstrument 181 -72 109

3.2 Finansiella risker

3.2.1 Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernens verksamhet &r kapitalintensiv och &r i behov av en langsiktig och flexibel finansiering. Finansieringen &r en mix av
langsiktiga obligationslan i SEK under ett MTN-program samt 6vriga lan, i huvudsak fran EIB och NIB. Sdsongsmaéssiga variationer i
rorelsekapitalet har under 2017 finansierats genom uppléning pa den svenska foéretagscertifikatmarknaden.

Likviditets- och finansieringsrisk avser den risk som kan uppsta genom att Stockholm Exergi ej har tillgang till kassalikviditet och
eller lanefinansiering for att mota investeringsbehov, laneforfall eller évriga finansiella ataganden. Finansieringsstrategin utgar fran
att minimera likviditets- och finansieringsrisken genom att ha en jamn laneforfallostruktur Gver tid samt att alltid ha tillgéng till
kassalikviditet och eller garanterade lanel6ften for att méta alla finansiella ataganden. Foljande mandat extisterar for styrning och
uppfdljning av dessa risker: i) den genomsittliga kapitalbindningen for 1an skall vid varje tillfalle uppga till Iagst 3,5 ar. ii) de totala
laneférfallen 6ver en tolvmanadersperiod far maximalt uppga till 3 000 MSEK, och iii) Stockholm Exergi skall vid varje tidpunkt ha
tillgang till likvida medel och garanterade laneléften inklusive outnyttjade kontokrediter motsvarande refinansieringsbehovet for
den kommande tolvmanadersperioden, dock minst 500 MSEK.
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Den avtalade kreditfaciliteten i form av koncernkontolimit uppgick till 500 MSEK av vilken hela beloppet var outnyttjat pa
balansdagen. Ut6ver koncernkontolimiten har koncernen avtalat om en revolverande kreditfacilitet pa 3 000 MSEK vilken var
outnyttjad pa balansdagen. Den totala likviditetsreserven vid arsskiftet var 3 648 MSEK (3 623)

Analys av forfallotidpunkter for finansiella skulder och derivatinstrument
Belopp nedan ér icke-diskonterade forvantade kassafloden (framtida rantebetalningar och amorteringar) av rantebarande skulder

och valutaderivat.

2017 2016

MSEK Under 1 ar 1-5 ar Over 5 ar Totalt Under 1 ar 1-5ar Over54ar  Totalt
Réntebérande

skulder 1189 7 899 3269 12 356 1639 6964 4162 12765
Leverantdrsskulder 544 544 570 570
Bruttoderivat

(skulder) 217 0 0 217 336 3 0 339
Bruttoderivat

(fordringar) -218 0 0 -218 -339 -3 0 -342
Nettoderivat

(skulder) 54 107 5 167 54 153 14 221
Nettoderivat

(fordringar) -10 -60 -5 -75 -7 -76 -13 96
Totalt 1777 7 946 3269 12 991 2 253 7 041 4163 13457

For upplysning om rantebarande skulder se not 22 Rantebdrande skulder.

3.2.2 Ranterisk

Koncernens finanspolicy foreskriver begransningar i tillaten rénterisk, dvs. hur féréndringar i réntesatserna ska kunna paverka
koncernens nettorantebetalningar. Ranterisken méts som genomsnittlig rantebindning och tillats ligga inom intervallet 12-36
manader, samt som flédesrisk dvs. férandringen av ranteutgifterna under den kommande 12-méanaders perioden, givet oférandrad
skuldséattning samt en parallell férskjutning av rantekurvan med 1 procentenhet. Vid arsskiftet 2017,/2018 var det tillatna
flédesrisken maximalt 75 mkr. Inom dessa mandat utvérderas och utvecklas strategierna for att finna en optimal balans mellan risk
och finansieringskostnad. For att uppfylla dessa krav har koncernen tecknat rantederivat som omvandlar den rorliga rantan pa
delar av skulden till fast ranta. Ranteflédena pa swapparna och pé skulderna férvéantas intréffa samtidigt och paverkar darmed
resultatrdkningen samtidigt. Tidpunkterna visas i tabellen "Valutaderivat och rénteswappar per instrument och efter anvandning"
nedan.

Den 31 december 2017 var den genomsnittliga rantebildningen i skuldportfljen 22,7 manader (24,0). Cirka 44 procent (53) av
skuldportféljen var till rérlig rénta eller fasta réntelan som forfoll inom den ndrmaste 12-manadersperioden. Effekten av en
procents forandring pa rantesatsen pa den nuvarande skuldportféljen var 44 MSEK (52).

Den genomsnittliga réntesatsen pa lan och derivat den 31 december 2017 var 1,18 procent (1,06).

3.2.3 Valutarisk

Stockholm Exergis valutarisk uppstar genom transaktionsexponeringen, dvs nér inkép sker i olika valutor vilket paverkar arets
resultat. Transaktionsexponering definieras som redan kontrakterade transaktioner eller poster som &r beroende av prognostiserad
utlandsk valuta och kassaflode och &r uppdelad i balansexponering och kassaflédesexponering. Balansexponering aterspeglar
valutadenominerade skulder som betalas i en annan valuta an foretagets redovisningsvaluta. Kassaflodesexponering avspeglar
framtida prognostiserade eller avtalade valutafléden i utlandsk valuta som kommer fran affarsverksamhet sasom inkop eller
investeringar. Nettoomrékningsskillnader fran transaktionsexponering redovisas under finansiella intékter eller utgifter nar de hor
till finansiella poster eller kundfordringar/skulder som redovisas under poster som ingar i det operativa resultatet.
Omrékningsskillnader relaterade till kassaflodessakringar som uppfyller kraven for sakringsredovisning, redovisas i ovrigt
totalresultat och balanseras i eget kapital.

Koncernens policy ar att sékra samtliga valutaexponeringar med ett motvarde dverstigande 3 MSEK. Dessa exponeringar uppstar
framst vid bransleinkdp och investeringar.

Koncernens transaktionsexponering

2017 2016
MSEK Exponering Sékringar Oppet Exponering Sakringar  Oppet
EUR 223 -217 6 268 -253 15
usD 0 0 0 0 -36 -36
Totalt 223 -217 6 268 -289 -21

Valutasékringar bestar av valutaderivatavtal som matchas mot de underliggande kassaflédena pa forfallodagen.
STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 NOTER 96



Valutaderivat och rédnteswappar per instrument och efter anvandning

Nominellt belopp Aterstaende |6ptid Verkligt vérde

MSEK Under 1 ar 1-5 ar Over 5 ar Totalt Positiv Negativ Netto

Derivat per

instrument och

anvéandning 2017

Valutaterminskontrakt 218 218 3 7 1

Ranteswappar 2 100 1000 3 100 92 92

Totalt 218 2 100 1000 3318 3 94 92
0 -92 92

Kortfristiga & -2 1

Derivat per

instrument och

anvandning 2016

Valutaterminskontrakt 296 3 299 5 -3 2

Rénteswappar 2100 1000 3100 0 -125  -125

Totalt 296 2103 1000 3399 5 -128  -124

Av vilka &r langfristiga 0 -125  -125

Kortfristiga 5 -3 1

Alla valutaderivat och storsta delen av rantederivaten uppfyller kraven pa sékringsredovisning.

3.2.4 Kreditrisker

Koncernen &r utsatt for kreditrisker i varje avtalsméassig forpliktelse med en extern motpart. Koncernen har atgarder pa plats for att
forsdkra sig om att kreditrisker halls pa en godtagbar niva. Kreditriskhanteringen omfattar analys av motparter, limitsattning,
rapportering av kreditexponering samt forslag pa riskminskande atgérder, exempelvis genom krévande av sdkerheter, etc.

Koncernens forséljning och ddrmed ocksa dess kreditrisker, ar val diversifierad 6ver ett stort antal kunder. Ingen enskild kund star
for mer @n 3 procent av intdkterna och de tio storsta kunderna star for ca 19 procent av intékterna. Kreditférlusterna har historiskt
varit mycket sma och kreditvaliditeten bedéms som mycket god.

Kreditkvalitet av finansiella tillgdngar

Koncernen har inga rantebérande fordringar forutom likvida medel och derivatinstrument. Likvida medel uppgér per balansdagen
till 149 MSEK (123) och derivatinstrument som redovisas som tillgdngar uppgar till 3 MSEK (5) varav kortfristiga 3 MSEK (5). Vad
géller kundfordringar se not 18 Kundfordringar och 6vriga fordringar. Nagra dvriga tillgangar med relaterade kreditrisker finns inte.
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NOT 4 Hantering av kapitalrisk

Koncernen efterstravar en trygg och effektiv kapitalstruktur som stddjer bolagets strategi. Att bibehalla en stark balansrakning och
en flexibel kapitalsammanséttning har prioritet. Koncernen styr kapitalstrukturen baserad pa nettolaneskuld gentemot EBITDA-
kvoten med en malniva péa cirka 4. Nettoldneskuld berdknas pa rantebarande skulder minus likvida medel.

| december faststalldes en utdelningspolicy som skall sékerstélla att dgarna erhaller en marknadsméssig utdelning med beaktande
av bolagets intresse av sund och langsiktig finansiering. Stockholm Exergis mal ar att utdelningen ska uppga till 40 - 80 % av arets
resultat efter skatt med beaktande av soliditet, nettolaneskuld gentemot EBITDA-kvot samt kreditvérdighet.

Stockholm Exergis kreditvérdighet (rating) ar oférdndrad. Standard & Poor’s ger rating BBB+ pa lang sikt och A-2 pa kort sikt;

ratingutsikten &r stabil (stable outlook).

MSEK Not 2017 2016
Nettolaneskuld / EBITDA kvot

Réntebérande skulder 22 11648 12114
Minus: Likvida medel 19 149 123
Nettolaneskuld 11500 11991
Rorelseresultat 1702 1607
Plus: Avskrivning och nedskrivningskostnader 1342 1185
EBITDA 3043 2792
Nettol&neskuld / EBITDA 3,8 4,3
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NOT 5 Segmentinformation

5.1 Stockholm Exergi

Stockholm Exergis affarsverksamhet bedrivs inom ett vasentligt segment, vdrme. Huvudverksamheten bestéar i att producera och
leverera fjarrvarme, fjarrkyla och el till foretag och privatpersoner. Den interna rapporteringen foljer denna indelning.

5.2 Segmentinformation

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som Gverensstdmmer med den interna rapportering
som ldmnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som vd och
hela verksamheten rapporteras som ett segment i den interna rapporteringen och saledes gors ej heller ndgon uppdelning pa
segment i arsredovisningen.

5.3 Koncernovergripande information
Koncernens nettoomsattning férdelade per vasentlig produkt

MSEK 2017 2016
Varme 5614 5677
El 518 345
Kyla 229 244
Elcertifikat 49 58
Gas 175
Ovriga intakter 230 110
Totalt 6 639 6 608

Ingen enskild kund star for intdkter som uppgar till mer @n 10 procent av koncernens nettoomséttning.
Koncernen har sitt sate i Sverige och samtliga intékter hérror fran kunder i Sverige.

Samtliga tillgangar och anstéllda &r lokaliserade i Sverige.

NOT 6 Forandring i verkligt varde pa derivatinstrument och de
underliggande posterna i resultatrakningen

De foréndringar av verkligt varde i rorelseresultatet som redovisas nedan, uppkommer fran derivatinstrument som sakrar framtida
kassafléden men som inte uppfyller kraven for att tillimpa sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 samt den ineffektiva delen av
kassaflodessékringar. Ett fatal av rantesdkringskontrakten uppfyller inte ldngre kraven for att tilldmpa sakringsredovisning.
Vardeforandringar for dessa kontrakt redovisas 6ver finansnettot.

MSEK 2017 2016

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som inte uppfyller kraven pa sakringsredovisning

| rérelseresultatet

Derivat och valutaterminskontrakt 65 45
Den ineffektiva delen i kassaflodessakringar -1 5
Summa effekt pa rorelseresultatet 64 50

| finansnettot

Réntesékringskontrakt 1 -5

Summa effekt pa resultat fore skatt 65 45

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 NOTER 99



STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

NOT 7 Ovriga rorelseintakter

MSEK 2017 2016
Hyresintakter 41 50
Ovriga poster 68 45
Totalt 110 95

Intakter fran aktiviteter utanfor normal verksamhet redovisas som dvrig intékt. Detta omfattar bland annat &terkommande poster
som hyresintékter och icke aterkommande poster som forsékringserséattningar.

NOT 8 Ovriga externa kostnader

MSEK 2017 2016
Hyrda anldggningar och fastighetskostnader -171 -152
Reparationer och underhall -503 -526
Marknadsforing, PR och andra forsaljningskostnader -8 -14
IT och telekommunikationskostnader -99 -98
Ovriga externa tjénster -59 59
Konsulttjanster -161 -168
Ovriga rorelsekostnader -199 -200
Totalt -1199 -1218

NOT 9 Ersattningar till revisorerna

TSEK 2017 2016
Deloitte AB

Revisionsuppdrag -874 -970
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -315 -327
Ovriga tjanster -56 -120
Totalt -1245 -1417

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag -120

Totalt -120

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. | posten revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget ingdr arvode fér granskning av hallbarhetsredovisningen om 315 TSEK (327). Ovriga tjénster avser andra
uppdrag.
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NOT 10 Ersattningar till anstallda

MSEK 2017 2016
Loner -404 -397
Pensioner

Avgiftsbestdmda planer -35 -30

Formansbestdmda planer (se not 25) -29 -33
Sociala avgifter -142 -134
Summan erséttningar till anstéllda -610 -595
Ovriga personalrelaterade kostnader -19 -23
Totala personalkostnader -629 -618

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2017 2016
Loner och Loner och
MSEK andra ersattningar Pensionskostnader andra ersattningar Pensionskostnader
Styrelseledamdéter, verkstéllande direktorer och andra ledande
befattningshavare -15 -6 -17 -4
varav tantiem -1 -2
Ovriga anstallda -389 -58 -381 -59
Koncernen totalt -404 -64 -397 -64
Medelantalet anstallda
2017 Varav mén 2016 Varav mén
Sverige 707 82% 724 81%
Koncernen totalt 707 82% 724 81%
Kénsférdelning i koncernen
2017 2016
Antal pa balansdagen Varav médn  Antal pa balansdagen Varav mén

Styrelseledaméter 10 6 10 5
Verkstéllande direktdr och évriga ledande befattningshavare 9 6 9 5
Koncernen totalt 19 12 19 10

Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare
Koncernens ledningsgrupp bestar av nio ledamoter, inklusive den verkstallande direktdren. Foljande tabell visar den totala

ersattningen till verkstéllande direktdr och koncernens ledningsgrupp och tar hansyn till férandringar i ledningsgruppen under aret.

Vd ar anstélld i Stockholm Exergi AB och har i det foretaget erhallit ersattningar som framgar av tabellerna nedan. Vd ingar liksom
vissa Ovriga befattningshavare i Fortums Long Term Incentive-program (LTIl) som pabdrjats fére 2016 och som annu inte ar

avslutade.

Vds LTI &@r kopplat till hans arbete inom Fortumkoncernen varfoér kostnaderna for LTI inte har belastat Stockholm Exergi utan har
tagits i Fortumkoncernen. For ytterligare information kring LTI hdnvisas till Fortum Oyjs arsredovisning.
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Ledande befattningshavare har erhéllit féljande erséttningar:

Ersattningar och dvriga formaner 2017

TSEK

Grundlon/
styrelsearvode

Ovriga
forméner

Pensionskostnad

Aktierelaterade

ersattningar

Summa av
ersattningar
och férmaner

Kapitalvarde av
pensionsatagande

Goran Langsved
(Styrelsens
ordférande)

Per Langer (vice
ordférande)
invald 2017

Therese Carlborg
(Styrelseledamot)

Vivanne
Gunnarsson
(Styrelseledamot)

Ola Hokstrand
(Styrelseledamot)

Susanne Jonsson
(Styrelseledamot)

Sten Nordin
(Styrelseledamot)

Andreas Tiedtke
(Styrelseledamot)
invald 2017

Anders Egelrud
(Verkstéllande
direktor)

Andra ledande
befattningshavare
(8 personer)

144

44

44

44

3304

12 028

66

275

1242

4431

587

144

44

44

44

4611

17 321

6814

4809

Summa

Ersattningar och 6vriga formaner 2016

TSEK

15 607

Grundlon/
styrelsearvode

341

Ovriga
formaner

5673

Pensionskostnad

587

Aktierelaterade
erséttningar

22 209

Summa av
ersattningar
och férmaner

11623

Kapitalvarde av
pensionsdtagande

Goran Langsved
(Styrelsens
ordférande)

Markus Rauramo
(Vice ordférande)

Therese Carlborg
(Styrelseledamot)

Vivanne
Gunnarsson
(Styrelseledamot)

Ola Hokstrand
(Styrelseledamot)

Susanne Jonsson
(Styrelseledamot)

Péivi Lehtinen
(Styrelseledamot)

Sten Nordin
(Styrelseledamot)

Anders Egelrud
(Verkstéllande
direktor)

Andra ledande
befattningshavare
(8 personer)

144

44

55

44

2921

12 052

73

781

1075

3698

144

44

55

44

4069

17 354

6 105

4059

Summa

15262

855

4772

Andra ledande befattningshavare definieras som koncernledningen.

Ovriga formaner avser framst tjanstebil.

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
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Langsiktigt incitamentsprogram/
aktierelaterade ersattningar (LTI)

Nagra av koncernens ledande befattningshavare ingar i
Fortum Oyjs aktiebonussystem, vilket ar ett resultatbaserat
langsiktig incitamentsprogram (LTI). Aktiebonussystemet ar
uppdelat i fyr-/sex-ariga aktieplaner i vilka deltagarna har
mojlighet att fa ratten till aktier i Fortum Oyj. Varje
aktiebonusplan borjar med en treérig intjaningsperiod under
vilken deltagarna kan tjéna in ratten till aktier i Fortum Oyj.
Intjéningsperioden foljs av en ett- eller trearig
inldsningsperiod. Efter intjningsperiodens slut anvands den
intjanade ersattningen for att forvarva aktier i Fortum Oyj i
deltagarens namn. Under inlasningsperioden kan inte
aktierna séljas, dverlatas, pantsattas eller avyttras pa nagot
satt.

Bonus (STI)

Koncernens bonussystem omfattar alla
medarbetare exklusive koncernledningen och bestar av tva
olika delar:

1. Gemensamma finansiella resultatmal for Stockholm
Exergi Holding AB och dess dotterbolag, och

2. Bonusparametrar for enheter och enskilda inom olika
verksamhetsomraden.

Systemet &r uppdelat pa tva bonusklasser dar maximal bonus
kan utgdras av 10-20% av en medarbetares arslén. Maximal
bonus fér nominerade nyckelpersoner &r 20% av arslénen

och for 6vriga anstéllda 10% av arslénen. Vid precis
maluppfyllelse erhalles 10 % respektive 5 % av arslénen i
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bonus, vilket motsvarar precis halften av den maximala
bonusen enligt ovan.

Avgangsvederlag
For vd géller uppsagningstid 6 méanader fran vds sida och

fran bolagets sida géller 12 manader varav 6 méanader utgor
avgangsvederlag.

Vad géller dvriga ledande befattningshavare foreligger inte
nagra avgangsvederlag utéver avtalad uppségningstid. For
Ovriga ledande befattningshavare géller en uppsédgningstid pa
6 ménader.

Pensionsplaner
Alla i koncernen omfattas av kollektivavtal. Det innebar ITP 1

(premiebestamd) och ITP2 (férméansbestdmd) plan. ITP2
tryggas via Fortums pensionsstiftelse.

Koncernen har tva pensionsplaner for alternativ ITP.
Birkaplanen (fsrmansbestdmd) och Over 10 (premiebestamd
trappa). Den férmansbestdamda Birkaplanen ar forsakrad i
Skandia. | Over 10 finns tva férsakringsgivare, Skandia och
AMF. Bada &r stangda for nyteckning.

Pensionsalder for vd &r 65 ar. Vd omfattas av en alternativ
ITP-plan, Birkaplanen. Utdver Birkaplanen omfattas vd av ett
premiebestamt pensionsléfte. Premierna motsvarar 20% av
den pensionsmedforande I6nen i intervallet 30 - 50
inkomstbasbelopp.

Ingen av de 6vriga ledande befattningshavarna omfattas av
pensionsformaner som skiljer sig fran koncernens generella
pensionsplaner.
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NOT 11 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

MSEK 2017 2016
Avskrivningar

Byggnader och markanléggningar -203 -140
Maskiner, andra tekniska anldggningar, inventarier och verktyg -1123 -1011
Immateriella tillgadngar -16 -24
Totalt -1342 -1175
Utrangeringar

Maskiner, andra tekniska anldggningar, inventarier och verktyg -10
Totalt 0 -10
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1342 -1185
NOT 12 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2017 2016
Finansiella kostnader

Réntekostnader lan -97 -93
Aktiverade l&nekostnader 2 39
Réantekostnader formansbestdamda pensioner -9 -10
Ovriga rantekostnader -46 51
Ovrigt -9 -10
Totalt -159 -125
Finansiella intékter

Ovriga ranteintakter 1 2
Totalt 1 2
Finansiella intékter och kostnader - netto -159 -123
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NOT 13 Inkomstskatt

MSEK 2017 2016
Aktuell skatt pa arets resultat -232 -201
Justeringar i aktuell skatt avseende tidigare ar -0 -1
Total aktuell skatt -232 -203
Uppskjutna skatter
Uppkomst och aterfring av uppskjutna skatter -108 -110
Total uppskjuten skatt -108 -110
Summa inkomstskatt -340 -313
Inkomstskattesatser
Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska antagna skattesatsen i Sverige jamfort med skattesatsen i
resultatrakningen
MSEK 2017 % 2016 %
Resultat fore skatt 1543 1484
Skatt som berédknats enligt gallande skattesats for
moderforetaget, 22% (22%) -339 -22,0% -326 -22,0%
Ej avdragsgilla kostnader -1 -0,1% -5 -0,3%
Ej skattepliktiga intakter 0 0,0% 17 1,2%
Justering avseende tidigare ar 0 0,0% 1 0,1%
Ovrigt 0 0,0% 0 0,0%
Skattekostnad -340 -22,1% -313 21,1%

Den vdgda genomsnittliga skattesatsen var 22 procent (22). Den effektiva skattesatsen var 22,1 procent (21,1). Samtliga bolag
inom koncernen verkar i Sverige varfor den skattesats som galler for moderforetaget dven géller for samtliga koncernforetag.
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NOT 14 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar och skulder som visas nedan i tabellerna &r uppdelade efter de kategorier som IAS 39 féreskriver.
Kategorierna &r vidare uppdelade i klasser som &r basen for vardering av respektive tillgang eller skuld.

Finansiella tillgangar per kategori 2017

Finansiella tillgdngar
vérderade till verkligt
Lane- och varde via
kundfordringar resultatrékningen

Upplupet Derivat i sékrings- Summa finansiella

MSEK anskaffningsvérde Innehav for handel redovisning tillgdngar
Finansiella tillgdngar, langfristiga

Derivatinstrument 17 19 36
Finansiella tillgdngar , kortfristiga

Derivatinstrument 6 16 23
Kundfordringar 1463 1463
Ovriga kortfristiga fordringar 277 277
Likvida medel 149 149
Totalt 1889 23 36 1948

Finansiella tillgdngar per kategori 2016

Finansiella tillgdngar
vérderade till verkligt
Lane- och varde via
kundfordringar resultatrakningen

Upplupet Derivat i sékrings- Summa finansiella

MSEK anskaffningsvérde Innehav for handel redovisning tillgangar
Finansiella tillgdngar, langfristiga

Derivatinstrument 16 16
Finansiella tillgdngar , kortfristiga

Derivatinstrument 18 18
Kundfordringar 1438 1438
Ovriga kortfristiga fordringar 314 314
Likvida medel 123 123
Totalt 1875 0 35 1909
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Finansiella skulder per kategori 2017

Finansiella skulder
vérderade till verkligt
vérde via

f)vriga finansiella

resultatrékningen skulder
Derivat i Upplupet Totala finansiella

MSEK Innehav fér handel sakringsredovisning anskaffningsvérde skulder
Langfristiga skulder
Réntebérande skulder 10 543 10 543
Derivatinstrument 23 69 92
Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder 1105 1105
Derivatinstrument 1 16 17
Leverantorsskulder 544 544
Totalt 25 85 12 193 12 302
Finansiella skulder per kategori 2016

Finansiella skulder

vérderade till verkligt B
vérde via Ovriga finansiella
resultatréakningen skulder
Derivat i Upplupet Totala finansiella

MSEK Innehav for handel sakringsredovisning anskaffningsvérde skulder
Langfristiga skulder
Réntebérande skulder 10 551 10 551
Derivatinstrument 37 125 162
Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder 1562 1562
Derivatinstrument 26 5 30
Leverantorsskulder 570 570
Totalt 63 130 12 683 12876
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Finansiella tillgangar och skulder enligt

hierarkin for verkligt varde
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till

verkligt varde samt poster for vilka upplysning om verkligt
vérde ska lamnas, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivderna definieras enligt
féljande:

Niva 1: Avser noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgdngar eller skulder.

Niva 2: Avser att det verkliga vardet for finansiella instrument
ar beréknat med en varderingsmodell vars indata bestér av
observerbar marknadsdata. Det verkliga véardet berdknas for
samtliga instrument med hjélp av diskontering av
kontraktuella kassafléden och kurser per balansdagen pa
respektive marknad. For valutaterminer har terminskurser for
motsvarande I6ptider anvénts, for elterminer terminskurser
pa NASDAQ-OMX, for oljederivat och kolderivat
terminskurser pa ICE och for réantederivat avkastningskurvor.
Poster i utlandsk valuta har raknats om till kurser pa
balansdagen och for poster med rorlig rénta har antagits att
balansdagens rantor kvarstar oféréandrade.

Det verkliga vardet for finansiella skulder berdaknas genom att
diskontera de framtida avtalsenliga kassaflodena till den
rantesats inklusive kreditmarginal som skulle vara tillgéanglig
for bolaget pé balansdagen.

Niva 3: Avser data for tillgdngen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata. Inga tillgéngar eller
skulder som hanfor sig till niva 3 aterfinns i koncernen.

Se not 1: Redovisningsprinciper. 1.26 Uppskattning av
verkligt varde

Stockholm Exergi har inga finansiella tillgdngar och skulder i
nivé 1 och niva 3.
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Finansiella tillgangar

Niva 2
MSEK 2017 2016
| anlaggningstillgdngar
Derivatsinstrument
Séakringsredovisning 19 16
Ej sékringsredovisning 17
| omséttningstillgangar
Derivatinstrument
Sékringsredovisning 16 18
Ej sékringsredovisning 6
Totalt 59 34
Finansiella skulder
Niva 2
MSEK 2017 2016

| langfristiga skulder
Réntebérande skulder
Derivatinstrument
Séakringsredovisning

Ej sékringsredovisning

| kortfristiga skulder
Réntebérande skulder
Derivatinstrument
Sékringsredovisning

Ej sakringsredovisning

10 845 10872

69 125
23 37
1118 1566
16 5

1 26

Totalt

12072 12 630
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NOT 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for Pagaende arbete av immateriella
programvaror Utslappsratter och Goodwill tillgangar Totalt

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Anskaffningsvérde
den 1 januari 293 292 12 13 0 0 305 305
Investeringar 11 " 0
Avyttringar och
utrangeringar -2 0 -2
Omklassificeringar 9 3 5 14 3
Féréndring av
emissionsrétter -3 -1 -3 -1
Anskaffningsvérde
den 31 december 302 293 14 12 11 0 327 305
Ackumulerade
avskrivningar den
1 januari -272 -247 =272 -247
Omklassificeringar
Arets avskrivning -16 -24 -6 -24
Ackumulerade
avskrivning den
31 december -287 -272 0 0 0 0 -287 -272
Redovisat vérde
den 31 december 15 21 14 12 11 0 40 33
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NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, Pagéende

anldggningar och Maskiner nyanléggningar och
MSEK Mark och tunnlar markanldggningar och utrustning forskott Totalt
Anskaffningsvérde den 1 januari 2017 2 854 4234 30433 7 008 44 529
Investeringar 8 1591 1599
Avyttringar och utrangeringar -29 -29
Omfort fran pagaende nyanlaggningar 13 2863 3820 -6 702 -6
Omklassificeringar -13 23 26 -5 31
Anskaffningsvéarde den 31 december
2017 2 854 7120 34 258 1892 46 123
Ackumulerad avskrivning den 1
januari 2017 0 -2 465 -16 400 0 -18 866
Avyttringar och utrangeringar 15 15
Arets avskrivning -203 -1123 -1326
Omklassificeringar -19 -19
Ackumulerad avskrivning den 31
december 2017 -2 668 -17 528 0 -20 196
Ackumulerad nedskrivning den 1
januari 2017 0 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0
Ackumulerad nedskrivning den 31
december 2017 0 0 0 0 0
Redovisat varde per den 31 december
2017 2 854 4451 16 730 1892 25927

Byggnader, Pagéende

anlaggningar och Maskiner nyanldggningar och
MSEK Mark och tunnlar markanléggningar och utrustning forskott Totalt
Anskaffningsvérde den 1 januari 2016 2892 4451 31771 5809 44 923
Investeringar 24 1936 1960
Avyttringar och utrangeringar -49 -948 -12 -1010
Omfort fran pagaende nyanlaggningar -33 37 711 724 -10
Omklassificering mellan
anskaffningsvarde och avskrivning/
nedskrivning -5 -205 -1125 0 -1334
Anskaffningsvédrde den 31 december
2016 2 854 4234 30433 7 008 44529
Ackumulerad avskrivning den 1
januari 2016 0 -2 542 -16 677 0 -19.218
Avyttringar och utrangeringar 25 404 429
Arets avskrivning -140 -1020 -1160
Omklassificering mellan
anskaffningsvarde och avskrivning/
nedskrivning 192 892 1084
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Byggnader, Pagaende

anléggningar och Maskiner nyanléggningar och
MSEK Mark och tunnlar markanléggningar och utrustning forskott Totalt
Ackumulerad avskrivning den 31
december 2016 0 -2 465 -16 400 0 -18 866
Ackumulerad nedskrivning den 1
januari 2016 -5 -13 -233 0 -250
Avyttringar och utrangeringar 5 13 233 250
Ackumulerad nedskrivning den 31
december 2016 0 0 0 0 0
Redovisat vérde per den 31 december
2016 2 854 1768 14 033 7 008 25663

16.1 Aktiverade laneutgifter

Aktiverade samt pagéende nyanliaggningar

MSEK 2017 2016
1 januari 288 260
Okningar 2 39
Avskrivning -13 -10
31 december 278 288

Under 2017 aktiverades uppléningskostnader pa ytterligare 2 MSEK (39) for pagaende storre anldaggningsprojekt i Stockholm. Den
viktade réntesatsen for aktiveringen uppgick till 1,09 procent (1,04).

16.2 Investeringar
| investeringar inkluderas bade immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar. Investeringar under 2017 och 2016

bestod framst i investeringar i férnybar el och varme. Underhallsinvesteringar under 2017 var 869 MSEK (687). Investeringar
beroende pa krav enligt lag var 137 MSEK (101). Investeringar som 6kade produktiviteten var 375 MSEK (1 007).
Tillvéxtinvesteringar var 228 MSEK (165) och forvarvsinvesteringar 5 MSEK (0). Varken under 2017 eller 2016 har det férekommit
vésentliga investeringar i immateriella tillgdngar.

Storre pagaende projekt 2017 bestod bland annat av férnyelse av Farstatunneln och utbyte av gamla enheter i Farsta. Totala
investeringar i fornybar produktion, inklusive distributionsnatverk, var 2017 1 280 MSEK (1 651), vilket ger en andel av totala
investeringar 2017 pa cirka 79 procent (84).

16.3 Tillgangar som leasats genom finansiella leasingavtal

MSEK 2017 2016
Anskaffningsvérde -10 -10
Ackumulerad avskrivning den 1 januari -21 -22
Arets avskrivningar 4 1
Totalt -27 -31

Finansiell leasing avser kvarvarande bokféringsméssiga restvérden pa avslutade leasingkontrakt.
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NOT 17 Varulager

MSEK 2017 2016
Olja 148 127
Biobrénsle 152 131
Flis och Pellets 55 94
Kol 83 98
Ovrigt bransle 0 1
Material och reservdelar 263 239
Totalt 702 691

NOT 18 Kundfordringar och 6vriga fordringar

MSEK 2017 2016
Kundfordringar 1463 1438
Ovriga kortfristiga fordringar 19 33
Elcertifikat 51 50
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intkter 207 231
Totalt 1740 1752

Det verkliga véardet pa kundfordringar och 6vriga fordringar, exklusive interimsfordringar bedéms 6verensstimma med ovan
redovisat vérde.

18.1 Kundfordringar

Aldersanalys av kundfordringar

2017 2016
Reserv for Reserv for
osékra osakra

MSEK Brutto kundfordringar Brutto kundfordringar

Ej forfallna 1462 1438

Forfallna 1-90 dagar 1 0

Forfallna 91-180 dagar 0 0

Forfallna mer @n 181 dagar 0 0

Totalt 1463 0 1438 0

Nedskrivningar som redovisats i resultatrakningen var 0 MSEK (0).
Samtliga kundfordringar &r i SEK och dessa uppkommer fran ett stort antal kunder.
Koncernen hade inte erhallit ndgra bankgarantier som sakerhet for kundfordringar ar 2017 (0).

For ytterligare information om hantering av kreditrisker se not 3.2.4.
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NOT 19 Likvida medel

MSEK 2017 2016
Kassa och bank 149 123
Totalt 149 123

Koncernen har ett koncernkontosystem genom Nordea. Till koncernkontot har anslutits en kontokredit pa 500 MSEK.
Tillgodohavanden pa balansdagen redovisas under Likvida medel medan ett utnyttjande av krediten redovisas under Ovriga
kortfristiga réntebdrande skulder. Utnyttjandet av krediten var pa balansdagen 0 MSEK (0). Utdver koncernkontot i Nordea finns
ett fatal fristdende bankkonton savél i Nordea som i andra affarsbanker.

NOT 20 Aktiekapital

2017 2016
Antal aktier Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital
Registrerade aktier den 1 januari 18 020 2 18 020 2
Registrerade aktier den 31 december 18 020 2 18 020 2
Aktierna utgors av:
Utgivna stamaktier, réstvarde 1 18 020 18 020

Fortum Sverige AB och Stockholm Stadshus AB innehar precis hélften var av aktiekapitalet och rostandelarna i bolaget.

NOT 21 Innehav utan bestammande inflytande

Huvudsakliga innehav utan bestimmande inflytande

MSEK Land 2017 2016

Akallaverket AB Sverige 0
Brista 2 KB Sverige 2 1
Brista 2 AB Sverige 0 0
Summa innehav utan bestdmmande inflytande 2 1

Koncernen har inga vasentliga innehav utan bestdmmande inflytande.

Akallaverket AB har under aret fusionerats med Stockholm Exergi AB. Information om koncernens sammanséttning finns i not 34.
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NOT 22 Rantebarande skulder

MSEK 2017 2016
Obligationslan 6 235 5986
Lan fran kreditinstitut 4134 4372
Ovriga langfristiga rantebirande skulder 174 193
Summa langfristiga rantebarande skulder 10 543 10 551
Obligationslan 252 1499
Kortfristig del av lan fran kreditinstitut 241

Kortfristig del av 6vriga langfristiga rantebarande skulder 62 63
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 550

Summa kortfristiga réntebdrande skulder 1105 1562
Summa réntebérande skulder 11648 12 114

| november 2017 forfoll en obligation om 1 500 MSEK till dterbetalning. | anslutning till detta aterkdptes 748 MSEK av en obligation
som forfaller i september 2018 samt emitterades en ny obligation om 1 250 MSEK som forfaller i februari 2025 och
foretagscertifikat om 550 MSEK.

Med dessa transaktioner forldngdes kapitalbindningen till 3,9 ar samt att bade 6verskottslikviditeten och den langsiktiga
ranterisken minskades.

Koncernen hade den 31 december 2017 rantebdrande skulder om sammanlagt 11 648 MSEK (12 114). Réntebédrande nettoskuld
uppgick till 11 500 MSEK (11 991). Den 31 december 2017 var den genomsnittliga I6ptiden pa skuldportféljen 46,7 méanader
(48,1). Cirka 47 procent (53) av skuldportfoljen var till rorlig ranta eller fasta réantelan som forféll inom den narmaste 12
manadersperioden. Den genomsnittliga rantesatsen pa lan och réntederivat den 31 december 2017 var 1,18 procent (1,06). Vid
arsskiftet uppgick externa outnyttjade krediter till 3 500 MSEK, bestdende av en kontolimit i cash poolen samt en kreditfacilitet.

221 Rantebarande skulder

Ranteomfdrhandling

Redovisat Verkligt
Redovisat vérde Verkligt varde vérde vérde
MSEK Effektiv rénta, % 2017 Under 1 ar 1-5 ar Over 5 ar 2017 2016 2016

Obligationslan 0,9 6 235 3 345 2392 498 6 347 5986 6070

Lan fran
Kreditinstitut 0,4 4134 4134 0 0 4299 4372 4 586

Langfristiga
rantebdrande
skulder 4,5 174 0 170 3 199 193 216

Summa

langfristiga

rantebarande

skulder 0,8 10 543 7479 2563 502 10 845 10551 10872

Kortfristiga
rantebdrande
skulder 0,3 1105 1105 1118 1562 1566

Summa

kortfristiga

rantebdrande

skulder 0,3 1105 1105 1118 1562 1566

Summa
rantebarande
skulder?) 0,7 11648 8584 2563 502 11962 12114 12438

1) Den genomsnittliga rantan pa Ian och rantederivat den 31 december 2017 var 1,18 procent (1,06).

Den rantebarande laneskulden minskade under 2017 med -466 MSEK till 11 648 MSEK (12 114). Méangden kortfristig finansiering
minskade med -457 MSEK och uppgick i slutet av aret till 1 105 MSEK (1 562).
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Rantebarande skulder som forfaller

MSEK 2017
2018 1105
2019 2089
2020 1574
2021 1604
2022 2167
2023 eller senare 3109
Totalt 11648
22.2 Kompletterande information till kassaflode fran finansieringsverksamheten
Skulder ingéende i Kassaflodespéaverkande
finansieringsverksamheten forandringar Ej kassaflodespéaverkande forandringar
Utgénde
balans 31
Ingéende balans 1 januari Periodisering av december
2017 lanekostnader Omklassificeringar 2017
Obligationslan 5986 -1002 3 1247 6 235
Lan fran kreditinstitut 4372 3 -241 4134
Ovriga langfristiga
rantebarande skulder 193 -15 -4 174
Summa langfristiga
rantebédrande skulder 10 551 -1017 6 1003 10 543
Obligationslan 1499 -1247 252
Kortfristig del av lan fran
kreditinstitut 241 241
Kortfristig del av 6vriga
langfristiga réantebérande
skulder 63 -4 4 62
Ovriga kortfristiga
réntebérande skulder 0 550 550
Summa kortfristiga
rantebarande skulder 1562 546 0 -1003 1105
Summa rantebérande
skulder 12114 -471 6 0 11648

Skulder ingéende i
finansieringsverksamheten

Kassaflodespaverkande
férandringar

Ej kassaflodespéverkande forandringar

Ingdende balans 1

Periodisering av

Utgéende balans 31

januari 2016 lanekostnader Omklassificeringar december 2016
Obligationslan 7 483 4 -1500 5986
Lan fran kreditinstitut 3771 599 3 4372
Ovriga langfristiga
rantebarande skulder 209 -12 -4 193
Summa langfristiga
rantebarande skulder 11462 587 6 -1504 10 551
Obligationslan 1000 -1000 1500 1499
Kortfristig del av dvriga
langfristiga rantebérande
skulder 63 -4 4 63
Ovriga kortfristiga
rantebarande skulder 272 -125 -146 0
Summa kortfristiga
rantebdrande skulder 1334 -1130 0 1358 1562
Summa réntebérande
skulder 12796 -542 6 -146 12 114

For mer information se not 3 Finansiell riskhantering.
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NOT 23 Uppskjuten skatt

Forandringar uppskjutna skattefordringar och skulder under 2017

Redovisat
Redovisat i i Ovrigt
MSEK 1jan 2017 resultatréakningen totalresultat Avyttrad verksamhet 31dec 2017
Uppskjutna skattefordringar
Kundfordringar 0 0 0
Derivatinstrument 57 -17 9 31
Pensionsforpliktelser 63 3 29 95
Ovrigt 17 4 21
Summa uppskjutna skattefordringar 137 =9 20 0 147
Netto uppskjutna skattefordringar 137 =9 20 0 147
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 100 -4 96
Maskiner och inventarier 3110 95 3205
Derivatinstrument 22 7 29
Ovrigt 26 0 26
Summa uppskjutna skatteskulder 3258 99 0 0 3356
Kvittning mot uppskjuten
skattefordran -137 9 -20 -147
Netto uppskjutna skatteskulder 3121 108 -20 0 3210
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder och ndr uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.
Forandringar uppskjutna skattefordringar och skulder under 2016
Redovisat
Redovisat i i Ovrigt
MSEK 1jan 2016 resultatrédkningen totalresultat Avyttrad verksamhet 31dec 2016
Uppskjutna skattefordringar
Kundfordringar 0 0 0
Derivatinstrument 95 -32 -6 57
Pensionsforpliktelser 63 6 -6 63
Ovrigt 11 6 17
Summa uppskjutna skattefordringar 169 -20 -12 0 137
Netto uppskjutna skattefordringar 169 -20 -12 0 137
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 110 -1 100
Maskiner och inventarier 3086 119 -95 3110
Derivatinstrument 45 -23 22
Ovrigt 20 5 26
Summa uppskjutna skatteskulder 3262 90 0 -95 3258
Kvittning mot uppskjuten
skattefordran -169 20 12 -137
Netto uppskjutna skatteskulder 3094 110 -83 95 3121
Det finns inga underskottsavdrag inom koncernen.
STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 NOTER 116



NOT 24 Ovriga avsattningar

2017 2016
MSEK Miljoskuld Ovrigt Summa Miljoskuld Ovrigt Summa
1 januari 77 1 79 74 3 77
Avséttningar for
perioden 0 1 1
Utnyttjat under
aret -1 -1 -2 -2
Aterforda
outnyttjade belopp 0 0
Uppldsning av
diskonteringseffekt 2 2 4 -2 2
31 december 79 0 79 77 1 79
Varav kortfristiga
avsattningar 0 1 1
Varav langfristiga
avsattningar 79 79 77 0 77

Miljéskuld innefattar aterstéllande av miljo. Ovrigt avser rivning av byggnader och konstruktioner pé fororenad mark. Huvuddelen

av avséattningen berdknas anvéndas inom tio ar.
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NOT 25 Pensionsforpliktelser

Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal och foretagets pensionsataganden omfattar bade premiebestdmda och
formansbestdamda pensionsplaner. Anstéllda fodda fére 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2 som &r férmansbestdmd, anstallda
fodda 1979 eller senare omfattas av ITP 1 som &r premiebestamd. Alderspensionen i ITP 2 tryggas via Fortum gemensam
pensionsstiftelse.

Utdver ITP 2 har koncernen tva pensionsplaner for alternativ ITP. Birkaplanen, som &r fsrmansbestamd samt "Over 10" planen som
4r premiebestamd. Den formansbestdmda Birkaplanen ar forsakrad i Skandia. | "Over 10" finns tvé forsakringsgivare, Skandia och
AMF. Bade Birkaplanen och "Over 10" plan &r stangda fér nyteckning.

For medarbetare i koncernen tryggas ITP 2-planens forméansbestdamda pensionsataganden for familjepension genom en forsakring i
Alecta. Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsékring
i Alecta, ar detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Familjepensionen inom ITP2 som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas dock, for koncernens rakning, som en premiebestamd plan i enlighet med IAS 19.

Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n,
tidigare intjdnad pension och férvéantad aterstdende tjanstgoringstid. Férvantade premier nésta rapportperiod for ITP
2-foérsakringar, dvs. familjepensionen, som ar tecknade i Alecta uppgar till 3 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsataganden berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
forméner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 procent (153).

Totalt 531 (478) av koncernens anstéllda omfattas av formansbestdamda planer som tillhandahaller pensionsférmaner. Pensioner
eller liknande formaner har utgatt till sammanlagt 1 404 (1 404) personer. Kostnader som redovisas i resultatrédkningen avseende
formansbestdamda pensioner uppgick till 37 MSEK (43). Kostnader som utdver dessa ingdr i totalresultatet (vardeféréndring av
nettopensionsforpfliktelsen) uppgar till 131 MSEK (-28).

Belopp som redovisas i resultatrakningen

MSEK 2017 2016
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar -26 -30
Reduceringar =3 -3
Summa poster som redovisas som ersattningar till anstallda -29 -33
Netto Rénteintékter/Rantekostnader -8 -10
Total belopp som redovisas i resultatréakningen hanforligt till formansbestdmda pensioner -37 -43

Belopp som redovisas i balansrakningen

MSEK 2017 2016
Nuvardet av fonderade forpliktelser inklusive sarskild I6neskatt 1097 948
Verkligt vérde pa forvaltningstillgdngar -650 -656
Underskott (+) / dverskott (-) i fonderade planer 447 292

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser

Nettotillgangar (-) / nettoskulder (+) i balansrakningen 447 292

Formansbestdmda balansférda tillgdngar

Formansbestamda forpliktelser 447 292

Formansbestdmda forpliktelser som ingér i langfristiga skulder 447 292
Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstalining forvéntas for rakenskapsaret 2018 uppga till 7 MSEK.

Kostnader for premiebestdmda pensioner som redovisats i resultatrédkningen uppgar till -38 MSEK (-30).
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Forandringar i nuvardet av formansbestdmda forpliktelser

MSEK 2017 2016
1 januari 948 970
Omklassificeringar

Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar 26 30
Réntekostnader 26 32
Aktuariella vinster/forluster till foljd av férandrade finansiella antaganden 135 -18
Regleringar -1 -10
Utbetalda erséattningar fran planen -29 -29
Avyttrad verksamhet 1 -28
31 december 1097 948
Forandringar i verkligt varde pa forvaltningstillgangar

MSEK 2017 2016
1 januari 656 675
Rénteintakter 18 22
Aktuariella vinster/forluster pa forvaltningstillgdngen 4 0
Regleringar -13 -13
Uttag -23 -24
Inséttning 7 9
Avyttrad verksamhet 2 -13
31 december 650 656
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar

MSEK 2017 2016
Eget kapitalinstrument 190 149
Réntebdrande vardepapper 404 448
Likvida medel och andra likvida medel &n kassa och bank 12 17
Fastigheter 30 26
Andra tillgdngar 13 15
Summa 650 656

Per 31 december 2017 uppgick forvaltningstillgdngarna till 650 MSEK (656) och motsvarande pensionsforpliktelser till 1 097

MSEK (948), vilket motsvarar en konsolideringsniva om 59% (69%). Avkastning pa forvaltningstillgadngar uppgar till 22 MSEK (22).

Overgripande risker

Stiftelsen ar en separat enhet sérskiljd fran de bolag som fonderas. Koncernen har inget dtagande att gora ytterligare utbetalningar
till pensionsstiftelsen for det underskottet som féreligger. Dock, da tillgangarna &r ldgre an pensionsforpliktelsens varde beréknad

enligt svenska redovisningsregler, betalar koncernen en hogre forsakringskostnad till PRI.

Forandring i diskonteringsranta

Pensionsplanens skulder berdknas genom anvéndning av en diskonteringsrénta som utgar fran statsobligationer med en likvardig
duration som pensionsfdrpliktelsen och foretaget har darmed en risk hanforligt till utvecklingen av marknaden for statsobligationer.

Om marknadsrantan 6kar kommer skulden att minska och vice versa.

Risk hanforlig till anvanda antaganden

| de aktuariella berdkningarna anvénds antaganden om framtida inflation och I6nenivaer och livslangd. Skulle verkligt utfall skilja

sig fran de gjorda antagandena kan det leda till att skulden blir hogre eller lagre.

Nar pensionsplanen har finansierats genom ett férsakringsbolag, har en specification av férvaltningstillgangarna inte varit

tillgénglig. | dessa fall har det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna inkluderats i 6vriga tillgangar.
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De viktigaste aktuariella antaganden som anvénts

2017 2016
Diskonteringsrénta, % 2,4 2,8
Framtida I6nedkningar, % 2,8 2,7
Framtida pensionsékningar, % 1,8 1,7
Inflationstakt, % 1,8 1,7

Planens skulder ar berédknade genom anvéndning av en diskonteringsranta som faststalls pa grundval av marknadsréntan pa
forstklassiga obligationer med underliggande sakerhet, med en aterstdende 16ptid som &r jamférbar med den formansbestdamda
pensionsforpliktelsens 16ptid. Koncernen har anvéant bostadsobligationer for faststéllandet av diskonteringsrédntan och har dérmed
en risk hanférlig till utvecklingen av marknaden for bostadsobligationer.

Antagande betréffande livsldngd baseras pa de antaganden som gjorts i den senaste dédlighetsundersékningen av
Forsékringstekniska Forskningsn@mnden och gar under arbetsnamnet DUS 14. Antagandena baseras pa Makeham modellen.
Férandringar i antagande om livsldngd baseras pa deras nya dodlighetstabeller. Dessa paverkas framst av alder och kon. Dessa
antaganden innebér féljande genomsnittliga aterstdende levnadsar for en person som gar i pension vid 65 ars alder.

2017 2016
Mén - 45 ar 23 23
Kvinnor - 45 &r 25) 25
Mén - 65 ar 22 22
Kvinnor - 65 &r 24 24

Végd genomsnittlig [6ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 16,84 ar.

Diskonteringsrantan, inflationstakten och I6netillvaxttakten som anvands utgor de viktigaste antaganden som anvands vid
berékning av forméansbestdamda forpliktelser. Paverkan av 0,5 procentenheter forandring i diskonteringsranta, inflationstakt eller
I6netillvéxttakt pa den formansbestamda forpliktelsen den 31 december 2017, andra antaganden konstanta, presenteras i tabellen
nedan.

Paverkan pa forméansbestamd forpliktelse av forandringar i antaganden, kénslighetsanalys

Foréndring av antagande 2017 2016
0.5 % okning av diskonteringsrantan -8,1% -9,7%
0.5 % minskning av diskonteringsrantan 11,2 % 11,1%
0.5 % o6kning av inflationstakten 9,1% 8,9%
0.5 % minskning av inflationstakten -8,0 % -7,9%
0.5 % o6kning av I6netillvéxttakten 6,2 % 4,0%
0.5 % minsking av lonetillvaxttakten -1,0% -3,3%

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

NOTER 120



NOT 26 Leverantorsskulder och ovriga skulder

MSEK 2017 2016

Leverantdrsskulder 544 570

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna personalkostnader 100 87
Upplupna réntekostnader 27 26
Elcertifikat 21 36
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 264 390

Ovriga skulder

Momsskulder 94 64
Energiskatter och punktskatter 47 40
Erhalina forskott 16 23
Utslappsratter 12 11
Summa 1125 1248

Redovisat varde pa leverantorsskulder och dvriga skulder bedéms motsvara dessas verkliga vérde.

NOT 27 Stallda sakerheter

MSEK 2017 2016

Stéllda sakerheter Inga Inga

For mer information om eventualférpliktelser se not 30.

NOT 28 Operationella leasingavtal

Atagande avseende operationell leasing - leasetagare
Koncernens leasing bestar av kontorsutrustning och bilar samt arrende-/hyresavtal fér mark och byggnader varav vissa innehaller

mojlighet till forlangning. De framtida kostnaderna for kontrakt avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal anges
nedan. Leasingkostnader uppgaende till 5 MSEK (7) ingar i resultatrékningen under 6vriga kostnader. Framtida
minimileasingavgifter inkluderar arrendeavtal med langa hyrestider. Variabel avgift avseende arrende-/hyresavtal ingaende i
resultatrakningen uppgar till 28 MSEK (46)

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal

MSEK 2017 2016
Inom om 1 ar 88 53
Mellan 1 och 5 ar 116 114
Mer an 5 ar 339 338
Summa 488 505
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NOT 29 Investeringsataganden

MSEK 2017 2016
Fastigheter, maskiner och inventarier 161 584
Summa 161 584

Investeringsataganden &r investeringar kontrakterade pa balansdagen, men som dnnu inte redovisas i de finansiella rapporterna.
Investeringsataganden har minskat jamfért med slutet av &r 2016. Atagandena avser framst investeringar i kraftvirmeanliggningar
i Stockholm.

For mer information om investeringar, se not 16 Materiella anlaggningstillgangar

NOT 30 Eventualforpliktelser

MSEK 2017 2016
Garantiataganden, FPG/PRI 6 6
Ansvarsforbindelse sdsom handelsbolagsdelégaren i Brista 2 KB 672 648

NOT 31 Rattsliga atgarder och myndighetsforfaranden

Entreprenadkontrakt
| anslutning till uppférande av kraftvarmeverket KVV8 har ett skiljeférfarande inletts avseende en entreprendrs betalningskrav for

varor och tjanster. Stockholm Exergi har ocksa motkrav med anledning av entreprenaden. Tvisten kan komma att paverka
slutkostnadsprognosen for projektet, men i 6vrigt endast ha mindre resultatpaverkan for Stockholm Exergi.

Stockholm Exergis bedomning, baserad pa egna utredningar och legal expertis, &r att motparten inte eller endast till en begrédnsad
del kommer ha framgang med sitt krav.

Myndigheter

Det foreligger osakerhet kring tolkningen av bestdmmelserna i Lag (1994:1776) om skatt pa energi avseende skattskyldighet

for dotterbolaget Fortum Vindvdarme AB. Skatteverket har efter omprévning beslutat att paféra Fortum Vindvarme ytterligare
energiskatt pa el om ca 60 MSEK. Bolaget anser emellertid att Fortum Vindvarme AB inte ar skattskyldigt i enlighet med
Skatteverkets beslut och kommer att 6verklaga beslutet. Bolagets instéllning, vilken delas av externa jurister och skatteradgivare,
grundar sig i huvudsak pa att omprdvningsbeslutet avser el som Fortum Vindvarme AB sjélvt forbrukat och saledes inte
yrkesmassigt levererat.

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017 NOTER 122


https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/16-materiella-anlaggningstillgangar/

NOT 32 Transaktioner med narstaende

Agare

Fortum Sverige AB och Stockholms Stadshus AB dger hélften
var av aktiekapitalet och réstandelarna i Stockholm Exergi
Holding AB (publ).

Av koncernens totala inkdp och forséljning matt i kronor
avser 4 procent (6) av inkdpen och 3 procent (1) av
forséaljningen bolag inom Fortum koncernen. Inkdp och
forséljning till/fran bolag inom Fortum koncernen sker pa
marknadsmassiga villkor.

Forsaljningen till Fortum koncernen uppgick till 199 MSEK
(68). Inkop fran Fortum koncernen utgjordes av varor 0
MSEK (34) och tjanster 136 MSEK (170).

Per den 31 december uppgick koncernens kortfristiga
fordringar pa andra féretag inom Fortum koncernen till 30
MSEK (57). Kortfristiga skulder uppgick till 31 MSEK (72).
Kort- och langfristiga fordringar avseende derivat uppgick till
59 MSEK (34), medan kort- och langfristiga derivatskulder
uppgick till 109 MSEK (192).

Stockholm Exergi har transaktioner med bolag som ags av
Stockholms Stad och férvaltningar inom Stockholms stad.
Dessa sker pa samma villkor som for évriga externa kunder.

Av arets omséttning avser 13 procent (13) bolag och
forvaltningar inom Stockholms stad.

Aggregerad balans avseende utestdende fordringar pa bolag
och forvaltningar inom Stockholms Stad uppgar till 135
MSEK (114).

Styrelse och koncernledning
Nyckelpersonerna i koncernen bestar av styrelsen samt
medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Koncernen har inte
varit inblandad i nagra vasentliga transaktioner med
medlemmar i styrelsen eller ledningsgruppen. Inga lan finns
for nagon medlem av styrelsen eller ledningsgruppen per den
31 december 2017.

Se not 10 Ersattningar till anstallda for ytterligare information
om styrelsen och Fortums ledningsgrupp ersattningar och
aktieinnehav.

Pensionsstiftelse

Fortums pensionsstiftelse i Sverige &r en fristaende juridisk
person som forvaltar pensionstillgangar i syfte att trygga
Stockholm Exergis formansbestdamda pensionsforpliktelser.
For ytterligare information om stiftelsen se not 25
Pensionsforpliktelser.

NOT 33 Handelser efter balansdagen

| december beslutades pa en extra bolagsstdmma att Fortum Vérme ska byta namn till Stockholm Exergi. Férandringen

genomfdrdes i januari 2018.

NOT 34 Koncernens innehav av andelar i koncernforetag, 31

december 2017

lgfgagsnamn Org nr Séate Antal andelar / andel i % Eget kapital / Arets resultat Bokfort varde
Stockholm Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32 199 970 / 100 6452776 / 25 249 11888 000
Fortum Vindvarme AB 556915-3686 Stockholm 100 000 / 100 5798 /128 100
Fortum Varme Tunnlar AB 556981-9187 Stockholm 100 000 / 100 2281 /49 1645 866
Brista 2 Kommanditbolag 969720-4254 -/ 85 -652 509 /-17 526 -652 509
Brista 2 AB 556829-4564 Stockholm 85000 / 85 102 /0 85
Brista Sparterminal AB 556871-5436 Stockholm 50 000 / 100 935 / 31 900
Héasselbystrand Fastighet AB 559139-6451 Stockholm 50 000 / 100 50/0 50
For Brista 2 KB redovisas koncernmassigt varde under rubriken for Bokfort varde
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NOT 35 Ersattningar till revisorerna

Revisionsarvode for moderbolaget har fakturerats dotterbolaget Stockholm Exergi AB.

NOT 36 Ersattningar till anstallda

Moderféretaget har inga anstallda och inga loner och ersattningar har saledes belastat moderforetaget.

Konsfoérdelning i koncernen

2017 2016
Antal pa balansdagen Varav mén Antal pa balansdagen Varav man

Styrelseledaméter 10 10 5
Verkstéllande direktdr och évriga ledande befattningshavare 1 1 1
Koncernen totalt 11 11 6
NOT 37 Finansiella intakter och kostnader

MSEK 2017 2016
Rénteintakter

Rénteintdkter koncernforetag 67 211
Totalt 67 211
Réntekostnader

Réntekostnader externa skulder -135 -130
Ovriga finansiella kostnader =5 -7
Totalt -141 -136
Finansiella intékter och kostnader - netto 73 75
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NOT 38 Inkomstskatt

MSEK 2017 2016
Aktuell skatt pa arets resultat -227 -198
Total aktuell skatt -227 -198
Summa inkomstskatt -227 -198
Inkomstskattesatser
Tabellen nedan forklarar skillnaden mellan den teoretiska antagna skattesatsen i Sverige jamfort med skattesatsen i
resultatrakningen
MSEK 2017 % 2016 %
Resultat fore skatt 1030 902
Skatt som berédknats enligt géllande skattesats for
moderféretaget 22% -227 22,0% -199 22,0%
Ej avdragsgilla kostnader 0 0,0% 1 0,1%
Skattekostnad -227 22,0% -197 22,1%
NOT 39 Andelar i koncernforetag
MSEK 2017 2016
Ingéende anskaffningsvérden 11888 11888
Utgéende redovisat varde 11888 11888

Moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

Foretagets Eget kapital /
namn Organisationsnummer Séate Antal aktier Kapital-andel arets resultat Bokfort varde
Stockholm
Exergi AB 556016-9095 Stockholm 32 199 970 100 6453 /25 11888
Total 11888
Agarandelen av kapitalet avses, vilket 6verensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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NOT 40 Fordringar hos koncernforetag

MSEK 2017 2016
Léangfristiga fordringar hos koncernforetag
Vid arets borjan 3734 3734
Redovisat varde vid arets slut 3734 3734
Alla langfristiga fordringar forfaller 5 ar efter balansdagen. Inga fordringar bedoms osékra varfor inga reserveringar gjorts.
NOT 41 Rantebarande skulder
MSEK 2017 2016
Obligationslan 6235 5986
Lan fran kreditinstitut 4134 4372
Summa langfristiga rantebdrande skulder 10 369 10 359
Obligationslan 252 1499
Kortfristig del av langfristiga lan fran kreditinstitut 241
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 550 0
Summa kortfristiga réntebdrande skulder 1043 1499
Summa réntebérande skulder 11412 11858

De langfristiga obligationslanen foérfaller med 1 750 MSEK inom 1-2 &r och 4 737 inom 3-7 ar fréan balansdagen.
Lang del av lan fran kreditinstitut forfaller med 4 134 MSEK inom 2-9 &r fran balansdagen.

Moderbolaget har ett koncernkontosystem i Nordea med en kredit pa 500 MSEK. Externt koncernkontosaldo mot banken redovisas

som likvida medel vid positivt saldo eller kortfristig rantebarande skuld vid negativt saldo. 2017 var saldot 147 MSEK (121).

Interna koncerkontosaldon mot dotterbolag redovisas som fordran pa respektive skuld mot koncernféretag.

Checkrakningskredit

MSEK 2017 2016

Beviljad kreditlimit 500 500

Outnyttjad del -500 -500

Utnyttjat kreditbelopp 0 0
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NOT 42 Likvida medel

MSEK 2017 2016
Kassa och bank 147 121
Likvida medel totalt 147 121
NOT 43 Derivatinstrument
Nominellt belopp Aterstaende I6ptid Verkligt vérde
MSEK 1-5 ar Over 5 ar Totalt Positiv Negativ Netto
Réntederivat
per
2017-12-31
2 100 1000 3100 -92 -92
Réntederivat
per
2016-12-31
2 100 1000 3100 -125 -125

NOT 44 Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel jamte arets resultat i moderbolaget, 5 456 574 652 SEK, disponeras enligt

féljande:

Forslag till resultatdisposition SEK

Utdelning 800 000 000

Balanseras i ny rékning 4 656 574 652

Summa 5456 574 652

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Utdelning till aktiedgarna kommer att - under férutsattning att arsstamman godkénner forslaget - Idmnas med 800 000 000 SEK i

enlighet med den under aret faststallda utdelningspolicyn (se ocksa Not 4). Utdelningen kommer att utbetalas under 2018.
Soliditeten for moderbolaget uppgar till 36 procent. Efter en utdelning om 800 000 000 SEK skulle moderbolagets

soliditet uppga till 32 procent. Denna soliditet bedéms som betryggande. Likviditeten i bolaget beddéms kunna uppratthallas pa en
likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, och inte heller hindrar bolaget fran att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Styrelsens intygande

Vd och styrelsens undertecknande
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den 23 mars 2018.

Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 26 april 2018. Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
dversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat, samt féreskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Ola Hokstrand
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2018

7" Auktoriserad revisor

For en underskriven version, se sidan 128 i pdf-versionen av detta dokument.
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ) organisationsnummer 556040-6034

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen fér Stockholm Exergi Holding AB (publ)
for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
68-128 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537 /2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi & oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden

som enligt var professionella bedémning var de mest
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betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av materiella anlaggningstillgangar
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar

uppgar per den 31 december 2017 till 25 927 Mkr, vilket
motsvarar cirka 91 procent av koncernens totala tillgangar.
Tillgadngarna bestéar framst av fjarrvdrmeanlaggningar och
maskiner, éverféringsledningar, tunnlar och fjarrvarmenét
vilka redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. De enskilda
tillgdngarnas redovisade véarde bedéms vid varje balansdag
genom att faststélla atervinningsvardet. Atervinningsvérdet
faststélls genom att diskontera framtida kassafléden och
bygger pa bedémningar och antaganden om bland annat
forandringar i priset pa bransle, politiska forandringar
kopplade till energiskatter. Dessa bedémningar kan ha
betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stéllning och vérderingen av dessa tillgangar ar darfor av
séarskild betydelse for var revision.

For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper i not 1, not 2 Viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsédndamal och not 16 i
arsredovisningen.

Var revision omfattade féljande granskningsatgérder men var
inte begrénsad till dessa:

® Vihar granskat och bedémt bolagets rutiner for att
faststélla atervinningsvardet for materiella
anlaggningstillgangar.

® Vi har tagit del av bolagets berdkningar av
nyttjandevérdet och utvarderat vasentliga tillampade
antagandena, i synnerhet vad géller antaganden om
rorelseresultat och diskonteringsranta.

® Vihar granskat berédkningar i varderingsmodellen for att
sakerstalla att dessa ar fullstdndiga och korrekta.

Finansiering
Koncernens affarsmodell innebar hdga krav pa tillgéng till

finansiering. Verksamheten &r kapitalintensiv och tillgéng till
finansiering ar darfor av sarskild betydelse for var revision.
Réntebarande skulder per den 31 december 2017 uppgick till
11 648 Mkr, varav cirka 54 procent utgor
obligationsfinansiering under bolagets Medium Term Note-
program, noterade pa Nasdaq Stockholm.

For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper i not 1, not 3 Finansiell riskhantering
och not 22 Réntebérande skulder i arsredovisningen.
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Var revision omfattade féljande granskningséatgarder men var
inte begrénsad till dessa:

® Vihar granskat och beddomt bolagets rutiner for
upptagande och redovisning av rantebarande skulder.

® Vijhar som en del av var revision i samband med
granskning av arsredovisningen sékerstéllt korrekt
klassificering samt uppfyllnad av relevanta
upplysningskrav enligt IFRS kopplat till finansieringen.

® Vid genomférandet av granskningsatgarderna har véara
specialister inom finansiella instrument medverkat.

Finansiell handel
Inom ramen fér den ordinarie verksamheten ingas

omfattande forséljnings- och inkdpstransaktioner avseende
ravaror. Koncernens el- och kolderivat anvénds for att sékra
kassafloden pé elinkdp, elproduktion och kolinkdp. Derivaten
marknadsvérderas enligt IAS 39 och sakringsredovisning
tilldampas. Per den 31 december 2017 uppgar
marknadsvérdet pa derivaten till -50 Mkr och
sakringsreserven i eget kapital till -37 Mkr. Berékningarna ar
komplexa till sin natur och en felaktig vardering kan ge en
felaktig bild av koncernens finansiella stallning. Av denna
anledning ar den finansiella handeln av sérskild betydelse for
var revision.

For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper i not 1, not 3 Riskhantering samt not
14 Finansiella instrument per kategori.

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var
inte begrénsad till dessa:

® Vihar bedomt bolagets tillampade redovisningsprinciper
och interna kontroll kopplat till den finansiella handeln.

® Vihariarsbokslutet granskat vasentliga poster kopplat
till den finansiella handeln, savél vad géller finansiella
instrument som underliggande tillgangar och skulder, for
korrekt vardering och klassificering enligt IAS 39.

® Vid genomférandet av granskningsatgarderna har véra
specialister inom finansiella instrument medverkat.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-60, 65-67 och sidorna 132-145. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren fér beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tillampligt, om forhallanden som kan péverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se /revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och

Revisorns ansvar
Vart mal betréaffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéallande direktéren i nagot
vésentligt avseende:

koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av

styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for e fbretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
Stockholm Exergi Holding AB (publ) for rékenskapsaret forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
2017-01-01-2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner mot bolaget, eller

betréaffande bolagets vinst eller forlust. ® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,

- x . . ) arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om

rakenskapsaret. detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om
forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Rimlig sdkerhet @r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och &ndamélsenliga som grund for véra uttalanden. En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
Styrelsens och verkstéllande direktérens www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
ansvar beskrivning dr en del av revisionsberéattelsen.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Deloitte AB, utsdgs till Stockholm Exergi Holding AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman 2017-04-21 och har varit bolagets
revisor sedan 2006-03-30.

Stockholm den 26 mars 2018

Deloitte AB
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och /

férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skdta den
|0pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r
nédvéndiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen dokument,
ska skotas pa ett betryggande satt.

Auktoriserad revisor

For en underskriven version, se sidan 131 i pdf-versionen av detta
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Deftinitioner och avstamningar av
alternativa nyckeltal

Stockholm Exergi anvénder sig av alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, eller APM).
Nyckeltalen som presenteras nedan ar inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att

analysera resultat och finansiell stallning.

Nyckeltal

Definition

Motivering

EBITDA

Operativt resultat

Nettolaneskuld

Sysselsatt kapital

Soliditet

Rorelsekapital

Avkastning eget kapital

Avkastning sysselsatt kapital

Skuldséattningsgrad

Rorelseresultat fére avskrivningar

Resultat innan reavinster/reaforluster
pé anldggningstillgangar, resultat-
effekter frén IAS39-justeringar,
finansiella poster och skatt

Réntebérande skulder minskat
med likvida medel

Summan av eget kapital och
rantebarande skulder

Eget kapital genom balans-
omslutning

Varulager och operativa tillgangar
minskat med operativa skulder

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital

Rérelseresultat 6kat med rénte-
intakter dividerat med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital

Langfristiga och kortfristiga
skulder genom eget kapital

STOCKHOLM EXERGI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

Speglar huvudsakligt, kassagene-
rerande resultat fran rorelsen och
kan sattas i relation till bland annat
bolagets skuldsattning

Resultatmattet anvands for att
analysera bolagets intjdning hanfort
till den rent operativa verksamheten

Mattet beskriver den totala netto-
skuldsattningen och anvands
tillsammans med EBITDA for att
spegla viss aspekt av finansiell risk

Nyckeltalet &r viktigt da det visar hur
stor andel av bolagets tillgdngar som
ar finansierat av dgare eller langivare

Mattet visar den langsiktiga betal-
ningsférmégan i bolaget

Mattet visar kortsiktigt kapitalbehov
i bolaget

Nyckeltalet visar vilken avkastning
som ges pa dgarnas investerade
kapital

Visar avkastningen pé det kapital
som finansierats av dgare eller
langivare

Mattet visar en aspekt av bolagets
finansiella risk (réntekanslighet)
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2017 2016 2015 2014 2013

EBITDA

Rorelseresultat 1702 1607 1547 1670 1701
Avskrivningar 1342 1185 1189 1164 1078
EBITDA 3043 2792 2736 2834 2779

Nettolaneskuld

Langfristiga rantebdrande skulder 10 543 10 551 11462 9212 7 992
Kortfristiga réntebéarande skulder 1105 1562 1334 2671 2588
Likvida medel -149 -123 -1 -60 -31
Nettol&neskuld 11 500 11991 12795 11822 10 549

Sysselsatt kapital

Eget kapital 11969 11236 10 430 10 064 9517
Réntebérande

skulder 11648 12114 12796 11883 10 580
Sysselsatt kapital 23617 23 349 23226 21947 20096
Soliditet

Eget kapital 11969 11236 10 430 10 064 9517
Balansomslutning 28 618 28 298 28 350 26 911 24913
Soliditet % 42 40 37 37 38

Rorelsekapital

Operativa tillgangar

Varulager 702 691 969 965 992
Derivatinstrument (del ej klassad for

sékringsredovisning) 23 0 5 39 37
Kundfordringar 1463 1438 1363 1354 1408
Ovriga fordringar 277 314 329 355 328
Summa operativa tillgangar 2 466 2443 2 667 2713 2765
Operativa skulder

Ovriga langfristiga skulder -8 -14 -17 -20 -30
Derivatinstrument (del ej klassad for

sékringsredovisning) 2 -24 -24 -86 -53
Leverantorsskulder -544 -570 -819 -662 -653
Ovriga skulder (minskade med upplupen

rantekostnad) -554 -653 -540 -542 -725
Summa operativa skulder -1105 -1261 -1401 -1 309 -1460
Rorelsekapital 1361 1182 1266 1403 1305

Avkastning eget kapital

Eget kapital IB 11236 10 430 10 064 9517 8572
Eget kapital UB 11969 11236 10 430 10 064 9517
Genomsnittligt eget kapital 11603 10 833 10 247 9791 9 045
Periodens resultat 1203 1171 788 1147 1168
Avkastning eget kapital % 10,4 10,8 7,7 11,7 12,9

Avkastning sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital

B 23 349 23226 21947 20096 19 126
Sysselsatt kapital

UuB 23617 23349 23226 21947 20096
Genomsnittligt sysselsatt kapital 23 483 23288 22 587 21022 19611
Rorelseresultat 1702 1607 1547 1670 1701
Rénteintdkter 1 2 2 6 6
Avkastning sysselsatt kapital % 7,2 6,9 6,9 8,0 8,7

Skuldsattningsgrad

Langfristiga

skulder 14 380 14219 15113 12793 11219
Kortfristiga skulder 2269 2 844 2 807 4054 4177
Summa skulder 16 649 17 063 17 920 16 847 15 396
Eget kapital 11969 11236 10 430 10 064 9517
Skuldséattningsgrad 1,4 1,5 1,7 1,7 1,6
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GRI

Vi har valt att redovisa enligt GRI:s (Global Reporting nyckeltal réknas fram och GRI-noter &r till fér den som ar
Initiative) riktlinjer eftersom det bidrar till balans, transparens intresserad av mer detaljerad information om vissa av vara
och jamforbarhet dver tid i var rapportering. nyckeltal.

Vad vi redovisar finns angivet i GRI-index pa nésta sida. |
avsnittet Berdkningsprinciper beskriver vi 6vergripande hur
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GRI-index

GRI-indexet innehaller lankar till de olika upplysningarna. Lankarna gar till de huvudsektioner dar informationen finns.

Upplysningarna kan férekomma i hela huvudsektionen eller i en eller flera undersektioner. Nar information finns i en huvudsektion

ar lanken fetmarkerad. Nér information finns i enskilda undersektioner ar dessa namngivna och kursiverade. GRI-

upplysningens publikationsar framgar av parentesen bakom upplysningens namn.

Generella
standardupplysningar Upplysning Global Compact Hénvisning
Organisationsprofil 102-1 Organisationens namn (2016) Bolagsstyrningsrapport
102-2 Aktiviteter, varumérken, produkter och tjanster (2016) Olika kunder, olika behov
Om ars- och hallbarhetsredovisningen
102-3 Huvudkontorets lokalisering (2016) Allmént om Stockholm Exergis bolagsstyrning
och verksamhet
102-4 Verksamhetens lokalisering (2016) Ledningarna, stadens blodomlopp
102-5 Agarstruktur och bolagsform (2016) Agarforhdlianden
102-6 Marknader (2016) Olika kunder, olika behov
102-7 Organisationens storlek (2016) Princip 6: Om oss
Anstéllningsvillkor  Medarbetarstyrka
102-8 Medarbetarstyrka (2016) Medarbetarstyrka
102-9 Leverantorskedja (2016) Sa granskar vi vara leverantorer
102-10 Vésentliga fordndringar av organisation och Fdréndringar i koncernen
leverantorskedja (2016) Sa granskar vi vara leverantorer
102-11 Forsiktighetsprincipen (2016) Héllbarhetsstyrning
102-12 Externa stadgar (2016) Externa stadgar och Medlemskap
102-13 Medlemskap i sammanslutningar (2016) Externa stadgar och Medlemskap
G4-EU2 Energiproduktion, netto (2016) Energi frén produktion till anvandning
G4-EU5 Utslappsrétter, CO2 Tilldelning av utsldppsratter
Strategi 102-14 VD-ord (2016) VD-ord
Viktiga handelser
Hallbarhetsstyrning
Etik och integritet 102-16 Varderingar och principer for uppférande (2016) Vérderingar
Bolagsstyrningsrapport
Regelverk
Styrning 102-18 Styrning (2016) Bolagsstyrningsrapport
Héllbarhetsstyrning
Intressentdialog 102-40 Intressentgrupper (2016) Samverkan med intressenter

102-41 Kollektivavtal (2016) Princip 3:
Anstéllningsvillkor

102-42 Identifiering och urval av intressenter (2016)
102-43 Samverkan med intressenter (2016)

102-44 Vasentliga fragor som framkommit (2016)
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Om vésentlighetsanalysen

Kollektivavtal
Not 10 Ersattningar till anstéllda

Om vésentlighetsanalysen
Om vasentlighetsanalysen

Viésentlighetsanalys
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/styrning/bolagsstyrningsrapport/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/marknad-och-erbjudande/kunder/olika-kunder-olika-behov/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-arsredovisning/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/styrning/bolagsstyrningsrapport/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/styrning/bolagsstyrningsrapport/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/ledaaret-runt-dygnet-runtrskap/
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/marknad-och-erbjudande/kunder/olika-kunder-olika-behov/
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/branslen-och-inkop/sa-granskar-vi-vara-leverantorer/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/forvaltningsberattelse/forvaltningsberattelse/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/branslen-och-inkop/sa-granskar-vi-vara-leverantorer/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/styrning/hallbarhetsstyrning/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/ledaaret-runt-dygnet-runtrskap/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/vd-ord/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/viktiga-handelser/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/styrning/hallbarhetsstyrning/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/varderingar/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/styrning/bolagsstyrningsrapport/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/styrning/bolagsstyrningsrapport/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/styrning/bolagsstyrningsrapport/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/styrning/hallbarhetsstyrning/
http://fortum-ar-2017.stage.nowdo.io/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/#102-40
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/mal-och-ansvarsomraden/om-vasentlighetsanalysen/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/manniskor-gor-det-mojligt/vi-som-jobbar-har/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/10-ersattningar-till-anstallda/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/mal-och-ansvarsomraden/om-vasentlighetsanalysen/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/mal-och-ansvarsomraden/om-vasentlighetsanalysen/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/mal-och-ansvarsomraden/vasentlighetsanalys/

Redovisningsprofil

Héllbarhetsstyrning

102-45 Inkluderade enheter (2016)

102-46 Definition av redovisningens innehall och
avgransning (2016)

102-47 Vésentliga fragor (2016)

102-48 Korrigeringar (2016)

102-49 Vésentliga foérandringar (2016)

102-50 Redovisningsperiod (2016)

102-51 Senaste redovisningen (2016)

102-52 Redovisningscykel (2016)

102-53 Kontaktperson fér innehall i redovisningen (2016)
102-54 GRI-alternativ: Core eller Comprehensive (2016)
102-55 GRI-index (2016)

102-56 Extern granskning av redovisningen (2016)
103-1 Véasentliga fragors betydelse och

avgransning (2016)

103-2 Styrning av vasentliga fragor (2016)

103-3 Utvérdering av styrning (2016)
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Princip 10:
afférsetik

Not 34 Koncernens innehav av andelar i
koncernféretag, 31 december 2017

Vésentlighetsanalys

Vésentlighetsanalys

Korrigeringar och védsentliga fordndringar
Korrigeringar och védsentliga fordnaringar
Om ars- och hallbarhetsredovisningen
Om éars- och hallbarhetsredovisningen
Om érs- och hallbarhetsredovisningen
Om érs- och hallbarhetsredovisningen
Om érs- och hallbarhetsredovisningen
GRI-Index

Om érs- och hallbarhetsredovisningen
Revisors rapport

Vésentlighetsanalys

Vésentlighetsanalys

Hallbarhetsstyrning
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/34-koncernens-innehav-av-andelar-i-koncernforetag-31-december-2017/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/34-koncernens-innehav-av-andelar-i-koncernforetag-31-december-2017/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/mal-och-ansvarsomraden/vasentlighetsanalys/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/mal-och-ansvarsomraden/vasentlighetsanalys/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/mal-och-ansvarsomraden/vasentlighetsanalys/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-arsredovisning/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-arsredovisning/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-arsredovisning/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-arsredovisning/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-arsredovisning/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-index/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-arsredovisning/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/revisionsberattelse/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/mal-och-ansvarsomraden/vasentlighetsanalys/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/mal-och-ansvarsomraden/vasentlighetsanalys/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/styrning/hallbarhetsstyrning/

Sérskilda
standardupplysningar

Upplysning

Global Compact

Hénvisning

Skapat ekonomiskt varde

Anti-korruption

Uttag av jordens resurser

Energitervinning

Fornybara branslen

Utslapp till luft och
klimatpaverkan,
Transporter

Avfall frén verksamheten

Stdrningar i narmiljé vid
produktionsanléggningar,
Utslapp till vatten

Hallbara ink6p och
investeringar

Séaker arbetsmiljo,
Friskvard och halsa

Mangfald

Sysselséttning med fokus
pa grupper i utanforskap

Tillgénglighet

Ansvarfullt agerande
utifran Stockholm Exergis
stéllning pa
varmemarknaden

Erbjudande av hallbara
produkter och tjanster

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt
vérde (2016)

205-1 Enheter som analyserats avseende
korruptionsrisk (2016)

205-2 Kommunikation och utbildning i policyer och
rutiner for antikorruption (2016)

205-3 Korruptionsincidenter och hantering av
dessa (2016)

301-1 Materialanvéndning i vikt eller volym (2016)

G4-EU 11 Produktionseffektivitet for termisk
produktionsanlaggning

G4-EU12 Forluster vid kraftdverforing och distribution

302-1 Energianvandning inom organisationen (2016)

302-1 Energianvandning inom organisationen (2016)

304-2 Betydande paverkan pa biologisk manfald (2016)

305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (2016)

305-2 Utslapp av vaxthusgaser fran indirekt
energianvandning (2016)

305-3 Andra indirekta utsldpp av véxthusgaser (2016)

305-4 Utslappsintensitet (2016)

305-5 Utslappsminskningar (2016)

305-7 Utslépp av kvéve- och svaveloxider samt andra
betydande luftféroreningar (2016)

306-2 Avfall uppdelat pa fraktion och metod for
hantering (2016)

306-3 Betydande spill (2016)

308-1 Nya leverantorer som granskats avseende
miljo (2016)

414-1 Nya leverantdrer som granskats avseende sociala
fragor (2016)

403-2 Skador, franvaro och arbetsrelaterade
dddsolyckor (2016)

405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare (2016)

405-2 Loneskillnader mellan mén och kvinnor (2016)

406-1 Diskrimineringsincidenter och hantering av dessa
(2016)

413-1 Lokalt samhéllsengagemang, utredning av
paverkan och utvecklingsprogram (2016)

G4-EU29 Avbrott

Egen upplysning

Egen upplysning
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Princip 10:
afférsetik

Princip 10:
affarsetik

Princip 10:
affarsetik

Princip 7 och 8:
miljé

Princip 7 och 8:
miljo

Princip 7 och 8:
miljo

Princip 8:

miljo

Princip 7 och 8:
miljo

Princip 7 och 8:
miljo

Princip 8:

miljo

Princip 8:

miljo

Princip 8 och 9:
miljé

Princip 8:
miljo
Princip 8:
miljo

Princip 8:

miljo

Princip 2:

ménskliga réttigheter,

Princip 4 och 5:
Anstéliningsvillkor

Princip 6:
Anstéllningsvillkor

Princip 6:
Anstéllningsvillkor
Princip 6:
Anstallningsvillkor
Princip 1:

ménskliga réttigheter

Ekonomiskt vérde

Risk for oegentligheter och korruption

Risk for oegentligheter och korruption

Korruptionsincidenter

Véra energikéllor
Energi som inte tér pa Jordens resurser
Materialanvédndning

Produktionseffektivitet for termisk
produktionsanldggning och Forluster vid
kraftéverfdring och distribution av el och védrme

Produktionseffektivitet for termisk
produktionsanldggning och Forluster vid
kraftéverfdring och distribution av el och védrme

Véra energikéllor
Energi fran samhéllets restprodukter
Direkt och indirekt energianvédndning

Energi fran produktion till anvéndning
Direkt och indirekt energianvandning

Fornybara brénslen
Pdverkan pa biologisk mangfald

Pa vdg mot klimatneutral energi
Direkta och indirekta utslépp av véxthusgaser

Direkta och indirekta utslépp av véxthusgaser

Direkta och indirekta utslédpp av véxthusgaser

Utsldppsintensitet

P3a vag mot klimatneutral energi
Biokol tvéttar atmosfaren pa koldioxid

Utslapp och stdrningar
NOx, SOx samt andra vésentliga
luftféroreningar

Askan, fran problem till resurs
Avfall, total vikt

Utsl@pp och storningar
Betydande miljostérningar

Sa granskar vi vara leverantérer

Sa granskar vi vara leverantérer

Arbetsmiljé och sakerhet
Skador och sjukdom

Kdnsférdelning dr en utmaning
Medarbetarstyrka
Not 10 Erséttningar till anstéllda

Léneskillnader mellan mén och kvinnor
Kénsfordelning &r en utmaning
Ungdomar in i vérmen

Enkelt och driftsdkert

Forandrad prissattning belonar hallbart
beteende

Stockholm véxer med fjarrvarme
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/om-oss/vardekedja/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/styrning/risk/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/styrning/risk/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/branslen-och-inkop/vara-energikallor/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/resursforbrukning/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/branslen-och-inkop/vara-energikallor/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/atervinning-fran-restprodukter-/atervinning-fran-restprodukter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/ledaaret-runt-dygnet-runtrskap/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/branslen-och-inkop/vara-energikallor/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/klimatpaverkan/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
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https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/klimatpaverkan/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/atervinning-fran-restprodukter-/biokol-tvattar-atmosfaren-pa-koldioxid/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/utslapp-och-miljostorningar/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/askan-fran-problem-till-resurs/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/utslapp-och-miljostorningar/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/branslen-och-inkop/sa-granskar-vi-vara-leverantorer/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/branslen-och-inkop/sa-granskar-vi-vara-leverantorer/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/manniskor-gor-det-mojligt/arbetsmiljo-och-sakerhet/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/manniskor-gor-det-mojligt/vi-som-jobbar-har/
http://fortum-ar-2017.stage.nowdo.io/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/#102-7
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/noter/10-ersattningar-till-anstallda/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/rapportering-och-noter/gri/gri-noter/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/manniskor-gor-det-mojligt/vi-som-jobbar-har/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/marknad-och-erbjudande/ungdomar-in-i-varmen/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/ledaaret-runt-dygnet-runtrskap/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/kunder-samhalle/stockholm-vaxer-med-fjarrvarme/hallbara-priser/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/kunder-samhalle/stockholm-vaxer-med-fjarrvarme/hallbara-priser/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/kunder-samhalle/stockholm-vaxer-med-fjarrvarme/stockholm-vaxer-med-fjarrvarme/

Berdkningsprinciper

Upplysningarna om ekonomisk prestanda kommer fran den

reviderade finansiella redovisningen.

Upplysningarna om miljé omfattar anldggningar dar
Stockholm Exergi ar den juridiska innehavaren av

miljotillstandet eller raknas som verksamhetsutdvare.

Anlaggningarnas data redovisas i sin helhet, dven
anlaggningar dar Stockholm Exergi ar delédgare.

Stockholm Exergi anvander en databas for insamling av
uppgifter om anlaggningarnas bréansleférbrukning och
produktion. Platsorganisationen ar ansvarig for rapportering

och erforderliga berakningar. Stockholm Exergis

hallbarhetsenhet sammanstaller och kvalitetssékrar all data.
Stockholm Exergis hallbarhetsenhet star dven for vissa
berékningar, framforallt sddana som tas fram med hjélp av
schabloner. Vid faststéllande av utsléppsméangder fér &mnen

dar det inte finns kontinuerlig méatning baseras

berdkningarna pé stickprov. Vid analyser av stickprov dar
analysresultatet ar under rapporteringsgransen anvands den

halverade rapporteringsgransen i berdkningen.

Fran 2017 berdknas omvandling till koldioxidekvivalenter for
metan, lustgas och kéldmedier i enlighet med IPCC AR5.

Stockholm Exergis direkta koldioxidutslapp omfattas av EU:s
handel med utsléppsratter och verifieras arligen av externa
revisorer. Berdkning av koldioxidutsléappen sker enligt
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respektive anldggnings dvervakningsplan och summeras for
Stockholm Exergi. Direkta och indirekta utslépp av
véaxthusgaser redovisas enligt Greenhouse Gas Protocol.

Berékningar av transporter baseras pa underlag om brénsle-,
ask-, avfall- och kemikalievolymer med tillhérande
genomsnittliga transportstréckor och typ av fordon samt
utslappsfaktorer fran NTM.

Vid berdkning av hur méanga lagenheter som
varmeproduktionen racker till anvands Energimyndighetens
genomsnittliga energianvéndning fér uppvarmning och
varmvatten i flerbostadshus.

Stockholm Exergi anvdnder Fortumkoncernens system for
uppgifter om medarbetare. Ovriga sociala data samlas in via
andra rapporteringssystem.

Stockholm Exergi foljer indikatorerna LWIF (lost workday
injury frequency) och TRIF (total recordable injuries) fordelat
pa egna respektive andras anstallda. | uppfdljningen for egna
medarbetare inkluderas &ven externt inhyrd arbetskraft som
ersatter tjénst- och foraldraledighet samt vakanser. Antal
timmar for extern arbetskraft samt entreprendrer berdknas
utifran fakturerade belopp.
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https://www.transportmeasures.org/sv/
http://www.energimyndigheten.se/globalassets/statistik/bostader/energistatistik-for-flerbostadshus-2015.xlsx
http://www.energimyndigheten.se/globalassets/statistik/bostader/energistatistik-for-flerbostadshus-2015.xlsx

GRI-noter

Medarbetarstyrka (102-7, 102-8, 405-1)

Medarbetare per anstéllningsform kon (antal) Kvinnor Mén Totalt
Fast anstallda 125 564 689
-Varav heltid 112 548 660
-Varav deltid 13 16 29
Visstidsanstéllda 4 9 13
Totalt 129 573 702
Chefer och medarbetare

enligt &lder och koén (antal) Kvinnor Man Totalt
<30 11 74 85
-Varav chefer 0 0 0
30-50 79 275 354
-Varav chefer 13 42 55
>50 39 224 263
-Varav chefer 4 31 35
Fordelning kvinnor

och mén Kvinnor Mén

Samtliga medarbetare 18% 82%

Chefer 19% 81%

Halsa Kvinnor Mén Totalt
Sjukfranvaro 3,2% 1,7% 2,0%

Externa stadgar och Medlemskap (102-12,
102-13)

Stockholm Exergi ingér i en rad organisationer, dar
medlemskapet betraktas som strategiskt viktigt:

Avfall Sverige Stockholm Exergi bidrar med betydande
finansiering och ingar i arbetsgrupper bland annat fér
biologisk atervinning samt i undergrupper for
energiatervinning.

Energiforsk Stockholm Exergi bidrar med betydande
finansiering och ar representerat i programstyrelser samt
deltar i olika programrad om el och varmeproduktion.

Energiforetagen Sverige Stockholm Exergi ar
representerat i styrelsen genom vd samt i olika rad och
expertgrupper.

Energimyndigheten Stockholm Exergi deltar i ndtverk om
energiforskning med koppling till brénsle,
energisystemstudier och elcertifikat.

Energinatverk Sverige Stockholm Exergi ar representerat
i styrelsen.

FN:s Global Compact Stockholm Exergi har eget
medlemskap sedan 2016.
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Hagainitiativet Stockholm Exergi ar representerat i
styrelsen.

Norra Djurgéardsstadens féretagsgrupp Stockholm Exergi
ar representerat i styrelsen.

Prisdialogen Stockholm Exergi ar medlem sedan 2015.
Svebio Stockholm Exergi &r representerat i styrelsen.

Svenska EnergiAskor Stockholm Exergi &r representerat i
styrelsen.

Waste Reinery Stockholm Exergi ar representerat i
styrelsen.

WWEF Sweden Forest & Trade Network Stockholm Exergi
ingar i natverkets svenska gren.

Varme och kraftforetagen Stockholm Exergi ar
representerat i styrelsen samt olika arbetsgrupper.
Ostra Sveriges luftvardsférbund Stockholm Exergi &r
representerat i styrelsen.

Stockholm Exergi samverkar dven med foljande
organisationer:

Chalmers tekniska hogskola

KTH

Kyl & Varmepumpforetagen

Lean Forum

Milj6 och hallbarhetsrevisorer i Sverige
Mérstadns Vattensamverkan

NMC Nétverket for Hallbart Néringsliv
Roundtable on Sustainable Palm Oil
SIS/TK 300 Fértillverkade fjarrvarmeror
SIS/TK 301 Arbetsmiljéledningssystem
SIS/TK 552 (EU/TC 251)

SIS/TK 408 (CEN/TC 294)

Svenskt Forgasningscentrum

Swedish Green Building Council
Sékerhetskulturnatverket

Atervinningsindustrierna

Stockholm Exergis certifieringar:

FSC®: Stockholm Exergi ar sedan 2015 certifierat enligt
Forest Stewardship Councils standard for sparbarhet
(Chain of Custody Standard), licenskod C126045.

ISO 14001: Stockholm Exergis miljéledningssystem &r
cerifierat enligt ISO 14001 sedan 2001.

OHSAS 18001: Stockholm Exergis arbetsmiljoéarbete
certifierat enligt OHSAS 18001 sedan 2011.
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http://www.avfallsverige.se/
http://www.energiforsk.se/
http://www.energiforetagen.se/
https://www.energiforetagen.se/
http://www.energimyndigheten.se/
http://energinatverk.se/wordpress/
https://www.unglobalcompact.org/
http://www.hagainitiativet.se/
http://fgs.nu/norradjurgardsstaden
http://www.prisdialogen.se/
https://www.svebio.se/
http://www.energiaskor.se/
http://wasterefinery.se/
http://www.wwf.se/samarbetspartners/forest-trade-network/1126221-valkommen-till-wwf-sweden-forest-trade-network
http://www.vok.nu/
http://www.oslvf.se/
http://www.chalmers.se/sv/Sidor/default.aspx
https://www.kth.se/
https://skvp.se/hem
http://leanforum.se/
http://www.hallbarhetsrevisorer.se/
http://viss.lansstyrelsen.se/MonitoringPrograms.aspx?monitoringProgramID=459&monitoringProgramSurveyID=1249&tab=Surveys
http://www.nmc.a.se/
http://www.rspo.org/
http://www.ltu.se/centres/Svenskt-forgasningscentrum-SFC
https://www.sgbc.se/
http://www.atervinningsindustrierna.se/
https://se.fsc.org/se-se/certifiering/sprbarhetscertifiering

Tilldelning av utslappsratter (G4-EU5)

Systemet for handel med utslappsratter (EU ETS) har under
lang tid dragits med ett dverskott av utslappsratter, vilket har
medfort laga prisnivaer. Under hosten 2017 har EU beslutat
om ett antal &tgérder som sammantaget innebar en
skarpning av systemet genom att tillgdngen pa utslappsrétter
minskas. Detta kommer att innebara hogre priser pa
utslappsratter bortom 2020. Produktion av fjarrvéarme
kommer dven fortsattningsvis att berattiga till viss gratis
tilldelning av utsléppsréatter. Stockholm Exergi &r nettokdpare

Under 2017 tilldelades Stockholm Exergi 705 447 (719 970)
ton utslappsratter. Tilldelningen motsvarade 88 (88) procent
av det samlade behovet. Stockholm Exergis nettobehov av
utslappsratter var 91 774 (97 100) ton (En utslappsratt
motsvarar ett ton koldioxid). Vartaverkets utslappsrapport
var vid redovisningstillféllet verifierad som "Inte
tillfredsstéllande" av den ackrediterade kontrolléren. Det
slutliga utslappsvardet kommer att granskas och faststéllas
av Naturvardsverket. Utfallet av Naturvardsverkets
granskning var ej kant vid redovisningstillféllet.

av utsléppsratter. Samtidigt minskar Stockholm Exergis

behov av utsléppsrétter i och med Gvergangen till

biobrénslen.

Samverkan med intressenter (102-40, 102-43)

Intressentgrupp

Dialog

Agare

Kunder

Medarbetare

Samarbetspartners inom fjarrvdrmeproduktion

Samarbetspartners inom Oppen Fjarrvirme

Leverantdrer av varor, tjdnster och brénslen

Politiska beslutsfattare och tjansteméan samt

myndigheter

Investerare, banker, bilaterala langivare och
ratinginstitut

Frivilligorganisationer och opinionsbildare

Boende néra produktionsanlaggningar

Akademi och forskning

Arsstamma
Styrelseméten (6-8 arligen)

Operativa kontakter mot koncernfunktioner inom Fortum och olika férvaltningar i Stockholms stad
(I6pande)

Informations- och dialogméten (kvartalsvis)
Kundpaneler (3 stycken)

Informationsbrev (kvartalsvis)

Kampanjer pa stan (5 stycken)

Méssor (2 stycken)

Réadgivning (I6pande)

Kundundersokningar (arligen)

Mal- och utvecklingssamtal (halvarsvis)
Rapportering av incidenter och forbattringsférslag (I6pande)
Information via intranat (I6pande)

Mdten (minst ménadsvis)

Moten och telefonkontakt (Iopande)

Mbten och avtalsférhandlingar (I6pande)
Uppférandekodgranskningar

Samtal och méten (I6pande)

Investerare: Dialog via banker

Banker: Analys av Stockholm Exergi (&rligen)

Bilaterala I&ngivare: Dialog och férhandlingar (I6pande)
Ratinginstitut: Genomgéng (&rligen) samt kontakt (I6pande)

Méten och intervjuer (vid behov)
Samarbeten och arbetsgruppstréffar (Iopande)

Synpunkter och fragor
nyhetsbrev och information pa foreningstavlor

Méten och workshops (I6pande)
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Kyla betraktas inte som tillférd utan som bortford energi. | Stockholm

KO rri g erin g ar oc h vasen tl Ig a Exergis processer fors denna energi bort pa flera satt:
fO ran d rin gar (1 02-48 , 1 02-49) ° Fri/'('y/a: Fo"r"ﬂyz‘tning avllfé'rme {‘ra"n'fjé'rrky/ana"[ez‘ till sjévatten.
Dotterbolagen Stockholm Gas AB och Gasnétet Stockholm Elforbrukning endast for distribution av kyla.

o Spillkyla: Atervinning av éverskottsvérme i fastigheter till

AB avyttrades per 31 oktober 2016 och ingar saledes inte i oy " > ’ D
fidrrvérmendtet. Elférbrukning endast fér distribution av kyla.

2017 ars redovisning eller j amforelsetal. . Védrmepumpskyla: Kyla som produceras samtidigt som vdrme i en

varmepump. Elférbrukning bade for distribution och drift av

Nyckeltalet andelen férgranskade leverantérer av varor och kompressorn i vérmepumpen.
tjdnster (%) berdknas pa den betydande inkdpsvolymen o Kylmaskinskyla: Kylning utan att vérmen &tervinns. Elfsrbrukning béde
istillet for pé den totala inkdpsvolymen eftersom endast for distribution och drift av kompressorn i kylmaskinen.
betydande leverantérer omfattas av granskningen. Effektiviteten i en kylprocess beskrivs genom COP (coefficient of
performance); forhallandet mellan producerad kyla och tillférd el. Under
I nyckeltalet andel biobrénsle fran kllor som verifierats av 2017 uppgick COP for fjérrkyla till 6,8.
redj rt (%) ingar bransl rtifierat enligt PEFC. In H A H
tredje part (%) ingar bransle certifierat enligt PEFC. Inga Materialanvandning (301-1)
inkop av PEFC gjordes 2016. | )
nsatsvaror i
egen verksamhet 2016 2017

305-7 For 2017 har metoden for att hantera analysresultat
av stickprov anpassats efter Lansstyrelsens

Fornybara eller atervunna brénslen

rekommendationer. Vid analyser dér analysresultatet &r -Avfallsbrénslen (ton) 941031 898 142
under rapporteringsgransen anvands det halverade -Bioolja (Nm?) 56 158 30 360
rapporteringsvardet i berdkningarna. —Fasta biobrznslen (ton) 797 423 1217768
305-7 | sammanstallningen Gver verksamhetens totala -Biogas (Nm*) 8547 0
utslépp har utslapp fran transporter av svaveldioxid, NOx och Fossila branslen

stoft lagts till for de historiska utslappen som en anpassning Kol (ton) 146 810 184 238
till GRI standard. ~Fossil olja (Nm3) 39 405 16 166
For berdkningar av antal uppvarmda ldgenheter anvénds -Stadsgas (Nm") 166 904 37695
Energimyndighetens uppgift for genomsnittlig Tillsatser och kemikalier (ton) 45 443 49 859

energianvandning for uppvarmning och varmvatten i
flerbostadshus istéllet for som tidigare Nils Holgersson-

modellen vilket ger en stdrre energianvandning per lagenhet. Direkt och indirekt energianvéndning

| diagrammet "Utsldppen fran fidrrvdrmeproduktionen per (3 02-1)
uppvéarmd yta"har korrigering gjorts av berdkningarna av Tillférd energi till produktionsanléggningar
2 . per produkt (GWh) El  Varme Kyla Totalt
antal m# uppvarmd yta.
Avfallsbranslen 985 1686 0 2671
Korruptionsincidenter (205-3) Biobrénsle 1547 1828 0 3375
Inga korruptionsincidenter anmaéldes eller kom till Stockholm Bioolja 0 295 0 295
Exergis kdnnedom under 2017. Stadsgas 0 0.2 o 0.2
Fossil olja 52 1120 164
Produktionseffektivitet for termisk Kol 705 618 0 1318
. - . . . El 188 784 62 1034
produktionsanlaggning och Forluster vid
Vérmeenergi ur avlioppsvatten 0 586 0 586

kraftoverforing och distribution av el
och varme (G4-EU11, G4-EU12)

Produkt Tillfért  Verkningsgrad Produktion Distributions- Leverans

Véarmeenergi fran fjarrkyla 102 0 102

Véarmeenergi ur sjovatten 376 0 376

o o o o

GWh)") (%) (GWh) forlust (%) (GWh) Vérmeenergi fran Oppen fjérrvirme och datahallar 85 0 85
El 1901 89 1683 .2 1683 Frikyla o & e
i 1
Virme 7958 98 7796 1 5 4599 Produktionssamverkan ') 0o 707 0 707
Totalt 3477 7174 129 10780
Totalt 9859 9479 9142

") Avser leverans till Stockholm Exergis fjdrrvdrmenadt.
Fordelningen mellan brénsleférbrukningen for vdrme och el ar berdknad

) Stockholm Exergis leveranspunkt &r kraftnétet och inte slutkunden. utifrén éverenskommen allokeringsprincip i Virmemarknadskommittén.
Distributionsforiuster sker efter Stockholm Exergis leverans.

1) Proportionell allokering utifran produktionen av el och vdrme.

3 Redovisad leverans omfattar endast vérme som producerats av Stockholm
Exergi.
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http://www.energimyndigheten.se/globalassets/statistik/bostader/energistatistik-for-flerbostadshus-2015.xlsx
http://www.energimyndigheten.se/globalassets/statistik/bostader/energistatistik-for-flerbostadshus-2015.xlsx
http://www.energimyndigheten.se/globalassets/statistik/bostader/energistatistik-for-flerbostadshus-2015.xlsx
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/klimatpaverkan/
https://arsredovisning.exergistockholm.se/2017/var-losning-for-staden/produktion-och-leverans/klimatpaverkan/

Tillford energi (GWh) till
produktionsanléggningar per fornybart Icke
och icke férnybart brénsle Fornybart férnybart Totalt

Avfallsbrénslen 1469 1202 2 671
Biobréansle 3375 0 3375
Bioolja 295 0 295
Stadsgas 0 0,2 0,2
Fossilolja 0 164 164
Kol 0 1318 1318
El 863 171 1034
Oppen fjarrvarme och datahallar 85 0 85
Véarmeenergi fran avlioppsvatten 586 0 586
Vérmeenergi fran fjarrkylaretur 102 0 102
Véarmeenergi fran sjvatten 376 0 376
Frikyla 67 0 67
Produktionssamverkan 469 238 707
Totalt 7 687 3093 10780

Paverkan pa biologisk mangfald (304-2)
Stockholm Exergis produktion av fjarrvérme och fjérrkyla
bedrivs i urbana miljoer. Bolaget méter och minskar
klimatpaverkande utslapp. Eventuell paverkan pa den
biologiska mangfalden som en konsekvens av férandringar av
verksamheten vérderas i provningar av bolagets
miljotillstand.

Brénsle utgdr Stockholm Exergis mest signifikanta risk for
paverkan pa den biologiska mangfalden. Stockholm Exergi
minskar denna risk genom att stélla miljokrav pa leverantorer
av flytande och fasta biobrénslen. Fér att minska risken for
paverkan pa regnskog med héga skyddsvarden foljer
Stockholm Exergi Roundtable on Sustainable Palm Oils
kriterier. Det innebar att Stockholm Exergi inte kdper
restprodukter fran palmoljeplantager som anlagts efter 2005.
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De fasta skogsbréanslen som Stockholm Exergi kdper far inte
innehalla tradarter i CITES lista 6ver skyddsvérda arter. Detta
krav ingar i avtal med leverantorer.

Direkta och indirekta utslapp av
vaxthusgaser (305-1, 305-2, 305-3)
Stockholm Exergi uppréttar sedan flera ar ett klimatbokslut i
enlighet med metodiken i Greenhouse Gas Protocol.
Stockholm Exergis egna direkta utslapp motsvarar scope 1.

De lokala utslappen av vaxthusgaser orsakas framforallt av
Stockholm Exergis energiproduktion. Produktionen sker
delvis med kol. Kol star for cirka 13 (11) procent av den
tillférda energin och orsakar 54 (42) procent av Stockholm
Exergis lokala klimatpaverkande utslépp inklusive lustgas.
Avfallsbranslen kan innehalla plast och andra fossila material.
Avfallsbaserade branslen star for cirka 27 (28) procent av
den tillférda energin och svarar for cirka 38 (4 1) procent av
Stockholm Exergis lokala klimatpéaverkande utslépp.

Stockholm Exergis totala utslapp av vaxthusgaser har hittills
minskat med 47 (44) procent i férhallande till basaret 2010.
Utsléappen per kWh producerad energi har minskat med

36 (29) procent relativt 2010. Bakgrunden till minskningen ar
lagre egna utslapp, anvandning av fornybar el samt 6kad
klimatkompensation for utslapp fran vdrmeproduktionen.

Cirka 7 (8) procent av Stockholm Exergis totala
vaxthusgasutslapp uppstar uppstréms nar branslen samlas
in, eventuellt genomgar foradling samt transporteras till
produktionsanlaggningarna. Produktionen av vérme, el och
kyla, inklusive inkopt el, star for 93 (88) procent av de totala
vaxthusgasutslappen dar 90 (85) procent ar Stockholm
Exergis egna utslapp och resten kommer fran
samarbetspartners. Resterande vaxthusgasutslapp uppstar
vid distribution och slutanvandning av gasen samt
tjansteresor.
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http://www.rspo.org/about
https://www.cites.org/
http://www.ghgprotocol.org/

Fordelning Foréndring

Utslépp (kton CO2e) 2010 (Basér) 2016 2017 2017 (%) 20102017 (%)
Scope 1 1419 888 842 82 -41
Produktion) 1418 888 842 82 -41
- CO, frén kolfrbrénning? 624 342 432 42 -31
- CO; frén oljeférbrénning? 420 109 36 4 91
- COy fran férbrénning av fossil

fraktion i avfalls- och returbrénslen 211 367 321 31 52
- Ovriga véxthusgasutslzpp”) 163 70 53 5 -68
Tjansteresor?) 0,4 0,4 0,3 0,03 -7
Scope 2 78 83 85 8 9
Inkgpt el®) 442 384 363 -18
Reduktion genom kop av

ursprungsmarkt fornybar el6) -364 -301 -278 24
Scope 3 449 132 100 10 -78
Tjénsteresor’) 0,2 0,1 0,2 0,02 3

Produktion av annan
fjdrrvdrmeproducent som levereras av

Stockholm Exergi & 125 37 27 3 -78
Produktion och distribution av energi-

och fordonsbrénslen?) 324 95 72 7 78
- Varav brénslen for tjgnsteresor’?) 0,08 0,09 0,07 0,01 -3
- Varav brénslen for energiproduktion 324 95 72 7 -78
Totalt (fore klimat-kompensation) 1945 1103 1027 100 -47
Klimatkompensation -8 -298 -294

Totalt (efter klimat-kompensation) 1938 806 733 -62

1) Stockholm Exergis egna produktion, utslépp av koldioxid, lustgas, metan och kéldmedier.

2) Virtaverkets utsldppsrapport var vid redovisningstillféllet verifierad som "Inte tillfredsstéllande" av den ackrediterade kontrolléren. Det slutliga utsldppsvardet
kommer att granskas och faststallas av Naturvérdsverket. Utfallet av Naturvardsverkets granskning var ej ként vid redovisningstillfallet.

3 Avser lustgas, metan och kéldmedier. Fran 2017 beréknas omvandling till koldioxidekvivalenter i enlighet med IPCC AR5.

4 Avser bil i tjdnst. D4 vérde fér &r 2010 saknas baseras det presenterade vérdet pa &r 2014.

%) Utslépp vid produktion av inkdpt el, fiérrvirme eller fiérrkyla forutsatt att allt ar ospecificerat (residualmix). | "Andel av total” inkluderas avtal om ursprungsmarkt
el. Vid berékning av utslépp i Scope 2 anvands "Market-based method". Om "Location-based method" hade tillimpats hade utsldppen i Scope 2 uppgatt till 45 kton.
%) Reduktion genom att Stockholm Exergi koper ursprungsmérkt el till fiarrvdarme- och fidrrkylaproduktionen.

7) Avser flygresor i tidnsten. D3 vérde for &r 2010 saknas baseras det presenterade vérdet pé ar 2014.

8) Utsldpp hos annan aktor dn Stockholm Exergi vid produktionssamverkan for fidrrvirme. Utsldppen omfattar bade utslépp frén anléggning och fran utvinning och
distribution av brénslen till dessa anléggningar.

9) Avser forutom produktion och distribution av brénslen transport av tillsatser och aska samt uppstroms utslépp for inkpt el. Utdver detta ingdr produktion av den
gas som Sélfs.

10) D4 vérde fér &r 2010 saknas baseras det presenterade vérdet pa &r 2014.

Utslappsintensitet (305-4)

Foérandring
Utslappsintensitet (g CO-e/kWh) 2010 (Basar) 2016 2017 2010-2017 (%)
Utslapp fran egen produktion” 158 112 102 -36
Utslapp per levererad energi? 162 113 100 -38
Utslapp per levererad energi®) 162 82 72 -56

") Totalt utsldpp fran egen produktion av fjarrvdarme, el och fiérrkyla.
2 Totalt utslépp fran scope 1, 2 och 3 enligt ovan per total leverans av fjérrvdrme, el och fidrrkyla fore klimatkompensation.
3) Totait utslépp fran scope 1, 2 och 3 enligt ovan per total leverans av fjarrvdrme, el och fidrrkyla efter klimatkompensation.
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NOyx, SOx samt andra vasentliga luftféroreningar (305-7)

Utslapp till luft frén produktionsanldggningarna méts enligt gallande lagkrav for de tillstandspliktiga anldggningarna. Matningarna
gbrs kontinuerligt eller med stickprov dér mangderna berdknas utifran anldggningarnas rékgasfloden. Utslappsméngder fran
transporter berdknas utifran schabloner for respektive transportslag och transportvolymer. Transportvolymer berédknas utifran
forbrukade brénsleméngder, avfallsméngder och kemikalieférbrukning samt genomsnittliga transportavstand.

Utslapp fran verksamheten 2013 2014 2015 2016 2017
Utslapp av kvaveoxider (ton) 1779 1215 1078 1192 1207
- Varav kvéveoxider fran el- och vdrmeproduktion 1187 931 923 994 978
- Varav kvéveoxider fran transporter till och fran verksamheten 591 284 155 198 229
Utsl@pp av svaveldioxid (ton) 785 443 217 299 280
- Varav svaveldioxid fran el- och vdrmeproduktion 186 154 107 155 111
- Varav svaveldioxid fran transporter till och frén verksamheten 599 288 110 144 169
Utslapp av stoft (ton) 57 28 25 30 28
- Varav stoft fran el- och vérmeproduktion 26 13 14 16 11
- Varav stoft fran transporter till och fran verksamheten 31 15 11 14 17
Utslapp av kvicksilver (kg) 9 8 3 10 15
Utslépp av kadmium (kg) 1 2 2 2 2
Utslapp av dioxiner (mg) 31 241 56 80 79

Avfall, total vikt (306-2)

Avfall hamtas av godkénda avfallsentreprendrer. Volymerna méts och rapporteras av entreprenéren och summeras av Stockholm
Exergi. Mangden bottenaska som genereras foljer variationer i produktionen och branslemix. Den mangd &vrigt avfall som uppstar i
Stockholm Exergis verksamhet ar beroende av de projekt som bedrivits under aret.

Aska (ton) 2016 2017
Flygaska, deponerad 23724 20077
- Farligt avfall 19 249 18371
- Icke farligt avfall 4475 1706
Flygaska, tervunnen?) 45 254 51780
- Farligt avfall 0 0
- Icke farligt avfall 45 254 51780
Bottenaska, deponerad 0 0
- Farligt avfall 0 0
- Icke farligt avfall 0 0
Bottenaska, atervunnen) 159 725 153 980
- Farligt avfall 0 0
- Icke farligt avfall 159 725 153 980
Totalt 228703 225836
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Ovrigt avfall (ton)

2016 2017

") Av det ovriga atervunna avfallet gick cirka 550 (1 100) ton till energiatervinning och 2 900 (4 000) ton till materialatervinning.

Betydande miljostorningar (306-3)

Typ av stdrning Total

Amne Recipient Antal volym Kommentar
Lackage Fororenat Mark 1 3-4m3 Utslapp av saneringsvatten kontaminerat med EO 1 och bioolja

vatten
Lackage Fossil olja Mark 1 1-5m3 Utslépp av eldningsolja 1 till mark av fran transportledning i kulvert
Lackage Bioolja Mark 2 3-6 m3 Utslapp av 3-6 m3 mixed fatty acids fran tankbil pé asfalterad yta samt utslapp av

300-500 | tallbeck p& grusad yta
Léckage Kéldmedia Luft 2 265+1022 Lackage pa grund av haveri/tekniskt fel fran varmepump Vértaverket och mobil
kg kylmaskin i Farsta

Overskridande av Cco Luft 3 Overskridande av begransningsvarde for CO enligt forordningen (2013:253) om
grénsvérde forbrénning av avfall
Overskridande av NOx Luft 3 Overskridande av begransningsvarde fér NOy enligt forordningen (2013:252) om stora
gransvarde férbrénningsanlaggningar
Overskridande av TOC, CO Luft 1 Overskridande av begransningsvarde fér TOC och CO enligt férordningen (2013:253)
grénsvarde om férbrénning av avfall
Totalt 13

Skador och sjukdom (403-2)

Egen personal Entreprendrer
Typ av héndelse (antal) 2016 2017 2016 2017
Dédsolyckor 0 0 0 0
twi? 2 8 9 10
TRI?) 6 16 17 33

1) LWI (lost workday injuries) avser olyckor som har lett till mer &n en dags frénvaro.

2) TRI (total recordable injuries) avser olyckor som lett till mer dn en dags frénvaro, medicinsk behandling eller arbetsskada som leder till begrénsad arbetskapacitet.

Férundersékningen rérande dodsolyckan som intréffade i november 2014 &r dnnu inte avslutad.

Avsteg fran GRI, upplysningen redovisas ej per kén pa grund av att informationen inte finns tillgénglig.

Loneskillnader mellan man och kvinnor (405-2)
Avsteg fran GRI, upplysningen redovisas ej fér 2017 pa grund av att informationen inte finns tillgdnglig.
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av
hallbarhetsredovisningen

Till Stockholm Exergi Holding AB (publ).

Inledning
Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Stockholm Exergi Holding AB (”Stockholm Exergi”) att dversiktligt granska Stockholm Exergis

héllbarhetsredovisning for &r 2017. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning under avsnittet Om ars- och
héllbarhetsredovisningen pa sidan 3, i pdf-versionen av detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upprétta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar under avsnittet Om ars- och héllbarhetsredovisningen pa sidan 3 i pdf-versionen av detta dokument, och
utgdrs av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ar tillampliga for
héllbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som bedoms nodvéndig for att uppratta en héllbarhetsredovisning som inte innehéller vasentliga fel, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vért ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for uppréttandet av héllbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgérder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder for revision och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsfdretaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi &r oberoende i férhallande till Stockholm Exergi enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgéarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé& en
revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r
lampliga for uppréttande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa vér dversiktliga granskning har det inte kommit fram n&gra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
héllbarhetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, &r uppréattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna.

Specialistmedlem i FAR
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Revisorns ytirande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Stockholm Exergi Holding AB (publ), org.nr 556040-6034

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for rakenskapséret 2017-01-01-2017-12-31 och for att den &r
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen. Foretaget har definierat héllbarhetsrapportens omfattning under
stycket Miljéinformation i Forvaltningsberédttelsen, pa sidan 69, i pdf-versionen av detta dokument.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta

innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stogkholm den 26 mars 2018

‘
Atiktoriserad revisor
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