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Lammhults Design Group utovar ett aktivt och langsiktigt
dagande med fokus pa ldnsam tillvaxt av en grupp mobel- och
inredningsforetag i norra Europa. Genom en stark ekonomisk
stallning skall koncernen vara en stabil partner for vara kunder
och samarbetspartners samt inte minst skapa varde till vara
agare samt vara en attraktiv arbetsgivare och intressant
aktor for nya forvarv. Finansiella mal och styrning redovisas

i koncernens arsredovisning.

Koncernens styrning av social och miljéemassig
hallbarhet regleras huvudsakligen av de uppférande-
koder och policys som ar faststallda av styrelsen.
Lammhults Design Group ar dedikerade till att
driva sin verksamhet i enlighet med FN Global
Compacts tio principer och med den vagledande
standarden ISO 26000 fér socialt ansvarstagande
och dess principer om etiskt uppférande, respekt
for rattsstatsprincipen, respekt for internationella
normer och forvantningar, respekt och hansyn till
intressenters krav och forvantningar, ansvars-
tagande, transpararens, forsiktighetsprincipen
och respekt for de manskliga rattigheterna.
Detta utgoér fundamentet och ska genomsyra
hela organisationen, vardekedjan och vara
produkter och tjanster.

Lammbhults Design Groups produkter har en tradi-
tion av ansvarsfull och hallbar design och produk-
tion. Vara produkters kvalitet och langa livslangd
aren forutsattning for hallbar konsumtion. Var
ambition ar att vara féregangare och méta inter-
nationella normer, juridiska och marknadsmassiga

krav. Affarsetik, hog moral, och integritet ar inte-
grerade delar av Lammbhults Design Groups verk-
samhet och kontinuerliga stravan for en hallbar ut-
veckling. Vitar hansyn till miljomassiga, sociala och
ekonomiska aspekter nar vi skapar och erbjuder
produkter och tjanster. Viser till miljdmassiga, sociala
och ekonomiska effekter och att minska risker i var
egen organisation, vara produkter och i vardekedjan.
Samtidigt maste var produktkvalitet alltid uppfylla
vara kunders krav och férvantningar.

Hallbarhetsarbetet ar val integrerat i bolagens
affarsprocesser och ingér i bolagens lednings-
system. Vivill sakerstalla en tydlig koppling mellan
den strategiska foretagsledningen av vara bolag,
och faktiska forbattringar for ekonomi, miljo,
manniskor och samhalle. Det direkta ansvaret for
milj6, arbetsmiljo och etik ligger lokalt hos varje bolag.

Uppfdljning av respektive bolags strategiska initiativ
och handlingsplaner sker genom regelbundna av-
stamningar dar koncernledning och respektive
bolagsledning garigenom framdrift och resultat.

HALLBARHETSSTYRNING

Arligen gors en revision av varje bolags affarsplan
fér de kommande aren. De strategiska planerna

uppdateras arligen och de faststalls av koncer-

nens styrelse.

For att utveckla hallbarhetsarbetet, 6ka kunskaps-
overforing och larande mellan bolagen finns ett
Hallbarhetsrad inom koncernen sedan 2014.

Med undantag av det senaste férvarvade bolaget
(Morgana AB) infriar bolagen i Sverige, Norge och
Tyskland kravet pa att vara certifierade enligt
miljidledningssystemet SO 14001. Ledningssystemen
inom Lammbhults Mébel och Abstracta ar certifierade
och godkanda enligt saval ISO 9001, ISO 14001
som OHSAS 18001 déar en évergang till ISO 45001
kommer att ske. Morgana AB bedriver anmalnings-
pliktig verksamhet pga sin lackeringsverksamhet.
Overgang till UV-hardande lacker har skett
vilket markant har reducerat anvandningen

av l6sningsmedel.
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HALLBARHET 2017

Ar1968 lanserade Lammhults en mébelserie under
namnet S70. Femtio ar senare finns denna produkt-
serie fortsatt i kollektionen. Det finns idag manga er-
bjudanden under rubriken "Cirkulara affarsmodeller”.
Oavsett affarsmodell gér det skillnad om aktuella pro-
dukter har ett varde som bestar och om de &r designa-
de forflera liv.

De som moblerade med S70 pa slutet av 60-talet

kan fortsatt moblera med dessa eller kan realisera
vardet av dessa via auktioner eller pa andrahands-
marknaden om det ar aktuellt att fornya mobleringen.
De egenskaper i design och materialval som gor att
en produkt kan brukas i generationer &r en av hérnste-
narna for omstallningen till ett hallbart samhalle. Viser
med tillforsikt pa att hallbarhet allt mer beaktas vid
upphandlingar och inkép av mébler och inredning.

Riksdagen fattade under 2017 beslut om ett klimat-
politiskt ramverk for Sverige. Ramverket bestar av nya
klimatmal, en klimatlag och ett klimatpolitiskt rad. Fran
1januari 2018 har nu Sverige for forsta gangen en klimat-
lag. Den stipulerar att senast ar 2045 ska Sverige inte
ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser tillatmosfaren,
for att darefter uppna negativa utslapp. Ramverket har
sin bakgrundide av FN sedan september 2015 antagna
17 globala malen for hallbar utveckling. Varldens lander
har atagit sigi det som kallas Agenda 2030 att fran
och med den 1januari 2016 fram till &r 2030 leda
vérlden mot en hallbar och rattvis framtid.

Hallbar design och hoga ambitionerinom en hallbar
utveckling skall aven fortsattningsvis vara en grundbult
inom Lammhults Design Group. Bolagen i gruppen lig-
ger val framme inom olika aspekter av hallbarhet och vi
fortsatter pa bred front att utvecklas. Malet ar att bl
enan mer lénsam och attraktiv grupp av varumarken,

med produkter och arbetsmiljéer som attraherar
investerare, kunder och medarbetare. Vifortsatter
ocksa att stodja FN Global Compact och dess
principer for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och mot korruption.

I Lammhults Design Groups strategi for de narmaste
aren har vi pekat ut tre omradden av de 17 Globala hall-
barhetsmalen dar vi framst kan gora skillnad. Det ar
Mal 8 (Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), Mal 12
(Hallbar konsumtion och produktion) samt Mal 15
(Ekosystem och biologisk mangfald). Vart mal ar att ha
helt CO2-neutrala produktionsenheter fore ar 2030
samt att ha full sparbarhet for trardvara samt att nya
produkter skall vara designade for aterbruk med ma-
terial som kommer fran fornyelsebara ravaror eller som
kan aterbrukas eller atervinnas till nya produkter. Det
finns rum for innovationer och entreprendrskap samti-
digt som vifortsatter som vi alltid har gjort med tidlosa
och genomtankta produkter som skall leva ett langt liv.

Under aret har storsaljaren Campus firat 25 ar.
Serien S70 firar nu 5O ar. Nya produkter som Penne
av Lammbhults baseras pa rena material och enkel
demonterbarhet och utbytbarhet. Nya produkter
som Fjell for Fora Form baseras pa helt atervunnen
aluminium som den dagen det ar aktuellt kan material-
atervinnas. Kretsloppet ar slutet och saval aluminium-
atervinning som pressgjutning skeri Smaland.

FREDRIK ASPLUND, VD OCH KONCERNCHEF



LAMMHULTS DESIGN GROUPS
OVERGRIPANDE
HALLBARHETSMAL

Lammhults Design Group arbetar efter fyra 6vergripande hallbarhets-
mal fér att na en hallbar affars- och samhallsutveckling samt standig
forbattring. Dessa ar en del av var hallbarhetsplattform for styrning och

prioritering av hallbarhetsarbetet i bolagen.

1 Se till att Lammbhults Design Group kérnvérden, sociala och miljomassiga principer
erkénns och integreras i varje féretags verksamhet

Under &ret har samtliga bolag arbetat vidare med sina viktigaste initiativ och handlingsplaner for
langsiktig hallbar I6nsam tillvaxt. Strategiplanerna harlagts fast av styrelsen. Hallbarhet i dess alla
aspekter ar ett av fundamenten. Andra fundament ar entreprenérskap, kundinsikt och innovation.

2 Se till att vi arbetar med socialt och miljomaéssigt ansvarsfulla leverantérer
De hoga kraven i Mobelfakta pa ett systematiskt arbetssatt starker arbetet kring socialt ansvars-
tagande. Externrevision av rutiner och arbetssatt for val och uppfoljning av leverantorer galler sedan
2016 for att uppratthalla Mobelfaktagodkannande. Sammantaget ar det enbart tre procent av de
samlade inképen under 2017 som kommer fran risklander som Kina och Turkiet. Fran och med 2017
haren ny rutin inforts dar VD i respektive bolag skall godkanna nya leverantorer.

3 Oka andelen hallbar traravara i vara produkter och stédja hallbart skogsbruk
Att sakerstalla kop av traravara fran hallbart skogsbruk (FSC-, PEFC-certifierat eller motsvarande)
aren forutsattning for Mobelfakta och Svanen. Under aret har ytterligare tio st produkter blivit
markta och totalt finns nu 82 produkter/serier Mébelfaktamarkta. Antalet produkter som ar god-
kanda enligt Svanens kriterier ar 23 st.

4 Minska miljépaverkan av vara produkter och tjanster
Design for lang produktlivslangd och att reducera energianvandning, 6ka andelen fornyelseba-
raravaror, 6ka andelen av atervunna material samt att utforma produkter fér okad atervinning och
utbytbarhet ar centrala delaribolagens utvecklingsarbete. Stolen Campus firade under aret 25 ar
vilket ar ett exempel pa hallbarhet. Fora Form redovisar sedan 2016 klimatavtrycket for stor delav
sin kollektion. Under de tre senaste aren har CO2-emissionerna fran uppvarmning och elanvandning
reducerats med 23 procent for jamforbara enheter.




INTRESSENTDIALOG
OCH VASENTLIGHETSANALYS

De viktigaste intressentgrupperna finns i och runt vara vardekedjor. Detta synsatt
utgor grunden for hur vi primart identifierar intressenterna. De ar aktieagare, kunder,
medarbetare, leverantorer och partners samt samhallet i form av myndigheter,
utbildningsvasen, media och de lokala samhallen dar vi bedriver verksamhet. Fér miljo-
aspekterna har aven de nationella miljomalen som ar antagna av Sverige Riksdag

samt de Globala Hallbarhetsmalen betraktats som intressenter.
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INTERVJU MED JEANETTE LOINING, DESIGNCHEF FORA FORM

Vad hade du f6r bild av Fora Form innan du bérjade som Designchef i maj 20177

Jag hade en bild av foretagets profil och dess sortiment samt last artiklar om Fora Form. Jag var ocksa
klar 6ver att Fora form tillampade livscykelanalyser som redovisades via epd-norge och att de star bakom
Clobal Compact samt att de hade certifikat inom miljo och kvalitet. Nagot jag uppmarksammat var att
Fora Form hade satsat pa fornyelsebar energi under 2015 genom elavtal baserat pa vattenkraft samt att
hela fabriken varms med biobranslebaserad fjarrvarme samt att de arbetade aktivt med energieffektivi-
sering. Exempelvis hade rérelsesensorer fér belysning installerats.

Vad sag du mest fram emot och vad &r idag tongivande inom utveckling av nya produkter?
Som ansvarig for sortiment och produktutveckling var jag spand pa att méta manniskorna bakom de
klassiska norska designikonerna som City, Laminette, Collage mfl.

Relanseringen av City sager nagot om hallbar design. City skapades redan 1954 och det ar en storsaljare

anidag. Laminette fran 1967 ar fortsatt i bruk pa manga offentliga métesplatser i hela Norge. Vara produk-
ter ar designade for ett langt liv!

Idag ar det fokus pa produkters hela livscykel. Cirkularitet och hallbarhet ar centrala begrepp som ar med
fran borjan i utvecklingen av nya produkter. Materialval, design for aterbruk och demonterbarhet och hur
material kan atervinnas samt val av leverantérer ar av stor vikt och som paverkar produktens liv och
klimatavtryck, vilket viarbetar systematiskt med.

Hur ser du pa framtiden?

For framtiden ar siktet installt pa att utveckla produkter vars klimatavtryck fran ravaror och éver hela sin
livscykel blir battre och battre. Viharidag verktyg dar vi kan berakna och simulera CO2-avtrycket. Det ar
ett bra redskap vi har med i produktutvecklingen.

Som delav Lammhults Design Group som har en tydlig och etablerad profil inom hallbarhet ar viinspirerade
av att forbattrasinom de omraden dar vi kan gora mest skillnad for miljo och méanniskor.

Kunder saval nationellt som internationellt staller allt hogre krav vad galler miljdprestanda och dokumentation.
Viarbetar nu med att fa produkter godkanda fér Svanen och Svenska Mobelfakta.




RAGNARS

INTERVJU MED JOHAN RAGNAR, VD RAGNARS INREDNINGAR

Vad ar Hallbarhet fér Ragnars?

Ragnars producerar, sedan 1950-talet, mobler i hjartat av Smaland. Ragnars medarbetare har,i generationer, byggt
kunskap och kompetens genom att med entusiasm férverkliga arkitekters djarva idéer.

Ledning och medarbetares vision ar att lamna over ett friskt och hallbart samhalle till vara barn. Viutvecklar Ragnars i
en positiv riktning s& att var paverkan for klimat och natur minskar samt att vi bidrar till att vara medmanniskor succes-
sivt far okad livskvalitet.

Varfoér Hallbarhet?

Vierbjuder vara kunder en hallbar affarsmodell som samtidigt bygger ekonomiskt och socialt varde. Hallbarhet aren
investering som minskar riskexponering och leder till nya affarer genom férbattrade kundrelationer. Vihar som mal att
vara sjalvforsorjande pa el, vilket blir fordelaktigt for bade miljo och foretagets Ionsamhet.

Viantar utmaningen fran Svenska myndigheter som lagger stor vikt kring hallbarhet vid kravspecifikationer i upphandlingar.

o
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Hur férverkligar Ragnars sin Hallbarhetsvision?

Lo o O

Framst genom konkreta méal som driver vart arbete med Hallbarhet. Nagra exempel:

— 2028 skall Ragnars vara sjalvforsorjande pael.

— Investera minst 2 procent av Ebit-resultat fran foregdende ar for att minska elférbrukning och/eller skapa egen el.
— Personalens transporter till arbetet skall till 80 procent ske med Ragnars Egenproducerade el 2028.

— Foretaget erbjuder el och laddningsstationer for personalen.

— Minst 70 procent av transporter som vi kan paverka skall ske med Euro 6 motorer 2018

— 50 procent av alla standardprodukter skall vara certifierade med mébelfakta 2018

— 90 procent av alla standardprodukter skall vara certifierade med mobelfakta 2020

— 50 procent av kostnaden for vara inkop skall ske fran leverantérer som ligger inom en radie av 10 mil fran Forserum ar 2018.
— Ragnars forverkligar 2 st Innovations-/Utvecklingsprojekt per medarbetare varje ar fran och med 2018.

— Ragnars forverkligar 1st Co-Creationprojekt som produktutvecklingssamarbete per ar fran och med 2018

T SR T S
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Ragnars ar numera en del av Lammhults Design Group — Har det paverkat utvecklingen av hallbarhetsarbetet?
Den storsta fordelen med att ingd i Lammbhults Design Group ar nya relationer med nya arbetskamrater. Koncern-
ledningen uppmuntrar och coachar dotterbolagen att utveckla sitt hallbarhetsarbete. Vihjalper varandra att véxa
och att sprida ny kunskap. Genom att korsbefrukta idéer inom koncernen sker en standig utveckling.




Kenneth Stahl, ansvarig for lanseringen av S70 och VD under

foljande ca 20 aren berattar.

1968 kom mobelserien S70 dar S stod for stal/Stahl men ocksa for formen S
och 70 stod for en tanke pa att serien skulle bli 1970 -talets mobler. Med sina
tjocka stalror i enkla former anknét moblerna till sina historiska foregangare,
men hade ocksa ett mycket nydanande och samtida uttryck. Formspraket
var lekfullt och alla seriens delar malades i starka signalfarger for att under-
stryka det moderna uttrycket. S70 var en hel familjav mébler och omfattade
tolv produkter, med allt fran stolar, bord, sangar till kladh&ngare och askkoppar.
Serien blev mycket framgéngsrik, bade i Sverige och utomlands och
verkade som ett genombrott for de unga formgivarna men ocksa for
Lammhults kommande exportsatsningar.”

LAMMHULTS

ULRIKA JOHANSSON-STAHL, VD LAMMHULTS MOBEL

Alltsedan starten 1945 i Lammbhult, har modernismen funnits med som ledstjarna for designféretaget
Lammhults. Edvin Stahlla grunden till ett foretag dar tydlig design, akthet i material och industriell produktion
blev byggstenarna som vijobbar vidare med an idag. Det finns ett rikt arv av designklassiker, tidlosa mobler
som ocksa visar pa framtiden. Produkter som kannetecknas av innovation och estetisk medvetenhet och
aldrig bliromoderna.

Viarbetar med tre karnvarden — Relevant Innovation, Attraktiv Identitet och Langsiktiga dtaganden. Lang-
siktiga dtaganden mot var egen personal och mot vara leverantérer, exempelvis de designers vi samarbetar
med. Langsiktiga ataganden mot miljén och var omgivning, men ocksa mot produkterna i sig sjalv. Vara pro-
dukter ska halla over tid, saval kvalitetsméassigt som utseendemassigt. Tidlos design som tal 6gats slitage.

Pa Stockholm Furniture Fair 2018 visade vi tydligt prov pa detta. S70-serien som designades for 5O ar sedan
av foretagets forsta formgivare, Bérge Lindau och Bo Lindekrantz, lyftes fram i nya farger och material.

| kombination med flera starka produktnyheter blev budskapet kraftfullt. Anya Sebtons nya S18-bord, som
ocksa visades pa massan, ar en hyllning till S70-serien med samma lekfulla bockningar och kraftiga dimen-
sioner pa stalréren. Styrkan i var kollektion &r just att vi kan erbjuda nya, innovativa, attraktiva produkter och
samtidigt hamta inspiration fran, och pavisa langsiktighet genom, var historia. Hallbar design som beroende
pa miljo, val av farger och material kan fornyas i det oandliga.

S70-serien banade vag fér dagens Lammhults med sin for tiden lekfulla, valdigt tydliga och utstickande design.
Bade barstolen och garderobsstaken har funnits i produktion sedan lanseringen 1968, fatéljen och soffan
aterlanserades 2012. Att dessa produkter fortfarande saljer efter SO ar ser Lammhults som ett kvitto pa att
man genom tydlig, tidlés och kvalitativ design kan skapa langlivade och hallbara produkter.

Intresset for “gamla ikoner” véaxer, det ser vi tydligt. Ett flertal foretag har gravti var skattkista. Acne valde ny-
ligen fatoljen S70-4 till sitt kontor, Tiger of Sweden ville ha den gamla regissérsstolen X75-2, ocksa i design
av Lindau & Lindekrantz. Vi har en enorm fordel av att redan ha en historia, att ha ett arkiv att letai. Viar
redan forberedda.

Vad galler formgivningen har Lammbhults valt en lite annorlunda vag jamfért med manga andra mébelprodu-
center. Viarbetar med ett fatal formgivare éver tid. Liksom man gjorde fran start — med Lindau&Lindekrantz.
Langre samarbeten passar oss och vara produkter. Vi utvecklas tillsammans med formgivarna och hittar ge-
mensamt fram till vart DNA i produkterna. Det ar av storsta vikt att vikannerigen oss i produkterna, att de
"kanns Lammbhults”. Detta gér ocksa att vi har en kollektion som hanger véldigt val samman — aven om var och
enav formgivarna har sin alldeles egen signatur. Signaturer som ska hallai manga ar framat.



SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE

2017 2016 2015
Direkt tillskapat ekonomiskt virde
Intékter 960,5 826,4 7331
960,5 826,4 7331
Fordelat ekonomiskt virde
Rorelsekostnader, varav merparten till vara leverantérer 649,6 549,3 492.6
Loner och erséttningar till vara anstéllda 21,6 1877 174,8
Betalningar till finansidrer, netto 3,0 2,8 0,4
Sociala avgifter till den offentliga sektorn 52,0 41,5 31,9
Betalningar till den offentliga sektorn i form av skatter 10,8 9.4 6,9
Totalt fordelat ekonomiskt virde 927,0 790,7 706,3
Netto ekonomiskt virde 33,5 35,7 26,8
Utdelning till aktiedgarna 16,9 16,9 14,8
Behallsiverksamheten 16,6 18,8 12,0

VAR RELATION TILL
VIKTIGA INTRESSENTER

Investerare och dgare Medarbetare

Som bérsnoterad koncern ar kraven och férvantning- Bland medarbetare betonas vikten av att fortsatta att
arna héga pé transparens och korrekt samt tydligin- utveckla arbetsorganisation, interna karriarvagar och
formation. Agare och investerare férvantar siglang- arbetsmiljoer. Medarbetarundersokningar gors i varje
siktig vardetillvaxt. Lonsam och hallbar tillvaxt skapar bolag Koncernens policy ar att genomféra denna typ
var designkoncern genom starka och val positionera- av undersokningar regelbundet. Undersokningarna ger
de varumarken med en intressant portfélj av produkter bra underlag och insikter till forbattringsatgarder som
och innovativa I6sningar som ligger i framkant. Hall- féljs upp pé bolags- och koncernnivéa. Lammhults De-
barhet &r i detta sammanhang bade en hygienfaktor sign Group vardesatter etik, mangfald och jamlikhet.
och en differentierande faktor. Lénsamhet &r en for- Vivillatt var personalsammanséttning ska spegla var
utsattning for fortsatt satsning pa investeringar inya omvarld och vara kunder. Genom férvary och organisk
produkter och starkt internationell marknadsbearbet- tillvaxt harantalet medarbetare 6kat med 44 st under
ning. Koncernledningen har regelbundet méten med aret till 435 st.

investerare och intressenter pa kapitalmarknaden.

Kunder

Offentliga myndigheter och organisationer ar viktiga slutkunder. Inte minst inom offentlig upphandling stélls
mycket hoga krav pa miljo, funktion, livslangd, sakerhet och etik. Upphandlingskrav som motsvarar de omfattan-
de kraven pa kvalitet, miljo och socialt ansvarstagande enligt Mobelfakta eller Nordic Ecolabel (Svanen) blirallt
vanligare. Produkter och I6sningar for en cirkular ekonomi ar forutsattningar for ett hallbart samhalle och dar-
med foretagande. Kunders krav vad galler materialval, fornyelsebara ravaror, komponenter baserade pa atervun-
net material och demonterbarhet for reparation, utbyte eller materialatervinning ar alla faktorer som vaxer i be-
tydelse. Faktabaserade miljoprestanda baserade pa livscykelanalyser kommer att vaxaibetydelse. Ettinitiativ
inom offentlig upphandling i Sverige ar "Gréna Listan” som stéller krav motsvarande Svanens kriterier. Foretrada-
re for Grona listan har betonat, att utéver de hoga krav som galler idag, kommer krav pa att produkter ar designa-
de for aterbruk att stallas i kommande kriterier. Att arbeta med kravande kunder driver en positiv och hallbar ut-
veckling. Bolagen lever i tat dialog med aterforsaljare, foreskrivande led och slutkunder. Viktiga motesplatser
armassor, utstallningslokaler och vara produktionsanlaggningar. Inte minst fabriksbesoken som ger mojlighet till
fordjupade relationer och émsesidigt utbyte arav betydelse. Nojd kund-undersékningar genomférs med regel-
bundenhet. Dessa undersékningar ingar som en naturlig del av kvalitetsarbetet for nojda kunder. Koncernens po-
licy &r att dessa skall goras vartannat ar.



Planeten

De Globala Hallbarhetsmalen och Agenda 2030 utgér en global,
nationell och lokal drivkraft for hallbar utveckling. Koncernen har
som del i vasentlighetsanalysen identifierat att tre av de sjutton
"Agenda 2030-malen” arav storst betydelse for gruppen och dar vi
kan paverka mest. Dessa tre ar:

Mal 8 (Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), Mal 12 (Hallbar konsum-
tion och produktion) samt Mal 15 (Ekosystem och biologisk mangfald).

For miljdaspekterna haraven de nationella miljomalen som &rantagna
av Sveriges riksdag betraktats som intressent i samband med vasent-
lighetsanalysen. Begransad klimatpaverkan, giftfri miljo, levande
skogar och en god bebyggd milj¢ &r de tre miljomal dar vi paverkar
mest och déar vi kan gora skillnad.

Morgana AB bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt Miljobalken,
férordning (1998:899) om miljsfarlig verksamhet och halsoskydd. Miljs -
paverkan bestari huvudsak av utslapp av I6sningsmedel fran lackering,
Overgangtill UV-lackering har reducerat [sningsmedelsutslappen.
Inget av koncernens 6vriga bolag bedriver verksamhet som i sigkan
klassificeras som speciellt miljofarlig verksamhet, varvid ingen till-
stands- elleranmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken foreligger.

Under 2017 har inget av bolagen tillsynsarenden eller anmélningar om
brott mot gallande lagar och villkor.

Leverantorer

Koncernen har operativa enheter i Sverige, Norge, Danmark och
Tyskland. Till stor del anvands lokala leverantérer inom respektive
land. Leverantérerna levererar material, komponenter, halvfabrikat,
tjanster eller fardiga produkter.

Kompetens, kvalitet, leveranstid och kostnad samt etiska, sociala
och miljomassiga aspekter ar de framsta kriterierna for valet av
leverantor. Mobelfaktas krav for socialt ansvarstagande ileverantors-
ledet ar omfattande och kraver ocksa att ett systematiskt
arbete med kartlaggning, riskanalys och uppféljning ar etablerat.
Dessa rutiner granskas regelbundet genom extern revision.
Skarptainterna krav for nyaleverantérer harinforts under 2017 och
dar nyaleverantorer skall godkannas av VD i respektive bolag.

Vidintroduktion av nya produkter soks normalt efter lokala leveran-
torer eller etablerade leverantorsrelationer for att minimera risker
och maximera vardeskapandet. Leverantorssamverkan och
leverantorsutveckling for att nd battre resultat i samverkan saval
ekonomiskt som miljomassigt &r ett tema av vikt.
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Anti-korruption och manskliga rattigheter

Riskanalys for brott mot bolagets uppforandekod som avser
mutor och brott mot lagar och forordningar har tidigare genom-
forts for bolagen i koncernen. Riskanalysen omfattar ocksa risk
for otillborliga gavor eller andra tilltag som sker for personlig
vinning eller till forman foér ndgon annan part och inte for
bolagets basta.

Riskanalys avseende brott mot manskliga rattigheter, foren-
ingsfrihet, barnarbete och tvangsarbete ingariden systema-
tiska riskanalysen. Férkoncernens bolag med egen produktion
iNorden och med 98 procent av leverantorsbasen inom
Europa, dar rattigheter och foreningsfrihet ar skyddad
genom lag bedoms inte nagon storre risk foreligga. For
nagra av bolagen finns leverantorer i Kina. Har bedoms

risk foreligga varfor ockséa uppféljningar gors pé plats.

VDibolagen haransvar att aktualisera uppférandekoden
samt att sakerstalla att den ar forstadd. En whistleblower-
funktion finns numera upprattad for att underlatta rapporte-
ring om avvikelser fran uppforandekoder och gallande lagar.

Under 2017 har inte nagot av bolagen varit berérd av rattslig
provning eller undersodkning.

Skolor och larosaten

Fleraav koncernens bolag har etablerade samarbeten
med skolor och larosaten for studiebesok, praktikplatser
och examensarbeten. Dessa samarbeten ar av stort
varde och beror var affarsverksamhet och framtida
utveckling. Det finns flera goda exempel pa dessa
natverks betydelse for saval rekrytering som utveckling
av produkter och tjanster.



Design for minskad klimatpaverkan
under livscykeln.

Design for god resurshushallning nar
produkten ar forbrukad, exempelvis ge-

nom separerbarhet, reparerbarhet och
aterbruk for att stédja en

cirkular ekonomi.
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VASENTLIGHET

Vart fokus ar att skapa varde genom att prioritera det som ar av vikt och har vasentlighet for
varaintressenter. Arbete inom branschorganisationer och inom arbetsgrupperinom EU for
gron upphandling av mébler har resulterati flera rapporter och analyser om vilka krav och
prioriteringar som ger storst effekt for miljon och klimatet samt om vilka kriterier som skalll
galla for mobler.

Koncernens bolag ar medlemmar i branschféreningar i de lander dar vi bedriver produktion.
| Sverige bedriver Tra- och Mébelféretagen (TMF) ett omfattande arbete med miljo- och
hallbarhetsfragor.

TMF arhuvudman for Mobelfakta som ar ett etablerat och uppdaterat referens- och mark-
ningssystem fér mobler som staller hoga krav avseende funktion, livslangd, miljohansyn och
socialt ansvarstagande. De miljorelaterade kraven speglar hoga omvarldskrav som uppdateras
regelbundet och de tekniska kraven baseras pé internationella produktstandarder (CEN

och ISO) och det sociala ansvarstagandet baseras p& FN:s Global Compacts direktiv.

Lammbhults Design Group stodjer och ar deltagare av FN Global Compact sedan februari 2014
dar arbete med manskliga rattigheter, arbetsforhallanden, miljé och mot korruption ar
avgorande for en hallbar utveckling.

Dialog med kunder och féreskrivande led samt 6vriga redovisade intressenter dar ocksa
globala och nationella hallbarhetsmal involverats utgor grunden till vasentlighetsanalys
och avgransningar vars viktigaste delar ar ofrandrade fran tidigare ar.

Resultatet av var vasentlighetsanalys pekar ut fyra konkreta miljdomraden som fokuseras
den kommande strategiperioden som relaterar till de identifierade globala hallbarhetsmalen
samt de nationella miljdmalen. Fér miljdaspekterna omfattar redovisningen samtliga bolag
med produktion eller distributionscentraler.



ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

i

VASENTLIGI:IETSANALYS MED PRIORITERINGAR SAMT REFERENSER TILL DE
GLOBALA HALLBARHETSMALEN (SDG) SAMT DE NATIONELLA MILJOMALEN:

PRIORITERADE MILJOOMRADEN:

Design for minskad klimatpaverkan
under livscykeln.

Design for god resurshushallning nar
produkten ar férbrukad, exempelvis
genom separerbarhet, reparerbarhet
och aterbruk for att stédjaen
cirkular ekonomi.

Fortsatt relevanta produktcertifieringar
som Mobelfakta samt Svanen.

OMRADE SDG NATIONELLA PRIORITERINGAR MAL KPI
(OVERGRIPANDE MILJOMALEN
MALEN)
Vérdegrund Mal 8 God bebyggd Produktens livs- N&jda kunder och NMI
miljo langd, tidlos design n6jda medarbetare. NKI
Lonsam tillvaxt
Ansvars- Mal 8 Systematiskt Mébelfakta godkanda Regional Spend (%)
full varde- arbetsséatt for leverantérer.
kedi socialt ansvarsta- Utfora inspektioner av
edja gande ileverantors- leverantoreri
ledet risklander.
Hallbart Mal15 Levande skogar Stodja hallbart Sékerstalla kép av Andel sparbart tra
skoos- skogsbruk traravara fran hall-
b E bart skogsbruk
ru
Mi|j6_ Mal 12 Begransad klimat- Design for lang pro- Antal Mébelfakta
f6rbéittringar paverkan duktlivslangd, redu- och Svanen godkéanda
Giftfri miljo cera energianvand- produkter
Frisk luft ning, 6ka andelen Energi

férnyelsebara ravaror,
okaandelen av ater-
vunna material samt
utforma produkter for
okad atervinning och
utbytbarhet.
Reducera kemikalie-
anvandning genom att
infria Mdbelfakta och
Svanens kriterier.
Speditérer med miljo-
klassade motorer.
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CO2-emission
Andel EURO-6
klassade motorer
hos speditérer.

Transport- och elavtal samt
energieffektiviseringar som
reducerar miljopaverkan.




VASENTLIGHETSANALYS RELATERAD TILL DE NATIONELLA MILJOMALEN | SVERIGE:

MILJOMALEN

BETYDANDE
MILJOASPEKT

HANDLINGSPLAN

Begrénsad
klimatpaverkan

— Resurshushallning

— Energi (el och varme)
— Materialval

— Fornyelsebara material
— Atervunnet material

— Avfall och atervinning
— Transporter

— Lésningsmedel

Uppvéarmning och el fran férnyelse-
bara kallor.

Design och produktutveckling for
lang livslangd, med goda materialval
och demonterbarhet.

Design och produktutveckling med
LCA-analys som véagledande verk-
tyg fér minimering av klimatpaverkan
ur ett livscykelperspektiv.
Vattenbaserad lack eller 16snings-
medelfri lackering i férsta hand.

Giftfri mi|j(‘j Materialval Mébelfakta godkéannande
Kemikalieanvéandning samt Svanen certifiering av
Tillsatser produkter.
Processer och material f6r Systematisk reduktion av
ytbehandling och limning kemikalieanvandning.
Levande Traravaror fran ett hallbart FSC- eller motsvarande spar-
skogar skogsbruk barhet for traravara till ett lag-

ligt och valskott skogsbruk.

God bebyggd miljo

Mébler och inredning som
medverkar till en god inom-
husmiljé genom god design,
bra materialval och med
akustisk inverkan m.m.

Produkter som infriar kraven
enligt Mébelfakta eller Svanen
samt mobler och |6sningar med
god akustisk effekt.
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RESULTA
MILJO

Produktionsenheten i Norge samt tre av fyra anlaggningar i Sverige varms med biobaserad

fiarrvarme. Elanvandningen i Sverige, Norge, Danmark och Tyskland &r huvudsakligen
baserad pa elkraft fran férnyelsebara kéllor (vattenkraft och vindkraft). Koncernens totala
energiférbrukning (el och varme) fér jamférbara enheter minskade med 4 procent jamfort
med foregdende ar. Jamfors bolagen med egen produktion uppvisas en reduktion pa

6 procent for jamforbara fabriksenheter. D& skall beaktas att dessa enheter dkade forsalj-
ningsvolymen med 7 procent jamfort med foregédende &r. Energin for varme ar inte normal-
arskorrigerad. Sammantaget star fornyelsebara kallor for 64 procent av koncernens totala
energibehov avseende el och varme. Koncernens bolag har 6kat CO2-emissionen fran
uppvarmning och el med 7 procent jamfért med foregdende ar pga 6kad forsaljningsvolym
samt forvarv av Morgana AB. Sett dver en langre tidsperiod har dock COz-emissionerna
reducerats med 23 procent de senaste tre &ren for jamforbara enheter. Férbrukningsdata

samt redovisning av emissioner och atervinning for bolagen framgér av tabellen pa sid 18.

Foratt kunna Mobelfakta-marka eller Svanen-marka en mébel
kravs att tra- och trabaserat material &r sparbart och kommer fran
lagligt skogsbruk (FSC eller PEFC-certifierat eller motsvarande).
Flertalet volymprodukter ar Svanen och Mébelfaktagodkanda.
Lammhults Mobel uppvisar sparbarhet pa traravaran till 100 procent.
Antalet Mobelfaktagodkanda produkter har 6kat under aret
med ytterligare tio produkter och uppgar nu totalt till 82 pro-
dukter. Det totala antalet produkter som ar godkanda enligt
Svanen uppgar nu till 23 st vilket ar en 6kning med 16 st 6ver tre
ar. Arbetet fortsatter for att erhalla ytterligare miljoméarkningar
som Svanen och Mébelfakta under 2018. Det géller bade nya
produkter som befintligt sortiment.

Fora Form redovisar fullstandiga miljodeklarationer baserat pa
livscykelanalyser for stor del av kollektionen och totalt finns

nu 40 st redovisningar enligt ISO 14025 som ar tillgangliga via

epd-norge.no. Darmed finns en redovisning av respektive pro-
dukts klimatavtryck under sin livslangd.

Lackeringsverksamhet bedrivs pa tre av koncernens produktions-
anlaggningar, Morgana, Lammbhults Mobel och Ragnars Inredningar.

Morgana har tidigare reducerat [6sningsmedelsutslappen genom
investering i UV-hardande lackering. Det totala |6sningsmedels-
utslappet for 2017 uppgick for Morgana till 6,7 ton. Ragnars
Inredningar 1,95 ton samt Lammbhults Mébel 0,85 ton.
Lammbhults Mobel anvander liten del I6sningsmedelsbaserad
lack till bord. Metallackeringen hos Lammhults Mébel sker
med helt I6sningsmedelsfri pulverlackering.

Samtliga transportérer kan inte ldmna en emissionsredovisning.

Véra speditorer far regelbundet redovisa hur de ligger till med
overgangen till mer miljévanliga motorer (EURO-klasser).Enavde
betydande aktorerna forinrikes frakti Sverige har nu 100 procent
EURO-6 motorer vilket i nulaget ar den hogsta miljoklassningen.

Forpackningsmaterial utgérs framst av fornyelsebara ravaror
som wellpapp och tra. Aven plast anvands. Andelen férnyelse-
bart forpackningsmaterial uppgick 2017 till 95 procent.

Materialatervinning ar den dominerande metoden for avfalls-

hantering, vilket ar viktigt for ett hallbart samhalle. Av totalt
avfall uppgick materialatervinningen till 78 procent under aret.
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Utfall for materialanvandning, energi, CO2 och avfall med jam-

forelse fran foregadende ar redovisas i tabellen pa sid 18.
Uppgifterna for CO2-redovisning baseras pa uppgifter fran
leverantorerna av el och fjarrvarme samt utslapp fran upp-
varmning med naturgas och olja. Uppgifter for CO2 —~emission
fran transporter redovisas inte da endast ett begransat antal
leverantorerinulaget kan lamna en emissionsredovisning. Vad
galler transporterna foljer vivara speditorers utveckling avse-
ende 6vergang till mer miljévanliga motorer (EURO-klasser).



RESULTA
MIEDARBE TARE

Antalet anstallda under 2017 uppgick till 435 personer férdelade pa 59 procent

man och 41 procent kvinnor for hela koncernen. Det ar 97 procent av anstallda
inom koncernen som omfattas av kollektivavtalade villkor och férméner.
Andelen tillsvidareanstallda uppgar till 98 procent. Det &r 87 procent som
arbetar heltid med en férdelning av 77 procent av kvinnorna och 94 procent av
mannen som arbetar heltid. Personalomsattningen pa egen begaran uppgick
till 10 procent och ar jamnt férdelad mellan kénen. Utvecklings- och medarbetar-
samtal genomfors systematiskt arligen. Under aret har ca 98 procent av
medarbetarna fatt minst ett utvecklingssamtal.

ANTAL ANSTALLDA PER REGIOIN (MEDELANTAL 2017, FTE)

TOTAL VARAV MAN VARAV KVINNOR TOT(%) MAN (%) KVINNOR (%)
Aldersfsrdelning av medelantal anstillda (samtliga)
<304r 56 33 23 13 13 13
30-50ar 195 106 89 47 43 52
>50ar 168 108 60 40 44 35
Totalt 419 247(59 %) 172 (41 %) 100 100 100
Aldersfsrdelning av medelantal anstillda (tjinstemin)
<30ar 24 10 14 10 9 12
30-50ar 125 58 67 54 50 59
>50ar 81 49 32 35 42 28
Totalt 230 117 (51%) 13 (49 %) 100 100 100
Aldersfardelning avmedelantal anstillda (arbetare)
<304r 32 23 9 17 18 15
30-50ar 70 48 22 37 37 37
>50ar 87 59 28 46 45 47
Totalt 189 130 (69 %) 59 (31%) 100 100 100

LAND MAN KVINNOR TOTALT
Sverige 184 94 278
Norge 29 27 56
Danmark 15 29 44
Tyskland 19 " 30
évriga lander 1 14 25
Totalt 258 (60 %) 175 (40 %) 433
ANSTALLNINGSFORM VARAVMAN  VARAV KVINNOR TOT (%) MAN (%) KVINNOR (%)
Tillsvidareanstallda 412 244 168 98 99 98
Visstidsanstallda / inhyrda / bemanning 7 3 4 2 1 2
Totalt 419 247 172 100 100 100
Heltidsanstallda 361 232 129 87 94 77
Deltidsantéllda 54 15 39 13 6 23
Totalt 415 247 168 100 100 100
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Forts. RESULTAT MEDARBETARE

Den totala sjukfranvaron har 6kat jamfort med foregdende ar och uppgick
till 6,0 procent varav korttids sjukfranvaro uppgick till 2,6 procent (8kning
fran 2,3 procent). Redovisning, med kénsférdelning, ldersférdelning, total

personalomsattning och franvaro redovisas i tabell.

Tvé av bolagen (Lammbhults Mobel och Abstracta) har ledningssystem som
ar certifierade avseende arbetsmiljon enligt OHSAS 18001. En 6vergang till
den nya ISO 45001kommer att ske.

NARVARO OCH SJUKFRANVARO

ANTAL DAGAR

PROCENT (%)

Arbetad tid 100270 94,0
Med regelbundenhet gérs medarbetarundersékningar. Centrala omraden i e = 1A A 2800 26
ar arbetsforhallanden, halsa, miljo och motivation. Dessa gors bolagsvis och Sjukfranvaro > 14 dagar 3614 3,4
de foljs upp aven pa koncernniva. Vid senaste medarbetarundersokning har Totalt 106 684 100,0
det framkommit signaler om att diskriminering/trakasserier kan ha fore-
kommit. ,&tgérder har vidtagits.
PERSONALOMSATTNING
BORJAT SLUTAT VARAV SLUTAT VARAV SLUTAT VARAV SLUTAT ANDEL FORDELNING
PGAEGEN PGA FORETAGETS PGA AV EGEN AV
Personalomsattningiantal per dldersgrupp UPPSAGNING UPPSAGNING PENSION UPPSAGNING (%) NYANSTALLDA (%)
<304r 15 12 12 = = 28 31
30-504r 31 27 23 3 = 53 63
>50ar 3 17 8 1 19 6
Totalt 49 56 43 4 100 100
MAN KVINNOR TOTALT PROCENT (%) MAN (%) KVINNOR (%)
Personalomsittning per kén och region av de som slutat
Sverige 21 20 4 15 70 77
Danmark 6 4 10 23 20 15
Tyskland 0 0 0 0
Norge 3 (0] 10
Ovrigalander 0 2 2 8 0
Totalt 30 (54 %) 26 (46 %) 56 14 100 100
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RESULTA
EVERANTORER

Totalt ar det 176 st leverantorer som star for 80 procent av vardet fér ingdende

material och komponenter fér ar 2017. Stor del av externa inkdp avser unika kompo-
nenter till specifika produkter. | flera fall &r det verktygsbunden tillverkning varfor
arbetsintensiteten generellt inte ar sarskilt hog vilket mojliggor lokal produktion.

For koncernen som helhet star lokala leverantorer (nationella) for 66 procent av
inkopsvardet under 2017.

En 6versikt dver den lokala andelen inkdp per bolag framgar av tabellen. Av koncernens
externa inkop av material och komponenter svarade leverantoreri Norden for

63 procent, évriga Vasteuropa for 18 procent, Osteuropa fér 16 procent, medan
inkopen i Asien (Kina) svarade fér 2 procent. Koncernen har leverantérer i totalt

23 lander. Av dessa ar det tva lander som ar rankade som risklander i Amfori BSCl:s
sammanstallning dver risklander per januari 2018. Det ar Kina och Turkiet. Dessa
tva leverantorslander star for 3 procent av externt direkt material. Under aret
genomfordes fabriksinspektioner med hjalp av extern revisor vid tva fabriker i Kina.
Avvikelser har noterats och handlingsplaner upprattas.

Genom forvarvet av Morgana AB har koncernen tillférts nya leverantérer. Morgana
som bedriver produktion av planmobler, glaspartier och akustikprodukter har lokala
(inhemska) leverantérer som stér fér 98 procent av inképt material och tjanster.

ANDEL INKOP FRAN LOKALA LEVERANTORER

ANDEL (%)
Abstracta AB (Sverige) 65
Ire Mébel AB (Sverige) 97
Fora Form AS (Norge) 45
Lammbhults Mébel AB (Sverige) 75
Morgana AB (Sverige) 98
Ragnars Inredningar AB (Sverige) 97
Lammbhults Biblioteksdesign AB (Sverige) 37
Lammbhults Biblioteksdesign A/S (Danmark) 39
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG (Tyskland) 80
Totalt 66

REGIONAL FORDELNING INKOP DIREKT MATERIAL

REGION ANDEL (%)
Norden 63
Vasteuropa 18
Osteuropa 16
Asien 2

17



MATERIALANVANDNING & ENERGIFORBRUKNING

FABRIKSANLAGGNINGAR

FORPACKNINGSMATERIAL
Well (kg)

Plast (kg)

Tré (kg)

ENERGI

Olja (kWh)

Naturgas (kWh)

El (kWh)

Fjarrvarme (kWh)
CO2-redovisning fran uppvarmning

ochel (kg)

AVFALL

Farligt avfall (kg)

Deponi (kg)

Atervinning (avfall for sortering) (kg)
Materialatervinning av stal (kg)
Materialatervinning av aluminium (kg)
Materialatervinning av tra (kg)
Materialatervinningav plast (kg)
Materialatervinning av well (kg)
Materialatervinningaav papper(kg)
Brannbart avfall

(Energiétervinning) (kg)

NYCKELTAL ATERVINNING
Andel avfall fér materialatervinning
Andel férnyelsebara material

av férpackningsmaterial

LAMMHULTS MOBEL AB

SVERIGE

=y

=y
a0
o O
N W
o O

3
o

(]
(o]
951991

1451000

39177

12840

2160
24380
450
31740
5140
40350
1070

35620

67%

96%

ABSTRACTA AB
SVERIGE

274 478
799338
1300450

133789

6107

54900
12600
12010
63670
4275
18010
1840

46090

51%

97%

BIBLIOTEKSDESIGN AB

IRE MOBEL AB
SVERIGE

SVERIGE
LAMMHULTS

O O O O o o o o o
O O O o o o o o o

>

BIBLIOTEKSDESIGN A/S

LAMMHULTS
DANMARK

1051677
161338
(0]

217885

647

29834
89

1320

4800

74

8300

80%

93%

SCHULZ SPEYER

BIBLIOTHEKSTECHNIK AG

TYSKLAND

192550

0

45387

62874

o O O o o

6750

6470

5190

72%

67%

FORA FORM AS

(o]
o

368856
499480

10835

172

4530
(0]
22640
(0]

(0]
12300

14800

72%

98%
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RAGNARS INREDNINGAR AB

SVERIGE

9898
3616
49220

0
0o

1477765

0

192109

752
200
(o]
7720
(o]

272000

500
3650
(0]

25860

MORGANA AB
SVERIGE

SUMMA 2016

263792
19331
113 347

148 372

1093462
4315862
3950964

651648

17502
5124
16100
186 078
15384
439070
15960
59929
23650

169 075

78%

95%

SUMMA 2017 FOR
JAMFORBARA ENHETER

262512
17 681
89096

192550

1326155
4093233
3510830

700036

19871
847
57060
79064
12549
396800
11235
66810
21754

135860

73%

95%

SUMMA 2017 (TOTALT)

269213

23264

133096

192550
1326155
5179807

5519854

895535

2247
847
59360
89944
12549

618 660

14805
70380
21755

147710

INDEX 2016/2017 FOR
JAMFORBARA ENHETER

3

o
~
3 % o
)
2

X

130%
121%
95%
89%

107%

111%
92%

80%



OM REDOVISNINGEN

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med GRI Standarder (karnniva). Lammhults Design Group redovisar &rligen sitt hallbarhetsarbete och
det gors samtidigt med Arsredovisningen fér det senaste kalenderéret. Lashanvisningar framgér i bilaga (GRI -Content Index) till denna redovisning
genom en GRI-korsreferenstabell. Delar av informationen finns i arsredovisningen och det sker hanvisning dit i férekommande fall.

Ekonomiska och sociala indikatorer omfattar hela koncernen. Fér miljoaspekteringar samtliga produktions- och distributionsenheter. Saljbolagen har
marginell inverkan p& miljdindikatorerna. Underleverantérers miljopaverkan omfattas inte av redovisningen. Foreliggande hallbarhetsredovisning har

inte varit foremal for extern granskning.

For fragor hanvisas till Sven Lindberg, Purchase and Sustainability Manager vars kontaktuppgifter finns pA www.lammhultsdesigngroup.com
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Lammbhults Design Group
skapar positiva upplevelser
genom moderna inredningar

for en global publik:

Kundinsikt, innovation;

design management, hallbarhet
och starka varumarken

argrunden i var verksamhet.

1
|

Viutveeklar produk er

'
@ av marknade

www.lammhultsdesigngroup.com




GRICONTENT INDEX

Lammbhults Design Group.



GRICONTENT INDEX

GRISTANDARD

GRI101: FOUNDATION 2017
GENERAL DISCLOSURES

Organizational profile

OMISSION
PART OMITTE REASO

GRI102: GENERAL DISCLOSURES 2017

102-1Name of the organization AR (Annual Report) 49

102-2 Activities, brands, products, and services AR 3,12-27

102-3 Location of headquarters AR 49

102-4 Location of operations AR 85

102-5 Ownershipandlegal form AR 49 .51

102-6 Markets served AR 13-27

102-7 Scale of the organization AR 1

102-8 Information on employees and other workers SR (Sustainability Report) 15-16

102-9 Supply chain SR 17

102-10 Significant changes to the organization and its supply chain SR 17
102-11Precautionary Principle orapproach SR 2

102-12 Externalinitiatives SR n

102-13 Membership of associations SR n

102-14 Statement from senior decision-maker SR 3

Ethicsand integrity

102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior SR 2

102-18 Governance structure AR 37-39

102-40 List of stakeholder groups SR S
102-41Collective bargaining agreements SR 15

102-42 Identifyingand selecting stakeholders SR S

102-43 Approach to stakeholder engagement SR 9-10

102-44 Key topics and concerns raised SR 9-13

102-45 Entities included in the consolidated financial statements AR 85

102-46 Defining report content and topic Boundaries SR 1-13

102-47 List of material topics SR 1-13

102-48 Restatements of information SR No restatement due to no changes
102-49 Changesin reporting SR "

102-50 Reporting period SR Calendar year
102-51Date of mostrecentreport SR Previous year
102-52 Reportingcycle SR Annual reporting
102-53 Contact point for questions regarding the report SR Sven Lindberg
102-54 Claims of reportingin accordance with the GRI Standards SR Thisreporthasbeen preparedinaccordance with the GRI Standards: Core option
102-55 GRI contentindex SR Actual document
102-56 Externalassurance SR 18




GRICONTENT INDEX

GRISTANDARD INTERNNOT OMISSION

ALLA/INSAMLING PART OMITTE REASON EXPLANATION
MATERIAL TOPICS

GRI200 ECONOMIC STA RD SERIES

103-1Explanation of the material topic and its Boundary AR 37-39
103-2 The managementapproach and its components AR 37-39
103-3 Evaluation of the management approach AR 37-39

201-1Direct economic value generated and distributed

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 10,17
103-2 The managementapproach and its components SR 2
103-3 Evaluation of the management approach SR 2

204-1Proportion of spending on local suppliers SR 17

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 10-13
_ 103-2 The management approach and its components SR 2

103-3 Evaluation of the managementapproach SR 2
_ 205-10Operations assessed forrisks related to corruption SR 10

205-2 Communication and trainingabout anti-corruption policies and procedures SR 10

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 10-13
_ 103-2 The management approach and its components SR 2

103-3 Evaluation of the managementapproach SR 2
_ 206-1Legalactions foranti-competitive behavior, anti-trust,and monopoly practices SR 10




GRICONTENT INDEX

GRISTANDARD DISCLOSURE INTERNNOT OMISSION

KALLA/INSAMLING PART OMITTE REASON EXPLANATION

MATERIAL TOPICS
ENVIRONMENTAL STANDA

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 1-13
103-2 The managementapproach and its components SR 2
103-3 Evaluation of the management approach SR 2
301-1Materials used by weight or volume SR 18

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 1-13
_ 103-2 The management approach and its components SR 2

103-3 Evaluation of the management approach SR 2
_ 302-1Energy consumption within the organization SR 18

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 1-13
103-2 The management approach and its components SR 2
103-3 Evaluation of the management approach SR 2
304-2 Significantimpacts of activities, products, and services on biodiversity SR 14

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 1-13
_ 103-2 The management approach and its components SR 2
103-3 Evaluation of the management approach SR 2
305-1Direct (Scope 1) GHG emissions SR 18
_ 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions SR 18
305-3 Otherindirect (Scope 3) GHG emissions SR 18

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 2
103-2 The management approach and its components SR 2
103-3 Evaluation of the management approach SR 2
307-1Non-compliance with environmental laws and regulations SR 10




GRICONTENT INDEX

GRISTANDARD DISCLOSURE INTERNNOT OMISSION

KALLA/INSAMLING PART OMITTE REASON EXPLANATION

MATERIAL TOPICS
GRI1400 SOCIAL STANDARDS SERIES

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 12
_ 103-2 The managementapproach and its components SR 2

103-3 Evaluation of the management approach SR 2
_ 401-1New employee hires and employee turnover

103-1Explanation of the material topic and its Boundary

103-2 The management approach and its components SR 2

103-3 Evaluation of the management approach SR 2

403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost days,

and absenteeism, and number of work-related fatalities SR 15-16

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 2,4,9
103-2 The management approach and its components SR 2
103-3 Evaluation of the management approach SR 2

404-3 Percentage of employees receiving regular performance

and career development reviews SR 15

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 2,4,9

103-2 The management approach and its components SR 2

103-3 Evaluation of the management approach SR 2

405-1Diversity of governance bodies and employees SR 15-16

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 2,4,9

103-2 The managementapproach and its components SR 2

103-3 Evaluation of the management approach SR 2
_ 406-1Incidents of discrimination and corrective actions taken SR 16




GRICONTENT INDEX

GRISTANDARD DISCLOSURE INTERNNOT OMISSION
KALLA/INSAMLING PART OMITTE REASON EXPLANATION

MATERIAL TOPICS
GRI1400 SOCIAL STANDARDS SERIES (CONT

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 12
_ 103-2 The management approach and its components SR
103-3 Evaluation of the management approach SR 2
_ 407-10perations and suppliers in which the right to freedom
of association and collective bargaining may be at risk SR 17
103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 12
_ 103-2 The management approach and its components SR 2
103-3 Evaluation of the management approach SR 2
_ 408-10perationsand suppliers at significant risk for incidents of child labor SR 17

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 12
103-2 The management approach and its components SR 2
103-3 Evaluation of the management approach SR 2

409-10perations and suppliers at significant risk for incidents

of forced or compulsory labor SR 17

103-1Explanation of the material topic and its Boundary SR 12
103-2 The management approach and its components SR 2
103-38 Evaluation of the management approach SR 2

412-1O0perations that have been subject to human rights

reviews orimpact assessments SR 17




