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2016 RAPORUMUZUN TEMEL AMACI SURDURULEBILIRLIK KONUSUNDA BIR
FARKINDALIK YARATMAKTI. BU DOGRULTUDA, RAPORUMUZDA YERYUZUNUN EN
KADIM CANLILARINDAN BiRi OLAN VE GUNUMUZDE HALA YASAMAY| SURDUREN
NAUTILUS'U, FIBONACCI SAYISINDA SAKLI OLAN, ALTIN ORAN ILE BIRLIKTE
KULLANDIGIMIZ BIR KONSEPT YARATMISTIK.

2017 RAPORUMUZDA iSE, DOCADA KENDILIGINDEN AYDINLATMA OZELLIGI
BULUNAN CANLILARI SECEREK, FARKINDALIK SAHIBI OLAN HERKESIN CEVRESINI
AYDINLATMA SORUMLULUCUNU HATIRLATMAK ISTEDIK.

FARKINDALIK HER SEYDEN ONCE MERAK ETMEYI VE OGRENMEYi GEREKTIRIR.
OCGRENMEK VE BILMEK ASLINDA AGIR BIR SORUMLULUKTUR. CUNKU OGRENMEK
DAVRANISLARDA BIR DEGISIKLIK YARATTICI GiBI COGU ZAMAN BERABERINDE
DUYARLILIGI DA GETIRIR. BIR INSAN YA DA BIR ISLETME DUYARLI OLMAYA BASLADIGI
ANDAN ITIBAREN KENDISINI CEVREDEN VE TOPLUMDAN SOYUTLAYAMAYACAGINI
ANLAR. CEVRESEL, TOPLUMSAL YA DA EKONOMIK SORUNLAR ICIN “BOSVER BEN]
ILGILENDIRMEZ!” DEMEK YERINE, “BEN DE BU SORUNUN BIR PARCASI OLDUGUMA
GORE, SORUNU COZUME DONUSTURMEK ICIN NE YAPMALIYIM?” DEMEYE BASLAR.
ASLINDA, SURDURULEBILIRLIK TUM CANLI VE CANSIZ VARLIKLARLA ARAMIZDAKI
BAGI GORMENIN, BIRBIRIMIZE KARSI SORUMLU OLDUGUMUZU BILMENIN AYDINLIC|
OLARAK DA TANIMLANABILIR. ORNEK OLARAK MAZARS DENGE'NIN DESTEKLEDIGI
VE MARMARA DENIZI'YLE ILGILI COK CIDDI CALISMALAR YAPAN ADYSK'NIN (ADALAR
DENIZLE YASAM VE SPOR KULUBU) ADAMER PROJESI GOSTERILEBILIR. YASSIADA
INSAATINDAKI HAFRIYATIN DENIZE DOKULMESIYLE BUYUK BIR KISMI OLEN MERCAN
KOLONILERININ NEANDROS'A (TAVSAN ADASI) TASINMASI iLE BIiR VERGI, MUHASEBE,
DENETIM VE DANISMANLIK FIRMASININ NE iLGIiSi VAR DIYEBILIRSINiZ. HALBUKI SU
ANA KADAR BASARIYLA YURUTULEN ADAMER PROJESININ GEREKTIRDIGI ILK FINANSAL
DESTEGIN SAGLANMASINDA MAZARS DENGE GEREKLI IRTIBATI SACLAMISTIR.

iSTE ARAMIZDAKI BAGIN FARKINDALIGI ILE ORTAYA CIKAN BU BILINCIN
AYDINLIGINA SAHIP OLANLAR, UZUN VADELI DUSUNMEK; KARAR ALIRKEN TUM
PAYDASLARIN CIKARINI GOZETMEK; EKONOMI, CEVRE VE TOPLUM UCLUSUNUN
DENGESINI SAGLAMAK GBI OGRETILERINI TOPLUMA YAYMA GOREVINI
USTLENMEKTEDIR. MAZARS DENGE ISE TOPLUMSAL VE CEVRESEL FARKINDALIGIMIZIN
ARTARAK, BIRBIRIMIZDEN DAHA COK iILHAM ALDIGIMIZ DAHA AYDINLIK GUNLERE
ULASABILMEK ICIN EGITIMLER VERMEK VE DENEYIMLER KAZANDIRMAK YOLUYLA
TUM CALISANLARININ BIRER SURDURULEBILIRLIK ELCISI HALINE GELMELERINI
SAGLAMAYI BiR SOSYAL SORUMLULUK ODEVI OLARAK KABUL ETMEKTEDIR.
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Surdurilebilirligi kurum kaltiriiniin bir pargasi olarak
benimseyen Mazars Denge, strdurtilebilirlik yaklasim ve
uygulamalarini paylasmak ve bu alanda sagladigi ilerlemeleri
paydaslarinin dikkatine sunmak amaciyla hazirladigi bu
raporla tim paydaslari ile daha yakin bir iletisim halinde

olmayi arzulamaktadir.

Mazars Denge’nin ikinci strdirtlebilirlik raporu olan bu
raporda, paydas anketleri sonuglarina gére belirlenmis olan
oncelikli stirdurilebilirlik konularinda, 1 Ocak 2017 — 31 Aralik
2017 dénemini kapsayan 12 aylk stirece ait performansina

yer verilmektedir. Bu rapor, Kiiresel Raporlama Girisimi

(Global Reporting Initiative — GRI) GRI Standartlar::
“Kapsamh” (Comprehensive) uygulama diizeyine uygun
olarak hazirlanmis olup, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'nin ilkeleri, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ve Mazars Denge’nin imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Kadinlarin Gii¢lendirilmesi Prensipleri

ilerleme bildirimlerini icermektedir.

Mazars Denge’de, surdrilebilirlik raporlamasi da dahil
olmak tizere tim stirduriilebilirlik calismalari, Sturdurilebilirlik
Komitesi tarafindan yapilmaktadir. Mazars Denge 2017 yili
surdurilebilirlik raporu, Prof. Dr. Giiler Aras’in rehberliginde

hazirlanmistir.



olusturulmasina ve bu dogrultuda pozitif bir
glanmasina katkida bulunuyoruz.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik modelimizle,
cevresel, sosyal ve ekonomik bir dengenin

S

: Degerli paydaslarimiz,

G Bir Kizilderili atasézii “Yeryiiziine iyi davranin, onu

—

g)b atalarinizdan degil, cocuklarinizdan édiing aldiniz” der.

Gectigimiz yil ilk strdtrilebilirlik raporumuzu sizlerle
paylasirken, cevrenin énemine deginmis, insanhgin bilgi
toplumu asamasina gelinceye kadar, kendi gelismesine
karsilik, cevreyi nasil yok edip bitirdiginin altini ¢izmis,
bu konuda her ne kadar ulusal ve uluslararasi ¢caba
gerekmekteyse de bizlere de bireyler ve kurumlar olarak,
biiyuik gérevler distiigiini, fazla zamanimiz kalmadigini,
dnceliklerimizin hemen basina sirdiiriilebilir ekonomik

modeli oturtmamiz gerektigini belirtmistim.

Strdurilebilir bir ekonomik modeli yaratma yéniinde, bir
yandan énemli adimlar atilirken, diger yandan, érnegin
diinyamizin gevresel biyocesitlilik kaybinda 6nemli payi

olan bazi iilkelerin Paris iklim Anlasmasi'ndaki uluslararasi
desteklerini geri cekmeleri gibi, kaygi verici kararlar da bizlerde

hayal kirikhg yaratti.

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA])I
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Buna karsilik ABD'de baslayan ve bazi Avrupa Ulkelerinde de
yanki bulan, 2018 yilini “tiiketimi durdurma yil” ilan eden ve 1
yil boyunca ana ihtiya¢ maddeleri disinda, baskaca hicbir sey
satin almama yoniinde hareketler de ciddi bir bilinglenmeye

isaret etmektedir.

Ayrica son giinlerde 6nemli bir giindem maddesi olusturan
yapay zekanin ve robotik olgusunun da, tasidigi énemli
risklerin ve soru isaretlerinin yani sira, cevresel faktérlere

olumlu etki yapacagini diistiniyorum.

Oniimiizdeki birkac yil icinde kendimizi bugiinlere hic
benzemeyen, bambaska bir diinyada, ¢cok degisik bir ekonomik
modelde bulacagimiza inaniyorum. Bunun igin de uluslararasi
yapilarin planlanmasi, aglikla ve fakirlikle miicadelede,
cevrenin korunmasinda sadece Ulkeleri degil tiim diinyay
kucaklayan organizasyonlarin kurulmasi gerekiyor.

Gegtigimiz sene 4o. kurulus yil déntimimuzi hep birlikte
gurur ve cosku ile kutladik. Yeni bir 40 yillik déneme

baslarken, tilkemizin ve diinyanin daha iyi bir cevreye, daha

duyarli, daha saglikl, daha gtizel bir gelecege kavusacagina
olan umudumuzu kaybetmeden, bu konudaki ¢cabalarimizi

daha da artirarak devam ettirmeyi hedeflemekteyiz.

Bu yilin Kurumsal Surdiiriilebilirlik Raporunun
hazirlanmasinda katki saglayan ttim katiimcilarimiza,
6zellikle de bu konudaki gayretlerini esirgemeyen
danismanimiz Prof. Dr. Giiler Aras’a ve CEO’muz

Dr. izel Levi Coskun’a en derin tesekkiirlerimi sunarim.

LEON ASLAN COSKUN, YMM
Yénetim Kurulu Baskani

Mazars Denge



40 fu

imizin

Bizi 40 yildir ayakta tutan, sirket

kuruldugu giinden itibaren bagl kaldigi ve

biitiin is siireclerimizin ayrilmaz

birer pargasi olan degerlerimizdir.

CEO’NUN MESA]I
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Degerli Paydaslarimiz,

40. yilimizi gururla kutladigimiz 2017, beraberinde getirdigi
tiim olumsuz kosullara ragmen bizim icin yogun bir gelisim
yili oldu. “Gelecege nasil bu kadar umutla bakabiliyorsun?”,
sorusuysa bana siklikla yéneltilen bir soruydu. Bu soruya yanit
verirken, ortak degerlerle yaratmis oldugumuz sirketimizin
aydinhk bir yolda, adim adim gelistigini gérmenin benim icin

ne kadar énemli oldugunu bir kez daha fark ettim.

Bu gelisimi saglarken hatalarimiz, eksiklerimiz, yanlis
kararlarimiz olmuyor mu? Tabii ki oluyor. Ama her seyden
Snemlisi, tiim iyi niyetimizle zorluklari agiyor, ekonomik getiri
ile sosyal ve gevresel etkimizi dengeliyor ve sirketimizi her
daim ileriye tasimayi sirdirlyor olmamiz. Dolayisiyla, bir
yandan yaptigimiz isin paydaslarimiza yarattigi katma degeri
bizzat gérmenin, bir yandan da biitiin bu gelisime birebir
sahit olmanin sadece bana degil tiim calisanlarimiza buytik bir

umut, keyif ve ¢alisma azmi verdigine inaniyorum.

GRI G4 formatinda sizlere sunmus oldugumuz ilk kurumsal
surdurilebilirlik raporumuzun temel amaci basta Mazars
Denge calisanlari olmak tizere, tim paydaslarimiz nezdinde

bir farkindalik yaratmakti.



2017 sonunda gergeklestirmis oldugumuz paydas
anketlerinin sonuclari yapilan is ile gelecek kusaklara karsi
sorumlulugumuz arasindaki kavramsal bagin kuruldugunu
ve belirledigimiz hedefe biiyiik él¢iide ulasildigini gésteriyor.
Onceki raporumuzda farkindaligin olusmasindan

sonra atacagimiz adimlari siralamistim. Bu dogrultuda,
raporumuzda bahsi gegen, “kurumsal stirdurilebilirlik
yaklagimini tim stireclerimizde uygulama”, “kisa, orta,

uzun vadeli kurumsal surdirilebilirlik hedefleri belirleme”
ve “dogru 8lciim yapabilme” konularinda ilk adimlarimizi
2017 yili iginde attik. Burada 6zellikle dogru élctim yapabilme
konusunun altini cizmek istiyorum. Cuinkii her ne kadar
kurumsal surdurilebilirlikle ilgili belli bir farkindahk

yaratmis olsak da &l¢ilebilir hedefler ve bu hedeflere

uygun bir sekilde hazirlanmis prosediir ve gérev tanimlari
bulunmadan konunun tam olarak anlasilabilmesi ¢ok zor.
Kurumsal surdurulebilirligin sadece karbon, enerji ve su

ayak izi gibi alisilagelmis Sl¢timlerin cok &tesine gittigini,
isletmenin anahtar performans géstergelerinden, farkh hizmet
birimlerindeki kalitenin dlctilmesine, etik anlayistan, calisan
memnuniyetine kadar bircok farkli konuda sirketlerin kendine
6zel hesaplama metodolojileri gelistirebilecegini vurgulamak
isterim. 2017 yili icinde insan Kaynaklar Departmani'mizdan

baslayarak, her departmanimizda arzuladigimiz élgiim

altyapisina, prosediir ve gérev tanimlarina ulasabilmeye

yonelik calismalarimizi baslattik.

Ayrica Prof. Dr. Giiler Aras’in énderligindeki Kurumsal
Surdurtlebilirlik Komitemiz olarak, kadina verdigimiz
Snemin bir sembolii ve yénetim kademesindeki kadin
sayisini artirmaya yonelik hedefimizle paralel bir sekilde,
GRI standart formatinda hazirlanan 2017 yili raporumuzu
8 Mart 2018 Diinya Kadinlar Giinii'nde tamamlamanin

mutlulugunu yasiyoruz.

DR. IZEL LEVi COSKUN
CEO, Siirdiiriilebilirlik Elgisi

Mazars Denge
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Orkide
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MAZARS

DENGE’NIN

Kaliteli, gtivenilir ve butik hizmet anlayisi ile

sektdriiniin en itibarli firmasi olmak.

Degerlerini ve
calisan gelisimini
temel alarak
sorumlu gelir
elde etmek,
musterileri ve

tiim paydaslar

MISYON

icin surdurulebilir

deger yaratmak.

Mazars Denge yaptigi

biitiin islerde tek bir hedefe
odaklanmaktadir:

“Toplum ve tiim paydaslar igin
stirdiiriilebilir deger yaratmak.”

HEDEFI



MAZARS DENGE’NIN

KURUMSAL DEGERLERI

ONCE iNSAN VE
CESITLILIGE SAYGI

ETIK

BUTIK HIiZMET

TEKNIiK MUKEMMELLIK

BAGIMSIZLIK

SUREKLI GELISIM

Dogukan Meri¢ Ozak — Vergi — Uzman

Kapidan girdiginiz an karsinizda giiliimseyen
insanlar gériiyorsunuz. Mazars Denge’de
insanlar biitiin amaglarinin para kazanmak
olmadigini hissediyor ve cesitli sosyal
sorumluluk projelerine destek veriyor. Boyle
degerlere siki sikiya bagli bir kurumun
éniinde birgok 40 yili olacaktir.

Cansu Yaman — AOS — Sef

Calisma kosullarimizi her zaman bir iist
seviyeye ¢ikarmak icin ¢abalayan, ekip
¢alismasinin 6nemini bilen insan odakl bir
firmada ¢aligtigim icin ¢ok sansliyim.

Nadir Kurtarnc — BT — Miidiir Yardimcisi

Mazars Denge’nin butik hizmet anlayisi,

i¢ destek departmanlari ekiplerine de
yansimakta. Birebir ve yerinde verdigimiz
hizmetlerin sirket icerisindeki sosyal
etkilesime katkisi kendi alanimizin diginda
birgok konu hakkinda bilgi sahibi olmamizi
sagliyor.



Plankton

MAZAR

Miisteri Sayisi

1,259

*Hukuki danismanlik hizmetleri veren ve Marcalliance tiyesi
Prokon’un ciro ve calisan sayisi bilgileri bu mevcuda dahil degildir. 16
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DUNYA’'DA MAZARS

Mazars denetim, muhasebe, danismanlik ve vergi
hizmetleri konusunda uzman, uluslararasi, entegre ve
bagimsiz bir kurulustur. Mazars, 86’si Mazars’in uluslararasi
entegre ortakhiginin bir parcasi, 16’si ise Mazars’in

irtibat ofisleri olmak tizere 102 iilkede ve bélgede faaliyet
gdstermektedir. Praxity Alliance, profesyonel ekipler
araciligiyla Mazars'a ilave 21 tilkede ¢alisma olanag
sunmaktadir. Mazars tiim diinyadaki 300 ofiste calisan 980
partnerin yénetimindeki 20,000 calisanin uzmanligindan
faydalanmaktadir. KOBI'lerden global oyunculara,
girisimlerden kamu kuruluslarina kadar her biiyiikliikteki
misterimize, gelismelerinin her asamasinda yardimci

olmaktadir.



MAZARS DENGE

Mazars Denge, 2017'de Tiirkiye’nin 6 ili ve 7 ofisinde

calisan 337 profesyonelle ve 1,000’in lizerinde miisterisiyle
40. yihni kutlamistir. istanbul, Ankara, Bursa, izmir, Denizli
ve Gaziantep ofislerinde ayni kalite standartlarinda Vergi,
Denetim, Muhasebe ve Danismanlik Hizmetleri alan Mazars
Denge musterilerinin ayricalig, butik hizmet anlayisiyla tst
diizey ilgi gérmeleridir. Mazars Denge’nin 15'i YMM

34 partneri, musterilerin ihtiyaglariyla dogrudan ilgilenerek
bu Ust duzey ilgiyi saglamaktadir.

KURUMSAL PROFIL

19

Ates Bocegi



Muhasebe ve vergi sirketi

=
1998
Mazars ile ortakliga
baslanmasi

200'

Muhasebe Hizmetleri'nin
yeniden yapilandirilmasi

2012
Kurumsal Finansman i¢-Denetim ve
Stratejik Danigsmanlik hizmetlerinin

verilmeye baslanmasi
2013

izmir Ofisi'nin acilmasi

-2013
Denizli Ofisi'nin agilmasi

2015
Cin Masasi kurulmasi

1988
Denetim hizmetlerinin
& verilmeye baslanmasi

. 2008

International Tax Review
tarafindan

= Tiirkiye'deki En lyi Vergi

Firmasi segilmesi
2015 3= -

World Tax 2015'te Tiirkiye'deki

En Ust Sinifta Bulunan-4 Vergi

Danismanligi Firmasi’' ndan biri
olarak secilmesi

olarak kurulus

2008
Transfer Fiyatlandirmasi
hizmetlerinin verilmeye

baslanmasi

2016°

Surdirilebilirlik
Komitesi’nin kurulmasi

-

20



-

Ates Bécekleri

* Yeniden yapilandirilan Danismanlik Departmani’nda

« Stratejik Yonetim Danismanligi,

« i¢ Denetim Hizmetleri
\ « Kurumsal §inansman Hizmetleri

« Finansal Oz8 inceleme Hizmetleri

. B}gi Teknolojiléri Denetim, Glivenlik ve Danismanlk
HiEmetleri verilmeye baslandi. PCI DSS sertifikasi alind

METRE TASLARI
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SUBAT 2017

2017°de 40. yilini kutlayan Mazars
Denge farkli aktivitelerle ilk giinkii
heyecanini ve 4o. yil gururunu

her giin daha fazla hissetti.

OCAK 2017

SEKTORDE BiR iLK OLARAK MAZARS DENGE 40. YIL
HATIRA PULLARI BASILDI.

Mazars Denge’nin isinin bir parcasi olan basili kagitlara

. géndermede bulunan proje, Mazars Denge’nin kuruldugu
tarihte glindelik ve ticari islemlerde 6nem tasiyan fakat gelisen
teknolojiyle birlikte hatira nesnesi kimligi kazanan pullar tekrar
glinimiize tasiyordu. Mazars Denge’nin suirduirtilebilirlik
raporunun Turkiye'de ilk kez interaktif bir mobil rapor app’i

olarak 10S platformunda yayinlanmasiyla ayni yil basilan

pullar, Mazars Denge’nin gegmise ve degerlere sahip ¢ikarken
gelecege ve yeniliklere ydnelmesinin bir sembolii haline

40. YIL MEKTUBU DAITILDI geliyordu. Hatira pullarinin PTT ile ortak bir proje olarak ele

o . alinmasi ayni zamanda bazi génderimlerde kullanilmasina
2 Ocak 2017'de Mazars Denge’nin tiim ofislerinde calisanlar Y &

lanak yarat lusl M fisleriyle bu yolla bi
BEIIRRE 1cr cclmiscesine hazirlanmis bir mektup olanak yaratmis ve uluslararasi Mazars ofisleriyle bu yolla bir

. . iletisimde bulunulmustur.
buldular. Mektupta Mazars Denge’nin kurucusu ve Yénetim ¥ ?

Kurulu Baskani Leon Aslan Coskun, 40 yillik bir sirket

1
1
i
L)
L]
'l
L)
L]
"
L)
a

TURKIYE CUMHURIYET| <

I'L‘"‘ B n

hayalinin ancak dogru degerlere sadik kalinarak ve birbirine

inanan bir ekip yaratarak gerceklestirilecegini aktariyordu.

Ocak ayinin ikinci haftasinda Mazars Denge calisanlari
masalarinda ayni mektup zarfini ve 40. yil

hatira kursun kalemini buldular. 40 yil sonra

MAZARS DENGE’NIN 40.YILI

75

LR
40 v

okunmak tizere Mazars Denge’nin 80. yilina

mektup yazdilar.
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Mazars Denge 40. Yil Mektubu
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MART 2017
e m]

Mazars Denge calisanlariyla 40.yil hatira

réportajlarina baslandi.

Mazars Denge'de Calisma Ortami Nasil?

NiSAN 2017

Mazars Denge’nin ilk stirdirilebilirlik raporu yayinland.

MAYIS 2017

1977'de muhasebecilere katip denilen giinlerde iki kisilik bir
girisim olarak yola ¢ikan Mazars Denge, 40 yil sonra TUSIAD
“Bu Genglikte is Var” projesinin finalinde altin sponsor olarak

kazanan takimlara édiillerini takdim etti.
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HAZiRAN 2017

Mazars Denge calisanlari icin istanbul
ve Ankara’da surdurilebilirlik egitimleri

diizenlendi.

Mazars Denge Surdurilebilirlik Egitimi

TEMMUZ 2017

40. yil hatira kartpostallari basildi.

AGUSTOS 2017

Mazars Denge Surdiriilebilirlik Raporu

mobil app olarak yayinland.




EYLUL 2017

MAZARS DENGE 40. YIL RESEPSiYONU
14 Eyliil'de Fransiz Sarayi'nda 600o’den fazla kisinin katildigi

Mazars Denge’nin 40. Yil Resepsiyonu diizenlendi.
Resepsiyonda Mazars Denge’de 10yilini geride birakan
calisanlara ve uzun siire Mazars Denge'yle calisan misterilere
hatira plaketleri verildi. Resepsiyonda Mazars Denge’nin
surdurilebilirlik calismalarinin anfatilmasi icinayr bir bolim

hazirlandi.

“Sizlerin destegi olmadan, bu 4o yillik yolculugu,
iyi ve kotii anilari da birlikte tasiyarak, bircok
engeli asarak, yerine getirmek ve bugiinlere
gelebilmek miimkiin olamazdi. Bizler, muhasebe
ve denetim mesleginin heniiz yapilandirilmadigi,
meslek mensuplarinin kdtip olarak adlandirildigi,
muhasebe biirolarinin is bitirici olarak goriildiigii,
o zamanlar biiyiik 10’lar, bugiin ise 4 biiyiikler
olarak anilan Anglosakson kokenli firmalarin heniiz
faaliyette bulunmadigi bir dénemde, ortagim
merhum Midat Benhayim ile birlikte 40 yil evvel
yola ¢ciktigimizda, bugiinlere gelebilecegimizi hayal
dahi edemezdik.”

Leon Aslan Coskun,
YMM Mazars Denge Kurucu Baskani
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BiR CEO’'NUN GOZUNDEN KURUMSAL
SURDURULEBILIRLiK HiKAYESi

Mazars Denge CEO’su Dr. izel Levi Cogkun’un
“Bir Suirdiirulebilirlik Hikayesi” yazi dizisi

Diinya Gazetesi'nde 13 bolim halinde yayinland.

Fransiz Sarayi, Fransa’nin Osmanli déneminde ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti nezdinde, Biiyiikelgilik baskent Ankara’ya tasinana
kadar ilk diplomatik temsilciligi olmustur. Halihazirdaki bina
1839'da Pierre Laurécisque’in planlarindan yola gikarak insa
edilmeye baslanmistir. Binanin, tizerinde insa edildigi arsa dort
yiizyildan bu yana Fransa’ya aittir. Fransiz Sarayi, Fransa ve
Tiirkiye arasinda asirlardan beri siiren diplomatik ve ticari iliskilerin

bir sembolii olarak gésterilmektedir.




Ata Selguk
inovasyon ve Sirdiriilebilirlik Koordinatérii
Eczacibasi Holding

Sevgili izel,

Her seyin ilki cok ¢alisma, cok emek ve cok
dzveri ister... Ama ilkler highir zaman unutulmaz
hayatimizda. Eminim bu ilk siirdiiriilebilirlik
raporunuzun arkasinda da ¢ok degerli bir
ekibin yogun ¢alismasi, emegi var. Basta seni
ve sahsinda emegi gegen tiim ekibi raporu

var ettikleri icin, Mazars Denge ailesini ise
siirdiiriilebilirlik kavramina duyduklari inangla
raporda yer verilen tiim projeleri ve degerleri
miimkiin kildiklari igin yiirekten kutluyorum.
Sevgilerimle.

Didem Eryar Unlii
Diinya Gazetesi

Mazars Denge Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu,

siirdiiriilebilirligi sadece is modeline degil, E Ki M 2017
yasamin tamamina entegre etmis bir sirketin . L )
kendini ifade etmesi olarak okudum. Mazars Mazars Denge, ilk Kurumsal Surdurilebilirlik Raporu’yla bu yil

Denge gibi; etik, seffaf; topluma ve cevreye fayda dérdiinciisti diizenlenen Surdiiriilebilir is Odiilleri’nde KOBI

saglayan, insanlarin yasamlarini iyilestiren kategorisinde Yilin Siirdiirilebilirlik Raporu Oduili’niin sahibi oldu.
sirketlerin sayisinin artmasi agisindan, bu raporun

¢ok onemli bir érnek oldugunu diigiiniiyorum.

KASIM 2017
Eyliil ayinda masa tenisi turnuvasi ile baslayan Mazars Denge
40. Yl Kupasi etkinlikleri, Kasim’da tenis, satrang, basketbol ve

futbol branglarindaki kargilagmalarla devam etti.

ARALIK 2017

40. Y1l Kupasi adi altinda diizenlenen sportif miisabakalarin

ddulleri Mazars Denge’de yapilan bir kutlamayla dagitildi.
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Mazars Denge cesitli sektorlerde

faaliyet gosteren miisterilerine
denetim, muhasebe, vergi

ve danismanlik hizmetleri
sunmaktadir. Butik hizmet
anlayisi ile uzmanhgini ve
tecriibesini miisterileriyle
paylasan Mazars Denge,
teknik miitkemmelliyetgiligi
ekiplerinin kisisel becerileriyle
harmanlayarak gerek biiyiik
kurumsal sirketler ve kamu
kurumlari, gerekse KOBI veya
sahis sirketleri olmak iizere her
muisterisine ayni kalitede ve
ozel ¢oziimler iiretir.

HIZMETLER

MAZARS DENGE’NIN SUNDUGU

VERGi HIZMETLERI
Tam Tasdik

Vergi Danismanhgi
Vergi Revizyonu
Transfer Fiyatlandirmasi
KDV iadesi

Vergisel Ozel inceleme (Due Diligence)

DENETIM HIiZMETLERI

Bagimsiz ve Ozel Amacli Denetim Hizmetleri

MUHASEBE HiZMETLERI
Genel Muhasebe
Bordrolama

Raporlama

Muhasebe Revizyonu

DANISMANLIK HiZMETLERI
Kurumsal Finansman

Stratejik Yonetim Danismanhgi

Bilgi Teknolojileri Denetim, Giivenlik ve Danismanlik Hizmetleri

Finansal Ozel inceleme Hizmetleri

Kurumsal Yénetim, Risk, Kontrol, i¢ Denetim ve Suistimal

Denetimi Hizmetleri

SiRKULERLER
Vergi Alanindaki Degisiklikler

DENGE AKADEMi

Egitim Hizmetleri

ULKE MASALARI

Cin, italyan ve Fransiz Masalari



Altin Bocegi (Cetoniinae)
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+ Tum Mazars Denge ofislerinde hazirlanan tam tasdik

ve raporlarin degerlendirilmesi
[ + “Risk Analizi Raporu” -

ﬂ_ . Transfer Fiyatlandlrmas:ﬁxlama Calismasi (Master File)

raporlari 6rnekleme usulii secilerek vergi ortagi tarafindan
« Kurumlar Vergisi Beyannamesinin eki olan

kontrol edilmekte ve kontrol sonucunda hazirlanan

- | “Transfer Fiyatlandirmasi, Kontrol Edilen Yabanci Kurum

raporlar ilgili YMM ve Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir.
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+ 3 haftada bir YKB 6nderliginde tiim Mazars Denge
slerdeki YMM'ler ve direktorlerle birlikte teknik
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iklikler, cikan makaleler ve tebligler tartisilmaktadir.




BAGIMSIZ DENETIM
HIiZMETLERI

Mazars Denge miisterilerine uluslararasi standartlarda
bagimsiz denetim ve ayrica 6zel amagl denetim hizmetleri
sunmakta olup, ulusal ve uluslararasi kuruluglarin vermis
oldugu tiim énemli mesleki yetkilere haizdir. Denetim
Departmani 1988 yilinda kurulmustur; faaliyetlerini diinya
gapinda bir sirket olan ortagi Mazars’in programlari
dogrultusunda tiim teknik bilgisinden faydalanarak

siirdiirmektedir.

Mazars Denge, Sarbanes-Oxley Yasasi ¢ercevesinde
Amerika'da halka acik sirketlerin bagimsiz dis denetimlerini
yapacak kuruluslar yetkilendiren PCAOB (Public Company
Accounting Oversight Board) tarafindan Tiirkiye'de
yetkilendirilmistir.

Denetimler, Uluslararasi Denetim Standartlar’’na uygun olarak
yapilmaktadir ve muhasebe kayitlarinin dogrulanmasina

yonelik gerekli goriilen denetim prosediirlerini icermektedir.

MAZARS DENGE NIiN HiZMET FARKI:
+ Mazars Denge " nin denetim ekibi sigortacilik
konusundaki uzmanligiyla Turkiye’deki sayili ekiplerden
biri olmustur. Bagimsiz denetim yaptiktan sonra sigorta
sirketlerinde sektérel deneyimlerini arttiran ve ardindan
Mazars Denge denetim ekibine katilan calisanlar, Mazars
Denge'ye 6nemli bir musteri bakis agisi katmistir.
+ Denetime baz teskil eden risklerin tespiti ile ilgili olarak
yapilan i¢ kontrol soru ve analizlerini bu konuda uzman
ekipler gerceklestirmekte, bu vesileyle hem miisteriye
katma deger yaratan yénetim mektuplari hazirlanmakta
hem de denetimin kalitesi arttirilmaktadir.
+ Basarili bir sekilde ilerleyen denetim / vergi hibrit
ekip yaklasimina kalite kontrol ekibinde de yer verilerek
vergi ve bagimsiz denetimlerin verim ve kalitesi daha da

arttinlmustir.

Olivier Borner
Vivasanté — Muhasebe ve Raporlama Direktorii

Urgo Group 2013'ten beri Tiirkiye'de Viva Saghk
ile faaliyet géstermektedir. En basindan beri
muhasebe hizmetleri icin Mazars Denge'yle
calisiyoruz ve bunca yildir Mazars'in bize
adanmislikla yiiksek kalite bir hizmet sundugunu
gozlemliyoruz.

28

Ates Bocegi (Lamprigera)

MUHASEBE HiZMETLERI

Mazars Denge’de miisterilerimize, muhasebe
departmanlarinin sorumluluklarini kismen veya tamamen
devretmek secenegi sunulmaktadir. Bu karar muhasebe
departmaninin olusturulmasina, bilgisayar, calisan ve pahali
muhasebe programlari gibi konulara yatirim yapilmasi
zorunluluguna bir alternatiftir. Ayrica, diizenli vergi kontrolleri
yapilmakta ve vergi cezalari ile sonuglanabilecek muhasebe
hatalari hakkinda firma yénetimini bilgilendirmek igin raporlar
hazirlanmaktadir. Muhasebe Hizmetleri kapsamimiza bordro
ve yénetim raporlamasi hizmetleri de dahildir. Buna ek olarak,
mail adreslerine diizenli génderilen sirkiilerler ile muhasebe
prosediirleri, vergi ve is kanunlarindaki son degisiklikler

hakkinda miisterilere bilgilendirme yapilmaktadir.

MAZARS DENGE'NiN HiZMET FARKI:
+ Muhasebe Departmani'nin lst yénetiminde bagimsiz
denetim ve uluslararasi vergi konusunda uzman
partnerlerin bulunmasi muhasebe departmaninda calisan
ekiplere farkl bir vizyon kazandirmakta ve miisterileriler
icin danisman bakis agisiyla daha yiiksek katma deger

yaratiimaktadir.



DANISMANLIK HIiZMETLERI

Mazars Denge, misterilerinin yonetsel, dijital ve finansal
konularda hedefledikleri gelisimi gerceklestirebilmeleri igin
farkl alanlarda danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 2017
yilinda yeniden yapilandirilan Danismanlik Hizmetleri,
uluslararasi sertifikalarla kalitesi tasdik edilmis bir yapi
haline getirilmistir. Mazars Denge Danismanlik Hizmetleri,
interdisipliner yapisiyla farkli konularda musterilerinin
ihtiyaclarina 6zel ¢oztimler sunarken bir sirketin gelisimi
icin tek bir alanda yapilan calismalarin yetersiz kaldigi

glinlimuzde, holistik bir yaklasim sunmaktadir.

ANA FAALIYET ALANLARI

4 Kurumsal Finansman Hizmetleri (Degerleme,
Birlesme ve Satin Alma Damigmanhgi ve Diger
Kurumsal Finansman Hizmetleri)

Kurumsal finansman alaninda uzun yillar ¢alismis, tecriibeli
bir kadroya sahip olan departmanimiz, sirket degerlemesi,
birlesme ve satin alma danismanligi, halka arz 6ncesi
danismanlik, finansal modelleme, proje finansmani ve

sermaye piyasasi danismanhgi hizmetlerini vermektedir.

+ Stratejik Yonetim Damismanhgi Hizmetleri

Stratejik Yonetim Danismanligi Bolumi, sirketlerin yonetsel
problemlerine nitelikli sistematik ¢6ziimler sunmaktadr.
Cesitli sektorlerdeki gelismeler, stratejik ve operasyonel ihtiyag
ve problemler konusunda kazanilmis olan ytksek deneyim ve
bilgi birikimi Mazars Denge Yénetim Danismanligi ekibinin

gliclti yanini olusturmaktadir.

+ Kurumsal Yénetim, Risk, Kontrol, ic Denetim ve
Suistimal Denetimi Hizmetleri

Kurumsal Yénetim, Risk, Kontrol, ic Denetim ve Suistimal
Denetimi Hizmetleri sirketlerin risk yénetimi konusunda
gelistirilmesine yonelik calismalar yapar. Guntimiiz

rekabet kosullari, regiilasyonlar, yasa ve mevzuata uyum
zorunluluklari, degisen yonetim ihtiyaclari ve artan teknoloji
kullanimi, sirketler icin risk yonetiminin 6nemini arttirmistir.
Mazars Denge, farkli sektérlerden farkli buytikliklerdeki
miusterilerinin risk yonetimi kapasitesini arttirarak gelisimine

ve gliclenmesine katkida bulunmaktadir.

+ Bilgi Teknolojileri Denetim, Giivenlik ve
Damsmanhk Hizmetleri

Dijital déntistimiin, ticaret sanayi ve sosyal alanlara hakim
oldugu giiniimiiz diinyasinda bilgiye sahip olmak kadar onu
korumak da 6nem tasimaktadir. Mazars Denge, yetkin ve
¢6ziim odakli bir ekiple Bilgi Guvenligi, Siber Guvenlik, BT
Denetim ve BT Danigsmanlik alanlarinda sirket siireglerinin
hedeflenen stratejik yaklasima uygun islemesine destek
vermektedir. 2017 yilinda online para islemleri gerceklestiren
isletmelerin denetimini yapabilmek amaciyla PCI DSS

sertifikasi alinmustir.

+ Finansal Ozel inceleme Hizmetleri

Mazars Denge Finansal Ozel inceleme Hizmetleri Bslimii,
isletmelerin performansini ve durumunu kapsamli bir sekilde
ve objektif bir bakis agisiyla inceleyerek satici, alici taraflar icin
giiven saglamaktadir. Mazars Denge Finansal Ozel inceleme
Hizmetleri ekibi hizmet sunulan sirkete iliskin muhasebe
uygulamalarinin gtivenilirligini, sirketin finansal sonuglari ile
birlikte, ilgili yatirrmi finansal ve operasyonel anlamda giclii
yonleri ve riskleri agisindan degerlendirmekte ve yatirimciya

karar verebilmesi icin yardimci olmaktadir.

MAZARS DENGE NIiN HiZMET FARKI:
+ Mazars Denge Danismanlik Departmani'ndaki ekipler
interdisipliner bilgi paylasimina ve ortak calismalara
dnem vermektedir. Bu da sonuglarin tek boyutlu olmasini
engellemekte ve musterilerin disiplinler arasi bakis acisiyla

gelistirilmis ¢6ztimler almasini saglamaktadir.

Remzi Aydin
Gratis — Finansman ve Mali isler Direktorii

Due Diligence siirecinde benim igcin Mazars
ekibi ile ¢alismak biiyiik bir sanst1. Siireg
baslamadan verdikleri bilgilendirici egitimler
ve yonlendirmeler ile siire¢ sirasinda en kritik
konularda yapilan destek ve gériisler benim
icin oldukga faydali oldu. Finansal ve vergisel
konularda goriis ve yénlendirme istedigimiz
anlarda hizli ve sonuca déniik yorumlar
alabilmek olduk¢a degerliydi. Mazars ekibi yeni
projeler ve damgmaniklar ile ilgili her zaman
calismak isteyecegim bir ekip.

Mehmet Celikol
Garaj Sepeti — CEO

Mazars Denge, Tasit.com'un satin alma
siirecinde bizim igin kilit rol oynadi. Mazars
Denge ekibinin sonug odakli yaklasimi, siirecin
saglikli bir Due Diligence zeminine oturmasini
sagladi. Detayli analizleri ve hedefe yonelik
raporlari MéA siirecinde kilit rol oynadi.
Zamanlama da her sey gibi iyiydi.
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DENGE AKADEMI

Denge Akademi her turlii mesleki konuda alaninda
uzmanlasmis isimler tarafindan hazirlanan butik egitimler

vermektedir.

CiN MASASI

Mazars Denge Cin Masasi Cin'de yatirim yapmak isteyen
Turkiye merkezli firmalara ve Tiirkiye’de yatinm yapmak
isteyen Cin merkezli firmalara sirket kurulumu, vergi,
muhasebe, denetim, kurumsal finansman, finansal degerleme,
bilgi glivenligi ve egitim konularinda danismanlik hizmetleri
vermektedir. Cin Masasi, Mazars Global Cin Hizmetleri
ekibinin bir tyesidir ve projelerinde Mazars’in Cin’deki

ofisleriyle isbirligi yapmaktadir.

2017'deki yeniden yapilanma siireciyle Cin Masasi
departmanlar ile musteriler arasindaki iletisim misyonunun
yani sira ilgili STK’larda yaptigi calismalarla Cin is kiiltiirt ve
Cinlilerle is yaparken dikkat edilecek hususlar hakkindaki bilgi

birikimini farkli is cevreleriyle de paylasmaya baslamistir.

Mazars Denge Cin Masasi, T.C. Basbakanlik Yatinm ve Tanitim
Ajansi’nin davetiyle 19 Ekim’de Sangay’da diizenlenen Tiirkiye'de

Yatinm Semineri’nde Cinli yatinmcilara Tiirkiye'deki vergi sistemi

ve tesvikler ile ilgili brifing vermistir.
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EGIAD, Cin ile is Yapmak Semineri

Mazars Denge 40. Yilinda GRG
Banking Sirketinin Genel Muduiri

Aysegil Kallioglu Anlatiyor
Mazars Denge Cin Masasi ne tiir

hizmetler vermektedir?

Mazars Denge’nin Cin'de Katildig

Turkiye'de Yatinm Semineri



F RA N s I z M ASASI Boru Denizsakayigi
(Anemona Tubicola)

2017'de Turkiye'de is yapan Fransa merkezli firmalarin

ve Fransa’da is yapacak olan Tiirkiye merkezli firmalarin

ihtiyaclarini daha iyi karsilamak icin Mazars Denge Fransiz

Masasi kurulmustur.

Mazars’in uluslararasi stratejik ortagi oldugu Business France
tarafindan Ekselanslari Fransa Tiirkiye Biiyiikelgisi Charles Fries
tarafindan diizenlenen Invest in France yatirim seminerinde

Mazars Fransa Vergi Ortaklari Frédéric Barat ve Gokhan Aktas

mevzuatiyla ilgili brifing vermistir.

Tiirkiye merkezli firmalara ve yatinmcilara Fransa’daki vergV

iTALYAN MASASI

2017'de Tiirkiye'de is yapan italya megkezlifirmalari

ve italya’da is yapacak olan Tiirkiye mierkezli firmalari

ihtiyaclarini daha iyi karsilamak i¢in [Magars Denge italy

Masasi kurulmustur.




ULUSAL VE ULUSLARARASI UYELIKLER

Mazars Denge, mesleki ve sosyal
sorumluluk bilinciyle nitelikli katki
saglayabilecegi ve deger yaratabilecegi bir
¢ok olusumda yerini almigtir ve almaya
devam edecektir. Mazars Denge ¢alisanlari
ve yoneticileri zamanlarini ve kaynaklarini
etki yaratabilecekleri alanlarda etkin ve
kaliteli bir sekilde paylasmaktadir.

Parlayan Mantar



+ AYMMO - Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odasi;
Yénetim Kurulu diizeyinde temsil edilmektedir.

+ BDD - Bagimsiz Denetim Dernegi;
BT Hizmetleri Direktérii Ates Siinbiil gesitli seminerlerde
Bagimsiz Denetim Dernegi temsilcisi olarak gorev almistir.

+ BCCT - British Chamber of Commerce Turkey

+ CClI Tiirk Fransiz Ticaret Odasi (CCl France Turquie)

+ DEIK - Dig Ekonomik iligkiler Kurulu
(Asya Pasifik ve Avrupa Konseyleri tyesi)

+ Endeavor - Etkin girisimcileri destekleyen uluslararasi ag
CEO diizeyinde temsil edilmektedir.

+ GKD - Gelirler Kontrolorleri Dernegi

+ GIMDER - Gelir idaresi Miidiir ve Miidiir Yardimcilar Dernegi

+ GYIAD - Geng Yénetici ve is Adamlan Dernegi
Vergi Partneri Dr.Numan Emre Ergin GYIAD’nde ¢esitli
seminerlerde rol almistir.

4 HUZV - Hesap Uzmanlar Vakfi

+ IYMMO - istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi

+ SCC - isveg Ticaret Odasi Dernegi

+ ltalyan Ticaret Odas;
2017'de kurulan italyan Masasi’yla birlikte italyan Ticaret
Odasi aktivitelerine katilim artmustir.

+ izmir italyan Ticaret Odasi;
ftalyan Masasi Koordinatérii ve Mazars Denge izmir Partneri
seviyesinde temsil edilmektedir.

+ TIDE - Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii

+ TMUD - Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi
Mazars Denge Yonetim Kurulu Baskani Leon Aslan Coskun
ve Mazars Grup CCO (Chief Complience Officer)’su
Jean-Luc BARLET, TMUD'un farkli seminer ve panellerinde
katilim géstermistir.

+ TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi
TUSIAD'in aktif bir iiyesi olarak CEO diizeyinde temsil
edilmektedir. Mazars Denge TUSIAD’in “Bu Genglikte Is Var”

projesinde 2016-2017 déneminde baslayan altin sponsorluguna

2017-2018 déneminde de devam etmistir. Projede
CEO diizeyinde baslayan katilim ve katki siirdtiriilebilirlik
calismalannin etkisinin artmasiyla partner ve direktérlerin de
katilimiyla artmistir. Mazars Denge CEO’su TUSIAD
Denetleme Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. TUSIAD'da
ayrica TUSIAD Vergi Calisma Grubu, TUSIAD Bilgi
Teknolojileri ve inovasyon Grubu, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Yuvarlak Masa Toplantilani, Girisimcilik Yuvarlak Masa
Toplantilarina katilim gosterilmektedir

+ TURMOB - Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birligi

+ UFE - Uluslararasi Finansal Yonetim Enstitiisii

+ YASED - Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi;
Mazars Denge Yonetim Kurulu Uyesi Taylan Baykut YASED'de

Denetleme Kurulu Uyesi olarak gorev almistir.

SURDURULEBILIRLIK iNISIYATIFLERI

+ Birlegmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact)

+ WEPs - Kadinin Giiclendirilmesi Prensipleri

+ ERTA - Entegre Raporlama Tiirkiye Ag
Mazars Denge, ERTA toplantilarina ve ERTA tarafindan
diizenlenen organizasyonlara diizenli katilim gésterilmistir.
ERTAya sosyal medya iletisimi konusunda destek olunmaya

baslanmustir.
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Plankton

MAZARS DENGE’NIN
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Ogrenme, deneyimler, egitim ve 6gretim sonucu davranista
meydana gelen kalici degisiklik olarak tanimlanabilir.
Ogrenmede 6nemli olan faktérler; algilama, anlama ve
kavramadir. Giinimuiz ekonomik kosullari ve tiiketim
toplumu anlayisi, bireylerin belli ve genele yayilmis davranis
kaliplariyla hareket etmeleri sonucunu dogurmaktadir. Ote
yandan strdurtlebilirlik yaklasiminin temelinde yer alan

uzun vadeli diistinmek, tim paydaslarin ¢ikarini gézetmek,
ekonomik getiri ile sosyal ve evresel etkiyi dengelemek

gibi bazi kavramlar heniiz toplumun ¢ogunlugu tarafindan
algilanan ve anlasilan kavramlar olmaktan ¢ok uzaktir. Bu
kavramlarin topluma 6gretilmesinde isletmelerin tizerine
buytk bir sorumluluk diismektedir. Ancak rekabet, strekli
bliyime, kisa vadeli getiri amaci ve dlgciimlemenin sadece
paraya dayandirilmasi gibi faktérler, kiiresel isletmeleri
gecmisten gelen aliskanliklari aynen devam ettirmek gibi bir
yola surtikledigi gibi toplumun stirdiirtilebilirlik farkindaligina
katkida bulunmak gibi bir misyondan da tam tersi yénde
uzaklastirmaktadir. Gelinen noktada ise surdurilebilirlik
raporlarinin icinde, yénetim kurulu ve CEO’larin anlamadiklari
ya da pek inanmadiklari igin isin icine girmedikleri, kurumsal
iletisim direktorleri tarafindan ve/veya disaridan alinan
danismanliklarla yazilan, ancak kurumun gercek amacini
yansitmayan birer pazarlama araci konumunda olanlarina
sikca rastlanmaktadir. Halbuki stirdurilebilir kalkinma
hedeflerinin gergeklestirilebilmesi icin paydaslar arasindan
devletlerin yani sira isletmelerin ve 6zellikle de toplumun
isbirligi sarttir. Ancak ne yazik ki, toplumun yetersiz
bilgilendirilmesi ve farkli mecralardan gelip siirekli tekrar eden
yanlis yonlendirmeler ytiziinden surdurdlebilirlik yaklasiminin

gerektirdigi davranislari sergilemesi pek de miumkiin degildir.
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iste bu noktada, calisan nifusun giinliik hayatinin en az
1/3’Untin kamu ya da 6zel sirketlerde gectigini varsayarsak,
topluma stirdrilebilirlik kavraminin 6gretilmesinde
isletmelerin roltintin ne kadar 6nemli oldugunu gérebiliriz.
Mazars Denge, gelecek kusaklara karsi sorumluluk bilinciyle
tiim calisanlarinin siirdiiriilebilirlik farkindaligina sahip
duruma getirilmesini asli bir gérev olarak gérmektedir.

Bu gérevin yerine getirilmesiyse ancak ¢alisanlara

egitimler verilmesi ve deneyimler kazandiriimasi yoluyla
gerceklestirilebilir. Egitim olarak, seminerler ve toplantilar
yapilmasi, konu ile ilgili filmler gésterilmesi, makaleler ve
yazilarin paylasilmasi, ilgili STK'lar ile aktiviteler yapiimasi
sayilabilir. 2017 yilinda, ikisi istanbul ofisinde olmak

tizere farkl ofislerimizde konu ile ilgili egitim verilmis,
koordinasyon ve icra Kurulu toplantilarinda konu giindeme
alinmus, farkli departmanlardan 10-12 kisilik gruplarla
gerceklestirilen toplamda 168 calisanin katildigi 14 adet CEO
kahvaltisinda, Mazars Denge’nin stirdurtilebilirlik yaklagimi
ve modeli CEO’nun agzindan paylasilmis, 46 calisanin
katildigi stirdiiriilebilirlik konulu ti¢ film gésterimi yapilmis,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin kavranmasina ysnelik
aktiviteler yapilmistir. Deneyimler ise ancak ¢alisanlarin fiilen
surdurdlebilirlik kavrami ile 6zdesim kurabilecekleri canli
Srneklerle kazandirilabilir. Toplumsal fayda agisindan sirket
prensiplerine uymadigi dustiniilen bir ihaleye teklif sunmamak
veyahut yogun denetim déneminde disaridan alinan bir
calisan basvurusunun degerlendirmeye girebilmesi icin karsi

taraftan izin almak bunlara érnek olarak gésterilebilir.

Calisan devir hizi oranlarinin hala yiiksek olmasi dolayisiyla
egitimlerin stirekli devam ettirilmesi ve deneyimlerin ise
hizmet kalitesinden, sorumlu gelire, kurumsal yénetimden,
calisan gelisimine, etik anlayistan, cinsiyet esitligine kadar is
yapis tarzinin bir pargasi oldugunun anlagilmasi kritik 6neme

sahiptir.



SORUMLULUK BIiLiNCi:

isletmelerin faaliyette bulunduklari toplumla iligkili olan
performansi ve gevreye olan etkileri, faaliyetlerini etkin
olarak devam ettirebilmesinde ve tiim performansinin

degerlendirilmesinde kritik rol oynamaktadir. Bu durum,

kurumsal surdiiriilebilirligin saglanmasi igin saglikh

ekosistemlerin, sosyal esitligin ve kurumsal yénetimin bir

arada var olmas: gerekliligini ortaya koyar.

Bunlarin yani sira Mazars Denge’nin 2017 — 2020 yillar
arasinda gerceklestirmeyi planladigi ve surdurilebilirlik

yaklagimi ile paralel projeler asagidaki gibidir:

2016 yilinda gergeklestirilen “Calisan Memnuniyeti
Anketi’'nin” sonuglarina yonelik aksiyon planlar
olusturmak (2016-2017)

Kisi basi teknik ve yetkinlik bazli (zaman yénetimi,
oncelik belirleme, ekip yénetimi, yaraticilik, liderlik vb.)
egitimlerin yillik ortalamalarini arttirmak (2017 ve takip
eden yillarda)

Sigorta ve otomotiv haricinde uzmanlagma alanlari
yaratmak ve bu alanlarda gelisime yénelik hem lokal
calismalar yapmak hem de Mazars’in uluslararasi
erisiminden destek almak (2017 ve takip eden yillarda)

Tum hizmet sireglerimizi ekonomik, sosyal, cevresel ve
kurumsal yénetim entegre bakis agisiyla yeniden gézden
gecirerek daha uygulanabilir, pratik, dinamik ve kurumsal
surdurilebilirlik ilkelerine uygun bir hale dénustiirmek
(2017 ve 2018'in ilk yarisi)

Stureglerin ciktilarina ekonomik, sosyal, cevresel ve
kurumsal yénetim ilkelerini ilgilendiren basari kriterleri
eklemek (2017 ve 2018'in ilk yarisi)

Bu basari kriterlerini uzun vadede ydnetim
kademesinden baslamak tizere, tiim ekiplerimizde
performans gostergesi haline getirmek (KPI yerine
SPI'larla is yapmak) (2018-2019)

Yeni kurulan stratejik danismanlik ve IT Hizmetleri
birimlerimizin de bilgi birikiminden faydalanarak sirket
icinde her seviyede inovasyona yatkin bir ekosistem
olusturmak. Bu ekosistemin olusturulmasinda vergi
ve denetim departmanlarinin hibrit ekip projesinden
faydalanmak (2017 3. ceyrekten itibaren)

Sirket icinde kurum ici girisimcilik kiiltiirtini yaratmak
(2019 hedef)

ilk entegre raporu yayinlamak (2019-2020)

Denetim Sektériindeki etik anlayis yaklasimi, sorumluluk
sinirlarinin toplumdaki bireye kadar uzanmasina sebep
olmaktadir. Bagka bir deyisle, Vergi Daireleri'ne génderilen
beyannamelerde, imzalanan tam tasdik raporlarinda,
gerceklestirilen bagimsiz denetimlerde yapilacak en ufak bir
hatanin, sorumluluk zincirinin ug noktasinda sokaktan gecen
vatandasi yaniltmak anlamina geldigine inanilmaktadir. Bu da
meslegin ne kadar biiyiik bir sosyal sorumluluk gerektirdiginin
acik géstergesidir. Ayni sekilde bu sosyal sorumluluk yaklagimi
calisanlardan baslayarak, halka halka, musterilerimiz,
rakiplerimiz, bagli bulundugumuz kamu kurumlari, mesleki ve
diger odalar, devletin kendisi, egitim kurumlari, sivil toplum
kuruluslari vb. ve en sonda birey olmak tizere tiim paydaslarin
birbiriyle etkilesim icinde oldugunu gostermektedir.

Bu etkilesim Mazars Denge igindeki tiim birimler arasinda
departman ve kidem farki gézetmeksizin ayni sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi, paylasimci olmayi ve etkin bir
iletisim icinde bulunmayi gerektirmektedir.

Mazars Denge" de itibarin en 6nemli bilesenlerinden biri olan
“gtivenilirlik” kavraminin igini doldurabilmek igin ISO 26000

Sosyal Sorumluluk Standardi’na paralel olarak:

Sosyal sorumluluk kavramini anlamak,

Sirketimizin ézelliklerinin sosyal sorumluluk ile
iliskisini irdelemek,

Sosyal sorumluluk icin gontillii girisimlerde bulunmalk,

Sosyal sorumluluga yonelik giiveni arttirmak,

Sirketimizin aksiyon ve uygulamalarinda sosyal
sorumluluk baglaminda gelistirilmek,

Sirket ici ve disinda sosyal sorumlulugu ilgilendiren
dogru ve etkin bir iletisim altyapisi olusturmak gibi
konulara 6zel bir 6nem verilmektedir. Tim calisanlara
sosyal sorumluluk projelerine katilabilmeleri igin 2 giinliik
idari izin veriliyor olmasi, konuya basit bir 6rnek olarak

gosterilebilir.

Mazars Denge “sorumlu gelir” ile “sorunlu gelir” arasindaki
farki cok iyi bilmekte ve gelecek kusaklara bu etik yaklasima
sahip bir meslek birakmayi toplumsal ve mesleki bir gérev

olarak kabul etmektedir.
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MAZARS DENGE’DE
SURDURULEBILIRLIK
YAPILANMASI

MAZARS DENGE SURDURULEBILIiRLIiK

TEMSILCIiLERI

Mazars Denge Siirdiiriilebilirlik Komitesi, siirdiiriilebilirlik

stratejilerinin belirlenmesi ve siirdiiriilebilirlik politikalarinin

tiim sirkete yayilmasi amaai ile, haftalik diizenli toplantilarla

CEO baskanliginda bir araya gelir.

Dr. izel Levi Cogkun

CEO

Siirdiiriilebilirlik Elcisi, Mazars Denge’de CEO, kurumun
surdurilebilirlik stratejisinin olusturulmasinda ve
uygulanmasinda tam yetki ve sorumluluk sahibidir.

Ust yénetim kademesinden baslayarak siirdiiriilebilirlik
yaklasiminin benimsenmesini saglamak calismalarinin odak
noktasini olusturmaktadir. 2016’da stirdurtilebilirlik raporunun
duizenli olarak hazirlanmasi icin kurdugu Strdurtlebilirlik
Komitesi, ayni zamanda biitiin siireclerin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi icin CEO liderliginde calismalarini diizenli olarak

siirdiirmektedir.

Siirdiiriilebilir iletisim Temsilcisi, Siirduriilebilirlik bakis
acisinin sirket kiltiirtine yerlestirilmesinden ve marka
iletisimiyle buitiinlestiriimesinden sorumludur. Sirketin
biitiin iletisim faaliyetlerini stirdtrilebilirlik ilkelerine
uyumlu hale getirir ve kendi alaninda uzun sireli etki igin
¢oziimler bulmaya calisir. Ayrica, strdtrilebilirlik raporunun
hazirlanmasi, yayinlanmasi ve yayilmasini saglamak da

gorevleri arasindadir.

Surdiriilebilirlik Elgisi

Barlas Hiinalp

Pazarlama Direktérii

Siirdiiriilebilir iletisim Temsilcisi

Simla Altunbay

insan Kaynaklari Miidiirii

insan Kaynaklan Politikalar Temsilcisi

Celalettin Giingavdi

Biitge ve Raporlama Miidiirii

Biitce & Raporlama Temsilcisi

Dogan Ruben

Muhasebe Hizmetleri, Miidiir

Muhasebe Hizmetleri Temsilcisi

Gokgen Miiftiioglu Capa

Finansal Ozel inceleme Hizmetleri, Béliim Lideri

Denetim ve Danismanlik Hizmeti Temsilcisi

Hiilya Yavuzcan Colak

Vergi, Kidemli Miidtir
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Vergi Hizmeti Temsilcisi

Calisan Memnuniyeti ve Gelisimi Temsilcisi, Stirdtirlebilirlik
bakis agisiyla calisanlarin memnuniyetinin ve gelisiminin
saglanmasindan; surdurilebilirlik bakis agisinin

sirket kulturtine yerlestirilmesinden ve sirket icinde
yayginlasmasindan ve siirdiirilebilirlik raporunun

hazirlanmasindan sorumludur.

Biitce & Raporlama Temsilcisi, Siirdiiriilebilirlik bakis agisinin
sirketin tlim yatinim ve harcamalarinda gézetilmesini kontrol

eder. Butceyi surdurulebilirlik bakis agisiyla hazirlar.

Muhasebe Hizmetleri, Denetim, Danismanlik ve Vergi Hizmeti
Temsilcilerinin her biri, bagli bulunduklari departmaninin
glindelik isleyisinde stirdiirilebilirlik calismalarinin etkilerinin
yayilmasindan sorumludurlar. Ayrica bir araya gelinen haftalik
toplantilarda departman icinde kazanilan deneyimlerin
paylasim yoluyla “en iyi uygulamalar” haline getirilmesinde rol

oynarlar.

Sirdiiriilebilirlik Elgisi ve Stirdtiriilebilirlik Komitesi tiyeleri
stirdtiriilebilirlik, cevre ve sosyal etki, is sagligi ve giivenligi, insan
haklar, stirdtirtilebilir tedarik yonetimi, riisvet ve yolsuzlukla
miicadele politikalarinin belirlenmesi ve bu politikalara

uyulmasinda birlikte hareket ederler.



MUHASEBE I:HZMETLERi 3

TEMSILCISi
BAGIMSIZ DENETIM VE

DANISMANLIK HiZMETLERI
TEMSILCISI

VERGI HIZMETLERI
TEMSILCISi

DEPARTMAN SURDURULEBILIRLIK ELCiSi  °

PAZARLAMA VE ILETISIM
DIREKTORU

SURDURULEBILIR
.. ILETiSIM

INSAN

0 TEMSILCILERI

CEO
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Mavi Denizanasi (Phyllorhiza Punctata)



Altin bécei (Cetoniinae)

PAYDAS ANALIZ
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Mazars Denge onceliklerini, tiim
paydaglari igin siirdiiriilebilir deger
yaratma misyonundan hareketle,
paydaslarinin beklentileri dogrultusunda
belirlemekte ve periyodik olarak gozden
gecirmektedir. Uzun vadeli stratejilerini,
paydaslarinin katilimi ile belirledigi bu
oncelikler temelinde olusturmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik anlayisinin, odak
noktasinda yer alan paydagslarla cesitli
iletisim kanallari araciligiyla ihtiyaca gore
degisen araliklarda bir araya gelmekte ve
Mazars Denge paydaslarindan

gelen geribildirimler dogrultusunda
siirdiiriilebilirlik performansini stirekli
gelistirmek icin gabalamaktadir.




Paydas Grubu

iletisim Kanallari

MUSTERILER

Miisteri ziyaretleri ve toplantilar, sektérel bulusmalar, seminer ve konferanslar, miisteri
memnuniyet anketleri, kurumsal web sitesi (http://www.mazars.com.tr/), sosyal medya
hesaplari, ofisler, e-posta ile bilgilendirme, medya, iletisim kampanyalari, musteri iletisim

formu, stirdiiriilebilirlik raporu, faaliyet raporu, mobil app

CALISANLAR

Departman bulusmalari, ydnetici toplantilari, intranet sitesi, odak grup toplantilari, yetenek
ybnetimi toplantilari, hedef paylasim toplantilari, calisan bagliligi ve memnuniyeti anketleri,
Move&Mobility programlari, KSS projeleri, calisanlara yénelik etkinlikler, i¢ duyurular,

egitimler, mobil app

HiSSEDARLAR

Yillik olagan genel kurul toplantisi, Yonetim Kurulu toplantilari, periyodik raporlamalar,
kurumsal web sitesi (http://www.mazars.com.tr/), sosyal medya hesaplari, telekonferans

ve e-posta gériismeleri, mobil app

TEDARIKCILER

Kurumsal toplantilar, yiiz ytize goriismeler, ihaleler, kurumsal web sitesi, periyodik

denetimler, e-posta, posta, telefon, faks, mobil app

DENETiIM, VERGi, MUHASEBE
VE DANISMANLIK SEKTORU

Sektor birlikleri tiyelikleri kapsamindaki bulusmalar, kurumsal isbirlikleri

RAKIiPLER

Sektsrde faaliyet gosteren diger firmalar ile cesitli mesleki toplantilar, medya takip,

sosyal medya

KAMU KURULUSLARI &
DUZENLEYiCi OTORITELER

Kanun ve mevzuatlarda éngériilen raporlama ytkimlulikleri ve diger bilgi akislarinin

duizenli takipleri, periyodik denetimler, ilgili toplantilar, forumlar ve konferanslar

SiviL TOPLUM

Ortak KSS projeleri, proje toplantilari, sponsorluklar, stirdiriilebilirlik raporu,

KURULUSLARI kurumsal web sitesi (http://www.mazars.com.tr/), tiyelikler, mobil app
UNIVERSITELER Konferanslar, sponsorluk, kariyer giinleri, birebir gériismeler, burslar, mobil app

Kurumsal web sitesi (http://www.mazars.com.tr/), basin biiltenleri, basin toplantilari,
MEDYA sosyal medya hesaplari, ilanlar, 6zel haber calismalari ve réportajlar, icerik isbirlikleri,

mobil app

KSS projeleri, sponsorluklar, basin biltenleri, stirdiirtlebilirlik raporu, etkinlikler, kurumsal
TOPLUM

web sitesi (http://www.mazars.com.tr/), sosyal medya hesaplari, mobil app
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ONCELIKLENDIRME
CALISMASI VE
PAYDAS ANALizi

2017 yilinda yapilan
onceliklendirme
anketinin sonuglari,
surdiiriilebilirlik
komitesi tarafindan
degerlendirilmistir.

Bu ¢alismayi takiben
yapilan atélye
¢alismalarinda odak
alanlari belirlenmistir.

ODAK ALANI 1: “SURDURULEBILIR VE
SORUMLU GELIR YARATILMASI”

Mazars Denge, gelirinin stirekliligi ile birlikte degerlerine bagh
gelir elde etmeyi; sundugu hizmetlerin sosyal ve cevresel

sonuglarini ve etkilerini 5Snemsemektedir.

ODAK ALANI 2: “SORUMLU YONETIM”

Mazars Denge, siirdiirtilebilirlik stratejisinin geregi ve sonucu
olarak sorumlu is yapma anlayisi ile adil ysnetim, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk bilesenlerini kapsayan

“kurumsal yénetim ilkeleri”ni 6nemsemektedir.

ODAK ALANI 3: “CALISANLARIN SUREKLI
GELISIMININ DESTEKLENMESI”

Calisan gelisimini strdirulebilirlik stratejisinin odagina

alan Mazars Denge, calisan memnuniyeti ve gelisimine
yapilan yatirimlar ile calisanlarinin donanimini arttirmayi, bu
yatirimin kaliteli ve inovatif hizmete dénlismesini saglamayi
hedeflemektedir.

ONCELIKLENDIRME ANALIZI
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ODAK ALANI 4: “MUSTERi ODAKLILIK VE
SUNULAN HiZMETLERDE iNOVASYON”

Mazars Denge’nin temel odak alani olan “Stirdurilebilir ve
Sorumlu Gelir Yaratma” prensibi, musterileriyle olan iletisimin
temelini olusturmaktadir. Mazars Denge’nin miisterilerine
olan baghhgi, bagimsiz yaklasimi ve teknik miikemmeliyetciligi
misteri memnuniyetini stirekli arttirmayr amaglamaktadir.
Mazars Denge, teknolojide yasanan gelismeleri yakindan takip
etmekte, sundugu hizmetlere entegre ettigi teknolojilerle fark
yaratmaya ve miisterilerine suirekli kaliteli hizmet sunmaya

6nem vermektedir.

ODAK ALANI 5: “TOPLUMSAL GELiSiMiN
DESTEKLENMESi”

Mazars Denge, surdurtlebilirlik stratejisi geregi, calisanlarinin
bilgi, farkindalik ve farkli bakis acilari kazanip, 6grenen

bir organizasyon icinde yol alabilmeleri icin; calisanlarinin
sadece is ile ilgili olan konularda degil, toplumsal, kilttrel ve
cevresel konularda da farkindalik ve bilgi sahibi olmalarina
dnem vermektedir. Calisanlari ve musterileri gibi toplumu

da bir paydasi olarak géren Mazars Denge, sadece yaptigi
isleri dogru yapma hedefiyle degil, ayni zamanda sivil toplum
kuruluglarini farkh alanlarda destekleyerek topluma deger

katmayr 6nemsemektedir.

ODAK ALANI 6: “SURDURULEBILIiRLIK BAKIS
ACISININ YAYGINLASTIRILMASI”

Mazars Denge, basta calisanlari olmak tizere tiim
paydaslarinin strdirulebilirlik bakis agisi kazanmasi igin ilham
ve bilgi kaynagi olmayi hedefler. Bunun icin egitimler, arama
calismalari ve is siireclerine stirdiiriilebilirlik bakis acisinin

yansimasi olan calismalar diizenler.

ODAK ALANI 7: “CEVRESEL ETKININ
AZALTILMASI”

Mazars Denge, iklim degisikligi basta olmak tlizere cevresel
sorunlarla miicadele etmek ve cevresel etkilerini minimuma
indirmek i¢cin cabalamakta ve kiiresel isinmayla ilgili
calisanlarin bilgi sahibi olmasini saglamaya ve mucadele

metotlarina dikkat cekmeye 6nem vermektedir.



Boru Denizsakayigi (Anemona Tubicola)
TAKiP EDILECEK ONEMLI

Calisanlarin Siirekli
Gelisiminin'Desteklenmesi
Toplumsal Cinsiyet, Esitligi ve
Kadinlarin Giiclendirilmesi

Paydaslarin ilgisi

Cevresel Etkinin Miisteri.Odaklihk
Azaltilmasi
Kiiltiirel Siirdiiriilebilirlik | . _ Surdiiriilebilir ve
% ; f ; Sorumlu Gelir

Yaratilmasi
Sunulan Hizmetlerde

Kaynaklarin Sorumlu - ; '~ /'Inovasyon
s ;
Kullanimi ¢ y

. iy - » = y O 2
e ; e S i : . Sorumlu

Yonetim
Akademi.ve Egitim

Kurumlari isbitlikleri

Global Kaygilar

Galisan Goniillulugu Kurum ici Girigimcilik

Kurum ve yapilan ig iizerindeki etkisi

Mazars Denge’nin 6ncelikli alanlari belirlemek tizere tiim

Mazars Denge paydaslarinin ve iist yonetiminin paydaslarinin katilimi ile yaptigi calismada, ttim &nceliklerin

snceliklendirme analizi sonuclari incelendiginde, paydas catisini olusturan “sorumlu ve stirdiirtlebilir gelir yaratma”,
gruplarinin éncelikli odaklari sekildeki gibi gérilmektedir. temel odak alani olarak belirlenmistir. Mazars Denge
surdurilebilirlik stratejisi cercevesinde bu amaca calisanlari ve
miisterileriyle, kurumsal yénetim ilkeleri ve degerlerine bagli
olarak ulagmayi hedeflemektedir. Mazars Denge, éncelikli

amaclarini desteklemek icin sunulan hizmetlerde stirekli

Gahisanlarin Surekli Gelisiminin Desteklenmesi yenilik¢i yaklasimi, kurum ici girisimciligi, surdtirtlebilirlik
Miisteri Odaklilik ve Sunulan Hizmetlerde inovasyon bakis agisinin yayginlastinlmasini, kurumsal génallilugi ve
Surdarilebilir ve Sorumlu Gelir Yaratilmasi calisanlarinin is - yasam dengesini saglamay 6nemsemektedir.

o Mazars Denge, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nde de
Toplumsal Gelisimin lu Yéneti
Desteklenmesi Sorumlu Yénetim taahhutte bulundugu tizere global sorunlari her zaman

Surduralebilirlik Bakis A v : : 6nemsemekte; toplumsal cinsiyet esitligi saglanmasini
urdarulebilirlik Baki Isinin Yayginlastiriimasi
206 yeinias ve kadinlarin giiclendirilmesini, kiltirel stirdriilebilirlik

Toplumsal Gelisimin

! calismalarini, akademik isbirliklerini ve cevresel etkinin
Desteklenmesi

Sorumlu Yénetim
azaltilmasini gerek kurum icindeki uygulamalarla ile gerekse

Cevresel Etkinin Azaltilmasi ilgili inisiyatiflere verdigi katkilarla stirekli desteklemektedir.
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SURDURULEBILIRLIK
MODELININ KAYNAGI VE
HEDEFi

Mazars Denge’nin vizyonu kaliteli, givenilir, butik hizmet
anlayisini 6ne cikararak sektoriin en itibarl firmasi olmaktir.
Baska bir deyisle, Mazars Denge giivene dayanan ve etik
degerlere bagli iliskiler kurarak Mazars’in uluslararasi bilgi
ve deneyimini yerel olanla birlestirerek, musterilerine pratik
ve en yiiksek kalitede ¢oziimler tiretmektedir. Bu vizyonun
temelinde yer alan teknik mikemmellik, insan odakhlk
(6nce insan), bagimsizlik, diirtstlik ve gesitlilige saygi gibi
sirket degerleri stirdiiriilebilirlik modelinin ilk halkasina
yerlestirilmistir. Mazars Denge’nin st yonetiminde yillarca
emek vermis olan calisanlar bu degerlerin bilincindedir.
Ancak sartlar ne olursa olsun bu degerlere bagh kalma
prensibinin yarattigi sosyal, cevresel ve ekonomik etkinin
farkindaligi hentiz diistik bir seviyededir. Ayni sekilde
Mazars Denge’de daha kisa siiredir gérev alan calisanlarin
bu degerlerin ne anlam ifade ettigini kavrayabilmeleri

ve bu degerlerin kurumsal strdiirlebilirlik yaklagimu ile
olan iliskisini fark etmeleri i¢in zamana ihtiyaclari vardir.
Degerlerin anlatiimasi, 6gretilmesi, 6ztimsetilmesi, yapilan
is ile surdurulebilirlik arasindaki bagin olusturulmasi ve
uygulamada kullanilabilmesi karmasik bir stirece tabidir. Bu
siireg icinde calisanin tecriibe seviyesine, varsa daha dnce
calistigi isletmenin kiiltiirtine ve kendi degerleri ile 6zdeslesip
6zdeslesmeyecegine gore ayri ayri ¢ézlimler Uretmek

hem iist ydnetim, hem de insan Kaynaklari ve Pazarlama
Departmanlari tizerinde ciddi bir yiik olusturmaktadir. Tiim
bu 6gretme siirecinin sonunda ortaya ¢ikan davranisin

adil bir él¢timleme yapmadan yarattigi etkinin boyutunu
kavramak oldukga zordur. Farkindaligin yaratilmasindan
baslayarak, egitime ve oradan da surdurilebilirlik baginin
kurularak beklenen davranista bulunulmasina kadar olan
suireg ile ilgili 2017 yilinda ciddi bir mesafe kat edilmistir.
Ote yandan modelin saghkl calisip calismadigini 8lgmek
icin performans degerlendirme sisteminin modele uygun
bir sekilde gelistirilmesi ve calisan memnuniyeti anketi, ¢ikis
miilakatlari, paydas anketleri ve diger aksiyonlar ile stirekli
takip edilerek beslenmesi gerekmektedir. Bu ytizden model

icindeki sorumlu gelir, calisan gelisimi ve memnuniyeti,

surecler ve musteri iliskileri yonetimi boltimlerinin her birinde
modelin gerekleriyle paralel calismalar yurttulirken agirlik
insan Kaynaklari Departmani'na verilmistir. Kalite kontrol
stireclerinde Vergi Departmani'nin gelistirdigi notlama
sistemi vasitasiyla kalite kontrollerinin karsilastirilabilir hale
getirilmesi hedeflenmistir. Bagimsiz Denetim Departmani'nda
ifade 6zgurligunin arttirlmasina yonelik, asistan ve kidemli
asistanlarin departmanin st diizey toplantilarina davet
edilmelerinin yani sira teklif, faturalama, muhasebe ile iliskiler
ve tahsilat ile ilgili stireclerin revize edilerek daha etkin bir hale
getirilmesi bu calismalara érnek olarak gésterilebilir.
Temel amaci surdurulebilir deger yaratmak olan modelin,
hedefine ulasabilmesi icin 4 kritik asama bulunmaktadir:
+ Operasyonlara bagl olarak tiim siireglerin kurumsal
surdurulebilirlik bakis agisiyla yeniden tanimlanmasi
+ Sorumlu gelir, calisan gelisimi ve memnuniyeti,
stirecler ve miisteri iliskileri ydnetimi icin 10’ar maddeyi
gecmeyecek Anahtar Performans Gostergelerinin belirlenmesi
+ Partnerden asistana kadar 2. agama ile uyumlu bir
surduriilebilir performans él¢iimi altyapisinin kurulmasi
+ Teknolojinin de gelisiminden faydalanarak sistemin
verimli ve etkin calismasini saglayan bir i¢ kontrol

yapisinin gelistirilmesi.

ilk 3 asamayla ilgili olarak 2017'de ileride entegre rapora
da kaynak saglayacak altyapi calismalari yapilmis, anahtar
gostergeler belirlenmis ve performans kriterleri yazilmaya
baslanmistir. 2018'de ilk 3 asamanin tamamlanmasi ve

2019'da da i¢ kontrol sisteminin eklenmesi hedeflenmektedir.

Mutlu Yillar!

Siirdiiriilebilirlik Egitimi Ankara
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Yilbasi Happy Hour

SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERI

Mazars Denge gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmak
amaciyla Sirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri arasindan
“Esitsizliklerin Azaltiimasi”, “Sorumlu Tiiketim ve Uretim”,

“Baris ve Adalet” hedeflerini odak alani olarak belirlemistir.

ESITSIZLIKLERIN AZALTILMASI

Ulkelerin icinde ve arasinda olan

10 i

esitsizliklerin azaltilmasini éngéren bu
-~ hedef dogrultusunda Mazars Denge

{=)
-

s o denetim standartlarinin Tiirkiye'de en

bir taraftan uluslararasi muhasebe ve

yuiksek kalitede uygulanmasina katkida
bulunmakta, bir yandan da misterilere sunulan hizmetlerin
sadece merkez ofiste degil tiim bolgelerde ayni kalitede
sunulmasini saglamaya calismaktadir. Mazars Denge’nin
konularinda uzman olan ekipleri know-how aktarimi ve bilgi
paylasimi yoluyla mesleki teknik komitelerde gérev alarak,
ulusal ve uluslararasi panel ve seminerlerde konusmaci olarak,
6nemli mecralarda kose yazilari yazarak, tniversite ve diger
egitim kurumlarinda uygulamali vaka ¢alismalari yaparak,
uzmanlik alanlarinda video paylasimlarinda bulunarak

esitsizliklerin azaltilmasi hedefine katkida bulunmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik Egitimi Istanbul

STK Panayiri

SORUMLU TUKETIM VE URETIM

Mazars Denge tiiketim ekonomisinden,
stirdurtilebilir ekonomiye gegisin
saglanabilmesi icin toplumdaki bireylerin
egitilmesinin ve girisimciligin buyuk bir
Sneme sahip oldugunun farkindadir. Bu
yuzden hem sirket icinde hem de sirket
disinda, 6zellikle egitim kurumlari ve STK'lar ile isbirligi icinde
konu hakkinda farkindalik saglamaya yénelik aktivitelerde

yer almaktadir. Mazars Denge, TUSIAD’in “Bu Genglikte is
Var” yarismasi 6rneginde oldugu gibi girisimcilerin daha fikir
asamasinda suirdurilebilir kalkinma bakis agisini kazanmak,
mallari ve kaynaklari tiretme ve tiiketme bigimlerinin
sorumlulugunu almak, atilan her adimda ekolojik ayak

izini hesap etmek, yerel tiretim — yerel tiiketim konusunda
bilingclenmek, ortak dogal kaynaklari verimli yénetmek gibi

kavramlarla tanismalarina yardimcr olmaktadir.

BARIS VE ADALET

Mazars Denge, stirdiirilebilir kalkinma

1 BARESVE

ADALET hedeflerinin ancak baris, istikrar, insan
haklari ve hukukun sagladigi giiven
ortaminda yesereceginin bilincindedir.
Bu ytizden de sirket icinde maksimum
ifade 6zgurlugtine yer verilmesi, yénetsel
kararlara farkli seviyelerde katilimin saglanmasi ve olasi fikir ve
uygulama catismalarinin karsilikli ikna yoluyla ¢6ztilmesinin
saglandigi etkin ve adil bir ydnetim modeli olusturmaya
calismaktadir. Bu modelin hem mikro &lcekte etki yaratip
diger isletmelere de 6rnek olarak toplumsal déntistimde rol
oynayacagi, hem de giiven ortaminda kurum ici girisimcilik
ve inovasyon ekosisteminin yaratilmasinda direkt katkida

bulunacagi distnilmektedir.
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Mazars Denge sinirlari belli olan bir diinyada
sinirsiz bir bliytimenin mimkiin olmadigini

cok iyi bilmektedir ve bu yiizden de buiyiime
yerine gelisim/kalkinma odakli bir isletmedir.
Buiytime niceliksel bir kavramdir. Halbuki
gelisim niteliksel bir kavram olup, i¢inde egitim,

kurumsallik, paylasim, yaratilan katma deger,

Sorumlu Gelir Yaratilmasi hedefinin

Mazars Denge’de Siirdiiriilebilir ve
5 ana bileseni bulunmaktadir.

kalite, inovasyon ve girisimcilik gibi bir cok

unsuru barindiran, insana ve gevreye yapilan

25,

yatinmla ilgili bir kavramdir. Mazars Denge’nin
surdurtlebilirlik tanimi “gikan” tek merkezde

toplayan tiiketime dayali ekonomik buiytime

e
r"#.

modelini, strdirulebilir faydayi “genele” yayan ve
ayni zamanda paydaslarin, doganin ve toplumun
hep birlikte yararlandigi bir modele déntistiirmeye
yoneliktir. Bu da bir anlamda ekonomik getirinin,
kurumsal bir diizen icinde sosyal ve gevresel etki
ile dengelenmesine baglidir. Mazars Denge’nin
2017 iginde gerceklestirilen kadin yénetici sayisinin
arttirilmasina, mesleki ve yetkinlik egitimlerinin

siklastirilmasina, kalite notlamasinin getirilmesine,

yogun sezonda optimum seviyenin tizerinde is

alinmamasina ve miisteri secimi kriterlerinin revize

edilmesine yonelik calismalarin tamami sorumlu

-;*‘-":li'-
-
>
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"
ODAK ALANI1
SURDURULEBILIR VE SORUMLU GELIR YARATILMASI

fh pS 3 o O gelir basligi altinda toplanabilecek gelisime yénelik
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. * ] faaliyetlerdir.
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[IRC Baskani Mervyn King, ‘Diinya’nin
Gegici Bekgileri’ kitabinda “etik, parayi nasil

kazandigindir” demektedir. Mazars Denge’nin
etik anlayisi coklu fayda yaratan yararcilik
kurami (faydaci etik) ile ézen etigini (care

ethics) birlestirmektedir. Sonugsal kuramlar

arasinda yer alan yararcilik, eylemin sonuglarina

odaklanmaktadir. Bu kurama gére en dogru

davranis en ¢ok faydayi yaratacak aksiyonun

gerektirdigi davranistir. En cok faydayi yaratacak
bu davranisin etki alani, ne kadarlik bir zaman
dilimini kapsadigy, etki giicti ya da yogunlugu ve

gerceklesme olasihgr kuramin doért farkl yéniini

bize aktarir. Stirdtrilebilirlik bakis agisiyla faydaci

etik kendi ¢ikarini degil biitiin sistemin cikarini

gbzeten bir davranisi 6ngérmektedir. Herhangi
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bir aksiyonun sonuglarinin ahlaki 6nemi oldugundan ve en
yiitksek faydayr yaratmasi gerektiginden yola cikan yararcilik
kurami gtintimiizde 6zellikle saglik ve sosyal politikalarda
etkisini géstermektedir. Ote yandan, 80’li yillarin basinda
Carol Gilligan'in ortaya attig 6zen etiginde ise diger
kuramlardan farkli olarak kadinsi bir taraf oldugu ve bunun
temelinde de insanlarin arasinda 6zene dayali iliskilerin yattig:
ifade edilmektedir. Bu iki kuramin arasindaki en é6nemli fark
ise faydacilik kuraminda genel kabul géren evrensel ahlaki
esaslar gecerliyken, 6zen etiginde evrensel prensipler yerine
ahlaki tikel s6z konusudur. Dolayisiyla yararcilik kuraminda
ahlak mantiga dayandinldigindan duygulara yer yoktur. Ote
yandan &zen etigindeyse bireysel 6zerklik yerine bireylerin
birbiriyle olan baglari ve bu baglarin duygu aktarimlari dikkate
alinmaktadir. Mazars Denge’nin etik anlayisinin temelinde
yatan bu yaklasimin, rakipleri paydas olarak tanimlayarak
misteri ya da calisan gegislerinde hassas davranmak,
fiyatlama politikalarinda sektére zarar verecek uygulamalardan
kaginmak, CAP programinda yapilan Mazars Denge teknik
bilgisi ile yaratilan gelisimleri tiim sektériin kullanimina
agmak ve ciddi ekonomik getiri yaratacagi bilinmesine ragmen
cevresel zarar verecegine inanilan proje ihalelerine teklif

vermemek gibi bircok érnegi mevcuttur.
YERELE SAYGI

Mazars Denge stirdurilebilirligin tanimina uyan bir diger
unsurun “yerele saygi” oldugunun farkindadir. Giiniimtizdeki
tuketim aliskanliklari bir yandan kiiresel olmanin getirdigi
6lcek ekonomisi vasitasiyla parasal maliyeti diistritirken
diger yandan maliyetin sézde Slgeklendirilemeyen ve digsal
ekonomik unsurlar olarak nitelendirilen bir bélimiiniin
maliyetini topluma ve dogaya yiiklemektedir. Bu yapilirken

de her seyin sanki birebir ayni olmasi bir faydaymis gibi
gosterilerek yerel olan yok edilmektedir. Benzer olmanin,

tek olmanin, farkli bslgelerde ayni aliskanliklara sahip
olmanin, hedef kitle olusturmak ve bu sayede bir takim

trtin ve hizmetlere yonelik talebi sekillendirmek ve

yénetmek agisindan isletmelerin isini kolaylastiran ve
maliyetlerini diistiren bir tarafi bulunmaktadir. Mazars Denge
kiiresellesmenin yarattigi bytime arzusunun yerel niteliklerin
korunmasindan ¢ok daha énemli oldugu gibi bir varsayimi
kabul etmemektedir. Bu dogrultuda gergeklestirilen cografi
gelisim politikasinda, yerel ofislerin énce insan, kalite, gtiven,
miisteri odaklilik, teknik miikemmellik gibi temel degerlere
sahip ¢ikmasinin étesinde kiltiirel farkliliklarina sayg
duyulmakta, giindelik islerine miidahale edilmemektedir.

Hedef, merkezi bir yénetim sistemi kurmak degil; bilgi

paylasimi yoluyla yerelde kurumsal bir diizen yaratilmasina
destek olmaktir. Bu noktada hizmetlerin yerel ofislere
merkezden tasinmasi yerine, her yerel ofiste bu hizmetlerin en

bastan gelistirilmesine 6zen gésterilmektedir.

PARASAL OLCUM SiSTEMINDEN
SURDURULEBILIR OLCUM
SISTEMINE GECis:

isletmelerin para ile 6lciilen degerlerin disinda cok 8nemli
sosyal ve cevresel etkileri bulunmaktadir. Simdiye kadar
ekonomik dissalliklar olarak nitelendirilen sosyal ve cevresel
etkiler stirduriilebilirlik raporlari vasitasiyla élgeklendirilebilir
hale getirilmistir. Bu dogrultuda Mazars Denge’nin sorumlu
gelire yonelik anahtar performans gostergelerini belirlerken
ciro, kérhlik, alacak devir hizi gibi parasal indikatérlerin
disinda pro bono hizmet saatlerinin toplam kullanilabilir
zamana orani, kisi basi sosyal sorumluluk saati, kisi basi
karbon emisyonu gibi veriler kullaniimaktadir. 2017 yilinda
temeli atilan performans degerlendirme sistemi altyapisinin,
sirket hedefleri ile butiinlesik bir sekilde revize edilmesi 2018
yilinda devam edecektir. Sadece parasal verilerin degil ayni
zamanda sosyal ve cevresel faktérlerin hem sirket hedeflerinde
hem de performans degerlendirmelerinde 6lgeklendirilmesi,
surdurulebilir bir 6l¢lim sistemine ve dolayisiyla entegre

raporlamaya baz teskil edecektir.
CALISAN HAKLARI:

Mazars Denge’de “6nce insan” prensibi, calisan haklarinin,
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nde bahsi gecen Calisma Kosullari
maddesi ile paralel bir sekilde ve kanunun éngérdiigi kurallar
cergevesinde yurittilmesinin 6tesinde bir sorumluluga

isaret etmektedir. Bu sorumluluk, kadin yénetici sayisinin
arttirilmasi, is - 6zel hayat dengesinin saglanmasi, calisanlarin
sadece mesleki olarak degil ayni zamanda kultuirel olarak
gelisimlerine katkida bulunulmasi, sirket icinde LGBTI
bireyler dahil olmak tizere her turlii gesitlilik ve farkliliga

sayg gosterilmesi, alt seviyelerin de bazi yénetsel kararlara
katilabilmesi, ifade égiirliigiiniin yer aldigi bir ortam
yaratilmasi gibi bircok érnegi kapsamaktadir. Ayrica iki yilda
bir gerceklestirilen ve 2018 yilinda tiim ofisleri kapsayacak
olan memnuniyet anketlerinin sonuglari departman bazinda
Szenle tetkik edilmekte, gerekli iyilestirmeler anketten alinan
geri bildirimlerin 1s13inda yapilmaktadir. Sirkette herhangi bir
problemi olan calisanin CEQ’ya ulasmasini engelleyen hicbir

mekanizma mevcut degildir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Mazars Denge, siirdiiriilebilirlik stratejisinin geregi ve sonucu
olarak sorumlu is yapma anlayisi ile adil yénetim, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk bilesenlerini kapsayan
“kurumsal yénetim ilkeleri”ni esas almaktadr.

Mazars Denge" de kurumsal yénetim ilkeleri ve uygulamalari;

SEFFAFLIK

Mazars'in Uluslararasi Seffaflik ilkeleri dogrultusunda Mazars
Denge, 2009'dan bu yana hesaplarini bagimsiz bir denetim
kurulusu olan Crowe Horwath’a denetlettirmekte ve sonuglar

konsolide edilerek Mazars’in sitesinde yayinlanmaktadir.

HESAP VEREBILIRLIK

Mazars Denge, organizasyonel performansini etkileyecek
derecede 6nem arzeden ve siirdiirilebilir kalkinmayi
ilgilendiren konulardaki stratejileri ile ilgili olarak paydas
katihmini saglamayi ve tiim paydaslarina karsi gtivenilir bilgi

sunan, hesap verebilir bir konumda olmayr amag edinmistir.

SORUMLULUK

Mazars Denge, sirketin tek amacinin gelir elde etmek
olmadiginin ve paydaslarina deger yaratirken ayni zamanda
toplumsal ve gevresel sorumluluklarina da sahip ¢ikmasi

gerektiginin bilincindedir.

ADIiL YONETIM

Mazars Denge, sirket yonetiminin tiim faaliyetlerinde esitlik
ilkesinin benimsemesini ve 6zellikle yénetim kademesinde
bulunanlarin kendi cikarlarini sirket ¢ikarlarinin tizerinde
tutmadan, 6znel ve keyfi kararlar almayacak sekilde hareket

etmesini beklemektedir.

SORUMLU YONETIM

ODAK ALANI 2
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MAZARS DENGE’DE KURUMSAL
YONETIM YAPILANMASI

Sirket ortaklari, pozisyonlari geregi, ekip, departman

veya ofis basindaki partnerler olarak yénetim kadrosunu
olusturmaktadir. Bu gercevede, partnerlerin gérev tanimlarina
istinaden “yonetsel” ve “fonksiyonel” sorumluluklari
mevcuttur. Partnerler ayni zamanda hem Yénetim Kurulu hem
icra Kurulu tiyesi olabilirler. Mazars Denge’de iki kademeli

bir tist yénetim sistemi olusturulmustur. Yénetim Kurulu'nun
istanbul’dan 3, Ankara’dan 2 ve Bursa’dan 1 ortak olmak tizere
toplam 6 Uyesi mevcuttur. icra Kurulu'nun ise istanbul’da

her departmani temsilen 4, Bursa, Ankara ve izmirden 1’er
partner olmak iizere 7 liyesi bulunmaktadir. icra Kurulu'nda

2 kadin tye yer almaktadir.



Denizanasi

Kurumsal Yénetim’in Dért Temel ilkesi Acisindan

Mazars Denge’nin Paydas Degerlemesi

L

Tiim Paydaslar (Ort)

. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kur“‘nsal yénetim ilkelerinden sorumluluk anlayisinin ise yansimasi 6.10

Kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik anlayisinin ise yansimasi  5.95

Kurumsal yénetim ilkelerinden seffaflik anlayisinin ise yansimasi 5.85
5.68

Kurumsal y6netim ilkelerinden adil yénetim anlayisinin ise yansimasi
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KALITE KONTROL

— Cahit Yerci
Vergi Kalite Partneri

— A. Murat Demirtas

Bagimsiz Denetim
Kalite Partneri

L_ Eli Babani
AOS Kalite Partneri

MERKEZ OFiS - DESTEK

— Sarah Coskun
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l» AOS* l» VERGI l» BAGIMSIZ DENETIM
— M. Taylan Baykut — Mustafa Tan — Dr. izel Levi Cogkun
AOS Lideri Vergi Lideri CEO g Bagimsiz

Mali Isler Partneri

— Gorgiin Ucar
Bilgi Teknolojileri
Direktorii

— Alber Amado
Yurt Disi Raporlama
Direktorti

— Celalettin Giingavdi
Biit¢e & Planlama
Miidiirii

— Barlas Hiinalp
Pazarlama & Iletisim
Direktorii

— Simla Altunbay

insan Kaynaklari
Miidiirii
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*Muhasebe Hizmetleri

— R. Doga Ozsoy
AOS Partneri
fera Kurulu Uyesi

— Hovman imayhan
AOS Partneri

L Eli Babani
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fcra Kurulu Uyesi

— Sedat Kurdoglu
Vergi Partneri

— Erkan Yetkiner
Vergi Partneri

— Ahmet Kartal
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Vergi Partneri
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Vergi Partneri
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KDV ladesi Partneri
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Partneri

L Eli Levi
Vergi Partneri
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Béliimii Lideri

.
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YONETIM KURULU

Leon Coskun
Yénetim Kurulu Baskani

Dr. izel Levi Cogkun R. Ugur Kaylan  Sevki Boran M. Taylan Baykut A. Sahin Savci
CEO Vergi Partneri Vergi Partneri AOS Partneri Vergi Partneri
fcra Kurulu Bagkani
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— R. Ugur Kaylan — Sevki Boran |— Mehmet Erdogan |— Mehmet Kalkinoglu |— Anil Tagkoyan
Vergi Partneri Vergi Partneri AOS Partneri Vergi Partneri AOS Partneri

— A. Sahin Savc
Vergi Partneri

— Taner Altan
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— Nazan Boran

Vergi Partneri
fcra Kurulu Oyesi

— Emre A. Dispence
Bagimsiz Denetim
Partneri
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ETiK iLKELER

Mazars Denge, tuzel kisiligi ve calisanlarinin ilgili etik
hiikiimlere uyumu konusunda makul giivence saglayan
politika ve prosediirleri olusturmustur. S6z konusu politika ve
prosedirlere gére, temel etik ilkelerimiz asagidaki basliklar
icermektedir:

+ Durustluk

+ Tarafsizhk

+ Mesleki yeterlilik ve 6zen

+ Sir saklama

+ Meslege uygun davranis

Mazars Denge mesleki etik ile ilgili diger politika ve
prosediirleri, “MQAM- 2.1 Independence and objectivity”,
“Mazars Risk Management & Quality Manual-Ethics”
boltimlerinde, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) biinyesinde yer alan Uluslararasi Etik Standartlar
Kurulu (IESBA) tarafindan yayinlanan ‘Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar’ ile uyumlu “Mazars Code of Conduct for
Objectivity and Independence” (CCOl)’de, Vergi Hizmetleri
Kalite El Kitabi ve ayni dokiimanin Etik ilkeler Bslimii'nde yer

almaktadir.

52

KALITE KONTROL SiSTEMi

Kamu Gézetim Kurumu’nun yayinladigi Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimleri, incelemeleri ile Diger Giivence
Denetimlerini ve ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim
Kuruluslar ve Bagimsiz Denetgiler igin Kalite Kontrolt konulu
Kalite Kontrol Standardi 1 (KKS 1), denetim sirketlerinin;
finansal tablolarin bagimsiz denetimleri, incelemeleri ile diger
glivence denetimleri ve ilgili hizmetlere iliskin kalite kontrol
sistemleriyle ilgili sorumluluklarini diizenler.
KKS 1 kapsaminda amag;
+ Sirket ve calisanlarin mesleki standartlara ve
yurtrlikteki yasal ve diger diizenleyici hitkiimlere
uygunlugunu ve
+ Sirket tarafindan diizenlenen raporlarin, icinde
bulunulan kosullara uygun olduguna iliskin makul
glivence saglayan bir kalite kontrol sistemi kurmak

ve bu sistemin devamlihigini saglamaktir.

Sirketin kalite kontrol sistemi, asagida belirtilen unsurlar
dikkate alinarak hazirlanmis politika ve proseduirleri igerir:
+ Denetim sirketi biinyesinde kaliteye iliskin liderlik
sorumluluklari
+ ilgili etik hakimler
4 Musteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve
devam ettirilmesi
+ insan kaynaklari
+ Denetimin yurittlmesi

+ izleme

Sirket, Mazars grubu uiye kuruluslarindan biri olup, KKS 1
ile uyumlu “Mazars Quality Assurance Manual” (“MQAM”)

hiktumlerini de uygulamak zorundadir.



MUSTERILERLE
UZUN SOLUKLU iLiski

Mazars Denge miisterileriyle uzun sireli kurumsal bag
kurabilmek icin ayni degerleri benimsemis ihtiya¢ sahiplerine
hizmet sunmaya 6zen gostermektedir. Mazars Denge

icin musteri degerlendirme stirecinde ve sonrasinda,
musterilerinin faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkileri, mugteri
iliskilerinin devamliliginin saglanmasi agisindan énemli

bir rol oynamaktadir. Mazars Denge musterilerinin sosyal
sorumluluk faaliyetlerini desteklemesini ve strdurtlebilirlik

calismalari yapmalarini 5nemsemektedir.

TEDARIK ZIiNCiRi YONETIMI

Mazars Denge, tedarikgilerinin, belirledigi temel ilkeler
cercevesinde hareket etmesini nemsemektedir.
Mazars Denge Tedarikci ilkeleri
+ insan haklarina saygili olmak, insan haklari ihlallerinin
sug ortagi olmamak
+ Calisanlarinin sendikalasma ve toplu miizakere
Szgurluguni desteklemek
+ Zorla ve zorunlu is¢i calistirmamak
+ Cocuk isci calistirmamak
+ ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilik yapmamak,
+ Cevre sorunlarina duyarli olmak, triin ve hizmetlerinde
cevreyi koruma bilinciyle hareket etmek
+ Rusvet, harag ve her tiirlu yolsuzluk ile miicadele etmek,

+ Uygun calisma ortam ve olanaklarinin varlig

Mazars Denge ayni zamanda tedarikgilerinde Ek 1'de yer alan
‘cevresel’, ‘sosyal’ ve ‘yasal’ kriterlerin varligini 6nemsemekte,
tedarikgileri ile yapacagi sézlesmelerde bu kriterlere nem
vermektedir. Mazars Denge, tedarikgilerinin sosyal sorumluluk
faaliyetlerini desteklemesini ve siirdiiriilebilirlik calismalari

yapmalarini 6nemsemektedir.
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TEDARIKCILERDEN GELEN
BAZI YORUMLAR:

Mazars Denge Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporu Mazars Denge’yle ¢alisma
bigiminizi etkiledi mi?

Aykut Arikan
PrintCenter — Satis Muduri

Rapor igerigi ile birlikte ne kadar ¢cok
titiz olmamiz gerektigi konusunda bizi
bilinglendirmistir.”

Omer Cakall
Tam Otomatik — Kurucu Ortak

Oncelikle yeni nesil sirket yénetimi yapmanin
ne demek oldugu konusunda duyarliligimizi
arttirdi. Hem bulundugumuz cevre kosullarina
sirket olarak daha ¢ok katkimiz oldu hem de
calisanlarimiza karsi daha seffaf olmamizi
sagladi. Arabalarimiza aldigimiz yakitlarin
karbon salinimina daha da dikkat etmeye
basladik.”

Sympodium Polyps

¢



Dina Altaymerkit

Danismanlik — Asistan

Toplumsal cinsiyet esitliginin kurumlar iginde
saglanmasi siirdiiriilebilirlik stratejisinin deger
verdigi temel konulardan bir tanesidir.

Ust yénetimde bulunan yiiksek kadin temsili,
sirketimizin bu konuya olan hassasiyetinin ve
verdigi 6nemin gostergesidir. Mazars Denge
calisani olarak, cinsel esitlige verilen 6nemi
hissediyorum ve bu konuya yénelik calismalarin
devamini diliyorum.

Mehtap Kiziltas
Muhasebe Hizmetleri — Sef

Vermis oldugumuz hizmetin kalitesinde
calisanlarin emeginin biiyiik oldugunun
bilincinde olan bir firmada ¢alismaktan dolayi
¢ok mutluyum. Yalnizca kdr amaci giitmeyi
hedeflemeyen, insana ve cevreye duyarliligi
misyon edinmis, faaliyetlerini de yine bu yénde
siirdiiren bir firmanin ¢alisani olarak gelecekte de
ayni basarilara sahit olmak en biiyiik dilegimdir.

Kutu Denizanasi (Cubozoa)

2

SURDURULEBILIR iNSAN
KAYNAKLARI STRATE)isi VE
POLITIKALARI

Calisan gelisimini stirdurtlebilirlik stratejisinin odagina alan

Mazars Denge" nin insan kaynaklari stratejisinin temelleri;

CALISANLARIN SUREKLI GEL

+ Degerlerine ve kiiltiiriine uygun, siirekli 6grenmeye
acik en iyi yetenekleri sirkete cekmek,

+ Calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyen bir 6grenme ortami yaratmak,

+ Calisanlarinin yenilikgilik ve yaraticilik potansiyellerini
ortaya koyabilecekleri, katilimei yénetim anlayisiyla
desteklenen bir eko sistem ve kariyer imkani yaratmak,

+ Calisanlarinin Mazars Denge'yi kendi firmalar gibi
goriip, kendilerini ve firmayi bir girisimcinin bakis acisi ile

gelistirmelerini saglayacak bir iklim olusturmaktir.

Mazars Denge, bu strateji temelinde, sirketin hedefledigi
“sektoriintin en itibarli firmasi olmak” vizyonuna ulasabilmek icin;
+ Surdurulebilirlik stratejisinin tiim ¢alisanlar tarafindan
benimsenip icsellestirilmesine yonelik uygulamalar
yaparak, stratejinin hem sirket hem de tiim paydaslara
yayilmasinda énciiliik edecek,
+ Kadin istihdamini ve kadin gelisimini artirmaya yonelik,

+ Yoneticileri ve ekipleri ile dinamik, birbirine bagl,

yuksek diizeyde yetkinlikleri olan ve stirekli gelisime
inanan, uzmanligi ve degerleri ile 6rnek gosterilen
bireylerden olusan takimlarin “gelecegi sekillendirmesini”

saglayacak iK politikalari gelistirmektedir.

ODAK ALANI 3
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FIRSAT ESITLIiGi VE
CESITLILIGE SAYGI

Mazars Denge ise alim, terfi, egitim ve gelisim, kariyer
yénetimi gibi tiim K siireclerinde “esitlik” ilkesini
benimsemektedir. Mazars Denge, ¢alisanlarinin insan
haklarina, etik degerlere ve farkliliklara saygi duyan, sosyal
sorumluluk ve strdurilebilir kalkinma bilincine sahip bireyler
olmasini bekler. ise alim uygulamalarini da bu dogrultuda

yonetir.

Farkl bakis agilarinin ve kiltiirlerin uyum iginde bir araya
gel(ebil)mesi Mazars Denge’nin kapsayici ve birlestirici
kurum kalttrini olusturmustur. Farkliliklara verilen

dnem ise alimlarda da benimsenmistir. Lisans ve yiksek
lisans egitimlerini Avrupa, Amerika ve Asya'daki 42 farkli
tiniversitede tamamlayan Mazars Denge calisanlari 10 farkli

dilde hizmet verebilmektedir.

Lara Belevi
Pazarlama ve Kurumsal iletisim — Sef

Giine, dogdugunuz iilkeden uzakta baslamak,
istanbul’u ne kadar severseniz sevin, ¢ok da

kolay bir sey degildir... Birgok kiiltiiriin bulustugu
bir aileden geldigim icin farkl kiiltiirler, farkh
deneyimler ve farkli bakis agilariyla biiyiidiim.

Bu bana hem toleransi hem de Akdeniz’in farkli
kiiltiirlerinin bir araya geldiginde ne kadar biiyiik
bir zenginlik olabilecegini 6gretti. Ayni sekilde,
Mazars Denge’ye katilinca bu uluslararasi
kimlikle karsilastim. Benim icin giizel bir siirpriz
oldu. Yeni bir aile kazandim. Ofise gelip masaniza
gegene kadar 4 farkl dilde selamlasabilmek biiyiik
bir ayricalik! Bu da benim igin en biiyiik zenginlik.
Bayle bir ailenin pargasi olmak sanstan da éte
gurur vericidir.

ISE ALIM VE YERLESTIRME

Mazars Denge, dogru ise dogru adayi yerlestirme ve adil
iicretlendirme hedefi ile hareket ederken, ise alimdan
baslayarak tiim stireglerine stirdiirtilebilirlik ilkelerini entegre
etmeyi en énemli prensip olarak benimser. Yetkinlik bazli
miilakat tekniklerinin iK ve is birimleri tarafindan daha efektif
sekilde kullanilmasi, standart ise alim araglari disindaki
platformlarin ve networking aktivitelerinin siireclere ilave

edilmesi calismalari yapilmaktadir.

PERFORMANS VE
KARIYER YONETiMi

Calisanlarin kariyerleri, performans degerlendirme
sonuglari dikkate alinarak planlanmakta ve gelisimleri
desteklenmektedir. is birimlerinin farkli odaklari ve is

yapis sekilleri dogrultusunda, Performans Degerlendirme
Sistemi’nin yukaridan asagiya dogru inecek hedeflerle
desteklenmesi, daha kisa periyotlarla ara degerlendirmelerin
pratik yaklasimlarla yapilmasi ve bu dogrultuda verilecek
geribildirimlerle calisanlarin tiim sene boyunca gelisiminin
takibi ve kolaylastirilmasi yéniinde calismalarin 2018 yilinda

tamamlanmasi planlanmstir.

MAZARS DENGE i§ SAGLIGI VE
GUVENLIGIi POLITIKASI

Mazars Denge, calisanlarin saglik ve giivenliklerine verdigi
Snem nedeni ile is saghgi ve giivenligi calismalarin titizlikle
yonetmekte, egitim faaliyetlerinde bu konuya 6zel bir 6nem

vermektedir.

Saglik Sigortasi Uygulamasi: Mazars Denge’de 2017 yili
sonuna kadar sadece 1 yilini dolduran ¢alisanlar icin ézel
saglik sigortasi uygulamasi bulunurken, 2018 yilinin ilk
ceyreginden itibaren bu kapsam tiim calisanlari igine alacak

sekilde genisletilecektir.
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iNSAN KAYNAGI GOSTERGELERI

% %
451 ) (54.9

Kadin Calisan Sayisi: 152 (%45.1)
Erkek Calisan Sayisi: 185 (%54.9)
Toplam Calisan Sayisi: 337

YASA VE CiNSIiYETE GORE DAGILIM

Cinsiyet [ Yas 18-30| 31-50 50 + Toplam
Kadin 78 68 6 152
Erkek 8o 89 16 185
Toplam (Kisi Sayisi) 158 157 22 337
Toplam (%) 46.88% | 46.50% | 6.53% 100%
BOLGELERE GORE ORTALAMA KIDEM (YIL)

Bolge Kisi I:? ;::La;;ﬁ)
istanbul 245 10.9
Ankara 62 9.8
Bursa 16 14.5
Gaziantep 3 11.0
Denizli 4 24.8
izmir 7 9.3
Toplam 337 1.0

EGiTiM DURUMU VE CiNSIiYETE GORE DAGILIMI

Egitim Durumu/Cinsiyet Kadin Erkek Toplam
Hedefimiz 2020 yilina kadar Dokiora . . .
kadin yoénetici oranini iist Viksek Lisans 6 i 48
yénetimde %30 - %35 bandina, Lisans s . 245
miidiir pozisyonunda ise On Lisans ) ) .
%45-50 bandina yiikseltmektir. Lico s ) 29
ilkokul / Ortaokul 5 2 7
Toplam 152 185 337
POZiSYON VE CINSIYETE GORE DAGILIMI
Pozisyon-Unvan [ Cinsiyet . Kadin . Erkek Toplam
Kisi Oran Kisi Oran
Direktsr ve Ustii Yonetici & Departman Yoneticisi 10 20.41% 39 79.59% 49
Kidemli Mudiir, Mudir, Mudir Yardimcisi 17 35.42% 31 64.58% 48
Sef, Uzman, Uzman Yardimcisi 36 49.32% 37 50.68% 73
Asistan, Kidemli Asistan 8o 53.69% 69 46.31% 149
Hizmetli 9 50.00% 9 50.00% 18
Toplam 152 45.10% 185 54.90% 337
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Parlayan Mantar (Omphalotus Nidiformis)

CALISANLARIN BOLGELERE VE CINSIYETE GORE DAGILIMI

L Kadin Erkek Toplam
Bélge / Cinsiyet — - -
Kisi Oran Kisi Oran Kigi Oran
istanbul 114 46.53% 131 53.47% 245 72.70%
Ankara 25 40.32% 37 59.68% 62 18.40%
Bursa 8 50.00% 8 50.00% 16 4.75%
Gaziantep 1 33.33% 2 66.67% 3 0.89%
Denizli o 0.00% 4 100.00% 4 1.19%
izmir 4 57.14% 3 42.86% 7 2.08%
CiNSIYETE GORE iSTIHDAM TURU VE CALISMA SOZLESMESi
Calisma Turii Kadin Erkek Toplam

) Tam Zamanl 151 181 332
istihdam Tiirii

Yari Zamanh 1 4 5

Daimi 151 185 336
Calisma Sozlesmesi

Gegici 1 o 1

RAPORLAMA DONEMINDE DOGUM iZNiNE
AYRILAN CALISAN SAYISI & iSE DONUS
ORANLARI

iSE ALINAN VE ISTEN AYRILAN TOPLAM
CALISANLARIN YASA GORE DAGILIMI

Yas 1830 31-50 51+ Toplam
Raporlama déneminde, toplamda 3 kadin ¢alisan dogum Ise Alinan 95 27 3 125
iznine ayrilmis olup, 5 erkek calisan es dogum iznine isten Ayrilan 67 25 1 o3

ayrilmistir. Bir 6nceki raporlama déneminde izne ayrilmis
ve raporlama déneminde dogum izni biten 3 kadin ¢alisan,

raporlama déneminde dogum iznine ayrilmis ve izni biten

iSE ALINAN VE iSTEN AYRILAN TOPLAM
CALISANLARIN CiNSIiYETE GORE DAGILIMI

2 kadin calisan isine geri dénmdistiir. Diger 1 calisanin ise Kadin Erkek Toplam
dogum izni devam etmektedir. Dogum izninin bitimini takiben ;

Ise Alinan 50 75 125
ise dénen calisanlardan, dénuslerini takip eden 12 ay iginde )

isten Ayrilan 43 50 93

isten ayrilan olmamustir.
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Altin Bécegi (Cetoniinae)

MAZARS DENGE CALISAN
MEMNUNIYETI VE CALISAN
GELiSiMi

Mazars Denge, siirdiiriilebilirlik stratejisinin odaginda

olan calisanlarinin distincelerini, 6nceliklerini ve gelisim
alanlarini belirlemek icin gergeklestirdigi “Calisan Bagliligi ve
Memnuniyeti Arastirmasi” sonrasinda aksiyon planlarini bu
geri bildirimler dogrultusunda olusturmustur. 2018 yilinda,
gerceklesen faaliyetlerin takibi devam ederken, Calisan

Bagliligi ve Memnuniyeti Arastirmasi tekrarlanacaktir.

EGITiM PROGRAMLARI

Mazars Denge, 2017 yilindaki egitim programlari ile gecen
seneye gore toplam egitim saatini oldukca ileri bir seviyeye
tasimistir. 2016 yilinda toplam egitim siiresi 3,368 saat, calisan
basina ortalama egitim siiresi 10.46 saat iken 2017 yilinda
toplam egitim siiresi 10,544 saate, calisan basina ortalama
egitim siiresi 31.29 saate yiikselmistir. 2017 yilinda merkez

ofis ¢calisan basina ortalama egitim siiresi 40.08 saat olarak
gercekleserek, 40 saat hedefine ulasilmistir. Tiim Mazars
Denge ofislerinde toplam egitim siiresinde %200’iin lizerinde
bir artis saglanmistir. 2018 yilinda, tiim ofisler genelinde
calisan basina ortalama egitim siiresi i¢cin 40 saat hedefine

ulasilmasi beklenmektedir.

2016 Yil
B caat 2017 Yih
35
30
25
20
15
10 |
5|
o -
Calisan Basina Merkez Ofis Diger Ofis Calisan Bagina  Calisan Basina  Calisan Basina  Calisan Basina
Ortalama Calisani Calisani Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama
Egitim Siresi Ortalama Ortalama Egitim Siiresi Egitim Siiresi Egitim Sdresi Egitim Siresi
Egitim Stresi Egitim Stiresi (Kadin) (Erkek) (Yonetici) (Ynetici alti seviyeler)
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Mazars Denge, calisanlarina uyguladigi “egitim beklenti
anketi” ile calisanlarin kendilerini gelistirmek istedikleri
alanlari 6grenerek, egitim ve gelisim planlarini bu dogrultuda
belirlemistir. Diizenlenen teknik egitim programlarinin
yaninda, yetkinlik egitimleri, seminerler ve kilttrel tanitim
programlari ile de ¢alisanlarin teknik konular disinda da
bilgilerinin arttirilmasi ve calisanlar icin farkli ilgi alanlarn

yaratiimasi hedeflenmistir.

+ Oryantasyon Programi

ise baslayan her calisan, insan Kaynaklari Departmani
tarafindan organize edilen ve pozisyona gére tiim bélimlerin
dahil olabildigi rutinde iK, Pazarlama ve Bilgi islem
Departmanlarinin sunumlarini igeren 6 saatlik oryantasyon
programina katilir. Oryantasyon programi kapsaminda, ise
yeni baslayan calisanlar Mazars Denge’nin strdurulebilirlik
yaklasimi ve surdiiriilebilirlik uygulamalari hakkinda

bilgilendirilmektedir.

+ isbag: Egitimleri

ise yeni baslayan her calisan, kendi béliimiine gére yoneticileri
tarafindan tasarlanan bir staj&isbasi 6grenme programina
dahil olmaktadr.

+ Mesleki Yetkinlik Gelistirme Egitimleri

Calisanlarin mesleki yetkinliklerinin gelisimi icin mesleki
sertifikalari almalari tesvik edilmekte, sertifika bedelleri sirket
tarafindan 6denmektedir. Sinavlara hazirlik igin calisanlara

idari izin verilmektedir.

SMMM Staj Baslatma Sinavi
SMMM Yeterlilik Sinavi

3 is glint idari izin

5 is glind idari izin

+ Hedef Paylagim Toplantilar:

Sirket icindeki farkli departmanlar icin (Bagimsiz Denetim
Departmani, Vergi Departmani vb.) her bélimiin kendi yil
sonunda ya da basinda (bélimlere gére yil baslangiclar
degismektedir) gecmis yilin degerlendirildigi ve gelecek yil
hedeflerinin, stratejilerinin tim calisanlar ile paylasildig

motivasyon toplantilari diizenlenmektedir.

+ Siirdiiriilebilirlik Toplantilar:

Kurumsal suirdurilebilirlik stratejisinin ¢alisildigi workshop’lar
ve yol haritasinin iletildigi kurumsal strdtrilebilirlik
bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir. Ayrica stirdirtlebilirlik
ile ilgili makaleler, calisanlar ile mail ortaminda

paylasiimaktadir.

+ Cinile is Yapma Egitimi

Mazars Denge Cin Masasi Koordinatérii Halil ibrahim

Topal tarafindan Cinli musterilerle temas eden calisanlara
yonelik olarak iletisim egitimi diizenlenmektedir. Egitimin ilk
kisminda Cin kalturt ve Cinli musterilerle ilgili bilgi verilirken
ikinci kisminda Cinli musterilerle iletisimin temelleri ve kriz

yoénetimi konulari aktarilmaktadr.

+ Sirket ici Uzmanhk Egitimleri

Mazars Denge i¢ egitmenleri tarafindan, ihtiyaca yénelik
olarak calisanlara teknik egitimler verilmektedir. Bagimsiz
Denetim ve Vergi Departmanlari Teknik Egitim Programlar::
Kapsamli iceriklerle, mevzuattaki son gelismeleri kapsayan,
Mazars Denge calisanlarinin sahada daha donanimli sekilde

miisterilerine hizmet vermesini saglayacak kurgularla, kisi basi

KGK Sinavi 3 is glint idari izin 40 saati asan teknik egitimler gerceklestirilmektedir.
2016 2017
| B | B
Egitim Suiresi Galisan a§|.n.a Egitim Siiresi Calisgg ail.n.a
Saat Ortalama Egitim Saat Ortalama Egitim
(Saat) Siiresi (Saat) (Saat) Siiresi (Saat)
Calisan Basina Ortalama Egitim Siiresi 3,368 10.46 10,544 31.29
Merkez Ofis Calisanlari Ortalama Egitim Stiresi 3,131 13.85 9,819 40.08
Diger Ofis Calisanlari Ortalama Egitim Stiresi 237 2.47 726 7.89
Calisan Basina Ortalama Egitim Suresi (Kadin) 1,592 10.27 5,156 33.92
Calisan Basina Ortalama Egitim Suresi (Erkek) 1,776 10.63 5,388 29.13
Calisan Bagina Ortalama Egitim Siiresi (Yonetici) 372 4.09 2,779 22.06
Calisan Basina Ortalama Egitim Siiresi
. 6 .8
(Yénetici alti seviyeler) 2996 12.97 7795 3658
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+ Bagimsiz Denetim Teknik Egitimleri:

2017 yili Bagimsiz Denetim Teknik Egitim Programi
kapsaminda muhasebe, bagimsiz denetim prensipleri ve

is programi, dokiimantasyon, finansal raporlama, analitik
yaklagimlar, vergi, finansal araglar gibi bagimsiz denetim
meslek grubu icin gerekli olan pek ¢ok alt baslikta kapsamli
egitim, teorik anlatim, vaka calismalari ve oyunlastirma

ile gerceklestirilmistir. Mazars Denge’nin “kiiltiirel
surdurilebilirlik” bakis agisi egitim siireciyle birlestirilerek

Catalhoyuk Sergisi bir rehber esliginde gezilmistir.

[E] Mazars Denge Audit Egitimi

b
"
3

+ MazarsU E-Learning Platformu:

Mazars Denge, Mazars Global tarafindan da kullanilan ve

yil icerisinde yenilenen MazarsU e-learning platformuna
gecmistir. Teknik egitim programlarinin yaninda yetkinlik
egitimlerinin de bulundugu bu platformdaki egitimler
Linkedin Learning isbirligi ile sunulmaktadir. iletisim, isbirligi,
motivasyon, liderlik, kisisel gelisim gibi konu basliklari altinda

sunulan programlar videolarla desteklenmektedir.

+ Mazars Global Egitimleri:
Mazars tarafindan gerceklestirilen uluslararasi katihimli
egitimlere, Mazars Denge’den y6netici ve uzman seviyelerinde

katilimlar saglanmaktadir.

TERFi VE UCRET YONETIMi
UYGULAMALARI

Béliimler bazinda yapilan ara dénem ve yil sonu performans
degerlendirmeleri dogrultusunda calisanlara terfi ve kariyer
firsatlari sunulmustur. Hem terfilerle, hem de bélimler
bazinda Ucret seviyelerinin optimize edilmesi icin yapilan
calismalarla, calisanlara kariyer hedeflerini gerceklestirmeleri
icin daha uygun bir atmosfer saglamaya calisilmistir. Mazars
Denge, “performansi édiillendirici ve potansiyelin yolunu
acan” yaklasimini surekli iyilestirmeye ve sirket icindeki
gelisim firsatlarini tiim calisanlarina sunmaya devam

edecektir.
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Fatma Feyza Kiilekgi
Audit ve i¢ Kontrol — Kidemli Mudiir

“Mazars Denge, calisanlarina kendi mesleki
birikim ve kabiliyetlerine gore kariyer
yapilandirmasi saglayan, kisinin kendini
gerceklestirmesine imkan taniyan ve bu amag
dogrultusunda tiim varligiyla destekleyen
vizyoner bir kurumdur.”

Ozan Celik
Muhasebe Hizmetleri — Asistan

“Mazars Denge ¢alisani olmak benim igin;
huzurlu, gelisime agik ve arkadasga bir ortamda
¢alismak anlamina geliyor. Mazars Denge'de
farkli sektérlerden firmalara danismanlik vermek,
kisa siirede uzun vadede kazanabilecegim
deneyimi kazanmama yardimci oldu.”

Sena Didem Unal
Vergi — Kidemli Asistan

“Mazars Denge Ankara'da bagladigim kariyer
hayatima Mazars Denge istanbul Ofisi'nde
devam ediyorum. Mazars Denge ailesi sundugu
bilgi birikimi ile size gelecekte diizgiin ve kaliteli
bir is hayati saglyor. Benimsedigi toplumsal
esitlik ilkesi ile kendinizi degerli ve 6zgiivenli
hissediyorsunuz.”

ULUSLARARASI
KARIYER FIRSATLARI

Mazars Global ile yuriitiilen Move&Mobility programi
cercevesinde, aday olan calisanlar, belli dénemler igin
yurtdisindaki Mazars ofislerinde ¢alisma firsati elde ederler.
2017 yili igerisinde Mazars Denge Denetim Béliimii'nden
Midr seviyesinde bir calisan, 3 ay siire ile Mazars Hollanda
ofisinde gorevlendirilmistir. Denetim Bslimi’nden Mudir
Yardimcisi seviyesinde bir calisan ise Mazars ingiltere ile
anlagmustir. Yeni planlarimizda, Mazars Denge biinyesinde
belirli bir stire calismis ve yabanci dil yetkinligi olan
arkadaslarimizin yurtdisi ofislerimizi, 6zellikle Fransa
Merkez ofisini ziyaret etmesi yer almaktadir. Bu ziyaretler,
calisanlarimizin global bir sirketin bir pargasi olmanin

etkilerini gérmeleri agisindan faydali olacaktir.



Hakan Diizel

Bagimsiz Denetim — Mudur Yardimcisi

“Mazars’da hakim olan esitlik, séz alabilme ve
agik kapi politikasi burada s yili agkin bir siire
stkilmadan ¢alismami sagladi. CEO’muzun
sektoriin kalkinmasi, sektérdeki insanlarin hep
birlikte gelismesi, etik standartlarin yiiksek
seviyelere ¢ekilmesi konularindaki hassasiyetinin,
daha dogrusu siirdiiriilebilirlik kavraminin igerdigi
tiim degerleri her platformda dile getirmesinin,
Tiirkiye’deki tiim yéneticiler igin bir ilham kaynagi
oldugunu diigiiniiyorum. Ben de bu atmosferin
sagladigi ortamdan faydalanarak 2018’de Mazars’in
Londra ofisinde calisma firsati bulacagim.”

CEO’NUN EKIiPLERE
AYIRDIGI ZAMAN

Mazars Denge CEQ’su Dr. izel Levi Coskun, Bagimsiz
Denetim Departmani’nin is plani ve ¢alisan iliskileri
konusunda daha da etkin bir hale gelmesi igin bireysel
zamaninin oldukga buytk bir kismini bu ise ayirmistir.
Bu dénemde bslimiin iK Departmani ile isbirligi artmis,
planlama konusunda orta ve uzun vadeli bakis agisi
gelistirilmis ve ayni zamanda calisanlarin kendilerini
daha acikca ifade etmesini saglayacak paylasim ortami

olusturulmustur.

Sirketin temel degerleri, vizyonu, strdurilebilirlik yaklagimi
ve uygulamalari konusunda calisanlarin farkindaliklarinin
artirllmasina yénelik olarak 2017 yilinda diizenlenen, 14 “CEO
Kahvaltisi’nda Mazars Denge CEO’su Dr. izel Levi Coskun'un
toplam 168 calisan ile bir araya gelmesiyle, kurum icinde

calisanlarin fikirlerini 6zgiir ve rahat bir sekilde paylasabilecegi

bir ortam yaratilmistir.

iS-YASAM DENGESI

MAZARS DENGE 40. YIL TURNUVALARI
4 40. Y1l Tenis Turnuvasi
+ 40. Yil Masa Tenisi Turnuvasi
+ 40. Yl Futbol Turnuvasi
+ 40. Yil Basketbol Turnuvasi
+ 40. Y1l Satrang Turnuvasi

Mazars Denge calisanlari, 40. yila 6zel diizenlenen
turnuvalarda fair play cercevesinde ¢ok eglenceli ve kaliteli

zaman gecirmistir.

Tanya Menzilcioglu
Muhasebe Hizmetleri — Asistan

“Is hayatinda bu ¢esit aktiviteler insani motive
etmektedir, kisiler arasi iletisimi arttirmaktadir.
Bayle bir etkinlikte yer almak beni son derecede
mutlu etti.”

Servet Elibol — KDV iadesi — Uzman

“... asil basari turnuva amacina hizmet eden
arkadaslik duygusu ve ekip ile iletisimin
kuvvetlenmesiydi bence.”

Ahmet Kartal — Vergi — Partner

“Genglerin arasinda olmak, onlarla yarismak
biiyiik bir keyifti benim igin.”

Esref Demir — Vergi — Direktor

“Bu cekismeli turnuvalar sayesinde farkli
béliimlerde ¢alisan arkadaslarin birbirlerini
tanima ve arkadaslarimizin hangi spor dallarinda
hangi yetenekleri oldugunu gérme firsatimiz oldu.”

Onur Kaymak — KDV iadesi — Uzman

“Aramiza yeni katilan ve farkli departmanlarda
calisan arkadaglarimizla bu organizasyon
vesilesiyle keyifli zamanlar gecirmek ve kaynasmak
yogun is temposunda hepimize iyi geldi.”

FOTOGRAFCILIK KULUBU

Mazars Denge BT Denetim, Glivenlik ve Danismanhk
Hizmetleri Bslim Lideri Ates Stinbiil ve Muhasebe
Hizmetleri Kidemli Miduri Erkan Orhan’in 6nderliginde

kurulan Fotografcilik Kuliibii'nde ilk egitimler verildi.
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Mazars Denge’nin 4o yillik bilgi birikiminden yararlanan
miisterileri neredeyse tiim sektérlere yayilmis olmakla
birlikte otomotiv, sigortacilik, bilisim, enerji, tekstil ve gida
sektorleri genel dagilim icinde diger sektorlere gére daha
fazladir. Mazars Denge miisterilerinin %35’i tretim, %55
hizmet sektériinde ve %10'u kalan diger sektorlerde faaliyet

géstermektedir.

2017 yilinda hizmet verilen 1,259 musterinin énemli bir

kismi cokuluslu firmalar veya merkezi Tuirkiye disinda yer

alan firmalardir. Bu anlamda Mazars Denge sadece Mazars
sistemindeki yeriyle degil ayni zamanda hizmet verdigi
kurumlar nedeniyle de uluslararasi bir kimlik kazanmaktadir.
Mazars Denge’nin musterileriyle olan iliskileri 4 temel prensip
temeline dayanmaktadir. Temel prensiplerin hepsine esit
dnem vererek miisteri iliskileri stirecinin 40 yildan uzun bir

suredir dengeli bir bicimde yonetilmesi saglanmistir.

UST DUZEY iLGIiNIiN
TUM MUSTERILERE
DENGELiI DAGILIMI

Mazars Denge, kurulusundan beri tiim miusterilerinin
ihtiyaglariyla tist diizey ydnetici seviyesinde ilgilenmektedir.
Mazars Denge partner ve direktérleri bir projenin hazirhk
asamasindan tamamlanmasina kadar miisterinin

gereksinimleriyle 6zel olarak ilgilenir.

GERCEK iHTIiYACLAR,
GERCEK COZUMLER DENGESI

Mazars Denge’nin sorumlu gelir elde etme prensibi
miusteri iliskilerinin temelini olusturur. Mazars Denge,
sadece musterilerinin ihtiyag duydugu ve musterisinin
isinin gelisimine katkida bulunacagina inandig hizmetleri

misterilerine teklif eder.

TEKNIK - ETiK DENGESI

Mazars Denge, miisterilerinin ihtiyaglarini karsilayabilmek igin
teknik mitkemmelligin yeterli olmadigini, ayni zamanda etik
degerlere bagliligin gerekli oldugunu bilir ve ¢alisanlarinin bu

yaklasimla en iyi hizmeti vermesini hedefler.
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MUSTERI MEMNUNIYETI VE
UZUN VADELI iLiSKi DENGESI

Mazars Denge, musterilerine olan baglligi, bagimsiz
yaklasimi ve teknik mikemmeliyetciligiyle miisteri
memnuniyetini strekli arttirmayi amaglar; bu sayede, uzun
vadeli is iliskileri kurabilecegine ve basta kendi sektérii olmak
tizere biitiin hizmet ettigi sektérlerin gelisimine katkida
bulunabilecegine inanir. Bu yaklagimi geregi diizenli olarak
yaptig1 anketlerle hizmet kalitesini her yil kontrol eder.

2017 yilhindaki miisteri memnuniyetini 6lcmek icin de anket

duzenlenmigtir.

2017 MUSTERI MEMNUNIYETI
ANKETi SONUCLARI

Nursen Bilak
MSA — Mali isler Mudiirii

Mazars Denge ile uzun yillardir calismaktayim.
Aslinda kurumsal kiiltiiriiniiz ve ¢alisanlariniza
kazandirdiginiz degerler ile bana kalirsa

zaten yillardir isinizi siirdiiriilebilir bir sekilde
yapmaktasiniz. Zira bugiine kadar kendimi hig bir
zaman sadece miisteri olarak hissetmedim; aksine
her yasadigim zorlukta rahatlkla arayabilecegim,
her zaman giivenebilecegim bir miisavirlik sirketi
oldunuz. Mazars Denge bir yola girdiyse o yolun
sonunda mutlaka hedeflerine ulasacak ve basarili
olacaktir. Sizi takip ediyor olacagim.

Beyin Mercani

Verilen hizmetler sirasinda sizinle ve ekibinizle
yeterince iletisimde bulunduk mu?

Verilen hizmetler sirasinda, olagan is akisimizi aksatmaktan
kagcinmada ne derece basarili olduk?

Verilen hizmetlerin kalitesinden genel olarak
ne kadar memnunsunuz?

Karsilastiginiz sorunlar ¢c6zmekte yeterince hizli davrandik mi?

Firmamizi baskalarina tavsiye eder misiniz?

Verilen hizmetlerde zaman planina ne kadar
uyum gosterdik?

Gelecekte firmamizdan yine hizmet almayi
diisiiniir miisiiniiz?

Sunmus oldugumuz hizmetler beklentilerinizi
karsiladi mi?

Ekibimiz, isinize ve sektériiniize dair genis kapsamli
bir teknik bilgi birikimi sergiledi mi?

Verilen hizmetlerin kalitesine gore iicretlerimizi
nasil degerlendirirsiniz?
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Fatma Kapiyoldas
Muhasebe & Finans Mudiirii — Kirazli Triko

Mazars Denge gibi icinde bulundugumuz giinlere
farkli bir bakis agisi sergileyen ve her seye ragmen
moralini kaybetmeden bir seyler iiretmek, topluma
faydali olmak icin ¢abalayan, gelecege yonelik
uzun vadeli ve ilkeli planlari olan sirketlerin var
oldugunu bilmek benim icin mutluluk verici.
Siirdiiriilebilirlik felsefesini bana kalirsa kuruldugu
giinden bugiine biinyesinde barindiran, yaptigi her
iste bunu gosteren Mazars Denge’nin son derece
rekabetgi ve zor bir sektirde 40 yildir basari ile
faaliyetlerine devam ediyor olmasi, bu iilkenin
aydinlik insanlari igin iimit ve mutluluk vericidir.
Basarilarinizin devami yiirekten diliyorum.

Giilcan Yilmaz
TaeuguTec — Mali isler Mudiirii

Mazars Denge uzun yillardir “giiven” temelinde
calistigimiz, bizler icin cok 6nemli bir ¢éziim
ortagimiz olmustur. Vergi miisavirligi ve denetim
alaninda siiphesiz en temel iki unsur “giiven” ve
“etik degerler” seklinde siralanabilir. Bu unsurlari
gerek kurumsal biinyesinde gerekse ¢alisanlarinin
is yapma bigimlerinde layikiyla barindiran bir
sirketin; iilkemizin ekonomik, siyasi, sosyal olarak
¢ok zor zamanlar gegirdigi bu giinlerde ve diger
taraftan yikici fiyat rekabetinin yasandigi ve

her gegen giin is yapmanin giderek zorlastigi bir
sektorde yayinladigi siirdiiriilebilirlik raporu ile
hem giiniin gereklerini yerine getiren hem de
gelecege saglam yatirimlar yapan, gerek sosyal
sorumluluklari gerekse mesleki sorumluluklar
agisindan uzun vadeli diisiinen; kisa vadeli ¢ikarlari
ugruna uzun vadeli geleceginden vazgecmeyen bir
sirket oldugunun ispatidir.

Basak Oztiirk Serifhan
Groupe Atlantic — Finans Mudiirii

Sirketimiz Tiirkiye’de kuruldugu giinden bugiine 11
yildir Mazars Denge ile calismaktadir. Diinyada 17
iilkede yatirimlari bulunan mensubu oldugumuz
Groupe Atlantic, her yoniiyle grup yasam ve
¢alisma prensiplerini biinyesinde barindirmakta
olup, bulundugu her iilkede ¢alisacagi is ve ¢oziim
ortaklarinda bu ortak prensipleri aramaktadir.
Her konuda bize giiven veren, etik degerlere son
derece bagli, calisan gelisimine ve mutluluguna
onem veren Mazars Denge’nin siirdiiriilebilirlik
alaninda profesyonel diizeyde ¢alismalar yapmasi
ve diinya genelinde gecerliligi olan bir rapor
yayinlamasi agikgasi benim icin sasirtici olmamustir.
Bana gore siirdiiriilebilirlik kavraminin tim
unsurlarini biinyesinde uzun yillardir barindiran,
bu sayede gerek siyasi ve ekonomik gerekse sektorel
sorun ve krizlere ragmen 4o yildir Tiirkiye'de
nitelikli biiyiimesinden édiin vermeyen Mazars
Denge’nin bundan sonra da basta sektériinde
olmak iizere siirdiiriilebilirlik konusunda 6rnek
alinacak bir sirket olacagina inancim tamdir.

SUNULAN HIiZMETLERDE
iNOVASYON VE YENI
TEKNOLOJILER

Son yillarda hem bilgi islem teknolojilerinde yasanan son
derece hizli gelismeler, hem de denetime tabi kurumlarin
muhasebe kayitlarina iliskin verilerinin strekli artan hacmi
karsisinda yasanan sorunlar, bircok sektérde oldugu gibi
denetim sektoriinde de dijital déntistimi zorunlu hale

getirmistir.

Mazars Denge, teknolojide yasanan gelismeleri yakindan
takip etmekte, sundugu hizmetlere entegre ettigi teknolojilerle
fark yaratmaya ve miisterilerine kaliteli hizmet sunmaya

6nem vermektedir. Bu dogrultuda, Mazars Denge, vergi ve
bagimsiz denetimlerini, teknik altyapisi Futurecom tarafindan
gelistirilen, iceriksel altyapisi ise Mazars Denge’nin 40 yillik
bilgi birikimiyle sekillenen “CAP Denetimi” programiyla
gerceklestirmektedir.

“CAP Denetimi” programinin sundugu avantajlar asagidaki

sekilde 6zetlenebilir:
+ Mazars Denge, denetim stiresince kurum kiiltiirtini
yansitacak sekilde belirli bir kalite diizeyinde hizmet
sunmaktadir.
+ Denetgilerin yetenekleri arttirilmaktadir. Denetim
suresince yapilmasi gereken calismalarin CAP lizerinden
yapilmasi, tiim denetgilerin ayni analizleri benzer kalite ve
surelerde yapmalarini saglamaktadir.
+ Riske dayali denetim gerceklestirilirken denetim riski
minimize edilmektedir.
+ Bilgisayara dayali bir denetim sistemi kullaniimakta,
analizler musterinin tiim verisi lizerinden
gerceklestirilmektedir.
+ Yapilan tim denetim calismalarinin karsilastirilabilir,
takip edilebilir ve onaya tabi olmasi denetim sirketinin
bilgisi disinda islem yapilmasini engellemektedir.
+ Kisiye dayali degil, sisteme dayali denetim
gerceklestirilmektedir.
+ Yapilan denetim calismalarinin tamami
arsivlendiginden, bilgi ve belgeye ulasim hizi artmakta
bu da zaman ve mekan agisindan arsiv maliyetini

dustrmektedir.
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ODAK ALANI 5

MIN DESTEKLENMESI

TOPLUMSAL GELISI

Boru Denizsakayigi (Anemona Tubicola)

Mazars Denge ayni zamanda Global Compact
Imzacisi olarak yaptigi islerin tiimiinde
paydaslarina karsi sorumlulugunun farkindadir.
Calisanlari ve miisterileri gibi toplumu da bir
paydasi olarak géren Mazars Denge, sadece
yaptigi isleri dogru yapma hedefiyle degil, ayni
zamanda sivil toplum kuruluglarini da farkh
alanlarda destekleyerek topluma deger katmayi
hedeflemektedir. Mazars Denge’nin destekledigi
Sivil Toplum Kuruluglari ve projelerden bazilari
yandaki gibidir.




TOPLUM

+ Barnis ve Dayanisma Elcileri Dernegi

4+ Cocuklar Giilsiin Diye

+ Endeavor Dernegi

+ Hrant Dink Vakfi

+ Iyi Pamuk Uygulamalari Dernegi

+ KAOS GL (KAOS Gey ve Lezbiyen Kiiltiirel Arastirmalar
Dayanigsma Dernegi ile iktisadi isletmesi)

+ KBGV (Kiiltiir Bilincini Gelistirme Vakfi)'na pro bono
muhasebe hizmeti verilmektedir. Vakif, 2017'de Mazars
Denge calisanlari iin 2 kez 6zel istanbul kiiltiir turu
duzenlemistir.

+ Mor Cati Kadin Siginag: Vakfi

+ Toplum Goniilliileri Vakfi - Kosuyorsak Sebebi Var
Projesi; Kitalararasi istanbul Maratonu’na katilan Mazars
Denge calisanlarinin topladiklari bagislarla 100’den fazla
Universite 6grencisi gencin sosyal sorumluluk egitimi
almasi saglanmistir.

+ Uluslararasi Af Orgiitii

+ Young Guru Academy (YGA) — Hayal Ortaklari

+ Bu dernek ve vakiflar disinda cesitli dernek ve vakiflara
goéniilli muhasebe ve bagimsiz denetim hizmeti

verilmektedir.

Dogan Ruben — Muhasebe Hizmetleri — Mudiir

“Her giin gelecek igin iyi niyetli temennilerde
bulunabiliriz, yazip ¢izebilir, sosyal medyada
paylasimda bulunabiliriz. Diinyayi yéneten
hiikiimetleri ve biiyiik sermaye yapilarini

ve sistemi elestirip halimizden yakinabilir,
bulundugumuz ve sikayet ettigimiz durum

her ne ise suglusunu rahatga gésterebiliriz.
Bundan siyrilip kendimiz bir seyler yapmak
istedigimizde ise yaratacagimiz etkinin
degisime yetmeyeceginden de cekinebiliriz. iste
burada sivil toplum érgiitlerinin ¢ok biiyiik bir
Gnem tagiyor olmasi gerekir bence. Korumak
ve ulasmak istedigimiz kiiltiirel, sosyal ve
insani degerler, cevremiz ve sekillendirmek
istedigimiz gelecegimiz, organize olan bu
amaglar dogrultusunda kurulmus bircok koklii
kurulus sayesinde ortak paydada bulusan geng,
yasli birgok insan sayesinde yaratilan etki ile
daha ulasilabilir hale gelmeli. Bu dogrultuda,
Uluslararasi Af Orgiitii, ADYSK, Cekiil ve Tog
gibi birbirinden degerli kuruluslarin temsilcileri
ile ayni ¢ati altinda bulusup fikir paylagiminda
bulunmak, bagis yapmaktan tutun da yer
aldiklari projelere dahil olmak ya da beraber yeni
projelere ortak olmak gibi bir firsatin Mazars
Denge tarafindan saglanmis olmasi umut verici.”

67

KULTUR

+ 500. Yil Vakfi

+ Aktiiel Arkeoloji Dergisi; Aktiiel Arkeoloji Dergisi'ne
2012 yilindan beri sponsorluk ve danismanlik destegi
verilerek yayin calismalarina destek olunmaktadir.

+ Haskay Tiirk Karaim Musevi Vakfi

+ Kiiltiir Mirasini Koruma Dernegi

+ Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi; Tiirkiye Genglik
Filarmoni Orkestrasi’na verilen sponsorluk destegiyle
miizik alaninda yetenekli genglerin miizik egitimlerine
destek olunmustur. TGFO’nin Avrupa turnesinde Berlin
konserine Mazars Berlin ofisinden 17 kisi katilmistir.
Bu, yerel bir sponsorluk ¢alismasina uluslararasi katilim

saglanmasi agisindan 6nemli bir gelisim adimidir.

CEVRE

+ ADYSK (Adalar Denizle Yagsam ve Spor Kuliibii
Dernegi); ADYSK’'nin diizenledigi etkinliklere (Burgazada
agac¢landirma calismasi, fidan dikimi) katilim gésterilmis
ve ¢esitli desteklerde bulunulmustur.

+ Bugday Dernegi

+ Cekiil Vakfi; ise yeni baslayan calisanlar ve calisanlarin
yeni dogan cocuklari adina Cekiil Vakfi isbirligi ile aga¢
bagisi yapilmaktadir. Mazars Denge " nin 1994 yilindan
itibaren verdigi destek ile g farkli Cekiil sahasinda dikilen
toplam fidan sayisi 10,000'i ge¢mistir.

+ EKO IQ Dergisi; EKO 1Q Dergisi’ne sponsorluk ve pro
bono danismanlik destegi verilerek yayin calismalarina
destek olunmustur.

+ TURMEPA (Deniztemiz Dernegi)



KULTUREL SURDURULEBILIRLIK

Mazars Denge, siirdurilebilirlik stratejisi geregi, calisanlarinin
bilgi, farkindalik ve farkli bakis agilari kazanip, 6grenen bir
organizasyon icinde yol alabilmeleri icin; calisanlarinin sadece
is ile ilgili olan konularda degil, toplumsal, kiltiirel ve tarihsel
konularda da farkindalik ve bilgi sahibi olmalarina 6nem
vermektedir. Mazars Denge, kiltiirel strdirtilebilirlik bakis
agisini calisanlarina, musterilerine ve ofisini ziyaret eden

tiim paydaslarina yaymak icin ofis alaninda kiiltiir ve sanat
iletisimine 6nem verir. Mazars Denge Genel Merkezi’ndeki
toplanti odalarinin her biri isimlerini ve konseptlerini
Anadolu’daki antik kentlerden almaktadir. Toplanti

odalarinda ve ofisin cesitli alanlarinda cagdas sanat eserleri

sergilenmektedir.

Mazars Denge, sivil toplum kuruluslari, dernek ve vakiflara
bedelsiz veya diisiik ticretlerle muhasebe ve danismanlik
hizmetleri sunarak hem bu kuruluslara destek olmakta hem de
calisanlarin kultiir gezi ve seminerlere katiimi saglanmaktadir.
Mazars Denge yasadigimiz topraklari, kiiltiriing, tarihini her
boyutuyla 6grenmek ve 6gretmek icin diizenli tarih/kiiltiir

gezileri ve toplantilari diizenlemektedir.
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"BiR BATIK ADA VE YUZEYDE KALMA
TAKTIiKLERIi” SERGISi

Mazars Denge calisanlari, Sibel Horada’nin kuratérlugiint
yaptigi ve “Bir Batik Ada ve Yuizeyde Kalma Taktikleri” sergisini

ziyaret etmistir.

“15. Istanbul Bienali’nin komsu etkinligi olan

‘Bir Batik Ada ve Yiizeyde Kalma Taktikleri’ isimli
sergi acildi. Sibel Horada’nin davetiyle bir araya
gelen 11 kadin sanatginin (Hera Biiyiiktasciyan,
Balca Ergener, Nazli Giirlek, Evrim Kavcar, Didem
Ozbek, Yasemin Ozcan, iz Oztat, Ulgen Semerci,
Julie Upmeyer, Dilek Winchester) yapitlarindan
olusan sergi, 17’inci yiizyilda art arda meydana
gelen depremler sonucu sular altinda kaldigina
inanilan bir adayi ziyaret ediyor. Sularin

iyice yiikseldigi ve her giin yeni bir depremle
uyandigimiz bir dénemde, bu batik ada bir
metafor olarak belirip yiizeyde kalma taktiklerini
gozden gecirmemize vesile olabilir mi?”

— Hurriyet.com.tr

“GORMEK VE FARK ETMEK” KULTUR GEZisi

Kiltir Bilincini Gelistirme Vakfi isbirligi ile gerceklestirilen,
Kadir Has Universitesi Cibali Kampiisii 6niinden baglayip
Haralambos Ayazmasi'nda son bulan Fener-Balat gezisinde,
glindelik kosusturmalar arasinda fark edilmeyen detaylarin
pesine diisen Mazars Denge calisanlarinin ¢ektigi

fotograflar sirketin toplanti katinda sergilenmektedir.

ZEYREK'TEN FATIiH KULLIiYESi’NE BiZANS VE
OSMANLI ANITLARI

Yine Kultur Bilincini Gelistirme Vakfi isbirligi ile “Zeyrek’ten
Fatih Kulliyesi’ne Bizans ve Osmanli Anitlar” konulu kiiltiir
gezisi gergeklestirilmistir. Kiiltiir Bilincini Gelistirme Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi Sanat Tarihgisi Hayri Fehmi Yilmaz'in
anlatimiyla Fatih Camii’nden baslayan, Kiiciik Mustafa Pasa
Hamami’'nda son bulan gezide, Mazars Denge calisanlari,

istanbul tarihinde keyifli bir yolculuk yapmistir.



CATALHOYUK SERGISi

2017 yili Bagimsiz Denetim Teknik Egitim Programi
kapsaminda, calisanlarin motivasyonunu ve ilgisini artirmak
amaciyla ilk kez bir Mazars Denge egitiminde kreatif konsept
olusturulmustur. Mazars Denge’nin “kiiltiirel stirdiiriilebilirlik”
bakis agisi egitim streciyle birlestirilerek Catalhdytik Sergisi bir
rehber esliginde gezilmistir.

SURDURULEBILIR YASAM FILMLERI
GOSTERIMLERI

Surdurilebilirlik konusunda farkindaligin arttirilmasina yénelik
olarak Stirdirilebilir Yagam TV isbirligi ile Surdurilebilir
Yasam Film Festivali 2017 seckisinden “Yeni Bir Paradigmanin
Esiginde isbirligi Kiiltiiri”, “Hedef Sifir” ve “Diinya Kadar

Zaman” filmlerinin gésterimi gerceklestirilmistir.

CiN FiLMLERi FESTiVALi

Cin Ankara Blyukelciligi ve Mazars Denge isbirligi ile
duizenlenen Cin Filmleri Festivali'nin ilk gésterimi

“I Do (Wo Yuan Yi)” adli filmle baslatilmistir. Ayrica
surdurulebilir Yasam Filmleri Festivali'ne spomsor

olunmustur.
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FABRIC/ATE EXHIBITION OPENING

Mazars Denge ana sponsorlugunda gergeklestirilen
Fabrikasyon Sergisi hakkinda tiim Mazars Denge calisanlari

bilgilendirilmis ve sergiye davet edilmistir.

Tuge Erel tarafindan kiiratérliigii gerceklestirilen Fabrikasyon
sergisi, 11 Eyliil — 7 Ekim 2017 tarihleri arasinda Gili Avissar
(Israil), Stephanie Miiller (Almanya) ve Lisa Simpson’in
(Brezilya) eserlerini bir araya getirdi. Schenidertempel’da
gerceklesen sergi, mekanin gegcmisiyle de iliski kurma
ozelligine sahip. 1960’lara kadar Sinagog olarak kullanilmig
olan mekan, 1999 yilinda renovasyon sonrasi sanat merkezi
olarak hizmet vermeye basladi. Osmanli imparatorlugu'nun
son déneminde, Askenazi terziler birligi tarafindan insa
edilmis mekanda terzilik ustaligini sanatsal pratiklerinde
kullanan sanatgilari bir araya getirdi. Mekana é6zgii
yerlestirmelerin yani sira, Lisa Simpson ve Stephanie Miiller’in
‘Amfilenmis Dikis Makinesi ikilisi’ne istanbul’dan da Sevket
Akinci ve Defne Sandalci dahil oldular ve 11 Eyliil 2017
aksami gerceklesen agilista 1,5 saatlik bir ses performansi
gerceklestirdiler. Sergideki video islerinde Klaus Erich Dietl ve
Kaya Hacaloglu da katkida bulundular.

Kumas bazli yerlestirme, fotograf, video ve ses
yerlestirmelerinden olusan sergi, Schneidertempel Sanat
Merkezi’nin tarihi dokusuyla iligki kurdu.

11 Eyliil’deki sergi agilisina 150 kisi katildi ve 7 Ekim’e kadar
siiren sergiyi toplamda 510 kisi ziyaret etti.

TUNCELI iLi ARKEOLOJiK YUZEY
ARASTIRMASI SONUCLARI

SUNUMU

Yrd. Dog. Dr. Yasemin Yilmaz, Tunceli ili Arkeolojik

Yiizey Arastirmasi Sonuglari’ni ¢alisanlara sunmustur.

SURDURULEBILIRLIK iLE iLGiLi
YAYINLARA VERILEN DESTEK

Mazars Denge, surdurilebilirlik stratejisi geregi

“Gelecege Bir Anadolu Birakmak” mottosu ile calisan

AKTUEL ARKEOLOJi DERGISi ve Tirrkiye’nin

ilk yesil is ve yasam dergisi EKO 1Q DERGISi'ne ¢ yildir

verdigi destegi 2017 yilinda da devam ettirmistir.




SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI

Mazars Denge’de surdiirtlebilirlik kavraminin hayat buldugu
konulardan biri de sorumluluk bilincidir. Stirdtirtlebilirlik
stratejisinin temelinde yer alan, sosyal sorumluluk bilinci
cercevesinde, gonulli girisimlerde bulunmak ve sivil

toplum kuruluslarina destek olmak vardir. Mazars Denge,
calisanlarina her yil verdigi sosyal sorumluluk izinleri ile
calisanlarin sosyal sorumluluk projelerinde yer almasini tesvik
etmektedir. 2017 yilinda Mazars Denge CEO’su Dr. izel Levi
Coskun’un sosyal sorumluluk projelerine ayirdigi toplam
zaman 300 saatin Uizerindeyken, Mazars Denge genelinde
1,800 saatin tizerinde pro bono hizmet, 1,250 saatin tizerinde

bireysel zaman sosyal sorumluluk projelerine ayrilmistir.

TOPLUM GONULLULERi VAKFI iLE
39. AVRASYA MARATONU

Tirkiye'nin her késesinden sosyal sorumluluk ¢alismalar
yiiriiten gencleri desteklemek tizere bir araya gelen Mazars
Denge calisanlari, olusturduklari 15 kisilik kosu takimiyla

12 Kasim 2017 Pazar giinii Istanbul’'da gerceklesen 39. Avrasya

Maratonu’na katihm saglamistir.

Maraton éncesi ve sonrasinda online olarak yuritiilen 1 ayhk
bagis kampanyasina katilim saglayan her bir calisanimiz keyifli
bir aktif ‘yurttaslik ve génullulik’ deneyimi yasamis, toplanan
bagislar ile Toplum Génillusi genglerin katildiklar sosyal

sorumluluk calismalarina destek verilmistir.

TOPLUM GONULLULERi VAKFI iLE
OKUL YENILEME CALISMASI

Mazars Denge ailesi, Toplum Géniilliisii genclerle el

ele vererek Biiyuikcekmece'de bulunan Bahadir Demir
Ortaokulu’nun duvarlarini renklendirmis, okul bahcesinde
boya-badana calismalari ile cizgi karakter cizimleri
gerceklestirmis, cocuklarla birlikte yaratici oyun alanlari

olusturmustur.

“ESKi TELEFONUN #BiR DIiLEGE
DONUSSUN” PROJESI

Bir Dilegim Var Dernegi’nin Exitcom ile ylrittlen geri
doniistim projesinde “eski telefonun #bir dilege déniissiin”
sloganiyla cocuklarin hayallerini gercege dontistiirmek tizere
yola cikilmis, hem calisanlara hem de sirkete ait kullanilmayan
67 adet cep telefonu ile sirkete ait 47 adet laptop, Mazars
Denge Vergi Direktsrii Ozden Kanci araciligr ile Bir Dilegim
Var Dernegi’'ne teslim edilmistir. Bu sayede, Mazars Denge
calisanlari bir cocugun daha hayalini gergeklestirmis olmanin

sevincini yasamistir.
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Erhan Altunok — KDV iadesi — Asistan

“Cocuklarin bizleri ictenlikle karsilamalari ve bizle
beraber gecirdikleri zaman iginde mutlu olduklarini
gormek bizleri ayrica memnun etti. Bu proje, hep
birlikte neler yapilabilecegimizin bir gostergesiydi.
Umarim bu hareket toplumumuzun geneline yayilir
ve ihtiyag duyulan her yere ve herkese yardim elini
uzatihr.”

Tugce Bilgic
Muhasebe Hizmetleri — Kidemli Asistan

“Toplum Géniilliileri Vakfi ile Mazars Denge
sayesinde tanistim. Biiyiik kiiciik demeden Mazars
Denge ailesi olarak heyecanla katildigimiz boyama
ve cocuklarla oyun etkinligi projesinde beni en mutlu
eden ¢ocuklarin yiiziindeki kusursuz giiliimsemeydi.
itiraf etmeliyim ki, Mazars Denge’nin yapmis oldugu
organizasyonlar sayesinde daha énce farkinda
olmadigim ézelliklerimi kesfetmeye basladim.”

Mustafa Burak Aksoy — Vergi — Uzman

“Yapmis oldugumuz etkinlikte hatirladigim ve
samimi bir sekilde diger arkadaslarima da tavsiye
edecegim durum etkinlikte ne yaptigimizdan ziyade
paylasimda bulundugumuz kiigiik arkadaslarimizin
sevinciydi.”

Mertcan iskenderoglu
Bagimsiz Denetim — Asistan

“Oncelikle, sosyal sorumluluk projelerini sadece
goriiniis itibariyla degil, icten bir sekilde destekleyen
bir kurumda ¢alistigim icin mutluluk duyuyorum.
Her ne kadar yogun bir meslege sahip olsak da,
giizel amaglar igin bir ¢aba géstermek manevi
olarak huzur veriyor.”

Nur Ozgii¢ Sak — Bagimsiz Denetim — Resmi
Kurumlar Koordinasyon Asistani

“TOG Vakfi ile birlikte yapmis oldugunuz bu
projede, uzun zamandir hissetmedigim o ¢ocukluk
hissinde buldum tekrar kendimi. Hayatim boyunca
en mutlu oldugum ve iyi ki katildim dedigim
projelerden biri idi. Tekrarini yasamayi ¢ok isterim.
Keske herkes diinyaya ¢ocuklarin baktig gibi
bakabilse...”

Melih Hasan Dogan
Vergi — Uzman Yardimcisi

“Bir teneffiiste cocuklardan birinin duvardaki
resimlere bakip mutlu olmasi veya etkinlik
giiniinde yaptigimiz ve boyadigimiz kiigiik dekorlari
odalarinin en giizel yerinde saklayacak olmalari

benim icin o giiniin ardinda birakilabilecek en
dnemli degerdir. Topluma hélihazirda var olan
sorumlulugumuzun disinda, bu tarz etkinlikler ile
de topluma faydali olabilecegimizi hissetmek ¢ok
giizeldi.”




“MEME KANSERi FARKINDALIGI” PROJESI

Mazars Denge insan Kaynaklari Departmani tarafindan kadin
tuvaletlerine, kadinlara meme muayenesini nasil yapacaklarini
anlatan ve onlari doktora gitmeye tesvik eden bir poster ve
dokunabilecekleri, icindeki sert kitleleri hissedebilecekleri,
Surgitate’in tasarladigi bir meme modeli yerlestirilerek ¢ok
yaygin olan bu kanser tiirii hakkinda farkindahigin artirilmasi

hedeflenmistir.

AKADEMI iSBIRLIiGI

+ Bilgi Universitesi — “Denetim ve Finansal Ozel
inceleme Hizmetleri Semineri”; Finansal Ozel inceleme
Hizmetleri Bolim Lideri Gokgen Muftiioglu Capa ve Ercan
Karakus Bilgi Universitesi Finans ve Bankacilik Bélimi’'nde
denetim ve finansal 6zel inceleme hizmetleri hakkinda

dgrencilerle bir araya gelmistir.

+ Galatasaray Universitesi — “Kariyer Giinleri”;
Pazarlama Direktérii ve insan Kaynaklari Direktérii kariyer
gtinlerine katilarak 6grencilerle kariyer segimleri tizerine

birebir gériismelerde bulunmustur.

+ istanbul Ticaret Universitesi — “Kariyer Giinleri”;
insan Kaynaklari Direktérii kariyer giinlerine katilarak

dgrencilere kariyer secimi konusunda tavsiyeler iletmistir.

+ istanbul Universitesi - “Kariyer Giinleri”; istanbul
Universitesi Mezunu Dr. izel Levi Coskun égrencilere kariyer

ile ilgili bir konusma yapmistir.

+ istanbul Universitesi — “iktisat Fakiiltesi Sektor
Giinleri”; istanbul Universitesi Mezunu olan Mazars Denge
Denetim Partneri Nesli Erdem ve insan Kaynaklari Miidiirii
Simla Altunbay, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Sektér
Giinleri etkinligine katilarak sunum yapmis ve 6grencilerle

kariyer secimleri tizerine birebir gériismelerde bulunmustur.

+ Kog Universitesi - “Careers in Consulting Etkinligi”;
Stratejik Yonetim Danismanligi Partnerleri Pinar Derkazez
ve Kerim Can Ertug Kog Universitesi Careers in Consulting
etkinligi icin 6zel bir case hazirlamis ve 37 kisilik 6grenci

grubuna bu case study'yi yaptirmislardir.

+ Kog Universitesi — “Siirdiiriilebilirlik Kariyeri
Paneli”; Pazarlama Direktérii Barlas Hiinalp Surdurilebilirlik

Kariyeri Paneli'ne konusmaci olarak katilmistir.

+ Kog Universitesi - The One Case Yarigmasi
(Sponsorluk); 6 iiniversiteden (Kog Universitesi, Bogazici
Universitesi, Sabanci Universitesi, ODTU, Bilkent, iTU) cv
elemesiyle secilen 32 katilimcinin katildigi case yarismasinda

Mazars Denge staj sponsoru olmustur.

+ ODTU — “Vergi Uygulamalari Semineri”; ODTU
Teknokent’te Mazars Denge Partnerlerinin katiimiyla vergi

uygulamalari seminerleri diizenlenmistir.

+ Okan Universitesi — “Tiirkiye’de Bagimsiz Denetimin
Gelecegi”; Bagimsiz Denetim Uzmanlari Dernegi
(BADUDER)’nin Okan Universitesi’nde diizenlemis oldugu
“Turkiye’de Bagimsiz Denetimin Gelecegi” paneline, Mazars
Denge Denetim Partneri Aziz Murat Demirtas konusmaci

olarak katilmistir.

+ Ozyegin Universitesi — “TUSIAD Bu Genglikte is

Var Projesi Egitim Kampir”; TUSIAD Bu Genglikte is Var
projesiyle Ozyegin Universitesi’nde yapilan egitim kampina
CEO, Ysnetim Kurulu Uyesi ve Pazarlama Direktérii katilim

gostermistir.

+ Trakya Universitesi — “Kalite Kontrol Sisteminin
Unsurlar Semineri”; Kaliteden Sorumlu Partner Aziz Murat
Demirtas Trakya Universitesi’nde Kalite Kontrol Sisteminin
Unsurlar sunumunu yapmistir. KGK Temsilcisinin, cesitli
akademisyenlerin ve sektér temsilcilerinin bulundugu

toplantiya 50'den fazla 6grenci katilmistir.

+ Yildiz Teknik Universitesi - “Kariyer Giinleri”;
Pazarlama Direktérii, insan Kaynaklari Direktérii ve Cin
Masasi Koordinatéri kariyer giinlerine katilarak 6grencilerle

goruslerini paylasmislardir.
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FARKINDALIK OLUSUYOR...

Mazars Denge’de stirdurtilebilirlik yaklagimini is yapis
biciminin temeli haline getirmek icin kapsamli bir iletisim
calismasi yapilmistir. 2013’ten itibaren farkli kademelerde
yapilan arama toplantilari, yénetisim calismalari ve

kogluk calismalariyla 6nce sirketin en 6nemli paydasi olan
calisanlar arasinda strdurilebilirlik bakis agisinin yerlesmesi

hedeflenmistir.

Tedarikgilerin seciminden miusterilerle kurulan baglara
kadar bircok konuda surdirulebilirlik bakis agisina gére
karar verilebilmesi igin ydnetim kademesinden asistan
seviyesine kadar tiim calisanlarin karar alma stireglerinde
surdurulebilirlik yaklagimina gére hareket etmesi tesvik

edilmistir.

Bunun icin ilk etapta Mazars Denge calisanlarina
surdurilebilirlik kavramiyla ilgili genel bilgilendirme
yapilmis ve is yapis sekline stirdurilebilirlik mantiginin nasil

yerlestirilebilecegi aktarilmistir.

Kurumsal surdurtlebilirlik raporunun hazirliklarina
baslanmasinin ardindan sirket icinde genel bilgilendirme
calismalari yapilmis, raporun yayinlanmasini takiben raporun
Snemi ve sisteme katacaklari birebir iletisim ¢alismalari,
seminerler, sosyal medya iletisimi ve sirket ici iletisim ile i¢

paydaslara aktariimistir.

SURDURULEBILIRLIK
EGIiTIMLERI

Mazars Denge’nin
siirdiiriilebilirlik galismalarina
rehberlik eden Prof. Dr. Giiler
Aras, Mazars Denge’nin
siirdiiriilebilirlik yaklagim ve
uygulamalarinin ¢aligsanlar
ile paylasilmasi ve farkindalik
olusturulmasi amaci ile
Mazars Denge Istanbul ve
Ankara Ofisleri’nde tiim
¢alisanlara siirdiiriilebilirlik
egitimleri vermistir.

SURDURULEBILIRLIK BAKIS
ACISI BiR YASAM TARZI HALINE
GELMEYE BASLIYOR...

Yénetisim faaliyetleri yonetim kademesinin siirdiiriilebilirlik
calismalariyla ilgili bilgi sahibi olmasini hedeflemektedir.
Surdurtlebilirlik modelinin olusturulabilmesi igin tst
yonetimle birlikte yapilan calismalarda yéneticiler Mazars
Denge’nin dinamiklerine en uygun model i¢in arama
calismalari yapmistir. Bu calismanin disinda Prof. Dr.Giiler
Aras’in énderliginde ve CEO’nun katiimiyla her hafta duizenli
olarak toplanan Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmus,
Surdurilebilirlik Danismani, Pazarlama&iletisim, insan
Kaynaklari, Butce&Planlama Departmanlarinin yéneticileri
ve Vergi, Denetim, Muhasebe Hizmetleri ve Danismanlik
Departmanlarindan birer orta diizey yénetici bu komitede
surdurilebilirlik stratejisinin sirketin is stireclerine

uyarlanmasi igin ¢alismistir.

Sosyal aktivitelerin siirdiiriilebilirlik bakis acisiyla yeniden
organize edilmesiyle bu bakis agisinin hayatin her

alanina tasinmasi hedeflenmistir. Bu baglamda, kulturel
surdurilebilirlikle ilgili biling yaratmak igin Kultiir Bilincini
Gelistirme Vakfi (KBGV) ile yapilan ve kiiltiirel mirasa sahip
cikilmasini hedefleyen Gérmek ve Fark Etmek gezileri ve
fotograf sergileri; sosyal suirdurilebilirlikle ilgili biling yaratmak
icin BM Sarduriilebilir Kalkinma Hedeflerinin anlatiimasi
icin yapilan yilbasi etkinligi ve sonrasinda diizenlenen
bilgilendirme seanslari; Mazars Denge’de diizenlenen
Surdurulebilir Yasam Filmleri Festivali, Bagimsiz Denetim
Departmani yillik egitimininden sonra organize edilen
Catalhoyiik Sergisi gezisi, Stirdurtilebilir Yasam Film Festivali
sponsorlugu ve géniilli sivil toplum calismalarini arttirmak

icin yapilan STK bulugmalari 6rnek gésterilebilir.

iletisim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik bakis agisina agirlik
verilmistir. i¢c paydaslar icin CEO kahvaltilari, siirdiiriilebilirlik
egitimleri ve ofis ici iletisim kampanyasi diizenlenmistir. CEO
kahvaltilari raporun yayimindan énce baslamis ve rapor yazim
sureciyle ilgili calisanlara birinci agizdan, CEO tarafindan bilgi
aktariimasini ve geri bildirim alinmasini saglamistir.

istanbul ve Ankara’da diizenlenen siirdiiriilebilirlik
egitimleriyle calisanlarin stirdiirtilebilirlik raporunu

okurken ve diger paydaslara anlatirken nelere dikkat etmesi
gerektigi aktarilmistir. Bu egitimlerin bir amaci da gelecegin

surdurilebilirlik elgilerini yaratabilmek olmustur.
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Ofis ici iletisimi kuvvetlendirmek icin sik kullanilan alanlarda
Mazars Denge Siirduriilebilirlik Modeli, kurumsal yénetim
ilkeleri ve dnceliklendirilen BM Stirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri'yle ilgili iletisim yapilmistir. Bu unsurlar, baski
merkezleri, koridorlar gibi alanlarda sergilenmis; yemeklerde
kullanilan Amerikan servislerle ve sirket icinde ilk kez
uygulanan don kartlarla siirdiiriilebilirlik iletisimi giindelik
isleyisin bir parcasi haline gelmistir. Toplanti odalarinda
Tiirkge ve ingilizce raporlar yerlestirilmis; Cinli musterilerimiz
icin Cince Surdirilebilirlik Raporu Ozet Dskiimani

yayinlanmistir.

Sosyal medya ve web sitesinde yapilan iletisimde
surdurulebilirlik calismalarina vurgu yapilmis, Z kusagina
ulasabilmek ve cevreci bir iletisim yapabilmek icin Tiirkiye'nin

ilk interaktif Stirdiiriilebilirlik Raporu mobil app’i yapilmistir.

SURDURULEBILIRLIKLE iLGILi
OGRENILENLER PAYLASILIYOR...

Basin iletisiminde agirhk strdurilebilirlik calismalarina
verilmistir. Mesleki biiltenler ve réportajlar disinda sadece
suirdiiriilebilirlik biilten ve réportajlart yayinlanmustir.

Mazars Denge CEO’su Dr. izel Levi Cogkun’un Diinya
Gazetesi icin kaleme aldig1 13 béliimliik "Bir Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Hikayesi" bashkli yaz dizisi Tiirkiye'deki tist
diizey yoneticilerin dikkatini stirdtrilebilirlik kavramina ve
surdurilebilirlik raporlarina gekmeyi amaclamistir. Yazi dizisi,
Mazars Denge’nin ilk raporunu yazarken yasadigi tecrtibeleri
gozler 6niine sermektedir. Bu sayede, strdurilebilirlik
calismalarini bizzat ydneten Dr. izel Levi Coskun, rapor
hazirhgiyla ilgili kurum hafizasini biitiin agikhigiyla, paydaslarin

kullanimina sunmustur.

Sosyal medya iletisiminin %30’dan fazlasi stirdirilebilirlik
calismalarina ve sirdurulebilirlik raporuna ayrilmistir. 2017’de
yayinlanan 200’den fazla sosyal medya postunun 60’dan
fazlasi surduriilebilirlik iletisimiyle ilgilidir. Sonug itibariyle
ana faaliyet alaniyla ilgili yayinlarinin oranini %7y0’e indirerek

suirdiiriilebilirlik yaklasimi sektére anlatilmaya calisilmistir.
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Binnur Tannverdi
Muhasebe Hizmetleri — Direktdr

insana, topluma, gevreye, sosyal sorumluluk
projelerine ve siirdiiriilebilirlige verdigi deger ve
destekle benzerlerinden ayrilan; calisanlarina da
bu deger ve destegini hissettirebilen ve farkindalik
yaratabilen, 40 yillik gegmise sahip bir firmada
calisiyor olmaktan mutluluk duyuyorum. Ilk
siirdiiriilebilirlik raporundan sonra hepimiz bu
konuda daha da bilinglendik; alinan karar ve
sonuglari birlikte gozlemledik. Bu ¢alismalarin
nicelerine érnek ve ilham, bizlere de birey olarak
siirdiiriilebilirlik konusunda yapabileceklerimizi
gozden gecirme firsati olacagina inaniyorum.

Loic Wallaert
Mazars — Ulke Ofisleri Gelisim Koordinatérii,
Yénetim Kurulu Danigsmani

“Raporu yayinlanmadan yillar énce de izel bu
konuda oldukga énemli bir éncii roliindeydi.
Yillarca bu konu iistiinde konustuk. Bence bu
rapor miikemmel. Ciinkii Mazars’la ilgili cok
degerli konulari ele aliyor. Bunun ok biiyiik bir
is yiikii getirdigini biliyor olsam da, Mazars’in
DNA’sini iyi sekilde yansittigi icin harika ve
ozellikle devam etmesi gereken bir girisim
oldugunu diigiiniiyorum.

Philippe Castagnac
Mazars Global Baskani

“Kirk yil énce, Leon Tiirkiye'de olaganiistii bir
firma yaratti. Ve bugiin, bir ilki kutlamaktan
mutluluk duyuyoruz ancak bunun ellincisi,
altmigincisi ve daha niceleri olacak. Mazars
Denge’nin 4o.yili, becerileri bir araya getirmenin
hikayesidir...”
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Sera Gazi Emisyonlar (tCO2 esdegeri) 2016 2017 2017%
Kapsam 1 88.50 116.70 174.25
Kapsam 2 242.30 237.00 335.14
Kapsam 3 133.00 200.12 232.65
Toplam tCO2 463.80 553.82 742.04
Calisan basina toplam Kapsam 1 & Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e/kisi) 1.46 1.44 1.60
Calisan basina toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e/kisi) 0.39 0.48 0.55
Calisan basina toplam Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e/kisi) 1.07 0.97 1.05

%
27—~ °°6

MAZARS DENGE
MERKEZ OFisS

Kapsamn: Yakit ve Dogalgaz
Kapsama2: Elektrik Tiiketimi
Kapsam3: Seyahatler (Uguslar)

o)
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MAZARS DENGE
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%

iSTANBUL, ANKARA,
iZMiR VE DENiZLi
OFiSLERI
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Atik Yonetimi 2016 2017 Degisim 2017%
Atik (ton) 14.69 15.20 0.03 15.20%%
Geri donusturilen atik (ton) 9.91 8.70 -0.12 8.70%*
Su titketimi (m3) 2,108.53 1,379.10 -0.35 2,726.97
Kullanim suyu (m3) 2,079.00 1,345.00 -0.35 2,689.27
Kullanim suyu / kisi sayisi (m3) 9.20 5.49 -0.40 8.43
icme suyu (m3) 29.53 34.10 0.15 37.70
fgme suyu / kisi sayisi (m3) 0.13 0.14 0.08 0.12

Not: 2016 ve 2017 siitunlari, Mazars Denge Istanbul (Merkez Ofis) Ofisine ait sera gazi emisyonlari rakamlarini géstermektedir.

2017% siitunu rakamlari ise Mazars Denge istanbul (Merkez Ofis), Ankara, [zmir ve Denizli Ofislerini kapsamaktadir.

*%: Atik ve geri dondistiiriilen atik rakamlar sadece istanbul (Merkez Ofis) Ofisine aittir.
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Cevresel Gostergeler 2016 2017 Degisim 2017%
Elektrik tiketimi (kWh) 243,309.00 238,005.00 -0.02 323,101.55
Elektrik tiiketimi / kisi sayisi (kWh) 1,076.60 971.45 -0.10 1,012.86
Dogalgaz tiiketimi (kWh) 72,978.00 88,930.00 0.22 93,666.00
Dogalgaz tiiketimi / kisi sayisi (kWh) 322.90 363.00 0.12 293.62
Motorin tuketimi (kWh) 181,504.73 311,309.00 0.72 535,828.00
Motorin tiiketimi / dizel arag sayisi (kWh) 7,260.19 7,982.28 o.10 10,304.38
Benzin tuketimi (kWh) 43,065.61 90,790.00 1.11 112,907.00
Benzin tiiketimi / benzinli arag sayisi (kWh) 6,152.23 8,253.64 0.34 8,685.15
Toplam Enerji Tiiketimi (kWh)* 540,857.29 729,034.00 0.35 1,065,502.55
Toplam Enerji Tiiketimi / kisi sayisi (kWh) 2,393.17 2,975.60 0.24 3,340.13
Kagit tiiketimi (ton) 7.80 8.33 0.07 12.54
Calisan basina kagit tiiketimi / kisi sayisi (ton) 0.035 0.034 -0.01 0.040

ARAC BASI KARBON SALINIMI MiKTARI

Sirket araclarinin sayisi 2017 yilinda 2016 yilina gére

% 56 oraninda artmistir. Bununla birlikte, 2017 yilinda
ara¢ filosundaki hibrit arag sayisi %67 oraninda artmistir.
Bu gelismeler 1s18inda, arag basi yakit tiiketimi artmasina
ragmen arag basi karbon salinimi 2.16 tondan 1.86 tona

dusurilmustar.
CALISAN BASINA ENER)i TUKETIMI

Calisan sayisinda 2017 yilinda ortalama % 3.1 artis
éngorilmusken % 8.4 artmistir. 2017 yilinda (m2) artirimi
olmamistir. 2017 yilinda calisan basina enerji tiiketiminde
%24'lUk artis olmustur. Bu artista arag yakitlari énemli
etkendir.

CALISAN BASINA KAGIT TUKETIiMI

Kagit titketimi, %12 bulytime hedefine ragmen 2017 yilinda

calisan basina % -0.01 oraninda azalmstir.
CALISAN BASINA SU TUKETiMi

2017 yilinda calisan basina su tiiketiminin %35 gibi buyuk
oranda azalmasi, ¢alisanlarimizin farkindaliklarinin artis

gostergesidir.

2018 YILI ONGORULERI VE

HEDEFLERI:

+ Arag seciminde pazarin cesitlenmesi nedeniyle, Mazars

Denge arag filosunda hibrit araglarin artmasi beklenmekte

ve bu dogrultuda arag basi karbon salinimi miktarinin

dusurilmesi éngériilmektedir.

+ Yapilacak etkinliklerin karari asamasinda; karbon

salinim miktarinin hesaplanmasi da maliyet ve diger

faktorlerin arasinda olacaktir. Mazars Denge, ayni

zamanda bu etkinliklerdeki karbon ayak izini, agac

bagislariyla offset etmeyi planlamaktadir.

+ ise yeni baslayan calisanlar ve calisanlarin yeni dogan

cocuklari adina yapilan agag bagislarina ek olarak yeni yil

gibi 6zel giinlerde calisanlar igin agac bagisi yapilmasi

planlanmaktadir.

+ Galisanlarla daha yogun etkilesimle farkindaliklari /

duyarliliklar arttirilmasina yoénelik cabalar ile kisi basi

enerji harcamalarinin distrilmesi hedeflenmektedir.
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uazars Denge siirdiiriilebilirlik

stratejisi gergevesinde
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iligkili olarak
imzalamig oldugu BM Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi’nde yer
alan ilkelerden “ise alim ve ise
 yerlestirmede ayrimciliga son
,Kermek” “cevre sorunlarina
arsi ihtiyati yaklasimlari
desteklemek”, “cevresel
Sﬁrl)inlulugu artiracak her tiirlii
S faahyete ve olusuma destek
“vermek” ve “riisvet, harag
@2  dahil her tiirlii yolsuzlukla
Wl  savasmak” ilkelerini destek
=d verdigi faaliyetlerde ve
Wl sirket ici uygulamalarinda
¢ | onceliklendirmektedir.
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ilke

=)

ilke

is diinyasi, ilan edilmis
insan haklarini desteklemeli ve

bu haklara saygi duymal.

is duinyasi, insan haklari
ihlallerinin sug ortag

olmamal.

is duinyas, ¢alisanlarin

sendikalasma ve toplu miizakere

dzgurligini desteklemeli.

Zorla ve zorunlu isgi
calistirma uygulamasina

son verilmeli.

Her tirlt gocuk isgi

cahistirlmasina son verilmeli.

ise alim ve ise yerlestirmede

ayrimciliga son verilmeli.

is diinyasi, cevre sorunlarina
kars ihtiyati yaklasimlari
desteklemeli.

Cevresel sorumlulugu
artiracak her tiirlii faaliyete ve

olusuma destek vermeli.

Cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlagsmasini

desteklemeli.

is diinyasi, riigvet ve harag
dabhil her tiirlii yolsuzlukla

savasmali.

KRITERLERI

MAZARS DENGE TEDARIKCI

EK 2

CEVRESEL

+ Su ve enerji tiiketimi

+ Karbon ayak izi

+ Atik (kagit, plastik, cam, teknolojik atik ayristirma)
yonetimi

+ Uriin ve hizmetlerinin gevreye etkisi

+ Daha az malzeme kullanma bilinci

SOSYAL

+ Aynimcilik ilkelerimizin tamaminin
tedarikgilerimizde uygulanmasi

+ s iliskilerinde etik

+ Calisan gelisimine ve yetkinlesmesine katki

+ Toplumun iyiligini destekleyen kampanya ve
projelere katkida bulunmak

+ Tedarikgilerimizin calisanlari igin saglkli ve
gtivenli bir is ortami yaratmasi

+ Is saghgi ve giivenligi uzmaninin varlig

+ lsyeri hekiminin varlig

+ is ortaminda risk analizi ve aksiyonlarinin
hayata gecirilmesi

+ s saglhigi ve guvenligi kurulu,
kurula calisan temsilcilerinin katilimi

+ Is kazalari, meslek hastaliklari sayis

YASAL UYGULAMALAR

+ Calisanlarin tcretlerinin dizenli yatinimasi,
bordrolarinin kontrolii

+ Asgari licretin altinda ¢alisan olmamasi,

4+ Yillik izinlerin dtizenli kullandiriimasi

+ lse giris ve isten cikislarinin ilgili makamlara
zamaninda bildirilmesi

+ Kidem, ihbar tazminatlarinin ddenmesi,

+ Is sézlesmelerinin kontrolii

+ Dogum izni ve siit izni siirelerinin kontroli

+ Cocuk isci ve zorla calistirmanin yapilmamasi

+ Sendikalasma, toplu muizakere 6zgurltigu



INSAN KAYNAKLARI ANAHTAR

MAZARS DENGE

EK 3

VE 2018 HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGELERI

iK FONKSIYONLAR/

ONCELiK
ALANLARI

ANAHTAR
PERFORMANS
GOSTERGELERI

Kisi basi toplam egitim
saatinin arttirilmasi
+Teknik/Mesleki, isbas
egitimlerin saatinin
arttirilmasi

+Yetkinlik gelistirme/
kisisel gelisim
egitimlerinin saatinin
arttirilmasi

2016
GERCEKLESEN

Kisi basi egitim
10,46 saat olarak
gerceklesmistir

2017 GERCEKLESEN

Kisi basi egitim siiresi 31,29
saat olarak gerceklesmistir.

+Teknik/Mesleki egitimler:

25,73 saat/kisi

+Yetkinlik gelistirme/kisisel
gelisim egitimleri: 5,56 saat/
kisi

2018 HEDEFLER

Kisi basi ortalama egitim
saatinin 40 saate c¢ikarilmasi
+Teknik, mesleki egitimlerin
kisi basi 25 saat olmasi -
Yetkinlik gelistirme/kisisel
gelisim egitimlerinin kisi basi
15 saat olmasi

Her calisan icin egitim 2017 Hedefi Genel memnuniyet orani Her calisan igin egitim
sonrasi egitimden genel %81.2 olarak gerceklesmistir. | sonrasi genel memnuniyet
memnuniyet orani (2017 Hedefi: %80) oraninin en az %80 olmasi
Kurumsal 2016 yilinda Kurumsal siirdiiriilebilirlik Kurumsal suirdiirtilebilirlik
surdurilebilirlik surdurilebilirlik egitimleri 1,25 saat/kisi olarak | egitimlerinin kisi basi en az
konusundaki ile ilgili, yonetici gerceklesmistir. (2017 Hedefi: | 1,3 saat olmasi
bilgilendirmeleri diizeyinde 1 saat/kisi)
artirmak bilgilendirmeler

yapilmis,

calisan egitimi
verilmemistir

Sirket icinde bilgi ve

3 seminer, 1 film

Surduriilebilirlik film

Sirket icindeki seminer, gezi

Kl{RQMSAL farkindalik kazandirmayi | gésterimi, 2 kiiltiir | gésterimi: 3 defa Kilttir ve film gosterimlerinin en az
EGITIM VE amaglayan kiiltir, insan | gezisi yapilmistir | gezisi: 2 defa (Fener-Balat + 15 olmasi
GELISIM haklari, gesitlilik vb. Fatih), Anayasa bilgilendirme
seminerlere, gezilere semineri, stirdiirtilebilirlik
ve film gosterimlerine seminerleri, STK bulusmasi,
katilim Tunceli Yiizey Arastirma
Arkeoloji Semineri, TOG Okul
boyama aktivitesi(2017 Hedefi:
En az 10 etkinlik yapilmasi)
ic egitmenlerin 2018 Hedefi 2018 Hedefi ic ve dis egitimlerle, ic
gelistirilmesi egitmenler icin kisi basi
yetkinlik egitim saatinin en az
5 olmasi
MazarsU E-Learning 2018 Hedefi 2018 Hedefi Egitim alan kisi sayisinin en
Platformunun az 30 olmasi
kullaniminin
yayginlastiriimasi
Sosyal sorumluluk 2018 Hedefi 2017 yil iginde Mazars Denge | 2018 yili icinde sosyal
icin ayrilan siirenin CEO'su 300 saatten fazla sorumluluk ¢alismalarinin kisi
arttirilmasi zamanini sosyal sorumluluk basi en az 4 saat olmasi
faaliyetlerine ayirmistir. Orta
ve st diizey yoneticilerle
birlikte bu siire 1,250 saatin
tistiine ¢ctkmistir. Pro Bono
hizmet saati ise 1,800 saatin
tizerinde gerceklesmistir.
Performans 2018 Hedefi 2018 Hedefi Calismalarin 2018 icinde
sistemimizin, uygulamaya alinmasi,
surdurilebilirlik ve sistemin "calisan
PERFORMANS T’lo.fielim.ize uygun mefmnuniyeti anketi, cikis .
i o Slgtim kriterleri miilakatlari, paydas anketleri
YONETIMI

eklenerek gelistirilmesi

ile beslenerek" stirekli
gelistirilmesi
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iK altyapisinin, 2018 Hedefi 2018 Hedefi Yetkinlik bazli ise alim,
bolimlerin siireclerine Performans Sistemi, iK
daha hizli cevap Politikalari ve IK sistem
0 ed : verebilecek sekilde altyapisinin teknolojideki
[KCSISTEMLERI glincellenmesi gelismeler de géz 6niine
alinarak revize edilmesi
"Sizi Dinliyoruz" 2017 Hedefi 4+AOS ve Vergi Performans 2018 yili igin teknolojik
uygulamasinin Degerlendirme déneminde 75 | ¢6ztmlerin kullanilabilecegi
surekliligi, alinacak calisanla birebir gériismeler ve Ust Yénetim katiimi ile
aksiyon planlarinin yapilmis, motivasyon ve calisan geri bildirimlerinin ele
uygulanmasinin takibi performans gelistirme alinacagi yeni degerlendirme
faktérleri konusunda calisan yéntemlerinin uygulamaya
gorusleri alinmstir. alinmasi
+Eyliil ayi sonunda Bagimsiz
Denetim Departmani Aylik
Bulugmasi gerceklestirilmistir.
+Calisanlarin yorumlarinin
alindig1 "Sizi Dinliyoruz"
iletisim kutusu tekrar aktive
SIRKET iCi edilmistir.
ILETIiSIM
Bagimsiz Denetim, Vergi | Denetim +4Vergi motivasyon toplantisi | Sirket icindeki Denetim
bsltmleri i¢in hedef Béliimii igin bir Mart ayinda gergeklesmistir. ve Vergi boltimleri igin
paylasim toplantilari hedef paylasim +Ekim ayinin ilk 2 haftasinda | diizenlenen motivasyon ve
toplantisi Bagimsiz Denetim Teknik hedef toplantilarinin yilda bir
yapilmistir. Egitimi gerceklesmistir. olmasi
iK - Bélimlerle iletisim | 2018 Hedefi 2018 Hedefi Bagimsiz Denetim, Vergi
toplantilari ve AOS béliimleri ile yilda
2 kez bir araya gelinmesi ve
bilgi paylagimu ile ihtiyaglarin
degerlendirilmesi
Universite isbirliklerinin | Farkli tiniversiteler | 10 tiniversite ile isbirligi Universitelerle en az 10
gelistirilmesi ile kariyer ginleri, | hedefi gerceklesmistir. etkinlikte isbirligi yapilmasi
stajyer alimlari,
calisanlar igin
yiiksek lisans icin
farkli isbirlikleri
yapilmistir.
Cesitliligi korumak 2016 yilinda kadin | 2017 yilinda kadin calisan Kadin galisan oraninin %50'ye
i calisan orani orani %45'dir. cikariimasi hedeflenirken,
ISEALIM %48'dir. Orta ve Ust Diizeydeki kadin
yoneticilerimizin etkinliginin
niteliksel ve niceliksel olarak
arttirilmasi
Kidem ortalamasi 2016 yilinda 2017 yilinda kidem ortalamasi | Kidem ortalamasinin 4 yll
kidem 3,92 olarak gerceklesmistir. olmasi
ortalamasi 3,46
gerceklesmistir.
Mazars Global 2016 yilinda Mazars Hollanda ve Mazars Move & Mobility programina
biinyesindeki Move&Mobility ingiltere Ofislerinde degisim | her yil en az 1 calisanin
Move&Mobility programi programi gerceklestirilmistir. | katilmasi
) programi ile yurtdisina ile yurdisina
KARIYER giden sayisi giden calisan
PLANLAMA bulunmamaktadir.




G BEYAN SURDURULEBILIR
STANDARDI KALKINMA HEDEFLERI

GRI GENEL STANDARTLARI ICERIK INDEKSI

EK 4

GRI 101: KAPSAMLI
GRI 102: GENEL ACIKLAMALAR
KURUMSAL PROFIL

102-1 Kurumsal Profil, s:19.

102-2 Mazars Denge, tiim hizmetlerini taraf oldugu tiim ulusal ve uluslararasi sézlesmelere
uygun olarak sunmaktadir. Mazars Denge, reklam, tanitim ve sponsorluk da dahil
olmak tizere pazarlama iletisimiyle ilgili ydnetmeliklere ve géniillii kurallara tam uyum
gostermektedir. Mazars Denge'nin Sundugu Hizmetler, s:26.

102-3 istanbul, Turkiye

102-4 Kurumsal Profil, s:19.

102-5 Kurumsal Profil, s:19.

102-6 Kurumsal Profil, s:19.

102-7 Mazars Denge, raporlama dénemi sonu rakamlari itibariyla toplamda 6 ili, 7 ofiste
337 calisani ile hizmet vermektedir. Kurumsal Profil, s:19. Mazars Denge’nin Sundugu
Hizmetler, s:26.

102-8 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54.

102-9 Tedarik Zinciri Yonetimi, s:53; Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

102-10 Raporlama déneminde, kurulusun boyutu, yapisi, miilkiyeti veya tedarik zinciriyle ilgili
herhangi bir degisiklik olmamistir.

102-11 Mazars Denge siirdurilebilirlik stratejisi cercevesinde Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iligkili olarak imzalamis oldugu BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nde yer
alan, ihtiyati yaklasim ilkesini benimsemektedir. Mazars Denge, ihtiyathlik yaklagimi
dogrultusunda “MQAM- 2.1 Independence and objectivity”, “Mazars Risk Management
& Quality Manual-Ethics”, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) biinyesinde
yer alan Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu (IESBA) tarafindan yayinlanan ‘Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar’ ile uyumlu “Mazars Code of Conduct for Objectivity and
Independence” (CCOI) 'de yer alan politika ve prosediirleri benimsemektedir.

102-12 Ulusal ve Uluslararasi Uyelikler, s:32.

102-13 Odak Alani 5: “Toplumsal Gelisimin Desteklenmesi”, s:66.

STRATE]i

102-14 Yénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, s:10. ; CEO'nun Mesaji, s:12.

102-15 Yénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, s:10. ; CEO'nun Mesaji, s:12.

ETiK

102-16 Etik ilkeler, s:52.

102-17 Etik ilkeler, s:52.

YONETISIM

102-18 Odak Alani 1: “Suirdiiriilebilir ve Sorumlu Gelir Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2:
“Sorumlu Yénetim”, s:48.

102-19 Mazars Denge icin Surduriilebilirlik, s:34.

102-20 Mazars Denge icin Surduriilebilirlik, s:34. Mazars Denge'nin Stirdirtlebilirlik
Yapilanmasi, s:36.

102-21 Mazars Denge icin Surdurtlebilirlik, s:34.

102-22 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54.

102-23 Odak Alani 1: “Siirdiirtilebilir ve Sorumlu Gelir Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2:
“Sorumlu Yénetim”, s:48.

102-26 Mazars Denge icin Sirdirilebilirlik, s:34. Odak Alani 1: “Stirdurtilebilir ve Sorumlu
Gelir Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.
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STANDARDI KALKINMA HEDEFLERI

102-27 Mazars Denge icin Strdurtlebilirlik, s:34. Odak Alani 1: “Surdiirtlebilir ve Sorumlu 4
Gelir Yaratiimasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.

102-28 Mazars Denge'nin Surdiiriilebilirlik Yapilanmasi, s:36. Odak Alani 1: “Surdiiriilebilir ve
Sorumlu Gelir Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.

102-29 Mazars Denge'nin Surdiirilebilirlik Yapilanmasi, s:36. Odak Alani 1: “Surdiirtlebilir ve m
Sorumlu Gelir Yaratiimasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.

102-30 Mazars Denge icin Surdriilebilirlik, s:34. Odak Alani 1: “Suirdiirtlebilir ve Sorumlu
Gelir Yaratiimasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.

102-31 Mazars Denge icin Strdurilebilirlik, s:34. Odak Alani 1: “Surdiirtlebilir ve Sorumlu
Gelir Yaratiimasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.

102-32 Mazars Denge'nin Stirdirilebilirlik Yapilanmasi, s:36.

102-33 Mazars Denge'nin Stirdiirilebilirlik Yapilanmasi, s:36.

102-34 Mazars Denge icin Surdurtlebilirlik, s:34. Mazars Denge'nin Stirduriilebilirlik
Yapilanmasi, s:36.

102-35 Mazars Denge, her kademedeki yénetici ve calisanlari icin, rekabet kosullarini da
dikkate alan bir iicret politikasi izlemektedir. Adil Ucretlendirme, s:ss.

102-36 Adil Ucretlendirme, s:55

102-37 Mazars Denge'nin bu kapsamda bir uygulamasi bulunmamaktadir. E

102-38 Adil Ucretlendirme, s:ss.

102-39 Adil Ucretlendirme, s:ss.

PAYDAS KATILIMI

102-40 Paydas Analizi, s:38.

102-41 Toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.

102-42 Paydas Analizi, s:38.

102-43 Paydas Analizi, s:38. Odak Alani 4: “Miisteri Odaklilik & Sunulan Hizmetlerde
inovasyon”, s:62.

102-44 Paydas Analizi, s:38. Odak Alani 4: “Miisteri Odaklilik & Sunulan Hizmetlerde
inovasyon”, s:62.

RAPORLAMA UYGULAMALARI

102-45 Kurumsal Profil, s:18.

102-46 Onceliklendirme Analizi, s:40.

102-47 Onceliklendirme Analizi, s:40.

102-48 Onceliklendirme Analizi, s:40.

102-49 Onceliklendirme Analizi, s:40.

102-50 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017

102-51 Rapor Hakkinda, s:8.

102-52 Rapor Hakkinda, s:8.

102-53 iletisim Bilgileri, s:89.

102-54 Rapor Hakkinda, s:8.

102-55 GRI Standartlari icerik indeksi, s:82.

102-56 Dis denetim alinmamustir.
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GRI OZEL STANDARTLARI ICERIK INDEKSI

EK 5

GRI STANDARDI

BEYAN

GRI 201: EKONOMIK STANDART SERILERI

103-1 Kurumsal Profil, s:19. Mazars Denge icin Siirdiirilebilirlik, s:34. Odak Alani 1: “Surdiriilebilir
ve Sorumlu Gelir Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.
103-2 Kurumsal Profil, s:18. Mazars Denge icin Surdiriilebilirlik, s:34. Odak Alani 1: “Suirdiirtilebilir m n
‘£ ve Sorumlu Gelir Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.
4
S § 103-3 Kurumsal Profil, s:18. Mazars Denge icin Surdurtilebilirlik, s:34. Odak Alani 1: “Surdiirtlebilir
o % ve Sorumlu Gelir Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.
% = 2011 Mazars Denge, bulundugu sektér itibariyle finansal okuryazarliga biiyiik bir katkida
E o bulunmakta ve sirket calisanlari gerek musterilerine sundugu danismanliklar gerekse
sirketten ayrildiktan sonra calistiklar firmalarda kazanmis olduklari tecriibelerle ekonomik m m
katma deger yaratmaktadir. Ayrica, Mazars Denge calisanlari, finansal okuryazarligi
girisimcilere, 6grencilere ve farkli STK calisanlarina 6gretmeyi de bir misyon olarak gérmekte
ve yarattigi ekonomik katma degeri arttirmaktadr.
103-1 Kurumsal Profil, s:18. Odak Alani 3: “Calisanlarin Siirekli Gelisimi”, s:54.
’§ 103-2 Kurumsal Profil, s:18. Odak Alani 3: “Calisanlarin Stirekli Gelisimi”, s:54. £
-~
% 103-3 Kurumsal Profil, s:18. Odak Alani 3: “Calisanlarin Stirekli Gelisimi”, s:54.
>
< 202-1 Mazars Denge, tiim ¢alisanlarina, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'nca kurulan Asgari
a Ucret Tespit Komis tarafindan belirl i Ucretin tizerinde, cinsiyetten bag 1 5 8
< p yonu tarafindan belirlenen asgari ticretin iizerinde, cinsiyetten bagimsiz
§ bir ticret politikasi benimsemektedir. Adil Ucretlendirme, s:55.
202-2 Mazars Denge, list ydnetim kadrosunun tamami Tiirk vatandasidir. 8
103-1 Mazars Denge icin Strdurilebilirlik, s:34. Odak Alani 1: “Stirdurilebilir ve Sorumlu Gelir
Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48..
103-2 Mazars Denge icin Siirdirilebilirlik, s:34. Odak Alani 1: “Stirdirilebilir ve Sorumlu Gelir
< Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48..
-~
% w 103-3 Mazars Denge icin Siirduriilebilirlik, s:34. Odak Alani 1: “Siirdiiriilebilir ve Sorumlu Gelir
N g Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48..
a 6 205-1 Mazars Denge, tiim faaliyetlerinde yolsuzlukla miicadele yasa ve yénetmeliklerine uyumlu
6‘ g olarak hareket etmektedir.
> . .
205-2 Mazars Denge icin Strduriilebilirlik, s:34. BM Kuresel Ilkeler S6zlesmesi: Ilkeler ve Mazars
Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yonetimi, s:53; Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.
205-3 Raporlama déneminde, teyit edilmis yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.
103-1 Mazars Denge icin Strdurilebilirlik, s:34. Odak Alani 1: “Stirdurilebilir ve Sorumlu Gelir
Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.
W uw 103-2 Mazars Denge icin Siirduriilebilirlik, s:34. Odak Alani 1: “Siirdiiriilebilir ve Sorumlu Gelir
& <Z( Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.
ch ~
] 5 E  103-3 Mazars Denge icin Siirduriilebilirlik, s:34. Odak Alani 1: “Siirdiiriilebilir ve Sorumlu Gelir
§ ; <Q( Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.
206-1 Raporlama déneminde, rekabete aykiri davranislara, tréstlesme ve tekelcilik faaliyetlerine

iliskin herhangi bir dava bulunmamaktadr.

GRI 301: CEVRESEL STANDART SERILERI
103-1

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:7s.

16

103-2

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:7s.

103-3

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:7s.

301-1

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

8 12

MALZEMELER

301-2

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

8 (12

103-1

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:7s.

103-2

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

103-3

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

302-1

ENERYI

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:7s.

302-3

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:7s.

3024

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:7s.

302-5

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:7s.
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103-1

BEYAN

Mazars Denge icin Strdrilebilirlik, s:34.; Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

103-2

Mazars Denge icin Stirdurilebilirlik, s:34. ; Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75. 12,13,14,15

103-3

Mazars Denge icin Strdiirilebilirlik, s:34. ; Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

305-1

Odak Alani 7: “Gevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

305-2

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

305-3

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

305-4

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

103-1

Mazars Denge icin Surdirilebilirlik, s:34. ; Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

103-2

Mazars Denge icin Strdurilebilirlik, s:34. ; Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

103-3

Mazars Denge icin Strdurilebilirlik, s:34. ; Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

306-2

Odak Alani 7: “Cevresel Etkinin Azaltilmasi”, s:75.

103-1

Mazars Denge icin Surdiriilebilirlik, s:34.

103-2

Mazars Denge icin Surdurilebilirlik, s:34.

103-3

Mazars Denge icin Surdurilebilirlik, s:34.

307-1

Mazars Denge'de, raporlama déneminde, cevre kanunu ve diizenlemelerine uyumsuzluk
kapsaminda bir vaka yasanmamustr.

103-1

Tedarik Zinciri Ynetimi, s:53; Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

103-2

Tedarik Zinciri Yonetimi, s:53; Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

103-3

Tedarik Zinciri Yonetimi, s:53; Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

308-1

Tedarik Zinciri Yonetimi, s:53; Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79. Mazars Denge,
tiim tedarikgilerinin, Mazars Denge Tedariki ilkeleri cercevesinde hareket etmesini
dnemsemekte ve bu ilkelere uyumunu takip etmektedir.

308-2

Raporlama déneminde, tedarikgilerle ilgili mevcut ve olasi olumsuz cevresel etki tespit
edilmemistir.

GRI 401: SOSYAL STANDART SERILERI

103-1 Odak Alani 3: “Calisanlarin Siirekli Gelisimi”, s:54.
103-2 Odak Alani 3: “Calisanlarin Siirekli Gelisimi”, s:54.
103-3 Odak Alani 3: “Calisanlarin Siirekli Gelisimi”, s:54.
401-1 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54. 5 8
401-2 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54. 8
401-3 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54. 5 8
103-1 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54.
103-2 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54.
103-3 Odak Alani 3: “Calisanlarin Siirekli Gelisimi”, s:54.
402-1 Mazars Denge'de, Tiirkiye'de bu konulari diizenleyen is Kanunu'nda belirtilen ihbar
suireleri uygulanmaktadir. Raporlama déneminde, Mazars Denge'nin toplu is sézlesmesi n
bulunmamaktadir.
103-1 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54.
103-2 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54.
103-3 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54.
403-1 ic yonetmelik cercevesinde yapilandirilan is Sagligi ve Guvenligi Kurullarinda, Is Sagligi ve
Qijvenliéi Uzmani, Isyeri Hekimi ve Isveren Temsilcisinin yani sira calisan temsilcileri ve bir
Insan Kaynaklari temsilcisi bulunmaktadir.
403-2 Raporlama déneminde, isle baglantili herhangi kaza, meslek hastaligi, kayip giin ve
devamsizlik vakasi ile karsilagiimamuistir.
403-3 Raporlama déneminde, isle baglantili herhangi kaza, meslek hastaligi, kayip giin ve

devamsizlik vakasi ile karsilagiimamistir.

85



GRI OZEL STANDARTLARI ICERIK INDEKSI

EK 5

GRI STANDARDI

e AYRIMCILIGIN
OPLU SOZLESME 5\ EnMES]

ORGUTLENME VE
HAKKI

YERLI

CESITLILIK VE

ZORLA VE CEBREN

CALISTIRMA

EGITIM VE OGRETIM

FIRSAT ESITLIGI

COCUK iSCILER

HALKLARIN
HAKLARI

103-1

BEYAN

Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54. ; Mazars Denge Calisan Memnuniyeti ve
Calisan Geligimi, s:58.

103-2 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54. ; Mazars Denge Calisan Memnuniyeti ve
Calisan Gelisimi, s:58.

103-3 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54. ; Mazars Denge Calisan Memnuniyeti ve
Calisan Gelisimi, s:58.

404-1 Mazars Denge Calisan Memnuniyeti ve Calisan Gelisimi, s:58. 5 8

404-2 Odak Alani 3: “Calisanlarin Suirekli Gelisimi”, s:54. ; Mazars Denge Calisan Memnuniyeti ve 8
Calisan Geligimi, s:58.

404-3 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54. ; Mazars Denge Calisan Memnuniyeti ve m
Calisan Geligimi, s:58.

103-1 Odak Alani 3: “Calisanlarin Suirekli Gelisimi”, s:54.

103-2 Odak Alani 3: “Calisanlarin Siirekli Gelisimi”, s:54.

103-3 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54.

405-1 Odak Alani 3: “Calisanlarin Suirekli Gelisimi”, s:54. 5 8

405-2 Mazars Denge'de, calisan iicretleri cinsiyet ayrimi gézetmeksizin belirlenmektedir. Ucret 5 8 10
politikasi hakkinda detayl bilgi icin Odak Alani 3: “Calisanlarin Strekli Gelisimi”, s:54.

103-1 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54.

103-2 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54.

103-3 Odak Alani 3: “Calisanlarin Siirekli Gelisimi”, s:54.

406-1 Raporlama déneminde, herhangi bir aynimailik vakasi yagsanmamustir. m:

103-1 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54.

103-2 Odak Alani 3: “Calisanlarin Surekli Gelisimi”, s:54.

103-3 Odak Alani 3: “Calisanlarin Suirekli Gelisimi”, s:54.

407-1 Raporlama déneminde, érgiitlenme ve toplu s6zlesme hakkina aykiri bir durum ile
karsilasilmamistir. Mazars Denge'de, 6rgiitlenme ve toplu sézlesme hakki kanunla n
tanimlanmis cercevede korunmaktadir.

103-1 BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler ve Mazars Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:53;

Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

103-2 BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler ve Mazars Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:53;
Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

103-3 BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler ve Mazars Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yénetimi,
s:53;Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

408-1 Mazars Denge'nin, ¢ocuk isciligi vakalari bakimindan risk teskil eden faaliyeti
bulunmamaktadir. Tedarikgiler agisindan, cocuk isci konusu da gesitlik kanallar vasitasiyla m
takip edilmektedir.

103-1 BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler ve Mazars Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:53;

Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

103-2 BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler ve Mazars Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:53;
Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

103-3 BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler ve Mazars Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:53;
Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

409-1 Mazars Denge'nin, zorla ve cebren calistirma vakalari bakimindan risk teskil eden faaliyeti
bulunmamaktadir. Tedarikgiler agisindan, zorla veya cebren calistirma konusu da cesitlik n
kanallar vasitasiyla takip edilmektedir.

103-1 BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi: ilkeler ve Mazars Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yonetimi, s:53;

Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

103-2 BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler ve Mazars Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:53;
Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

103-3 BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler ve Mazars Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:53;
Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

411-1 Raporlama déneminde, yerli halklarin haklariyla ilgili herhangi bir ihlal vakasi yasanmamustir.
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TEDARIKCILERIN INSAN
HAKLARI BAKIMINDAN
DEGERLENDIRILMESI

YEREL TOPLUMLAR

UZERINDEKI ETKILER BAKIMINDAN
DEGERLENDIRILMESI

TEDARIKCININ TOPLUM

MUSTERI
SAGLIK VE
GUVENLIGI

URUN VE
HIZMET
ETIKETLEMESI

MUSTERI
GizZLiLiGi

UYyum

103-1

BEYAN

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler ve Mazars Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:53;

Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

103-2 BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler ve Mazars Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:53;
Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

103-3 BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler ve Mazars Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:53;
Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

412-1 BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi: ilkeler ve Mazars Denge, s:79. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:53;
Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79.

412-2 Mazars Denge Calisan Memnuniyeti ve Calisan Gelisimi, s:58. Raporlama dénemi
kapsaminda gerceklesen egitimler, insan Haklari konusunu kapsamaktadir.

103-1 Odak Alani 5: “Toplumsal Gelisimin Desteklenmesi”, s:66.

103-2 Odak Alani 5: “Toplumsal Gelisimin Desteklenmesi”, s:66.

103-3 Odak Alani 5: “Toplumsal Gelisimin Desteklenmesi”, s:66.

413-1 Mazars Denge, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari kapsaminda birgok sivil toplum
kurulusunu ve projeyi desteklemektedir.

413-2 Mazars Denge'nin yerel toplum tizerinde olumsuz etki yaratacak bir operasyonu
bulunmamaktadir.

103-1 Mazars Denge icin Strdirulebilirlik, s:34. ; Tedarik Zinciri Yonetimi, s:53; Mazars Denge
Tedarikgi Kriterleri, s:79.

103-2 Mazars Denge icin Surduriilebilirlik, s:34. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:53; Mazars Denge
Tedarikgi Kriterleri, s:79.

103-3 Mazars Denge icin Surduriilebilirlik, s:34. ; Tedarik Zinciri Yénetimi, s:53; Mazars Denge
Tedarikgi Kriterleri, s:79.

414-1 Tedarik Zinciri Yonetimi, s:53;Mazars Denge Tedarikgi Kriterleri, s:79. Mazars Denge,
tiim tedarikgilerinin, Mazars Denge Tedarikgi Ilkeleri cercevesinde hareket etmesini m
dnemsemekte ve bu ilkelere uyumunu takip etmektedir.

414-2 Mazars Denge, tedarik zincirindeki isgticii uygulamalariyla ilgili mevcut ve olasi olumsuz
etkilere karsilik tim tedarikgilerini, belirlemis oldugu Tedarikgi ilkeleri cercevesinde m
takip etmektedir. Raporlama déneminde, konuyla ilgili mevcut ve olasi olumsuz etkiye
rastlanmamistir.

103-1 Mazars Denge’nin Sundugu Hizmetler, s:26.

103-2 Mazars Denge’nin Sundugu Hizmetler, s:26.

103-3 Mazars Denge’nin Sundugu Hizmetler, s:26.

416-1 Mazars Denge’nin Sundugu Hizmetler, s:26. ; Mazars Denge icin Sirdirilebilirlik, s:34.

416-2 Raporlama déneminde, bu kapsamda herhangi bir uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir. E

103-1 Odak Alani 4: “Miisteri Odaklilik & Sunulan Hizmetlerde inovasyon”, s:62.

103-2 Odak Alani 4: “Miisteri Odaklilik & Sunulan Hizmetlerde inovasyon”, s:62.

103-3 Odak Alani 4: “Musteri Odaklilik & Sunulan Hizmetlerde inovasyon”, s:62.

417-3 Raporlama déneminde, bu kapsamda herhangi bir uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

103-1 Mazars Denge icin Surdirtlebilirlik, s:34. ; Odak Alani 1: “Stirdiirilebilir ve Sorumlu Gelir
Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.

103-2 Mazars Denge icin Strdurtlebilirlik, s:34. ; Odak Alani 1: “Stirdirilebilir ve Sorumlu Gelir
Yaratiimasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.

103-3 Mazars Denge icin Surdirilebilirlik, s:34. ; Odak Alani 1: “Stirduirtilebilir ve Sorumlu Gelir
Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48.

418-1 Raporlama déneminde, musteri gizliliginin ihlali ve miisteri verilerinin kaybr ile ilgili m
herhangi bir sikayet ainmamistir.

103-1 Mazars Denge icin Surdirtlebilirlik, s:34. ; Odak Alani 1: “Surduriilebilir ve Sorumlu Gelir
Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48..

103-2 Mazars Denge icin Surdurtlebilirlik, s:34. ; Odak Alani 1: “Strdurtlebilir ve Sorumlu Gelir
Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48..

103-3 Mazars Denge icin Strdurtlebilirlik, s:34. ; Odak Alani 1: “Strdurtlebilir ve Sorumlu Gelir
Yaratilmasi ”, s:46. Odak Alani 2: “Sorumlu Yénetim”, s:48..

419-1 Raporlama déneminde, kanun ve yénetmeliklere uyumsuzluk kaynakli herhangi bir ceza ve
yaptirim bulunmamaktadir.

419-1 Raporlama déneminde, irtin ve hizmetlerin tedariki ve kullanimi ile ilgili kanun ve n

yénetmeliklere uyumsuzlukla ilgili bir vaka bulunmamaktadir.
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