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Erklzering om fortsat stogtte

| Hartmanns tror vi pa, at den eneste baeredygtige
langtidsholdbare forretningsstrategi ma veere retferdig
og ansvarlig — bade i forhold til egen organisation og i
forhold til vores omverden og samfund.

Hartmanns har valgt at engagere sig i FN’s Global
Compact og de dertilhgrende 10 principper. Vi bakker
til stadighed op om de fire hovedprincipper, ligesom vi
Igbende saetter nye mal for, hvad vi gnsker at fokusere

pa.

Som en af de stgrste aktgrer og katalysator pa det
moderne jobmarked, ser vi det som vores pligt selv at
representere  det mangfoldige og fleksible
arbejdsmarked. Vi vil som virksomhed selv udggre et
spejl af det mangfoldige arbejdsmarked og bidrage til
udvidelsen af normalbilledet pa den moderne
arbejdsplads. Vi mener ogs3a, at det moderne
jobmarked i langt hgjere grad bgr udnytte veerdien af
mangfoldighed.

Vores grundfortzlling indledes med: ”“Hartmanns er en
katalysator pd det moderne jobmarked”. Videre skriver
vi: "Hartmanns tror pd mennesker og pd, at
mangfoldighed betaler sig”.

Det betyder, at vi selv bestraeber os pa at skabe en
ligelig fordeling af maend og kvinder, en balanceret
aldersmaessig  spredning mellem 20 og 70 ar,
mangfoldighed i etnisk herkomst samt anszetter
medarbejdere i fleksjob, Igntilskud, i praktikker mv. Vi
har skrevet under pa sociale klausuler i samarbejdet
med flere af vores store kunder.

Vores fire veerdier; gensidig respekt, innovation,
resultatskabelse og samarbejde, bidrager i hgj grad til
retfeerdighed og ligeveerdighed. Vardien ”gensidig
respekt” betyder bl.a., at vi respekterer forskellighed.

Vi arbejder for et bedre miljg og arbejdsmiljg og lader
miljg, helbreds- og sikkerhedshensyn have hgj prioritet
i vores beslutningsprocesser.

| Hartmanns gar faellesskabet forud for individet. Vi vil
gerne impdekomme individuelle gnsker — men ikke pa
bekostning af faxllesskabet. Dermed skabes en
automatisk intern retfeerdighedsbalance.

HARTMANNS:.

Nar vi deltager i FN’s Global Compact far vi Igbende en
rekke gode diskussioner om, hvad vi kan ggre bedre —
specielt nar vores ideer bliver praesenteret for nye
medarbejdere. Herudover oplever vi, at viden om et
omrade fungerer som inspiration for dels at spge mere
viden, og dels arbejder det ogsa som katalysator for
gode intentioner. Dette geelder bade for os som
organisation, men ogsa for os som individuelle
samfundsborgere.

Vi hdber og tror pa, at vores medarbejdere er stolte
over at veere med i FN Global Compact. Som
medarbejder i Hartmanns bliver de 10 principper
overholdt, og de lever som en integreret del af vores
kultur og veerdier.

Rigtig god laeselyst.
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Kort om Hartmanns A/S

Hartmanns i dag

e Nordisk konsulenthus - etableret i 1996
e Kontorer i alle regioner i Danmark

e 1kontoriNorge

e Mange aktiviteter i Grgnland

e 140 engagerede medarbejdere

e  Omseaetning 350 mio. Kr.

Hartmanns skaber vindere

Hartmanns er en katalysator pa det moderne
jobmarked og arbejder i spaendingsfeltet mellem job og
mennesker. Gennem  rekruttering, midlertidige
ansaettelser, newplacement, karriereradgivning samt
psykisk arbejdsmiljg arbejder vi hver dag pa at bidrage
til et bedre jobmarked og skabe succes i menneskers
jobliv.

HARTMANNS A/S

REKRUTTERING FASTHOLDELSE AFVIKLING

* Search & Selection * Udvikling * Exit-strategier
* Assessment center « Psykisk arbejdsmiljg * Newplacement

* Vikar/Interim * Uddannelse og kurser * Ridgivning

JOB CONSULTING

Radgivning tilbage til
jobmarkedet

At szette det rigtige hold er en kunst. | samarbejdet
tilbyder Hartmanns et eksternt professionelt blik pa
organisationers anszettelser og holdopstilling — og vi
udfordrer gerne vanetankning og dogmer. Vi arbejder
ud fra en analytisk grundighed og gennemprgvede
metoder, der sikrer, at vi indfrier kundens mal og
forventninger.

Vores konsulenter har et hgjt videns- og
erfaringsniveau, der betyder, at vi matcher kandi-
daternes uddannelse og faglighed. Vi prioriterer, at
specialister radgiver specialister, og vores konsulenter
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er uddannede til at mgde kandidater inden for alle

faggrupper — pa alle niveauer.

Hartmanns tror pa mennesker og pa, at mangfoldighed
betaler sig. Vi vurderer de enkelte kandidater ud fra
savel deres kvalifikationer og erfaringer som deres
faglige, sociale og leeringsmaessige kompetencer. Vi har
en veerdibaseret tilgang til organisationer og
mennesker, og det er vigtigt for os, at alle kandidater
bliver gode ambassadgrer for sig selv, for Hartmanns og
for en eventuel organisation.

At skabe mening og verdi for virksomheder og
kandidater krzaever, at Hartmanns’ medarbejdere har
overskud. At de ikke bare trives, men at de har en
arbejdsgleede og energi, der smitter bade internt og
eksternt. Derfor har Hartmanns et staerkt fokus pa det
gode jobliv, udvikling og stolthed — og vi har en
ambition om at veere blandt Danmarks bedste og mest
attraktive arbejdspladser med stor fokus pa balance
mellem arbejde og privatliv.



Menneskerettigheder

Principper

1) Hartmanns stgtter og respekterer beskyttelsen af
internationalt erkleerede menneskerettigheder.

2) Hartmanns sikrer, at vi ikke medvirker til kraenkelse
af menneskerettighederne.

Handlinger og resultater

| forhold til Hartmanns’ medarbejdere fglger vi dansk
lovgivning pa omradet. Eftersom stgrstedelen af vores
kunder og samarbejdspartnere operere i Danmark, er
de ogsa underlagt dansk lovgivning. | Danmark er der
en stor respekt for de internationale menneske-
rettigheder, hvilket ogsa er afspejlet i dansk lovgivning
og derigennem Hartmanns'.

Det skal navnes, at Hartmanns efterlever og
praktiserer galdende etiske spilleregler pa det
moderne jobmarked. Vi skeler derfor hverken til kgn,
etnisk oprindelse, alder eller lignende i forbindelse med
rekrutteringer.

Hvis vi mod forventning oplever det modsatte, gar vi i
dialog med kunden i et forsgg pa at @ndre kundens
holdning og tilgang. Hvis dette ikke ender med et
resultat, der matcher vores veerdier og etiske
spilleregler, kan vi ultimativt blive ngdsaget til at opsige
samarbejdet.

Reference til politikker

Vores fire overordnede veerdier indeholder blandt
andet "Gensidig respekt", der leegger stor veegt pa
respekten for det enkelte individ og teamet. Derudover
tror vi pa, at alle mennesker har noget at bidrage med
pa arbejdsmarkedet wuanset baggrund, etnisk
oprindelse, alder, kgn, sociale forhold og lignende.

Vi arbejder med den dobbelte bundlinje. Den
gkonomiske og resultatorienterede samt den
menneskelige og etiske, hvor vi udover gkonomien
netop fokuserer pa det menneskelige og etiske.

| forhold til den menneskelige og etiske bundlinje har
Hartmanns gennem de sidste mange ar ligget i top 10
over Danmarks bedste arbejdspladser. Karingerne er

HARTMANNS:.

gennemfgrt af Great Place to Work Institute. Vi har
opnaet fglgende placeringer pa listen over Danmarks
bedste Arbejdspladser:

e Ar2016:Nr. 8

e Ar2015:Nr.7

e Ar2014:Nr.9

e Ar2013: Nr. 2 + Kommunikationsspecialpris
e Ar2012: Nr. 3 + Specialprisen for Livsbalance
e Ar2011:Nr.3

e Ar2010:Nr. 23.

Endelig har vi ogsa veaeret med i top 50 pa listen over
Europas bedste arbejdspladser, med fglgende
placeringer:

e Ar2017:Nr.38
e Ar2016:Nr. 40
e Ar2015:Nr.19
e Ar2014:Nr.5

e Ar2013:Nr.15

e Ar2012:Nr.26
Arbejdstagerrettigheder

Princip
3) Hartmanns opretholder foreningsfriheden og

anerkender effektivt retten til kollektiv forhandling.

4) Hartmanns stgtter udryddelsen af alle former for
tvangsarbejde.

5) Hartmanns stgtter effektiv afskaffelse af
bgrnearbejde.

6) Hartmanns stgtter afskaffelsen af diskrimination i
relation til arbejds- og ansattelsesforhold.

Handlinger og resultater

| Hartmanns arbejder vi imod bgrnearbejde, vi kraever
eksempelvis, at vikarer er mindst 18 ar for at kunne
blive optaget i vores emnebank.
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Hartmanns tager afstand fra al form for
forskelsbehandling, herunder alder, kgn, race, seksuel
orientering mv. Vi er eksempelvis blevet "afslgret” af
tidsskriftet Urban som det eneste vikarbureau, der
havde taget paent imod en journalist forklaedt som en
hjemlgs, gav ham en madpakke og endda tilbudt ham
et arbejde samme dag.

Alle Hartmanns” medarbejdere har individuelle
kontrakter, som naturligvis er i overensstemmelse med
lovgivningen og overenskomster.

Vi har i Hartmanns et sikkerhedsudvalg, ligesom vi har
et projekt omhandlende arbejdsmiljg med specielt
fokus pa social, psykisk og fysisk sundhed.

Vi stptter desuden naturligvis foreningsfriheden, som
en integreret del af det danske samfund. Det kommer
seerligt til udtryk ved alle de sponsorater, vi har i det
lokale idreetsliv. Typisk til bgrn og unge af kollegaer,
men ogsa andre lokale foreninger, som selv retter
henvendelse. Fallesnavneren er, at det drejer sig bgrn
og unge — og holdsport. Pa den made vi far steerke og
sociale mennesker videre i livet og pa den lange bane
mennesker, der er godt rustet til det moderne
jobmarked.

Reference til politikker

Hartmanns bestar i dag af 140 engagerede
medarbejdere, som alle ved anszttelsen har
underskrevet overholdelsen af vores interne politikker,
herunder vores nedskrevne politik for mangfoldighed
og socialt ansvar.

e Det er en holdning i Hartmanns, at vi som
konsulenthus inden for jobmarkedet skal
afspejle det marked, vi arbejder i. Derfor er det
en del af Hartmanns personaleholdning, at
afspejle mangfoldighed.

e Det er Hartmanns’ holdning, at vi som rekrut-
teringsvirksomhed for bade faste og fleksible
ansaettelser har et vaesentligt medansvar for det
rummelige og mangfoldige arbejdsmarked.

e Saledes er det vores pligt, at arbejde med
kandidater uden skelen til etnisk baggrund,
sociale forhold, politiske tilhgrsforhold, kgn
eller alder.

Hartmanns praktiserer disse holdninger i forhold til
vores kunder savel som i forhold til egne medarbejdere,
hvor vi laegger veegt pa en bred fordeling af
kompetencer og andre mangfoldighedsparametre.
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Den demografiske  fordeling af  Hartmanns’
medarbejdere pa kgn, alder, etnisk oprindelse mv.
afspejler ogsa i hgj grad vores holdninger til
mangfoldighed.

e Hartmanns’ medarbejdere er aldersmaessigt fordelt
fra 24-71 ar.

o Der er en ligelig fordeling af mand og kvinder pa alle
niveauer inkl. ledelsesniveau.

e Ca. 6 % af vore medarbejdere er af anden etnisk
herkomst.

e Hartmanns har Igbende kandidater i praktik, ansatte
pa lgntilskud og/eller i fleksjob.

Figur 10-1 Kgnsfordeling
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Filantropi

Hartmanns stgtter forskellige filantropiske projekter
med gkonomiske midler. Herunder er et udpluk af
disse:

e  FN’s Global Compact
e Sponsor for Akademisk Boldklub
e MOT

e Sponsor for mange lokale (idraets)foreninger i
hele landet (eksempelvis cykling, fodbold og
handbold).

e Hartmanns sponsorerer Igbetrgjer mv. til
medarbejdere.

Hartmanns samarbejder med MOT

Hartmanns har valgt at indga et samarbejde med den
frivillige organisation MOT ("mod” pa dansk), da vi
gnsker at stgtte op om organisationens arbejde med at
skabe trygge
ungdomsmiljger.

steerke  unge mennesker og

&r2017

HARTMANNS:.

MOTs veerdier er:
e MODtil at leve
e MOD til at bryde sig om
e MOD til at sige nej

Den 1. januar 2010 indgik Uno-X Gruppen i Norge en
samarbejdsaftale med organisationen MOT, og nu er
MOT i fuld gang med at blive bredt ud til skoler i
Danmark.

Chefi eget liv

Grundtanken om at lave forebyggende arbejde, nar det
gelder unge mennesker ligger godt i trad med
Hartmanns’ filosofi om, at man skal veere chef i sit eget
liv. Nar vi arbejder med at bringe ledige teettere pa
jobmarkedet, er omdrejningspunktet netop, at
kandidaten skal tage ansvar for sit eget liv. | vores optik
giver det derfor god mening at satte ind allerede i
ungdomsarene, sa vi herigennem kan styrke de unge i

troen pa sig selv og i de valg, de traeffer.

MOT i Danmark

MOT er en holdningsskabende organisation i Norge,
som arbejder for og med unge. MOT er den stgrste
succes i Norge, nar det handler om at arbejde
forebyggende og styrke unge i 7.-9. klasse. | dag er 25%
af alle norske skoler tilknyttet MOT.

Adm. Dirketgr i Hartmanns, Anne-Mette Ravn, er en del
af MOTs
omkostninger vaeret med til at rekruttere de to daglige
ledere, der er i fuld gang med at udbrede MOT i
Danmark endnu mere. MOT-programmet henvender
sig til 7.-9. klasse i folkeskolen.

bestyrelse, og Hartmanns har uden

MOT Danmark har igangsat et samarbejde med
Nordstjerneskolen i Gribskov, som far MOT i deres
udskoling de naeste tre ar. Samtidig har Jeanette
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Ottesen, dobbelt verdensmester og otte gange
europamester i svgmning, samt Peter Gade, tidligere
europamester og medaljetager ved VM i badminton,
begge takket ”ja” til at vaere ambassadgrer for MOT
Danmark. Laes mere pa www.motdanmark.dk.

Sponsorat af Akademisk Boldklub

Hartmanns har siden 2004 sponsoreret den lokale
boldklub Akademisk Boldklub. Det ggr vi, fordi vi tror
pa, at det vi investerer i, far vi igen. Vi far mulighed for
at fa forretning og sparring via de andre partnere, der
sponsorerer Akademisk Boldklub.

Hartmanns har mulighed for at invitere medarbejdere,
kunder og samarbejdspartnere med til kampe og andre
arrangementer, der bliver afholdt i samarbejde med
Akademisk Boldklub.

Hjerne og hjerte

I sommeren 2010 lancerede Akademisk Boldklub en ny
vision ”Hjerne & Hjerte”. En vision med fokus pa
uddannelse, og en vision, der er i trad med klubbens
over hundrede arige lange historie.

Hartmanns leegger veegt pa, at der i Akademisk
Boldklubs vision er fokus pa uddannelse samtidig med
fysisk aktivitet - her fodbold. Det betyder, at spillerne
har mulighed for at tage en uddannelse ved siden af
deres job som fodboldspiller.

Fakta om Akademisk Boldklub

e Akademisk Boldklub er en professionel
fodboldklub.

e Akademisk Boldklub fastholder og udvikler sin
forretning via et forpligtende samarbejde med
spillere, partnere, tilskuere/fans, medier,
kommuner og andre interessenter, der gnsker
at engagere sig i en positiv udvikling.

e Akademisk Boldklub udvikler egne spillere
med henblik pa deltagelse pa 1.holdet og/eller
salg til anden klub.

e Akademisk Boldklub skal drive en sund og
vaerdiskabende  forretning  baseret  pa
partnere, netveerk, tilstedende forretnings-
omrader, tilskuere/fans samt spillersalg.
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e | Akademisk Boldklub sker talentudviklingen
sidelgbende med et fokus pa spillernes
uddannelse. Dette sker i et forpligtende
samarbejde med relevante uddannelses-
institutioner.

e Akademisk Boldklub udvikler og driver
tilstsdende forretningsomrader med henblik
pa at sikre et vaesentligt tilskud til den
sportslige sektor.

Sportslig malsaetning

Pa lang sigt oprykning med den yngste trup nogensinde.
Akademisk Boldklub skal via repraesentation pa DBUs
ungdomslandshold ggre sig berettiget til en A+ licens (6
landsholdsspillere). U/15, U/17 og U/19 skal via
talentudvikling vaere repraesenteret i de bedste raekker.

Profil

Malrettet markedsfgring mod uddannelsesinstitu-
tioner herunder involvering i drift af sportscollege og
samarbejde med udvalgte uddannelsesinstitutioner.
Akademisk Boldklub skal udvikle egne talenter med
fokus pa og bistand til uddannelse. Deres politik er, at
de unge skal ggre deres uddannelse faerdig ved siden af
fodbolden.

Miljg

Princip

7) Hartmanns stptter en forsigtighedstilgang til
miljgmaessige udfordringer.

8) Hartmanns tager initiativer til at fremme stgrre
miljgmaessig ansvarlighed.

9) Hartmanns vil opfordre til at udvikle og sprede
miljgvenlige teknologier.

Miljgpolitik

Hartmanns vil arbejde for et forbedret miljg og
arbejdsmiljg og vil lade miljg, helbreds- og
sikkerhedshensyn have prioritet i vores
beslutningsproces.

Vi vil tage hensyn til beskyttelse af miljg og arbejdsmiljg
tii gavn for medarbejdere, kunder, kandidater,


http://www.motdanmark.dk/

samarbejdspartnere samt lokalsamfund. Vi anser
medarbejderne for at vaere vores vigtigste ressource.

Det indebaerer, at vi forpligter til, at:

e sgrge for at vores ledere tager ansvar for miljg
og arbejdsmiljg, og i samarbejde med
sikkerhedsorganisationen sikrer, at arbejds-
miljget integreres i det daglige arbejde.

e arbejde pa Igbende miljp og arbejdsmiljg-
forbedringer.

e uddanne og motivere vores medarbejdere til
at tage ansvar og handle i alle spgrgsmal, der
vedrgrer vores egen kollegers og kunders
sikkerhed.

e efterleve lovgivning, tilladelser og myndig-
hedskrav

e informere 3abent om miljg- og arbejds-
miljgpolitik samt arbejdsmiljgindsats.

Handlinger og resultater

Generelt yder Hartmanns’ aktiviteter ikke en vaesentlig
pavirkning af miljget. Miljgforhold er dog et vigtigt
emne, og vores indflydelse pa miljget bliver Igbende
undersggt og behandlet.
Vi har identificeret vores primaere kilder til forurening
som vaerende:
e (CO2-udslip — fra computere, servere,
elektriske installationer og firmabiler.
e  Papirspild fra normal kontorforhold og ikke-
digital anvendelse af dokumenter.
e  Genbrug af computere, skaeerme og servere.

CO 2-udledning

| Igbet af de sidste syv ar er vi gaet fra at bruge PC'ere
med CRT-skaerme til nu at benytte tynde klienter med
fladskaerme, hvilket har reduceret vores strgmforbrug
fra arbejdsstationer med mere end 50%. Som med
vores fokus pa strgmforbrug har vi sidste ar ogsa
etableret en bilpolitik ift. miljget.

Malet er at reducere det totale kilometerforbrug i
forbindelse med firmakgrsel, bl.a. ved hjzelp af et stgrre
fokus pa samkgrsel ved kundemgder og andre
arrangementer. |  forbindelse  med interne
arrangementer pa tveers af landet stiller Hartmanns
ogsa en bus til radighed, sa alle sa vidt mulig lader bilen
sta.

Hartmanns har i 2017 installeret et video-
konferencesystem, som ligeledes er med til at

HARTMANNS:.

nedbringe antal kgrte kilometrer, da mgder pa tvaers af
landet og norden kan afholdes pa den lokation, man
sidder pa.

Hartmanns har derudover outsourcet serverdriften og
er samtidig blevet miljg-certificeret.

e Der har veret en Igbende udskiftning af
computere til tynde klienter og fladskaerme,
hvorved det gennemsnitlige stremforbrug er
reduceret med 50 %. Hartmanns har i alt 800
arbejdsstationer, som alle er tynde klienter
i dag. Vores leverandgr af arbejdsstationer,
IGEL, fglger Energy Star 5.2-kriterierne.

e Alle computere i samtlige afdelinger i
Hartmanns er siden december 2006 blevet
lukket ned fra centralt hold kl. 19.00. Dermed
star der ikke teendt udstyr aften og nat — som
bruger strgm.

e  Alt nyindkgbt IT-udstyr har siden 2006 opfyldt
EU’s krav til miljgskrot.

e Der sker pt. en Igbende udskiftning af vores
firmabiler. De nye biler udleder mindre CO2 og
kgrer lngere pa literen.

e Vi har implementeret flere nye IT-systemer,
bl.a. Targit (et business intelligence system) og
PeopleTrust (et CMS-system), der giver langt
stgrre mulighed for at kommunikere digitalt
og danne digitale management-rapporter.

e Stgrre tryksager, som eksempelvis Hartmanns’
Kulturprofil, sendes ud af huset og produceres
hos Dystan & Rosenberg trykkeri, som er
miljgbevidste. | forbindelse med leverandgr-
valg var det vigtigt for os, at trykkeriet har alle
relevante  miljgcertificeringer.  Rosenberg
Bogtryk har certificeringerne: Svanemaerket
og FSC miljgmaerket.

Figur 10-8: Gennemsnitligt totalt
strgmforbrug for servere
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Figur 10-9: Gennemsnitligt strémforbrug pr.
arbejdsstation
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Figur 10.10 Firmakgrsel - total Km
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Figur 10-11: Gennemsnitligt papirforbrug pr.
person
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Kontorrenggring

Vores kontorrenggring varetages af en leverandgr, der
benytter sig af svanemarkede, nedbrydelige og
parfumefri renggringsmidler. Dermed begraenser vi
vores pavirkning af miljget ved udledning af spildevand.

Antikorruption
Princip
10) Hartmanns modarbejder alle former for korruption,

herunder afpresning og bestikkelse.
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Handlinger og resultater

Hartmanns er en bundhaederlig organisation, og er
sdledes aldrig ved retskaffen dom blevet dgmt for et
strafbart forhold, der rejser tvivli om vores faglige
haderlighed og zerlighed.

Hartmanns har opfyldt alle forpligtelser med hensyn til
betaling af bidrag til sociale sikringsordninger i henhold
til retsforskrifterne i Danmark.

Hartmanns har opfyldt alle forpligtelser med hensyn til
betaling af skatter og afgifter i henhold til
retsforskrifterne i Dansk lovgivning.

Reference til politikker

Hartmanns har ingen officiel nedskrevet Code of
Conduct, da vi er en vaerdibaseret organisation og
verdierne saledes regulerer medarbejdernes
adfeerd. Derudover sikrer vores
personalepolitikker, at ingen medarbejdere i
Hartmanns:

e Deltager i en kriminel organisation.
e Tager imod bestikkelse.
e  Meduvirker eller forarsager svig.

e  Meduvirker til hvidvaskning af penge.

Holdninger og etik for Hartmanns”
medarbejderes kontakt med kandidater

1. Alle medarbejdere er forpligtet til at
behandle alle ledige med respekt og
veerdighed.

2. Alle medarbejdere er forpligtet til at
foretage uvildig radgivning om kandidatens
muligheder.

3. Hartmanns videregiver ikke fortroligt
indhold af samtaler og dokumenter uden
kandidatens viden. Undtaget er lovmaessige
elementer for at fuldfgre opgaven.

4. Hartmanns anvender udelukkende
velkvalificerede konsulenter.

5. Hartmanns sikrer, at ydelserne Igbende
evalueres og tilpasses kandidatens, kundens
og markedets behov.

6. Hartmanns tror pa det aktive bidrag til
mangfoldighed i arbejdsmarkedet. Saledes
er det vores pligt at arbejde med kandidater
uden hensyntagen til etnisk baggrund,
sociale forhold, politiske tilhgrsforhold, kgn
eller alder.




HARTMANNS:.

Resultatskabelse Gensidig respekt
e Vores mal i enhver relation og opgave * Vilaegger vaegt pa respekten for det
er, at skabe resultater for vores kunder enkelte individ og mgder alle vores

og kandidater.

e Det er saledes ogsa vores pligt, at sige
fra til opgaver, hvor vi mener vores
kunder kan skabe bedre resultater,
sammen med andre
samarbejdspartnere.

e Vivil nd de mal vi seetter os, med
respekt for det enkelte individ.

e Vimener, at kompetente og

kandidater som ligeveerdige parter.

e Vitror p3, at alle mennesker HAR noget
at bidrage med pa det arbejdsmarked vi
er i, uanset baggrund, etnisk oprindelse,
alder, kultur, kgn eller sociale forhold.

e Vitror ogsa p3, at alle mennesker SKAL
bidrage i det arbejdsmarked vi er i.

¢ Viforventer, at vores
samarbejdsrelationer bygger pa gensidig

kvalitetsbevidste medarbejdere er en respekt.
forudsaetning for resultatskabelse.
Samarbejde Innovation

e Vivil veere vores kunders og kandidaters
samarbejdspartner, og vi tror pa at
partnerskaber med gensidig
vidensdeling skaber resultater.

e Vivil vaere en loyal sparringspartner i e Vitror p3, at personlig frihed giver
op- og nedgang. engagement, optimisme og nytaenkning.

e Godt internt samarbejde skaber e Viarbejder med en flad
resultater for vores kunder. organisationsstruktur, som stgtter

fleksibilitet og nye tiltag.

e Vores mal er, at vaere toneangivende i
spaendingsfeltet mellem mennesker og
job.

e Vores medarbejdere forventes at taenke
”ud af boxen” med henblik pa at skabe
resultater for vores kunder og
kandidater.
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