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Energinet er sat i verden for
at bidrage til at lgse ener-
giomstillingens trilemma:
tilvejebringelse af energi,

som er bade gran, sikker og

betalbar for samfundet.

CEO STATEMENT

Vi har alle et ansvar for at reducere
C0O2-udledningen samt at udvikle mere
baeredygtige energikilder og et mere
baeredygtigt energiforbrug. Energinet
er dedikeret til at lgfte vores ansvar
og til at samarbejde med danske og
internationale aktgrer om at udvikle
fremtidens energiforsyning.

| 2017 slog Danmark igen verdensre-
kord i vindenergi. Vindkraft produceret
i Danmark udgjorde, hvad der svarer
til 43,4 % af dansk elforbrug. Energi
fra vejrafhangige energikilder fylder
dermed mere og mere i vores kollekti-
ve energiforsyning.

| takt med, at energi fra vejrafhaengige
kilder fylder mere, bliver det vigtigere
og vigtigere, at energien kan flyttes og
deles over store afstande, umiddelbart
efter, at energien er produceret. Derfor
er vi i Energinet tilfredse med, at 2017
blev en milepezel for etablering af flere
energiforbindelser mellem Danmark
og landene omkring os.

Fysiske energiforbindelser mellem
Europas lande er imidlertid ikke nok.
| arene fremover kraever det ogsa nye
virkemidler og nye former for samar-
bejde, hvis vi vil fastholde og udbygge
energiens grgnne omstilling. Til at
navigere mod fremtidens energifor-
syning har Energinet i 2017 vedtaget

strategien "Energi over graenser”, der
geelder fra 2018-2020.

| strategien dedikerer vi os til det
internationale samarbejde, til det
europaiske samarbejde om ener-
giunionen og til udvidelsen af de
feelles energimarkeder. Det er nemlig
Energinets klare overbevisning, at det
internationale arbejde og samarbejde
er afggrende for at kunne imgdekom-
me de store udfordringer, verden star
over for pd milje- og klimaomradet.

Derfor glaeder det mig ogsa at kunne
udtrykke Energinets fortsatte stgtte til
FN's Global Compacts 10 principper.

Y % Mo

Peder @stermark Andreasen
Administrerende direktar

Energinet rapporterer om sine politikker og fremskridt inden for samfundsansvar pa www.energinet.dk/

samfundsansvar2017
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STATUS

VEJE TIL FREMTIDENS ENERGI

Store dele af den fysiske infrastruktur,
der skal understgtte energiens gragnne
omstilling i Danmark, er nu bygget eller
planlagt.

Siden Folketinget etablerede Energinet i 2005,
har det veeret vores mal og opgave at etablere
flere energiforbindelser mellem Danmark og
landene omkring os.

En elforbindelse til England (Viking Link) og en
gasforbindelse til Polen (Baltic Pipe) blev efter
ars komplicerede forhandlinger og undersggel-
ser gjort helt klar til beslutning i lgbet af 2017.

Vi ser derfor 2017 som en markant milepzel for
udbygning af energiforbindelser til andre lande.

Viking Link og Baltic Pipe er vigtige projekter for
omstillingen i Danmark, fordi baeredygtig energi
er energi, der kan flyttes. Udlandsforbindelser
har stor veerdi for det danske samfund, fordi de
styrker forsyningssikkerheden og sikrer sa lave
energipriser som muligt for danske borgere og
virksomheder.

Viking Link skaber bedre muligheder for at
handle el over graznser. El, som i stigende grad
kommer fra vind og sol, kan ikke lagres. Derfor
skal den umiddelbart efter produktion kunne
handles og flyttes derhen, hvor behovet og
betalingsvilligheden er til stede.

Baltic Pipe skaber en ny forsyningsvej for
naturgas mellem de norske felter, Nordsgen og
det europeeiske fastland. For Danmark medfgrer
forbindelsen lavere gaspriser end ellers og
dermed ogsa en bedre samfundsgkonomisk
udnyttelse af det eksisterende gassystem, som
har hgj veerdi for gassens grgnne omstilling de
kommende ar.

2017 handlede derfor i vores gjne om at klarggre
fysiske infrastrukturer til baeredygtig energi.

Det gjaldt ikke kun udlandsforbindelser, men
0gsa Energinets opgave med kgb og samling af
gasdistributionssektoren pa statens vegne. En
opgave, der har til formal at gere den eksiste-
rende infrastruktur i distributionsledet klar til
fremtidens grenne gasser.

UDSYN

NYE VEJE TIL FREMTIDENS ENERGI

Fysisk infrastruktur er kun ét skridt
pa vejen mod uafhaengighed af fossile
energikilder. Nye veje og nyt samarbejde
er ngdvendigt, ndr naeste skridt skal tages.

Energinet er sat i verden for at bidrage til at
lgse omstillingens trilemma: tilvejebringelse af
energi, som er bade gren, sikker og betalbar for
samfundet.

Realisering af dansk energipolitik, som tra-
ditionelt er bredt funderet blandt de politiske
partier i Folketinget, hgster anerkendelse hos
internationale institutioner netop for god lgsning
af omstillingens trilemma.

Men i arene fremover kraever det nye virke-
midler og nye former for samarbejde, hvis vi
vil fastholde og udbygge energiens grgnne
omstilling.

Til at navigere mod fremtidens energiforsyning
har Energinets bestyrelse i 2017 vedtaget en
strategi, som gelder fra 2018 til 2020. Den
hedder "Energi over graenser”, fordi vi tror pa
samarbejde over landegranser, teknologiske
greenser og pa tveers af energiens traditionelle
vaerdikaeder.

Gennem gget samarbejde med energisektorens
akterer forpligter vi os til at udforske og forfglge
fire malsatninger: Nye rammer for forsynings-

sikkerhed, Danmark som energihub, Samfunds-
ansvar gennem effektiv drift, Digitalisering.

Energinet er i gang med at forfelge strategiens
malsaetninger, og i denne arsrapport kan du i de
fire fokusartikler fa indblik i udvalgte eksempler
pa, hvordan:

Et greenselgst marked for balanceenergi mel-
lem EU's lande er eksempel pa nye rammer for
forsyningssikkerhed (pa side 22). Etablering af
datacentre er eksempel pa Danmarks store po-
tentiale som energiknudepunkt, som energihub
(pa side 26). Energinet deltager i udviklingspro-
jektet "North Sea Wind Power Hub", som er en
storskala-vision om vindmaglleparker og sakaldt
power-to-gas langt ude pa havet i Nordsgen
ved Dogger Banke. Laes mere pa side 30. Sidst,
men ikke mindst er deling af energiens Big

Data til brug for innovative forretningsmodeller
eksempel p& digitalisering (p& side 34).

Administrerende Direktgr, CEO, Peder @. Andreasen
Bestyrelsesformand, Lars Barfoed
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16. MARTS

NETREGLER

“Guideline on Electricity Balancing” godkendes af
EU's medlemslande som den sidste af mange
netregler for el og gas, der afventede godkendelse.
Laes mere i fokusartiklen pa side 22.

O  23.MARTS 17. JUNI

NORTH SEA WIND ENERGI

1. FEBRUAR
POWER HUB DATA SERVICE
HORNS REV 3 Energinet indgar i internationalt sam- Pa Folkemgdet dbner Energi-,

Platformen, der skal arbejde, der skal undersgge, om et knude- forsynings- og klimamini-
forbinde Vattenfalls punkt for vindenergi midt i Nordsgen kan steren Energinets nye
havmellepark til nettet, er accelerere den europaiske klimaindsats service, som stiller data til
klar til brug og overdrages pa energiomradet.Laes mere i fokus- radighed for innovation. Laes
fra projektet til drift. artiklen pa side 30. mere i fokusartiklen side 34.

T

2. FEBRUAR 22. APRIL
ELEKTRICITET GASDISTRIBUTION
OVER GR/ENSEN Regeringen beslutter at igangsaette statsligt

opkgb af det danske gasdistributionsnet.
Energi-, forsynings- og klima- Energinets rolle er at kabe og samle de tre
ministeren godkender investering selskaber p& statens vegne.

i et ekstra spor pa den elektriske
motorvej mellem Danmark og
Tyskland (fra Kassg til Fraslev).

O
1. APRIL

NY ORGANISERING

Energinet indfgrer ny organisering med fire forret-
ningsenheder og to serviceenheder. Samtidigt udrulles
en ny hjemmeside og et nyt visuelt design.
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11. SEPTEMBER

NY BESTYRELSES-
FORMAND 31. DECEMBER

Lars Barfoed aflgser Kim Andersen som
formand for Energinets bestyrelse. FARVEL TI L

©)
10. JULI

BIOGAS

Green Gas Initiative
(Energinet og seks
europaeiske gasinfrastruk-
turselskaber) udgiver fagrste
rapport om udvikling af
biogas i Europa.

24. AUGUST

GASLAGER

PSO-ADMINI-
STRATIONEN

28. SEPTEMBER | 2016 blev det besluttet, at

STRQM TIL APPLE Energinets forvaltningsop-

gaver inden for lovbestemt

Energinet szetter strgm til den mest stgtte af miljgvenlig energi
forsyningssikre hgjspaendingsstation i skulle flyttes til Energisty-
Danmark nogensinde. Den skal forsyne relsen. Opgaverne blev
Apples kommende datacenter i Viborg. planmaessigt overdraget
Laes mere i fokusartiklen pa side 26. per 1.januar 2018.

31. OKTOBER

BALTIC PIPE

N EDSKR |VES Gasaktgrer forpligter sig til, at de vil benytte

Baltic Pipe (en gasforbindelse til Polen), hvis

Energinet nedskriver veerdien af gaslagrenes den bygges.
anlaegsaktiver i forbindelse med halvars-
rapporteringen. Nedjusteringen skyldes
primeert, at en gaskaverne er ude af drift pa
ubestemt tid som felge af forhindringer af

O vedligeholdsplaner. Laes mere pa side 53. O

22. AUGUST 30. OKTOBER

Sgkabler udleegges pa havbunden fra Rgdvig til Energi-, forsynings- og klimaministeren godkender
Kriegers Flak, der ligger 45 km ude i @stersgen. Energinets investering pa 11 milliarder kroner til et
Det sker med et af verdens mest avancerede elektrisk kabel mellem Danmark og Storbritannien og

kabeludlaegningsskibe.

udbygning af elnettet i det vestlige Jylland.
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OKONOMISKE FYSISKE MENNESKELIGE
DKK MIA. KM
= - GNS. ANTAL
2 ) 7 "I\"AEI;QFIF(I):(I;:YSTEM é . 9 5 é gl(?\IJGSSPN/EE'}Ir_ 1 1 5 1 MEDARBEJDERE
2016: 2,7 2016:6.913 2016: 953

KM o

DKK MIA. e 7 5 MEDARBEJDER-

0.4 idlSaee 926 mus.
' SIONSNETTET) 2015:75

2016: 0,4 2016: 926

UDLANDSFORBINDELSER

DKK MIA.
2 é LAN | NATIONAL- 7 2 GAS-0G 5 ELFOR- 2 3 % SYGEFRAVAR
2016: 24 2016:7 2016:2,2%
KM
GAS- DIALOGM@DER
é é O O DISTRIBU- 6 O MED BORGERE 0G
TIONSNET AKTORER
2016: 6.600 2016: 60
2 GASLAGRE
2016: 2

Energinet skal indpasse vedvarende energi, sikre lige adgang til nettene og varetage forsyningssikkerhed i Danmark. Ovenstaende
eksempler pa ressourcer og resultater skal give laeseren en umiddelbar fornemmelse af, hvad Energinet arbejder med. Nogle
resultater er knyttet direkte til Energinets aktiviteter, mens andre er knyttet mere indirekte til Energinet.
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RESULTATER 2017
I

E
@

FORSYNINGSSIKKERHED VEDVARENDE ENERGI

~

MARKEDSUDVIKLING

SEK.
9 2 IKKE LEVERET EL

2016:. 48 SEK.

N U SVIGT AF
GASFORSYNING

2016: NUL

MIA. Nm?
3 4 TRANS-
’

PORTERET GAS
2016: 4

3 7 PA CMMI-SKALA
: IT-MODENHED

2016:3,6

% AF DANSK
43 [I_ ELFORBRUG KOM
)

FRA VINDKRAFT

2016: 38
% VAEKST |

é 3 BIOGAS-
PRODUKTION

2016: 43
INTERESSENT-

6 8 TILFREDSHED MED
BIDRAG TIL EFFEKTIV
OMSTILLING

0,6

2016: 6%

% SKIFT AF
ELLEVERAND@R

o7/

2016: 68

% AF DANSK GAS-
FORBRUG HANDLET
PA GASPOINT NORDIC

67/

INTERESSENT-
TILFREDSHED MED
BIDRAG TIL SUNDT
INVESTERINGSKLIMA

* Medarbejdernes vurdering af tilfredshed er fra 2017. Medarbejderne svarer pa spgrgsmal om arbejdsglaede for i alt ni omrader, og

det samlede indekstal er et resultat af, hvor hgjt medarbejderne vurderer tilfredsheden samlet set. Modellen hedder "Global Employee
and Leadership Index”, som er en anerkendt og udbredt metode blandt danske og internationale virksomheder. Energinet gennemfgrer
MTU (medarbejdertilfredshedsundersggelse) hvert andet ar.
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ENERGINET

- Vi udvikler fremtidens energiforsyning

Energinet gennemfarte i 2017 en organisationsaendring og bestar nu af koncernstabe, to serviceenheder og fire selvstaendige forret-
ningsenheder. Det forventes, at alle forretningsenheder er etableret som selvstendige datterselskaber inden for fgrste halvar af 2018.
Eltransmission og Elsystemansvar skilles desuden ud fra TSO-EL som to selvstendige datterselskaber, ligesom DataHub udskilles fra
Elsystemansvar og bliver et selvstaendigt datterselskab. Organisationsaendringen skal skabe stgrre gennemsigtighed og en tydeligere
fordeling af ansvar for Energinets enkelte og samlede aktiviteter.

TEKNIK OG ANLAG

FORRETNINGSSERVICE

N2

SIDE 40

TSO-EL

Forretningsenheden
TSO-EL er deltopi
Eltransmission og
Elsystemansvar. Eltrans-
mission arbejder med
drift og udvikling af det
danske eltransmissions-
net. Elsystemansvar
arbejder med drift og
udvikling af elmarkeds-
design og med balancer-
ing af eltransmissions-
nettet.

N2

SIDE 44

TSO-GAS

Forretningsenheden
TSO-GAS arbejder med
drift og udvikling af
gastransmissions-
systemet samt med
markedsudvikling inden
for gasomradet.

SIDE 52

GSD

Forretningsenheden Gas
Storage Denmark driver
to gaslagre ved Lille
Torup og Stenlille.
Gaslagrene drives som én
virksomhed pa kommer-
cielle vilkar og tilbyder
gaslagring til akterer pa
markedet samt bidrager
til forsyningssikkerheden
i gastransmissionsnettet.

SIDE 48

N%
DGD

Forretningsenheden
Dansk Gas Distribution
sgrger for, at gassen
kommer frem gennem
deres rgr til mere end
120.000 danske hjem og
virksomheder pa
Sjeelland og i den sydlige
del af Jylland.

Energinet er en selvstaendig offentlig virksomhed, der ejes af staten med det formal at sikre offentlig kontrol med kritisk infrastruktur
for el og gas. Energinet er etableret af Folketinget ved lov i 2005, og ejerskabet varetages af energi-, forsynings-, og klimaministeren.
Energinets kerneopgaver er at indpasse vedvarende energi, sikre lige adgang til nettene og varetage forsyningssikkerhed i Danmark.




STRATEGI 2018-2020
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ENERGI OVER

GRANSER

VISION

BALANCE | EN BAREDYGTIG
ENERGIFORSYNING
Vi vil finde veje til sikker og baredygtig energi,
der samtidigt er en god forretning for
det danske samfund.

MALSZATNINGER 2018-2020

08

NY FORSYNINGSSIKKERHED

1 2020 har vi medvirket til at fremme det
danske, nordiske og europziske samarbejde
om forsyningssikkerhed, og vi har medvirket
til, at nye aktgrer og forretningsmodeller
bidrager til en sikker energiforsyning.

OO

SAMFUNDSANSVAR

12020 har vi indfriet potentialer for
effektivisering, og vi har medvirket til at
implementere ny gkonomisk regulering
af Energinets forretningsenheder.

y

-

Hgj forsyningssikkerhed
Sammen med energisektoren skaber vi tryghed for,
at der er energi til alle.

-

VORES L@OFTER

Effektiv omstilling
Sammen med energisektoren finder vi veje til en
grgn omstilling, der er samfundsgkonomisk effektiv.

Sundt investeringsklima
Sammen med energisektoren bidrager vi til et
sundt investeringsklima pa energiomradet.

N

ENERGIHUB

|1 2020 er Danmarks geografiske position
som energihub mellem Norden og Europa
styrket. Vi har udnyttet positionen til at
skabe bedre investeringsvilkar og stordrifts-
fordele i driften af de danske el- og gasnet.

01001

DIGITALISERING

| 2020 har vi udnyttet digitalisering til smartere
lgsninger af Energinets opgaver, og vi har medvirket
til at fremme innovation i energisektoren.

STASTED )

~

MISSION: SIKKER ENERGI TIL
SAMFUNDET

Energinet ejes af den danske stat med det
formal at sikre offentlig kontrol med kritisk
infrastruktur.

Vi skal bidrage til at sikre hgj forsyningssik-
kerhed, indpasse vedvarende energi og
velfungerende konkurrencemarkeder pa
el- og gasomradet.
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MAL OG
RESULTATER

Energinets virksomhedsmal er indikatorer for, om vores aktiviteter skaber vaerdi

for samfundet.

OPEX
(INDEKS)

07/94 ans

MAL: 92/100
TSO-AKTIVITETER

INTERESSENTTILFREDSHED
(INDEKS)

EFFEKTIV OMSTILLING/
é 8 /67 SUNDT INVESTERINGS-
KLIMA

TSO-AKTIVITETER

CAPEX
(INDEKS)

84

MAL: 90
TSO-AKTIVITETER

SOLIDITETSGRAD (%)

18/33 o

UDBEDRING AF OVER-
GRAVNING INDEN 3 TIMER (%)

95

AFKASTGRAD ROCE (%)

4] -8 s

MAL: 30-40/30-40 MAL: 90 MAL: 4,0/3,0
DGD 0OG GSD DGD DGD 0OG GSD
IKKE MEDARBEJDERTILFREDSHED SVIGT AF

LEVERET EL (SEK)

92

(INDEKS)

79

GASFORSYNING

NUL

MAL: MAKS 60 MAL: 76 MAL: NUL
TSO-EL FZALLES VIRKSOMHEDSMAL TSO-GAS
SYGEFRAVZAR (%) INFORMATIONSSIKKERHED ARBEJDSULYKKER
2 3 3 '7 é ’I PER MILLION
) ’ ) ARBEJDSTIMER
MAL: 2,0 MAL: 4,0 MAL: 2,0

FAELLES VIRKSOMHEDSMAL

FALLES VIRKSOMHEDSMAL

FALLES VIRKSOMHEDSMAL

Energinets virksomhedsmal er fastsat af bestyrelsen i et samarbejde med Energinets ejer (energi-, forsynings- og klimaministeren).

| grafikken herover ses en oversigt over malene og de tilhgrende resultater for 2017.

OPEX: Driftsomkostninger. Jo lavere tallet er, jo bedre er resultatet. CAPEX: Anlaegsomkostninger. Jo lavere tallet er, jo bedre
er resultatet. Vi henviser desuden til nggletalsdefinitioner pa side 134.



Energinet skal skabe veerdi
for samfundet. Vores gkono-
mi er baseret pa et hvile i sig

selv-princip, og vi skal saledes
ikke optjene overskud. Vi maler
vores resultater med indika-
torer inden for de tre lgfter, vi
har afgivet i vores strategi: hgj
forsyningssikkerhed, effektiv
omestilling og sundt investe-
ringsklima.

Arsrapport 2017

MAL, RESULTATER 0G
FORVENTNINGER

Virksomhedsmal

Kvaliteten af Energinets overordnede
opgavelgsning monitoreres og males
med en raekke virksomhedsmal, der

er fastsat af bestyrelsen i samar-
bejde med Energinets ejer (energi-,
forsynings- og klimaministeren). |
grafikken til venstre er en oversigt over
malene og Energinets resultater for
2017 inden for de forskellige mal. Pa
de efterfglgende sider beskrives de
mest centrale mal og resultater, som
kan kategoriseres under vores lgfter
om hgj forsyningssikkerhed, effektiv
omstilling og sundt investeringsklima.
Der er imidlertid ogsa virksomheds-
mal, som gar pa tveers af lgfterne. Dem
omtaler vi herunder.

Medarbejdertilfredshed
Medarbejdertilfredsheden i Energinet
er hgj. Sammenlignet med danske
virksomheder ligger Energinet blandt
den bedste fjerdedel (gennemsnittet
for danske virksomheder er indeks 70,
mens den bedste fjerdedel ligger over
73). Medarbejdertilfredsheden blev

i 2017 malt til indeks 75,4, hvilket er
under Energinets malsatning pa 76,
men en smule over seneste maling i
2015, som la pa 75,2. Selvom Energinet
dermed ikke helt ndede sin malsatning
for medarbejdertilfredshed, vurderes
resultatet alligevel at vaere tilfredsstil-
lende. Det skal szrligt ses i lyset af,

at virksomheden har vaeret igennem
relativt store organisatoriske foran-
dringer i 2017.

Informationssikkerhed
Informationssikkerhed er i stigende
grad vigtigt for Energinet, som forval-
ter et vaesentligt samfundsansvar for
forsyningssikkerhed. Det indebaerer
driften af forretningskritiske IT-sy-
stemer. Energinet har i de senere ar
forbedret informationssikkerheden,
som males efter en anerkendt skala for

den IT-sikkerhedsmassige modenhed
(CMMlI-skalaen gar fra 1-5, og malingen
er i 2017 udfgrt ved selvevaluering
("selfassesment”)). Fra 2015 til

2016 blev informationssikkerheden
forbedret fra 3,1 til 3,6 pa skalaen,
mens forbedringen fra 2016 var mere
beskeden fra 3,6 til 3,7. Energinet har
dermed ikke ndet sin malsaetning om
at opna en informationssikkerhed pa
4,01 2017. Energinet vurderer, at det
primart er forankring af processer hos
medarbejderne og integration af infor-
mationssikkerhed som en naturlig del
af IT-brugernes kultur, der skal til for
at lgfte informationssikkerheden det
sidste stykke fra 3,7 til 4,0 pa skalaen.
Vi har som mal, at arbejdet med disse
aspekter af informationssikkerheden
bringer os op pa 4,0 ved udgangen af
2018.

Arbejdsulykker

Energinet har en malsaetning om
maks. 2,0 arbejdsulykker per en million
arbejdstimer (efter den sakaldte
LTIF-skala), som bade indbefatter
interne medarbejdere og medarbejdere
hos eksterne entreprengrer. Det er et
ambitigst mal, som vi desveerre ikke
har ndet i 2017, hvor LTIF blev opgjort
til 6,1 (et rullende gennemsnit over 12
maneder). Tallet deekker over, at der
har vaeret 18 ulykker, som har resulte-
ret i fraveaer, og de alvorligste ulykker
har varet en overrevet akillessene og
en braekket ta.

Pa baggrund af det nuvaerende niveau
for arbejdsulykker og flere igangvee-
rende initiativer for nedbringelse heraf,
er der i forbindelse med Energinets
nye strategi vedtaget en malsatning
om at reducere LTIF til 4,0 2018 og 2,0
i 2020. Til sammenligning kan oplyses,
at Energinets nordiske sgsterorgani-
sationer, Statnett i Norge og Fingrid

i Finland, har LTIF-gennemsnit pa



henholdsvis 5,2 og 8,4 malt pa data fra
2014 til august 2017.

Resultater i 2017 set i forhold til
Energinets tre lafter

Energinets strategiske retning i 2017 er
defineret af vores strategiplan "Sam-
mentaenkning”, der gaelder fra 2015 til
og med 2017. Som det ogsa fremgar
af den administrerende direktgrs og
bestyrelsesformandens forord (side
6) har Energinet i 2017 udarbejdet og
vedtaget en ny strategi "Energi over
graenser” (se oversigt pa side 13), som
er tradt i kraft per. 1. januar 2018 og
gaelder frem til udgangen af 2020.

Hovedfokus i den nye strategi er
samarbejde over graenser — over
landegranser, over teknologiske
graenser og pa tveers af energiens
traditionelle vaerdikader. | Energinet
tror vi pa, at det er gennem en dedika-
tion til samarbejde over graenser, at vi
i de kommende ar bedst lgser vores
opgaver for samfundet.

| neerveerende arsrapport for 2017
opger vi arets resultater ud fra de tre
lgfter om hgj forsyningssikkerhed, ef-
fektiv omstilling og sundt investerings-
klima, som var omdrejningspunktet for
strategiplanen "Sammentankning”, der
gjaldt til og med udgangen af 2017.

Hgj forsyningssikkerhed

Energinet har et mal om, at det
gennemsnitlige afbrud af stram
relateret til transmissionsnettet hgjest
ma udgere 60 sekunder per ar per
forbruger. | 2017 har vi desveerre ikke
overholdt malet, da det gennemsnitlige
afbrud af strgm per forbruger, som
var relateret til transmissionsnettet, i
2017 kan opgeres til 92 sekunder. P4
gasomradet er Energinets mal om nul
gasforsyningssvigt hos forbrugere,
som kan relateres til transmissions-
nettet, overholdt i 2017, som i gvrigt
alle andre ar. Samtidigt har DGD (Dansk
Gas Distribution) udbedret 95 % af
overgravninger i deres distributionsnet
inden for 3 timer, hvilket er en malop-
fyldelse pad 5 % hgjere end malet, som
er 90 %.

Den manglende overholdelse af
malet for elforsyningssikkerhed i 2017
skyldes primeert tre afkoblinger af
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nettet, som var resultat af menneske-
lige fejl. Fejlen med stgrst konsekvens
indtraf i oktober i Kgbenhavn ved
Svanemglle hgjspaendingsstation og
resulterede i, at ca. 87.000 forbrugere
mistede stremmen i op til 30 minutter.
Afbrydelsen skete under vedligeholdel-
sesarbejde, hvor dele af systemet, der
var i drift, blev afkoblet ved en fejl.

Det er beklageligt, at vi ikke opfylder
vores mal for elforsyningssikkerhed i
et normalar for 2017. Energinet fast-
holder malet for elforsyningssikkerhed
i 2018, da handelserne, der farte til
manglende opfyldelse i 2017, vurderes
som enkeltstaende fejl.

Forsyningssikkerheden for el og gas i
Danmark er, pa trods af den manglen-
de malopfyldelse pa elomradet i 2017,
fortsat meget hej, bdde hvis man ser
det i europaisk og i globalt perspektiv.

| 2017 er det fortsat den gstlige del af
Danmark, som Energinet sammen med
aktgrer i energisektoren koncentrerer
sig mest om, nar det handler om at
fastholde den hgje danske forsynings-
sikkerhed for el, ogsa i arene der
kommer.

Danmarks elsystem er opdelti to
forskellige sdkaldte synkronomrader,
ét vest for Storebeelt og ét gst for
Storebzlt. Det er den gstlige del af
elsystemet i Danmark, der er relativt
mest udfordret, hvis det hgje niveau for
forsyningssikkerhed skal opretholdes
fremover. | 2017 har Energinet i samar-
bejde med aktgrer inden for elsektoren
arbejdet med at analysere forskellige
mader at forbedre forsyningssikker-
heden i det gstlige Danmark pa, og
Energinet er blandt andet i gang med
at vurdere fordele og omkostninger
ved at etablere endnu en elektrisk
transmissionsforbindelse mellem det
vestlige og det gstlige Danmark.

Udover udfordringer med effekttil-
straekkeligheden i hele den gstlige del
af Danmark er elnettet i Kgbenhavn

et seerligt indsatsomrdde nu og i de
kommende ar. Udfordringen har to
ben. Dels er dele af det kgbenhavnske
elkabelnet modent til udskiftning pa
grund af alder, dels er der behov for
forstaerkninger af dele af elkabelnettet

ind mod Kgbenhavn, fordi elforbruget
stiger, og flere termiske kraftvaerker

i Kgbenhavn lukker. Energinet har
ansggt Energi-, Forsynings- og Klima-
ministeriet om tilladelse til at gennem-
fgre projekterne ind mod Kgbenhavn
(og har faet tilladelse for to af de tre
projekter), og i 2017 er undersggelser
og dialogen med de bergrte kommuner
blevet intensiveret, herunder vedrgren-
de VVM-ansggninger.

Den danske stat og Nordsgpartnerne
har aftalt, at Tyra-komplekset i Nord-
spen skal genopbygges. Det medfgrer,
at der ikke leveres gas fra Tyra-feltet

i perioden fra november 2019 til juli
2022. Gas fra Tyra-feltet udger ca. 90 %
af den danske naturgasproduktion, og
derfor har Energinet i 2017 haft fokus
pa at vurdere forsyningssikkerheden
under Tyras nedlukning og sammen
med akterer i gassektoren at analysere
mulige tiltag til at minimere risici for
forsyningsproblemer i perioden. | den
arlige redeggrelse for gasforsynings-
sikkerhed vurderer vi, at danske og
svenske forbrugere kan forsynes med
gas i hele perioden, men gassystemet
vil vaere mere sarbart og mindre fleksi-
belt, fordi der nu kun er to kilder til gas
tilgengelige: import fra Tyskland og
gas fra de to danske gaslagre. Ener-
ginet fortsaetter analysesamarbejdet
med gasaktgrer i 2018, hvorefter de
tiltag, som Energinet og aktgrerne
sammen er kommet frem til, vil blive
anmeldt til Energitilsynet som de
vaerktgjer, der skal sikre gasforsynin-
gen i vedligeholdelsesperioden.

De to danske gaslagre, der drives af
Gas Storage Denmark (et datterselskab
under Energinet), er samtidigt ramt af
udfordringer, som ikke bidrager posi-
tivt til gasforsyningssikkerheden under
Tyras genopbygning. For det fgrste kan
en vandfyldt kaverne pa gaslageret i
Lille Torup ikke tammes, fordi Natur-
og Miljgklagenaevnet har afgjort, at

det saltholdige vand ikke ma udledes

i Limfjorden. Kapaciteten i kavernen
blev ikke udbudt i 2017, og der er endnu
ikke fundet en lgsning pa problemet.
For det andet er gaslagrenes udbudte
kapacitet yderligere reduceret efter
undersggelser, som viser, at udtraks-
kapaciteten fra gaslageret i Stenlille

er mindre end hidtil forventet. Samlet



set betyder udfordringerne, at den
salgbare lagerkapacitet er reduceret
med 12 %.

Udover en mere presset forsynings-
sikkerhed for gas i de kommende ar,
betyder den reducerede lagerkapacitet
og s&nkede forventninger til fremtidi-
ge indtjeningsmuligheder for gaslag-
rene, at veerdien af gaslagrene i 2017
er nedskrevet med DKK 320 millioner
efter skat. Det er samtidigt hovedar-
sagen til, at resultatet for Energinet er
realiseret pa et ikke tilfredsstillende
niveau.

Effektiv omstilling

Energinet er dedikeret til at levere
effektiv omstilling. Vores arbejde og
resultater i 2017 udmaerker sig ikke
mindst ved fremdrift og opnaelse af
milepaele, som Energinet, vores ejer
og aktgrer i energisektoren vurderer,
er en god forretning for Danmark,
samtidigt med at de lgfter den grenne
omstilling betydelige skridt videre.

Viking Link er en 740 km lang elek-
trisk forbindelse mellem Danmark

og England, som Energinet og den
britiske TS0, National Grid, i nogle ar
har undersggt og forberedt til endelig
beslutning. Nar den er i drift, vil forbin-
delsen kunne transportere el svarende
til mere end det arlige elforbrug i
samtlige danske husstande. Arbejdet
med Viking Link ndede en afgerende
milepael i november 2017, da energi-,
forsynings- og klimaminister, Lars
Christian Lilleholt, gav sin tilladelse

til, at Viking Link kan etableres. Bade i
Danmark og England vil forbindelsen
styrke markederne baseret pa vedva-
rende energi, mindske behovet for at
begraense vindkraftproduktionen ved
ubalancer mellem forbrug og produk-
tion, fordi stremmen kan eksporteres,

og have en gavnlig effekt pa elpriserne.

Endelig investeringsbeslutning mellem
parterne forventes i 2018.

Baltic Pipe er en gasforbindelse mel-
lem Danmark og Polen, som Energinet
og den polske TSO GAZ-SYSTEM S.A. i
nogle ar har undersggt og forberedt til
endelig beslutning. Projektet omfatter
en rgrledning mellem Danmark og Po-
len, mellem det danske gassystem og
det norske offshore rgrledningssystem
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samt en kompressorstation i henholds-
vis Danmark og Polen. Gasforbindelsen
vil, nar den er i drift, kunne transpor-
tere gas i maengder, som svarer til det
tredobbelte af det nuvaerende danske
gasforbrug. Baltic Pipe overstod i 2017
en meget vigtig milepael med succes,
da selskaber i en sdkaldt Open Sea-
son-proces afgav forpligtende bud om
at aftage kapacitet i Baltic Pipe, hvis
den etableres. Baltic Pipe vil styrke den
europaiske og den danske forsynings-
sikkerhed, men derudover vil den

ikke mindst bidrage til lavere og mere
stabile priser end ellers i det danske
gassystem, som de kommende ar
betjener et faldende dansk gasforbrug.

Baltic Pipe skaber en ny forsyningsvej
for naturgas mellem de norske felter
og det europaiske fastland. Men den
er samtidigt en nyttig del af gassens
grgnne omstilling i Danmark. Det er
den, fordi den er med til at sikre lavere
transportpriser end ellers i et dansk
gassystem, som vil spille en vital rolle
for gassens grenne omstilling de
kommende ar.

Det danske gassystem er midt i et
paradigmeskifte. Et skifte fra at vaere
et system, der betjener gasforbrugere
med fossil naturgas, primeert fra
Nordsgen, til at vaere et system, der
opgraderer og flytter grenne gasser,
som produceres mange steder i
landet, hen til dér, hvor gassen skal
anvendes, fx i den tunge transport eller
til industrielle processer. | 2017 steg
biogasproduktionen med 63 %, og ved
udgangen af 2018 forventes grgnne
gasser at udggre 10 % af det danske
gasforbrug mod ca. 6 % i 2017.

Ligesom Baltic Pipe er ogsa samlingen
af den danske gasdistributionssektor
en vigtig brik i at sikre nyttiggerelsen
af de investeringer, der fra samfundets
side er foretaget i naturgasnettet, sa
denne infrastruktur pa den samfunds-
gkonomisk mest optimale made kan
vaere klar til gassens grgnne omstilling
i Danmark. Rationalet for samlingen af
gasdistributionssektoren fremgar af
stemmeaftalen mellem regeringen og
et flertal blandt Folketingets partier,
som blev offentliggjort den 1. juni og
gav det endelige mandat til at begynde
forhandlinger om statens opkgb af de

to tilbagevaerende kommunalt ejede
gasdistributionsselskaber: "Der sker i
gjeblikket en @ndring af gassektorens
grundvilkar. Forbruget er faldende
samtidigt med, at der sker en stigende
indfasning af grgnne gasser. Det stiller
nye krav til ejerne og gget fokus p3, at
nettet drives sa effektivt som muligt,
sa distributionstarifferne ikke er ung-
digt hgje.” (Kilde: Stemmeaftale mellem
Regeringen og partier i Folketinget,1.
juni 2017).

Energinet har i 2017 arbejdet med
opkgb af de to gasdistributionsselska-
ber HMN GasNet P/S og NGF Nature
Energy Distribution A/S med henblik
pa at veere statens fgdselshjalper

for dannelsen af ét nyt selskab, der
skal varetage gasdistributionen i hele
Danmark.

Den generelle effektivisering af Ener-
ginets anleegs- og driftsomkostninger
bidrager i sig selv til en effektiv omstil-
ling og er med til at reducere omkost-
ninger til transmissionstarifferne.

INTERESSENT-
TILFREDSHED MED
ENERGINETS BIDRAG TIL
EFFEKTIV OMSTILLING

Energinet sparger hvert

ar interessenter om deres
tilfredshed med Energinets
bidrag til en effektiv omstilling.
Interessenttilfredsheden males
med en gennemsnitsscore

fra 1-100, som afspejler

graden af tilfredshed hos
respondenterne. | 2016 var
resultatet for lgftet om effektiv
omstilling 65. | samarbejde med
konsulentbureauet Ennova, som
gennemfgrer malingerne af
interessenttilfredshed, fastsatte
Energinet et mal pa 67 for

2017 — ud fra evidensbaserede
data for, hvor store forbedringer
virksomheder kan foretage

pa et ar, nar der iveerksattes
relevante tiltag. Resultatet for
2017 blev 68, altsa en smule
bedre end malsatningen.




OPEX og CAPEX, som er malinger af
hhv. drifts- og anleegsomkostninger, er
i 2017 realiseret henholdsvis pa niveau
med eller bedre end vores malsatnin-
ger for TSO-GAS, mens OPEX for TSO-
EL er realiseret under malsatningen
(se grafikken pa side 14). Den manglen-
de malopfyldelse for TSO-EL skyldes
hovedsageligt ggede omkostninger til
afhjaelpende vedligehold i transmis-
sionsnettet og ggede omkostningner
til IT og Facility Service. DGD (Dansk
Gas Distribution) har i 2017 realiseret
en afkastningsgrad over malet og

blev vurderet som det mest effektive
danske gasdistributionsselskab.

Sundt investeringsklima i 2017

Pa gasomradet kan blandt de
vasentligste resultater for
markedsudviklingen i 2017 naevnes, at
forste test af en samfaktureringsmodel
for gasmarkedet er gennemfart.
Formalet er at give gasforbrugere én
samlet regning for gas, distribution

og afgifter og dermed et mere
gennemsigtigt gasmarked for
forbrugeren.

INTERESSENT-
TILFREDSHED MED
ENERGINETS BIDRAG
TIL ET SUNDT
INVESTERINGSKLIMA

Energinet sperger hvert ar
interessenter om deres tilfreds-
hed med Energinets bidrag til et
sundt investeringsklima. Interes-
senttilfredsheden males med en
gennemsnitsscore fra 1-100, som
afspejler graden af tilfredshed
hos respondenterne. | 2016 var
resultatet for lgftet om sundt in-
vesteringsklima 65. | samarbejde
med konsulentbureauet Ennova,
som gennemfgrer malingerne af
interessenttilfredshed, fastsatte
Energinet et mal pa 67 for 2017 —
ud fra evidensbaserede data for,
hvor store forbedringer virksom-
heder kan foretage pa et ar, nar
der ivaerkseettes relevante tiltag.
Resultatet for 2017 blev 67, altsa
pa niveau med malsaetningen.
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Pa elomradet var den vellykkede
opstart af flexafregning i december
samt ferste ars fulde drift af
engrosmodellen (én regning til
kunden) tilsvarende vaesentlige
resultater i aret, der gik. Formalet med
flexafregning og engrosmodellen er
at skabe gget incitament og mulighed
for forbrugernes fleksible elforbrug,
som er en vigtig faktor for den grgnne
omstillings videre fremdrift.

For savel el- som gasomradet

blev 2017 desuden et travlt og
begivenhedsrigt ar for vedtagelse

og implementering af de europaiske
netregler pa markeds, drift- og
planlaegningsomradet. Netregler,
som er vaesentlige byggeklodser i
skabelsen af det indre marked for
energi i Europa. Du kan laese mere om
Energinets arbejde med netreglerne i
denne arsrapport pa side 22.

Nar vi taler om gode nyheder for
investeringsklimaet i 2017, er det
herudover svart at komme uden om
Apple, Facebook og Google og deres
beslutninger om at investere pa dansk
jord med planer om at placere store
datacentre her. Hvad der begyndte
med nogle enkelte henvendelser for
ikke s& mange ar siden, er siden gdet
meget hurtigt, ikke mindst som falge af
Invest In Denmarks ihardige indsats.
Apples datacenter ved Viborg var det
forste, der blev offentligt kendt, men
bare inden for det seneste halvandet
ar har Facebook, Apple og Google kgbt
yderligere fire grunde i Danmark til
brug for mulige datacentre.

Den grgnne omstilling er i stigende
grad et superbrand for Danmark,

og i Energinet tror vi pd, at det er en
samlet energisektor, der kan notere sig
effekten af et sundt investeringsklima
pa energiomradet, nar vi nu kan se,

at datacentrene boomer i Danmark.
Der er tale om store energiforbrugere,
som vagter politisk stabilitet, hgj
forsyningssikkerhed og en gren
energiprofil meget hgijt.

Et kigindi 2018

| Energinet ser vi frem til, at
forhandlinger om et nyt energiforlig
efter de udmeldte planer gar i

gang i foraret 2018. Som TSO

(Transmission System Operator)
haber Energinet pa en bred politisk
opbakning til rammevilkar, som

er stabile og langsigtede — noget,

der er af afggrende veaerdi for alle
aktgrer i sektoren. Vi ser ogsa frem

til og anbefaler, at dansk satsning pa
internationale og markedsbaserede
lgsninger for integration af baeredygtig
og betalbar energi fortsaetter.

Energinets nye strategi "Energi

over graenser” er designet til at
imgdekomme de udfordringer og
sarlige muligheder, som efter

vores vurdering ledsager de mest
centrale udviklingstendenser i
energiens verden de kommende

ar. Vi mener, at de tre vigtigste
udviklingstendenser for Energinet

er, at den europaeiske energiunion
udbygges, at energiteknologi er i hastig
udvikling, og at der i stigende grad
sker en markedsbaseret udbygning af
vedvarende energi.

Pa de indre linjer vil den fortsatte
implementering af Energinets

ny organisering ogsa vaere

et vigtigt fokuspunkt i 2018.
Organisationsandringen, som du
kan laese mere om i grafikken pa
side 12, skal ruste Energinet bedre
til at lese vores opgaver samt skabe
en tydeligere fordeling af ansvar
for Energinets enkelte og samlede
aktiviteter.

Strategiske risici for Energinet
Energinets aktiviteter og investeringer
er forbundet med vasentlige strategi-
ske risici. Risici, som virksomhedens
ledelse lgbende afdeekker, analyserer
og tager bestik af. | skemaet til hgjre
er oplistet eksempler pa de vigtigste
strategiske risici, som organisationen
og ledelsen vil have en hgj grad af
opmarksomhed rettet mod i 2018. |
skemaet er ogsa angivet eksempler pa
tiltag, som virksomheden engagerer
sig i for at imgdega de strategiske
risici.
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Forsyningssikkerhed

Mindre lokal produktion og
stigende forbrug i Kgbenhavn
medfgrer udfordringer for
forsyningen af Kgbenhavn, hvilket
kan fore til afkobling af forbrug.

Risiko for afkobling af forbrug

pa grund af manglende
effekttilstraekkelighed er saerligt i
@stdanmark forgget pga. af et aget
antal idriftsaettelser og revisioner
samt lukninger af kraftvaerker.

Gasforsyningen bliver udfordret
fra 2019 til 2022, da den sterste
forsyningskilde af gas forsvinder
pa grund af renovering af Tyra-
feltet i Nordsgen

Amagervearkets blok 3
tvangskeares for at forhindre
praeventiv afkobling af forbrug

i Kabenhavn ved fejl pa vigtige
linjer til Kgbenhavn. Tvangskgrslen
sker, indtil dele af "Forsyning af
Kgbenhavnprojektet” forventeligt
etableres i begyndelsen af 2019.

Energinet fglger ngje
effekttilstraekkelighed i
@stdanmark og vurderer brugen
af handtag i udfordrede perioder.
Pa sigt vil der blive koordineret
endnu taettere med nabolande via
Nordic RSC. Projektet "Sikring af
effektbalance DK2" adresserer
desuden denne problemstilling for
situationen efter 2025, hvilket ogsa
undersgger markedslgsninger for
fleksibilitet i forbruget, fx hgjere
prisloft.

Fokus pa at tilvejebringe ekstra
gaskapacitet over granser og

pa gaslagrene samt at sikre klar
kommunikation og transparente
gasmarkedsregler, der
understgtter optimal udnyttelse af
den knappe kapacitet.
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Begransninger i energiens

frie beveegelighed pa tvaers

af landegraenser formindsker
muligheder for at indpasse

mere vedvarende energi under
samtidig fastholdelse af hgj
forsyningssikkerhed. Et aktuelt
problem er, at rddigheden pd
forbindelsen over den dansk-tyske
grense er mindre, end den kunne
vare, som fglge af manglende
udbygninger af det tyske elnet.

Radigheden pa DK1-DE i 2017
steg dog til 30 % af 1.780 MW i
sydgaende retning, hvilket er 20
procentpoint mere end sidste ar.
Importkapaciteten pa gransen
steg til 92 %. Radigheden pa
kablet i sydgaende retning er
steget efter implementeringen af
aftalen imellem danske og tyske
myndigheder, som skal sikre et

minimum af kapacitet pa graensen.

Det europaiske scenarie for
gassens rolle i Europa frem
mod 2050 fokuserer i for hgj
grad pa fortsat udvikling af det
fossile gasforbrug og pa gas
som overgangsbrandsel til den
fossilfrie fremtid.

Energinet forfglger internationale
og markedsbaserede lgsninger,
der tjener det danske samfunds
interesser pa energiomradet
bedst. Virksomheden deltager

i vaesentlige nationale og
internationale samarbejdsorganer,
blandt andet i regi af ENTSO-E,
ENTSOG og GIE.

Effektiv omstilling Sundt investeringsklima

Eventuelle usikkerheder om
langsigtede rammevilkar for

de kommende ars omstilling

af energisystemer vil vaere en
udfordring for investeringsviljen
i ngdvendige teknologier og
lgsninger.

Faldende gasforbrug og dermed
mindre mangder gas, der skal
transporteres i det danske
transmissionsnet, kan medfgre
stigende priser for forbrugerne.

Energinet arbejder kontinuerligt
med at skabe involvering,
abenhed og information om
rammer og vilkar for den grgnne
omstilling i Danmark. Det sker
fx med Energinets analyser, som
udarbejdes gennem formaliseret
inddragelse af energisektorens
aktarer.

Energinet arbejder sammen med
den polske TSO, GAZ-SYSTEM S A,
om etablering af en gasledning

fra Norge til Polen, der vil betyde
markant stigning af transporterede
mangder i det danske
transmissionsnet og dermed lavere
priser for forbrugerne.
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< V/ESENTLIGE PROJEK S R
BILLEDE AF ENERGINETS VARDISKABELSE.




MARKEDSPLATFORM FOR
MANUELLE RESERVER

Markedsplatformen for manuelle reserver
bestar bade af hardcore IT-systemer til
aktivering og afregningsaisenengi
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Den falles europaziske markeds-
platform for aktivering af energi fra
manuelle reserver skal vare klar til
anvendelse ved udgangen af 2021. Den
vil blive et af de mest tydelige eksem-
pler pa, at hgj forsyningssikkerhed i
stigende grad baseres pa samarbejde
og deling af ressourcer pa tveers af
lande. Men fgr vi hgrer mere om det,
skal vi lige vide, hvad manuelle reser-
ver overhovedet er for en stgrrelse.

| et elsystem skal der hele tiden vaere
balance mellem produktion og forbrug
af energi. Man kan sige, der hele tiden
skal vaere et flow fra producent til for-
bruger, og det er ikke muligt at laegge
overskydende energi op pa "hylder” i
systemet, som man kan med varer pa
et lager eller i et supermarked. Det er
kontrolcentret hos eltransmissionsnet-
tets operater, som overvager balancen
i nettet og ivaerksaetter tiltag, nar der
opstar ubalancer mellem forbrug

og produktion. | Danmark er denne
operatgr Energinet, og i de andre
europaiske lande er der som naevnt 42
andre sakaldte TSO'er (Transmission
System Operators).

Arsrapport 2017

| det moderne elmarked er manu-
elle reserver en ydelse fra udvalgte
leverandgrer, som TSO'en aktiverer

i situationer, hvor kontrolcentret kan
forudse, at der snart vil opsta en uba-
lance mellem forbrug og produktion,
eller i situationer, hvor fejl pa net eller
anleeg udlgser pludselige ubalancer.
Ydelsen kan alt efter behovet besta i
at producere mere elektricitet, eller
den kan besta i at stoppe produktion
eller forbrug af el, fx kan virksomheder
betales for at stoppe en stremforbru-
gende proces.

Sadanne balanceringsydelser er et helt
ngdvendigt redskab for opretholdelse
af forsyningssikkerhed, og historisk
har de fleste lande haft deres egne
nationale mader at sikre disse ydelser
pa. Men i de nordiske lande har vi
derimod i 10 ar haft et velfungerende
faelles marked for aktivering og
udveksling af balanceringsydelser
leveret fra manuelle reserver. Her er
der pdvist store samfundsgkonomiske
besparelser ved at gere et sadant
marked graenseoverskridende, og det
er den kunst, som Martin Hagh Mgller
nu er sat til at eftergere for Europa

sammen med 50 kolleger fra de andre
europaiske TSO'er.

Gevinster ved et feelles europaisk
balancemarked

Den felleseuropaiske netregel

"The Electricity Balancing Guideline”
tradte i kraft og blev dermed en del af
EU-loven den 18. december 2017. En
af netreglens bestemmelser er, at der
inden for fire ar skal veere etableret
en europaeisk platform til aktivering
af manuelle reserver. Fire ar er meget
kort tid for et sa kompliceret projekt,
der ikke alene omfatter en forhand-
lingsproces, hvor TSO'er og landenes
tilsynsmyndigheder (Energitilsynet i
Danmark) med input fra markedsak-
tgrerne skal blive enige om en lang
reekke mader at prisseette og handle
energi fra manuelle reserver. Projektet
er ogsa et meget stort IT-projekt, som
skal bygges rundt om en europaeisk
algoritme, der kan muligggre, at man
til enhver tid fra kontrolrummet i fx
Energinet kan anmode om balan-
ceenergi og fa det billigste bud fra

en hvilket som helst markedsaktgr i
Europa.

Danske Commodities har igennem mange
ar udviklet systemer og modeller i samar-
bejde med vores kunder, som gar at vi i
feellesskab er meget omkostningsef-
fektive pa leveringen af systemydelser,
herunder manuelle reserver. Derfor ser vi
meget positivt pa, at der nu etableres en
meget starre europaeisk markedsplads,
hvor vores kunder kan afszette de-
res produkter og dermed fa ekstra
vaerdi ud af deres anlaeg

Jakob Bendixen er Head of Assets i Danske Commodities og ansvarlig for handtering af fleksibilitetsydelser fra Danske
Commodities’ kunder. Kunderne er danske producenter og forbrugere, fx kraftvarmevaerker, elkedler, varmepumper mm.




"Fordi fire ar ikke er meget til s kom-
pliceret et projekt, er 19 TSQ'er da ogsa
tyvstartet i et frivilligt samarbejde for
et ar siden, altsa fgr vi var lovmaessigt
forpligtet til det”, siger Martin Haggh
Mgller og pointerer, at det "nu er det
projekt, som er vokset og formelt god-
kendt af markedskomiteen i ENTSO-E
som det projekt, som alle 43 TSO'er i
EU’'s medlemslande skal tilslutte sig”.
ENTSO-E er den europaiske sammen-
slutning af TSO'er pa elomradet.

Nar Martin Hagh Mgller rejser ud
gennemsnitligt to gange om ugen for at
mgdes med europaiske samarbejds-
partnere i projektet, der teeller ca. 50
faste deltagere, sa er det fordi der er
handgribelige samfundsgkonomiske
gevinster ved et feelleseuropaeisk
marked for balanceenergi. Euro-
pa-Kommissionen har i rapporten
“Impact Assessment on European
Electricity Balancing Market” vurderet,
at udveksling af reserver blandt
medlemslandene kan give EU-landene
en samlet arlig besparelse pa EUR 3
milliarder. Endnu mere handfast giver
det nordiske samarbejde om balance-
energi en samfundsgkonomisk gevinst
blandt deltagerlandene pa ca. EUR 200
millioner om aret. Sa arbejdet betaler

sig.

Markedet understgtter gren omstilling
En af grundene til, at der er god
samfundsgkonomi i et faelleseuropaeisk
marked for manuelle reserver, er,

at langt flere markedsaktgrer far
mulighed for at deltage — og dermed

vil efterspgrgslen fra TSO’erne kunne
matches med et langt mere mangfol-
digt udbud af balanceenergi.

Martin Hegh Mgller gor opmaerksom
pa, at selvom vi i de nordiske lande
er vant til at aktivere reserver over
landegranser, sa er det andre steder
i Europa en ret fremmed tankegang:
"Nogle steder klarer man udfordringer
med at skabe balance i elsystemet
ved at have et dedikeret kulkraftvaerk
staende, som kun bruges til at levere
fleksibel produktion og balanceenergi
— altsa at skrue op og ned alt efter
behov. Det er hverken effektivt eller
samfundsgkonomisk besparende”.

/&rsrapport 2017

| markedet for manuelle reserver skal
flest mulige aktgrer kunne deltage, for-
teeller Martin Hggh Mgller og giver et
anskueligt eksempel:"Nogle steder har
man markeder for manuelle reserver,
hvor det er en betingelse, at markeds-
aktererne skal kunne give deres bud en
maned for anvendelsestidspunktet. Det
udelukker jo for eksempel en vindmgal-
leejer, der ikke har en jordisk chance
for at forudsige, hvor meget vinden vil
bleese om en maned. Men hvis man for
eksempel kan vente med at fa buddet
til en halv time fgr anvendelsen, sa

har vindmelleejeren en fair chance for
0gsa at deltage”.

Selve markedsplatformen for manuelle
reserver skal vaere ikke-diskrimine-
rende over for markedsaktgrer samt
forbrugs- og produktionsteknologier.
Det vil sige, at der skal veere lige
adgang for fx vindmeller og kraftvaer-
ker baseret pa fossil energi. Men selve
behovet for et graenseoverskridende
marked for balanceenergi er helt
logisk st@rre i energisystemer med

hgj andel af vedvarende energi. For
det er i vejrafhaengige energisystemer,
at behovet for fleksibel udjaevning af
ubalancer mellem forbrug og produkti-
on oftest opstar.

Derfor er en af de vaesentlige udfor-
dringer for Martin Hegh Mgller da ogsa
at finde kompromisser mellem TSO'er
i lande, hvor omstillingen til vedva-
rende energi er naet langt, og TSO'er i
lande, hvor fossil energi stadig spiller
hovedrollen. Projektet skal allerede
inden den 18. december 2018 aflevere
sit forslag til rammebetingelser for den
feelles markedsplatform for manuelle
reserver. Som Martin Hagh Magller
siger det: "Skaltalerne er overstaet. Nu
melder alvoren sig”.

INTERNATIONALT
SAMARBEJDE PA
GASOMRADET

Det internationale og europaiske
samarbejde er ogsa i rivende
udvikling pa gasomradet.
Herunder listes udvalgte vigtige
projekter, som Energinet i 2017
har veeret involveret i:

» |1 2017 tradte Europa-Kommis-
sionens reviderede forordning
om naturgasforsyningssikker-
hed i kraft. Den la=gger op til,
at landene i hgjere grad skal
hjeelpe hinanden ved forsy-
ningskriser. Nye initiativer skal
implementeres inden for en 18
maneders periode, og Ener-
ginet undersgger, hvordan
forordningen pavirker dansk
gasforsyningssikkerhed.

Energinet og Swedegas (den
svenske gas-TSO) har i 2017
udarbejdet en gkonomisk
analyse af balancezonen, som
daekker bade Danmark og
Sverige. En feelles balancezo-
ne vil gge forsyningssikkerhe-
den i begge lande.

Energinet deltager sammen
med seks europaiske
gasinfrastrukturselskaber i
samarbejdet "Green Gas Initia-
tive". | 2017 udgav de deres
fgrste statusrapport med
anbefalinger om biogassens
udvikling i Europa.
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5 DATACENTRE PA VEJ. Apple ved Viborg: Hgjspandingsstation er etableret og klar til drift. Byggeri af datacente
er i gang. Apple ved Aabenra: Grund er kgbt og etablering af et stort datacenter er annonceret. Facebook ved
Odense: Hgjspaendingsstation bygges og forventes faerdig i april 2018. Byggeri af datacenter er i gang. Google ved
Aabenraa: Grund er kgbt og etablering af et datacenter er annonceret. Google ved Fredericia: Grund er kgbt og

intentioner om fremtidigt datacenter er annonceret.



Vince T. Van . til venstre, er kommerciel direkter for Ene
" Jesper Storebjerg Jensen, til hgjre, er projektleder i Energinet.
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"Med Apple har vi haft en kunde, som
har vaeret 6-9 timer vaek i forhold til
tidsforskellen mellem Danmark og
USA. Sa det har ind imellem veeret en
udfordring i kommunikationen”, svarer
Oddleif Nielsen pd spgrgsmalet om,
hvad der har vaeret mest udfordrende
ved at etablere den hgjspaendings-
station naer Viborg, som skal forsyne
Apples datacenter med strgm.

Oddleif Nielsen har vaeret Energinets
projektleder pa etableringen af
hgjspaendingsstationen til Apples
streamforsyning, som var klar til drift
tre maneder for berammet den 28.
september 2017.

Det kan virke overraskende, at top of
mind for Oddleif Nielsen er relativt
banale besvearligheder med tidsfor-
skellen mellem Danmark og USA, nar
han taenker pa de seerlige udfordringer
ved projektet. Selv hvis man traekker
jysk beskedenhed fra, kan det veere
med til at understrege, at det ikke er de
teknologiske aspekter ved opfgrelsen
af en moderne hgjspaendingsstation,
som er nyt og epokeggrende ved
datacentrenes indtog i Danmark.

"Hgjspaendingsstationen naer Viborg
ligger pa et meget staerkt knudepunkt
i vores elsystem med forbindelser

til Norges vandkraft og forbindelser
til Sverige og samtidigt en staerk

/&rsrapport 2017

forbindelse ned gennem Jylland til
Tyskland - og som det fjerde har vi

al vindenergi fra Vesterhavet”, siger
Oddleif Nielsen og pointerer: "Sa derfor
er det en utroligt staerk forbindelse
med en staerk placering”. Forsynings-
sikkerhed handler med andre ord om
beliggenhed, beliggenhed, beliggenhed.
Det handler om Danmarks robuste
elnet og den stigende mangde for-
bindelser til vedvarende energikilder i
Danmark og nabolandene.

Danmarks elektriske infrastruktur ger
mange regioner i Danmark attraktive
som potentielt hjemsted for store
datacentre. Det gzelder for eksempel,
men ikke kun, for Viborg, Odense og
Fredericia, hvor Energinet bygger

de fgrste af flere nye hgjspaendings-
stationer, som betales af private
virksomheder.

Datacentre og Danmark som et
knudepunkt for vedvarende energi
Jesper Storebjerg Jensen har for
Energinet vaeret med siden 2014, hvor
Invest in Denmark kom pa besag med
projektudviklere fra udenlandske, kom-
mercielle og verdenskendte virksom-
heder for at "sparke daek pa forskellige
anlaeg”, som han udtrykker det. Det er
med andre ord ikke sa mange ar siden,
at den fgrste spirende interesse for
datacentre viste sig, og investorer kom
pd besgg for at indsamle viden om det

HOJSPANDINGS-
STATIONERNES
STORRELSE

Energinets dimensionering

af de hgjspaendingsstationer,
som forbinder datacentre

med elnettet, kan billedligt
sammenlignes med sikringen

i dit hus. Sikringen i dit hus

skal kunne holde til en bestemt
meangde elforbrug pa én gang,
for den slar fra. Men sikringens
stgrrelse siger ikke noget om,
hvor meget el, du rent faktisk
bruger pa bestemte tidspunkter.
Derfor kan kapaciteten af en
forbindelse til nettet ikke direkte
oversattes til et bestemt niveau
af energiforbrug.

danske elsystem og traeffe beslutnin-
ger om, hvorvidt Danmark rummer de
rette ingredienser for investeringer i
datacentre.

"I Energinet er det blevet hverdag at
handtere store mangder af vindenergi
i energisystemet. Vi har i Danmark
arligt sat verdensrekord i mangden
af vindenergi i forhold til det generelle

Energinet’s technical competencies,
speed, and can-do spirit were important
ingredients in our decision to locate our
data center investment in Odense, Den-
mark. We value Energinet’'s professiona-
lism and are confident that we are in good

hands in terms of the infrastructure
supporting our facility in Odense now
and in the future.

1mm qd

Vince T. Van Son er kommerciel direktgr for Energi & Infrastruktur hos Facebook




forbrug af elektricitet. Det kan vi blandt
andet, fordi vi har staerke forbindelser
til udlandet, som senest med god-
kendelsen af Viking Link til England
forventes at blive endnu bedre.
Sammenlignet med andre europaiske
lande har vi mere kapacitet ind og ud
af landet end vores samlede danske
forbrug”, siger Jesper Storebjerg
Jensen og antyder, hvorfor det kan
vaere med til at forklare, at Apple og
senere Google og Facebook har meldt
sin ankomst med store datacentre eller
forberedelser til det:

"De nye store forbrugere pa transmis-
sionsnettet er forbrugere, der gar hgijt
op i forsyningssikkerhed, og de har
meget serigse indsatser for at komme
fremad pd rejsen mod at drive deres
processer med 100 % vedvarende
energi”.

Abenhed og fortrolige oplysninger
Apples beslutning om at etablere et
datacenter ved Viborg samt de inve-
steringsbeslutninger fra Google, Apple
og Facebook(se faktaboks), der fulgte i
halen herpa, har naturligt nok tiltrukket
sig stor interesse fra medierne,
offentligheden og fra politikere — bade
lokalt og pa Christiansborg.

Hgjspaendingsstationerne, der forbin-
der datacentrene direkte til transmis-
sionsnettet, betales af Apple, Facebook
og Google, men ejes og drives af
Energinet. Energinet samarbejder
med forbrugeren om at fastlaegge den
maksimale kapacitet, som skal vaere
tilgaengelig for den enkelte forbruger
pa transmissionsnettet. Energinet
bruger oplysninger om kapaciteten

til planlaegning og drift af nettet med
henblik pa at sikre en hgj forsynings-
sikkerhed. Oplysninger om enkelte
forbrugere pa transmissionsnettet

og deres af Energinet estimerede
energiforbrug er underlagt kommerciel
fortrolighed og kan ikke offentliggeres
uden risiko for overtraedelse af
lovgivningen. Energinet anvender
omhyggeligt de fortrolige oplysninger
i planlaegning og drift af nettet for at
sikre forsyningssikkerheden.

Samtidigt er det sadan, at Energinet
lgbende ajourfgrer og offentligger ana-
lyseforudsaetninger, som indeholder

/&rsrapport 2017

Energinets vurderinger og fremskriv-
ninger af fremtidig energiproduktion
og forbrug. Disse vurderinger og
fremskrivninger er ngdvendige input,
nar Energinet skal varetage sit ansvar
for planleegning og drift af elnettet,
hvor der skal vaere balance mellem
produktion og forbrug. Analyseforud-
satningerne indeholder en vurdering
af det samlede forventede elforbrug
fra alle forbrugssektorer men uden,
at tallene kan spores til enkelte anlaeg
eller virksomheder.

Den stigende offentlige opmaerksom-
hed pa datacentre, deres gkonomiske
betydning og den rolle, som Danmark
kan udfylde for at understgtte deres
gnsker om at bruge vedvarende energi,
har medfgrt, at fx forskellige medier
har sggt information om datacentres
fremtidige energiforbrug.

Det har stimuleret en hel del interesse
og spekulationer i, hvor mange flere
datacentre, der mon er pa vej, og hvad
det vil betyde for dansk energiforbrug.
Men Energinets vurderinger af store
datacentres fremtidige energiforbrug
er behaeftet med vaesentlig usikkerhed,
fordi antallet af kommende datacentre
er usikkert, og fordi det er usikkert,
hvor store de bliver, hvornar de tages

i brug, og hvor stort energiforbrug,

de faktuelt vil have. Da ingen store
datacentre i Danmark har vaeret i drift
endnu, findes der ikke statistik pa
deres reelle forbrugsmanstre.

Michael Refstrup Pedersen, som er
ansvarlig for Energinets analyseforud-
satninger, fortaeller: "Populaert sagt
forbereder vi stikkontakten — altsa
hejspendingsstationen — til at kunne
klare det maksimale behov for strgm.
Men nar stikkontakten er etableret,
bestemmer kunderne selv, hvor meget
strem de vil bruge og hvornar. Derfor
er der et spaend mellem et lavt og et
hgjt stremtraek, som hgjspaendingssta-
tionen er bygget til at kunne levere. Da
der endnu ikke er egentlige driftsdata
tilgengelige, ma vores antagelser
nedvendigvis vaere bedste bud lige nu
og daekke over et relativt stort muligt
udfaldsrum”.

ENERGINET OG
DATACENTRE

Energinet radgiver om
placeringer og tekniske
forhold, nar en kunde
gennem Invest in Denmark
har meldt sin interesse for
at etablere et datacenter.

Energinet undersgger i
samarbejde med det lokale
netselskab, om tilslutningen
af en stor elforbruger (fx

et datacenter) skal sluttes
til distributions- eller
transmissionsnettet.
Vurderingen heraf beror

pa samfundsgkonomiske
hensyn.

Energinet er i lgbende
dialog med alle relevante
aktgrer om at dimensionere
hgjspaendingsstationen med
den rette kapacitet.

Energinet etablerer de
hejspaendingsstationer, der
forbinder datacentrene til
transmissionsnettet, og alle
etableringsomkostninger
betales af kunden.

Energinet ejer og driver
hgjspaendingsstationerne.
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_GW VIND (ZJLLESTR@M ——
Jen kan méske indsamle mellem 70-= 150 GW

_ vmdm;zjﬂes_tr(z)_m i 2040. Til sammenllgnmg S =
Danmarks maksimale elforbrug i dag 6,1 GW.




. Refer Larsener udviklingskonsulent og Energinets projektleder i NSWPH-ko
+ Hanne Storm Edlefsen erafdelingsleder for Forretningsstatte og -udvikling, s6m.
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Dogger Banke er et lavvandet omrade,
som ligger langt ude pa havet i
Nordsgen mellem de nordeuropaiske
lande. | overfgrt forstand virkede det
omtrent lige sa langt ude, da visionen
om en kunstig @ pa Dogger Banke
omkranset af tusinder af havvind-
mgller brgd igennem mediemuren i
det tidlige forar 2017. Peter Larsen

sa de animerede billeder af visionen

pa sit fjernsyn i Bruxelles, hvor han
som dansk energiattaché arbejdede
med udformningen af den europaiske
energiunion. Han blev gjeblikkeligt
nysgerrig, og nu arbejder han som
Energinets projektleder for forsknings-
og udviklingsprojektet "North Sea Wind
Power Hub", der skal undersgge, om
visionen kan gennemfgres.

Energinet indgik d. 23. marts 2017

i samarbejdet med det gvrige kon-
sortium bag North Sea Wind Power
Hub, som indtil videre er et meget
abent og afsggende udviklingsprojekt.
En undersggelse af en vision, som
formentligt tidligst kan realiseres
omkring 2030. Forinden en eventuel
beslutning om at ga videre i en egentlig
planlagningsfase, skal alle aspekter
af visionen analyseres narmere. | den
nuvaerende fase holder konsortiet
projektet abent for nye muligheder og
ideer, der kommer til.

/&rsrapport 2017

HVORFOR ER NSWPH EN GOD IDE?

Havvind i Nordsgen er en central del af Europas grgnne omstilling. Et
sted mellem 70 og 150 GW havvind forventes installeret i Nordsgen inden
2040.

Havmaelleparker bliver til "kystnaere” parker. Nar afstanden til land - den
kunstige @ - er kort, bliver det muligt at bruge vekselstremsteknologi,
hvilket nedbringer omkostningerne.

Sgkabler, som skal fgre stremmen fra den kunstige @ til Nordsglandene,
kan fungere som bdde ilandfgringskabler og som elmotorveje for handel
mellem landene. Kablernes kapacitet udnyttes dermed langt bedre.

Fra sin post i Bruxelles kunne Peter
Larsen fornemme, at noget "sa
vanvittigt som en kunstig @ og tusinder
af havmagller, der kan producere strgm
til millioner af europaeere” lige praecist
var det, som det hele handler om. For
nogle gange er det sadan, at store
udfordringer kraever store visioner, og
nulstillingen af CO2-udledningen fra
europaernes energiforsyning inden
2050 er en stor udfordring.

Peter Larsen var i Bruxelles vant til at
arbejde med udarbejdelse af lovfor-
slag: "Nar kommissionen fremlaegger
lovforslag, er det helt normalt og pa sin
plads, at det efterfglgende stgder pd en
masse barrierer, nar medlemslandene
begynder at pille det fra hinanden

ud fra de hensyn, som de nu engang
skal varetage. Men netop derfor var
det ogsa for mig befriende at se sa
grandios en vision, hvor der ikke var
trukket noget fra — men snarere lagt
noget til — i forhold til de overordnede
europaiske planer om energiunionen
og renere energi til europaerne”.

Sammen om Nordsgens vinde

En eller flere kunstige ger med havn og
infrastruktur til brug for opsamling og
transport af stram fra havmelleparker
kan maske mest af alt vaekke mindelser
om noget fra en fremtidsfilm. Men selv-
om det er en spektakulaer og langsigtet
vision, sa ligger den pd mange mader

i naturlig forlaengelse af den udvikling,
der allerede har vaeret i gang i nogle ar.

Nordsgen er afggrende for Europas grgnne omstilling
og overgangen til fossilfrihed. Vi har i Danmark vist
vejen for omverdenen inden for havvind, hvad angar
teknologi og prisfald og med North Sea Wind Power
Hub er vi et skridt taettere pa, at udnytte Nordsgens
enorme potentiale. En fremtidig sammenkobling af
markederne pa tvaers af Nordsgen vil have stor vaerdi
for Danmark og dansk erhvervsliv, herunder vindmgl-
leindustrien, og projektet understreger, at vi
Danmark er serigse med at ggre Nordsgen til ‘ ‘
verdens Silicon Valley for havvind

Jan Hylleberg er adm. direktar for Vindmeglleindustrien, der repraesenterer vindbranchen i Danmark.




Der etableres flere og flere havmal-
leparker i Nordsgen. | takt med, at de
etableres laengere vaek fra kysterne,
stiger omkostningerne til l&engere
kabler og nok sa vaesentligt til store
platforme med omformerstationer,

da strammen fra vindmellerne skal
omformes fra veksel- til jaevnstrem far
den bliver sendt i land. Derfor er det

i og for sig en logisk tanke, at mange
havmglleparker og flere lande i stedet
kan ga sammen om at dele omkost-
ningerne, som er forbundet med at
opsamle og transportere energien fra
havet og ind pa land.

North Sea Wind Power Hub er pa en
made en naturlig forleengelse af tanken
om kystnaere vindmgller — men nu bare
langt ude pd havet. Elektriciteten fra de
mange vindmglleparker rundt om gen
kan transporteres som vekselstrgm ind
"pa land”, nemlig ind til gen. Pa gen kan
der sa etableres omformere, der laver
vekselstrgmmen om til jaevnstrem og
sender stremmen ud i et feelles net af
handelskabler mellem Nordsglandene.
Visionen om en eller flere kunstige ger
eller platforme pa Dogger Banke hand-
ler med andre ord bade om stordrifts-
fordele i offshore vindproduktion, om
perspektiver for en omkostningseffektiv
udrulning og systemintegration af store
mangder havvind i Nordsgen og om et
staerkere sammenkoblet marked.

/&rsrapport 2017

Energinets rolle

Energinet engagerer sig i en raekke
forsknings-, udviklings-, demon-
strations- og innovationsprojekter. |
naesten alle tilfaelde er der tale om
samarbejdsprojekter, hvor flere parter
fra forskellige lande arbejder sammen
om at finde lgsninger for fremtidens
energiforsyning, og som det ogsa

er normalt for forskningsprojekter

er de ofte finansieret af flere parter,
herunder fx via EU’s forsknings- og
udviklingsprogrammer.

Men hvorfor er det vasentligt for
Energinet at vaere med til at undersg-
ge, hvorvidt visionen om en eller flere
kunstige ger til opsamling og videre-
transport af Nordsgens vindenergi

kan realiseres? Hanne Storm Edlefsen
er leder af den afdeling i Energinet,
som er ansvarlig for at koordinere
Energinets deltagelse i forsknings-,
udviklings-, demonstrations- og inno-
vationsprojekter: "Som TSO kommer vi
i de kommende ar til at skulle indpasse
en del mere vedvarende energi fra
havmglleparker i Nordsgen, for alle
scenarier viser, at offshore vindenergi i
Nordsgen vil blive udbygget vaesentligt
mere, end den er i dag. Hvis visionen
om North Sea Wind Power Hub kan
gennemfgres, vil det samfundsgkono-
misk vaere en vaesentligt billigere made
at hgste vindenergien i Nordsgen pa,
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end hvis vi fortsaetter som i dag, hvor
elektriciteten fra havmelleparker fgres
i land, sa at sige med hver deres eget
kabel. Det er en af de vaesentligste
grunde til, at vii Energinet meget gerne
vil vaere med til at undersgge visionen”.

POWER TO GAS
| NSWPH

Omdannelsen af elektricitet
til gasarter som fx hydrogen
eller metan via elektrolyse

er en lovende teknologi, som
kan komme til at spille en
vigtig rolle i et energisystem
med stigende mangder af
fluktuerende og vejrafhaengig
vindenergi, der ikke pa samme
made som gas kan lagres i
store mangder. Nar der er
overskud af vindenergi, kan
den omdannes til gas og
lagres eller transporteres
videre ud til forbrugerne.
Derfor kan NSWPH ogsa blive
et centrum for Power to Gas
og handel hermed.

FEM ANDRE FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSPROJEKTER,
SOM ENERGINET DELTAGER |

BEST PATHS: Projektet skal biddrage til at overvinde
udfordringer ved integration af vedvarende energi i
Europas energimix. Malet er at udvikle nye teknologier, som
kan tilfgje kapacitet og fleksibilitet i transmissionsnettene
og det samlede europziske elsystem.

FUTUREGAS: Projektet vil sikre bedre integration af gas i
Danmarks energiforsyning til gavn for klimaet. Projektet
vil analysere, hvordan gas bedst kan produceres baseret
pa vedvarende energi, og hvordan vi effektivt kan integrere
gas i det samlede energisystem.

PROMOTION: Projektet skal undersgge og udvikle bedre
tekniske og regulatoriske lgsninger for offshore elnet, hvor
elektricitet fra havmaglleparker kan opsamles og handles
videre til flere lande.

MULTI-DC: Projektet skal bane vejen for et integreret
energisystem pa tvaers af de nordiske lande. Projektet
vil udvikle metoder til at optimere styringen af
elforbindelser. Foregangseksempel for projektet er
Kriegers Flak, som er en kombineret udlandsforbindelse,
ilandfering og sammenkobling af havmalleparker.

SMARTNET: Projektet skal skabe rammer for optimeret
samspil mellem transmissionssystemoperatgrer og
distributionssystemoperatarer, nar oplysninger til
overvagning og anvendelse af systemydelser skal
udveksles. Det kan fx vaere reserve og afbalancering,
spaending, regulering og styring af overbelastning -
bade pa nationalt plan og i en graenseoverskridende
sammenhaeng.
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Energisektoren har brug for innovation og nye forretningsmodeller, hvis Danmark skal blive uafhaengig af fossile
breendstoffer i 2050. Frie energidata kan give forbrugerne helt nye muligheder for at forsta og tilpasse deres energi-
forbrug til gavn for pengepungen og den grgnne omstilling. Et mere fleksibelt energiforbrug, der smidigt indpasser si
til gren energiproduktion, er helt afggrende, nar Danmark i naeste fase af den grgnne omstilling skal hgste den sidst

halvdel af vedvarende energi. LAS VIDERE >

ar ledet udviklingen af Energi Data Ser
energi- og miljoklynge
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Lerdag den 17. juni 2017. Folkemgdet
pa Bornholm. Energi-, forsynings- og
klimaminister Lars Christian Lilleholt
trykker med en dramatisk gestus pa en
rod knap. @jeblikket efter eksploderer
et ror med konfetti og indhyller alle

i en silende mangefarvet papirregn.
Ministeren har netop lanceret Energi-
nets webportal: Energi Data Service.

Med ved lanceringen pa Folkemgdet
var chefprojektleder Kristine Bock.
Hun husker den forlgsende glaede, som
hun fglte den sommerformiddag pa
Bornholm:

"Jeg var meget glad og stolt, men ogsa
bevidst om, at vi pa ingen made var

i mal med projektet. Vi var kun lige
begyndt vores rejse mod at saette
energidata fri."

Energi Data Service vil ggre det
nemmere for ivaerksaettere, forskere
og virksomheder at bruge energidata
fra Energinet til nye tjenester og forret-
ningsmodeller til glaede for samfundet
og den grgnne omstilling.

Arsrapport 2017

Et smartere og grgnnere
energiforbrug

Energinet ligger inde med store mang-
der data om energisystemet fx CO2-ud-
ledning og forbrugs- og produktions-
data. De er nu tilgeengelige for enhver

i Energi Data Service, hvor brugerne
far nem adgang til vores energidata.
Energi Data Service giver fx brugerne
APl-adgang (Application Programming
Interface) til alle portalens data. Det vil
sige maskine til maskine-udveksling

af data, som er en forudsaetning for

fx let at kunne anvende data i apps og
datatjenester.

"Skal energidata virkelig gavne sam-
fundet, skal de kunne indga automatisk
i de produkter og tjenester, som kan
gere vores energiforbrug smartere

og gregnnere”, forklarer Niels Ejnar
Helstrup Jensen, markedsspecialist

i Energinet, og fortseetter: "Data fra
Energi Data Service, som fx elpriser
og COz-udledning kan give forbrugerne
mulighed for selv at spille en rolle i at
fa en billigere elregning eller et lavere
CO2-fodaftryk”.

Niels Ejnar Helstrup Jensen ser Energi
Data Service som et vaerktgj til at
navigere beslutningstagere og private
borgere i retning af et grennere og
mere fleksibelt energiforbrug. Data
om mangden af grgn energi og den
aktuelle elpris kan i fremtiden give dig
et praj om, hvornar du fx kortvarigt
skal slukke for elvarmen eller oplade
din elbil.

Data til aktive og fleksible forbrugere
| 2017 kom 43,4 % af det danske
elforbrug fra vindkraft, og i 2050 skal
Danmarks samlede energiforbrug
komme fra vedvarende energikilder.
Det stiller stigende krav til fleksibilitet i
bade forbrug og produktion. Og her kan
forbrugerne spille en vaesentlig rolle,
hvis de far intelligente, automatiserede
lgsninger, som sgrger for, at de bruger
energi pa tidspunkter, som er bedst
muligt tilpasset den fluktuerende
produktion af vedvarende energi.

"Forbrugerne vil efterspgrge produkter
og ydelser, der kan hjzlpe dem med at
anvende energien, nar den er billigst,
og reducere energiforbruget, nar

Vi far i fremtiden flere mobile enheder, robot-
ter og intelligente produkter i vores hverdag.
Og de frie energidata kan vaere med til at
accelerere denne udvikling. Det giver forbru-
gerne helt nye muligheder for at forsta og
tilpasse deres energiforbrug til gavn for pen-

gepungen og den grgnne omstilling. ‘ ‘

Sagt af Lars Christian Lilleholt, energi-, forsynings- og
klimaminister efter abningen af Energi Data Service.




det giver mening”, siger Niels Ejnar
Helstrup Jensen.

| 2020 vil alle danske elkunder have en
fiernaflaest elmaler, hvor elforbruget
males pa timebasis i stedet for pa
arsbasis. Herved vokser mangden

og detaljeringsniveauet af energidata
betragteligt, hvilket skaber et stgrre
incitament til at taende for elapparater,
nar stremmen er billig.

En platform skabt sammen med
brugerne

Energi Data Service er blevet til

i samarbejde med webportalens
brugere; ivaerksaettere, forskere og
virksomheder. De var involverede fra
projektets start, og deres input har
skaerpet Energinets fokus pa at skabe
en service med de funktioner og data,
som brugerne eftersparger og gnsker
at anvende.

"Nar en mand veelger at kagre syv
timer, tilmed i en elbil som kraever en
opladning eller to, for at vaere med til
at teste portalen, har man en meget
dedikeret bruger. Og dem har vi en del
af”, fortzeller Kristine Bock.

Arsrapport 2017

Erfaringsudveksling brugerne imellem
og med Energinet er ifglge chefprojekt-
lederen en vaesentlig del af Energi Data
Service: "Vi gnsker, at alle, som bruger
portalen, har mulighed for at leere af
hinanden,” siger Kristine Bock. Derfor
kan brugerne fx kommunikere med
hinanden og Energinets medarbejdere i
portalens diskussionsforum.

Ideen til Energi Data Service udsprang
af Energinets Strategiplan 2014,

hvor Energinet gav handslag pa at
bygge en lettilgeengelig platform med
energidata.

Energi Data Service er sgsat men
under stadig udvikling. Ivaerksattere,
forskere og virksomheder kan nu
bruge data fra Energinet til nye
produkter og tjenester, som understgt-
ter grgn omstilling og digitalisering af
energisektoren.
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Energi Data Service' potentiale er uendeligt.
Jeg ser muligheder for at udvikle forretnin-
ger, der bygger pa data fra Energi Data Ser-
vice. At Energinet har et stort fokus pa sik-
kerhed og tilgaengelighed, styrker min tro pa
portalens potentiale, for det er afggrende for
virksomhedernes lyst til at udvikle
produkter pa baggrund af jeres data.

Henrik Bjerregaard, afdelingsleder i CLEAN. (CLEAN er en dansk energi- og miljgklynge, der formidler viden og statter
samarbejde mellem store og sma virksomheder, myndigheder og vidensinstitutioner.)
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TSO-EL

TSO-EL driver og udvikler det danske eltransmissionsnet, arbejder med drift
og udvikling af elmarkedet og med balancering af eltransmissionsnettet.

’I 60 AKKUMULLERET REDUKTION 620 OMKOSTNINGER TIL
0 AF ENHEDSOMKOSTNINGER SYSTEMYDELSER EL

2016: 16% siden 2013, referencearet 2016: 757 DKKMIO.

Energinet arbejder pa at reducere enhedsomkostningerne Energinet kgber systemydelser i form af reserver,
til anleegsprojekter gennem optimering af processerne regulerkraft mv., der skal opretholde balancen og
ved reinvestering og investering i nye anlaeg. den tekniske kvalitet i elsystemet.
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TSO-EL med 541 medarbejde-
re er underlagt et gkonomisk
hvile i sig selv-princip, der
indebaerer, at resultatet over
tid er nul med undtagelse af
en lovbestemt kapitalisering
af grundkapitalen. Midlertidige
forskelle mellem de opkrae-
vede indtaegter og de afholdte
omkostninger betragtes som
tilgodehavender hos eller gald
til forbrugerne. | 2017 blev der
opkraevet DKK 2,7 milliarder
gennem net- og systemtarif-
ferne. Den gkonomiske styring
bygger pa en raekke virksom-
hedsmal, som Energinet skal
overholde, herunder mal for
driftsomkostningerne (OPEX)
0g anleegsomkostningerne
(CAPEX).

Arsrapport 2017

TSO-EL

Energinet ejer, driver og udvikler det
danske eltransmissionsnet og elek-
triske forbindelser til udlandet. Der er
pa nuvarende tidspunkt forbindelser
til Sverige, Norge og Tyskland, og
Energinet arbejder pa etableringen

af nye samhandelsforbindelser til
Holland og England samt forstaerkning
af forbindelserne til Tyskland. Det er
virksomhedens opgave at sgrge for
forsyningssikkerheden pa elomradet,
at understgtte et velfungerende
elmarked og for at indpasningen af
vedvarende energi sker pa en omkost-
ningseffektiv made. Elforbrugerne
betaler for disse ydelser gennem net-
og systemtariffer.

Den hgje forsyningssikkerhed opret-
holdes isaer gennem effektiv, daglig
drift af elsystemet, samarbejde med
nabolandenes TSO'er, kgb af systemy-
delser samt optimeret vedligeholdelse
og udbygning af eltransmissionsnettet.
Pa denne baggrund skabes der balance
mellem elforbrug og elproduktion
hvert sekund dggnet rundt.

Velfungerende, internationale
markeder for el sikrer, at danske
husholdninger, virksomheder og
institutioner kan kebe el til priser
baseret pd en fri og lige konkurrence,
ligesom de sikrer, at elproducenterne
kan afsaette strgm. Markedet og
international konkurrence sikrer ogsa,
at omstillingen af energisystemet
sker pa en omkostningseffektiv made.
Pa den baggrund arbejder Energinet
blandt andet gennem den europaiske
samarbejdsorganisation ENTSO-E pa
at udvikle og tilpasse markedsdesignet
0g pa at udvikle detailmarkeder, som
muligger, at forbrugerne kan bidrage
til at skabe fleksibilitet og effektivitet i
energisystemet.
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Energinet indpasser vedvarende energi
i elsystemet med sigte pa at realisere
de politiske ambitioner om, at det dan-
ske energiforbrug i 2050 baseres pa
vedvarende energi. Gennem helheds-
orienterede analyser, samfundsgkono-
miske investeringer i elinfrastrukturen,
internationalt samarbejde og forsk-
nings-, udviklings-, demonstrations- og
innovationsaktiviteter understagtter
Energinet udviklingen af et fleksibelt
energisystem, der effektivt og pa tvaers
af el-, gas-, varme- og transportsek-
torerne kan integrere den vedvarende
energi.

Investeringer

Energinet bidrager til en effektiv grgn
omstilling, og stigende mangder af
vindkraft i elsystemet medferer et
stgrre behov for netforstaerkninger

i Danmark. Samtidig betinger sam-
fundsgkonomisk optimal udnyttelse af
den vedvarende energiproduktion et
stigende behov for nye elforbindelser
til udlandet.

Forretningsomradet har anlaegsaktiver
for DKK 29 milliarder og investerede

i 2017 DKK 2,7 milliarder i en raekke
anlaegsprojekter pa elomradet.

Viking Link

Energinet og den britiske TSO, National
Grid plc., undersgger i gjeblikket
muligheden for at etablere en 740 km
og 1.400 MW elforbindelse mellem
station Revsing i det sydlige Danmark
og Bicker Fen i Lincolnshire i England.
Forbindelsen kaldes Viking Link, og
en endelig beslutning om investering
forventes at blive truffet af parterne i
2018.

I november 2017 gav energi-, forsy-
nings- og klimaminister, Lars Christian
Lilleholt, tilladelse til, at Viking Link kan
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etableres som led i en historisk stor
udbygning af elinfrastrukturen, der
desuden omfatter netforstaerkninger
langs den jyske vestkyst. Samlet set
styrker investeringspakken samhan-
delsforbindelserne mellem Norden/
Tyskland og Norden/England.

Energinets andel af investeringen
belgber sig til DKK 11 milliarder,
inklusive to netforstaerkningsprojekter
i Jylland. | 2017, hvor projektet stadig
er i en opstartsfase, blev der investeret
DKK 47 millioner i projektet.

Kriegers Flak

| maj blev endnu en milepal naet i det
EU-finansierede Kriegers Flak-projekt,
der bade skal fgre strgm til Danmark
fra den kommende danske havmglle-
park og forbinde den danske havmagl-
lepark med tyske havmaglleparker i
@stersgen.

Sammen med den tyske TSO 50Hertz
Transmission GmbH kunne Energinet
tage det fgrste spadestik til en ny
dobbelt omformerstation i den tyske by
Bentwisch naer Rostock.

-
_ Ed
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Endvidere er den offshore trans-
formerplatform, der skal opsamle
stremmen fra havmglleparken

under fabrikation, og produktionen af
spkabler, der skal lede strgm mellem
Danmark og Tyskland, ligeledes
igangsat.

| 2017 investerede Energinet DKK 1,3
milliarder i projektet.

COBRAcable

COBRAcable er en jaevnstrgm elforbin-
delse mellem Danmark og Holland. An-
leegget omfatter to omformerstationer
ved henholdsvis Endrup ved Esbjerg og
Eemshaven i Holland. Forbindelsen har
en overfgringskapacitet pd 700 MW og

omfatter to parallelle kabler hver med

en lengde pa 325 km.

Landkablet fra stationen i Endrup til
Vestkysten ved Fang er installeret i
2017, og omformerstationerne samt
tilslutningen af sgkablerne til statio-
nerne forventes faerdige i 2018.

Den samlede investering i 2017 belgb
sig til DKK 526 millioner.

havvindmalleparker med en kommende dansk havvindmallepark i Ostersoen.

- J - iyt i T L - ‘—L' __'.... i
Energinet arbejder pa at forsteerke samhandelsforbindelser til Holland, England og Tyskland. Her ilandtraekkes sokablet til det EU-st,

Kebenhavn

Et seerligt fokusomrade i det danske
elnet er Kgbenhavn, hvor stigning i
elforbruget og lukning af kraftvaerker
medfgrer behov for ny forsynings-
struktur til Kgbenhavn. Energinet
forventer etablering af en ny trans-
missionsforbindelse til Kgbenhavn
for at sikre forsyningen fra det gvrige
Sjzelland.

For Energinet er det en ny udfordring
at skulle udfere gravearbejde i et sa
teetbebygget og befolket omrade.
Blandt andet derfor er det et projekt,
som vil veere under skaerpet fokus i de
kommende ar.

Den samlede investering for projektet
i Kebenhavn udger DKK 1,3 milliarder.
| 2017 er der anvendt DKK 12 millioner
pa projektet.

Fortsat fokus pa effektivisering af
investeringsomkostninger

Energinet har i 2017 fortsat det
sédkaldte SFI-projekt (Standarder,
Forenklinger og Indkgb), hvis formal er
at nedbringe enhedsomkostningerne
til investeringer i elinfrastruktur. Der

ottede Kriegers Flak-projekt, der skal forbinde tyske



er ud fra indgaede kontrakter doku-
menteret en akkumuleret besparelse
pa 16 % i forhold til niveauet i 2013
(referencearet).

Projektet har gennemfart en raekke
tiltag, som over den naeste arraekke
forventes at fgre til yderligere redukti-
oner af enhedsomkostningerne.

Etablering af datacentre

Energinet spaendingssatte i 2017 en

ny hgjspandingsstation i Tjele naer
Viborg, der skal forbinde Apples data-
center til transmissionsnettet. Udover
hgjspaendingsstationen omlaegger
Energinet de omkringliggende elforbin-
delser til stationen for at opretholde en
sa hgj forsyningssikkerhed som muligt.

Energinet har endvidere indgdet aftaler
med henholdsvis Facebook og Google
med henblik pa at forberede etablering
af nye hgjspaendingsstationer og
elforbindelser til transmissionsnettet.
Facebook er i gang med at etablere

et datacenter ved Tietgenbyen syd for
Odense, og Google har planer om at
opfgre et datacenter naer Fredericia.

Udgifter i forbindelse med etablering af
datacentre og tilslutning til transmis-
sionsnettet afholdes af datacentere-
jerne selv. (Laes mere om datacentre i
fokusartiklen pa side 26)

Elforsyningssikkerhed

Danmark har bade i dag og set over de
sidste mange ar en elforsyningssik-
kerhed i den europaiske top. Dette er
ogsa forventningen for de kommende
ar. De naeste 10-20 ar forventer
Energinet en vaesentlig forggelse af
det samlede danske elforbrug, blandt
andet pa grund af etableringen af flere
store datacentre. Samtidig udfordres
de danske kraftvaerkers eksistens af
den fortsatte omstilling til en hgjere
grad af elforsyning fra vind og sol.
Dette laegger pa laengere sigt et pres
pa den hgje forsyningssikkerhed.

Energinet arbejder malrettet pa im-
plementering af initiativer, som sikrer,
at forsyningssikkerheden i Danmark
ogsa i fremtiden kan opretholdes pa et
meget hgjt niveau. Fremover kommer
samarbejde pd tvaers af landegranser,
samarbejde i hele vaerdikaden, mere

Arsrapport 2017

IT-understgttelse og fleksibilitet i
elforbrug til at spille en langt starre
rolle end i dag. Derudover er der i de
kommende ar behov for reinvesterin-
ger i den eksisterende infrastruktur
(transmissionsnettet) for at sikre, at
infrastrukturen understgtter den hgje
forsyningssikkerhed.

Nye transmissionsforbindelser kan
vaere en mulig bidragsyder til at lgse
udfordringerne med forsyningssikker-
heden i det gstlige Danmark. Derfor
er Energinet i gang med at vurdere
fordele og omkostninger ved endnu
en elektrisk forbindelse mellem det
vestlige og det gstlige Danmark.

Analyse af behov for systembaerende
egenskaber

Energinet har i perioden 2015-2017
analyseret behovet for systembaerende
egenskaber i Danmark i forhold til

at kunne drive elsystemet sikkert

i tilfelde af netfejl. Analysen har
afdeekket en lang raekke scenarier og
viser, at elsystemet er mere robust end
vist i tidligere analyser.

Energinets tidligere indkgb af system-
baerende egenskaber medferte, at et
vist antal centrale kraftveerker altid
var i drift af hensyn til forsynings-
sikkerheden. Den nye analyse viser,

at dette ikke leengere er ngdvendigt,
fordi systemet er mere stabilt end
hidtil antaget, og fordi udviklingen
inden for automatisering har givet nye
muligheder for at optimere anvendel-
sen af eksisterende komponenter i
elsystemet.

Pa baggrund af konklusionerne i ana-
lysen har Energinet reduceret kgbet af
systembaerende egenskaber i marke-
det, hvilket isoleret set er medvirkende
til at formindske systemtariffen.

Vasentlige risici

Et forventet stigende elforbrug, en
stadig sterre andel elproduktion

fra vind og sol og en medfglgende
reduktion af kraftvarmevarker vil
fremadrettet laegge et @get pres pa den
hgje elforsyningssikkerhed i Danmark.

Der er en risiko for, at Energinet
fremadrettet ikke har tilstraekkelige
virkemidler for at understgtte en
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malsaetning om en hgj elforsynings-
sikkerhed pa niveau med i dag. Fx

kan europziske statsstatteregler

std i vejen for udbud af strategiske
reserver. Udfordringen er seerligt stor,
nar vigtige komponenter i elsystemet
tages ud af drift til fx vedligehold, fordi
elsystemet i disse perioder er svaekket.

Udfasning af centrale kraftveerksblok-
ke i Kgbenhavn stiller ggede krav til
eltransmissionsnettets forsyning af ho-
vedstaden. Energinet er i gang med en
rekke ny- og reinvesteringsprojekter
af transmissionsnettet til Kgbenhavn.
Planlaegning og udfgrelse af betydeligt
netarbejde i et taet bebygget hoved-
stadsomrade indbefatter en raekke
risici.

Skader pa kabler

En af de starste risici er fejl og skader
pad kabler, ledninger, stationsanlaeg mv.
| 2017 oplevede Energinet to stgrre
skader pa sgkabler. For det farste
opstod der en fejl pa et sgkabel mellem
Danmark og Norge, og for det andet
rev et skibsanker sgkablet mellem
Sverige og Bornholm over lillejuleaften.
Omkostningerne til reparation af
kablerne forventes at blive ca. DKK 38
millioner i alt.

| de senere ar har der veeret en

reekke skader pa sgkabler, der er
sarligt udsatte for vejr, vandstremme,
skibsankre mv. Energinet sgger at
minimere disse risici gennem blandt
andet nedspuling af sgkabler samt gget
kommunikation med skibe i omrader
med sgkabler.



TSO-GAS

TSO-GAS arbejder med drift og udvikling af gastransmissionssystemet samt
med markedsudvikling inden for gasomradet.
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TSO-GAS har 58 medarbejdere
og er ligesom TSO-EL under-
lagt et gkonomisk hvile i sig
selv-princip, der indebarer, at
resultatet over tid er nul med
undtagelse af en lovbestemt
kapitalisering af grundkapita-
len. | 2017 blev der opkraevet
DKK 387 millioner via gastarif-
ferne. Den gkonomiske styring
bygger pa en raekke virksom-
hedsmal, som Energinet skal
overholde, herunder mal for
driftsomkostningerne (OPEX)
0g anlagsomkostningerne
(CAPEX).
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Energinet ejer, driver og udbygger det
danske gastransmissionsnet og gas-
forbindelserne til Sverige og Tyskland.
Det er virksomhedens opgave at sgrge
for, at gastransmissionsnettet star til
radighed for de kommercielle aktgrer,
at kapaciteten er tilstraekkelig til at
sikre gasforsyningen til de danske
forbrugere, og at gasmarkedet er
velfungerende. Gasforbrugerne betaler
for disse ydelser gennem gastariffer.

Forsyningssikkerhed er en kerneopga-
ve for Energinet, som har ansvaret for,
at der altid er tilstraekkelig mulighed
for at transportere gas til alle danske
gasforbrugere og for at sikre transport
af gas gennem Danmark til vores nabo-
lande. Den langsigtede forsyningssik-
kerhed tilvejebringes ved omlagninger
og udbygning af gasinfrastrukturen.

Den daglige forsyningssikkerhed
opretholdes gennem effektiv drift

af gassystemet, optimeret vedlige-
holdelse af gastransmissionsnettet,
adgang til gaslagre og gennem lgbende
samarbejde med nabolandenes TSQO'er.

Det overordnede gassystem overva-
ges dggnet rundt for at opretholde
forsyningen. Energinet har ansvar

for ngdforsyningsydelser i henhold til
geeldende lovgivning for at sikre, at
der er tilstraekkeligt gas for eksempel i
tilfzelde af svigt i gasleverancerne.

Forretningsomradet har aktiver for
DKK 6 milliarder og investerede i 2017
DKK 73 millioner i en raekke anlaegs-
projekter pa gasomradet, herunder
flere biogasanlaeg og opstarten af
Baltic Pipe-projektet.

Baltic Pipe
Energinet har sammen med den polske
TSO GAZ-SYSTEM S.A. gennemfgrt en
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undersggelse af mulighederne for at
etablere en gasforbindelse mellem
Danmark og Polen - 0gsé kaldet Baltic
Pipe. Projektet omfatter en rgrledning
mellem Danmark og Polen, en rgrfor-
bindelse mellem det danske gassystem
og det norske offshore rgrlednings-
system samt en kompressorstation i
henholdsvis Danmark og Polen.

En adgang til det norske offshore
rgrledningssystem giver mulighed for
en ekstra forsyningskilde, og dermed
vil den planlagte gasforbindelse
styrke savel den nationale som den
europaiske gasforsyningssikkerhed.
Gasforbindelsen forventes at tredoble
gasflowet i de danske rgr, og dermed
bidrager forbindelsen til lavere tariffer
end ellers i et gassystem med faldende
dansk forbrug.

Selskaber i gasmarkedet har i 2017
afgivet bindende bud og dermed
forpligtet sig til at aftage kapacitet

i Baltic Pipe. Efterspgrgslen efter
kapacitet er vurderet som tilstrakkelig
til at fortsaette arbejdet med projektet
frem mod en investeringsbeslutning.
Den endelige investeringsbeslutning
forventes i 2018, og safremt parterne
bliver enige om at gennemfgre
projektet, forventes den fgrste gas at
strgmme igennem Baltic Pipe i 2022.

Den samlede investering for Energinet
i Baltic Pipe-projektet forventes at blive
ca. DKK 7 milliarder. Der er investeret
DKK 44 millioner i 2017.

Mere biogasproduktion i gasnettet
Siden 2011 er opgraderet biogas blevet
tilfgrt gasnettet, og den stgrste andel
bliver tilfgrt distributionsnettet, mens
en mindre andel tilfgres transmissi-
onsnettet. | gjeblikket er 26 opgrade-
ringsanlaeg tilsluttet gasnettet, hvoraf
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et enkelt anlaeg ved Bevtoft er direkte
tilsluttet transmissionsnettet. Energinet
forventer, at der bliver koblet op til 10
nye biogasanlaeg til gasnettet i 2018,
hvorved den samlede kapacitet forven-
tes at blive pa 240 millioner m*/ar.

Tilfgrslen af opgraderet biogas til
gassystemet har vaeret konstant sti-
gende de senere ar, og ved udgangen
af 2017 naede den tilfgrte biogas op
paca. 6 % af det samlede gasforbrug

i Danmark. Baseret pa oplysninger fra
distributionsselskaber og Energinets
analyseforudsaetninger for gasforbru-
get forventes andelen af biogas af det
danske gasforbrug at na et niveau, der
ved udgangen af 2018 svarer til nasten
10 % af det arlige gasforbrug.

Gassystemet bliver sdledes i stigende
grad en del af den grgnne omstilling,
hvor gasnettet kan lagre og flytte
biogas pa tveers af landet, hvor den
bruges som al anden gas til opvarm-
ning og transport, samt supplerer el
fra sol og vind, nar solen ikke skinner,
og vinden ikke bleeser. Den ggede
mangde af biogas, der bliver tilfert
gasnettet, skaber imidlertid en raekke
nye udfordringer for Energinet. Eksem-
pler herpa er udvikling af gasnettet
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for at kunne imgdekomme en stadig
stigende mangde af opgraderet biogas
i gasnettet og handtering af forskeligt
iltindhold i gas pa tveers af graenser.

Energinet handterer disse udfordringer
i teet samarbejde med interessenter og
marked gennem udvikling af biogas-
markedsmodellen, teettere netplan-
leegning med distributionsselskaber,
og samarbejde i Europa om felles
lgsninger for gassystemets grgnne
omstilling.

A&ndring i gasforsyningssikkerheds-
forordningen

De europziske landes gasinfrastruktur
er indbyrdes forbundet, og de fleste
lande er afhangige af importeret gas,
hvilket kan skabe risiko for gasmangel
i situationer med forsyningsknaphed.

Forsyningssikkerheden er i stigende
grad pavirket af europaeisk regulering,
og med Europa-Kommissionens
reviderede forordning om foranstalt-
ninger til opretholdelse af naturgas-
forsyningssikkerhed, der tradte i kraft
den 1. november 2017, er sarbarheden
i det europaiske gassystem blevet
reduceret i forhold til tidligere.

Den reviderede forordning laegger op
til, at landene i hgjere grad skal veere
solidariske og hjzlpe hinanden i tilfal-
de af forsyningskriser. For eksempel
hvis et medlemsland erklzrer, at der
er tale om en ngdsituation, kan det
betyde, at der skal frigeres gasmaeng-
der fra et andet medlemsland, som
landet deler graense med.

Med den reviderede forordning felger
en proces pa ca. 18 maneder med

at implementere de nye initiativer.
Der pagar derfor et arbejde med at
undersgge, hvordan forordningen
kommer til at pdvirke den danske
gasforsyningssikkerhed og samarbej-
det med Tyskland og Sverige.

Danmark og Sverige som fzlles ba-
lanceomrade

Energinet og Swedegas hari 2017
udarbejdet en gkonomisk analyse af en
feelles balancezone for gas, der daekker
bade Danmark og Sverige. Pa bag-
grund af analysens resultater beslutte-
de selskaberne at arbejde videre med
projektet med henblik pa at oprette et
feelles balanceomrade i 2019.

Oprettelsen af balancezonen vil
understgtte forsyningssikkerheden

Energinet leegger gasror i jorden mellem Ellund og Egtved i 2012. Den ekstra gasforbindelse til Tyskland skabte bedre forsyningssikkerhed i Danmark. Det samme vil blive tilfaeldet for
Baltic Pipe, den store gasrorledning til Polen, som i 2017 kom veesentlige skridt tattere pa realisering.



i Danmark og Sverige, da det er en
forudsaetning, at maengden af den ngd-
vendige systemmaessige gas i rgrene

i Sverige @ges. Der vil derfor vaere
mere gas i systemet til at forsyne de
danske og svenske gaskunder, hvilket
kan udskyde tidspunktet for en evt.
krisesituation. Herudover vil projektet
forbedre driftsmulighederne for det
samlede dansk-svenske gassystem.

Projektet er i overensstemmelse med
Europa-Kommissionens gasforsy-
ningssikkerhedsforordning samt med
ACER's (EU's Agentur for Samarbejde
mellem Energireguleringsmyndighe-
der) vision om et integreret gasmarked,
da det fremmer den regionale udvikling
og sammenkoblingen af markeder pa
tvaers af landegranser.

Vasentlige risici

Den danske stat og Nordsgpartnerne
indgik i 2017 en aftale om, at Tyra-plat-
formen i Nordsgen skal genopbygges.
Dette indebaerer, at gasleverancerne
fra denne platform reduceres gradvist
fra marts 2019 og ophgrer helt fra
november 2019 og frem til juli 2022.
Renoveringen af Tyra betyder, at den
primeaere forsyningskilde i denne
periode vil veere gas fra Tyskland
kombineret med opbevaring af gas i de
danske gaslagre.

Nedlukningen af Tyra giver udfor-
dringer for forsyningssikkerheden,
serligt hvis der forekommer en
laengere periode med ekstremt koldt
vejr kombineret med et stort gasfor-
brug. Det danske gassystem bliver
generelt vaesentlig mindre fleksibelt og
mere sarbart under genopbygningen af
platformen.

Risikoen gges markant ved en laen-
gerevarende kold vinter, hvis lagrene
tgmmes inden udtraekssasonens
afslutning (mangel pa gas), ved fejl pa
lagrene/kompressorstationen eller
ved manglende forsyning fra Tyskland
(afbrud af forsyningskilde).

Energinet analyserer en raekke
initiativer med henblik pa at minimere
risiciene, herunder etablering af mere
fysisk kapacitet, fx en udvidelse af
udtraekskapaciteten i Lille Torup, en
udvidelse af lagervolumen i Stenlille og
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en udvidelse af importkapaciteten fra
Tyskland.

Endvidere vil Energinet styrke dialogen
med markedsaktgrerne gennem
regelmaessig, relevant information og
afholde sakaldte Emergency-works-
hops med aktgrerne for at informere
om mekanismerne i en evt. ngdfor-
syningssituation. Endelig arbejder
Energinet med at tilpasse og supplere
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de eksisterende ngdforsyningsvaerk-
tgjer og -produkter og forventer at
praesentere disse for markedsaktgrer-
nei2018.

Mere biogasproduktion i gasnettet fra for eksempel grise gor gassen stadigt grennere. Det indebeerer ogsa udfordringer for
Energinet og interessenterne, nar gasnettet skal imedekomme en stigende meengde gron biogas.



DGD

Dansk Gas Distribution leverer gas til 122.228 danske hjem og virksomheder
pa Sjeelland og i den sydlige del af Jylland.
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Dansk Gas Distribution anlaeg-
ger, driver og vedligeholder
gasdistributionsnettet pa den
vestlige del af Sjzelland og i
den sydlige del af Jylland med
henblik pa at sikre, at 122.228
gaskunder har en stabil og sik-
ker leverance af gas.
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DANSK GAS DISTRIBUTION

Energinet kgbte i 2016 det davaerende
DONG Energys gasdistributionsnet i
den sydlige del af Jylland og pa Syd- og
Vestsjelland. Selskabet blev viderefart
som et selvstendigt datterselskab i
Energinet-koncernen under navnet
Dansk Gas Distribution A/S.

Dansk Gas Distribution har i de fgrste
tre kvartaler af 2017 trukket pa en
rekke ydelser fra den tidligere ejer i
relation til malerdata, kundeafregning,
kundeservice mv. | lgbet af 2017 har
Dansk Gas Distribution implementeret
nye processer og systemer til styring
af blandt andet gasdistributionsnettet,
og fra den 1. oktober 2017 har Dansk
Gas Distribution selv varetaget
administrative opgaver stgttet af
koncernfunktioner i Energinet.

@konomisk regulering

Dansk Gas Distributions gkonomi er
reguleret af Naturgasforsyningsloven
og tilhgrende indtaeegtsrammebekendt-
ggrelse. | Naturgasforsyningsloven

er der opsat rammer for Dansk Gas
Distributions indtaegter, og selskabet
er underlagt en indtaegtsramme til
daekning af drifts- og vedligeholdsom-
kostninger, omkostninger til ener-
gispareaktiviteter samt omkostninger
til afvikling og forrentning af geelden i
gasnettet.

Indteegtsrammen betyder, at der er
fastsat et loft over, hvor meget Dansk
Gas Distribution ma opkreeve for at
transportere gas i gasdistributions-
nettet. Forsyningstilsynet fastsaetter
én gang arligt indteegtsrammen for
Dansk Gas Distribution med baggrund
i tidligere ars omkostninger og et
benchmark pa tveers af de tre gasdi-
stributionsselskaber i Danmark.

Energitilsynet har ved fastsaettelsen
af forelgbige indtaegtsrammer for
perioden 2018-21 fundet, at Dansk
Gas Distribution er det mest omkost-
ningseffektive gasdistributionsselskab
i Danmark. Den 1. november 2017
saenkede Dansk Gas Distribution tarif-
ferne for brugen af distributionsnettet
med 11,5 procent. Reduktionen skyldes
lavere udgifter til energibesparelser i
husholdninger og virksomheder.

Indteegterne opkraeves gennem en
fast abonnementsbetaling og en
variabel gasdistributionstarif, der
fastsaettes i overensstemmelse med
indtaeegtsrammen og gasafsatningen

i et temperaturmaessigt normalar.
Tarifferne bliver justeret, hvis der ind-
traeffer forhold, der giver anledning til
&@ndringer i omkostningerne, eller hvis
der er oparbejdet en ubalance mellem
indtaegtsrammen og opkraevningen.

Dansk Gas Distribution har aktiver for
DKK 3 milliarder og investerede i 2017
DKK 261 millioner, primeert i biogasin-
frastruktur og et integrationsprojekt,
hvor der blandt andet er anskaffet et
nyt kunde- og afregningssystem.

Samfakturering styrker konkurrencen
Dansk Gas Distribution underskrev i
februar 2017 den fgrste aftale pa det
danske gasmarked om samfakturering
af distributions- og gasleverancer.
Aftalen er indgaet med SEAS-NVE i
samarbejde med HMN GasNet og NGF
Nature Energy og medfgrer, at kunder-
ne fremover kun modtager én felles
faktura. Muligheden for samfakturering
i det danske gasmarked bidrager til at
styrke konkurrencen pa gasmarkedet.
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Omstilling til et grgnnere
energisystem

Opgradering af biogas

Biogas opgraderes i stigende grad
til naturgaskvalitet og injiceres i
det danske naturgassystem. Biogas
produceres pa baggrund af husdyr-
gedning, affald, halm mv. og andre
organiske restprodukter fra landbrug
og industri, der pa biogasanlag
omdannes til bionaturgas, som kan
transporteres i gasdistributions- og
transmissionsnettet.

| Dansk Gas Distributions distributi-
onsomrade er der ved udgangen af
2017 tilsluttet fire biogasanlaeg til
gasdistributionsnettet, og i gjeblikket er
der ved at blive tilsluttet yderligere fem
biogasanlag, som forventes idriftsat i
2018.

Biogasanlaggene tilfgrte i 2017 38
millioner m3 bionaturgas til Dansk
Gas Distributions distributionsomrade,
og bionaturgassen udgjorde 5 % af
den transporterede gasmangde

i selskabets distributionsnet. Ved
udgangen af 2018 forventes tilfgrslen

*
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af bionaturgas at stige til et niveau pa
over 100 millioner m3/ar, hvilket svarer
til mere end 15 % af de transporterede
gasmaengder i Dansk Gas Distributions
distributionsomrade.

Gregn Gas Danmark

Gasnettet kan blive en hjgrnesten i

den grgnne omstilling, fordi gassens
infrastruktur kan lagre og distribu-
ere fremtidens CO2-neutrale grenne
gas. De to danske gaslagre, der er
forbundet med Energinets gastrans-
missionsnet, kan indeholde ca. 11
milliarder kWh, svarende til ca. 35 % af
det arlige danske el- eller gasforbrug.
Det eksisterende gassystem kan derfor
uden nye investeringer i lager eller
distributionsinfrastruktur effektivt og
billigt udnyttes til at balancere den
meget fluktuerende elproduktion fra
solceller og vindkraft med elforbruget.
Gasnettet giver saledes en gran
forsyningssikkerhed.

Sammen med de to andre danske gas-
distributionsselskaber, HMN GasNet og
NGF Nature Energy, lancerede Dansk
Gas Distribution den 1. november

2017 interessefallesskabet Gren Gas

Danmark, der har til formal at oplyse
om den afggrende rolle, som gasnettet
spiller i den gregnne omstilling af
Danmarks energisystem.

Baseret pa analyser fra Aarhus
Universitet vurderede de tre danske di-
stributionsselskaber i 2017, at der er et
teknisk potentiale for, at grenne gasser
kan daekke hele det danske gasforbrug
i 2035. Dette er under forudsaetning af,
at biogassen via teknologisk udvikling
og en markant omkostningsreduktion
bliver konkurrencedygtig med gvrige
energiformer.

Gren gas i den kollektive trafik
Energinet ejer 49,9 % af Dansk Gastek-
nisk Center, som er en af Danmarks
farende tekniske radgivnings- og
udviklingsvirksomheder, der blandt
andet arbejder for at styrke samspillet
mellem gassystemet og vedvarende
energiformer.

| samarbejde med Dansk Gasteknisk
Center deltager Dansk Gas Distribution
aktivt med at udvikle grgnne gasles-
ninger, der er samfundsmaessig og
gkonomisk fordelagtige. For eksempel

DGD og Energinet opgraderer biogas til naturgaskvalitet i det danske naturgassystem. Biogas produceres blandt andet af gadning fra keer.



har Senderborg Kommune i 2017
omlagt den kollektive bustrafik til en
drift baseret pa COz-neutral certificeret
bionaturgas. Dansk Gas Distribution
transporterer bionaturgassen frem til
to nye gasfyldestationer i Sgnderborg
og Nordborg, hvor gassen fyldes pa 44
nye busser.

Med disse to stationer er der etab-
leret i alt fem gasfyldestationer
inden for Dansk Gas Distributions
distributionsomrade.

Vasentlige risici

Energiforlig/klimamal

Den danske gasinfrastruktur under-
stgtter gassen som en stabil og lag-
ringsegnet energikilde og er dermed et
godt supplement til andre vedvarende
energikilder med mere fluktuerende
produktionsmgnstre. Manglende fokus
pa gassens potentiale i fremtidens
energilgsninger kan betyde manglende
udnyttelse af synergier mellem gas

og el og dermed udhule vardien af
den samfundsmaessige investering i
gasinfrastruktur.

Udvikling af biogas

Udvikling af biogasomradet understat-
ter en hurtig og effektiv gren omstil-
ling, da den beaerende infrastruktur
allerede er til stede. Manglende fokus
pa biogassens potentiale i den grenne
omestilling kan betyde, at eksisterende
infrastruktur udnyttes i mindre omfang
end nu, og at malsatninger vedrgrende
reduktion af drivhusgasser opnas
langsommere end gnsket.
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Dansk Gas Distribution transporterer bionaturgas frem til to nye gasfyldestationer i Senderborg og Nordborg, hvor gassen
fyldes pa 44 nye busser.



GSD

Gas Storage Denmark driver to danske gaslagre som én virksomhed pa
kommercielle vilkar og tilbyder gaslagring til aktgrer pa markedet samt
bidrager til forsyningssikkerheden i gastransmissionsnettet.
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Med sine 37 ansatte driver
Gas Storage Denmark begge
danske gaslagre og salger pa
kommercielle vilkar lager- og
fleksibilitetsydelser pa det
nordvesteuropaeiske marked.
Lagrene er vigtige for den
danske gasforsyningssikker-
hed og er med til at sikre, at
private husejere, virksomhe-
der og kraftveerker altid har
den ngdvendige gas til varme,
elproduktion mv.
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GAS STORAGE DENMARK

Gas Storage Denmark er et selvstaen-
digt datterselskab med aktiver for DKK
4 milliarder i Energinet-koncernen. Gas
Storage Denmark fokuserer pa at drive
de to gaslagre som én samlet virksom-
hed, der understgtter lagrenes forskel-
lige fysiske forhold samt optimerer
drift- og vedligeholdelsesprocesserne.

I lighed med de foregaende ar blev
kapaciteten i 2017 i de to lagre
udsolgt, og kapaciteten blev solgt til
en gennemsnitspris pa EUR 1,3 per
MWh, hvilket var lavere end forventet.
Det skyldtes darligere prisforhold pa
forwardmarkederne for gas i Tyskland
og Holland, end tidligere prognoser
havde vist.

Reduktion i kapacitet

Gas Storage Denmark har fortsat en
vandfyldt kaverne pa Lille Torup gasla-
geret efter Natur- og Miljgklagenaevnet
har afgjort, at det saltholdige vand fra
kavernen ikke ma udledes i Limfjorden.
Kapaciteten fra denne kaverne blev
ikke udbudt pa markedet i 2017.

| forste kvartal af 2017 gennemferte
Gas Storage Denmark herudover en
raekke tekniske undersggelser pd
gaslageret i Stenlille med henblik pa at
vurdere den mangde af gas, der kan
treekkes ud af gaslageret i situationer
med betydeligt traek over en laengere
periode, for eksempel ved en &ndret
forsyningssituation i forbindelse med
en renovering af Tyra-platformen.
Undersggelserne viste, at der kan
treekkes mindre gas ud af gaslageret
ved lav gasfyldning end forventet,
hvilket resulterede i, at den udbudte
gaslagerkapacitet er blevet reduceret
med ca. 60 millioner m3.

Samlet har kapacitetsreduktionerne
i gaslagrene reduceret den salgbare
lagerkapacitet med ca. 12 %, hvilket
har medfgrt en nedskrivning pa DKK
320 millioner efter skat.

Vaesentlige risici

En kaverne pa Lille Torup-gaslageret
er stadig fyldt med vand som fglge

af planlagt vedligehold. Gas Storage
Denmark arbejder pa at finde alter-
native muligheder til at fjerne vandet
fra kavernen. Gaslageret i Stenlille

er opbygget anderledes, og risikoen
vedrgrer udelukkende gaslageret i Lille
Torup.

Med henblik pa at undga udledning

af saltholdigt vand i Limfjorden ved
fremtidige kavernerenoveringer i
Lille Torup, vil Gas Storage Denmark
anvende andre metoder end vand-
fyldning. Den teknologiske udvikling
ger det nu muligt at udskifte rgr og
sikkerhedsventiler ved en sakaldt dry
recompletion, det vil sige en renove-
ring uden at temme kavernen helt for
gas ved vandfyldning.

Vivurderer, at de markedsmaessige
indikationer pa fortsat lave markeds-
priser vil fortsaette, hvilket kan pavirke
de finansielle resultater negativt over
de kommende ar.
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HER KAN DU LASE OM ENERGINETS LEDELSE
0G OM,HVORDAN ENERGINET VARETAGER SIT
SAMFUNDSANSVAR.




LEDELSE OG
SAMFUNDSANSVAR

Styring og ledelse af Energinet skal udfgres ud fra principperne

om god selskabsledelse og statens ejerskabspolitik.

RAMMER

T

Eksterne rammer:

 Krav fra myndigheder
og lovgivning

« Aftaler og
anbefalinger

Interne rammer:

 Vedtazgter for
Energinet

* Politikker og
principper

» Certificeringer og
godkendelser

e Administrations-
grundlag

ﬁoﬁ MEDARBEJDER-
TILFREDSHED

MAL 2019: 76

Medarbejdertilfredsheden pa 75
vedrgrer 2017.

Danske virksomheders medarbejder-

tilfredshed er i gennemsnit 70

LEDELSES-
STRUKTUR

T

Energi-, forsynings-
og klimaministeren

Bestyrelse

Direktion

Organisation

SYGEFRAVAR
2,3%

MAL 2018: MAKS. 2,0%
FUNKTIONZARER | DANSKE

VIRKSOMHEDER | GNS. 2016: 2,7%

Antal fravaerstimer som fglge
af sygdom i forhold til antal
normtimer.

KONTROL

T

Eksterne kontroller:

* Rigsrevisor og PwC
(ekstern og intern
revision)

e Energistyrelsen
(sektortilsyn)

* Energitilsynet
(skonomi og metode)

Interne kontroller:

» Malstyring

* Risikostyring

» Kontrolaktiviteter

ARBEJDS-
ULYKKER
6,

MAL 2018: 4,0

Antal uheld med fravaer blandt
internt personale og eksterne
entreprengrer per mio. arbejds-
timer.



Energinet eksisterer for at tjene
samfundets interesser. Det
afspejles i de eksterne rammer
for virksomheden, i organisa-
tionens tilgang til ledelse samt

i den made, hvorpa vi forvalter
vores samfundsansvar.

Arsrapport 2017

LEDELSE OG

57

SAMFUNDSANSVAR

Ledelse

Energinet er en selvstandig offentlig
virksomhed, som er ejet af Energi-,
Forsynings- og Klimaministeriet. Eje-
ren har den endelige myndighed over
virksomheden inden for de rammer,
der er fastlagt i lovgivningen, og udgver
sit ejerskab i overensstemmelse med
de retningslinjer, der er givet i lov

om Energinet, i bekendtggrelse om
gkonomisk regulering af Energinet og i
statens ejerskabspolitik af 2015.

Ledelsesstruktur

Energi-, forsynings- og klimamini-
steren varetager statens ejerskab af
Energinet. Energinets ledelsesstruktur
bestar af bestyrelsen og direktionen.
De to organer er uafhangige af hinan-
den, og ingen personer er medlem af
dem begge.

Det er afggrende, at ejeren lgbende
orienteres om virksomhedens aktuelle
drift samt de fremtidige udfordringer,
som virksomheden star overfor. Denne
orientering sker blandt andet ved af-
holdelse af kvartalsvise mgder mellem
energi-, forsynings- og klimamini-
steren, bestyrelsesformanden, evt.
andre bestyrelsesmedlemmer samt
direktionsmedlemmer. Dertil kommer
afholdelse af strategiseminarer, dialog
om godkendelse af stgrre investeringer
mv.

Bestyrelsen

Bestyrelsen fastlaegger pa ejerens
vegne den overordnede strategi og
medvirker aktivt til at udvikle virksom-
heden. Bestyrelsen fgrer tilsyn med
direktionens beslutninger og dispositi-
oner. Bestyrelsen bestar af 11 med-
lemmer, hvoraf 8 er udpeget af energi-,
forsynings- og klimaministeren, og 3 er
valgt af medarbejderne.

Der blev afholdt 7 bestyrelsesmader
i 2017. For at sikre, at bestyrelsen

er tilstraekkeligt velinformeret om
Energinets drift, deltager direktionen
i bestyrelsesmaderne og har taleret,
men ikke stemmeret. Direktionen
deltager dog ikke under punkter, der
er forbeholdt bestyrelsens interne
drgftelser ved magderne.

Bestyrelsens selvevaluering
Bestyrelsen har siden 2009 foretaget
en arlig selvevaluering via anonyme
spgrgeskemaer, hvor der scores pa

en skala fra 1-b. Selvevalueringen
omhandler emner som arbejdsklima og
samarbejde i bestyrelsen, samarbejdet
med direktionen, bestyrelsens kom-
petencer samt bestyrelsesarbejdets
generelle tilrettelaeggelse, herunder
formandens effektivitet i mgdeledel-
sen. | 2017 var resultatet en samlet
score pa 4,4, hvilket er pd samme
niveau som i 2016. | alle arene har
scoren ligget pa et meget hgjt niveau.
Bestyrelsens samlede kompetencepro-
fil deekker fglgende omrader:

Strategi og forretningsudvikling,
virksomhedsledelse, finans, gkonomi
og risikostyring, reguleringsforhold,
organisationsforhold, forbrugerforhold,
konkurrenceforhold, forskningsmiljger,
sektorkendskab, energisystemer, natio-
nalt og internationalt, specifikt kend-
skab til det danske el- og gassystem

God selskabsledelse

Selskabsledelse er et emne, som
virksomhedens bestyrelse fortlgbende
behandler. God selskabsledelse er

en dynamisk proces, hvor ledelsen
lgbende vurderer, om der er behov for
&ndringer. Energinet har beskrevet
virksomhedens efterlevelse af

samt begrundelser for afvigelser

fra de danske anbefalinger for god
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SAMFUNDS-
ANSVAR

Energinets samlede rede-
ggrelse for samfundsansvar

iht. arsregnskabslovens § 99

a og det underreprasenterede
kgn iht. drsregnskabslovens

& 99 b kan findes pa
www.Energinet.dk/
samfundsansvar2017

selskabsledelse (af 2013, opdateret
nov. 2014) i henhold til arsregnskabs-
lovens § 107 b. Derudover er virksom-
hedens pligter i henhold til statens
ejerskabspolitik af 2015 beskrevet.
Laes mere pa www.energinet.dk/
Om-os/0rganisation/Selskabsledelse

Interessentforum

Ud over samspillet med virksomhe-
dens ejer har Energinet et interessent-
forum, der fungerer som et radgivende
forum. Energinets Interessentforum
udpeges af energi-, forsynings- og
klimaministeren og afgiver udtalelser
til ministeren om virksomhedens
overordnede strategier og planer med
henblik pa at understgtte udviklingen
af virksomheden.

Samfundsansvar

Energinet er oprettet af og for sam-
fundet, og virksomhedens samfunds-
ansvar er saledes en naturlig del af

/&rsrapport 2017

virksomhedens aktiviteter, fx i forhold
til understgttelsen af den grenne
omstilling. Men en ting er opgavernes
karakter - en anden er maden, vi lgser
dem pa og her bestraber Energinet
sig pa at opretholde et hgjt samfunds-
ansvarligt niveau og har ogsa i 2017
haft et saerligt fokus pa klima og miljg,
mennesker og indkgb.

Klima

Energinet gnsker at bidrage til den
grgnne omstilling og reducere samfun-
dets pavirkning af klimaet. Energinet
understgtter gennem sine aktiviteter
samfundets evne og muligheder for
at mindske seerligt CO2-pavirkningen
af klimaet og er som noget nyti

2017 begyndt at indhente data med
henblik pa at lave et klimaregnskab
for virksomhedens egen pavirkning af
klimaet. Klimaregnskabet skal bruges
som benchmark for Energinets frem-
adrettede arbejde med optimering og
overvagning af egen klimapavirkning.

Medarbejdere

Arets medarbejdertilfredshedsun-
dersggelse viste en arbejdsglaede pd
75 — et resultat, som viser, at arbejds-
glaeden blandt Energinets medarbej-
dere ligger i top 25 % i forhold danske
virksomheder af samme stgrrelse.
Herudover ligger Energinet pa 6 ud

af 8 maleomrader i MTU’en "top-in-
class”. Sygefraveeret vari 2017 pa 2,3
% mod en malsatning pa 2,0. P4 den
baggrund er Energinet samlet set godt
tilfreds med resultaterne inden for
sundhed og trivsel i 2017.

Arbejdsmiljo

Energinet arbejder med arbejdsmiljg
bade indadtil og udadtil pa en raekke
omrader og har haft et saerligt fokus pa
at forbedre rapporteringen af arbejds-
betinget fravaer, savel internt som

fra leverandgrer. Indsatsen har baret
frugt, sa rapporteringen nu er bedre
end hidtil, men er samtidigt en del af
forklaringen pa, at Energinet desvaerre
igen i 2017 har oplevet en forholds-
maessig stigning i ulykkesbetinget
fravaer. Udviklingen understreger
betydningen af Energinets fortsatte
arbejde for at minimere antallet af
arbejdsulykker.

Whistleblower-ordning

Energinets whistleblower-ordning, der
blandt andet har til formal at modar-
bejde korruption i form af gkonomisk
svindel, brud pa interne og eksterne
regler mv., har i 2017 ikke modtaget
henvendelser.

Leverandorer

Energinet kaber arligt produkter og tje-
nesteydelser for mere end DKK 2 mil-
liarder, og en del af disse indkgb sker
pa internationale markeder. Gennem
samfundsansvarlige indkgb gnsker vi
at medvirke til, at FN's Global Compact
respekteres. Derfor har vi udarbejdet
et etisk regelsaet for leverandgrer, som
indebaerer, at de forpligter sig til at leve
op til principperne i Global Compact.

Koncerndirektionens aflgnning i 2017

DKK MIO. Fast lgn Pension Andre ydelser * 2017 i alt 2016 alt
Peder @. Andreasen 34 0,5 3,4 7,3 4,0
Torben Glar Nielsen 1.8 0,3 1,1 3,2 2,2
Torben Thyregod 2,9 0,0 0,2 3.1 3,2

*) Vaerdien af fri bil og telefon er indeholdt i "andre ydelser” for alle tre koncerndirektarer.

**) Peder @. Andreasen fik fastholdelsesbonus, som er hensat i arsrapporten for 2017. Formdalet var at fastholde Peder 0. Andreasen som
adm. direktor i perioden fra 2014 og frem til medio 2018 som et led i et glidende generationsskifte med ny bestyrelsesformand og siden
ny administrerende direkter for Energinet. Bonussen er besluttet i 2014. Alle betingelser forventes nu opfyldt, hvorfor den er hensat i
arsrapporten 2017.

***) Torben Glar Nielsen fik fastholdelsesbonus i 2017. Bonussen havde til formal at fastholde Torben Glar Nielsen som direkter fra 2015 til
2017, hvor flere komplekse infrastrukturforbindelser pa samme tid skulle igangsaettes og planlagges.



Bestyrelsens honorar

TDKK

Formand
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Honorar pr. Udbetalt i Udbetalt i

1. maj 2017 2017 2016
490 460 400
155 1.450 1.250

@vrige 10 medlemmer

Interessentforums honorar

Formand

Honorar pr. Udbetalt i Udbetalt i
1. maj 2017 2017 2016
35 35 35
0 0 0

@vrige 24 medlemmer

Bestyrelsesformanden fremsaetter forslag om koncern-
direktgrernes aflenning, som derefter skal godkendes af
bestyrelsen. Aflenningen sammenholdes hvert ar med
niveauet i tilsvarende stgrre danske virksomheder.

Vederlaget til bestyrelsen omfatter et fast basisvederlag.
Vederlaget fastseettes af virksomhedens ejer.

BESTYRELSESMEDLEMMER SOM UDTRADTE | 2017

Generalkonsul, Flensborg Executive Vice President,

Marketing & Innovation,

Indtradt som minister- Arla Foods

udpeget den 17. maj 2016.

Indtradt som minister-
udpeget den 1. november
2010, genudpeget den 1. maj
2012, den 1. maj 2014 og den
1. maj 2016.

Udtradt den 11. september
2017

Udtradt den 1. juni 2017

Formanden for Interessentforum modtager et arligt honorar.
@vrige medlemmer honoreres ikke, men far rejsegodtgerelse
efter regning.

Transaktioner med nartstaende parter

Et direktionsmedlem har modtaget TDKK 136 for
afregning af vindmellestrgm fra sin privatejede vindmelle i
overensstemmelse med gzldende regler herfor.
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LARS E. CLAUSEN
Direkter -
Indtradt som ministerudpeget —
den 17. maj 2016. m
4

Udpegningsperioden udlgber
den 30. april 2018.

@vrige ledelseshverv:

» Direktion og bestyrelse i Clausen
Consulting og Clausen Energy Invest

« Senior advisor QVARTZ, Management
Consultancy

I

« Senior Advisor, Macquarie Group

™
FORMAND
LARS BARFOED

Tidl. folketingsmedlem og minister
Public affairs direktgr i kommunikationsfirmaet
Primetime.

Indtradt som ministerudpeget den 11. september
2017.

Udpegningsperioden udlgber den 30. april 2018.

@vrige ledelseshverv:

» Bestyrelsesmedlem i Danmarks
Underholdningsorkester A/S

« Direktion i Barfoed Holding IVS
« Direktion i Copenhagen Counsellors Group ApS

HHWMEEJ

I

RASMUS MUNCH
SORENSEN

Cand. polyt., energianalytiker,
Systemudvikling og Elmarked

NIELS BERGH-HANSEN
Tidl. direktar

Indtradt som ministerudpeget
den 17. maj 2016.

Udpegningsperioden udlgber
den 30. april 2018.

Indtradt som medarbejdervalgt
den 24. august 2015.

@vrige ledelseshverv:
* Naestformand i Aabenraa Havn

Valgperioden udlgber den
23. august 2019.

» Bestyrelsesmedlem i Meldgaard
Holding A/S

@vrige ledelseshverv:

« Direktion og bestyrelse i
Mglkaer Angus

BESTYRELSE

Bestyrelsen fastlaegger pa ejerens
vegne den overordnede strategi og
medvirker aktivt til at udvikle virksom-

hvoraf 8 er udpeget af energi-,
forsynings- og klimaministeren, og 3

heden. Bestyrelsen fgrer tilsyn med
direktionens dispositioner.

dervalgte medlemmer af bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer,

er valgt af medarbejderne. Medarbej-

BENTE OVERGAARD

Partner, Flensby & Partners

Indtradt som ministerudpeget
den 1. juni 2017.

Udpegningsperioden udlgber
den 30. april 2018.

@vrige ledelseshverv:

« Bestyrelsesmedlem i Finansiel Stabilitet,
Royal Arena og SP Group A/S

» Neestformand i: Den Danske Naturfond

« Direkter i Overgaard Advisory

valges for 4 ar ad gangen og har sam-
me rettigheder, pligter og ansvar som
de gvrige bestyrelsesmedlemmer.
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i ks
. PETER M@LLGAARD s&= BERIT SCHILLING E ’ g CARL ERIK MADSEN
E Cand.polit., ph.d., professor, “  Afregningskoordinator, Diplomingenigr, staerkstrom,
lk Copenhagen Business School Forretningsservice > Eltransmission
- Indtradt som ministerudpeget " Indtradt som medarbejdervalgt den 1. 4 Indtradt som medarbejdervalgt
" den 24. august 2005, genudpeget i f marts 2013, genvalgt den 24. august den 24. august 2007, genvalgt
den 1. maj 2007, den 1. maj 2008, 2015. den 24. august 2011 og den 24.
den 1. maj 2010, den 1. maj 2012, ) august 2015.
den 1. maj 2014 og den 1. maj 2016. Valgperioden udlgber den 23. august :
2019. Valgperioden udlgber den 23.
Udpegningsperioden udlgber den - august 2019.
30. april 2018. Tidligere medlem af bestyrelsen fra den
24. august 2007 til den 23. august 2011. @vrige ledelseshverv:

@vrige ledelseshverv:

» Bestyrelsesformand i Egmont H. Buniocedelessiiiesy: ‘___.#
Petersens Kollegium

* Ingen

* Ingen

HANS DUUS CHARLOTTE M@LLER HANS SIMONSEN
J@RGENSEN Cand.polit, direktar, Ingenigr, HD

) ) Toldstyrelsen i, .
Tidl. direkter Indtraddt som ministerudpeget den

) - Indtradt som ministerudpeget 1. maj 2012, genudpeget den 1. maj
Indtradt som ministerudpeget den 1. maj 2013, genudpeget 1. 2014 og den 1. maj 2016.
den 17.maj 2016. maj 2014 og den 1. maj 2016. A A
: ) Udpegningsperioden udlgber den
Udpegningsperioden udlgber Udpegningsperioden udlgber 30. april 2018.
den 30. april 2018. den 30. april 2018.
. @vrige ledelseshverv:

Bvrige ledelseshverv: @vrige ledelseshverv: » Bestyrelsesmedlem i Folker A/S
» Bestyrelsesmedlem i N.C. « Ingen

Milje A/S
» Direktion og bestyrelse i

Kirkelte ApS

Bestyrelsens samlede kompetence- Reguleringsforhold » Sektorkendskab
profil daekker fglgende omrader: Organisationsforhold + Energisystemer, nationalt og

Forbrugerforhold internationalt

: Kemkurrenesiarhele + Specifikt kendskab til det danske
» Virksomhedsledelse el- og gassystem
Forskningsmiljger

 Strategi og forretningsudvikling

» Finans, gkonomi og risikostyring




FINANSDIREKT@R, CFO
TORBEN THYREGOD

@vrige ledelseshverv:

Bestyrelsesmedlem i 7
| af Energinets helejede
} datterselskaber

Direktion og/eller bestyrelse

i Torben Thyregod Holding
ApS og dettes datterselskaber

l samt i Grapevine ApS

DIREKTION

Direktionen varetager virksomhedens daglige ledelse |
overensstemmelse med de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen fastlaegger.

ADMINISTRERENDE DIREKT@R, CEO
PEDER @. ANDREASEN

@vrige ledelseshverv:

» Bestyrelsesformand i 6 af Energinets
helejede datterselskaber




TEKNISK DIREKT@R, CTO
TORBEN GLAR NIELSEN

@vrige ledelseshverv:

* Bestyrelsesformand i et
af Energinets helejede
datterselskaber

« Bestyrelsesformand i
Energimuseet

« Bestyrelsesmedlem i Fonden
Lindoe Offshore Renewables
Center

.11- -
—
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Energinet har fglgeskab af et
interessentforum, som bestar
af 2b eksterne repraesentanter
fra el-, gas- og varmesektoren,
interesseorganisationer og
forskningsmiljger. Energinets
interessentforum er en lov-
pligtig del af virksomhedens
styring.

Arsrapport 2018 - Governance

INTERESSENTFORUM

Medlemmer af forummet udpeges

af energi-, forsynings- og klimamini-
steren efter indstilling fra en raekke
organisationer. Forummet spiller en
afgegrende rolle i at sikre, at Energinets
overordnede planlaegning tager hensyn
til energibranchen og samfundets ud-
fordringer. Interessentforum udpeges
for to ar ad gangen.

Forummet har ingen formel be-
slutningskompetence, men afgiver
udtalelser til Energinets ledelse

om virksomhedens overordnede
strategier og planer med henblik pa at
understgtte driften af virksomheden.
Forummet mgdes 2 gange om aret til
heldagsmader.

Interessentforum hari 2017 afgivet 2
udtalelser til Energinets ledelse bl.a.
med fokus pa felgende anbefalinger:

« Interessentforum er optaget af, at
den samfundsgkonomiske vaerdiska-
belse fortsat star steerkt, ogsa med
en a&ndret gkonomisk regulering
af dele af Energinets portefglje.
Interessentforum vil holde et kritisk
gje med hvordan Energinet traeffer
sine beslutninger i en ny regulering.

 Interessentforum har ligeledes drgf-
tet Investerings- og finansieringsplan
2017-2020. Interessentforum opfor-
drer i den sammenhang til storst
mulig abenhed om de beregninger,
der ligger til grund for Energinet’s
investeringer.

* Interessentforum mener, at velfun-
gerende markeder for fleksibilitet-
sydelser (bade pa produktions- og
forbrugssiden) kan blive en vigtig del
af "vaerktgjskassen” for forsynings-
sikkerhed fremadrettet. Energinet
har en vigtig rolle i at bidrage til, at
markederne udvikles.

Interessentforum har noteret sig,

at der fremover laegges op til, at
niveauet for forsyningssikkerhed
fremover skal vedtages politisk

efter en indstilling fra Enegrinet.

Det er vigtigt, der er sammenhang
mellem det fastsatte niveau og de
veerktgjer, der er til radighed for

at sikre niveauet. Energinet har en
vigtig rolle at spille for at sikre et
godt beslutningsgrundlag og for, at
det udformes pa en made, sa det kan
udgegre fundament for en reel politisk
droftelse.

NYT INTERESSENTFORUM
PR. 1. JANUAR 2018

Energi-, forsynings- og
klimaminister Lars Chr.
Lilleholt har udpeget nyt
Interessentforum pr. 1. januar
2018. Det ny interessentforum
megdes fgrste gang 21. marts
2018, som er efter udgivelse af
denne arsrapport. | navnelisten
over det gamle Interessentforum
til hgjre fremgar det, hvilke
medlemmer er genudpeget og
hvilke, der udtraeder.

Formand for det ny
Interessentforum er Jgrgen

G. Jgrgensen, og herudover
byder Energinet velkommen

til falgende nye medlemmer af
Interessentforum:

Anders Plejdrup Houmagller,
Chris Dahlerup, Frank Rosager,
Lasse Jesper Petersen, Louise
Overvad Jensen, Martin Salamon,
Michael Guldbak Arentsen,
Per G. Kristensen
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REGNSKABS-
BERETNING

Arsregnskabet redeger for indtaegter og omkostninger, der indgar i de
tariffer, som opkraeves hos forbrugerne.

TEKNIK 0G ANLAG FORRETNINGSSERVICE
N N NE N
@ ||
GAS STORAGE DANSK GAS
VEIO=EL TS0-GAS DENMARK DISTRIBUTION

Energinet har i april 2017 gennemfgrt en reorganisering, sa Energinet nu bestar af koncernstabe, to
serviceenheder og fire selvstaendige forretningsenheder.

% ARETS RESULTAT % BALANCESUM % OVERDAKNING
DKK MIO. DKK MIA. DKK MIO.

-223 43,6 232

2016:-143 2016: 44,6 2016:1.233 OVERDAKNING
Arets resultat er ikke Balancesummen er gget primaert Den akkumulerede overdakning
tilfredsstillende. som fglge af anlaegsinvesteringer. per 31. december 2017 er DKK

273 mio.



Energinets vaerdiskabelse og
strategiske malopfyldelse sker
ud fra de aktiviteter, som er
beskrevet pa de foregaende
sider. Virksomhedens indtaegter
stammer primeert fra tariffer,
som er underlagt seerlig lov-
givning og tilsyn. Arsregn-
skabet og noter er udarbejdet
ud fra disse principper.

Arsrapport 2017
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REGNSKABSBERETNING

Energinets TSO-aktiviteter er underlagt
et gkonomisk hvile i sig selv-princip

for alle tariffer. Arets resultat bestar
derfor alene af en lovbestemt for-
rentning af grundkapitalen, resultat af
Dansk Gas Distribution og de gvrige
kommercielle aktiviteter samt gvrige
reguleringer, som ikke indregnes i
kommende ars tariffer.

Midlertidige forskelle mellem de
opkraevede indtaegter og de afholdte
omkostninger betragtes som tilgode-
havender hos eller gaeld til forbrugerne
- 0gsd kaldet over-/underdaekning - og
vil derfor ikke pavirke arets resultat.

Det er besluttet at overfgre en raekke
myndighedsopgaver fra Energinet til
Energistyrelsen per 1. januar 2018.
Opgaverne vedrgrer administration af
stptte til vedvarende energi og relate-
rede myndigheds-, planlagnings- og
supportopgaver (PS0-opgaver). Med
baggrund heri er det tidligere segment
"Miljgvenlig energi — PSO” praesenteret
i arsrapporten som sarskilte linjer

for ophgrende aktivitet. Der er ikke
foretaget tilpasning af sammenlig-
ningstallene. Der henvises til note 15

for yderligere information omkring
vaerdierne i "Miljgvenlig energi — PSO".

@vrige aktiviteter folger Energinets
organisatoriske opdeling i forretnings-
enheder. Koncernstabe og serviceen-
heder indgar under gvrige aktiviteter.
Med undtagelse af aktiviteten i det ser-
viceselskab, som Energinet overtog fra
DONG Energy per 30. september 2016

i forbindelse med kgbet af Dansk Gas
Distribution, indregnes koncernstabe
og serviceenhederne i 2017 fortsat

ud fra fordelingsnggler og vil med
baggrund heri ikke realisere resultater,
som konsolideres pa egenkapitalen.
Med baggrund heri har Forretningsser-
vice, som leverer ydelser indenfor IT,
Facility, @konomi og Indkeb realiseret
et resultat pa DKK 0. Teknik og Anlaeg,
som leverer entreprengr, lager og
overvagningsydelser realiseret et
resultat pa DKK 2 mio.

Dansk Gas Distribution er alene indar-
bejdet i fijerde kvartal af 2016, hvormed
omsatning, omkostninger og resultat
for 2017 ikke er sammenlignelig med
2016.

UNDERDZAKNING
Tilgodehavende hos forbrugerne

For lidt
opkreevet

INDTAEGTER  OMKOSTNINGER

OVERDZKNING
Geeld til forbrugerne

For meget
opkraevet

INDTAGTER ~ OMKOSTNINGER
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Resultatet for 2017 udger, primart som
folge af den foretagne nedskrivning pa

Gas Storage Denmark, et underskud

pa DKK 228 millioner efter skat, hvilket
ikke er tilfredsstillende.

TSO-EL

Energinets omkostninger til TSO-EL
dakkes primeaert af de opkraevede
net- og systemtariffer. | 2017 er der
realiseret en overdaekning pa DKK 180
millioner, primart som fglge af ggede
flaskehalsindteegter samt indregning
af en underdakning for tidligere ar.
Den samlede gzld til forbrugerne
udger per 31. december 2017 DKK 125
millioner. De udmeldte tariffer for 2018
bliver lavere end de opkraevede i 2017.

TSO-GAS

Energinets afholdte omkostninger til
TS0-GAS daekkes hovedsageligt af de
opkraevede tariffer for transport og
nedforsyning. | 2017 er der realiseret
en underdakning pd DKK 15 millioner.
Underdakningen skyldes lavere tari-
findteegter end forventet, som folge af
lavere transporterede mangder samt
en planlagt reduktion af en tidligere
oparbejdet overdakning. Den samlede
geeld til forbrugerne udger per 31.
december 2017 DKK 54 millioner. P
grund af afviklingen af underdaknin-
geni 2017 forventes tarifferne at stige
2018.

Dansk Gas Distribution

Dansk Gas Distributions afholdte
omkostninger til gasdistribution
dzxkkes hovedsageligt af de opkrave-
de tariffer for transport. | 2017 er der
realiseret en overdakning pa DKK 67
millioner, primart som felge af lavere
omkostninger til energibesparelser i
husholdninger og virksomheder. Den
akkumulerede overdakning er DKK 94
millioner per 31. december 2017. Det
regnskabsmaessige resultat udger DKK
48 millioner efter skat og anses som
vaerende tilfredsstillende.

Gas Storage Denmark

Energinet har nedskrevet vardien af
gaslageraktiverne med et belgb pa
DKK 320 millioner efter skat, hvilket
er den primaere arsag til periodens
negative resultat.

Arsrapport 2017

De markedsmaessige indikationer pa
fortsat lave markedspriser saenker de
fremtidige indtjeningsforventninger,
men nedskrivningen skyldes primaert
kapacitetsreduktioner i gaslagrene

i bade Lille Torup og Stenlille. Den
salgbare lagerkapacitet er reduceret
med ca. 12 %, hvilket begraenser de
kommende ars indtjeningsmuligheder,
der sdledes ikke laengere lever fuldt
ud op til den tidligere budgetterede
indtjening. Nedskrivningen rammer
dog udelukkende lageret i Lille Torup,
som ikke i samme grad som lageret i
Stenlille har indgdet lange kontrakter
med hgjere priser end dem, som
forventes i markedet fremadrettet.
Arets underskud pa DKK 311 millioner
efter skat er ikke tilfredsstillende.

Forventninger til 2018

Energinet forventer i 2018 et omkost-
nings- og investeringsniveau som i
2017 for de fortsaettende aktiviteter
(ekskl. PS0), og der forventes et resul-
tat pa DKK 0-200 millioner efter skat.
Denne forventning tager udgangspunkt
i de nuvaerende forretningsaktiviteter.

Begivenheder efter regnskabsarets
afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder
efter regnskabsarets afslutning, som
pavirker det retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling
per 31. december 2017 samt af
resultatet af koncernens og modervirk-
somhedens aktiviteter.
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RESULTATOPG@RELSE FOR KONCERN

Note DKK millioner
Tarifindtaegter, TSO-EL
Tarifindtaegter, Miljgvenlig energi - PSO (ophgrende aktivitet)
Tarifindtaegter, TSO-GAS
Tarifindtaegter, Dansk Gas Distribution
Flaskehalsindteegter
Balancering
PSO-lempelser
Kommerciel omsaetning
@vrig omsaetning
Omsaetning

3 Over-/underdaekning *

Tilskud fra EU
Andre driftsindtaegter
Indteegter i alt
Eksterne omkostninger

4 Personaleomkostninger
Omkostninger i alt

5 Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver
Resultat fgr finansielle poster

10 Resultat efter skat i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

6 Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

7 Skat af arets resultat
Resultat af fortseettende aktiviteter

15 Resultat af ophgrende aktivitet
Arets resultat
Resultat af fortsaettende aktiviteter overfgres til:
Konsolidering af grundkapital
Andre reserver

| alt

2017
2.746

387
782
538

233
108

4.889

-232
243

4.909

-1.887
-586

-2.473
-2.285
151

-451
-290

-228

-228

-319
-228

2016
2.705
7.945

428
256
413

1.095
275

13.190

-1.233
270

12.221

-9.871
-460

-10.331
-1.647
243

-430
-167

-143

-143

-164
-143

*) + = underdaekning og - = overdaekning
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BALANCE FOR KONCERN

Note DKK millioner 2017 2016
8 Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill 450 285
Rettigheder 274 326
Software 554 489
Anlaeg under udfgrelse og forudbetalinger 202 97
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.480 1.197
9 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 497 501
Tekniske anlaeg 32.531 33.859
Anlaegsgas 1.385 1.439
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 241 266
Anlaeg under udfgrelse og forudbetalinger 5.248 2.894
Materielle anlaegsaktiver i alt 39.902 38.959
10 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 3 3
Andre kapitalandele 41 41
Finansielle anleegsaktiver i alt 44 44
Anlaegsaktiver i alt 41.426 40.200
Lagerbeholdninger 90 93
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 318 1.385
Selskabsskat 0 26
16 Andre tilgodehavender 1.056 1.761
3 Underdaekning 0 55
17 Periodeafgraensningsposter 262 305
Tilgodehavender i alt 1.636 3.532
Likvide beholdninger 938 742
15 Aktiver vedrgrende ophgrende aktivitet 1.491 -
Omsatningsaktiver i alt 4.155 4.367

Aktiver i alt 45,581 44,567
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Note DKK millioner 2017 2016

Egenkapital
Grundkapital 3.157 3.157
Konsolidering af grundkapital 1.099 1.008
Andre reserver 1.189 1.499
Egenkapital i alt 5.445 5.664
Hensatte forpligtelser

11 Udskudte skatteforpligtelser 3.644 3.784

12 Hensatte reetableringsforpligtelser 4.020 3.860
Andre hensatte forpligtelser 8 109
Hensatte forpligtelser i alt 7.672 7.753
Langfristede gaeldsforpligtelser

13 Geeld til kredit- og realkreditinstitutter 27.288 24.043

18 Periodeafgransningsposter 701 475

19 Leasingforpligtelser 32 39
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 28.021 24,557
Kortfristede geeldsforpligtelser

13 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 117 1.636

18 Kortfristet del af langfristede periodeafgraensningsposter 20 244

19 Kortfristet del af langfristede leasingforpligtelser 6 6
Geeld, erhvervsobligationer 378 0
Geeld til kreditinstitutter 837 1.203
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 278 400
Selskabsskat 86 73

3 Overdakning 273 373
Anden geeld 957 2.658

15 Forpligtelser vedrgrende ophgrende aktivitet 1.491 -
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4,443 6.593
Geeldsforpligtelser i alt 32.464 31.150
Passiver i alt 45.581 44.567

1 Aktivitetsopdelt resultatopggrelse

2 Aktivitetsopdelt balance

14 Afledte finansielle instrumenter

20 Sikkerhedsstillelser og pantseetninger

21 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

22 Virksomhedssammenslutninger

23 Honorarer til ekstern og intern revisor

24 Neertstaende parter
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EGENKAPITALOPG@RELSE FOR KONCERN

Konsoli-
dering af
Grund- grund- Andre

DKK millioner kapital kapital reserver*®
Egenkapital 1. januar 2016 3.157 987 1.686
Arets resultat 21 -164 -143
Verdiregulering af sikringsinstrumenter primo 17 17
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo -40 -40
Valutakursregulering af kapitalandele primo -1 -1
Valutakursregulering af kapitalandele ultimo 1 1
Egenkapital 31. december 2016 3.157 1.008 1.499 5.664
Arets resultat 91 -319 -228
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter primo 40 40
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter ultimo -31 -31
Valutakursregulering af kapitalandele primo -1 -1
Valutakursregulering af kapitalandele ultimo 1 1

Egenkapital 31. december 2017

*) Andre reserver (netto) er overskud, der i henhold til seerlovgivning ikke kan udloddes. Energinet har anvendt DKK 343 millioner i
udviklingsomkostninger til Engrosmodel og SAP-implementering, heraf DKK 84 millioner i 2017. Reserve for udviklingsomkostninger
indgar i Andre reserver med DKK 221 millioner svarende til den bogfgrte veerdi pa anlaegsaktiverne.

SPECIFIKATION AF SALDO FOR ANDRE RESERVER Resultatet for 2017 udger i alt et underskud p& DKK 228
2.000 millioner efter skat.

Q

Den primaere arsag til underskuddet er, at der er sket en

< 1.000
(0]
5 >< nedskrivning af den regnskabsmaessige veerdi af gaslager-
E aktiverne. Arsagen hertil er en konstateret kapacitetsre-
g 0 duktion.
-1.000 Modsatrettet pavirker modtagne EU-tilskud til blandt an-
2013 2014 2015 2016 2017 det opfgrelse af infrastrukturprojekter.

Henlagte flaskehalsindtaegter inkl. kapitalisering
Henlagte EU-tilskud

Regulering af udskudt skat

Resultat af kommercielle aktiviteter

@vrige

Saldo for andre reserver

SPECIFIKATION AF SALDO FOR HENLAGTE FLASKEHALSINDTAGTER

g 224
5 908 143 40 37 35 785
t_In ]
po4
b4
e Saldo Periodens Tilbagefgrsel Tilbagefgrsel Tilbagefgrsel Skat Saldo

1. januar henlzeggelse inkl. if. billig- jf. Storebaelts- jf. Skagerrak 4 31. december

2017 kapitalisering gorelsestiltag forbindelsen 2017
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR KONCERN

Note DKK millioner 2017
Arets resultat fgr finansielle poster 151
4 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver 2.285
/Zndring i arbejdskapital -120
/Z&ndring i akkumuleret over-/underdakning -45
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster og betalt skat 2.271
Renteindbetalinger 7
Renteudbetalinger -542
Betalt selskabsskat 18
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 1.754
Investering i immaterielle anlaegsaktiver -322
Investering i materielle anlaegsaktiver -3.151
Salg af materielle anlaegsaktiver 17
Salg af aktier 0
14 Kgb af virksomheder 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -3.456
Provenue ved langfristet laneoptagelse 3.521
Afdrag pa langfristede Ian -1.635
Netto indfrielse/laneoptagelse af kortfristet lan 378
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 2.264
Zndring i likvider 562
Likvider netto 1. januar -461

Likvider netto 31. december 101

75

2016
243
1.647
-720
1.233
2.403
17
514
14
1.920
-368
-3.093
133

-1.771
-5.092

3.110
-826
-244

2.040

-1.132
671
-461
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NOTER FOR KONCERN

Note 1
Aktivitetsopdelt Gas Ars- Ars-

resultatopggrelse Dansk Gas  Storage Elimine- rapport rapport
DKK millioner TSO-EL TSO-GAS Distribution Denmark @vrige ringer 2017 2016

Tarifindteegter 2.746 387 782 0 0 0 3.915 11.334
Flaskehalsindteegter 538 0 0 0 0 0 538 413
Balancering 98 -3 0 0 0 0 95 51
Generel PSO-lempelse 0 0 0 0 0 0 0 903
PSO-lempelse, gvrig 0 0 0 0 0 0 0 192
@vrige indtaegter 25 3 0 265 811 -763 341 297
Omsaetning 3.407 387 782 265 811 -763 4.889 13.190
Over-/underdaekning * -180 15 -67 0 0 0 -232 -1.233
Tilskud fra EU 239 4 0 0 0 0 243 270
Andre driftsindtaegter 1 -5 0 3 10 0 9 -6
Indtaegter i alt 3.467 401 715 268 821 -763 4.909 12.221
Tilskud til energiproduktion 0 0 0 0 0 0 0 -7.412
Statte til F&U 0 0 0 0 0 0 0 -108
@vrige energiomkostninger 0 0 0 -14 0 0 -14 -482
Kompensation af nettab -359 0 0 0 0 0 -359 -394
Kgb af regulerkraft -38 0 0 0 0 0 -38 -21
Reserver/lagerkapacitet -620 -50 0 0 0 32 -638 -790
Ombkostning udenlandske net -66 0 0 0 0 0 -66 -52
Betaling for tilsyn -49 -18 0 0 0 0 -67 -73
Andre eksterne

driftsomkostninger -629 -135 -256 -59 -357 731 -705 -539
Eksterne omkostninger i alt -1.761 -203 -256 -73 -357 763 -1.887 -9.871
Personaleomkostninger -195 -35 -31 -26 -299 0 -586 -460

Ombkostninger i alt -2.473 -10.331

Af- og nedskrivninger pa

anlaegsaktiver -1.123 -138 -328 -535 -161 0 -2.285 -1.647
Finansielle poster (netto) -316 -49 -36 -32 -8 0 -441 -410
Resultat fgr skat 0

Skat af periodens resultat -15 4 -16 87 1 0 62 24

Arets resultat af fortseettende
aktiviteter

Ophgrende aktivitet 0 0 0 0 0 0 0 -

Arets resultat

*) + = underdakning og - = overdaekning



Note 2

Aktivitetsopdelt balance
DKK millioner

Aktiver

Anlzegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Anleegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Lagerbeholdninger
Underdakning

@vrige tilgodehavender

Rentebaerende tilgodehaven-

der

Likvide beholdninger

Aktiver vedrgrende ophgren-

de aktivitet

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

761
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Gas Eli- Ars- Ars-

Dansk Gas  Storage minerin- rapport rapport

TSO-GAS Distribution Denmark Pvrige ger 2017 2016

0 346 250 470 0 1.480 1.197
4.579 2.538 3.469 577 0 39.902 38.959
0 3 0 41 0 44 44

0 41.426 40.200

42 0 0 42 0 90 93

0 0 0 0 0 0 55
117 235 31 492 0 1.636 3.477

0 0 0 23.782 -23.782 0 0

0 460 200 265 0 938 742

0 0 0 1.491 0 1.491 -

26.072 4.155 4.367

Passiver

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Galdsforpligtelser
Rentebaerende geeld
Geeld til kreditinstitutter
Overdaekning

@vrige geldsforpligtelser

Forpligtelser vedrgrende op-
hgrende aktivitet

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

5.100

4.834

18.727

0

125
1.147

29.933

27.160 45.581 44.567

800 650 1.340 6.345 -8.790 5.445 5.664
1.186 673 882 97 0 7.672 7.753
2.649 1.764 1.656 17.979 -14.992 27.783 25.679

0 0 18 819 0 837 1.203
54 94 0 0 0 273 373
49 401 54 429 0 2.080 3.895

0 0 0 1.491 0 1.491 -

20.718 -14.992 32.464 31.150

27.160 -23.782 45.581 44.567
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Tilgode-
Afgang vedr. havender Geeld

Note 3 ophgrende Arets ultimo ultimo
DKK millioner aktiviteter bevaegelser 2017 2017

Over-/underdakning

Saldo for over-/underdaekning til indregning i
tariffer kan specificeres saledes:

TSO-EL 55 0 -180 -125
TSO-GAS -69 0 15 -54
Dansk Gas Distribution -27 0 -67 -94
Miljgvenlig energi - PSO (ophgrende aktivitet) -277 63 214 0
Over-/underdaekning i alt -318 63 -18 0 -273
UDVIKLING | OVER-/UNDERDZKNING PER AKTIVITET Den akkumulerede overdaekning pa elsystemet udggr DKK

125 millioner ultimo 2017. Periodens bevaegelse pa DKK

1.000 ] 180 millioner skyldes primeert hgjere flaskehalsindtaegter,
Tilgode- lavere afskrivninger, skat og renteomkostninger end for-
/\ havender ventet samt en budgetteret indregning af underdaknin-
. 500 ~ hos gen fra 2016.
2 forbrugerne
é (under-
£ daekning) Der har de seneste ar vaeret en akkumuleret overdaekning
8 0 - pa gassystemet, som er aftalt afviklet med Energitilsynet
/ N Geeld til over en arraekke. Saldoen udggr DKK 54 millioner ultimo
PR | forbrugerne 2017
(over-
] daekning)
-500
2013 2014 2015 2016 2017 Overdaekningen i Dansk Gas Distribution A/S er gget med
—_— TSO-EL DKK 67 millioner i 2017 og udggr ved udgangen af 2017
e TSO-GAS DKK 94 millioner. Arsagen er primaert lavere omkostnin-
Miljgvenlig energi - PSO (ophgrende aktivitet) ger til energispareaktiviteter end forventet.

Dansk Gas Distribution

Miljgvenlig energi - PSO overdrages til Energistyrelsen per
1. januar 2018, som fremadrettet har ansvaret for hand-
teringen af tilskudsudbetalingen og tariffastsaettelsen .

Miljgvenlig energi — PSO er praesenteret som ophgrende
aktiviteter i arsrapporten, og overdakningen afgangsfgres
derfor med en ultimo saldo pa DKK 63 millioner.
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Note 4
DKK millioner 2017 2016
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager -745 -608
Pensioner -77 -64
Andre omkostninger til social sikring -6 -6
Aktiveret intern tid 242 218
I alt -586 -460

Der henvises til afsnittet om "Ledelses- og samfundsansvar" for information om aflgnning til bestyrelse og koncerndirektion.

UDVIKLING | PERSONALEOMKOSTNINGER, De afholdte brutto personaleomkostninger er i 2017 ste-
GENNEMSNITLIGT ANTAL BESKAFTIGEDE OG get med DKK 150 millioner. Arsagen hertil er stigning i an-

GENNEMSNITLIG LGN vendte timer, der kan henfgres pa anlaegsprojekter (akti-
1.000 1.200 veret tid) og som fglge af flere medarbejdere til driften af

g 200 % nye investeringer.
= - 800 @
S 600 E Dertil kommer, at Energinet per 30. september 2016 har
é 400 a0 g overtaget Dansk Gas Distribution A/S og et tilhgrende ser-
é S00 g viceselskab. Disse Ignomkostninger indgar fuldt ud i 2017 i
modsaetning til 2016, hvor de kun indgik med et kvartal.
0 -0 Dette forklarer 50 % af stigningen sammenholdt med

2013 2014 2015 2016 2017
2016.

EE Personaleomkostninger - investeringer (DKK millioner)

WEmm Personaleomkostninger - drift (DKK millioner) Ved arets udgang udggr antal fuldtidsmedarbejdere 1.226

Gennemsnitlig rslgn (TOKK) i Energinet-koncernen mod 1.082 ved udgangen af 2016.

Gennemsnitligt antal beskaeftigede jf. ATP-metoden

Energinet har et Ignniveau, som afspejler, at en stor del af
medarbejderne er akademikere.

FORDELING AF MEDARBEJDERE FORDELING AF MEDARBEJDERE FORDELING AF MEDARBEJDERE
EFTER KATEGORI EFTER K@N EFTER ALDER
8% o 0
» 50% 33% 11% 2% .
0 W Direktion og ledelse W <30ar
B Akademikere (AC) 10% m 3140 3r
H Meand
B Handel og kontor (HK) . m 41-50ar
15% B Kvinder
W Teknikere (TL) m 51-60ar
20% Pvrige 26% >60 ar
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Note 5
DKK millioner

Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver
Goodwill

Rettigheder

Software

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anlaegsgas

Nedskrivning/skrotning

2017 2016
-35 -15
-52 -52
-182 -145
-6 -5
-1.837 -1.230
-62 -50
-83 0
-28 -150

AF- OG NEDSKRIVNINGER PA ANLEGSAKTIVER

2.500

2.000

1.500

1.000

DKK millioner

500

2013 2014 2015 2016

mmmm Nedskrivning af Lille Torup Gaslager
H Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver

2017

De ordinaere afskrivninger har generelt vaeret stigende de
seneste fem ar. Den primaere arsag hertil er investeringer
i nye anlaeg og opkgb af virksomheder.

2013 er pavirket af en nedskrivning pa Lille Torup Gasla-
ger, som fglge af markedsmaessige forhold.

2017 er pavirket af en nedskrivning pa Lille Torup Gasla-
ger, som fglge af en kapacitetsreduktion.

Der vil fortsat ske store investeringer, hvilket vil medfgre
hgjere afskrivninger fremadrettet.



Note 6
DKK millioner

Finansielle omkostninger

Renter af lan, bankgaeld mv.

Kapitalisering af henseettelse til reetablering
Valutakurstab og dagsveerdireguleringer mv.

Aktiverede renter pa anlaegsprojekter

| alt

/&rsrapport 2017

2017 2016
-386 -364
-92 -86
-36 -35

63 55
-451 -430

UDVIKLING I FINANSIELLE OMKOSTNINGER

500 5

400 ~ — .
5 300 3R
o =
S c
= 3
£ 200 2 2
po4 a
pv4
[a)

100 \/ '

0 0

2013 2014 2015 2016 2017

e Renter af lan, bankgeeld, valutakurstab mv. (DKK millioner)
= Aktiverede renter pa anlaegsprojekter (DKK millioner)
Gennemsnitlig effektiv rente (%)

De finansielle omkostninger er steget fra DKK 430 millio-
neri 2016 til DKK 451 millioner i 2017.

En stigning i den rentebaerende geeld er arsagen til de sti-
gende finansielle omkostninger. Den samlede effektive
rente er faldet fra 1,8 % i 2016 til 1,6 % i 2017.

De finansielle omkostninger er ud over stigningen i renter
af nettorentebaerende gaeld pavirket af mindre andringer
i kapitalisering af reetableringsforpligtelse samt aktivere-
de renter pa anlaegsprojekter.

| alt stiger de samlede finansielle omkostninger med DKK
21 millioner.
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Note 7
DKK millioner 2017 2016

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat -23 -12
Arets udskudte skat 79 41
Aktuel skat vedr. tidligere ar 2 16
Udskudt skat vedr. tidligere ar 2 -15
I alt 60 30

Der fordeler sig saledes:

Skat af arets resultat 62 24
Skat af egenkapitalbeveegelser -2 6
| alt 60 30

Afstemning af skatteprocent

Selskabsretlig skatteprocent 22,0% 22,0%
Skatteeffekt af ikke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede udgifter -1,1% -7,5%
Regulering af tidligere ars skat 1,5% -0,4 %
Effektiv skatteprocent for aret 22,4 % 14,1 %
UDVIKLING | AKTUEL OG BETALT SKAT Energinet er underlagt et hvile i sig selv-princip for TSO-

aktiviteterne. Med baggrund heri vil arets skat veere be-

200 skeden, da den skattepligtige indkomst over tid bgr ga i
nul. Der er dog en raekke poster, som ikke indregnes |g-
bende i tarifferne og derfor er arsag til, at der realiseres

100 en faktisk skattebetaling, fx modtagelse af EU-tilskud og

henlagte flaskehalsindtaegter.

Energinet har generelt haft en faldende aktuel skat, hvil-
ket primaert skyldes faldende henlagte flaskehalsindtzeg-
ter og tilbagefgrte flaskehalsindteegter til forbrugerne
som fglge af energiforliget i 2012.

0 I

DKK millioner

-100 Energinet er omfattet af reglerne om rentefradragsbe-
2013 2014 2015 2016 2017 graensning.

mmmm Aktuel skat - @vrige

mmmm  Aktuel skat - TSO-GAS

mmmm  Aktuel skat - TSO-EL

Betalt skat
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Anleeg

Note 8 under
DKK millioner Rettigheder Software  udfgrelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 638 446 1.206 97 2.387
Tilgang i aret 0 0 0 229 229
Afgang i aret 0 -20 -39 0 -59
Overfgrsel til/fra andre poster 200 0 248 -124 324
@vrige reguleringer 0 0 0 0 0
Anskaffelsessum 31. december 838 426 1.415 202 2.881
Af- og nedskrivninger 1. januar -353 -120 -717 0 -1.190
Arets af- og nedskrivninger -35 -52 -182 0 -269
Tilbagefgrelser pa arets afgange 0 20 38 0 58
Overfgrsel til/fra andre poster 0 0 0 0 0
@vrige reguleringer 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december -388 -152 -861 0 -1.401
ANSKAFFELSE AF IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER Arets investeringer i immaterielle anlaegsaktiver vedrgrer
300 hovedsageligt investering i et SAP S4 for HANA ERP-

system, et kunde- og afregningssystem til Dansk Gas Di-
stribution og driftssystemer til TSO-forretningerne.

600
g Anskaffelsessummen er pavirket af kgb af goodwill, som
% 400 led i overtagelse af Dansk Gas distribution A/S og et tilhg-
~ rende serviceselskab i 2016. Der er i 2017 foretaget en
e endelig allokering af kgbesummen, som er arsag til regu-

200 leringen pa goodwill, hvor der er sket en reklassifikation

fra tekniske anleeg og skat til goodwill.
0

2013 2014 2015 2016 2017

. Kgb af virksomheder/goodwill
Hm [nvesteringer jf. pengestrgmsopggrelse



84 /&rsrapport 2017

Grunde Anleg

Note 9 og byg- Tekniske  Anlaegs- Andre under
DKK millioner ninger anlaeg gas anleg udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 585 49.243 1.439 533 2.939 54.739
Tilgang i aret 0 15 47 0 3.321 3.383
Afgang i aret 0 -110 -18 -84 4 -208
Overfgrsel til/fra andre poster 2 610 0 36 -972 -324
@vrige reguleringer 0 0 0 0 0 0
Anskaffelsessum 31. december 587 49.758 1.468 485 5.292 57.590
Af- og nedskrivninger 1. januar -84 -15.384 0 -267 -45 -15.780
Arets af- og nedskrivninger -6 -1.837 -83 -62 0 -1.988
Tilbagefgrelser pa arets afgange 0 20 0 84 0 104
Overfgrsel til/fra andre poster 0 0 0 0 0 0
@vrige reguleringer 0 -26 0 1 1 -24
Af- og nedskrivninger 31. december -90 -17.227 -83 -244 -44 -17.688

Finansieringsomkostninger pa i alt DKK 275 millioner er aktiveret under "Anlaegsaktiver". Heraf er DKK 63 millioner aktiveret i
2017.Finansielt leasede aktiver indgar under tekniske anlaeg med en bogfgrt veerdi pa DKK 38 millioner.

ANSKAFFELSE AF MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER Arets investering i 2017 bestar primaert af investering i
3.000 nettilslutning i udlandsforbindelsen Kriegers Flak samt ud-
landsforbindelsen til Holland (COBRA Cable)

6.000
Den regnskabsmaessige anskaffelsessum pavirkes i 2016

T
5 4.000 vaesentligt af en opjustering af reetableringsforpligtelsen
E pa DKK 342 millioner, primaert som fglge af nye opfgrte
g 2.000 aktiver i 2016. 12017 er den samlede forggelse pa DKK
115 millioner. For yderligere information henvises der til
0
note 12.
-2.000
2013 2014 2015 2016 2017 De seneste fem ar er pavirket af store anlaegsinvesterin-

mmm Kb af virksomheder ger, som fglge af udvidelse af eksisterende net med bag-
/Endring reetableringsforpligtelse grund i den grgnne omstilling og behovet for fortsat at

HE [nvesteringer jf. pengestrgmsopggrelse sikre en hgj forsyningssikkerhed.

De kommende ar vil der fortsat ske store investeringer
med deraf fglgende stigninger i de arlige afskrivninger.
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Kapital-

andele i
associerede Andre Finansielle
Note 10 virksom- kapital- anleegs-
DKK millioner heder andele aktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 3 41 44
Tilgang i aret 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0
Anskaffelsessum 31. december 3 41 44
Vardireguleringer 1. januar 0 0 0
Tilgang i aret 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0
Udbetalt udbytte 0 0 0
Arets resultat 0 0 0
Vardireguleringer 31. december 0 0 0

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

w
~
—
N
N

Indre
veerdi
DKK

Kapitalandele i associerede virksomheder i 2017 Hjemsted Ejerandel millioner

Dansk Gasteknisk Center A/S * Hgrsholm (DK) 49,9 % 3

Kostpris
DKK
Andre kapitalandele i 2017 Hjemsted Ejerandel millioner
Nord Pool AS Oslo (N) 18,8 % 36
TSCNET Services GmbH Minchen (D) 7,7 % 3
PRISMA European Capacity Platform GmbH Leipzig (D) 6,9 % 0
Joint Allocation Office S.A. Luxembourg (L) 5,0 % 2
lalt 41
Finansielle anlaegsaktiver i alt 44

*) Ejerfordeling: Energinet 13,9 % og Dansk Gas Distribution A/S 36 %.
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Note 11
DKK millioner

Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat 1. januar

Tilgang ved virksomhedsovertagelse

Regulering vedrgrende tidligere ar

/&rsrapport 2017

Z&ndring i udskudt skat vedrgrende arets resultat

2017 2016
3.784 3.303
-59 507
-2 15
-79 -41

Der er anvendt en skatteprocent pa 22 %.

SPECIFIKATION AF UDSKUDT SKAT

5.000

2.500

DKK millioner

-2.500

2016

HEm Reetableringsforpligtelse
N Anlegsaktiver
@vrige

2017

Udskudt skat er faldet fra DKK 3.784 millioner i 2016 til
DKK 3.644 millioner i 2017.

Udskudt skat hviler hovedsageligt pa de materielle an-
laegsaktiver, primaert som fglge af afvigelsen mellem de
regnskabsmaessige og skattemaessige afskrivninger pa an-
leegsaktiver.

Reetableringsforpligtelsen medfgrer et udskudt skatteak-
tiv, som fglge af at der fgrst opnas skattemaessigt fradrag,
i takt med at omkostningerne til reetablering afholdes.

Den udskudte skat er fra og med 2013 indregnet med en
skatteprocent pa 22 %, svarende til den faktiske skatte-

procent.
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Note 12
DKK millioner 2017 2016

Hensatte reetableringsforpligtelser

Forfaldstidspunktet for hensatte reetableringsforpligtelser forventes at blive:

Under 1 ar 140 141
1-5 ar 77 142
Efter 5 ar 3.803 3.577
lalt 4.020 3.860

FORVENTET FORFALDSTIDSPUNKT FOR HENSATTE
FORPLIGTELSER Reetableringsforpligtelser vedrgrer demontering og bort-
skaffelse af master, luftledninger, naturgasanlaeg m.m.
3% samt reetablering af ejendomme ejet af tredjemand.
Usikkerhederne er vaesentligst relateret til tidspunkterne
for de relaterede udbetalinger.

Ved opggrelsen af reetableringsforpligtelsen har Energi-
net beregnet omkostningen ved demontering og bortskaf-
felse af de omfattede anlaegsaktiver pa et dekomponeret
niveau. Omkostningen per dekomponeret enhed er op-
gjort i 2017-priser. Priserne er fremskrevet med en infla-
tionsrate frem til det ar, hvor det pageeldende anlaegsak-
tiv forventes demonteret og bortskaffet og herefter tilba-
gediskonteret til nutidsveerdi.

B Under1ar

3% 4% 1-54ar Forudsaetningerne og de foretagne skgn revurderes en

B Efter 5 ar gang drligt. 1 2017 er der sket en andring af reetablerings-
forpligtelsen pa DKK 160 millioner, og der er afholdt om-
kostninger pa DKK 48 millioner til reetablering af nedlagte
luftledningsstraekninger samt Storstrgmskablet, hvilket
reducerer hensaettelsen.

Arsagen til stigningen er primaert tilgang af nye anlaeg,
hvor Dansk Gas Distribution A/S er reguleret med DKK 31
millioner, samt indregning af reetableringsforpligtelse for
nyopfgrte anleeg, herunder kabelforbindelsen Jylland-Fyn,
i alt indregnet med DKK 84 millioner. Den resterende stig-

ning kan henfgres til den arlige kapitalisering
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Note 13
DKK millioner 2017 2016
Gald til kredit- og realkreditinstitutter
Under 1 ar 117 1.636
1-5ar 2.464 2.488
Efter 5 ar 24.824 21.555
| alt 27.405 25.679
GZLD TIL KREDIT- OG REALKREDITINSTITUTTER Den rentebaerende geeld i Energinet er steget fra DKK
25.679 millioner i 2016 til DKK 27.405 millioner i 2017.
30.000 . . . - .
Stigningen skyldes hovedsageligt finansiering af investe-
ringer i nye infrastrukturaktiver.
Den rentebzerende geeld er steget over hele perioden
90,000 som fglge af de foretagne anlaegsinvesteringer samt kgb
af virksomheder.
T
5
% Energinet optager hovedsageligt 1an i Nationalbanken. La-
x nene optages som fastforrentede lIan med lang restlgbe-
. 10.000 tid.
0

2013 2014 2015 2016 2017

mmmm Danmarks Nationalbank
EEE Andre institutter



Note 14

Afledte finansielle instrumenter

Valutarisici pa kontrakter (valutaterminsforretninger)

EUR

SEK

I alt

Renterisici pa laneportefglje (renteswapaftaler)
Fast rente til variabel rente

Variabel rente til fast rente

| alt

Finansielle instrumenter i alt

2018-2019
2018-2019

2019-2024
2019-2029
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Markeds-
Termin i Kontrakti  Termini veerdi i

valuta DKK DKK DKK

Kontrakt i
valuta
millioner

millioner millioner

millioner

millioner

-16 16 -115 116 1
-162 162 -125 121 -4
-240 237 -3

1.000 460

2.636 -215

3.636 245

242

Energinet-koncernen har indgaet en raekke finansielle kontrakter med henblik pa at afdaekke rente- og valutarisici. Der er saledes

indgaet valutaswapaftaler for at sikre kursrisici pa indgaede kontrakter, hvori der indgar elementer af fremmed valuta. Derudover
er der indgdet renteswapaftaler med henblik pa styring af renterisikoen pa laneportefgljen.

FORDELING AF RENTEBARENDE GALD | 2017

6%

82%

B Danmarks Nationalbank I&n, fastforrentet
B Danmarks Nationalbank lan, inflationsindekseret

Lan, kommercielle aktiviteter

Markedsveerdien af finansielle instrumenter er DKK 242
millioner, som er fordelt med DKK 460 millioner under
”Andre tilgodehavender” og DKK 218 millioner under
"Anden geeld”.

Hovedparten af markedsveerdien pa finansielle instru-
menter kan saledes henfgres til markedsveerdien pa ren-
teswaps. Veerdireguleringen modsvares af kursregulerin-
ger pa den underliggende rentebaerende gaeld.

Hovedparten af den rentebaerende gaeld er fastforrentet
geeld i Danmarks Nationalbank. Geelden optages i regn-
skabet til amortiseret kostpris.

Herudover er en andel af den rentebzerende geeld inflati-
onsindekseret geeld, som Igbende indekseres med udvik-
lingen i det danske forbrugerprisindeks.

En mindre del af den rentebaerende geeld er variabelt for-
rentet, kortsigtede bankkreditter mv.

Lan til gaslageraktiviteter er variabel forrentet gaeld, som
via finansielle instrumenter er omlagt til fast rente i hele
lanets Igbetid pa mellem 4-13 ar.
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Note 15

Ophgrende aktivitet
DKK millioner

Resultatopggrelse

Omsaetning 5.776
PSO-Lempelse 2.650
Over-/underdaekning 214
Andre eksterne omkostninger -8.619
@vrige poster -21

| alt

||

DKK millioner

Balance

Aktiver

@vrige tilgodehavender 1.224
Rentebaerende tilgodehavender 267
Passiver

Hensatte forpligtelser 116
Overdakning 63
Anden geeld 1.312

Passiver i alt 1.491

Regeringen har besluttet at overfgre en raekke myndighedsopgaver fra Energinet til Energistyrelsen per 1. januar 2018. Opgaverne
vedrgrer administration af stgtte til vedvarende energi og relaterede myndigheds-, planlaegnings- og supportopgaver (PSO-
administrative opgaver).

Med baggrund heri er det tidligere segment "Miljgvenlig energi — PSO” praesenteret i arsrapporten som ophgrende aktivitet.

Balanceveerdierne er baseret pa en skensmaessig opggrelse. Den endelige overdragelse til Energistyrelsen foretages i 2018.
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Note DKK millioner 2017 2016
16 Andre tilgodehavender
Under 1 ar 596 1.231
1-5ar 0 0
Efter 5dr 460 530
| alt 1.056 1.761

Andre tilgodehavender omfatter markedsvaerdi af finansielle instrumenter, tilgodehavender fra tarifopkraevninger, tilskud fra
staten og EU samt gvrige tilgodehavender.

Note DKK millioner 2017 2016
17 Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Under 1 ar 262 305
1-5ar 0 0
Efter 5 ar 0 0
| alt 262 305

Periodeafgraensningsposter omfatter EU-tilskud vedrgrende anlaegsprojekter samt afholdte forudbetalte omkostninger.
EU-tilskuddene er indregnet i resultatopggrelsen og afventer indbetaling fra EU.

Note DKK millioner 2017 2016
18 Periodeafgransningsposter (passiver)
Under 1 ar 20 244
1-5ar 107 31
Efter 5 ar 594 244
| alt 721 719

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne forudbetalinger for indtaegter, der skal henfgres til efterfglgende ar samt mod tagne
EU-tilskud til anleegsprojekter. Tilskuddene indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at der foretages afskrivninger pa anlaeg.

Note DKK millioner 2017 PAONS)
19 Leasingforpligtelser
Under 1 ar 6 6
1-5ar 26 26
Efter 5ar 6 13

| alt 38 45
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Note

20

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa DKK 499 millioner er der givet pant i grunde, bygninger og produkti-
onsanlaeg vedr. gaslageraktiviteterne, hvis regnskabsmaessige veerdi ultimo aret udggr DKK 1.967 millioner.

Aktiebeholdningen i Energinet.dk Lille Torup Gaslager Holding A/S er stillet til sikkerhed for mellemvaerende med kre-
ditinstitutter pa DKK 712 millioner (2016: DKK 788 millioner).

Aktiebeholdningen i Energinet.dk Stenlille Gaslager Holding A/S er stillet til sikkerhed for mellemvaerende med kredit-
institutter pa DKK 428 millioner (2016: DKK. 428 millioner).

Energinet har over for samarbejdspartnere stillet garantier for i alt EUR 20 millioner (2016: EUR 27 millioner) og NOK
5 millioner (2016: NOK 5 millioner).

Note

21

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Energinet er som led i virksomhedens normale aktiviteter part i et antal retstvister. Enkelte af disse involverer betyde-
lige belgb, men ingen af tvisterne forventes pa det nuveerende grundlag at fa en naevnevaerdig pavirkning i de kom-
mende regnskabsar.

Energinet har huslejeforpligtelser pa DKK 71 millioner (2016: DKK 73 millioner), heraf forfalder DKK 15 millioner inden
for 1 ar og DKK 19 millioner mellem 2-5 ar.

Energinet har leasingforpligtelser pa DKK 15 millioner (2016: DKK 10 millioner), heraf forfalder DKK 5 millioner inden
for 1 ar og DKK 10 millioner mellem 2-5 ar.

Energinet.dk Associated Activities A/S haefter for eventualforpligtelser vedrgrende spaltningen af Eltra 409 A/S. | det
omfang eventualforpligtelser i forhold til Eltra 409 A/S matte opsta, skal sddanne eventualforpligtelser fuldt ud baeres
af Energinet.dk Associated Activities A/S.
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Note DKK millioner 2017 2016
22 Virksomhedssammenslutninger (kgb af virksomheder)
Immaterielle anlaegsaktiver 0 0
Materielle anlaegsaktiver 0 2.926
Hensatte forpligtelser 0 -620
@vrige aktiver og passiver 0 -535
Kgbspris inklusiv ksbsomkostninger 0 1.771
Likvide beholdninger opkgbt i virksomhed 0 0

o

| alt 1.771

Energinet overtog i 2016 DONG Gas Distribution A/S (det nuvaerende Dansk Gas Distribution A/S) for en samlet kgbesum pa DKK
1.746 millioner. Som en del af handlen overtog Energinet arbejdskapital og et internt Ian. Kgbsprisen svarer til en overdragelsessum
pa DKK 2.325 millioner pa geeldsfri basis. Regionale Net Lindevang A/S er for en samlet kpbesum pa DKK 25 millioner overtaget i
2016 med henblik pa sammenlagning med Energinets eksisterende transmissionsaktiver inden for el, hvilket er gennemfgrt i 2017.

Note DKK millioner 2017 2016
23 Honorarer til ekstern og intern revisor
PricewaterhouseCoopers (intern)
Revision af koncernregnskab og arsrapporter
Andre revisionserklaeringer
Skattemaessig assistance

Andre ydelser

Rigsrevisionen (ekstern) opkraever ikke honorar for udfgrt revision.

N B O
SN O O -

D

Der henvises til side 58 og side 59 for information om aflgnning til bestyrelse og koncerndirektion.

24 Neertstaende parter Grundlag

Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet
Stormgade 2-6
1470 Kgbenhavn K 100 % ejer

Bestyrelsen og direktionen Ledelseskontrol
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Arsrapporten for den
selvstendige offentlige
virksomhed Energinet for
regnskabsaret den 1. januar
- 31. december 2017 er aflagt
I overensstemmelse med
arsregnskabslovens
bestemmelser og lov

om Energinet.
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ANVENDT REGNSKABS-
PRAKSIS FOR KONCERNEN

Energinet skal ifglge lovgivningen
udarbejde arsrapport efter reglerne
i drsregnskabsloven, der geelder for
statslige aktieselskaber. Arsrap—
porten er saledes aflagt som klasse
D-virksomhed.

,&rsrapporten er aflagt efter samme
regnskabspraksis som arsrapporten
for 2016.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen,
nar de er sandsynlige og kan males
palideligt. Ved fgrste indregning males
aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forplig-
telser males til amortiseret kostpris,
hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amorti-
seret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskel-
len mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og malingen tages
hensyn til gevinster, tab og risici, der
fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraef-
ter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerel-
sen i takt med, at de indtjenes, her-
under indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der
males til dagsveerdi eller amortiseret

kostpris. Endvidere indregnes omkost-
ninger, der er afholdt for at opnd arets
indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel-
ser samt tilbagefarsler som fglge af
&ndrede regnskabsmaessige skan.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter mo-
dervirksomheden Energinet samt
datterselskaber, hvori Energinet rader
over mere end 50 % af stemmerettig-
hederne. Virksomheder, der ikke er
datterselskaber, men i hvilke Energinet
besidder 20 % eller mere af stem-
merettighederne og udgver en bety-
delig indflydelse pa disse selskabers
driftsmaessige og finansielle ledelse,
betragtes som associerede selskaber.

Koncernregnskabet udarbejdes pa
grundlag af regnskaber for Energinet
og datterselskaberne ved sammen-
leegning af regnskabsposter af ens-
artet karakter og ved eliminering af
interne indtaegter og omkostninger,
interne mellemvarender og udbytte
samt fortjeneste og tab ved interne
dispositioner.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkagbte virksomheders identifice-
rede aktiver og forpligtelser males til
dagsveardi pa erhvervelsestidspunktet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mel-
lem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi
af overtagne, identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under imma-
terielle anlaegsaktiver og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den
gkonomiske levetid.



Negative forskelsbelgb (negativ
goodwill), der modsvarer en forventet
ugunstig udvikling i de pagaeldende
virksomheder, indregnes i balancen
under "Hensatte forpligtelser” og
indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at tabene eller omkostningerne
realiseres eller overfgres til "Andre
hensatte forpligtelser”, efterhdnden
som forpligtelserne bliver aktuelle og
kan opgeres palideligt.

Goodwill og negativ goodwill fra
erhvervede virksomheder kan re-
guleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Energinets kapitalandel i dattersel-
skaber udlignes med datterselskabets
regnskabsmaessige indre vardi

pa anskaffelsestidspunktet (past
equity-metoden). Datterselskabernes
regnskaber, der anvendes til brug

for konsolideringen, udarbejdes i
overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

Nyerhvervede eller nystiftede virk-
somheder medtages i koncernregn-
skabet fra anskaffelsestidspunktet,
og nar Energinet opnar bestemmende
indflydelse over virksomheden.
Solgte virksomheder medtages indtil
afhaendelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte og afviklede virk-
somheder eller aktiviteter. Fortjeneste
eller tab ved afhandelse eller afvikling
af dattervirksomheder og associerede
virksomheder opggres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklings-
summen og den regnskabsmeaessige
veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunk-
tet, inklusive ikke-afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omreg-
nes ved fgrste indregning til transak-
tionsdagens kurs. Valutakursforskelle,
der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Tilgodehavender, gald og andre mone-
teere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geldens opstaen

og indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske datter-
selskaber og associerede selskaber
betragtes disse som selvstandige
enheder, hvor resultatopggrelsen
omregnes til en gennemsnitlig valuta-
kurs, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurs.
Kursforskelle, opstaet ved omregning
af udenlandske datterselskabers
egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopggrelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indreg-
nes fgrste gang i balancen til kostpris
og males efterfglgende til dagsveaerdi.
Positive og negative dagsvardier af
afledte finansielle instrumenter indgar
i "Andre tilgodehavender”, henholdsvis
"Anden geeld”.

Zndringer i dagsveaerdi af afledte
finansielle instrumenter, der er
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klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsveardien af
et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatop-
gerelsen sammen med andringer i
vardien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner,
indregnes direkte pa egenkapitalen
under "Reserve for sikringstransak-
tioner”. Resulterer den forventede
fremtidige transaktion i anskaffelse af
ikke-finansielle aktiver eller forpligtel-
ser, overfgres belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen
til kostprisen for aktivet. Resulterer
den forventede fremtidige transaktion

i en indtaegt eller en omkostning,
overfgres belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen ved
realisation af det sikrede og indregnes
i samme regnskabspost som det sikre-
de. For afledte finansielle instrumenter,
som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes &ndringerne.

Ophgrende aktiviteter og aktiver
vedrgrende ophgrende aktiviteter
Ophgrende aktiviteter omfatter de
aktiviteter og pengestrgmme, der skal
afhaendes, lukkes eller opgives i hen-
hold til en samlet plan, forudsat at de
kan udskilles fra de gvrige aktiviteter.
Ophgrende aktiviteter praesenteres pa
en sarskilt linje i resultatopggrelsen.

Aktiver vedrgrende ophgrende
aktiviteter omfatter anlagsaktiver og
afhaendelsesgrupper, som forventes
afhaendet i forbindelse med ophgrende
aktiviteter. Afhandelsesgrupper er en
gruppe af aktiver, som skal afhandes
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samlet ved salg eller en lignende
transaktion. Forpligtelser i forbindelse
med aktiver vedrgrende ophgrende
aktiviteter er forpligtelser direkte
tilknyttet disse aktiver, som vil blive
overfgrt ved transaktionen. Aktiver og
forpligtelser i forbindelse med aktiver
vedrgrende ophgrende aktiviteter
praesenteres pa en sarskilt linje i
balancen.

Resultatopggrelsen

Omseetning

Omsatning omfatter transmission af
elektricitet, naturgas og relaterede ser-
viceydelser. Der foretages indregning

i resultatopgerelsen, hvis levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang, og hvis indtaegten
kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

| omsatningen indgar betalinger fra
virksomhedens kunder, som virksom-
heden i henhold til lovgivningen skal
opkraeve og administrere, og som
afregnes til producenterne af miljg-
venlig elektricitet. Omsatningen viser
saledes det samlede omfang af de akti-
viteter, virksomheden administrerer.

Omsatning vises i resultatopgerelsen
med fradrag af afgifter og moms.

Over- og underdakning indregnes i
resultatopggrelsen som en sarskilt
korrektionspost til omsaetningen.

Tilskud fra EU’s Recovery fond

Tilskud fra EU's Recovery fond
indregnes i resultatopgerelsen, nar
tilskudsbetingelserne for modtagelse
er opfyldt. Tilskuddene har til formal

at sikre genopretning gennem statte til
gkonomiske aktiviteter i EU og dermed
beskaftigelsen. Tilskuddet disponeres
til en bunden reserve pa egenkapitalen,
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som efterfglgende systematisk
tilbbagefgres via kontoen for over- og
underdakninger i resultatopggrelsen.

@vrige EU-tilskud til investeringer
indregnes i balancen under periodeaf-
graensningsposter og indtaegtsfores i
takt med afskrivning af de aktiver, som
de vedrgrer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder
regnskabsposter af sekundaer karakter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger af primaer karakter i
forhold til transmissions- og systemak-
tiviteterne vedrgrende el og gas.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder
gager og lgnninger, vederlag, pensi-
onsbidrag og gvrige personaleudgifter
til virksomhedens ansatte, herunder
bestyrelsen og direktionen.

Under andre eksterne omkostninger
og personaleomkostninger indregnes
forsknings- og udviklingsomkostnin-
ger, der ikke opfylder kriterierne for
aktivering.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder
periodens af- og nedskrivninger af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat i associerede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat
efter skat efter eliminering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtagter og
omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger
indeholder renteindtaegter og omkost-
ninger, kursgevinster og kurstab vedrg-
rende vaerdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, indeksregulering
af restgaelden vedrgrende indekslan
samt amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser. Finansielle indtaegter
og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Energinet er sambeskattet med danske
koncernforbundne virksomheder.
Selskabet fungerer som administra-
tionsselskab, hvorved den samlede
danske skat for alle koncernforbundne
virksomheder betales af Energinet.

Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles fortsat mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling).

Arets skat, der bestar af arets aktuelle
skat og forskydning i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat
og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen. Den andel

af den resultatfgrte skat, der knytter
sig til arets ekstraordinare resultat,
henfgres hertil, mens den resterende
del henfgres til arets ordinaere resultat.

De sambeskattede virksomheder
indgar i acontoskatteordningen. Tillaeg,
fradrag og godtggrelser indgar i
finansielle poster.

Segmentoplysninger
Segmentoplysninger afgives efter
forretningsomrader for el og gas.



Segmentoplysningerne fglger kon-
cernens regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter
goodwill, rettigheder, udviklingsprojek-
ter og software. Anlaeg under udfgrelse
opggres til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgn. Endvidere
indregnes finansieringsomkostninger,
der kan henfgres til kostprisen.

Rettigheder omfatter opkraevningsret-
tigheder vedrgrende systemtjenester,
transitaftaler, fastprisaftaler pa gas-
lagerkapacitet, havmaelletilslutninger mv.

Udviklingsprojekter, der er klart
definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkeli-
ge ressourcer og en potentiel fremtidig
udviklingsmulighed i virksomheden
kan pavises, og hvor det er hensigten
at anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, hvis der er
tilstraekkelig sikkerhed for, at kapital-
veaerdien af den fremtidige indtjening
kan daekke udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder
kriterierne for indregning i balancen,
indregnes som omkostninger i resulta-
topggrelsen i takt med, at omkostnin-
gerne afholdes.

Aktiverede immaterielle anlaegsaktiver
males til kostpris med fradrag af
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akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, hvis denne er
lavere. Herudover indregnes omkost-
ninger til reetablering som en del af
kostprisen.

Der foretages linezre afskrivninger
over den forventede brugstid baseret
pa falgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Goodwill 20 ar
Rettigheder 10-20 ar
Software 3-10 ar
Udviklingsprojekter 5 ar

Afskrivningsperioden for goodwill
er fastsat med udgangspunkt i den
forventede tilbagebetalingsperiode.

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives
forholdsmaessigt fra tidspunktet for
ibrugtagning.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives
til genindvindingsvardien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige
verdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse
opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under "Andre
driftsindtaegter” eller "Andre eksterne
omkostninger”.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen pa
et samlet aktiv opdeles i separate
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bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestand-
dele er forskellig.

Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse males til kostpris. Omfat-
tende vaerdiforggende forandringer og
forbedringer pa materielle anlaegsakti-
ver indregnes som aktiv.

Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgn. Endvidere
indregnes finansieringsomkostninger,
der kan henfgres til kostprisen.
Herudover indregnes omkostninger til
reetablering som en del af kostprisen.

For finansielt leasede aktiver opggres
kostprisen pa kontraktindgaelsestids-
punktet til laveste vaerdi af aktivernes
dagsveerdi eller nutidsveerdien af de
fremtidige minimumsleasingydelser.
Ved beregning af nutidsvardien
anvendes leasingkontraktens interne
rentefod som diskonteringsfaktor.

Der foretages linezere afskrivninger
over den forventede brugstid baseret
pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 20-100 ar
Tekniske anlaeg 10-60 ar

Anlaegsgas Afskrives ikke

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar 3-10 ar
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Brugstiderne og restveerdien fast-
saettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt.

Nyanskaffelser med en anskaffelses-
sum under DKK 100.000 omkostnings-
fores i anskaffelsesaret.

Anskaffelser i regnskabsdret afskrives
forholdsmaessigt efter tidspunktet

for ibrugtagning. Udgifter til starre
vedligeholdelseseftersyn indregnes

i anskaffelsesvardien af tekniske
anlaeg som et separat anlagsaktiv,
der afskrives over brugstiden, dvs.
perioden frem til naeste eftersyn. Ved
den oprindelige anskaffelse af det
materielle anlagsaktiv tages ligeledes
hensyn til den kortere brugstid af

en del af aktivet, hvorfor denne del
allerede pa anskaffelsestidspunktet
regnskabsmaessigt behandles som et
separat aktiv med en kortere brugstid
og derved afskrivningsperiode.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives
til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Der foretages nedskrivningstest af
materielle aktiver, nar der foreligger
indikationer af vaerdiforringelse. Ved
nedskrivningstest sammenholdes
genindvindingsvaerdien med den
regnskabsmaessige vaerdi af det
testede aktiv. Et tab ved veerdiforrin-
gelse indregnes, nar den regnskabs-
massige veerdi af et aktiv henholdsvis
pengestrgmsfrembringende enhed
(CGU) overstiger aktivets eller den
pengestrgmsfrembringende enheds
genindvindingsveaerdi.

Genindvindingsvaerdien for materi-
elle aktiver er den hgjeste veerdi af
aktivernes dagsveardi med fradrag af
forventede afhandelsesomkostninger
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og nutidsveaerdien af de forventede
fremtidige nettopengestramme
(kapitalveerdi).

Forudbetaling pa ikke-leverede
materielle anlaegsaktiver aktiveres.

Rente- og laneomkostninger, i relation
til ldnoptaget til finansiering af forud-
betalinger pa ikke-leverede materielle
anlegsaktiver, indregnes som en del af
anskaffelsessummen pa de materielle
anlaegsaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse
eller skrotning af et materielt anlaegs-
aktiv opggres som forskellen mellem
salgspris, med fradrag af nedtagelses,
salgs- og reetableringsomkostninger
og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgs- eller skrotningstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnesi
resultatopgerelsen under "Andre
driftsindtaegter” eller "Andre eksterne
omkostninger”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksom-
heder males efter den indre vaerdis
metode.

Andre kapitalandele og gvrige
finansielle anlaegsaktiver males til
kostpris.

Kapitalandele i associerede virk-
somheder males i balancen til den
forholdsmeessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vardi,
opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i as-
socierede virksomheder overfgres un-
der egenkapitalen til "andre reserver”

efter den indre vaerdis metode i det
omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.

Lagerbeholdninger
Lagerbeholdninger bestar af naturgas
pa lagerfaciliteter samt komponenter
og ovrige tekniske reservedele pa
lager.

Lagerbeholdninger males til kostpris
eller nettorealisationsvardien, hvor
denne er lavere. @vrige tekniske reser-
vedele males til kostpris pa baggrund
af gennemsnitlige anskaffelsespriser.

Nettorealisationsvardien for lagerbe-
holdninger opggres som salgssum med
fradrag af feerdiggegrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Underdakning

Negative differencer mellem realise-
rede indtaegter og summen af ngdven-
dige omkostninger for forretning, som
forretningsomrdaderne for henholdsvis
el og gas, optages som en sarskilt
post i balancen til senere indregning i
tarifferne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris. Der nedskrives til imgdegael-
se af forventede tab.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender omfatter mar-
kedsveerdi af finansielle instrumenter,
tilgodehavende fra tarifopkravninger,
tilskud fra staten og EU samt gvrige
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter (aktiv)
Periodeafgransningsposter omfatter
EU-tilskud vedrgrende anlaegsprojekter



samt afholdte forudbetalte omkost-
ninger.EU-tilskuddene er indregnet
i resultatopgerelsen og afventer
indbetaling fra EU.

Egenkapital

Udbytte

| henhold til lov om Energinet § 13 ma
Energinet ikke udlodde overskud eller
egenkapital ved udbytteudlodning eller
pa anden made til staten.

Grundkapital

Grundkapital er udtryk for nettovaer-
dien af indskudte aktiver og passiver

i forbindelse med virksomhedens
stiftelse. Grundkapitalen realveerdisik-
res med en arlig kapitalisering fastsat
af Energitilsynet.

Andre reserver

Andre reserver omfatter henlagte
indtaegter fra udlandsforbindelser til
fremtidige investeringer i fremtidig ud-
bygning af infrastrukturen for el med
henblik pa reduktion af flaskehalse i
elnettet. Henlaeggelse sker i henhold
til saerlig lovgivning herom. Tilskud fra
EU’'s Recovery fond er disponeret til
andre reserver.

Herudover indeholder posten resulta-
ter fra datterselskaber, dagsveerdire-
guleringer af de sikringsinstrumenter,
som opfylder kravene til sikring af
fremtidige betalingsstremme og
reguleringer i udskudte skatteforplig-
telser til senere indregning i tarifferne,
som regnskabsmaessigt fares direkte
pa egenkapitalen.

Passiver

Hensatte reetableringsforpligtelser
Hensatte reetableringsforpligtelser

til fjernelse af tekniske anlaeg og
reetablering males til nutidsveerdien af
den pa balancetidspunktet forventede
fremtidige forpligtelse til nedtagning
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og oprydning, nar anlaegget ikke
lengere skal anvendes. Den hensatte
forpligtelse opggres ud fra de estime-
rede omkostninger, der tilbagediskon-
teres til nutidsvaerdi. Der anvendes en
diskonteringsfaktor, der reflekterer
Energinets generelle renteniveau.
Forpligtelserne indregnes, nar disse
opstar, og reguleres lgbende for at af-
spejle @&ndringer i prisniveau, inflation
og diskonteringsrente. Da opggrelsen
indeholder en razkke skgn indregnes
alene &ndringer i forpligtelsen, der
repraesenterer vasentlige andringer
i forudseetningerne. Vardien af den
indregnede forpligtelse indregnes
under materielle anlagsaktiver og
afskrives sammen med de relevante
aktiver. Den tidsmassige forggelse af
nutidsveerdien af den hensatte forplig-
telse indregnes i arets resultat under
finansielle omkostninger.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar
Energinet-koncernen som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sand-
synligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen, hvis
forpligtelsen kan opggres palideligt.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overta-

ger Energinet som administrationssel-

skab haftelsen for datterselskabernes
selskabsskatter over for skattemyndig-
hederne i takt med datterselskabernes
betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og
tilgodehavende aktuel skat indregnes
i balancen som beregnet skat af
periodens skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balan-
ceorienterede gzldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser ud fra den

pa balancedagen vedtagne skattesats.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skat-
temaessigt ikke afskrivningsberettiget
goodwill og kontorejendomme samt
andre poster, hvor midlertidige forskel-
le bortset fra virksomhedsovertagelser
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst.

Galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kredit-
institutter indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger.

| efterfglgende perioder indregnes de
finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede
vardi ved anvendelse af den effektive
rente, sa forskellen mellem provenu

og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopgerelsen over ldneperioden
under finansielle poster.

Andre galdsforpligtelser, som omfat-
ter geeld til leverandgrer, associerede
virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris.

Overdakning

Positive differencer mellem realiserede
indtaegter og summen af ngdvendige
omkostninger for forretningsomra-
derne for el og gas, optages som en
sarskilt post i balancen til senere
indregning i tarifferne.

Periodeafgransningsposter (passiv)
Periodeafgraensningsposter omfatter
modtagne forudbetalinger for ind-
taegter, der skal henfgres til efter-
folgende ar og modtagne EU-tilskud
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til anlaegsprojekter. Tilskuddene
indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at der foretages afskrivninger pa
de anlag, som tilskuddene vedrgrer.

Anden gzld

Anden gald omfatter tilsagn om
tilskud til forskning og udvikling, mar-
kedsveerdi af finansielle instrumenter,
skyldige poster fra tarifopkravninger,
skyldige renter, lgnrelaterede poster
samt gvrig anden gald.

Eventualforpligtelser og andre
okonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser og andre
gkonomiske forpligtelser omfatter
forhold eller situationer, der eksisterer
pa balancetidspunktet, men hvis
regnskabsmaessige virkning ikke kan
opggres endeligt, for udfaldet af en
eller flere usikre fremtidige begivenhe-
der bliver kendt.

Pengestremsopgorelse
Pengestremsopggrelsen er opstillet
efter den indirekte metode med ud-
gangspunkt i resultatet for finansielle
poster. Pengestremsopggrelsen viser
pengestramme for aret samt likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten
opgeres som resultat af primaer drift
reguleret for ikke-likvide driftsposter,
finansielle indteegter og omkostninger,
betalt selskabsskat og @&ndring i
driftskapitalen.

Pengestremme fra
investeringsaktiviteter
Pengestrgmme fra investeringsaktivi-
teter omfatter kgb og salg af anlaegs-
aktiver samt modtagne udbytter.
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Pengestremme fra
inansieringsaktiviteter
Pengestrgmme fra finansieringsakti-
viteter omfatter afdrag og optagelse af
kort- og langfristet gaeld hos realkre-
dit- og kreditinstitutter.

Nettolikvider/gzeld til kreditinstitutter
Nettolikvider/gaeld til kreditinstitutter
omfatter saldi i kreditinstitutter samt
likvide beholdninger.
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RESULTATOPGORELSE FOR MODERSELSKAB

Note DKK millioner 2017 2016

Tarifindtaegter, TSO-EL 2.746 2.705
Tarifindtaegter, Miljgvenlig energi - PSO 0 7.945
Tarifindtaegter, TSO-GAS 387 428
Flaskehalsindteegter 538 413
Balancering 95 51
PSO-lempelser 0 1.095

@vrig omsaetning

Omsatning 3.869 12.659

Over-/underdaekning * -165 -1.201
Tilskud fra EU 243 270
Andre driftsindtaegter

Indteegter i alt 3.943 11.708

Eksterne omkostninger -1.632 -9.702
Personaleomkostninger -487 -426
Af- og nedskrivning pa anlaegsaktiver -1.413 -1.429
—

Resultat efter skat i datterselskaber -260

8 Resultat efter skat i associerede virksomheder 0 0
Finansielle indtaegter 38 27
Finansielle omkostninger -409 -399

Resultat fgr skat -220

Skat af arets resultat

Arets resultat af fortseettende aktiviteter -228

Ophgrende aktivitet

Arets resultat -228

Arets resultat af fortsattende aktiviteter overfgres til:

Konsolidering af grundkapital 91 21
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 39
Andre reserver -319 -203

*) + = underdaekning og - = overdaekning
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BALANCE FOR MODERSELSKAB

Note DKK millioner 2017 2016
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 131 143
Rettigheder 30 34
Software 420 483
Anlaeg under udfgrelse og forudbetalinger for immaterielle anlzegsaktiver 172 97
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 753 757
7 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 454 457
Tekniske anlaeg 27.863 28.326
Anlzegsgas 185 202
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 239 264
Anlaeg under udfgrelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 5.153 2.785
Materielle anlaegsaktiver i alt 33.894 32.034
8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.085 2.359
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Andre kapitalandele 41 41
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.126 2.400
Anlzegsaktiver i alt 36.773 35.191
Lagerbeholdninger 66 73
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 204 638
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.823 1.967
Selskabsskat 0 26
13 Andre tilgodehavender 1.019 1.761
1 Underdakning 0 55
14 Periodeafgraensningsposter 224 282
Tilgodehavender i alt 3.270 4.729
Likvide beholdninger 272 312
17 Aktiver vedrgrende ophgrende aktivitet 1.491 -
Omseaetningsaktiver i alt 5.099 5.114

Aktiver i alt 41.872 40.305
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Note DKK millioner 2017 2016

Egenkapital
Grundkapital 3.157 3.157
Konsolidering af grundkapital 1.099 1.008
Andre reserver 1.189 1.499
Egenkapital i alt 5.445 5.664
Hensatte forpligtelser

9 Udskudte skatteforpligtelser 2.631 2.553

10 Hensatte reetableringsforpligtelser 3.472 3.355
Andre hensatte forpligtelser 8 108
Hensatte forpligtelser i alt 6.111 6.016
Langfristede galdsforpligtelser

11 Geeld til kredit- og realkreditinstitutter 25.778 22.417

15 Periodeafgransningsposter 587 358

16 Leasingforpligtelser 32 39
Langfristede galdsforpligtelser i alt 26.397 22.814
Kortfristede geeldsforpligtelser

11 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 0 1.519

15 Kortfristet del af langfristede periodeafgransningsposter 14 121

16 Kortfristet del af langfristede leasingforpligtelser 6 6
Geeld, erhvervsobligationer 378 0
Geeld til kreditinstitutter 819 1.197
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 204 360
Geeld til tilknyttede selskaber 0 0
Selskabsskat 14 0

1 Overdaekning 179 346
Anden geeld 814 2.262

17 Forpligtelser vedrgrende ophgrende aktivitet 1.491 -
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.919 5.811
Geeldsforpligtelser i alt 30.316 28.625
Passiver i alt 41.872 40.305

12 Afledte finansielle instrumenter

18 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

19 Honorarer til ekstern revisor

20 Naertstaende parter
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EGENKAPITALOPG@RELSE FOR MODERSELSKARB

Nettoopskriv-

Konsoli-
dering af ning efter
Grund- grund- Andre indre veerdis

DKK millioner kapital kapital reserver*® metode
Egenkapital 1. januar 2016 3.157 987 1.686 0
Arets resultat 21 -203 39 -143
Overfgrsel 16 -16 0
Veardiregulering sikringsinstrumenter primo 7 10 17
Veerdiregulering sikringsinstrumenter ultimo -7 -33 -40
Valutakursregulering kapitalandele primo =1l 0 =1l
Valutakursregulering kapitalandele ultimo 1 0 1
Egenkapital 31. december 2016 3.157 1.008 1.499 0] 5.664
Arets resultat 91 -319 0 -228
Overfgrsel 9 -9 0
Veerdiregulering sikringsinstrumenter primo 7 33 40
Veardiregulering sikringsinstrumenter ultimo -7 -24 -31
Valutakursregulering kapitalandele primo -1 0 -1
Valutakursregulering kapitalandele ultimo 1 0 1

Egenkapital 31. december 2017

*) Andre reserver (netto) er overskud, der i henhold til seerlovgivning ikke kan udloddes. Energinet har anvendt DKK 310 millioner i
udviklingsomkostninger til Engrosmodel og SAP-implementering, heraf DKK 51 millioner i 2017. Reserve for udviklingsomkostninger
indgar i “Andre reserver” med DKK 188 millioner svarende til den bogfgrte vaerdi pa anlaegsaktiverne.

SPECIFIKATION AF SALDO FOR ANDRE RESERVER Resultatet for 2017 udggr i alt et underskud pa DKK 228
2000 millioner efter skat.

\\ Den primaere drsag til underskuddet er, at der er sket en

1000 )‘ nedskrivning af den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalan-

delene i gaslagerforretningen. Arsagen hertil er en konsta-
0 teret kapacitetsreduktion.

ﬁ

DKK millioner

Modsatrettet pavirker modtagne EU-tilskud til blandt an-

-1000
det opfgrelse af infrastrukturprojekter.

2013 2014 2015 2016 2017

e Henlagte flaskehalsindtaegter inkl. kapitalisering
e Henlagte EU-tilskud
Regulering af udskudt skat
= Resultat af kommercielle aktiviteter
— (rige
- Saldo for andre reserver

SPECIFIKATION AF SALDO FOR HENLAGTE FLASKEHALSINDTAGTER

g 22
£ 908 143 4 40 37 35 785
:_ 1N ]
4
~
e Saldo Periodens Tilbagefersel Tilbageforsel Tilbageforsel Skat Saldo
1. januar henlaeggelse inkl. jf. billig- jf. Storebaelts- jf. Skagerrak 4 31. december

2017 kapitalisering gorelsestiltag forbindelsen 2017
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NOTER FOR MODERSELSKAB

Note 1
DKK millioner

Over-/underdaekning

Saldo for over-/underdakning til indregning i tariffer
kan specificeres saledes:

TSO-EL

TSO-GAS

Miljgvenlig energi - PSO (ophgrende aktivitet)

Over-/underdaekning i alt

Tilgode-
Afgang vedr. havender Geeld

Primo ophgrende  Arets ultimo ultimo
2017 aktivitet bevaegelser 2017 2017

55 0 -180 -125
-69 0 15 -54
277 63 214 0
-291 63 49 0 -179

UDVIKLING | OVER-/UNDERDZKNING PER AKTIVITET

DKK millioner

1.000

500

-500

Tilgode-
havender hos
L forbrugerne

(under-
deekning)

.

- — | Gt
| forbrugerne

(over-

daekning)

2013 2014 2015 2016 2017

— TSO-F
e—— TSO-GAS
Miljgvenlig energi — PSO (ophgrende aktivitet)

Den akkumulerede overdaekning pa elsystemet udggr DKK
125 millioner ultimo 2017. Periodens bevaegelse pa DKK
180 millioner skyldes primeert hgjere flaskehalsindtaegter,
lavere afskrivninger, skat og renteomkostninger end for-
ventet samt en budgetteret indregning af underdaeknin-
gen fra 2016.

Der har de seneste ar veeret en akkumuleret overdaekning
pa gassystemet, som er aftalt afviklet med Energitilsynet
over en arraekke. Saldoen udggr DKK 54 millioner ultimo
2017.

Miljgvenlig energi - PSO overdrages til Energistyrelsen per
1. januar 2018, som fremadrettet har ansvaret for hand-
teringen af tilskudsudbetalingen og tariffastsaettelsen.

Miljgvenlig energi — PSO er praesenteret som ophgrende
aktiviteter i arsrapporten, og overdaekningen afgangsfgres
derfor med en ultimo saldo pa DKK 63 millioner.
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Note 2
DKK millioner 2017 2016

Personaleomkostninger

Lenninger og gager -655 =576
Pensioner -68 -61
Andre omkostninger til social sikring -6 -5
Aktiveret intern tid 242 216
lalt -487 -426

Der henvises til afsnittet om "Ledelses- og samfundsansvar" for information om aflgnning til bestyrelse og koncerndirektion.

UDVIKLING | PERSONALEOMKOSTNINGER, De afholdte brutto personaleomkostninger er i 2017
GENNEMSNITLIGT ANTAL BESKAFTIGEDE OG steget med DKK 87 millioner. Arsagen hertil er stigning i
GENNEMSNITLIG L@N anvendte timer, der kan henfgres pé anlaegsprojekter
1.000 1.200 (aktiveret tid) og som fglge af flere medarbejdere til
o driften af nye investeringer.
o 800 °
5 &
= 800 &
€ 600 8 Ved arets udgang udggr antal fuldtidsmedarbejdere
% 400 j? 1.068 i Energinet-koncernen mod 950 ved udgangen af
2 400 E 2016.
2 200 <
0 0 Energinet har et Ignniveau, som afspejler, at hovedpar-
2013 2014 2015 2016 2017 ten af medarbejderne er akademikere.
mmmm Personaleomkostninger - investeringer (DKK millioner)
EE Personaleomkostninger - drift (DKK millioner)
e Gennemsnitlig arslgn (TDKK)
Gennemsnitligt antal beskeeftigede jf. ATP-metoden
FORDELING AF MEDARBEJDERE FORDELING AF MEDARBEJDERE FORDELING AF MEDARBEJDERE
EFTER KATEGORI EFTER K@N EFTER ALDER
3% 9% 12% 26%
% 66% 34% ° °
16% W ledere B <30 ar
B Akademikere (AC) % m 3140 4r
H Mend
B Kontorfunktionaere (HK) W 41-50ar
W Kvinder
0% m Teknikere (TL) W 51-60 ar
Pvrige >60 ar

53% 25% 28%
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Note 3
DKK millioner 2017 2016

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Goodwill =112 =12
Rettigheder -4 -4
Software -180 -144
Grunde og bygninger -5 -4
Tekniske anlaeg -1.163 -1.066
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar -62 -50
Nedskrivning/skrotning 13 -149
AF- OG NEDSKRIVNINGER PA ANLEGSAKTIVER De ordinaere afskrivninger har generelt veeret stigende de

1500 seneste fem ar. Den primaere arsag hertil er investeringer

i nye anlaeg og opkgb af virksomheder.

Der vil fortsat ske store investeringer, hvilket vil medfgre

. 1.000
2 hgjere afskrivninger fremadrettet.
Qo
=
g 500 2016 var seerligt pavirket af en nedskrivning pa kystnaere
megller pa DKK 115 millioner.
0

2013 2014 2015 2016 2017

mmmm Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver
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Note 4
DKK millioner

Finansielle omkostninger

Renter af mellemvaerende med datterselskaber
Renter af 1an, bankgaeld mv.

Kapitalisering af hensaettelse til reetablering
Valutakurstab og dagsveerdireguleringer mv.

Aktiverede renter pa anlaegsprojekter

| alt

2017 2016
3 -1

-353 -337
-83 -81
-39 -35

63 55
-409 -399

UDVIKLING | FINANSIELLE OMKOSTNINGER

500 5

400 \/_/ 4
g 300 3 _
S &
E S
¥ 200 2 38
s} a

100 \/ '

0 0

2013 2014 2015 2016 2017

e Renter af lan, bankgaeld, valutakurstab mv. (DKK millioner)
e Aktiverede renter pa anleegsprojekter (DKK millioner)
Gennemsnitlig effektiv rente (%)

De finansielle omkostninger er steget fra DKK 399 millio-
neri 2016 til DKK 409 millioner i 2017.

En stigning i den rentebaerende geeld er arsagen til de sti-
gende finansielle omkostninger. Den samlede effektive
rente er faldet fra 1,8 % i 2016 til 1,6 % i 2017.

De finansielle omkostninger er ud over stigningen i renter
af nettorentebaerende gaeld pavirket af mindre andringer
i kapitalisering af reetableringsforpligtelse samt aktivere-
de renter pa anlaegsprojekter.

| alt stiger de samlede finansielle omkostninger med DKK
10 millioner.
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Note 5

DKK millioner 2017 2016
Skat af arets resultat

Arets aktuel skat 70 43
Arets udskudte skat 81 -5
Aktuel skat vedr. tidligere ar -1 15
Udskudt skat vedr. tidligere ar 3 -15
Udskudt skat ved nedsaettelse af selskabsskatteprocent 0 0
lalt -9 38
Der fordeler sig saledes:

Skat af arets resultat -9 38
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0
lalt -9 38
Afstemning af skatteprocent

Selskabsretlig skatteprocent 22,0% 22,0%
Skatteeffekt af ikke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede udgifter 3,2% -4,2 %
Regulering af tidligere ars skat -3,0% -0,8%

Effektiv skatteprocent for aret

UDVIKLING | AKTUEL OG BETALT SKAT

100
50
9]
c
S
é O -
~
pv4
(=)
-50
-100

2013 2014 2015 2016 2017

mmm Aktuel skat - TSO-GAS
mmmm Aktuel skat - TSO-EL
Betalt skat

Energinet er underlagt et hvile i sig selv-princip for TSO-
aktiviteterne. Med baggrund heri vil arets skat veere be-
skeden, da den skattepligtige indkomst over tid bgr ga i
nul. Der er dog en raekke poster, som ikke indregnes Ig-
bende i tarifferne og derfor er arsag til, at der realiseres
en faktisk skattebetaling, fx modtagelse af EU-tilskud og
henlagte flaskehalsindtaegter.

Energinet har generelt haft en faldende aktuel skat, hvil-
ket primaert skyldes faldende henlagte flaskehalsindtaeg-
ter og tilbagefgrte flaskehalsindteegter til forbrugerne
som fglge af energiforliget i 2012.

Energinet er omfattet af reglerne om rentefradragsbe-
graensning.
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Anlaeg

Note 6 under
DKK millioner Goodwill Rettigheder Software udfgrelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 249 38 1.176 97 1.560
Tilgang i aret 0 0 0 193 193
Afgang i aret 0 0 -28 0 -28
Overfgrsel til/fra andre poster 0 0 117 -118 -1
@vrige reguleringer 0 0 0 0 0
Anskaffelsessum 31. december 249 38 1.265 172 1.724
Af- og nedskrivninger 1. januar -106 -4 -693 0 -803
Arets af- og nedskrivninger -12 -4 -180 0 -196
Tilbagefgrelser pa arets afgange 0 0 28 0 28
Overfgrsel til/fra andre poster 0 0 0 0 0
@vrige reguleringer 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december -118 -8 -845 0 -971
ANSKAFFELSE AF IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER Arets investeringer i immaterielle anlaegsaktiver vedrgrer
200 hovedsageligt investering i et SAP S4 for HANA ERP-

system og driftssystemer til TSO- forretningerne.

200

DKK millioner

2013 2014 2015 2016 2017
Hm nvesteringer jf. pengestrgmsopggrelse
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Grunde Anlaeg

Note 7 og byg- Tekniske Anlzegs- Andre under
DKK millioner ninger anleg gas anlaeg udfgrelse

Materielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 530 42.237 202 530 2.832 46.331
Tilgang i aret 0 8 0 0 3.132 3.140
Afgang i aret 0 -34 -17 -84 4 -131
Overfgrsel til/fra andre poster 2 732 0 36 -769 1
@vrige reguleringer 0 0 0 0] 0 0
Anskaffelsessum 31. december 532 42.943 185 482 5.199 49.341
Af- og nedskrivninger 1. januar -73 -13.911 0 -266 -47 -14.297
Arets af- og nedskrivninger -5 -1.163 0 -62 0 -1.230
Tilbagef@relser pa arets afgange 0 20 0 84 0 104
Overfgrsel til/fra andre poster 0 0 0 0 0 0
@vrige reguleringer 0 -26 0 1 1 -24
Af- og nedskrivninger 31. december -78 -15.080 0 -243 -46 -15.447

Finansieringsomkostninger pa i alt DKK 270 millioner er aktiveret under "Anlaegsaktiver". Heraf er DKK 63 milliioner aktiveret i 2017.

Finansielt leasede aktiver indgar under tekniske anleeg med en bogfgrt veerdi pa DKK 36 millioner.

ANSKAFFELSE AF MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER Arets investering i 2017 bestar primaert af investering i
15.000 nettilslutningen af vindmglleparken Kriegers Flak samt
udlandsforbindelsen til Holland (CORBRA Cable)
12.000
9.000 Den regnskabsmaessige anskaffelsessum pavirkes i 2016
£ 000 vaesentligt af en opjustering af reetableringsforpligtel-

sen pa DKK 342 millioner, primaert som fglge af nye op-

3.000 fgrte aktiver i 2016. 1 2017 er den samlede forggelse pa
0 ._-_-_.:i DKK 84 mio. For yderligere information henvises der til

note 10.

DKK millioner

-3.000

2013 2014 2015 2016 2017 De seneste 5 ar er pavirket af store anlaegsinvesteringer,

Zndring reetableringsforpligtelse som fglge af udvidelse af eksisterende net med bag-
. Tilgang ved fusion

grund i den grgnne omstilling og behovet for fortsat at
| nvesteringer jf. pengestrgmsopggrelse

sikre en hgj forsyningssikkerhed. 2014 er szerligt pavir-
ket af fusionen med Regionale Net efter sammenlaeg-
ningsmetoden.

De kommende ar vil der fortsat ske store investeringer
med deraf fglgende stigninger i de arlige afskrivninger.
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Kapital-
Kapital- andele i
andele i associerede Andre Finansielle

Note 8 datter- virksom- kapital- anlaegs-
DKK millioner selskaber heder andele aktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2.551 0 41 2.592
Tilgang i aret 0 0 0 0
Afgang i aret -25 0 0 -25
Anskaffelsessum 31. december 2.526 0 41 2.567
Vardireguleringer 1. januar -192 0 0 -192
Tilgang i aret 0 0 0 0
Afgang i aret 3 0 0 3
Arets resultat -259 0 0 -259
Egenkapitalreguleringer 7 0 0 7
Valutakursreguleringer vedr. udenlandske enheder 0 0 0 0
Vardireguleringer 31. december -441 0 0 -441

Kapitalandele i datterselskaber vedrgrer i al vaesentlighed
UDVIKLING | KAPITALANDELE | DATTERSELSKABER egenkapitalindskud i holdingselskaber vedr. gaslagerakti-
viteter og holdingselskabet vedr. Dansk Gas Distribution
9.000 A/S. 12014 er Regionale Net A/S fusioneret med Energi-
net.dk

6.000 Der foretages impairment test af vaerdien af gaslager- og
gasdistributionsaktiviteterne baseret pa de fremtidige
forventninger til driftsindtjening mv. |1 2017 har den gen-

nemfgrte test givet anledning til veerdireguleringen af

DKK millioner

3.000

gaslageraktiviteten. De fremtidige forventninger er base-
ret pa kapacitet, prognoser og analyser af markedet for
gaslagerkapacitet. Med baggrund i en kapacitetsreduktion
0 er der foretaget en nedskrivning af kapitalandelen i Ener-
2013 2014 2015 2016 2017 ginet.dk Lille Torup Holding A/S pa DKK 320 millioner.

N Regionale Net A/S
N Gaspoint Nordic A/S

W Crerginet. dk Associated Activities A/S Usikkerhed i forhold til veerdiansaettelsen af kapitalandele

Energinet.dk Stenlille Gaslager Holding A/S i gaslagerforretningen kan henfgres til forventningerne til
Energinet.dk Lille Torup Gaslager Holding A/S o n ’ s ;
Dansk Gas Distribution Holding A/S de fremtidige priser og efterspgrgsel pa gaslagerkapacitet
Energinet.dk Entreprengr A/S samt gaspriserne pa anlaegsgas, nar anleeggene skal de-
Regionale Net Lindevang A/S monteres. Den anvendte WACC har ligeledes stor betyd-

ning for nutidsveerdien af kapitalandele. En aendring pa
0,5 % i WACC'en betyder DKK 260 millioner, mens en an-
dring af omszetningen pa 10 % betyder DKK 125 millioner.
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Arets

Indre

resultat vaerdi

DKK DKK
Kapitalandele i datterselskaber i 2017 Hjemsted Ejerandel millioner millioner
Energinet.dk Associated Activities A/S Fredericia 100 % 2 44
Energinet.dk Lille Torup Gaslager Holding A/S Fredericia 100 % -329 409
Energinet.dk Stenlille Gaslager Holding A/S Fredericia 100 % 17 932
Dansk Gas Distribution Holding A/S Fredericia 100 % 49 650
Energinet.dk Entreprengr A/S Fredericia 100 % 1 50

| alt

Kostpris
DKK
Andre kapitalandele i 2017 Hjemsted Ejerandel millioner
Nord Pool AS Oslo (N) 18,8 % 36
Dansk Gasteknisk Center A/S Hgrsholm (DK) 13,9 % 1
TSCNET Services GmbH Minchen (D) 7,7 % 3
PRISMA European Capacity Platform GmbH Leipzig (D) 6,9 % 0
Joint Allocation Office S.A. Luxembourg (L) 5,0 % 1
lalt 41

Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.126




Note 9
DKK millioner

Udskudte skatteforpligtelser
Udskudt skat 1. januar

Regulering vedrgrende tidligere ar

/&rsrapport 2017

Udskudt skat ved nedszettelse af selskabsskatteprocent

/Z&ndring i udskudt skat vedrgrende arets resultat

2017 2016
2.553 2.533
-3 15
0 0
81 5

Der er anvendt en skatteprocent pa 22 %.

SPECIFIKATION AF UDSKUDT SKAT

DKK millioner

4.000

2.000

-2.000

2016

. Anlaegsaktiver
I Reetableringsforpligtelse
Pvrige

2017

Udskudt skat i 2016 er steget fra DKK 2.533 millioner i
2016 til DKK 2.631 millioner i 2017.

Udskudt skat hviler hovedsageligt pa de materielle an-
leegsaktiver, primaert som fglge af afvigelsen mellem de
regnskabsmaessige og skattemaessige afskrivninger pa
anlaegsaktiver.

Reetableringsforpligtelsen medfgrer et udskudt skatte-
aktiv, som fglge af at der fgrst opnds skattemaessigt fra-
drag, i takt med at omkostningerne til reetablering af-
holdes.

Den udskudte skat er fra og med 2013 indregnet med
en skatteprocent pa 22 %, svarende til den faktiske skat-
teprocent.
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DKK millioner
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Hensatte reetableringsforpligtelser

Forfaldstidspunktet for hensatte reetableringsforpligtelser forventes at blive:

Under 1 ar
1-5ar
Efter 5 ar

| alt

140 141
77 142
3.255 3.072
3.472 3.355

FORVENTET FORFALDSTIDSPUNKT FOR HENSATTE
FORPLIGTELSER

0
92% 4% 4%

m Under 1ar

1-5ar

e Efter 5 3
2% B Efter 5 ar
94%

Reetableringsforpligtelser vedrgrer demontering og bort-
skaffelse af master, luftledninger, naturgasanleeg m.m.
samt reetablering af ejendomme ejet af tredjemand.
Usikkerhederne er vaesentligst relateret til tidspunkterne
for de relaterede udbetalinger.

Ved opggrelsen af reetableringsforpligtelsen har Energi-
net beregnet omkostningen ved demontering og bortskaf-
felse af de omfattede anleegsaktiver pa et dekomponeret
niveau. Omkostningen per dekomponeret enhed er op-
gjort i 2017-priser. Priserne er fremskrevet med en infla-
tionsrate frem til det ar, hvor det pageeldende anlaegsak-
tiv forventes demonteret og bortskaffet og herefter tilba-
gediskonteret til nutidsveerdi.

Forudsaetningerne og de foretagne skgn revurderes en
gang arligt. 1 2017 er der sket en andring af reetablerings-
forpligtelsen pa DKK 117 millioner, hvilket ud over arets
forrentning er tilgang for nyopfgrte anlaeg, herunder ka-
belforbindelsen Jylland-Fyn i alt indregnet med DKK 84
millioner. 1 2017 er der afholdt omkostninger pa DKK 48
millioner til reetablering af nedlagte luftledningsstraeknin-
ger samt Storstrgmskablet, hvilket reducerer henseettel-
sen. Den resterende a&ndring kan henfgres til kapitalise-
ring.
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Note 11

DKK millioner

Geeld til kredit- og realkreditinstitutter

Under 1 ar 0 1.519
1-5ar 1.573 1.597
Efter 5 &r 24.205 20.820
GALD TIL KREDIT- OG REALKREDITINSTITUTTER Den rentebzrende gaeld i Energinet er steget fra DKK
23.936 millioner i 2016 til DKK 25.778 millioner i 2017.
30.000 Stigningen skyldes finansiering af investeringer i infra-

strukturaktiver.

Den rentebaerende gaeld er steget over hele perioden
som fglge af de foretagne anlaegsinvesteringer samt kgb

20.000
af virksomheder.
% Energinet optager hovedsageligt Ian i Danmarks National-
% bank. Lanene optages som fastforrentede lan med lang
g 10.000 restlgbetid.
0

2013 2014 2015 2016 2017

I Danmarks Nationalbank
N Andre institutter
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Markeds-
Kontrakti  Termini Kontrakti  Termini veerdi i

valuta valuta DKK DKK DKK

Note 12 millioner millioner millioner millioner millioner

Afledte finansielle instrumenter

Valutarisici pa kontrakter (valutaterminsforretninger)

EUR 2018-2019 -16 16 -115 116 1
SEK 2018-2019 -162 162 -125 121 -4
lalt -240 237 =3

Renterisici pa laneportefglje (renteswapaftaler)

Fast rente til variabel rente 2018-2024 1.000 460
Variable rente til fast rente 2018-2024 1.000 -183
| alt 2.000 277
Finansielle instrumenter i alt 274

Energinet-koncernen har indgaet en raekke finansielle kontrakter med henblik pa at afdaekke rente- og valutarisici. Der er saledes
indgaet valutaterminsforretninger for at sikre kursrisici pa indgaede kontrakter, hvori der indgar elementer af fremmed valuta.
Derudover er der indgdet renteswapaftaler med henblik pa styring af renterisikoen pa laneportefgljen.

FORDELING AF RENTEBZRENDE GALD | 2017 Markedsveerdien af finansielle instrumenter er DKK 274
millioner, som er fordelt med DKK 460 millioner under
”Andre tilgodehavender” og DKK 186 millioner under
”Anden gaeld”.

12%

Hovedparten af markedsveerdien pa finansielle instru-
menter kan saledes henfgres til markedsvaerdien pa
renteswaps. Veerdireguleringen modsvares af kursregu-
leringer pa den underliggende rentebaerende geeld.

Hovedparten af den rentebaerende geeld er fastforren-
tet geeld i Danmarks Nationalbank. Gaelden optages i
regnskabet til amortiseret kostpris.

88% Herudover er en andel af den rentebaerende gaeld infla-
tionsindekseret gaeld, som Igbende indekseres med ud-
B Danmarks Nationalbank lan, fastforrentet viklingen i det danske forbrugerprisindeks.

B Danmarks Nationalbank Ian, inflationsindekseret
En mindre del af den rentebaerende geeld er variabelt
forrentet, kortsigtede bankkreditter mv.
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Note DKK millioner 2017 2016
13 Andre tilgodehavender
Under 1 ar 559 1.231
1-53ar 0 0
Efter 5dr 460 530
lalt 1.019 1.761

Andre tilgodehavender omfatter markedsveerdi af finansielle instrumenter, tilgodehavende fra tarifopkraevninger, tilskud fra staten
og EU samt gvrige tilgodehavender.

Note DKK millioner 2017 2016
14 Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Under 1 ar 224 282
1-5ar 0 0
Efter 5 ar 0 0
I alt 224 282

Periodeafgraensningsposter omfatter EU-tilskud vedrgrende anlaegsprojekter samt afholdte forudbetalte omkostninger.

EU-tilskuddene er indregnet i resultatopggrelsen og afventer indbetaling fra EU.

Note DKK millioner 2017 2016
15 Periodeafgraensningsposter (passiver)
Under 1 ar 14 121
1-5ar 56 31
Efter 5 ar 531 327
| alt 601 479

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne forudbetalinger for indtaegter, der skal henfgres til efterfglgende ar samt modtag-
ne EU-tilskud til anlaegsprojekter. Tilskuddene indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at der foretages afskrivninger pa de anlaeg,
som tilskuddene vedrgrer.

Note DKK millioner 2017 2016
16 Leasingforpligtelser
Under 1 ar 6 6
1-54r 26 26
Efter 5ar 6 13

| alt 38 45
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17 Ophgrende aktivitet

Der henvises til note 15 i det finansielle koncernregnskab.

18 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Der henvises til note 21 i det finansielle koncernregnskab.

19 Honorarer til ekstern og intern revisor

Der henvises til note 23 i det finansielle koncernregnskab.

20 Neertstaende parter

Der henvises til note 24 i det finansielle koncernregnskab.
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Arsrapporten for den
selvstendige offentlige
virksomhed Energinet for
regnskabsperioden 1. januar
- 31. december 2017 er aflagt
I overensstemmelse med
arsregnskabslovens
bestemmelser og lov

om Energinet.

Arsrapport 2017

ANVENDT REGNSKABS-
PRAKSIS FOR MODER-

SELSKABET

Energinet skal ifglge lovgivningen
udarbejde arsrapport efter reglerne
i arsregnskabsloven, der gaelder for
statslige aktieselskaber. Arsrap—
porten er saledes aflagt som klasse
D-virksomhed.

Der henvises til side 1, hvor anvendt
regnskabspraksis for Energinet-kon-
cernen er beskrevet. Afvigelser i
forhold til koncernpraksis er beskrevet
nedenfor.

Finansielle anlaegsaktiver

| drsregnskabet for moderselskabet
indregnes kapitalandele i dattervirk-
somheder efter den indre vaerdis
metode, dvs. til den forholdsmeaessige
andel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi i disse virksomheder.

Andel af resultat i dattervirksomheder
er indregnet i moderselskabets
resultatopgerelse.

| moderselskabet henlaegges den
samlede nettoopskrivning af kapi-
talandele i dattervirksomheden via
overskudsdisponeringen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode.

Der foretages nedskrivningstest af
finansielle aktiver, nar der foreligger
indikationer af vaerdiforringelse. Ved
nedskrivningstest sammenholdes
genindvindingsvardien med den
regnskabsmassige vaerdi af det
testede aktiv. Et tab ved veaerdiforrin-
gelse indregnes, nar den regnskabs-
maessige veerdi af et aktiv henholdsvis
pengestrgmsfrembringende enhed
(CGU) overstiger aktivets eller den
pengestrgmsfrembringende enheds
genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien for finansielle
aktiver er den hgjeste veaerdi af ak-
tivernes dagsvaerdi med fradrag af
forventede afha&ndelsesomkostninger
og nutidsveerdien af de forventede
fremtidige nettopengestramme
(kapitalvaerdi).

Pengestremsopggarelse

Der er ikke udarbejdet en sarskilt
pengestrgmsopgerelse for mo-
derselskabet i henhold til arsregn-
skabslovens § 86. Der henvises til
pengestrgmsopgerelsen for koncernen
i koncernarsrapporten.

Segmentnote

Der gives ikke sarskilt segmentop-
lysninger for moderselskabet. Der
henvises til segmentnoten for koncer-
nen i det finansielle koncernregnskab,
jf. note 1, side 50.



Bestyrelsen og direktionen har
dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2017 for
Energinet.
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| EDELSESPATEGNING

Arsrapporten og ledelsesberetningen
er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven og lov om Energinet.

Det er vores opfattelse, at den valgte
regnskabspraksis er hensigtsmaessig,
at koncernens interne kontroller, der er
relevante for at udarbejde og aflaegge
en arsrapport, er tilstraekkelige, og at
arsrapporten derfor giver et retvisende
billede af koncernens og modervirk-
somhedens aktiver, passiver og af den
finansielle stilling per 31. december
2017 samt af resultatet af koncernens
og modervirksomhedens aktiviteter

og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende rede-
ggrelse for udviklingen i koncernens
og modervirksomhedens aktiviteter
og gkonomiske forhold, drets resultat
og af koncernens og modervirksom-
hedens finansielle stilling samt en
beskrivelse af de vasentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen
og modervirksomheden star over for.

Det er ligeledes vores opfattelse, at

de etablerede forretningsgange og
interne kontroller, der understgtter,

at de dispositioner, der er omfattet af
koncernregnskabet og arsregnskabet,
er i overensstemmelse med lov om
Energinet og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Arsrapporten med tilhgrende forslag
til resultatdisponering indstilles til
energi-, forsynings- og klimaministe-
rens godkendelse.
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REVISIONSPATEGNING AFGIVET
AF INTERN REVISOR

Til kapitalejeren af Energinet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling per 31. december 2017
samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven
og lov om Energinet.

Vi har revideret koncernregnskabet

og arsregnskabet for Energinet for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgarelse,
balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som
selskabet, samt pengestremsopggrel-
se for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i over-
ensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet.
Vi er uafhangige af koncernen i
overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraakke-
ligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen,

og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af
regnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
krzaevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og lov om Energi-
net. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde
et regnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet

er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften
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eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af
sikkerhed for, om regnskabet som
helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark
samt god offentlig revisionsskik, altid
vil afdaekke vasentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark
samt god offentlig revisionsskik,
foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i regn-
skabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveargelser,
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dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmaerksom

pd oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og ind-
hold af regnskabet, herunder
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noteoplysningerne, samt om regn-
skabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

» Opnar vi tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet.
Vier ansvarlige for at lede, fgre
tilsyn med og udfgre koncernrevisi-
onen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om juridiskkritisk revision
og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de
dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis;
og at der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de virksomheder, der er
omfattet af regnskabet.

I tilknytning til vores revision af ars-
regnskabet er det i overensstemmelse
med god offentlig revisionsskik vores
ansvar at udvelge relevante emner

til savel juridiskkritisk revision som
forvaltningsrevision. Ved juridiskkritisk
revision efterprgver vi med hgj grad

af sikkerhed for de udvalgte emner,

om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis.
Ved forvaltningsrevision vurderer

vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de virksom-
heder, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte ar-

bejde konkluderer, at der er anledning
til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vasentlige kritiske
bemeaerkninger at rapportere i den
forbindelse.

FREDERICIA, DEN 15. MARTS 2017

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3377 12 31
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A

( Jens Otto Da‘rig-a.arjd
\ mne9231 ™
statsautoriseret revisor

N
Brian Chr\%s}tiansen
mne23371
statsautoriseret revisor
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til energi-, forsynings- og
klimaministeren

Revisionspategning pa koncern-
regnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for den selvstaendige
offentlige virksomhed Energinet for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis,
for savel koncernen som modervirk-
somheden samt pengestremsopggrel-
se for koncernen. Koncernregnskabet
0g arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven og Lov om Energinet.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
modervirksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december
2017 samt af resultatet af koncernens
og modervirksomhedens aktiviteter

og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven og Lov om Energinet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i over-
ensstemmelse med standarderne
for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelser-
ne i Lov om Energinet. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet".

Rigsrevisor er uafhangig af Energinet i
overensstemmelse med rigsrevisorlo-
vens § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraeekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncern-
regnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og Lov om Energi-
net. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde
et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere Energinets
evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant, og at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet
og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men

er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision, jf.
Lov om Energinet, altid vil afdeekke
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vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grund-
lag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision, jf. Lov om Energi-
net foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af Energinets interne
kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af
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ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om Energinets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom
i koncernregnskabet og arsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at Energinet ikke leengere
kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede
prasentation, struktur og indhold af
koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fore
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tilsyn med og udfare koncernrevisi-
onen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om bl.a. det planlagte omfang
og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i den
interne kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnska-
bet og arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikker-
hed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesbe-

retningen og i den forbindelse overveje,

om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
de kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i arsregnskabsloven. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformati-
on i ledelsesberetningen.

Erklering i henhold til anden
lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridiskkritisk

revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de
dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der
er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er
omfattet af regnskabet. Ledelsen hari
den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understat-
ter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at
gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte
emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision.

| vores juridisk-kritiske revision
efterprgver vi med hgj grad af sik-
kerhed for de udvalgte emner, om

de undersggte dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaggelsen, er
i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og
andre forskrifter samt indgdede aftaler
og sadvanlig praksis. | vores forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj
grad af sikkerhed, om de undersggte
systemer, processer eller dispositioner
understgtter skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de virksomheder, der er
omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte ar-
bejde konkluderer, at der er anledning
til vaesentlige kritiske bemeaerkninger,



skal vi rapportere herom i denne
erkleering.

Vi har ingen vasentlige kritiske
bemarkninger at rapportere i den
forbindelse.

KOBENHAVN
DEN 15. MARTS 2018
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KONCERNEN PER 31. DECEMBER 2017

Energinet.dk Stenlille Gaslager
Holding A/S 100 %**

Dansk Gas Distribution
Holding A/S 100%

Energinet.dk Entreprengr A/S
100 %

Energinet.dk
Associated Activities A/S 100 %

Dansk Gasteknisk Center A/S*

Nord Pool AS
18,8 %

PRISMA European Capacity
Platform GmbH 6,9 %

TSCNET Services GmbH
7,7 %

Joint Allocation Office S.A.

5%

Energinet.dk Lille Torup Gaslager
Holding A/S 100 %**

Energinet.dk Lille Torup Gaslager A/S
100 % **

Energinet.dk Stenlille Gaslager A/S
100 %**

/&rsrapport 2017 129

Dansk Gas Distribution A/S
100 %

I Datterselskaber

I Associerede virksomheder
Bl Kapitalandel

* Ejerfordeling:
Energinet.dk 13,9 %.
Dansk Gas Distribution A/S 36 %

** Energinets gaslagerforretning
bestar af fire selskaber, men
markedsfgres samlet under navnet
Gas Storage Denmark A/S.
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HOVED- OG NOGLETAL

Finansielle nggletal (DKK millioner) 2015

Resultatopggrelse*

Omsaetning 4.889 13.190 12.364 10.431 9.481
Arets over-/underdaekning** -232 -1.233 489 777 -196
EBITDA 2.436 1.890 1.878 1.659 1.956
Resultat fgr finansielle poster 151 243 419 289 46
Finansielle poster, netto -441 -410 -481 -434 -429
Arets resultat -228 -143 -54 -125 37
Konsolidering af grundkapital 91 21 41 -4 0
Balance

Anlaegsaktiver 41.426 40.200 35.031 35.787 31.714
Omseaetningsaktiver 4.155 4.367 4.109 3.230 3.023
Balancesum 45.581 44.567 39.140 39.017 34.737
Rentebaerende gaeld, netto 27.682 26.141 22.404 21.792 18.367
Egenkapital 5.445 5.664 5.830 5.870 5.998
Pengestromme

Driftsaktivitet 1.754 1.920 1.298 1.120 1.094
Investeringsaktivitet -3.456 -5.092 -2.066 -4.623 -3.239
heraf investeringer i materielle anlaegsaktiver -3.151 -3.093 -1.860 -2.173 -3.237
Finansieringsaktivitet 2.264 2.040 1.290 4.262 1.512
Likvider ved arets udgang, netto 101 -461 671 149 -610
Nggletal

Soliditetsgrad (%) 12 13 15 15 17
Kreditvurdering Standard & Poors (rating) AA- AA- AA- AA AA
Energitilsynets udmeldte pristalsregulering (%) 2,9 0,7 1,3 -0,4 0
EBITDA-margin (%) 49,8 14,2 15,2 15,9 20,6
Driftslikviditet/geeld (%) 6,3 7,3 5,8 5,1 6,0

*) 2017 kan ikke sammenlignes med tidligere ar, da hovedtallene for 2017 tager hgjde for overdragelsen af PSO til Energistyrelsen
per 1. januar 2018. PSO indgar i stedet under ophgrende aktiviteter.

**) + = underdaekning, - = overdaekning

Der henvises til side 134 for definition af hoved- og nggletal.
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Ikke-finansielle nggletal

Medarbejderforhold

Antal arbejdsulykker med fraveer (per million arbejdstimer)* 6,1 6,4 2,5 0,7 1,6
Sygefravaer (%) 2,3 2,2 2,0 1,6 1,7
Medarbejderomsaetning (%) 13,6 11,2 11,8 11,0 10,1
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1151 953 834 738 680

Segmentfordelte nggletal

TSO-EL (DKK millioner)

Resultatopggrelse

Omsatning 3.407 3.182 3.077 2.974 3.219
Arets over-/underdaekning** -180 -198 209 187 -150
Resultat af primaer drift 388 138 232 144 362
Resultat af finansielle poster -316 -294 -357 -309 -358
Arets resultat 57 -133 105 -138 219
Balance

Anlzaegsaktiver 29.153 27.649 25.477 25.750 24.602
Balancesum 29.933 29.506 27.107 26.739 25.896
Tariffer

Nettarif (pre/kWh) 5,9 473 4,2 4,2 2,8
Systemtarif (gre/kWh) 2,4 3,9 2,9 2,7 41

*) 2017 og 2016 kan ikke sammenlignes med tidligere ar, da nggletallet for 2017 og 2016 tillige indeholder data for eksterne entre-
prengrer.

**) + = underdaekning, - = overdakning

Der henvises til side 134 for definition af hoved- og nggletal.
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TSO-GAS (DKK millioner) 2016 2015 2014 2013

Resultatopggrelse

Omsaetning 387 628 584 415 408
Arets over-/underdaekning* 15 24 177 177 97
Resultat af primaer drift 25 22 55 88 230
Resultat af finansielle poster -49 -60 -79 -84 -120
Arets resultat -19 31 -13 2 169
Balance

Anlaegsaktiver 4.579 4.874 5.022 5.366 5.400
Balancesum 4.738 5.359 5.426 5.977 6.198
Tariffer

Kapacitetstarif (DKK/kWh/time/ar) 12,95 11,64 9,45 6,83 8,13
Volumentarif (gre/kWh) 0,381 0,336 0,259 0,213 0,261
Ngdforsyningstarif, beskyttede kunder (gre/kWh) 0,051 0,126 0,129 0,019 0,067
Ngdforsyningstarif, ikke-beskyttede kunder (gre/kWh) 0,031 0,064 0,083 0,012 0,045

Dansk Gas Distribution (DKK millioner)**

Resultatopggrelse

Omsatning 782 329 - - -
Arets over-/underdaekning* -67 -32 - - -
Resultat af primaer drift 100 8 - B _
Resultat af finansielle poster -36 -7 - . _
Arets resultat 48 1 B ; B
Balance

Anlaegsaktiver 2.887 2.980 - - -
Balancesum 3.582 3.869 - - _

Finansielle nggletal
ROCE (%) 4.6 - - R -
Soliditetsgrad (%) 18 - . - B

*) + = underdaekning, - = overdaekning

**) Dansk Gas Distribution blev overdraget til Energinet per 30. september 2016, hvorfor der ikke fremgar yderligere historiske
sammenligningstal.

Der henvises til side 134 for definition af hoved- og nggletal.
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Gas Storage Denmark (DKK millioner) 2014 2013

Resultatopggrelse

Omsaetning 265 302 333 159 175
Resultat af primaer drift -366 82 117 47 -576
Resultat af finansielle poster -32 -32 -35 -36 74
Arets resultat -311 50 60 7 -355
Balance

Anlzegsaktiver 3.719 4.203 4.203 4.266 1.471
Balancesum 3.950 4.469 4.258 4.335 1.479

Finansielle nggletal
ROCE (%) -8,1 4,0 4,4 3,0 -40,6
Soliditetsgrad (%) 33 37 36 33 12

Der henvises til side 134 for definition af hoved- og nggletal.



134 /&rsrapport 2017

HOVED- OG NOGLETALSDEFINITIONER

EBITDA-MARGIN

EBITDA / Omseaetning x 100

DRIFTSLIKVIDITET/GALD

Driftsaktivitet x 100 / Rentebaerende geeld

SOLIDITETSGRAD

Egenkapital x 100 / Balancesum

DRIFTSOMKOSTNINGER

Driftsomkostninger omfatter omkostninger til
administration og personaleomkostninger.

EBITDA

Resultat fgr af- og nedskrivninger, finansielle poster
og skat.

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (ROCE)

Arets resultat efter skat + Finansielle poster /
Egenkapital + Rentebarende geeld - Likvider.

KONSOLIDERING AF GRUNDKAPITAL

Arets realvaerdisikring af grundkapitalen i henhold til
Energitilsynets udmeldte pristalsindeks.

ENERGITILSYNETS UDMELDTE
PRISTALSREGULERING

Indeksstigning, jf. Energitilsynets udmeldte
pristalsindeks.

MEDARBEJDERE

Gns. antal fuldtidsmedarbejdere omregnet efter
ATP-metoden.

MEDARBEJDEROMSATNING *

(Tilgange + afgange)/2 x 100 / Antal medarbejdere
ultimo

ANTAL ARBEJDSULYKKER MED FRAVAR PER
MILLION ARBEJDSTIMER *

Antal uheld med fraveer blandt internt personale
per million arbejdstimer og eksterne entreprengrer
(12-maneders gennemsnit).

SYGEFRAVAR *

Antal fraveerstimer grundet sygdom x 100 / Antal
normtimer

SVIGT AF GASFORSYNING *

Antallet af gasforsyningssvigt, som kan henfgres til
Energinet, hvor forbrugeren ikke forsynes med gas.

IKKE LEVERET EL *

Ikke leveret energi opgjort som minutter, som
Energinet er ansvarlige for. Malingerne foretages for
transmissionsnettet pa 100 kV og derover.

GENETABLERING AF OVERGRAVNINGER *

Overgravninger hvor gasdistributionsnettet er
genetableret inden for 3 timer / alle overgravninger
x 100

CAPEX*

Vaegtet indeks for udvikling i enhedsomkostninger
per komponenttype.

OPEX ™

Indeks for vaegtet udvikling i enhedsomkostninger
per komponenttype.

*) Nagletallet er ikke revideret.
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