
 



 

Sobre la AEA: 

AEA expresa la visión del sector privado en su conjunto, integrando las perspectivas 

de los diversos sectores representados por sus miembros. 

La principal característica de AEA es la participación personal de los titulares de las 

empresas más importantes del país en el análisis de políticas públicas de interés 

general. 

Los miembros de la Asociación dirigen empresas que, en conjunto, facturan 53.000 

millones de dólares, exportan por 9.604 millones de dólares y emplean a 240.593 

personas. 

La Asociación Empresaria Argentina (AEA) fue fundada el 28 de mayo de 2002 por 

iniciativa de un conjunto de empresarios con el objetivo de “promover el desarrollo 

económico y social de la Argentina desde la perspectiva empresaria privada, con 

especial énfasis en el fortalecimiento de las instituciones necesarias para tal fin.”  

La Asociación es dirigida por su Presidente, y una Comisión Directiva que se reúne 

mensualmente. 

Las principales actividades de AEA son: 

• Promover la importancia de la actividad empresaria como motor de desarrollo 

de la economía. 

 

• Promover la participación activa de los empresarios en la formación y el 

análisis de políticas públicas. 

 

• Organizar reuniones de discusión de políticas con autoridades, funcionarios, 

legisladores y expertos. 

 

• Difundir documentos de análisis y propuestas de políticas. 

 

A continuación, se detallan las acciones llevadas adelante por la AEA como 

Organización No Corporativa a través del Programa Vinculación Empresa-Escuela en 

línea a los principios del Pacto Global en el período 2015 – 2017, especialmente 

aquellos relacionados con la inclusión social y empleabilidad de los jóvenes. 

 

A-  Programa Vinculación Empresa-Escuela:  

La AEA lleva adelante, desde el año 2004, el Programa Vinculación Empresa- Escuela 

cuyo fin es mejorar la enseñanza de la educación técnica a partir de generar un 

mayor acercamiento entre el mundo productivo y las escuelas técnicas. Esto se hace 

a partir de acciones tales como: 

1. Ciclo de visitas a plantas industriales para docentes. 

 

Es un espacio de actualización donde el docente de escuelas secundarias 

técnicas puede apreciar in situ la tecnología, equipamiento y modos de 

producción en una empresa e interactuar con los profesionales de la misma. 

Este conocimiento favorece el modo en que el docente transmite a sus 

alumnos las temáticas relacionadas a la especialidad que enseña, 



fortaleciendo así la formación de los estudiantes. (Más información: Ciclo de 

visitas a  empresas) 

 

Durante el período 2015-2017, se realizaron 44 visitas a 17 empresas 

diferentes en las que participaron 540 docentes de Ciudad de Buenos Aires y 

Provincia de Buenos Aires. 

 

 

2. Capacitaciones para docentes y alumnos en temáticas relacionadas 

con la industria. 

 

- Actualización docente: 

El contacto del docente con el sector socio-productivo es fundamental, tienen 

un rol indiscutible en el proceso de enseñanza y sólo con docentes 

suficientemente capacitados y actualizados los estudiantes podrán desplegar 

todo su potencial. Las empresas que abren sus puertas y comparten la 

tecnología instalada y el conocimiento de sus profesionales con los docentes, 

hacen un importante aporte a la educación técnica. Existen diferentes 

posibilidades de vinculación que cada empresa deberá evaluar cuál se ajusta 

más a sus posibilidades de ofrecer. Desde el Programa Vinculación Empresa-

Escuela asesoramos a la empresa a entender cuáles son estas posibilidades, 

cuál se adapta mejor a su realidad y hacer de nexo con las escuelas o la 

autoridad educativa correspondiente. (Más información: Actualización 

docente) 

Durante el período 2015-2017, participaron 246 docentes en diferentes 

capacitaciones brindadas por profesionales dentro de las empresas y en las 

escuelas técnicas. 

 

- Actividades Alumnos: 

 

Con el fin de propiciar un incremento en la empleabilidad de los jóvenes y por 

tanto una mayor inclusión en este grupo etario que históricamente tiene más 

dificultades de insertarse laboralmente, se promueve que las empresas 

ofrezcan a los estudiantes actividades que les permitan acercarse al mundo 

laboral actual, ya sea a través de capacitaciones en temas técnicos propios de 

los sectores vinculados a la especialidad que éstos estudian o con visitas a 

planta. (Más información: Actividades Alumnos) 

 

Durante el período 2015-2017, 4.149 alumnos participaron de charlas 

técnicas ya sea en empresas, o en las escuelas o visitaron diferentes plantas 

productivas. 

 

 

- Evaluación de Capacidades Profesionales:  

 

Desde el Programa Vinculación Empresa-Escuela colaboramos activamente 

con la Dirección de Educación Técnica de la Provincia de Buenos Aires en la 

promoción de la participación de Evaluadores Externos en la Evaluación de 

Capacidades Profesionales que organiza dicha Dirección desde el año 2010. 

En este sentido, durante 2015-2017 se han realizado las siguientes acciones:  
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o En septiembre de 2015, funcionarios de empresas convocados por 

el Programa Vinculación Empresa–Escuela, evaluaron diecisiete 

proyectos presentados por alumnos de escuelas técnicas 

bonaerenses. Fue en el marco de “Buenos Aires con Vos”, la 

muestra organizada por la autoridad educativa de la Provincia de 

Buenos Aires. (Más información: Boletín de Novedades N°46) 

o En noviembre de 2017, 18 profesionales de empresas realizaron 56 

evaluaciones a diferentes proyectos presentados por estudiantes 

del último año de escuelas secundarias técnicas.  

La evaluación se realizó en el marco de la edición 2017 de la 

Evaluación Anual de Capacidades Profesionales (EACP), donde se 

presentaron 23 proyectos pertenecientes a diferentes regiones 

educativas de la Provincia de Buenos Aires y elaborados por 

estudiantes de diferentes especialidades. (Más información: Boletín 

de Novedades N°55) 

 

3. Elaboración de materiales y asesoramiento a empresas para la 

implementación de Prácticas Profesionalizantes.  

 

Las prácticas educativas de los jóvenes en los lugares de trabajo son una de 

las principales estrategias para la inserción laboral e inclusión de los jóvenes 

en el marcado laboral, especialmente aquellos que provienen de familias más 

vulnerables y no cuentan con redes de contacto que les habiliten su primer 

empleo. Estas prácticas hacen que el pasaje de la educación al trabajo en 

estas poblaciones sea más favorable.  

 

Una de las grandes trabas que existen para la realización de las prácticas 

educativas es la falta de información sobre la normativa o acerca de los 

procedimientos para su implementación, que oficia de traba al ingreso de 

empresas al sistema de prácticas. Buscando colaborar en este sentido, desde 

la AEA elaboramos materiales que guían la implementación y acompañamos 

a empresas y escuelas en este proceso.  

 

En esta línea, el Programa cuenta con una sección dentro de su sitio  web 

donde las empresas pueden acceder a la normativa vigente y a los materiales 

de apoyo elaborados para la implementación de las mismas. A su vez, se 

realizan actividades de difusión, y encuentros entre empresas y autoridades 

educativas nacionales o provinciales. (Más información: Prácticas 

Profesionalizantes) 

 

En este sentido, en marzo de 2017, en el marco del seminario: “El Rol de las 

Empresas en las Prácticas Profesionalizantes de la Educación Técnica, se 

presentó la “Guía de implementación de Prácticas Profesionalizantes Externas 

en la Provincia de Buenos Aires”. La misma fue redactada en forma conjunta 

entre la Dirección de Educación Técnica de la Provincia de Buenos Aires y el 

Programa Vinculación Empresa-Escuela, con el objetivo de ayudar a las 

empresas a comprender las Prácticas Profesionalizantes de la Educación 

Secundaria Técnica de la Provincia de Buenos Aires, y darles pautas claras 

para su participación en las mismas. Cabe destacar, que tanto el seminario 

como los materiales son libres y gratuitos. (Más información: Boletín de 

Novedades N°52) 
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4. Difusión de buenas prácticas de vinculación  

 

Con el fin de dar a conocer y difundir buenas prácticas de vinculación entre 

las empresas y las escuelas técnicas, el Programa cuenta con los siguientes 

medios de difusión, a través de los cuales promueve actividades y acciones 

que sean valiosas tanto para las empresas como para los estudiantes: 

 

- Boletín de Novedades: 

De difusión trimestral, alcanza a más de mil destinatarios de empresas, 

escuelas técnicas y autoridades educativas relacionadas con la Educación 

Técnico-Profesional. El Boletín cuenta con tres secciones: “Desde la AEA” 

donde se dan a conocer las actividades más relevantes del Programa 

Vinculación Empresa-Escuela; “Desde las empresas” donde se comparten 

experiencias de vinculación exitosas entre empresas y escuelas secundarias 

técnicas (aquí, aquella empresa que quiera compartir sus experiencias, 

aunque no las haya realizado a través nuestro, están invitadas a hacerlo) y 

“Desde la Educación” donde se comunican datos de interés para las empresas 

sobre la Educación Técnica en general. (Ver todos los Boletines de Novedades) 

Durante el 2015-2017, se publicaron 12 boletines, llegando al Boletín de 

Novedades N°55. 

 

- Sitio web: 

De actualización permanente, el sitio web cuenta con secciones donde se dan 

a conocer ejemplos de vinculación entre empresas y escuelas técnicas, 

llevando adelante diferentes tipos de actividades promovidas por el Programa.  

Durante el año 2017, la página fue rediseñada para facilitarle a las empresas, 

escuelas e interesados en la temática, el acceso a las diferentes secciones y 

contenidos: http://www.empresaescuela.org 

 

- Publicaciones: 

 

- Abril 2015: “Evaluación de Capacidades Profesionales. La empresa en su 

rol de evaluador externo”. La publicación busca transmitir el espíritu de la 

ECP, iniciativa que la Provincia de Buenos Aires lleva adelante desde 

2010. A través del testimonio de todos sus protagonistas: alumnos, 

escuelas, autoridad educativa y evaluadores externos (funcionarios de 

empresas), destaca la labor de tantos profesionales que en todos estos 

años trabajaron con mucha dedicación evaluando proyectos de alumnos 

de escuelas secundarias técnicas. (Ver Publicación) 

 

- Marzo 2017: “Guía de implementación de Prácticas Profesionalizantes 

Externas en la Provincia de Buenos Aires. La guía busca ayudar y darles 

pautas claras a las empresas sobre cómo implementar las Prácticas que 

deben cumplir los estudiantes del último año de las Escuelas Secundarias 

Técnicas de gestión pública de la Provincia de Buenos Aires. (Ver 

Publicación) 

 

http://www.empresaescuela.org/boletin-de-novedades
http://www.empresaescuela.org/
http://empresaescuela.org/evaluacion-por-capacidades/2016/evaluacion-de-capacidades-profesionales.pdf
http://www.empresaescuela.org/publicaciones/guia-de-practicas-profesionalizantes-2017


 

A su vez, el Programa organiza seminarios y encuentros entre autoridades educativas 

y empresas, como así también participa como invitado en paneles de seminarios, 

organizados por otras instituciones, con el objetivo de promover un lenguaje común 

y mejorar las relaciones que se generan entre el sistema productivo y el sistema 

educativo. En este sentido, durante el período 2015-2017 se llevaron adelante las 

siguientes acciones:  

- Organización de encuentros y seminarios por la AEA: 

- Abril 2015: Encuentro con funcionarios de empresas y la Autoridad 

Educativa de la Provincia de Buenos Aires para distinguir a los Evaluadores 

de proyectos elaborados por alumnos de Escuelas Técnicas que 

participaron del 2010 al 2014. En el marco del mismo se presentó la 

publicación “Evaluación de Capacidades Profesionales. La empresa en su 

rol de evaluador externo”. 

- Enero 2016: Encuentros entre referentes empresariales con las nuevas 

autoridades del Instituto Nacional de Educación Tecnológica (INET).  

 

- Agosto 2016: Encuentros entre la Dirección de Educación Técnico 

Profesional de la Provincia de Buenos Aires y referentes de empresas, 

donde se profundizó sobre los lineamientos de trabajo de dicha Dirección 

en relación a la vinculación de las instituciones educativas con el sector 

productivo. 

 

- Marzo de 2017: Seminario “El Rol de las empresas en las Prácticas 

Profesionalizantes de la Educación Técnica”. Contó con la presencia de 

funcionarios de empresas, inspectores de educación técnica, autoridades 

educativas de la Provincia de Buenos Aires y Nacionales. En el marco del 

mismo se presentó la “Guía de implementación de Prácticas 

Profesionalizantes Externas en la Provincia de Buenos Aires. 

 

 

- Participación de la AEA en paneles organizados por otras instituciones: 

- Junio 2016: Panel sobre “El rol de las empresas en las Prácticas 

Profesionalizantes”, en el marco del 2° Encuentro de “Herramientas para 

el crecimiento”, organizado por el Municipio de Malvinas Argentinas. 

 

- Diciembre 2016: Seminario “Investigación y Políticas Públicas de 

Educación y Trabajo”, presentación del Fondo Nacional de Investigación 

de Educación Técnico Profesional – FoNIETP, INET.  

 

- Mayo 2017: Encuentro “Conectando Escuelas y Empresas”, organizado por 

el departamento de Educación, Ciencia, Tecnología e Innovación de UIPBA, 

el INET, el CoPrET y la Municipalidad de Tres de Febrero. En el marco del 

encuentro se presentó la “Guía de implementación de Prácticas 

Profesionalizantes Externas” elaborada conjuntamente por la AEA y la 

Dirección de Educación Técnica de la Provincia de Buenos Aires.  

 

- Junio y Julio 2017: Participación en dos encuentros para Tutores de 

Practicantes de la empresa Ternium. 

http://www.empresaescuela.org/publicaciones/guia-2017
http://www.empresaescuela.org/publicaciones/guia-2017


B- Acciones relacionadas con la promoción de la inserción laboral 

de jóvenes:  

 

1. Participación en GAN Argentina 

Con el fin de dar a conocer y compartir experiencias con otras 

organizaciones y promover buenas prácticas de vinculación, desde el año 

2016, la AEA a través de su Programa de Vinculación Empresa-Escuela 

forma parte de las instituciones aliadas de la Red Mundial de Aprendizaje 

- GAN Argentina. La misma busca promover el desarrollo de competencias 

y mitigar el desajuste entre oferta y demanda del empleo juvenil. Creada 

en el 2013, coordinada por la Organización Internacional de Empleadores 

(OIE) y el Comité Asesor de la OCDE para Empresas e Industria (BIAC) de 

la OCDE, con apoyo de la Organización Internacional del Trabajo (OIT). 

Sitio web: www.gan-argentina.org 

 

2. Financiamiento del Grupo de Responsables de Áreas de Empleo de 

Provincia de Buenos Aires, de la Red de Innovación Local 

Durante 2017, la AEA, junto a la Red de Innovación Local (RIL), a la      

Organización Román y Santander Río, motivados por la intención de 

trabajar en la temática de empleo, desarrollaron este proyecto que tiene 

como foco el abordaje de la intermediación laboral a nivel local. El objetivo 

del mismo es contribuir a la profesionalización de las estrategias                

de intermediación laboral, registrando aprendizajes y evaluando su 

impacto para generar un aporte que pueda ser aprovechado por otras 

organizaciones y comunidades. 

El proyecto tiene como objetivos: Trabajar la temática de empleo a nivel 

local con foco en intermediación laboral analizando sus limitaciones, 

dificultades y soluciones; facilitar la implementación de una herramienta 

tecnológica que permita mejorar la intermediación laboral; generar 

articulación entre los actores locales, provinciales y nacionales 

involucrados en la temática; y sistematizar los aprendizajes y en 

recomendaciones que puedan orientar la labor de los actores clave en un 

proceso de intermediación laboral.  

Acerca de Grupo RIL (Red de Innovación Local). Es una asociación civil 

que trabaja para mejorar las capacidades de gestión de los municipios del 

país a través de metodologías orientadas a resultados, innovación y 

asesoramiento entre pares. Sitio web: www.redinnovacionlocal.org 

Informe abril-diciembre 2017 

 ● 7 Municipios participantes:  

○ Municipio de Pilar  

○ Municipio de Campana 

○ Municipio de Escobar  

○ Municipio de Zárate  

○ Municipio de San Nicolás  

○ Municipio de Tigre  

○ Municipio de Exaltación de la Cruz  

http://www.gan-argentina.org/
http://www.redinnovacionlocal.org/


 

● 13 responsables de áreas de empleo participantes  

● 4 partidos políticos representados  

● 7 reuniones grupales 

● 61 reuniones con cada Municipio  

● 6 problemáticas trabajadas y planes de acción desarrollados para mejorarlas  

● 10 charlas de actualización técnica  

● 2 Mesas Estratégicas implementadas  

● 19 participantes de mesas estratégicas  

 


