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�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϭϵ͕�ϮϬϭϳ�

,͘�͘��ĂŶ�<ŝͲ�DŽŽŶ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇͲ'ĞŶĞƌĂů�
hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�
EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez�ϭϬϬϭϳ�
h^��

�ĞĂƌ�Dƌ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͲ'ĞŶĞƌĂů͕�

� /� Ăŵ� ŚŽŶŽƌĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶĨŝƌŵ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚĞŶ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� hE� 'ůŽďĂů� �ŽŵƉĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ�
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ůĂďŽƌ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶƚŝͲĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE�'ůŽďĂů�
�ŽŵƉĂĐƚ� ǁŚĞƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ĨĞĂƐŝďůĞͲ� ƚŚƌŽƵŐŚ͕� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬ� ƐƚƌĞĂŵƐ͕� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ͘�

� /� Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶĨŝƌŵ� ƚŚĂƚ� zĂƚŚĂƌ��ŚŽ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� >ŝŵŝƚĞĚ� ƌĞĂĨĨŝƌŵƐ� ŝƚƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƚŝŽŶƐ� 'ůŽďĂů� �ŽŵƉĂĐƚ� ƚŚĞ� dĞŶ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ,ƵŵĂŶ� ZŝŐŚƚ͕� >ĂďŽƌ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
�ŶƚŝĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͘� /Ŷ� zĂƚŚĂƌ� �ŚŽ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� >ŝŵŝƚĞĚ� �ŶŶƵĂů� �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŽŶ� WƌŽŐƌĞƐƐ͕� ǁĞ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�'ůŽďĂů� �ŽŵƉĂĐƚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŝŶƚŽ�ŽƵƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�

^ŝŶĐĞƌĞůǇ�ǇŽƵƌƐ͕�

�

�

�Ăǁ�zƵ�DŽŶ�
'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�
zĂƚŚĂƌ��ŚŽ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�
�
�

�

�

�

�



,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϭ͗��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ͖�ĂŶĚ��

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ�

tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘�tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞΖƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�

�ŚŽ��ŚŽ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌ��ůŝŶŝĐ�ŚĞĂĚ�ďǇ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘���

tĞ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇͬĨĂĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�

,ŽůĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌƵŵ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�;ϮͿ�ŵŽŶƚŚƐ�

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůͬĐůŝŶŝĐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�

dŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ǁŝƚŚ� ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ� ŽĨ� ;ϭͿ� ǇĞĂƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƌĞ� ŝŶŽĐƵůĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŚĞƉĂƚŝƚŝƐ� ;�Ϳ� ĂŶĚ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŽƐƚĞƌ��ŽƵƌƐĞ͘�

hƌŝŶĞ͕�ƐƚŽŽů͕�ďůŽŽĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘�

�ǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�d�͘�

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĞƌƌǇ͕�ǁĞůĨĂƌĞ͕�ĨƌĞĞ�ůƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂ�ďƌĞĂŬ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘�

DĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�KƵƚĐŽŵĞƐ�

DĞĚŝĐĂů�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŝƌĞ͕�ůŝĨĞ͕�ĐĂƌ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ďǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͘��

�

WƌŝŶĐŝƉůĞ�Ϯ͗�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ�ĂďƵƐĞƐ͘�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ�

tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� hŶŝǀĞƌƐĂů� �ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ,ƵŵĂŶ� ZŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚĞŶ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� hŶŝƚĞĚ� EĂƚŝŽŶƐ� 'ůŽďĂů�
�ŽŵƉĂĐƚ�;hE'�Ϳ͘�tĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ůĂǁ͘�dŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ŝƐ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�



zĂƚŚĂƌ� �ŚŽ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� >ŝŵŝƚĞĚ� ŚĂƐ� ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ� ͞EŽ� tŽƌŬƉůĂĐĞ� �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘͟� tĞ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ƉƌŽŚŝďŝƚ�
ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĂĐƚŝŽŶ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ŽĨ� ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� Žƌ� ĚŝƐŵŝƐƐĂů͘� tĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ZĞůŝŐŝŽŶ͕�
�ƚŚŶŝĐŝƚǇ͕� ZĂĐĞ͕� 'ĞŶĚĞƌ͕� �ŐĞ� Žƌ� ĂŐĂŝŶƐƚ� sƵůŶĞƌĂďůĞ� 'ƌŽƵƉƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� zĂƚŚĂƌ� �ŚŽ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ� >ŝŵŝƚĞĚ� ƌĞƐƉĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� dĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ǁŝƐŚĞƐ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕� ǁĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�

DĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�KƵƚĐŽŵĞƐ�

YƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘�

>ĂďŽƌ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϯ͗� �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƉŚŽůĚ� ƚŚĞ� ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ͖�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ�

tĞ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ůĂďŽƌ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�tĞ� ĂƌĞ� ĨƌĞĞůǇ� ƵƉŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďǇ�ůĂďŽƌ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚĂǆĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�

�ŚŽ��ŚŽ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ŚĂƐ�ůĂďŽƌ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘���

DĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�KƵƚĐŽŵĞƐ�

ZĞĐŽƌĚĞĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌΖƐ�ƐŝĚĞƐ͘�

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϰ͗�dŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ůĂďŽƌ͘�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ�

tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ůĂǁ͘�

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�

�ŚŽ��ŚŽ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ŚĂƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘��tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŐŝǀĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘�

DĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�KƵƚĐŽŵĞƐ�

dŚƌĞĞ� ƐĞƚƐ� ŽĨ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇĞƌ͘� �ŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͘�

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϱ͗�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂďŽůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ͘�



WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϲ͗�dŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͘�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ�

tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ͗�

Ͳ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�

Ͳ�dŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƌ���
���DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�;�ƵƌďĂƌͿ�

Ͳ�EŽ�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƌ�

Ͳ�EŽ�ĨŽƌĐĞĚ�ůĂďŽƌ�

Ͳ��ŵƉůŽǇĞĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�

Ͳ�ZĞŐƵůĂƌ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

Ͳ�tƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DǇĂŶŵĂƌ�>ĂďŽƌ�>Ăǁ�ʹ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�

Ͳ�,ĞůƉ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�

Ͳ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ϲ^�ƉŽůŝĐǇ��

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�

zĂƚŚĂƌ��ŚŽ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�
ďǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�tĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ƐŝŶĐĞ��zĂƚŚĂƌ��ŚŽ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƐĞůĨͲƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ůĞĂǀĞ͘� tĞ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ� ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ� ĂŐĞ͘�tĞ� ĨŽůůŽǁ�EĂƚŝŽŶĂů� >ĂďŽƌ� >Ăǁ�ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŚŽƵƌƐ͕�ŽǀĞƌƚŝŵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƚĐ͘�&Žƌ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞͲƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ� ŶŽ� ĨĞĞƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ� ŽƵƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�tĞ͛ǀĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ� ϲ^�
ƉŽůŝĐǇ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ƉŽůŝĐǇ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�

^ĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϳ͗��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͖�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ�



tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ͕�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ůĂŶĚ͘�

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�

�ŚŽ��ŚŽ� /ŶĚƵƐƚƌǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ĚĂŝůǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚƵƐŬ�ĨůǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tĞ�
ĂƌĞ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŽƵƌ� ĨĂĐƚŽƌǇ� ĐŽŵƉŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƐŵĞůůŝŶŐ� ĐůĞĂŶ͘�tĞ� ĚŽ� ĚĂŝůǇ� ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ� ƌĞƉŽƌƚ͕�
ƚŚĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ͘�tĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŽŝŶŐ�ďǇ�ĐŽůŽƌ�ĐŽĚĞĚ�ďŝŶƐ͘�ZĞũĞĐƚĞĚ�ĨŝŶŝƐŚ�
ŐŽŽĚƐ�ƐŽůĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂƐ�ǁĞůĨĂƌĞ͘�tĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ǁĞůů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌĞĂƚ�
ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƉŽƵƌ�ŽǀĞƌ�ƉůĂŶƚƐ͘�

DĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�KƵƚĐŽŵĞƐ�

ZĞůĂƚĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϴ͗�hŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͖�ĂŶĚ�

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϵ͗��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ�

Ͳ��ǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ���
���WƌŽƉĞƌůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉŽůůƵƚĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�

Ͳ�ZĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ƉĂƉĞƌ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ƉůĂƐƚŝĐ͕�ĞƚĐ͘�

Ͳ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͘�

Ͳ�ZĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�

Ͳ�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĨƵĞů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƵƐĞĚ�ŚƵƐŬ�ďŽŝůĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

Ͳ�WůĂŶƚ�ƚƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

Ͳ��ůĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�

Ͳ��ůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�

Ͳ�hƐĞ�>���ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ƚƵďĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘�

Ͳ��ƵĚŝƚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ��

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�

zĂƚŚĂƌ� �ŚŽ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� >ŝŵŝƚĞĚ� ŝŶĨŽƌŵƐ� ůĂďŽƌĞƌƐ� ĂďŽƵƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶ�
ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�tĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ� ĨĂĐƚŽƌǇ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ� ŝŶƚŽ�ďŝŶƐ͘�
tĞ� ĂƌĞ� ƉůĂŶƚŝŶŐ� ƚƌĞĞƐ� ĞǀĞƌǇ� ƐĞŵŝ� ĂŶŶƵĂůůǇ͘�tĞ͛ǀĞ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� ĚŝĞƐĞů� ďŽŝůĞƌ� ǁŝƚŚ� ŚƵƐŬ� ďŽŝůĞƌ� ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ�



ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ŝƚĞŵ͘�tĞ͛ǀĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ƉŽůůƵƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝŶĞ�ĚĂŝůǇ�
ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŽƵƌ�ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ƚƵďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐĂǀĞĚ�
>���ĨůƵŽƌĞƐĐĞŶƚ�ƚƵďĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘��ǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĞĂĐŚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂƌŵ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

DĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�

YƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�

�ŶƚŝͲĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�

WƌŝŶĐŝƉůĞ�ϭϬ͗��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĨŽƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƚŽƌƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŝďĞƌǇ͘�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ�

Ͳ��ǆƚĞƌŶĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƵĚŝƚ�

Ͳ�/ŶĨŽƌŵ�ĂďŽƵƚ�ĂŶƚŝͲĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŐƌŽƵƉ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶƚŝͲĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͘�tŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ǁĂŐĞƐ�
ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ĨƵůů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƉĂǇƐ� ƚĂǆĞƐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘� DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚ� ƚĞĂŵ� ŝƐ� ǇĞĂƌůǇ�
ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�KƵƚĐŽŵĞƐ�

YƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘�
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