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Om Royal Arctic Line A/S

Grgnlands Selvstyre har tildelt Royal Arctic Line A/S
enekoncession til al sgtransport af gods til og fra Grenland
og mellem de grenlandske byer og bygder. Rederiet er
séledes en livsnerve for det grenlandske samfund.

Royal Arctic Line driver ogsa 13 havne i Grenland,

og har en filial i Aalborg.

Al koncessioneret safragt til og fra Grenland gar via
Aalborg, eller via Reykjavik hvad angar gods fra Island,
USA og Canada. Royal Arctic Line A/S begyndte at
sejle i 19983, og er 100 % ejet af Gronlands Selvstyre.



OSSR starter hiermmefra

"Charity starts at home” siger man. Det geelder ogsa for
Royal Arctic Line, at samfundsansvar begynder hos os selv.
| 2016 har vi sdledes sagt at sikre en sterre grad af udvikling
for den enkelte med udgangspunkt i vores identitet som et
gronlandsk selskab.

Samtidig har vi taget skridt til at modernisere selskabet
med henblik pa et @get internationalt samarbejde. Dette i
sig selv betyder bedre udviklingsmuligheder for vore
medarbejdere og en mere miljerig lasning for vor
infrastruktur. Desuden indebeerer et aget samarbejde
mere transparens, da vi derved vil muliggere mere abne
samhandelsformer.
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Vern

De almene tiltag indenfor vort sociale ansvar beveeger sig i
stigende grad hen mod menneskerettighederne i Granland,
med et gget fokus pa familie- og bernelivet som de vaesent-
ligste faktorer til en sund udvikling for vore medarbejdere,
samfundet og Grenland som helhed. Alle har ret til et stabilt
hjem som basis for menneskelig, social udvikling, og faglig
udvikling. P4 den made understreges det ogsa, at "charity
starts at home”.

Royal Arctic Line er fortsat besluttet p& at understatte de
10 principper i UN Global Compact pa tveers af de

4 hovedomrader og vi er glade for igen at kunne invitere
leeseren til at studere resultaterne af initiativerne i 2016.
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CoR 1 Royal Arctic Line

Milje og klima

Royal Arctic Line arbejder mélrettet og systematisk pa
negative pavirkninger af miljget blandt andet ved at reduce-
re vores energi- og fuelforbrug. Vi afseger mulighederne for
at bruge mere miljgvenlig teknologi uden at ga pa kompro-
mis med forsynings- og driftssikkerheden. Det betyder, at vi
pa baggrund af afprevede teknologier kontinuerligt seger at
optimere vores drift og processer hvor det kan lade sig
gore.

Vi seger at finde de bedst mulige l@sninger pa de milje-
maessige udfordringer som vores branche har, som for
eksempel ballastvand, bundmaling, affald og forurening til
luft, jord og vand i samarbejde med vores partnere.

Arbejdsmilje og sikkerhed

Vores medarbejderes sikkerhed, sundhed og trivsel er af
afgerende betydning for vores virksomheds succes. Vi
arbejder pa konstant at sikre og lebende forbedre arbejds-
forholdene. Vores medarbejdere har altid den rigtige tree-
ning, viden og udstyr til at arbejde trygt og sikkert, og vi
arbejder pa at fremme en virksomhedskultur, hvor sikker-
hed, sundhed og trivsel altid er det rigtige valg.

Kompetenceudvikling og uddannelse

Vi har fokus p& kompetenceudvikling af vores medarbejdere
pa alle niveauer og pa uddannelse af elever og leerlinge. Vi
har et seerligt enske om at styrke uddannelsesniveauet i
Grenland for pa den méde at vasre med til at understotte

en positiv udvikling i samfundet.

Medarbejderforhold

Vi respekterer de internationale menneske- og arbejdsta-
gerrettigheder, og arbejder konsekvent for at sikre vores

medarbejdere gode og trygge forhold i deres ansaettelse
under lige vilkar.

Involvering i lokalsamfundet

Vores storrelse giver os et saerligt ansvar for at sikre en
positiv udvikling i de samfund, vi betjener. Derfor seger vi
at understatte relevante partnerskaber og projekter ved
at stille vores kompetencer, ydelser, tid og/eller funding

til rddighed. Vores seerlige fokusomrader er bern og unge,
kultur og sport, samt socialt udsatte og uddannelse.

Antikorruption

Royal Arctic Line accepterer ikke bestikkelse, smorelse
(facilitation payments) eller andre former for uetisk forret-
ningsadfeerd. Derfor arbejder vi med at styrke vores interne
regler, kontroller og revision, for at sikre at Royal Arctic Line
0g vores aktiviteter altid overholder gaeldende lovgivning og
principper om etisk forretningsdrift.

Leverandgrer og samarbejdspartnere

Vi gnsker at pavirke vores leveranderer og samarbejds-
partnere til ogsa at arbejde systematisk og struktureret med
miljgmaessige, sociale og etiske forhold. Derfor arbejder vi
med dialog og krav for at fremme beeredygtighed — ogséa

ud over vores egen virksomhed.




Overordnet performance

2014-2016

2014 2015 2016

Medarbejdere 748 722 706
Elever 54 50 38
Skibe 1 ikl 1
Havneterminaler 14 14 14
Semil sejlet 358111  328.053 374.065
Kubik meter flyttet 741.000 757.000 845.000

Virksomhedens skibe og havne lever op til International Ship
and Port Facility Security Code (ISPS).

Containerskibes brandstofforbrug og
partikeludledninger

2014 2015 2016

MGO 3.112 3.183 4797
HFO LS 6.045 4.636 4.383
HFO HS 18.221 18.447 17.894
Kilo braendstof/semil 67,6 67,6 72,4
EEOI 3,280 3,804 3,230

EEQI, Energy Efficiency Operational Indicator, er et frivilligt
indeks, der tidligere blev kaldt det operationelle CO2-index.
EEQI er udviklet af IMO, og Royal Arctic Line er i 2013 be-
gyndt at indrapportere til EEOl gennem Danmarks Rederi-
forening. 2014 var séledes det forste &r med et samlet EEOI
tal: 3,28 gram CO2/ton gods/pr. sejlet semil. Tallet er van-
skeligt at sammenligne med andre rederier, da det fortsat er
behasftet med en vis usikkerhed, seerligt p& grund af om-
regningsfaktorer af godsmaesngder fra m? til tons. Indrappor-
tering fremadrettet vil ogsa foregé i MRY (Monioring, repor-
ting and verification of EU ETS Emission) som er et verifice-
ret system godkendt af DNV-GL.

Risikoleverandeorer
2014 2015 2016

% der har underskrevet
indkabsbetingelserne 85 % 88 % 80 %

Malsaetningen om at 88 procent af de identificerede risiko-
leverandgrer skal have underskrevet indkebsbetingelserne i
forhold til CSR leverander blev ndet i 2015 og anset ikke for
nuvaerende at vaere et fokusomrade.

Arbejdsmilje ombord
2014 2015 2016
Near-misses pa skibe 98 80 76
LTA LostTime Accidents 3 3 4

Near-misses er uforudsete haendelser, der ikke resulterer i
ulykke, sygdom eller skade - men potentielt kunne have
gjort det. Derfor er det vigtigt at indsamle data om near-
misses, s arbejdsgangene kan forbedres og farlige forhold
eendres, sé arbejdsulykker undgas.

| 2016 er der registreret i alt 4 LTA (Lost Time Accidents) pa
rederiets containerskibe. Fordelt pa 3 af skibene med 2 pa
Irena Arctica, 1 Mary Arctica samt 1 pa Arina Arctica.

Antal dage siden seneste LTA
pr. 31. december 2016

Pajuttaat 2.336 dage
Naja Arctica 540 dage
Mary Arctica 89 dage
Nuka Arctica 1.416 dage
Irena Arctica 174 dage
Arina Arctica 81 dage
Ivalo Arctica 284 dage (fra overtagelsen)

—



Governance

Royal Arctic Lines strategi for arbejdet med samfundsan-
svar fastleegges med udgangspunkt i CSR-politikken som
er en del af de politikker der vedtages af i bestyrelsen.
Ansvarsomraderne er struktureret efter opbygningen af
FN’s ti principper for virksomheders samfundsansvar. Dertil
kommer ansvaret for malsaetningerne, som ligger hos kon-
cernledelsen i samarbejde med bestyrelsen. Da Royal
Arctic Line’s virke grundlaeggende har et hgjt element af
samfundsansvar i form den livsvigtige infrastrukturrolle, er
Royal Arctic Lines CSR-politik fokuserer pa omrader, der
understetter virksomhedens forretningsmaessige mal, er
vigtige for interessenterne og samfundet, og hvor Royal
Arctic Line kan gore en forskel. Det kan isger gores ved at
begreense klima- og miljigpavirkning, @ge medarbejderes
sikkerhed og trivsel, fremme menneskerettigheder og etisk
forretningsdrift og gennem engagement i de grenlandske
lokalsamfund. Det skaber bade veerdi for samfundet og for
virksomheden.

Menneskerettigheder

Royal Arctic Line respekterer de internationale menneske
0g arbejdstagerrettigheder, og arbejder konsekvent for at
give medarbejderne lige vilkar og muligheder i relation til
dette. Ansegere med de samme kvalifikationer skal have
samme muligheder for at blive ansat, og derfor opfordrer
virksomheden alle interesserede til at sege opslaede stillin-
ger uanset baggrund. Royal Arctic Lines arbejde med men-
neskerettigheder understottes af personalepolitikkens
retningslinjer for, hvordan virksomheden forholder sig til
ligestilling og bekaemper diskrimination, mobning, chikane
og vold pa arbejdspladsen.

Arbejdsmilje og sikkerhed

Medarbejdernes sikkerhed, sundhed og trivsel har afgeren-
de betydning for Royal Arctic Lines succes. Derfor arbejdes
der lebende for at forbedre medarbejdernes arbejdsforhold,
0g en steerk sikkerhedskultur er en naturlig del af Royal
Arctic Lines mal. Det er virksomhedens politik, at medarbej-
derne altid skal have den rigtige treening, viden og udstyr til
at arbejde trygt og sikkert.

Til sas

Arbejdet med at skabe et sikkert, sundt og effektivt ar-
bejdsmilje pa skibene loftes via rederiets sikkerhedssty-
ringssystem. Systemet har udspring i den internationale
sofartsorganisation IMO’s ISM-kode, der er en del af SO-
LAS-konventionen. | tilleeg hertil er de af rederiets skibe der
er godkendt til international fart, ligeledes certificeret i hen-
hold til MLC konventionen (Maritime Labour Convention) der
ligeledes er med til at saette en raekke standarter for ar-
bejdsvilkarene om bord.

Systemet auditeres internt hvert ar, og eksternt med cirka
30 maneders mellemrum. P& skibene gennemfareres der
ligeledes lobende arbejdspladsvurderinger. For at fastholde
fokus pé arbejdet med at minimere risikoen for ulykker,
opfordres alle ISM-certificerede skibe til at rapportere
mindst én near-miss om méaneden. | 2016 har der veeret 4
Lost Time Accidents pé rederiets fragtskibe.

| land

| land har der i 2016 vaeret anmeldt 42 arbejdsskader mod
37 i2015. Fem af de 14 havne Royal Arctic Line driver, er
arbejdsmiljgcertificerede efter ISO 18001,. Arbejdsrutinerne
planlaegges og evalueres, sd medarbejderne kan udfere
deres opgaver under sikre og trygge forhold og erfaringer
deles mellem virksomhedens forskellige lokationer. Efter
grundige overvejelser er det besluttet at udfase ISO-certifi-
ceringen og indfere RAL-kvalitetsstandard. Veerktgjet er
feerdigt og vi starter i 2018 . Regelmaessige sikkerhedsme-
der for skibsanlgb er ogsé indfert. | 2014 blev der péa over-
ordnet koncernplan lavet en opdateret handlingsplan med
titlen: Sikkerhed i hele koncernen. Det ultimative mal i pla-
nen er 0 ulykker. For at fastholde dette fokus, blev der fra
2014 etableret en HSEQ-funktion (Health, safety, environ-
ment, quality) tilknyttet Assuranceafdelingen. Arbejdet
relatere sig til person- og driftssikkerheden pa rederiets
havne og kontorer. Nogle af de forste aktiviteter er, at der
den 28. april 2015 blev afholdt en sikkerhedsdag i hele
koncernen, hvor alle enheder (terminaler og skibe) deltog i
en konkurrence hvor temaet var sikkerhed. Dagen er FN s
internationale Safety at Work-day. Safety day bliver i 2018
gennemfort for 3. gang.




Medarbejderforhold, kompetenceudvikling og
uddannelse

Royal Arctic Line er privilegeret ved at have dygtige og
engagerede medarbejdere, og fortsat adgang til kvalificeret
arbejdskraft er af stor betydning for forretningen. Det er
rederiets mal, at vores ansatte har en meningsfyldt arbejds-
tilvaerelse med fokus pa kvalitet, engagement og motivation.

Arbejdsglaede og sygefraveer

Den gennemsnitlige arbejdsgleede 18 i 2016 pa 69 point pa
en 100-skala. | 2015 var tallet 72. | 2016 var sygefravaeret pa
4,2 procent, hvilket er normalt for branchen, men et stykke
fra vores mal pé 2,7 procent. Det er ikke lykkedes for Royal
Arctic Line at nedbringe sygefraveeret yderligere i 2016.

Kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling er en naturlig del af den enkelte
medarbejders muligheder. Som en 100 procent grenlandsk
ejet virksomhed har Royal Arctic Line et seerligt ansvar for at
bidrage positivt til beskaeftigelsen i Gronland, og arbejder
pé at @ge andelen af grenlandske ledere i virksomheden

— blandt andet ved at sikre medarbejdernes adgang til
efteruddannelse, og aktivt engagement i udviklingen af de
maritime uddannelser i Gronland.

Elever

Royal Arctic Line har en lang tradition for sit engagement i
at styrke uddannelsesniveauet i Gronland. Selskabets
omfattende elev- og efteruddannelsesprogrammer er bade
en vigtig del af virksomhedens personalestrategi og dens
ansvar for at uddanne lokal arbejdskraft.

Royal Arctic Line tilbyder
felgende uddannelser

— Terminalarbejder

Terminal disponentuddannelsen (denne er dog
en overbygning efter endt terminalarbejder
uddannelse og kan ferst tages hvis man er pa
formandsniveau)

— Lager og transportmedarbejder
— Kleinsmed

— Entreprenermaskinmekaniker
— IT-supporter

— Datatekniker

— TNI Akademiuddannelsen med speciale inden
for Transport og logistik (ogsa kaldet shipping/
speditions- uddannelsen)

— International handel og markedsfering

— @konomi og ressourcestyring

Royal Arctic Line tilbyder 11 forskellige uddannelser.

En uddannelse hos Royal Arctic Line skal kvalificere til
en karriere i rederiet og samtidig give et godt fundament
for at s@ge karrieremuligheder i andre virksomheder.




Mangfoldighed

I trdd med Retningslinjer for god selskabsledelse i de
selvstyreejede aktieselskaber har Royal Arctic Line laben-
de fokus pa arbejdet med mangfoldighed. | ledelseslagene
er der lavet opgerelse for kenssammenseetningen og for
lokalt tilknyttet arbejdskraft. Der er udviklet retningslinjer
for anseettelsesprocedurer som stotter op om ensket om
at sikre mangfoldigheden. Selskabet har overvejet at
fastsaette konkrete méal, men har fravalgt dette, idet erfarin-
ger viser, at konkrete mal i visse tilfaelde kan overskygge

processen med at opna resultater gennem retningslinjer.
Endelig er det selskabets holdning, at kompetencer er det
vigtigste parameter i anseettelsen af ledere.

Personaleomseetningen i Royal Arctic Lines ledelseslag er
overordnet set begraenset, og det er derfor en langstrakt
proces at aendre sammensastningen. Saerligt pa andet
ledelsesniveau (eksempelsvis havnechefer, skibsfarere,
maskinchefer m.m.) ligger andelen af kvinder langt under
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selskabets samlede statistik for kenssammensaetning, og
i dette ledelseslag er personaleomsaetningen ogsé meget
lav. P& ikke-ledelsesniveauer har der blandt andet veeret
samarbejde med seerligt Kommunegarfik Sermersooq
omkring at skaffe arbejdspladser til folk der har vanskeligt
ved at komme ind pa arbejdsmarkedet. Det forberedende
arbejde er stodt pa en del vanskeligheder, seerligt omkring
matchningen af potentielle kandidater til rederiets mulighe-
der for at oprette seerlige stillinger. Samarbejdet fortsatte

i 2016.

Klima og miljo

Sotransport er den mest gkonomiske og miljigvenlige form
for kommerciel transport og forbruger vaesentligt mindre
breendstof per flyttet ton gods end tog-, landevejs eller
lufttransport.

Pa trods af disse fordele er det Royal Arctic Lines politik
at begreense skibenes og virksomhedens negative miljo-
pavirkning.




Til sgs

Shippingbranchen er underlagt omfattende klima- og milje-
regulering. Royal Arctic Line har et gnske om at ga videre
end de lovgivningsmaessige mindstekrav nar det samtidig
giver forretningsmaessig mening, og der arbejdes lobende
pé at optimere skibenes breendstofforbrug og virksomhe-
dens ressourceforbrug generelt. Samlet set gavner disse
tiltag bade miljget gennem lavere miljgbelastninger og
partikeludledninger og selskabets gkonomiske bundlinje i
form af lavere udgifter. Ny lovgivning udfordrer sammen-
haengen mellem partikeludledninger og bundlinje, da med-
lemmerne af den internationale sefartsorganisation under
FN (IMO) har vedtaget, og EU har tilsluttet sig, at pr. 1.
januar 2015 ma alle skibe uden hensyn til flag eller nationali-
tet ved besejling af det sékaldte ECA omrade (Emission
Control Area — et seerligt miljgomrade i Kattegat, Nordseen,
@stersgen og den Engelske Kanal), kun bruge 0,1 % svovl-
holdigt bunkers, hvor det frem til og med 2014 var 1 % i
ECA-omradet. Dette bererer sdledes ogsa Royal Arctic
Lines skibe, nar de sejler ind i dette omrade nord for Skot-
land. Det vil age bunkersomkostningerne betragteligt i 2015
i forhold til hvis denne eendring ikke var foretaget. Royal
Arctic Line kompenseres dog for denne udgift gennem
olie- og valutakurstilleegget, og indtil videre maerker kunder-
ne ikke den egede udgift, da tillaegget er meget lavt pa
grund af den lave oliepris. IMO har ligeledes vedtaget en
ballastvandskonvention som tilsiger at ballastvand i fremti-
den skal renses inden det lukkes tilbage i havet. Dette vil
medfore at Royal Arctic Line skal installere rensningsanlaeg
pé skibene. Tidspunktet for implementering er endnu ikke
fastlagt, men principbeslutningen er truffet som global
foranstaltning. For at opretholde en regelmeessig linjetrafik
og forsyningssikkerhed har sejlplanen for 2014 veeret meget
robust. | 2014 er Royal Arctic Lines forbrug steget marginalt
til 67,6 kg/nm. Iseer i andet halvar har forbruget ligget et
stykke over mélet om 65 kg pr. semil. Det er seerligt perio-
der med darligt vejr pa Atlanten der er arsag til, at ansket
om slow steaming ofte mé vige til fordel for at undga forsin-
kelser.

I land

Havnene i Qagortoq, Sisimiut, Aasiaat og Nuuk er milje- og
kvalitetscertificerede efter ISO 14001 og ISO 9001 ligesom
filialen i Aalborg. Efter grundige overvejelser er det besluttet
at udfase ISO-certificeringen og indfere RAL-kvalitetsstan-
dard. Veerktojet er faerdigt og vi starter i 2018. Den nye
standard vil modsat ISO-certificeringen omfatte alle havne.

Leverandgrer og samarbejdspartnere

Royal Arctic Line ensker at pavirke leveranderer og sam-
arbejdspartnere til at arbejde systematisk og struktureret
med miljgmaessige, sociale og etiske forhold. Derfor arbej-
der virksomheden med dialog og krav for at fremme beere-
dygtighed — ogsé ud over egen virksomhed. Leveranderer,
som Royal Arctic Line beder om at underskrive virksomhe-
dens indkebsbetingelser, forpligter sig til at overholde FN’s
konventioner om bernearbejde, menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, korruptionsbekaempelse og
Rio-konventionen om beeredygtighed og miljgbeskyttelse.
Maélet for 2015 var at 88 % af disse skulle acceptere ind-
kabsbetingelserne om CSR. Det mél er ndet og overgaet.
Antallet af kritiske leverandorer er lgbende steget i 2013 og
2014 og 2015. Royal Arctic Line har nu identificeret 134
kritiske leverandorer.



Leverandgrer betragtes som risiko-
leverandeorer hvis de har et eller flere
af de felgende karakteristika:

De er strategiske leverandgrer som virksomheden
foretage essentielle kab hos, eller pa anden méade
er afheengige af

De arbejder i kritiske lande eller brancher —
eksempelvis oliebranchen

De leverer produkter, der kan pavirke miljget eller
arbejdssikkerheden

eksempelvis bunkers, paller, kemikalier eller
arbejdsbeklaedning

De leverer produkter med virksomhedens logo pa
— eksempelvis merchandise — der kan pavirke
selskabets omdemme Leveranderer, der har et
eller flere af de ovennaevnte karakteristika, fojes til
bruttolisten over leveranderer, der ud fra en
risikovurdering ber underskrive
indkebsbetingelserne.

Antikorruption

Royal Arctic Line onsker at operere i et gennemsigtigt og
korruptionsfrit marked bade nationalt og internationalt. Derfor
accepterer selskabet ikke bestikkelse, smearelse eller andre
former for uetisk forretningsadfeerd. Selvom rederiets hjem-
memarkeder i Gronland og Danmark ikke har udpraegede
problemer pa disse omréder, omfatter udviklingsstrategien
ogsé nye markeder og nye samarbejder med brancher, hvor
der potentielt kan forekomme korruption. Royal Arctic Line
har vedtaget en antikorruptionspolitik for at styrke interne
regler, kontrolmekanismer og revision for at sikre, at virksom-
hedens aktiviteter altid er etisk forsvarlige. Alle medarbejdere
kan tilga politikken samt et rapporteringsskema for blandt
andet modtagelse og udlevering af gaver, via koncernens
intranet. Politikken har taget udgangspunkt i en best practice-
udgave som herefter er tilpasset til virksomheden efter en
reekke medarbejder-workshops. Inden vedtagelsen af koncer-
nens endelige antikorruptionspolitik deltog 11 procent af
medarbejderne i workshops. Det var malsastningen, at mindst
90 procent skal kende politikken og kunne forholde sig til
korruption i 2016. Dette mél er ikke néet og en fornyet indsats
med en redefinering af korruption, vennetjenester, seerlige
ydelser m.v. ber indgé i uddannelsen af alle medarbejdere.
Dette arbejde udskydes til sent 2018.

Involvering i lokalsamfundet

Royal Arctic Line har et sponsorudvalg p& hovedkontoret i
Nuuk som mades én gang om maneden og behandler an-
sagninger. Dertil er der i hvert havneby en decentral sponsor-
udvalg.

Royal Arctic Line vil bidrage til en positiv udvikling og patage
sig et samfundsansvar i det lokalsamfund som virksomheden
er en del af. Derfor stiller selskabet ydelser, kompetencer og
sponsorater til radighed for initiativer der gavner Grgnland.
Igennem rederiets sponsorudvalg ydes der stotte til Born &
Unge, Kultur & Sport samt Socialt udsatte og uddannelse i
Grognland. Royal Arctic Line sponserer til fragt indenfor rederi-
ets fragtomrader samt kontantbelab til arrangementer eller
projekter der har relevans for Grgnland.

| 2017 vil Royal Arctic Lines sponsorudvalg &bne op for mulig-
heden for at sege stotte til efterskoleophold for unge i Gron-
land. Royal Arctic Line ensker at give familier med en lavere
indkomst en mulighed for at give deres bern et made med en
anden kultur, blive bedre til sprog og en oplevelse for livet
samt en mulighed for at st& bedre rustet til at mede de udfor-
dringer som uddannelse bringer.




CSR arbgjdet pa leengere sigt

2017 er dedikeret til "barnenes ar” for Royal Arctic Line.
Uden at selskabet taber fokus pa hovedomraderne, vil
indsatsen blive koncentreret omkring familielivet, og dermed
udgangspunktet for berns sunde opveekst. Dette geres ved
at synliggere interessenter, der arbejder for berns under-
holdning, uddannelse og generelle vilkar og rettigheder.

| 2018 vil indsatsen rettes mod "Stabiliteten i Hiemmet”.
Selskabets interesse i fortsat at styrke familielivet vil
bidrage til en oget stabilitet i arbejdskraftens

tilgaengelighed. En vigtig del af denne opgave vil vaere at
identificere, hvor arbejdspladsen er et fravalg istedet for et
tilvalg. Dette vil ligeledes kraevet en aget opmaerksomhed
pa de arbejdsforhold selskabet tiloyder, med saerligt fokus
pa forholdene i Grenland. Et positivt resultat af disse
initiativer vil danne god basis for erfaringer, der kan
understotte veekstmulighederne i Gronland, og dermed
den positive samfundsudvikling, vi alle arbejder for.

"Charity starts at home”.




