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APL bidrar till [akemedel
som forbattrar och raddar liv

APL ar en av Europas storsta tillverkare av extempore-
lakemedel* och en betydande CMO/CDMO** specialise-
rad pa utveckling och tillverkning av sarlakemedel och
andra nischprodukter.

APL forser svensk sjukvard med livsviktiga lakemedel.
Vart uppdrag ar att utveckla och tillverka individanpassade
lakemedel fér patienter med speciella behoy, till exempel
beredningar anpassade for barn och fér personer med
olika typer av dverkanslighet. APL ar aven kontraktstill-
verkare av lakemedel pa uppdrag av lakemedelsféretag
och har resurser for utveckling, tillverkning och analys av
lakemedel.

Vara lakemedel och tjanster erbjuds till svensk sjukvard,
apotek samt biotech- och lakemedelsforetag. APL har
mer an 30 ars erfarenhet av utveckling och tillverkning av
lakemedel, omsatter arligen cirka 1,3 mdkr och har 582
medarbetare. Totalt tillverkade APL 5,7 miljoner forpack-
ningar lakemedel, medicintekniska produkter och han-
delsvaror under 2016.

APL i siffror

130

Nettoomsattning, mkr

1,9

Rérelseresultat, mkr

Servicegrad, procent

*Extemporelakemedel

Lakemedel som specialtillverkas utifran férskrivarens
beddmning av patientens behov och som utgér ett kom-
plement till registrerade lakemedel. De ar lakemedel
som inte finns kommersiellt tillgangliga som behdvs for
vissa patienter inom sjukvarden. Extemporelakemedel
delas in i individuellt tillverkade extemporeldkemedel
och lagerberedningar.

*CMO/CDMO

Kontraktstillverkare, Contract Development & Manu-
facturing Organisation, utvecklar och tillverkar
lakemedel samt beredningar pa uppdrag

av lakemedelsindustrin.

Antal anstallda




4  Arsredovisning APL 2016

Aret i korthet 2016

-
===
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Nytt granssnitt for e-bestéllning

| slutet av 2016 lanserade APL ett nytt
granssnitt for e-bestalining av extem-
porelakemedel. Det innehaller ett antal
forbattringar som bygger pa forslag
fran anvandarna som ska leda till annu
battre patientsakerhet och bestall-
ningsrutiner for apoteken.

Individanpassade ldkemedel tema
pa arets APL-seminarium

| anslutning till &rets bolagsstémma
anordnade APL ett seminarium med
temat Individanpassade lakemedel,
tillsammans med representanter fran
varden och Socialdepartementet, som
syftade till att belysa vikten av samver-
kan for individens basta.

™

L4

Apotekskunder ger fortsatt

héga omdémen

APLs apotekskunder, som bestaller
extemporeldkemedel, ger APLs
service fortsatt dvervagande mycket
goda omddémen. Det framgéar av APLs
kundundersékning som genomfordes
under hdsten 2016. Nojd kund index
(NKI) uppgar till 75 och ar hogre an
referensvardet 69. Mest nojda ar
kunderna med APLs kundservice och
systemet for e-bestallningar.

Konsolidering av verksamheten
APL genomférde under aret en kart-
laggning och analys av tillgéngar och
innehallet i produktportféljen, vilket
resulterade i ett beslut om att konso-
lidera den storskaliga tillverkningen
fran fyra till tre anlaggningar. Arbetet
implementeras under 2017.

Nytt affarssystem och
integrationsplattform

Under aret implementerades ett nytt
affarssystem for utveckling och han-
tering av verksamhets- och affars-
processer for att mota 6kade fram-
tida omvarldskrav. Samtidigt har en
integrationsplattform implementerats
for att sanka driftkostnader och skapa
hogre flexibilitet och kvalitet i APLs
granssnitt.

Kvalitet och leverans-

sakerhet ar viktigast nar

kunden valjer CODMO

Det visar den NKIl-undersokning

som vi genomférde med vara kunder

inom Life science under hosten 2016.

APL far ett néjd kund index (NKI) pa
64 fran kunder som koper analys-,
utvecklings- och tillvekningstjanster.
Flest ndjda kunder har APL hos ut-
landska kunder och de som bestaller
analystjanster.

Minskad klimatpaverkan

Utslapp av koldioxid ar en viktig

fraga och under aret har APL delvis
Overgatt till fornyelsebar fjarrvarme.
APL har ocksé anslutit sig till FN:s
Global Compact samt regeringens ini-
tiativ "Fossilfritt Sverige”, for langsiktigt
hallbar utveckling av produkter

och tjanster i samarbete med vara
intressenter.

APL 30 ar

1986 invigdes APLs anlaggningar i
Stockholm, Géteborg och Malmé och
verksamheten blev en produktionsen-
het inom Apoteksbolaget. Anlaggning-
en i Umea invigdes nagra ar senare.
Under aret firade APL 30 ar, vilket
kulminerade med en gemensam fest
pa APLs fyra enheter i september.
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APLs tjanster skapar varde

Under 2016 har vi

genomfort flera stora
initiativ for att starka
var leveransformaga

och arbetet fortsatter
under 2017.

Eva Sjokvist Saers
Verkstallande direktor

Vardeskapande och utveckling ar tva ledord inom APL. Vi vill
skapa langsiktigt varde for var dgare, vara kunder, vara med-
arbetare och andra intressenter. Det gér vi genom att erbjuda
tjanster som kontinuerligt utvecklas.

Den kontinuerliga dialogen med vara
intressenter ar central for APLs vidare-
utveckling och ger oss vagledning till
en hallbar utveckling av vara tjanster
i linje med intressenternas forvant-
ningar och krav. P& detta satt saker-
staller vi att vi uppfyller vart samhalls-
uppdrag, erbjuder ett attraktivt och
konkurrenskraftigt utbud av tjanster
och att APL &r en attraktiv samarbets-
partner och arbetsgivare.

Under 2016 hade vi inom APL fyra
tydliga prioriteringar; fortsatt I6nsam
tillvaxt i vara affarsomraden, utveck-
ling av mer kostnadseffektiva proces-
ser, standardisering och férenkling,
konsolidering av verksamheten samt
ett nytt dokumenthanteringssystem.
Alla aktiviteter kopplade till dessa
prioriteringar har haft tydliga malsatt-
ningar inom hallbar utveckling saval
ekonomiskt, miljomassigt som socialt.

Kundnara tjansteutveckling

Vi har haft en positiv tillvaxt inom
affarsomradet Vard & Apotek, dar vi
kan se en forsaljningsutveckling av
vara extemporelakemedel. Affarsomra-
det Life science har ocksa tkat antalet

uppdrag inom kontraktstillverkning.

Under hdsten genomférde vi en
NKI-mé&tning bland APLs apotekskun-
der och utfallet blev mycket positivt.
Man rekommenderar garna vara
tjanster. Som vara framsta styrkor
namns leveranssakerhet, kvalitet,
tillganglighet, kunskap och erfarenhet.
Forbattringsomraden ar bland annat
mer tillganglig information om extem-
porelakemedel och vidareutveckling
av vart elektroniska bestallningssys-
tem EbEX, vilket redan &r genomfort
i samband med uppgraderingen av
vart affarssystem.

Inom Life science har vi gjort en
genomlysning av var tjansteportfolj
for att sakerstélla konkurrenskraftiga
tjansteerbjudanden for I6nsam tillvaxt.
Vi ser en fortsatt hog efterfragan av
vara tjanster. Var nisch, med utveck-
ling av lakemedel och tillverkning i
liten eller mellanstor skala, passar for
bland annat tillverkning till kliniska
prévningar och kontraktstillverkning
av orphan drugs och andra nisch-
produkter. Aven har har vi genomfort
en NKI-undersokning och vara kunder
ser kompetens och kvalitet som vara

_’
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framsta styrkor. Kommunikation och affarsmassighet
ar utvecklingsomraden dar vi kommer att vassa oss
ytterligare.

Effektiva floden och kvalitet i hela vardekedjan
Under aret har vi investerat mycket resurser i processut-
veckling i samband med uppgraderingen av vart affars-
system. Vi har hoga férvantningar om att f& betydande
positiva effekter genom mer standardiserade och kost-
nadseffektiva fldden med storre inslag av tvarfunktionellt
processagande och helhetssyn.

Under aret inleddes ett omfattande arbete med att
konsolidera storskalig tillverkning fran dagens fyra an-
laggningar till tre. Detta innebar att storskalig icke steril
tillverkning éverfors fran var anlaggning i Goteborg till var
anlaggning i Malmé. | samband med detta kommer &ven
APLs omfattande hantering av insatsmaterial att flyttas till
Malmao, vilket innebar att vi behdver utdka var anlaggning
i Malmé. Arbetet kommer genomféras under 2017/2018.
Syftet &r kostnadseffektivisering. Darfor har vi samtidigt
avslutat uppdrag och tillverkning av produkter med lag
|[dnsamhet.

Langsiktig hallbar utveckling ar en grén trad genom
hela var verksamhet och det var naturligt for oss att ansluta
till FNs Global Compact. Regeringens initiativ "Fossilfritt
Sverige” ar viktigt och vi kommer att arbeta aktivt med
detta vid utvecklingen av vara produkter och tjanster.

Vi arbetar malmedvetet med att minska koldioxidutslap-
pen och bidrar genom évergang till férnyelsebar fiarrvarme.

29

Ett stort antal pagaende projekt som involverat manga
medarbetare har bidragit till att tjansteresorna dkat under
aret. Positivt ar att andelen flygresor minskat till férman
for tagresor. Var malsattning ar att minska tjansteresandet
under 2017.

| februari 2016 intraffade en allvarlig arbetsplatsolycka
vid var anlaggning i Umea, da en av vara medarbetare
tragiskt forolyckades. Handelsen har paverkat oss alla och
vi ser mycket allvarligt pa det intraffade. Ett antal atgarder
har vidtagits inom APL, daribland en dversyn av riskhante-
ringsprocessen.

Vinnande foretagskultur

Férmagan att attrahera kompetenta medarbetare paver-
kas bade av hur vara medarbetare och var omgivning

ser pa APL som arbetsgivare. Darfor arbetar vi aktivt och
metodiskt med att utveckla en vinnande féretagskultur.
Detta inkluderar ett tydligt och coachande ledarskap, hogt
medarbetarengagemang och ett gott arbetsklimat. Arbetet
foljs upp i var medarbetarundersokning, for att framja

en hog delaktighet i det kontinuerliga férbattrings- och
forandringsarbetet. Kompetensutveckling, delaktighet och
hallbar resursanvandning har identifierats som vasentliga
omréaden for medarbetare och ledare.

Ett omréde dar vi saval inom APL som i samhallet ser
en oroande trend ar den 6kande sjukfranvaron. Vi har vid-
tagit atgarder inom initiativet "det friska APL", och arbetar
vidare for att vanda trenden som ett prioriterat omrade
under 2017.

Langsiktig hallbar utveckling d@r en grén
trad genom hela var verksamhet.

Lénsam tillvaxt

En forutsattning for att aven langsiktigt kunna erbjuda kun-
der och patienter individanpassade lakemedel och andra
tjanster ar att vi sakerstéller en hallbar I6nsam tillvaxt. Vart
samhallsuppdrag ar tydligt och vi ar stolta dver att leverera
till samtliga apoteksaktérer och till varden. Vi har fortsatt
mycket hogt fértroende och uppskattas for var gedigna
kompetens, tillférlitlighet och engagemang. Samtidigt ser
vi att vara tjanster kontinuerligt behover utvecklas och ut-
varderas for att sakerstalla att vi erbjuder det som skapar
varde for vara kunder.

Nytt ar — nya moéjligheter

Under 2017 har jag hoéga férvantningar pa att se positi-
va effekter av pagaende effektiviseringsinitiativ. APL har
mycket goda férutsattningar och en gedigen plattform

att utga ifran. Vi har ett tydligt, stimulerande och viktigt
uppdrag fran &garen. Vi bidrar dagligen till lakemedel
som forbattrar och raddar liv. Vi ar ett fantastiskt team av
engagerade och kompetenta medarbetare som tar detta
uppdrag pa storsta allvar. Varmt tack till alla medarbetare
for ert bidrag och till &gare, kunder och andra intressenter
for ert fortroende!

Eva Sj6kvist Saers
VD
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Var roll i samhallet

Vart samhallsansvar ar att utveckla och
tillhandahélla ett medicinskt andamals-
enligt och kvalitetssakrat sortiment av
extemporeldkemedel och lagerbered-
ningar till patienter med sarskilda behov,
som inte kan anvanda registrerade
lakemedel. Detta sker i ndra samarbete
med specialistiékare, forskrivare och
myndigheter och ska bidra till att patien-
terna far tillgang till ratt behandling.
| allt vi gor stravar vi efter att agera
foredomligt och transparent for en hall-
bar utveckling. Detta gér vi bland annat
genom att ha en kontinuerlig och ¢ppen
dialog med samtliga intressenter, for att
sakerstalla att foretaget agerar enligt
de direktiv och 6nskemal som fors fram.
APL arbetar aven kontinuerligt med
atgarder som stravar efter att minska
miljébelastningen och oka effekten i
vardekedjan.
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Vart erbjudande |

Vard & Apotek

Vi erbjuder produkter och tjanster till
sjukvarden, landstingen och apoteks-
marknaden, bland annat i form av
individanpassade extemporelake-
medel och beredning av cytostatika till
cancerbehandlingar. Arbetet gérs med

fokus pa god kvalitet och hog patient-
sakerhet.

Vart erbjudande
Life science

Inom Life science erbjuder APL utveck-
ling och tillverkning av lakemedel for
kliniska prévningar till lakemedels-
foretag, biotechféretag och for lakar-
initierade studier. Vi kontraktstillverkar
lakemedel i de flesta beredningsformer
till bade sma och stora lakemedels-
foretag.
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APLs verksamhet utgar fran intressenternas behov, krav och
forvantningar. Genom kontinuerlig dialog med vara intressenter
kartlagger vi viasentliga fokusomraden som ligger till grund for
vara strategiska initiativ och aktiviteter.

Sa driver vi verksamheten

Strategiska initiativ Mal Utfall

~

~

. ]
|l!l Patienter
_ Kundnara N6jd Kund Index (NKI) Vi bibehaller en hog kundnojdhet hos véra
Patientnytta tjansteutveckling for Vard & Apotek: kunder. Vart nya elektroniska bestallinings-
Vard Mal 74 system bidrar till att starka var kundnoéjdhet.
NKI 2016 var 75.
-
Leveranssakerh _— )
u Qpotl CVEIARSSSREINEL Effektiva floden Omkostnader/omsattning: Flera langsiktiga projekt och en del engangs-
Mal 74 % kostnader paverkar utfallet som blev 76,5 %.
Minskat avfall: Vi arbetar malmedvetet med att forbattra
y/ Life science Mal 8 % kostnadseffektiviteten. Utfallet for minskat
: . . avfall blev 13 %.
Effektiv resursanvandning Y VIS
(XX )
‘ ' Medarbetare el ciiels Servicegrad: Servicegraden &r viktig for oss. Ett antal rest-
vardekedjan Mal 98 % situationer koncentrerade till en begransad del
- Klimatpaverkan Minskat koldioxidutslapp: av sortimentet paverkar helheten och i:mebér
o .
Leverantérer Mal 10 % attviinte né.r vart mél..Ut'faIIet blev 92 %. Utfall
gallande minskat koldioxidutslapp blev 32 %.
§ Myndigheter Lénsamhet V"innande Engagemangsindex (El): Engagerade medarbetare utgor basen for var
féretagskultur Mal 73 verksamhet. Engagemanget har 6kat under aret
och vi nar malet med utfallet El 74.
Q Media
Kompetensutveckling T_i""éi"t och Omsattning: Langsiktig tillvaxt ar en viktig byggsten. Vi
[ ) kil Mal 1 224 mkr (+1%) redovisar en god tillvaxt och évertraffar vart
' Agare mal med ett utfall pa 1 301 mkr (+8 % jamfort
med 2015).
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— Detaljerad beskrivning av illustrationen

For att patienter ska fa
sina lakemedel kravs

en vardekedja av olika
intressenter som utfor sin
del i helheten pa ett kva-
litetssakrat sétt. Vi har en
néra kontakt och dialog
med samtliga vara intres-
senter och nedanfor finns
ett axplock av dessa.

Patienter

Tack vare vara individan-
passade lakemedel kan
patienter med ovanliga
och speciella behov fa
tillgang till 1akemedel som
lindrar och behandlar
deras sjukdom.

Vard & Apotek/

Life science

For att tillfredsstalla vara
kunders behov engagerar
vi oss i deras fragestall-
ningar och bidrar till 16s-
ningar genom var erfaren-
het. Det sker bland annat
genom tat dialog med

en av vara viktigaste in-
tressenter: kundgrupperna
inom landsting, apoteks-
kedjor samt lakemedels-
och biotechféretag.

Leverantorer
Leverantdrer ar en viktig
intressent som foérser
APL med insatsmaterial,
ravaror och transporter.
Vi sakerstaller att leveran-
serna utfors kostnads-
effektivt och enligt 6ver-
enskommen leveranstid
och uppférandekod.

Agare

Var agare, staten, ger oss
vart samhallsuppdrag —
att tillhandahalla individ-
anpassade lakemedel.
Agaren har hogt stallda
foérvantningar pa APL
som statligt bolag vad
géaller hallbar utveck-
ling och féretagande
med tydliga mal och
avkastningskrav.

Utifran informationen i
intressentdialogen goérs en
vasentlighetsanalys. Frage-
stéllningar som bedéms ha
mycket hog paverkan och
ar avgorande for vara in-
tressenter, utmynnar i stra-
tegiska initiativ som ligger
till grund fér utformning av
mal och verksamhetsstyr-
ning. Hallbar utveckling
ingar som en del i samtliga
fokusomraden.

Vara fokusomraden och
vad de innefattar:
* Patientnytta — produkt-
sékerhet
* Leveranssdkerhet —
servicegrad, leveranttrs-
forhallande, konkurrens-
begransande beteende
« Effektiv resursanvand-
ning — omkostnader/om-
sattning, energiféroruk-
ning och avfallshantering
Klimatpaverkan — koldi-
oxidutslapp, I6nsamhet,
omsattning, tillvaxt, eko-
nomiskt resultat
* Kompetensutveckling
— hélsa och sakerhet,
utbildning, mangfald och
jamstalldhet

Strategiska initiativ

Den langsiktiga strategin
for APL utgar fran fem
omraden som skapar en
helhet och forstarker var-
andra. For att sakerstalla
att vi levererar mot var
strategi styr vi verksam-
heten mot uppsatta mal
for respektive omrade.

Kundnara
tjansteutveckling
Genom den kompetens
och erfarenhet som finns
inom APL vidareutvecklas
tjansterna i nara dialog
med kunderna. Malet ar
att vi ska vara en attraktiv
samarbetspartner och
tjansteleverantor.

Effektiva floden
Verksamhetsutvecklingen
utgar fran kundens behoy,
forvantningar och krav.
Dartill skapas kostnads-
effektiva fléden genom en
effektiv intern och extern
logistik. Malet ar att leve-
rera kundvarde med hog
leveransprecision samt
minskad resursforbrukning
i form av energi och avfall.

Kvalitet i hela
vardekedjan

Med patientnytta i fokus
och som ett led i var hallba-
ra utveckling sakerstaller vi
kvalitet i hela vardekedjan.
Malet ar att leverera tjans-
ter och produkter med hog
kvalitet. Vi ska minimera
antalet riskleverantérer och
inte acceptera konkurrens-
hammande och mono-
polframjande beteende.
Dessutom ska vi minska
vart koldioxidutslapp.

Vinnande féretagskultur
Medarbetare och chefer
skapar gemensamt en ar-
betsplats dar varje individs
kompetens, erfarenhet,
drivkraft och engagemang
bidrar till en vinnande fére-
tagskultur. Viktiga medel
ar en férankrad vision

och ett tydligt uppdrag
samt en kontinuerlig intern
dialog. Vi ska arbeta for

en bra arbetsmiljo, bl a
med en jamstalldhet- och
mangfaldsplan. Malet ar
att vi ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Tillvéaxt och I6nsamhet

Vi skapar férutsattningar
for tillvaxt genom kundnara
tjansteutveckling, effek-
tiva floden och en stark
foretagskultur. Malet ar att
driva en langsiktigt Ionsam
verksamhet.

Den langsiktiga strategin for
APL utgar fran fem initiativ
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APLs erbjudande
Vard & Apotek

Ratt behandling for patienter med sérskilda behov
Individanpassade lakemedel, s& kallade extempore-
lakemedel ar ett komplement till registrerade lakemedel
och fyller ett behov vid avregistreringar liksom nar god-
kanda lékemedel ar restnoterade och inte kan erséttas av
tilganglig alternativ terapi. Barn &r en patientgrupp som
ofta har behov av APLs individanpassade lakemedel.

Med 6ver 570 000 individuella lakemedelsberedningar,
ar APL den ledande aktéren inom extemporetillverkning.
APL fortsatter att aktivt driva utvecklingen med fokus pa
god kvalitet och hog patientsékerhet.

APL har ett tydligt samhallsuppdrag som innebar att forse svensk
sjukvard med livsviktiga lakemedel. Det ar ett langsiktigt uppdrag
som moter viktiga behov i samhillet.

Livsviktiga lakemedel till den svenska sjukvarden
APL har en betydelsefull roll inom svensk sjukvard. Apo-
teken &r en viktig kanal for att f& ut de individanpassade
lakemedlen till patienterna. Utover att vi tillhandahaller
lakemedel har APL &ven en kunskapsspridande roll
genom sin kompetenta personal.

,, Nér sjukvarden ar i behov av specialldkemedel
maste vi forlita oss pa fackkunskap och da fungerar
APL som ett viktigt bollplank”, sager AnnSofie Fyhr,
leg apotekare, verksamhetsutvecklare fér Regionalt
cancercentrum syd.

Utodver det bidrar APL med lakemedel som gér det
mojligt for patienter att ta sin medicin pa egen hand och
slippa laggas in pa sjukhus. Istallet kan patienten vara
hemma, nara sina anhoriga. Pa sa satt forbattrar APL
bade patientens tillvaro och bidrar till att sénka vardens
kostnader.

De individanpassade lakemedel som tas fram foér barn
ar bland annat flytande beredningar som ar lattare att
svalja jamfort med tabletter eller med en annan smak.

,, APL mojliggér att alla kan fa den vard de
behdéver, oavsett hur ovanlig sjukdomen ar”, sager
Rolf Zetterstrom, dverldkare och specialist i barn
och ungdomsmedicin pa Karolinska Universitets-
sjukhuset.

APLS ERBJUDANDE
INOM VARD & APOTEK:

* Extemporeldkemedel

» Cytostatikaberedning

* lordningstéllande av ldkemedel for kliniska
prévningar

» Utveckling och tillverkning OTC och EMV
(egna mérkesvaror)

* Produkter inom APLs egna varuméarken

* Doseringshjilpmedel

Andel av
omsattningen

86

PROCENT
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Trender och utmaningar pa
vard- och apoteksmarknaden

APL levererar individanpassade extemporelakemedel och
lagerberedningar till samtliga landsting och apotek i Sve-
rige. Var malsattning ar att vara den ledande extempore-
tillverkaren i Sverige och att fortsatta starka positionen pa
marknaden. Det gor vi genom att aktivt driva utvecklingen
framat, med fokus pa god kvalitet och en sakerstalld
patientsakerhet.

Stark prispress och 6kad konkurrens
Marknaden karaktariseras av offentlig upphandling med
stark prispress, dar APL &r en av ett fatal aktérer som

levererar tjanster och lakemedel till landsting och regioner.
Den starka prispressen kan pa sikt riskera att paverka
kvaliteten i de tjanster som levereras till varden. En annan
trend ar att en del sma landsting gar dver till att skota
lakemedelsforsorjningen och beredningen av lakemedel i
egen regi.

Storre hdlsomedvetenhet

Apoteken tillhandahaller alla receptbelagda lakemedel
och erbjuder rédgivning om hur kunden ska anvanda
dem. Trenden inom apotekskedjorna &r en 6kad satsning
pa halsoprodukter och kosmetik.

Intresset for halsa och att ta hand om och varda sig
sjalv ar stérre &n nagonsin. Manga vill ha hjalp med att
férandra sina levnadsvanor och ma bra. Denna halsotrend
innebar ocksa att allt fler individer sdker information och
okar sin kunskap och medvetenhet om eventuella sjuk-
domar, vilket innebar nya utmaningar for dialogen mellan
|&kare/apotek och individ.

Digitalisering

Okad digitalisering &r en tydlig trend bade inom varden
och apoteksmarknaden. Vi ser t ex olika appar inom apo-
teksmarknaden och videomoten mellan |&kare och patien-
ter inom varden. Detta ar ett omrade dar vi vill vara med
och bidra. Det tydligaste exemplet pa detta ar lanseringen
av e-bestallningssystemet av extemporelédkemedel, EbEX,
dar en ny version lanserades under aret.

Vard- och apoteksmarknaden préaglas av stindiga forandringar
och 6kad konkurrens. APL finns pa en rad olika marknader, dar
bade behovet och utmaningarna kan skilja sig at. Detta staller
krav pa att vi kontinuerligt anpassar verksamheten.

TRENDER OCH FORANDRINGAR
PA VARDMARKNADEN:

« Okat hilso- och miljomedvetande

¢ Fokus pa individanpassade lakemedel

« Okat patientinflytande/patientens roll stirks
« Okad digitalisering

» Kostnadsnedskarningar och prispress
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A P I_S e r.b 1 u d a n d e APL har lang erfarenhet av individanpassade ldkemedel och
J tillverkning i mindre serier. Tillsammans med vara kunder
utvecklar vi kontinuerligt individanpassade ldkemedel och

I_ | fe S C I e n C e kontraktstillverkar sarldkemedel och andra typer av nisch-

produkter pa ett kostnadseffektivt och konkurrenskraftigt sitt.

Kostnadseffektiv tillverkning av sarldkemedel
Vi erbjuder kontraktstjanster inom hela vardekedjan for

lakemedel, fran tidig klinisk utvecklingsfas till kommersiell APLS ERBJUDANDE INOM LIFE SCIENCE:
tillverkning av registrerade produkter. Antalet aktiva Life
science kunder ar 125, varav tva tredjedelar ar svenska. » Kontraktstillverkning

» Utveckling och tillverkning av kliniskt
Kontraktstillverkning prévningsmedel (CTM)
Det finns en 6kad efterfragan och god expansionsmojlig- * Analystjanster

het fér APL nar det galler kontraktstillverkning av l8keme-
del i mindre serier. Genom hog flexibilitet och nara kontakt
med kunderna, kan vi erbjuda behovsanpassade tjanster
till féretag inom Life science-sektorn. Kontraktstillverkning
bedrivs inom de flesta beredningsformer och omfattar till
exempel upphandling av aktiv Iakemedelssubstans, till-
verkning, kvalitetskontroller och frislappning till marknad.

Utveckling och tillverkning av kliniskt
prévningsmaterial (CTM)

APL erbjuder tjanster for utveckling av kliniskt prévnings-

material till biotech- och lakemedelsféretag. Genom

gedigen erfarenhet och kunskap inom formuleringsut-

veckling bidrar vi till en effektiv utveckling av lakemedel till 1 4 Andel av

Kliniska prévningar. Tillverkning av kliniskt prévningsmate- omsattningen
PROCENT

rial (CTM) sker utifrén kravspecifikation for varje studie.

Analystjéanster

Vi utfér analystjanster pa uppdrag av vara kunder. Det kan
réra sig om olika typer av mikrobiologiska analyser, kemis-
ka produktanalyser eller stabilitetsstudier.
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Trender och utmaningar
pa lakemedelsmarknaden

Okade mojligheter for strategiska samarbeten

Den okade konsolideringen av biotechféretag bidrar till
Okade mojligheter for strategiska samarbeten fé6r CDMO-
foretag. En tydlig trend ar att identifiera nya indikationer
for befintliga substanser samt att utveckla nya berednings-
former fér existerande produkter. Ytterligare en trend inom
CDMO-branschen ar att foretagen blir en mer integrerad
del av kundens forsoérjningskedja genom bildandet av
strategiska partnerskap.

APL &r vél positionerad fér en dkad tillvaxt som CDMO
och kan dra nytta av trenderna genom 6kad belaggning i
vara anlaggningar. Var tillverkningskapacitet lampar sig béast
for tillverkning av sarlakemedel och nischprodukter i sma
och medelstora serier. Dessutom bidrar vara vélutbildade

Likemedelsmarknaden praglas av en fortsatt konsolidering
och éppnar for fler strategiska samarbeten. Det medfor att
den globala utvecklingen av CDMO och CMO-tjéanster, som
avser kontraktstillverkning, ar stark och marknaden bedéms

ha en positiv utveckling.

medarbetare och vara investeringar i utrustning till goda for-
utséattningar for Iénsam tillvaxt inom bland annat tillverkning
av kliniskt prévningsmaterial och kontraktstillverkning.

Prispress och 6kad specialisering

Prispressen inom CMO/CDMO-branschen leder till att fler
foretag fokuserar sin kontraktstillverkning till hdgvardes-
produkter eller mer kradvande beredningsformer. Det sker
aven en 6kad specialisering genom innesluten tillverkning
av toxiska substanser eller hantering av sma batcher for
séarlakemedel.

Nya regulatoriska krav 6kar kostnaden

Ett nytt regulatoriskt direktiv, initierat av den europeiska myn-
digheten, som trader i kraft 2018 i USA och 2019 i Europa,
ska forhindra forsaljning av forfalskade lakemedel. Direktivet
staller krav pa inférande av e-verifiering eller serialisering och
innebar att varje lakemedelsférpackning forses med ett unikt
nummer, som kontrolleras vid férsaljning. Detta leder, tillsam-
mans med hogre krav pa sparbarhet, till 6kade kostnader
samtidigt som patientsakerheten férbattras.

Individanpassad vard i fokus

Individanpassad vard, behandling och lakemedel ar
fortfarande en stark trend. Antalet sallsynta sjukdomar
Okar och hittills har éver 7 000 sallsynta sjukdomar de-
finierats. Runt 40 procent av nya godkanda lakemedel i
USA anvands for behandling av patienter med sallsynta
diagnoser.

TRENDER OCH FORANDRINGAR
INOM LAKEMEDELSBRANSCHEN:

» Strategiska samarbeten

« Okad prispress och specialisering
* Nya regulatoriska krav

¢ Fokus pa individanpassad vard
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Fokus pa hallbar
utveckling

For att skapa effektivare floden med okad forutsagbar-
het och minimerat sléseri fortsatter APL arbetet med att
forbattra sina ledtider och 6ka lageromsattningen.

Arbete for att minska avfall

Vart mal har varit att minska den totala mangden avfall
inklusive lakemedelsavfall med 7,5 procent jamfért med
2014 &rs mangd och 6ka andelen avfall till &tervinning till
55 procent av den totala mangden avfall. Malen bidrar
aven till Sveriges miljomal om minskade utslapp av koldi-
oxid da fossila bestandsdelar i avfall forbranns (Begran-
sad klimatpéaverkan), minskad uppkomst av farligt avfall
och risker for férorening av mark och grundvatten da av-
fallet lagras och hanteras (Giftfri milj¢) samt om minskad
uppkomst av avfall (God bebyggd milj¢). Pa sa satt bidrar
APL aven till FN:s Hallbarhetsmal om hallbar konsumtion
och produktion.

Utfallet visar pa en nedatgaende trend vad géller totalt
avfall med en minskning péa cirka 13 procent, dar avfall till
atervinning minskat till cirka 44 procent. Detta beror mest
pa minskning av bygg- och rivningsavfall. Kassationerna
fran produktionen ligger pa en jamn niva. Restvolymerna
fran cytostatikatillverkningen visar en fortsatt nedat-
gaende trend genom kontinuerliga uppféljningar mellan
kund och APL.

Insatser for att minska energiférbrukningen
En stor kostnad for APL ar den energi som férbrukas
internt i vara processer, vilket leder till koldioxidutslapp

Hallbarhet

| allt vi gor har vi kundens behoy, forvantningar och krav framfor
ogonen. Vi skapar kostnadseffektiva floden, med en vél fungeran-
de intern och extern logistik for att leverera kundvarde med hég
leveransprecision samtidigt som vi stravar efter att kontinuerligt
minska avfall och energiférbrukning.

och global miljgpaverkan. Klimatfragan ar en hogt priori-
terad fraga efter klimatmotet i Paris dar var agare svenska
staten deklarerade att Sverige ska bli ett av de forsta
fossilfria landerna. APL &r aven en av aktdrerna i initiativet
"Fossilfritt Sverige”.

Under aret har vi genomfort ett antal forbattringar, bl a
installation av separata matare fér media i nya storre

Total avfallsméangd (ton)
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2016 2017

produktionsutrymmen, for att underlatta uppféljning av
energifoérbrukningen. Planerade investeringar ar bland
annat en ny vattenanlaggning, éversyn av stallverk och ny
kylanlaggning. Totalt sett har vi inte natt mal och stabilitet
enligt plan, men nu tar vi ett krafttag kring energiférbruk-
ningen genom att starta en detaljerad energikartlaggning.
Arbetet kommer att paga de narmaste 4 aren.

Andel avfall till atervinning (%)
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Engagemang som starker
vart hallbarhetsarbete

| enlighet med APLs principer for socialt
engagemang i samhallet star vi for en
rad aktiviteter, till exempel bidrar vi till
organisationer som Radda Barnen, Ung
Cancer och Barncancerfonden. APL del-
tar i flera natverk, bland annat Natverket
for Hallbart Naringsliv (NMC), och "Hall-
bart féretagande” med andra bolag och
organisationer for erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling inom naringslivet.

APL &r medlem i branschorganisa-
tionen SwedenBIO, som arbetar for en
konkurrenskraftig Life science-sektor i
Sverige. Vidare deltar vi med andra intressenter i SWElife,
ett nationellt initiativ for att koordinera och utveckla stabila
forsknings- och innovationsprocesser fér svensk Life sci-
ence. APL har aven anslutit sig till FN:s Global Compact
och inlett ett samarbete med Malmé hdgskola for att ge-
nom examensarbeten fa hjalp med att utveckla idéer som
starker APL som ett hallbart féretag. Bland annat studeras
hur vi kan 6ka kunskap om lakemedels miljoeffekter och
korrekt insamling av overblivna lakemedel.

Miljé — Klimatpaverkan
APLs stora miljopaverkan ar koldioxidutslapp. Malet ar att
minska utslappen genom optimering av fjarrvarmeanvand-
ning, transporter och tjansteresor.

Arets mal uppfyllides tack vare att vi delvis gick 6ver
till fossilfri fiarrvarme fran den leverantér som lag hogst

leverantorer.

avseende koldioxidutslapp per produce-
rad kWh. Transportutslappen har minskat
betydligt genom dialog med vara
logistikleverantérer. Betydande faktorer
ar battre omrakningsfaktorer for utslapp
samt att vara storre leverantérer 6kat sin
trafik med HVO-bransle. En plan for be-
teendeférandringar har tagits fram for att
paverka oss infor valet av tjanster med
hansyn till detta. Jamfor vi koldioxidut-
slappet med 2015 ar utfallet -32 procent.

Manskliga rattigheter

Vara leverantorer och deras underleverantorer ar nagra
av de mest kritiska delarna i APLs vardekedja. Alla varor
och tjanster som kops in av ndgon som inte foljer APLs
uppférandekod for leverantorer riskerar att ha en negativ
paverkan pa APLs varumarke. Darfér ar inkdpsprocessen
mycket viktig for oss. Malet fér APL ar att minska antalet
s k riskleverantérer genom att utveckla partnerskap samt
folja upp effekten av uppférandekoden.

De hittills granskade riskleverantérerna uppfyller de
grundlaggande kraven fér manskliga rattigheter. Kraven
galler lagsta alder for barnarbete, avtalskontrakt, grund-
laggande rattigheter for anslutning till arbetstagar-
organisationer, policy mot diskriminering, rattvisa loner
samt arbetstid och god arbetsmilj¢. Uppfoljning sker nar
mojlighet ges direkt pa plats hos leverantéren.

Vi starker ansvaret i viardekedjan genom 6kat engagemang
i samhallet samt uppféljning av ménskliga rattigheter hos

God etik ska pragla hela APLs verksamhet. Alla med-
arbetare inom APL och styrelse ska agera enligt de etiska
riktlinjerna som kommuniceras kontinuerligt. VD ar ytterst
ansvarig att sa sker och aven affarsomradena for en
kontinuerlig dialog om riktlinjerna med sina kunder for att
minimera risken att inte agera ansvarsfullt.

Totalt antal leverantorer (409)

|dentifierade
riskleverantorer

Totalt COz-avtryck (ton)
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APLs hallbarhetsarbete en
integrerad del av verksamheten

Det nya Hallbarhetsprogrammet, som antogs under
hosten 2014 och som gaéller 2015-2017, innehaller mal
som delats in i ekonomisk, miljémassig och social paver-
kan. Respektive mal har kopplats ihop med en eller flera
strategiska initiativ och planer, vilket sakerstaller att alla ar
delaktiga i arbetet for att na de uppsatta malen.

Loépande revisioner identifierar forbattringsomraden
Revisioner och |6pande avvikelsehantering ger vardefull
information om brister och foérbattringsomraden samt om
vad som fungerar val. APLs revisionsteam leds av chefen
for Verksamhetsutveckling & Ledningssystem som tillsam-
mans med 6vriga i teamet har till uppgift att inspektera
verksamheten utifrdn Good Manufacturing Practice (GMP)
och de aktuella ISO-standarderna.

Hallbarhetsarbete redovisas enligt GRI

For sjatte aret i rad redovisar vi vart hallbarhetsarbete
enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer och fran
och med rékenskapsar 2015 enligt G4 niva Core. Utifran
vasentlighetsanalysen (sid 8) har vi definierat 11 specifika
standardupplysningar. Hallbarhetsredovisningen foljer
riktlinjerna for extern rapportering for féretag med statligt
agande och ar oversiktligt granskad av tredje part, se
revisorernas bestyrkanderapport pa sid 48.

Om verksamheten
APLs verksamhet bedrivs i Sverige. Huvudkontoret ligger i
Kungens Kurva i Stockholm och produktionsanlaggningar

Hallbarhet

Vart arbete for hallbar utveckling utgar fran féretagets
vision och kdrnvarden. Foretagets hallbarhetsarbete som
avser miljo, arbetsmiljé och socialt ansvar ar en integrerad
del av APLs affars- och verksamhetsplan och arbetet ar en

viktig del av verksamhetsutvecklingen.

finns i Stockholm, Umea, Géteborg och Malmé. Dessutom
finns beredningsenheter vid sjukhus i Varberg, Uddevalla,
Boras, Skévde, Goteborg och Solna.

Specifika standardupplysningar omfattar inte verksam-
heten i de lokaler som vart dotterbolag APL Fastigheter
AB hyr ut till externa hyresgaster, inte heller de landstings-
fastigheter dar APL hyr lokaler ingar i upplysningarna.
Specifika standardupplysningar om arbetsférhallanden
och arbetsvillkor omfattar APLs anstallda, men inte konsul-
ter och inhyrd personal.

Vid fragor om APLs arsredovis-
ning kontakta UIf Skough, chef
Marknad: ulf.skough@apl.se.

APLS CERTIFIERINGAR:

* ISO 14001 (milj6)

e OHSAS 18001 (arbetsmiljo)
* ISO 13485 (medicintekniska produkter)
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Medarbetarna deltar aktivt

| APLs utveckling

Halsoframjande atgarder

Genom friskvardsgrupper pa respektive anlaggning er-
bjuds och bedrivs olika typer av halsoframjande insatser.
Bland annat genomférdes en uppskattad och féretags-
overgripande halsosatsning med aktiviteter inom motion
och kost under aret. Samtidigt har vi anordnat en utbild-
ningsdag fér samtliga chefer och skyddsombud med
fokus pa psykosocial arbetsmiljo.

Medarbetare

Det dr tack vare vara engagerade och kompetenta medar-
betare som APL fortsitter att utvecklas. Vara medarbetares

forandringsvilja bidrar ocksa till att vi nar de strategiska
och operativa malen.

Stéarkt internkommunikation

Den interna kommunikationen har starkts, bland annat
genom informationsmoten och dialog kring afférsplan och
mal. Efter en enkéat bland APLs medarbetare sjosattes
under éaret ett nytt koncept fér manatliga nyhetsbrev pa
intranatet for att 6ka det interna nyhetsflédet. Forutom ett
vd-ord, lyfts den senaste manadens viktigaste nyheter
samt status inom verksamhetsutveckling och ekonomi.

Medarbetarundersékningar
Medarbetarundersokningen Actus genomférs tre gang-
er per ar och ar ett kraftfullt verktyg for att planera och
folja upp forbattringsatgarder och avgérande beteende-
monster. | den senaste matningen har arbetsklimatet for
effektivitet och Ibnsamhet tydligt forbattrats. Medarbetar-
engagemang och ledarskap 6kade svagt. Vi behover bli
tydligare med hur mal och planer kopplas till arbetet. Ett
fortsatt ledarutvecklingsprogram planeras for 2017.

Under 2016 hade 96 procent av APLs medarbetare ett
planerings- och utvecklingssamtal med sin chef.

| medarbetarundersdkningen upplever sammanlagt
3 procent av medarbetarna att det finns fragor kring
diskriminering att atgarda inom APL. Motsvarande siffra
2015 var 7 procent. Under aret har vi uppdaterat APLs
etiska riktlinjer och APLs jamstalldhet- och mangfaldsplan.
Dessa finns nu lattillgangliga pa vart intranat dar vi aven
tydliggjort hur man rapporterar avvikelser mot de etiska
riktlinjerna och hur man anmaler trakasserier och krankan-
de sarbehandling.

Vara medarbetare (2016)

Koénsférdelning
W Kvinnor, 73 %
B Man, 27 %

Aldersférdelning

W Under 30 ar, 10 %

W 30-50 ar, 50 %
Over 50 ar, 40 %

Andel kvinnor
i ledande befattning
H31%
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99

Lakemedelsbranschen &r en
forandringsintensiv bransch. Det
hander mycket och snabbt. Ibland
utgar en produkt ur tillverkningen
for att snart ersattas med tva nya.
Ingen dag ar den andra lik, vilket
ar spannande!

Tove Olsson

Lakemedelstekniker. Tillverkning.
Antal &r pa APL: 20 ar

AL

-
-

P& avdelningen har vi hogt i tak
och det ar aldrig langt mellan
skratt och debatt, vilket gor att
trivseln mellan arbetskamraterna
ar valdigt bra.

Maria Nilsson Lomryd

Lakemedelstekniker. Tillverkning. /
Antal ar pa APL: 5 ar
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29

| mitt arbete ingar det att I

standigt identifiera, féresla och
genomfora initiativ som starker
APL som ett héllbart foretag.
Jag samarbetar med mina kol-
legor och med externa parter.
Det kanns mycket inspirerande
att bidra till APLs utveckling.

Zeljko Tucak

Hallbarhetschef.
Antal ar pa APL: 26 ar

29

Jag ansvarar for APLs klimat-

rum dar vi lagrar prover under
manga ar for att undersoka
héallbarheten hos produkterna.

Jag trivs med mina arbetsupp- J
gifter och mina trevliga kollegor.
Nagot som jag uppskattar

stort &r att jag har mojlighet att
paverka hur saker gors.

Ewonne Guhrés

Stabilitetskoordinator Analytisk
Utveckling.
Antal ar pa APL: 4 ar

— i v
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Apotek Produktion
& Laboratorier AB, organisationsnummer 556758-1805, far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 januari—31 december 2016.

Allmént om verksamheten

Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) &r ett svenskt

aktiebolag med sate i Stockholm. Svenska staten ager samtliga

aktier i APL. Aktiekapitalet i APL uppgar till 10 000 000 kronor
fordelat pa 10 000 aktier, var och en med ett kvotvarde om

1000 kronor. Aganderollen utévas av Socialdepartementet

enligt bolagsstyrningsrapporten sid 39. APL &r en av Europas

storsta tillverkare av extemporelakemedel och en ledande kon-
traktstillverkare inom Life science i Skandinavien och etablerad
partner for tjanster och produkter till apotek och landsting. APL
har resurser for utveckling, tillverkning och analys av lakemedel

och antalet anstallda uppgar till 582. Verksamheten bedrivs vid

fyra produktionsanlaggningar samt vid beredningsenheter i

anslutning till sjukhus.

Apotek Produktion & Laboratorier AB:s (bolaget) huvudsak-
liga verksamhet ar att tillverka och tillhandahalla extempore-
lakemedel och lagerberedningar. APL bedriver verksamhet och
vardeskapande i flera olika segment vilka organiseras under tva
affarsomraden; affarsomrade Vard & Apotek och affarsomrade
Life science. Strategin ar att vara ledande tillverkare av extem-
porelakemedel och beredare av cytostatika i Sverige samt en
CDMO i Europa specialiserad pa utveckling och tillverkning
av lakemedel med fokus pa orphan drugs. Bolaget ska enligt
agaranvisningar:

— i nara samarbete med specialister och forskrivare (till ex-
empel lakare, tandlékare och veterinarer), myndigheter och
andra intressenter utveckla och tillhandahalla ett medicinskt
andamalsenligt och kvalitetssakrat sortiment av extempore-
lakemedel och lagerberedningar.

— erbjuda extemporelakemedel och lagerberedningar pa
likvardiga och icke-diskriminerande villkor till samtliga aktorer
som ansvarar for lakemedelsforsorjning till éppen- och
slutenvarden. Bolaget ansvarar darvid sarskilt for att tillverka

och leverera extemporeldkemedel och lagerberedningar pa
forfragan fran dppenvardsapotek.

— sakerstalla att information om extemporelakemedel och
lagerberedningar finns lattillganglig, att bestallningsrutiner ar
enkla och anvandarvanliga samt att leverans av extempore-
lakemedel och lagerberedningar sker pa ett effektivt satt
enligt dverenskomna leveranstider.

Resultat och stéllning

Nettoomsattning, mkr 1301,1 12096 1183,3
Rorelseresultat, mkr 1,9 8,5 15,1
Resultat efter skatt, mkr 0,1 4,8 9,2
Kassafloéde, mkr -1,3 1,4 0,0
Bruttovinstmarginal % 7,4 7,5 7,9
Soliditet % 33,7 38,9 41,9
Rantabilitet pa eget kapital % 0,1 2,2 4,3
Medelantal anstallda 481 467 484

Viasentliga hdndelser under 2016

* APL har under 2016 6kat nettoomsattningen med 91,5 mkr till
1.301,1 mkr. | detta ingar forsaljning av 1akemedel till bered-
ningar i landstingsaffarerna i Vastra Goétalandsregionen/
Region Halland och i Stockholms lans landsting

» Nettoomsattningen, exklusive férséljning av lakemedel till

beredningar i landstingsaffarerna, 6kade med 34,9 mkr eller

5,3 procent

Forsaljningen har under 2016 utvecklats positivt inom bade

affarsomrade Vard & Apotek och affarsomrade Life science

» Uppgradering av affarssystem, integrationsplattform samt
e-bestallningssystem for extemporelakemedel genomférdes
under aret

* Under 2016 paborjades ett projekt att flytta storskalig produk-

tion fran Goteborg till Malmo

En arbetsplatsolycka i februari vid enheten i Umea fick en

tragisk utgang da en medarbetare férolyckades i samband

med underhallsarbete

» APL har ingétt en forlikning med det féretag som stamt APL for
pastatt otillaten marknadsfoéring av ett extemporelakemedel un-
der perioden juli 2008-februari 2011, en talan som APL bestritt.
| och med forlikningen aterkallas férevarande mal i tingsratten
och tvisten &r slutligt reglerad mellan parterna. APL har i och
med forlikningen inte medgivit ansvar i nagon del.

* APL harlamnat in anbud i Stockholm lans landstings (SLL)
upphandling avseende lakemedelsforsorjning SLL 1350
2016. APL uteslots fran upphandlingen da SLL ansag att
APL inte uppfyllde samtliga skallkrav. APL delar inte denna
beddmning och har darfér begart dverprévning av upp-
handlingen hos Forvaltningsratten i Stockholm. Den arliga
omsattningen for denna affar uppgar till 360 mkr.

Nettoomsittning

Under 2016 ¢kade APLs nettoomsattning med 91,5 mkr och
uppgick till 1 301,1 (1 209,6) mkr. Affarsomrade Vard & Apotek
Okade nettoomsattningen, exklusive lakemedel till beredningar i
landstingsaffarerna, med 1,7 procent eller 8,7 mkr jamfért med
2015. Okningen i nettoomsattning forklaras framst av en positiv
forsaljningsutveckling for lagerberedda och individuella extem-
porelédkemedel vilket kompenserade for en lagre forsaljning av
handelsvaror. Inom affarsomrade Life science har férsaljningen
Okat vilket framst forklaras av en positiv utveckling for kliniska
provningstjanster samt tjanster for framtida kontrakttillverkning
av produkter som haft en positiv utveckling under 2016. Forsalj-
ningen 6kade totalt med 17,2 procent eller 25,9 mkr jamfoért med
2015.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet for 2016 uppgick till 1,9 mkr, vilket var 6,6 mkr
lagre jamfort med féregaende ar. Rorelseresultatets féorsamring
beror priméart pa engangsposter relaterade till registervard i
samband med inférande av nytt affarssystem. Under aret ingick
engangsposter om -11 mkr, kopplade till lagernedskrivningar
registervard (-2), avsattning (-3) samt en engangskostnad (-6).
Engéngsposterna paverkade bruttovinsten (-5) samt adminis-
trationskostnaderna (-6). Kostnaderna ¢kade for tillverkning
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och kvalitetskontroll tillsammans med kostnader for validering
av IT-system vilket sammantaget forklarar kostnadsokningen
jamfort med 2015. Ovriga rérelseintékter 6kade innevarande
ar vilket forklaras av aktivering av intern tid i samband med
inféorande av nytt affarssystem.

Resultat efter skatt 2016
Resultat efter skatt uppgick till 0,1 (4,8) mkr. Koncernbidrag om
16,3 (4,7) mkr har lamnats fran APL Fastigheter AB.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
aret till -7 mkr (52,5) mkr och férklaras framst av 6kade kundford-
ringar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-69,5 (-54,3) mkr. Investeringarna innevarande period har dkat
framst beroende pa investeringar i nytt affarssystem samt inves-
teringar i ny produktions- och anlaggningsutrustning. Kassaflo-
det fran den finansiella verksamheten uppgick till 74,7 (3,3) mkr.
APLs totala kassafléde under perioden uppgick till -1,3 (1,4)
mkr och likvida medel uppgick den 31 december 2016 till 0,1
(1,4) mkr. Outnyttjad checkrakningskredit per 31 december
uppgick till 36,2 mkr.

Finansiell stéllning, likviditet och rantabilitet
Det egna kapitalet uppgick till 218,8 mkr, vilket ar 0,1 mkr hogre
an vid arets ingang. Férandringen motsvarar arets resultat.
Soliditeten uppgick till 33,7 (38,9) procent, vilket ar under agar-
nas malintervall som uppgar till 40-50 procent. Rantabiliteten pa
eget kapital uppgick till 0,1 (2,2) procent. Agarens rantabilitets-
mal pa eget kapital ska langsiktigt ¢verstiga 8 procent. Samman-
taget innebar arets utfall att agarnas finansiella mal inte uppnas.
Atgarder inom de strategiska omradena Lonsamhet och Effektiva
floden ar initierade i syfte att forbattra Idbnsamheten relaterade till
varuforsorjningen av storskaliga produkter. Storskalig tillverkning
flyttas fran Goteborg till Malmo for att skapa en rationell tillverk-
ning och varuférsorjning. Genom detta far vi en 6kad produktivi-
tet och lagre fasta kostnader. Parallellt med detta sker en dversyn
av samtliga kundkontrakt for att starka I6nsamheten. Dessa
atgarder skapar en langsiktig resultatutveckling som férvantas

harmonisera med &garnas finansiella mal.

De ekonomiska malen ar langsiktiga och ska utvarderas éver
en konjunkturcykel, cirka fem till sju ar. Férandringar i marknads-
forutsattningarna eller bolagets verksamhet kan ge anledning
till en revidering av malen. Ordinarie utdelning ska langsiktigt
motsvara minst 50 procent av arets resultat efter skatt. Ut-
delning goérs under foérutsattning att kapitalstrukturmal efter
utdelning hamnar inom malintervallet samt med beaktande av
genomfoérandet av koncernens strategi och investeringsbehov.

Finansnetto uppgick till -1,5 (-1,9) mkr. Rantebarande
nettoskuld uppgick till 100 mkr och motsvarar lan till férvarv av
fastigheterna dar APL bedriver sin verksamhet.

Eventualforpliktelser
Utredningen géllande arbetsplatsolyckan i Umea ar inte avslu-
tad. Risk foreligger att APL tilldéms en féretagsbot.

Tillstandspliktig verksamhet och miljosanktionsavgifter
Tillstand kravs fran Lakemedelsverket for att tillverka lakemedel.
APL har tillstand att tillverka lakemedel pa sina fyra produktions-
anlaggningar samt tillstand att bedriva extemporeapotek pa
APLs anlaggningar och beredningsenheter pa sjukhusen i VGR,
Region Halland och SLL.

APL-enheterna i Stockholm, Géteborg, Malmé och Umea ar
anmalningspliktiga for miljéfarlig verksamhet, dvs C-verksam-
heter. Enheterna i Malmé och Umeé har dock kvar sina tillstand
for B-verksamhet. Risk for utslapp till luft, vatten eller mark eller
genom avfall samt buller finns endast vid oplanerade handelser,
och beddms inte som nagon betydande miljéaspekt. APL har
alagts 1000 kr i miljosanktionsavgift enligt miljobalken for sent
inlamnad kontrollrapport fér en av anlaggningarna.

Hallbarhet
Hallbarhet redovisas enligt GRI G4, niva Core, se sid 14-16
samt sid 44-47.

Erséttning till styrelsen
Arvodet till styrelseordféranden och ¢vriga styrelseledamoter
faststélls av arsstamman. Pa arsstamman april 2016 faststall-

des arsarvodet till styrelseordférande till 250 000 kronor och for
ovriga ledaméter till 130 000 kronor.

Transaktioner med narstaende parter
Bolaget har inga vasentliga transaktioner med narstaende parter.

Riktlinjer gallande ersittning till ledande befattningshavare
Riktlinjer gallande erséattning till ledande befattningshavare
Styrelsen beslutar om anstallining av och anstallningsvillkor fér
vd. Ovriga ledande befattningshavare anstalls av vd.

APL tillampar de riktlinjer for anstalliningsvillkor fér ledande
befattningshavare i féretag med statligt agande som ar beslu-
tade av regeringen. Den totala erséattningen ska vara rimlig,
val avvagd, konkurrenskraftig, takbestamd och andamalsenlig
samt bidra till en god etik och féretagskultur.

Ersattningen ska inte vara léneledande i férhallande till jam-
forbara foretag utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vag-
ledande ocksa for den totala ersattningen till évriga anstallda.

For ytterligare information om statens &garpolicy se regering-
ens hemsida.

Styrelsen foreslar att riktlinjerna ska vara oférandrade 2017.

Lon och ersattningar till ledande befattningshavare framgar
av not 10.

Forvantad framtida utveckling

APL kommer att fortsatta arbeta malmedvetet med att utveckla
tjansterna inom samtliga kundsegment och genom kundnéara
tjansteutveckling arbeta for att Iangsiktigt sakerstélla forsalj-
ningstillvaxt med hogre rorelseresultat. Konkurrensen pa
marknaden férvantas samtidigt intensifieras. Avtalet gallande
beredningstjanster till Stockholms Lans Landsting ar under
upphandling. Resultatet av upphandlingen och den 6kande
konkurrensen kommer att paverka APLs framtida férsaljnings-
utveckling och struktur.
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Véasentliga risker Att pa ett effektivt satt identifiera, bedéma och hantera risker ar viktigt for APLs langsiktiga affarsverksamhet. APL har utar-

betat en integrerad process for hantering av risker dar identifiering av risker, utvardering och beslut om atgarder hanteras
av de personer inom foéretaget som har relevant operativt ansvar och erfarenhet. En riskbedémning har genomférts for att
identifiera de mest vasentliga (stérsta) riskerna fér APL och resultaten har granskats och godkéants av koncernledningen.
De vasentliga risker som APL hanterar kan delas in i huvudkategorierna affarsrisk, operationell risk samt finansiell risk.

_ Beskrivning Hantering Status

och osidkerhetsfaktorer

Affarsrisker
Kontraktstillverkning APL bedriververksamhet som CDMO (Contract Development & Manu- Nya affarsmojligheter utvarderas och befintliga utvecklas kontinuerligt
facturing Organisation) dar APL erbjuder utvecklings- och tillverkningstjanster foratt sakerstalla en god I6nsamhet och samtidigt minimerarisken.
tillféretag inom Life science. Kontraktsmarknaden &ren internationell starkt
konkurrensutsatt marknad med méanga aktorer. Marknaden for CDMO ar MEDEL RISK
vidare starktberoende av hur laget pa den finansiella marknaden utvecklas.
Marknadsrisker APL paverkas av férandringar i konkurrenternas agerande och eventuella Genom attlépande féra en dialog med kunderna, bevaka och arbeta
andringariregelverk vilket kan leda till minskad marknadsandel och lagre med prissattning samt att sékerstalla tillrackliga resurser férinveste-
marginaler som féljd. ringaroch utveckling sékerstaller APL I6pande produkt- och kunder-
bjudandeienlighet med kundernas efterfragan. MEDEL RISK
Operationellarisker
Fastigheter Forattsakerstéallatillgangtill andmalsenliga och attraktiva berednings- och Genomdialog med berérdaintressenter, [dpande besiktningar och
tillverkningslokalerbedriver APL fastighetsférvaltning och fastighetsutveck- investeringar sakerstaller APL underhall och fortsatt utveckling av
ling. Bristeridenna utveckling eller otillrackligt underhallsarbete kan ledattill befintliga fastigheter. Infor beslut om ny- och ombyggnader genomférs
Overtradelserav regelverk och medféra skador pa personer eller byggnader, riskanalyser. MEDEL RISK
Okade kostnader samt paverka vardet pa fastigheter och utrustning.
Varumarke Enhalsofarlig eller pa annat satt undermalig produkt somtillhandahalls APLs vardegrund och kvalitetssystem arintegrerativerksamheten. Till-
av APL kan hanegativ paverkan pa APLs rykte och negativ effekt pa sammans med instruktioner ochriktlinjer ger dessa stod for hur APL ska
férsaljning och resultat. agerairelationermed kund, medarbetare och leverantérer. APL saker- ’
staller att varaleverantorer uppfyller APLs krav pa hallbarhet genom att
signera APLs Code of Conduct. Idag har95% av alla leverantérer skrivit LAG RISK
underdeneller haren egen motsvarande kod vilken APL godkant. Efter-
levnaden kontrolleras genom inspektioner.
IT APLs verksamhet arihog grad beroende av en val fungerande IT-infra- Under aret har ett projektimplementerat infrastrukturen i ny redundant
struktur. En oférmaga att sakerstallaen modern och fér verksamheten driftmiljé hos samarbetspartner. Vidare har befintligt affarssystem
anpassad IT-I6sning kan fa vasentlig paverkan. Vidare kan stérningar ersatts med nyttuppgraderat system.
som innebarlanga avbrott f& negativinverkan pa APLs fértroende och MEDEL RISK
kan pa sikt paverka resultatet negativt.
Medarbetare APLs férmaga att attrahera kompetent och utbildad personal aravgo- Det strategiska initiativet Vinnande foretagskultur utvecklar féretagets
rande for att driva verksamheten framat. Konkurrens om kvalificerad attraktivitet som arbetsgivare. Utveckling av ledarskap och medarbe-
arbetskraft pa apoteksmarknadeninnebaren utmaning att attrahera och tarskap arcentraltoch bedrivsiolikaformer. APLs kompetensprocess
behallamedarbetare. lyfts fram. Hemsidan kommer att utvecklas under 2017 foér att tydliggéra MEDEL RISK

och starka APLs arbetsgivarvarumarke.
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Arbetsmilj¢

Distribution/
Produktion

Regulatoriskrisk

Hallbarhetsrisk

Finansiellarisker

Likviditet

Bedrageri

Bristeriarbetsmiljon kan ledatill oh&lsa och olyckor.

APL harfoérsakringsskydd fér koncernens egendoms-, avbrotts-och
ansvarsrisker. Forsakringarnatecknas med avvagd riskiforhallande till
premiekostnad.

APLs distributions- och produktionslésningar varierar beroende pa forsalj-
ningskanal. En effektiv varuférsorjning for samtliga kanaler arnédvandig
forattna koncernens mal. Omnagon leverantor skulle géikonkurs eller
strejka skulle APL paverkas negativt och fa svarigheter att genomféra sitt
uppdrag. Detsamma skulle ske omlangre avbrott skulle uppsta till féljd av
skadainagon avAPLs anlaggningar. Om enkanalsdistributionssystemet
forlakemedel bryts upp kommer APLs distributionskostnader sannolikt att
forandras och paverkaresultatet negativt.

APLs verksamhetinom lakemedel och apotek forutsatter sarskilda till-
stand och ar féremal for l6pande granskning av olika tillsynsmyndigheter.
Regelverken har generellt skarpts de senaste aren vilketinnebar 6kade
krav pa att sakerstalla resurser och att kontroller finns for att félja lagar och
regler. Oférmaga att efterféljalagar och regelverk avseende tillampning
ellertolkning av befintliga lagar och regler kan medféra att APL maste
andrarutiner, farkostnadsokningaroch forlorarianseende hos kunder.

Forattinfriaintressenternas forvantningar samt APLs egna mal stravar
APL efter att standigt anpassa verksamheten till 6kade krav pa 6ppenhet
och héllbarhetshansyn samtférandringarilagar. Oférmaga att bedriva ett
effektivthallbarhetsarbete kan medféra samre kostnadseffektivitet samt
minskat fortroende franintressenterna.

APL harsom mal att haenlangsiktig avkastning pa 8 procent pa eget
kapital med en soliditet om 40-50 procent. Férmégan att tryggalangsiktig
finansiering och kontrollera att den finansiella exponeringen arienlighet
med policyer.

Om APLs medarbetare inte foljer etiska riktlinjer, policyer och krav kan det
ledatill oaktsamhetochrisk for bedréageri.

Férvaltnings-
berattelse

Hantering

APLtillampar ett systematisktarbetsmiljdarbete och riskbeddmer l6pan-
de organisatoriska och verksamhetsmassiga férandringar. Modell och
utbildning for "sékra stopp” har tagits fram och implementeras under2017.

APL samarbetar med forsakringsradgivare och expertkompetens inom
omradet. Fortldpande riskbedémningar och besiktningar genomfors
ochutgérunderlag for det skadeférebyggande arbetet.

APL arbetar med forebyggande atgarder for attha en hog sakerhetsni-
vaoch for att sakerstalla en beredskap for hantering av avbrottivarufor-
sorjiningen. Endeliarbetet utgors av fortldpande analyser, utbildning
samtriskbedémningar.

Anpassning av verksamheten till forandringarilagarochregler sker
genom lépande bevakning av férandringar i regelverk, analyser, utbild-
ning och framtagande av styrdokument. APL fér aven dialog med tillsy-
ningsmyndigheter for att fortidpande informera sig om verksamheten
och sakerstalla att koncernen efterlever gallande lagar ochregler.

Hallbarhetsfragor arintegrerade i den dagliga verksamheten genom
APLs vision, policyer ochriktlinjer. APLs hallbarhetsarbete utvecklas
kontinuerligt for att bidra till god ekonomisk avkastning, minskad
miljopaverkan genom resurseffektivisering, minskad klimatpaverkan,
forbattrad arbetsmiljo, friska medarbetare samt 6kat socialtengage-
mangisamhallet. APL bedriver ett struktureratarbete genom ISO-cer-
tifieringar avseende miljé och arbetsmiljo for att sakerstalla att gallande
lagstiftning och den gemensamma vardegrunden foljs.

APLs verksamhet aribegransad omfattning utsatt for valuta-, rante-
ochkreditrisker.

APL foretar forebyggande atgarder for att alla medarbetare skall vara
medvetna om vilka etiska riktlinjer som géller. Uppféljningsarbetet kring
detta underlattas av en visselblasarfunktion.

Status

MEDEL RISK

LAGRISK

LAGRISK

MEDEL RISK

MEDEL RISK

LAGRISK

LAGRISK
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Moderbolaget

Nettoomsattningen fér Apotek Produktion & Laboratorier AB
(APL) uppgick under aret till 1 300,0 (1 208,6) mkr. Rorelsere-
sultatet uppgick till -10,5 (-6,7) mkr. Resultat efter skatt uppgick
till -0,6 (-0,1) mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -19,9
(34,1) mkr. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -56,2 (-36,0) mkr. Kassaflddet fran den finansiella verksam-
heten uppgick till 74,7 (3,3) mkr. Totala kassaflédet under perio-
den uppgick till -1,3 (1,4) mkr och likvida medel uppgick den 31
december 2016 till 0,1 (1,4) mkr.

For évriga kommentarer hanvisas till de kommentarer som
finns under rubrik "Koncern” dar moderbolaget utgér den stors-
ta delen av koncernens verksamhet.

Handelser av vdsentlig betydelse for beddmning av
utveckling, risker och sdkerhetsfaktorer

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som redovisas fér kon-
cernen ar i mycket hég grad ocksa relevanta for moderbolaget.

Vasentliga hidndelser efter balansdagen

APL har ldamnat in anbud i Stockholm lans landstings (SLL) upp-
handling avseende lakemedelsforsorjning SLL 1350 2016. APL
uteslots fran upphandlingen da SLL ansag att APL inte uppfyll-
de samtliga skallkrav. APL delar inte denna bed®mning och har
darfor begart dverprévning av upphandlingen hos Forvaltnings-
ratten i Stockholm. Den arliga omsattningen fér denna affar
uppgar till 360 mkr. Utredningen gallande arbetsplatsolyckan i
Umea &r inte avslutad. Sannolikt kommer APL att bli atalade for
arbetsmiljobrott samt dartill tillddmas en féretagsbot. Foljande
personer i APLs ledning kommer att sluta under 2017: Michael
Brobjer och Lars Granlund. Se sid 43.

Specifikation dver forandring i eget kapital

| samband med aktivering av intern tid har 22,8 mkr ¢verforts
fran fritt till bundet eget kapital. Se not 21. Ovriga férandringar
motsvarar arets resultat.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel.

Balanserad vinst: 134 425 424 kr
Aretsresultat: -577 416 kr

Totalt: 133 848 008 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
I ny rékning 6verfors 133 848 008 kr

Totalt: 133 848 008 kr
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Koncernens resultatrakning

Beloppitusentals kr

Rorelsens intédkter
Nettoomsattning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter
Rantekostnader

Arets resultat

10,12
5,8,10,11,12
13

2016

1301 052
-1205 383

2015

1209 648
-1119 447

Finansiella
rapporter
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Koncernens balansrakning

Beloppitusentals kr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningtillgangar
Programvara och egenutvecklade program

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnaderoch mark

Maskiner ochinventarier
Pagéaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiellatillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andralangfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

19

2016-12-31

178 245
63 160

307 622

133 916
182 099
7639
6573
11 644

649 596

2015-12-31

163 587
47 561

261 590

117 610
147 724
5890
18 916
9015

562 180

Beloppitusentals kr

EGETKAPITAL
Aktiekapital (10 000 aktier)
Balanseratresultat
Aretsresultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatt
Ovriga avséttningar

Sunmma avséttningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder kreditinstitut, rantebarande
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Finansiella
rapporter

21

25

2016-12-31

10 000
208 631

100 000

138 805
110 361
18 183

649 596

2015-12-31

10 000
203 784

100 000

64 065
116 532
15473

562 180
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Koncernens Kassafldédesanalys

Lopande verksamhet

Resultat efter finansiella poster

Justering poster sominte ingarikassaflodet
Avskrivningar

Foérandringariavsattningar

Betald skatt

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Okning /minskning av varulager
Okning /minskning fordringar
Okning /minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamhetet

Investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiellaanlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Foérandring av checkrékningskredit

Kortfristig upplaning

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

Finansiella
rapporter



Finansiella
rapporter
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Moderbolagets resultatrakning

Not 2016 2015
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 4 1299 985 1208 642
Kostnad for salda varor 8,10,12 -1 216 790 -1 133 761
Bruttoresultat 83 195 74 881
Forsaljningskostnader 10,12 -11 953 -10 971
Administrationskostnader 5,8,10,11,12 -86 830 -70 283
Ovriga rérelseintakter 13 5945 220
Ovrigarérelsekostnader 14 -876 -587
Rorelseresultat -10 519 -6 740
Resultat fran finansiella poster 15
Réanteintakter 30 57
Réntekostnader -1 061 -966
Resultat efter finansiella poster -11 550 -7 649
Bokslutsdispositioner 16 10 973 7 843
Resultat fére skatt -577 194
Skatt 17 - -334

Arets resultat -577 -140
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Moderbolagets balansrakning

Beloppitusentals kr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningtillgangar
Programvara och egenutvecklade program

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella tillgangar

Finansiellatillgangar
Andelarikoncern-ochintresseforetag

Summa anldaggningstillgangar

Omesattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Fordringarhos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvidamedel

SUMMA TILLGANGAR

19

2016-12-31

202 172

133 916
181 787
22170
5988
6571
11 644

564 351

2015-12-31

160 856

117 610
142 085
4774
5988
19318
9015

461 044

Beloppitusentals kr

EGETKAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 aktier)
Fond for utvecklingsutgifter

Summa bundet kapital

Fritt eget kapital
Balanseratresultat
Aretsresultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER

Kortfristiga skulder

Skulder kreditinstitut, rantebarande
Leverantorsskulder

Skulder koncernféretag

Ovrigakortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Finansiella
rapporter

21

25

2016-12-31

166 609
31970

138 805
109 501
63 725
16 914

564 351

2015-12-31

167 186
26 642

64 065
107 870
50572
15473

461 044



Finansiella
rapporter
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Moderbolagets Kassaflodesanalys

Not 2016 2015
Lopande verksamhet
Resultat efter finansiella poster -11 550 -7 649
Justering poster sominte ingari kassaflédet
Avskrivningar 57 14 843 13071
Foérandringariavsattningar 2977 -1516
Betald skatt - -
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6 270 3906
fore forandring av rérelsekapital
Okning /minskning av varulager -16 305 10 275
Okning /minskning fordringar -30 679 -13 771
Okning /minskning av kortfristiga skulder 20 839 33 696
Kassaflode fran den I6pande verksamhetet -19 875 34106
Investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 5 -29 463 -12 064
Forvarv av materiellaanlaggningstillgangar 7,8 -26 696 -23 914
Kassaflode fran investeringsverksamhet -56 159 -35978
Finansieringsverksamhet
Foérandring av checkrékningskredit 25 49739 3270
Kortfristig upplaning 25 25000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 74 739 3270
Arets kassaflode -1 295 1398
Likvida medel vid arets borjan 1398 -

Likvida medel vid arets slut 103 1398
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Noter

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allman-
na rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Enligt regeringens riktlinjer fran 29 november 2007 for extern
rapportering for foretag med statligt agande ska IFRS (International
Financial Reporting Standards) tillampas. Enligt beslut av foreta-
gets styrelse 2010-09-28 kommer IFRS inte att tillampas. Beslutet
baseras pa att IFRS-regelverket ar anpassat for stora bérsnoterade
koncerner och onddigt komplext fér en koncern av APLs storlek.

Moderbolaget och dotterbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor, som ocksa ar rapporteringsvalutan fér saval moderbolaget
och koncernen. Samtliga belopp som anges ar om inget annat anges,
avrundade till narmast tusentals kronor. Koncernredovisningen ar
upprattad enligt forvarvsvardesmetoden.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattas anges nedan. Moderbolaget foljer
koncernens redovisningsprinciper.

Bedoémningar och uppskattningar

De viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor
till osadkerhet och uppskattningar per balansdagen, som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar ar nyttjandeperio-
der for materiella anlaggningstillgangar, nedskrivningsprévning av
materiella- och immateriella anlaggningstillgangar samt varulager-
vardering.

Intéktsredovisning

Forséljning av varor

Intakten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas. Det innebar att intdkten redovisas till nominellt var-
de (fakturabelopp) om ersattning erhalls i likvida medel direkt vid
leveransen. Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten
som intakt nar de vasentliga férmaner och risker som ar forknippa-
de med agandet av varan har 6verforts till kbparen.

Rénta och utdelning
Ersattning i form av rénta eller utdelning redovisas som intakt nar
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férknippade

med transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt

Tjansteuppdrag

Tjansteuppdrag pa lépande rakning intaktsredovisas i takt med att
arbetet utfors. Vid férekomst av upparbetad, ej fakturerad intakt tas
den upp i balansrakningen till det belopp som beraknas bli fakture-
rat i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt”.

Pensioner
| koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner.

Utgifter for avgiftsbestdémda planer redovisas som en kostnad un-
der den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen. Koncernen har formansbestamda pensionsplaner, dar
en pensionspremie betalas, och redovisar dessa planer som avgifts-
bestamda planer i enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar har
delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har va-
sentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp utgérs av
anskaffningsvardet minskat med ett beréknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandepe-
rioden och pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. Vid varje balansdag
analyserar koncernen de redovisade vardena for immateriella till-
gangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa
tillgangar minskat i varde. Om sa ar fallet beraknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststéalla en eventuell nedskrivning.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

* Inventarier och installationer 20-33%
» Laboratorieutrustning 20%
» Programvara och egenutvecklade program 20%
* Maskiner 10-20%
» Byggnader

Installationer, el, rér, varme, ventilation, hiss 8%

Inre ytskikt 7%

Stammar 6%
Tak 4%
Fasader inkl fonster och entrépartier 4%
Stomme 4%

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
Bolaget tillampar den s.k. "aktiveringsmodellen” avseende internt
upparbetade immateriella anlaggningstillgangar. Metoden innebar
att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som
immateriell anlaggningstillgéng och skrivs av under tillgangens
beréknade nyttjandeperiod. En omféring fran fritt eget kapital till
fond for utvecklingsavgifter inom bundet eget kapital gors for mot-
svarande belopp som aktiverats under aret. Aterforing av fonden
till fritt eget kapital sker med motsvarande belopp som redovisade
avskrivningar/nedskrivningar.

Leasing

Operationella leasingavgifter kostnadsfors linjart éver leasingperio-
den. APLs operationella leasingavgifter avser i huvudsak hyra av fyra
produktionsanlaggningar. Produktionsanlaggningarna hyrs av dot-
terbolaget APL Fastigheter AB. Dessa redovisas som nyttjanderatts-
avtal (hyresavtal) i enlighet med K3. Finansiell leasing forekommer ej.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvand-
ning av forst in-, férst ut-metoden (FIFU).

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp var-
med de beraknas inflyta.

Likvida medel
| likvida medel ingér tillgodohavanden pa bankkonton.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor enligt
den valutakurs som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakningar av tillgédngar och skulder i utlandsk valuta till
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balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Aktuell skatt
Redovisad aktuell skatt innefattar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar och justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt. Vardering av samtliga skatteskul-
der/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar
aviserade och med stor sakerhet kommer att faststéllas.
For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas
aven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultat-
rakningen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pa alla temporara skillnader, som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och deras redovisade varden i koncernredo-
visningen samt outnyttjade underskottsavdrag.

Kassafléden

Kassaflodesanalyser redovisas enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

Skulder och avsattningar

Langfristiga skulder varderas efter det forsta varderings-
tillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de beraknas
bli reglerade.

Redovisningsprinciper — Moderforetaget
Endast de redovisningsprinciper som avviker fran de som
tillampas i koncernredovisningen tas upp nedan:

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde.
Utdelning fran koncernféretag redovisas som intakt nar
ratten att fa utdelning beddéms som séker och kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

NOT2 VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserad vinst: 134 425 424
Awetsresutat 577416
Totalt: 133 848 008

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
| ny rakning overfors 133 848 008

Totalt: 133 848 008

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna dispositionen

Styrelsen anser att den féreslagna vinstdispositionen av arets resultat
ar forsvarlig utifran moderbolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning.

NOT3 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

APL har lamnat in anbud i Stockholm lans landstings (SLL) upphand-
ling avseende lakemedelsforsorjning SLL 1350 2016. APL uteslots fran
upphandlingen da SLL ansag att APL inte uppfyllde samtliga skallkrav.
APL delar inte denna beddmning och har darfér begart dverprovning
av upphandlingen hos Férvaltningsratten i Stockholm. Den arliga
omsattningen fér denna affar uppgar till 360 mkr. Féljande personer i
APLs ledning kommer att sluta under 2017: Michael Brobjer och Lars
Granlund. Se sid 43.

NOT4 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

......................................... Koncern _  ____ Moderbolag
....................................... 2016] 2015 RR20i6) 2015
Affarsomrade Life science 176 066 150078 176066 150078

Affarsomrade Vard & Apotek 1123861 1058564 1123861 1058564
(varav extemporeverksamhet)  (-349 360) (-327 860) (-349 360) (-327 860)
Ovrigt 1125 1006 - -

Totalt 1301052 1209648 1299927 1208 642

Finansiella
rapporter

NOTS5 PROGRAMVARA OCH EGENUTVECKLADE PROGRAM

Koncern Moderbolag

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingéende anskaffningsvarden 15829 3765 15829 3765

Arets anskaffningar 29 462 12 064 29 462 12 064
"""""""""""""""""""""" 45291 15829 45291 15829

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende avskrivningar -76 - -76 -

Arets avskrivning -1 807 -76 -1 807 -76
483 76 1883 T
'Redovisat virde vid arets slut 43408 15753 43408 15753

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar har i resultat-
rakningen fordelats per funktion enligt nedan

Koncern Moderbolag

Kostnad for sald vara - - - -
Foérsaljningskostnader - - - -
Administrationskostnader

NOT6 BYGGNADER OCH MARK

Koncern Moderbolag

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingéende anskaffningsvarden 209795 205018 - -

Arets anskaffningar - 165 - -

Omklassificeringar 23 553 4612 - -
""""""""""""""""""" 233348 209795 - -

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende avskrivningar -46 208  -38 480 - -

Arets avskrivning 8895  -7728 - -
T e5 108 -46208 - -
"Redovisat virde vid arets slut 178245 163587 - -



33 Arsredovisning APL 2016

NOT7 MASKINER OCH INVENTARIER

Koncern Moderbolag
‘Ackumulerade O TTmn
anskaffningsvérden - - - -
Ingéende anskaffningsvarden 369223 362014 369223 362014
Arets anskaffningar 456 247 456 247
Forsaljning/utrangeringar -21 365 - -21365 -
Omklassificeringar 28 193 6962 28061 6 962
376507 369223 376375 369223
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -321 662 -308 666 -321662 -308 666
Forsaljning/utrangeringar 21365 - 21365 -
Arets avskrivning -13050 -12996 -13035 -12996
""""""""""""""""" -313347 -321662 -313332 -321662
'Redovisatvarde
vid arets slut 63160 47561 63043 47 561

NOT8 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncern Moderbolag
""""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
‘Ackumulerade T
anskaffningsvérden - - - -
Ingéende anskaffningsvarden 32 354 2089 17 644 938
Arets anskaffningar 39556 41839 26240 23668
Omeklassificeringar -51746 -11574 -28 061 -6 962
'Redovisatvarde
vid arets slut 20164 32354 15823 17644

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar har i resultatrak-
ningen fordelats per funktion enligt nedan.

Koncern Moderbolag
""""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
Kostnad for sald vara 119029 19888 -10120 -12160
Forsaljningskostnader - - - -
Administrationskostnader -2915 -912 -2915 -912
‘Summa 21944 20800 -13035 -13072

NOT9 ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG

Koncern

Moderbolag

Andelar i koncernféretag =
Andra langfristiga

.vardepappersinnehav [ ] —— i
Redovisat varde
vid arets slut 1 1 79898 79898

Specifikation avmoderbolagets innehav av andelar
i koncernforetag:
Bokfort varde

Andel
Bolag ________Ognr  Antal  i%[ 2016 2015
APL Fastigheter AB, 556773-4735 100000 100% 79897 79897
Stockholm

NOT 10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA OCH

OVRIGA ERSATTNINGAR OCH ARVODEN

Koncern Moderbolag
""""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
‘Medelantalet anstallda 481 467 a1 467
Varav méan 27% 26% 27% 26%
Loner, andra ersattningar
Loner och ersattningar -223 114 -208 738 -223 114 -208 738

(tantiem och dylikt) ) ) ) )

Sociala kostnader -99 267 -92654 -99257 -92654
(varav pensionskostnader) (-22 929) (-20939) (-22929) (-20939)
‘Summa . -322371 -301392 -322371 -301392
Ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare Lén

“Eva Sjokvist Saers, VD 72166
Ulf Skough, Chef Affarsomrade Vard & Apotek -1115
Michael Brobjer, Chef Affarsomrade Life science -1 050
Asa Falk, Chef Inkop Logistik & IT" -464
Kia Frenssen, Chef Extempore -1115
Lars Granlund, Chef Supply Produktion & Utveckling -1172
Peter Hedlund, Chef Verksamhetsutveckling & Ledningssystem -1028
Christer Jonsson, Chef HR -979

Joakim Bredbo, CFO, Chef Finans & IT -1241

1) Ej representant i féretagsledningen, avslutade anstélining 2016-06-09

Finansiella
rapporter

Not 10 forts.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslutden 21 april 2016.

Styrelsearvode 2016 2015
‘Johan Assarsson, ordforande 250 250
Britt Hansson, styrelseledamot -130 -130
Eugen Steiner, styrelseledamot -130 -130
Malin Forkman, styrelseledamot” -130 -65
UIf Tossman, styrelseledamot” -130 -65
Gunilla Hogbom, styrelseledamot? - -43
Wenche Rolfsen, styrelseledamot? - -43

Susann Danielsson-Lindberg,

arbetstagarrepresentant® -21 -18

Johan Hammargren, arbetstagarrepresentant® -9 -21

Daniela Renner, arbetstagarrepresentant® -9 -
Totat 809  -765

1) Vald vid arsstamman 23 april 2015.

2) Arvode till och med april 2015.

3) Ersattning utgar till ordinarie arbetatagarrepresentant nar denna narvarar med
3 000 kr per styrelsemote. Om suppleant ersatter franvarande ordinarie arbets-
tagarrepresentant utgar en motsvarande ersattning med 1500 kr.

Erséattningartill verkstéllande direktéren och 6vriga ledande be-
fattningshavare utgors av kontant utbetald 16n, dvriga erséattningar
och pensionskostnad. Ovriga ersattningar utgortill storsta delen
formansvardet fortjanstebil och drivmedelsférman.

2016 2015

“Oviga  Pensions- Oviga  Pensions-
formaner Totalt  kostnad Lon  formaner Totalt  kostnad
94 2260 693 2109 93 2202 -553
-107 -1222 -436 -1083 -111 -1194 -401
-86 -1136 211 -1 035 -85 -1120 -205

-43 -507 -133 -1023 -92 -1115 -264

-87 -1202 -342 -1077 -80 -1157 -328
-100 -1272 -492 -1131 -94 -1225 -451

-31 -1059 -372 -1010 -32 -1042 -343

-6 -985 -250 -937 -6 -943 -242

-90 -1331 -395 -1 089 -64 -1153 -307
644 10974 -3324 10494  -657 -11151  -3094
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Not 10 forts.

Pensionsvillkor

Forvd avsatts arligen 30% av Iénen i pension. Ovriga ledande
befattningshavare haren formansbestamd pension enligt villkoren
forITP-planen.

Uppségningstid
En 6msesidig uppsagning om sex manader galler fér vd och évriga
ledande befattningshavare.

Ovriga villkor

Vid uppsagning fran arbetsgivaren utgar avgangsvederlag pa
arton manader till vd, avréakningsbar mot ny inkomst. Ovriga ledan-
de befattningshavare utgaravgéngsvederlag pa tolv manader,
avrakningsbar mot ny inkomst.

Beslutsordning

Ersattning och formanertill vd har beslutats av styrelsen, medan
ersattningar och formanertillandra ledande befattningshavare
harbeslutats av verkstallande direktéren och ordférande efter
presentationistyrelsen.

NOT11 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncern Moderbolag

"""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
‘Emst&Young U7

Revisionsuppdraget -808 -749 -763 -749

Revision utéver

revisionsuppdraget -110 -106 -110 -106

Ovriga tjanster - - - -

Lekmannarevisor - - - -
Totat 918 855  -873 855

NOT 12 OPERATIONELL LEASING

Koncern Moderbolag
""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
Jnomettar 4484 4636 23357 -23509
Senare an 1 ar men inom 5 ar -761 -4 808 -761 -4 808
Senare an 5 ar - - - -
‘Summa framtida 7
leasingkostnader -5 245 -9444 -24118 -28 317
Arets leasingavifter -4 688 -4 633 -29802 -29747

NOT13 OVRIGA RORELSEINTAKTER

...................................... Koncern ... Moderbolag

..................................... 20l6) 2015 EMEOIB) 2015
Valutakursvinst av
rorelseskulder 340 220 340 220
Aktiverat arbete for egen

Jakning . 2605 I W 2600 S .
Totalt 5945 220 5945 220

NOT 14 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

...................................... Koncern . ___ Moderbolag
2016 2015 2016 2015
Valutakursforiustav T
rorelseskulder -852 -587 -852 -587
Forlust avyttring maskiner
& inventarier -24 - -24 -

Totalt -876 -587 -876 -587
NOT 15 FINANSIELLA POSTER

Koncern Moderbolag

""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
‘Rénteintakter

Ranteintakter kreditinstitut - 25 - 25

Ovriga ranteintakter 30 40 30 32
Totat 30 65 3 57
'Réntekostnader

Réantekostnader kreditinstitut -1139 -1655 -683 -622

Ovriga rantekostnader -379 -347 -378 -344
Totalt 4518 2002 1061  -966

Finansiella
rapporter

NOT 16 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolag
"""""""""""""""""""""""""""""""" 2016 2015
‘Periodiseringsfond, upplosning 2673 10893

Skillnad mellan bokférd avskrivning och

avskrivning enligt plan -8 000 -7 750

Mottaget koncernbidrag 16 300 4700
Totat 10973 7843

NOT 17 INKOMSTSKATT

...................................... Koncern ... Moderbolag
2016 2015 2016 2015
"Aktuel skatt avseende T
innevarande ar - -1749 - -
Uppskjutenskatt 25— -5 . A
-267 -1755 - -334
Avstamning av skattekostnad
Resultat fére skatt 396 6603 -577 194
Skatt enligt gallande
skattesats 22% -87 -1453 127 -43
Ej skattepliktiga intékter 7 9 7 7
Ej avdragsgilla kostnader -230 -148 -230 -148
Utnyttjande av underskotts-
avdrag 136 10 136 10
Ej aktiverat underskott -75 -136 -34 -136
Ovrigt -18 -37 -6 -24
Redovisad skatt -267 -1755 - -334
Effektiv skattesats 67,4% 26,6% - 172,2%

NOT18 INKOP OCH

Andel av arets totala omkostnadsinkép som skett

fran andra féretag inom koncernen 5% 5%
Andel av drets totala forséljning som skett
till andra féretag inom koncernen 0% 0%
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NOT19 VARULAGER

Koncern Moderbolag
""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
"Ravaror och fornodenheter ¢ 89023 76787 89023 76787
Varor under tillverkning 2 506 1682 2 506 1682
Fardiga varor till
anskaffningsvarde 42387 39141 42387 39141
Totalt 133916 117610 133916 117610
Koncern Moderbolag
""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
‘Periodiserade intakter Rk R
Periodiserade kostnader 11 306 7401 11 306 7401
Ovriga poster 338 233 338 233
Totalt 11644 9015 11644 9015
"""""""""""""" Akiie- Balanserat  Arets  Summa
Koncern Kapital resultat resultat eget kapital
Ingdende balans 10000 208631 - 218631
Arets resultat - - 129 129
'Utgéende balans 10000 208631 129 218760
T Teond fer T
utveck- ) Summa
Aktie- lings- Balanserat Arets eget
Moderbolag Kapital utgifter resultat resultat kapital
‘Ingdende balans 10000 - - is7188 - 167186
Overforing till
utvecklingsfond - 23080 -23 080 - 0
Arets overforing fran
utvecklingsfond - -320 320 - 0
Arets resultat - - - 577 577
'Utgéende balans 10000 22760 134426  -577 166609

NOT22 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolag
"""""""""""""""""""""""""""""""" 2016 2015
"Ackumulerade avskrivningar utover plan - 28721 20720
Periodiseringsfond taxering 2011 - 2673
Periodiseringsfond taxering 2012 3092 3092
Periodiseringsfond taxering 2013 157 157
Totat T 31970 26642

Koncern Moderbolag
""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
'Uppskjuten skattefordran
Fastighet 2 644 2334 - -
"""""""""""""""""" 2644 2334 - -
Uppskjuten skatteskuld
Obeskattade reserver 9 063 8 485 - -
Totat 9063 8485 0 0
Koncern Moderbolag
""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
‘Férfallerom1-5ar
Skulder till kreditinstitut 100 000 100 000 - -
""""""""""""""""" 100000 100000 - -

NOT25 SKULDER KREDITINSTITUT, RANTEBARANDE

Koncern Moderbolag
""""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
‘Checkkredit! 113805 64065 113805 64065
Kortfristigt lan 25000 - 25000 -
‘Totalt utnyttjad kredit - 138805 64065 138805 64065

1) Beviljad checkkredit uppgar till 150 mkr

Finansiella
rapporter

NOT26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag
""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
‘Personalrelaterade skulder 22045 19950 22045 19950
Forutbetalda intakter 17 395 9554 - -
Upplupna lokalkostnader 3843 2 665 3843 2 665
Upplupna transportkostnader 477 1034 477 1034
Ovriga upplupna kostnader 7 687 5790 7 485 5587
""""""""""""""""""" 51447 38993 33850 29236
NOT27 EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncern Moderbolag
""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
'Borgensatagande dotterbolag
Borgensattagande
at dotterbolag - - 100000 100 000
T 0 0 100000 100 000

Utredningen gallande arbetsplatsolyckan i Umea ar inte avslutad.
Risk foreliggeratt APL tilldoms en foretagsbot.

NOT28 STALLDA SAKERHETER

Koncern Moderbolag
"""""""""""""""""""" 2016 2015 2016 2015
Fastighetsinteckningar
Fastighetsinteckningar 200 000 200 000 - -
Tullgaranti 20 20 20 20
7 200020 200020 20 20
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Arsredovisningens undertecknande

Resultat- och balansrakningarna ska forelaggas arsstamman for faststallande den 27 april 2017.

Stockholm den 28 mars 2017

Johan Assarsson Malin Forkman Britt Hansson
Ordférande Ledamot Ledamot
Eva Sjokvist Saers Eugen Steiner UIf Tossman
Verkstéllande direktér Ledamot Ledamot
Susann Danielsson-Lindberg Daniela Renner
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2017
Ernst & Young AB

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Apotek Produktion & Laboratorier AB, org.nr 556758-1805

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Apotek Produktion & Laboratorier AB for
rakenskapsaret 2016. Bolagets &rsredovisning och koncern-
redovisning ingar i detta dokument pa sid 20-36.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dessas finansiella resultat och kassaflo-
de for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 1-19, 39-47 och 49 i detta dokument (men innefattar
inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var revisions-
berattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-

dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att 1dsa den informat-
ion som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktighe-
ter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bed®mer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-

ligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsen-
liga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll

+ skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
stéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar

drar vi en slutsats om l[dmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
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som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisning-
en och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten

 utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehadllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild

 inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revision-
en, daribland de betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av Apotek Produktion & Laboratorier
AB for rakenskapsaret 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktéren ska skota den I16pande férvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelse-ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och ¢vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som éar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 28 mars 2017

Ernst & Young AB

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

P& kommande sidor ldamnas information om bolagsstyrning, en-
ligt lag och svensk Kod fér bolagsstyrning, for rakenskapsaret
2016. Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) ar ett svenskt
aktiebolag med sate i Stockholm. Svenska staten ager samtliga
aktier i APL och aganderollen utévas av Socialdepartementet.

Bolagsstyrning

Till grund foér APLs bolagsstyrning ligger tillamplig svensk ratt,
statens agarpolicy, bolagsordning samt de &garanvisningar
som agaren beslutar om. Agarpolicyn omfattar &ven riktlinjer
for extern ekonomisk rapportering och anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare. Av agarpolicyn framgar aven éga-
rens krav i ett antal policyfragor, dar foretag med statligt agande
alaggs att agera foreddmligt bland annat inom jamstalldhet,
milj6, mangfald och arbetsmiljo. Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) utgoér en del av agarpolicyn. Avvikelse fran Koden
redovisas nedan.

Avvikelse fran Koden

APL tillampar Koden med féljande undantag:

1. Koden: Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott som bestar
av minst tre ledamoter.
Awvikelse: Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot
revisionsutskott.
Forklaring: Revisionsutskottets uppgifter fullgors av styrelsen.

2. Koden: Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott.
Awvikelse: Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot
ersattningsutskott.

Férklaring: Ersattningsutskottets uppgifter fullgérs av
styrelsen.

3. Koden: Bolaget ska ha en valberedning.
Awvikelse: Ingen valberedning finns.
Férklaring: Ingen valberedning finns da nominering av sty-
relseledamater sker enligt en nomineringsprocess i enlighet
med agarpolicyn.

4. Koden: Styrelseledamot ska vara oberoende i forhallande till
bolagets stoérre agare.
Forklaring: Syftet med regeln ar i huvudsak att skydda
minoritetsaktiedgare. Skydd fér minoritetsagare ar dock inte
aktuellt i styrningen av APL. APL har endast en &gare och
redovisning av styrelseledamoéternas oberoende ar darfor
inte relevant.

Bolagsstamma
Bolagsstamman ar aktiebolagets hégsta beslutande organ
genom vilken agaren utévar sitt inflytande ¢ver bolaget. Férutom
agaren har riksdagens ledamoter rétt att delta vid stamman och
allmanheten ska ges majlighet att narvara. Arsstamman utser sty-
relse och styrelsens ordférande, beslutar om arvode till styrelse
och revisorer, faststaller resultat- och balansrakning, vinstdispo-
sition samt évriga drenden som ankommer pa arsstamman enligt
aktiebolagslagen, bolagsordningen och statens agarpolicy.

APLs arsstamma hélls den 21 april 2016 varvid samtliga
ledamoter omvaldes.

APLs stammoprotokoll, bolagsordning och &garanvisningar
finns tillgangliga pa bolagets hemsida www.apl.se.

Arsstamman 2017 halls den 27 april 2017 i Stockholm.

Nomineringsprocessen

Kodens regler om tillsattning av valberedning samt om bered-
ning av beslut om nominering av styrelseledamoter och reviso-
rer ersatts i statligt &gda bolag av enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad styrelsenomineringsprocess. Syftet
ar att sékerstalla en effektiv kompetensforsorjning till bolagens
styrelser.

Regeringens mal ar att styrelserna ska ha htég kompetens
som ar val anpassad till respektive féretags verksamhet, situa-
tion och framtida utmaningar. Ledaméterna férvantas ha hog in-
tegritet och motsvara de krav pa gott omdéme som férvantas av
foretradare for staten. Urvalet av ledamoter gors utifran en bred
rekryteringsbas. Nar processen avslutats ska nomineringar of-
fentliggoras enligt Koden. Genom ett enhetligt och strukturerat
arbetssatt tillférsékras kvalitet i hela nomineringsarbetet.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltning av bo-
lagets angelagenheter och definierar samt évervakar l6pande
tillsammans med verkstallande direktéren APLs vision, affar-
sidé, drivkraft och varderingar. Styrelsen ska tillse att bolaget
har en god intern kontroll, fortldpande bedéma bolagets eko-
nomiska situation och fortldpande kontrollera att verkstéllande
direktodren fullgor sitt ansvar for den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt bolagets strategiska
affarsplan, policyfragor. Styrelsen faststaller arligen en arbets-
ordning for sitt eget arbete. Styrelsen faststaller en skriftlig
instruktion som reglerar ansvarsférdelning mellan styrelse och
vd samt vilken information som ska rapporteras till styrelsen.
APLs verksamhet ar organiserad i tva affarsomraden: affars-
omrade Vard & Apotek och affarsomrade Life science. Varje
affarsomrade stodjer kundens affarsprocess och erbjuder ett
brett utbud av produkter, tjanster och I6sningar. Affarsomréadena
stods av tva leveransorganisationer, smaskalig respektive stor-
skalig varuforsorjning, samt relevanta stabsenheter. Respektive
organisationsenhet har det operativa ansvaret for sin verksam-
het, det finns policyer och instruktioner for att sakerstalla att fra-
gor av vasentlig betydelse understalls verkstéllande direktoren
och/eller styrelsen.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen har under 2016 bestatt av fem ledamoter som utses
av bolagsstamman samt tva ledamoter och tva suppleanter
som utses av arbetstagarorganisationerna. Vid arsstamman
omvaldes styrelseledamdéterna Johan Assarsson, Malin Forkman,
Britt Hansson, Eugen Steiner samt UIf Tossman. Stdmman
valde Johan Assarsson till styrelsens ordférande.

Styrelsens ledamoter presenteras narmare pa sidan 42.
Arvoden till styrelsens ledamoter anges i forvaltningsberattel-
sen och framgar av not 10.
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Styrelseledaméternas stéllning
De ledamoter som valts av &garen anses vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning. Ingen av de bolags-
stémmovalda ledamoterna, eller nagon av deras narstaende,
innehar nagra finansiella instrument i bolaget.

| statens agarpolicy klargérs att nomineringar till styrelsen of-
fentliggors enligt Kodens riktlinjer med undantag for redovisning
av oberoende forhallande till stérre &gare, av skalet att nagot
minoritetsintresse inte behdver skyddas i statligt helagda bolag.

Styrelsens ordférande

Ordféranden ska sakerstalla att styrelsens arbete bedrivs effek-
tivt och i enlighet med &garens anvisningar, vilket bland annat
omfattar ansvaret att leda styrelsearbetet, ansvara for kontakten
med agaren i agarfragor och formedla agarens synpunkter,
efter samrad med verkstallande direktor faststalla forslag till
dagordning och se till att styrelsen far tillfredstallande informa-
tions- och beslutsunderlag. Ordféranden svarar ocksa for att
styrelsen genomfor utvardering av det egna arbetet.

Styrelsens arbete 2016

Styrelsen holl sammanlagt 10 méten under 2016, varav ett
konstituerande, 8 ordinarie och tva per capsulam.

2016-02-12 Bokslutskommuniké

2016-03-18 Arsredovisning

2016-04-21 Arsstamma

2016-06-22 Agarens uppdrag och bolagsfragor
2016-07-15 Percapsulam. Affarsbeslut
2016-08-12 Percapsulam. Delarsrapportkvartal 2
2016-09-19 och 20 Strategi

2016-10-24 Affarsplan

2016-12-02 Affarsbeslut

2016-12-21 Budget

Utvardering av styrelsens och vd:s arbete

Regelbunden och systematisk utvardering utgér grunden for

beddmning av styrelsens och verkstallande direktdrens presta-

tioner och for en fortlépande utveckling av deras arbete.
Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad

process utvardera styrelsearbetet med syfte att utveckla styrel-

sens arbetsformer och effektivitet.

Styrelsen ska fortldpande utvardera verkstallande direktérens
arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla
denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara.

Erséattnings- och revisionsutskott
Styrelsen har beslutat att inte inratta ersattnings- och revisions-
utskott da uppgifterna bedéms kunna fullgéras av styrelsen.

Revisorer
Ansvaret for val av revisorer for féretag med statligt agande lig-
ger hos agaren. Revisorerna utses pa arsstamman med uppgift
att granska bolagets finansiella rapportering samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning av bolaget.
Revisionsbolaget Ernst & Young AB med huvudansvarig
Magnus Fagerstedt ar valda till och med arsstamman 2017.
Revisorernas oberoende stéllning sakerstalls av lagstiftning och
interna och externa yrkesetiska regler.

Verkstéllande direktér och koncernledning

Styrelsen utser verkstallande direktor i bolaget som ansvarar
for den Idpande forvaltningen inom de ramar som styrelsen
fastslagit. Den verkstallande direktéren utser évriga medlemmar
i koncernledningen. Verkstallande direktéren ansvarar for att
halla ordférande kontinuerligt informerad om vésentliga han-
delser och organiserar bolaget sa att andamalsenlig styrning
och kontroll av verksamheten uppnas. Ansvarsomraden och
rapporteringsinstruktion regleras narmare i den av styrelsen
beslutade vd-instruktionen.

Koncernledningen leds av verkstallande direktéren och sam-
mantrader varje vecka med uppehall for juli manad, for att driva
och félja upp verksamheten. Uppfoéljning av verksamheten sker
bland annat genom manatliga finansiella rapporter och styrkort,
vid kvartalsvisa uppféljningar av strategiska initiativ samt vid
Ledningens genomgang.

Ledningen bestod vid utgangen av 2016 av 8 medlemmar,
varav tva kvinnor och sex man. Ledningen presenteras narmare
pa sidan 43.

Antagna erséttningsprinciper och anstallningsvillkor fér
verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
| enlighet med statens agarpolicy och koden lagger styrelsen
fram forslag till principer for ersattning och andra anstalinings-
villkor for ledande befattningshavare for godkannande av
arsstamman.

APL tillampar statens riktlinjer for anstaliningsvillkor for

ledande befattningshavare i féretag med statligt agande som
ar beslutade av regeringen den 20 april 2009. Riktlinjerna finns
tillgangliga pa regeringens webbplats www.regeringen.se.
Styrelsen beslutar om anstallning av och anstalliningsvillkor for
verkstallande direktéren. Koncernledning anstélls av verkstal-
lande direktoren efter samrad med styrelsens ordférande.

Lon och ersattningar till APLs ledande befattningshavare
framgar av not.

Verksamhetsstyrning

Utifran de forutsattningar som Iamnas av agaren pa arsstam-
man samt dgaranvisningar utarbetar koncernledningen arligen
en affarsplan och budget som faststélls av styrelsen.

Rapport om intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar ar att tillse att APLs organisation ar utformad
sa att bokforing, medelsférvaltning och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Det
innebar att APL ska ha en process som stravar efter att uppna
en tillforlitlig finansiell rapportering, andamalsenlig och effektiv
verksamhet och efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Kontrollmiljo

De varderingar som styr bolaget finns i ett antal policyer som
beskriver APLs forhallningssatt. Utéver policyer finns aven
riktlinjer och instruktioner som ger narmare vagledning till
bolagets medarbetare. Dessa publiceras pa bolagets intranat
och dokumenthanteringssystem som bolagets medarbetare har
tillgang till.

| géllande arbetsprocesser finns inbyggt maskinella och
manuella kontroller i syfte att férebygga, upptacka och korrigera
fel. Dessa kontroller finns beskrivna i ett ledningssystem.

APL har en centraliserad ekonomi- och personalfunktion
vilket innebar att manga kontrollaktiviteter utférs pa central niva.
Exempel p& sadana kontroller ar kontoavstamningar, vardering
av resultat- och balansposter, kontroll av fakturor, finansiell upp-
féljning samt granskning och kontroll av utlaggs- och reserak-
ningar. Varje manad analyseras det ekonomiska resultatet samt
operativa nyckeltal. Uppféljningen gors pa ett standardiserat
och strukturerat satt for alla enheter inom foretaget.

Koncernledningen har uppféljning manadsvis av resultat i
styrkortet samt kvartalsvis utvardering av det integrerade lednings-
systemet for kvalitet, miljé och hallbar utveckling samt att ekonomi,
IT och sakerhet fungerar pa ett tillfredsstallande satt.
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Intern kontroll

Intern kontroll har integrerats inom ramen fér den ménadsvisa
uppfoéljningen kompletterat med sarskilda kontroller inom utval-
da omraden. Viktiga delar i APLs kontrollstruktur ar kontroller
avseende godkannande av affarstransaktioner (attestinstruk-
tioner), befogenhetsbeskrivningar och bokslutsinstruktioner.
Darutover finns kontroller avseende bokslutsprocessen och
processerna for delarsbokslut och arsredovisning som tar
hand om mer unikt fdrekommande risker for fel i den finansiella
rapporteringen.

Bolagets verksamhet och rapporterande enheter har control-
lers. Dessa deltar i prognostisering och analys av de rappor-
terande enheternas resultat. Analyserna omfattar tillgangar,
skulder, intakter, kostnader och kassafléden. Tillsammans med
den analys som utférs pa central niva syftar detta bland annat
till att begransa risken for vasentliga fel i den finansiella rappor-
teringen.

| syfte att uppratthalla en hog informationssakerhet finns
regler och riktlinjer upprattade avseende tillganglighet, riktighet,
sekretess och sparbarhet i affarssystemet. Under 2016 uppgra-
derades affarssystemet vilket innebar forbattrade mojligheter
att utveckla den interna kontrollen inom féretaget. Styrelsen
utvarderar arligen hur val den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen har fungerat.

Riskbedémning

Som ett led i den interna styrningen och kontrollen kartlaggs
risker avseende finansiell rapportering. For de mest vasentliga
processerna har riskanalyser genomforts och for identifierade
risker har rutiner faststéllts for att hantera och minimera dessa
risker. Se aven forvaltningsberattelse sid 20.

Information och kommunikation

APL har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. APLs riktlinjer avseende den finansiella rapporteringen
och koncernredovisningen uppdateras I6pande. Férandringar
kommuniceras till berérda funktioner och verksamheter via
e-mail, intranatet samt via moéten. Ett arbete ar initierat under
2016 for att utveckla dokumenthantering och anvisningar, vilket
kommer att fortsatta under 2017.

Ytterligare information om bolagsstyrning

Pa APLs webbplats, www.apl.se under fliken Om APL finns en

sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor vilken bland annat

innehaller:

» APLs bolagsordning och agaranvisningar

« information om ersattningar i APL samt utvardering av rikt-
linjerna for ersattning till APLs ledande befattningshavare

» uppgifter om styrelseledamoéter och koncernledning
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Styrelse

1. Johan Assarsson
Ordférande
Vd Inera
Fodd 1962. Fil.kand. Johan har
tidigare varit landstingsdirektor
i Kalmar l&n och regiondirektor i
Vastra Gotalandsregionen. Un-
der tio &r hade han flera ledande
uppdrag inom verksamhetsut-
veckling och som halso- och
sjukvardsstrateg inom flera
landsting. Arbetar idag som vd
pa Inera. | APLs styrelse sedan
2010.

CFO och vd for OKQ8 Bank samt
Nordisk CFO pa McDonald’s.
Hon ar styrelseledamot i ett flertal
styrelser. Arbetar idag som vd
och koncernchef pa OK ekono-
misk forening. | APLs styrelse
sedan 2012.

2. Malin Forkman
Ledamot
Chef kommunikations-
utveckling Systembolaget
Fodd 1965. Civilekonom. Malin
har en lang erfarenhet fran
ledande befattningar inom
varumarkesutveckling, kommu-
nikation och férsaljning fran Arla,
Spendrups, Coop, Kraft Foods
och Kungliga Operan. Malin
Forkman arbetar idag som chef
for kommunikationsutveckling pa
Systembolaget och har styrelse-
uppdrag i Reklamombudsman-
nen. | APLs styrelse sedan 2015.

. Eugen Steiner

Ledamot

Partner HealthCap

Fodd 1954. Legitimerad lakare
och Dr. Med. Sci. Eugen har ar-
betat i féretagsledande stallning
i 30 ar. Dessforinnan har han
tjanstgjort som lakare och forska-
re. l[dag ar han partner i Health-
Cap och deltar i ledningen och
som styrelseledamot i ett flertal
bolag inom Life science, bland
annat i Glionova, NVC Holding
och Nephrogenex Inc. | APLs
styrelse sedan 2010.

3. Britt Hansson
Ledamot
Vd och koncernchef OK
ekonomisk férening
Fodd 1966. Civilekonom. Britt
har lang erfarenhet fran ledande
befattningar i OKQ8-koncernen,
bland annat som koncernens

. Ulf Tossman

Ledamot

Ordférande Coalalife AB

Fodd 1956. B.Sc och Dr. Med Sci.
UIf har lang erfarenhet fran olika
exekutiva tjanster inom bade
svensk och tysk lakemedelsin-
dustri. Han har dessutom varit
partner i InnovationsKapital med
inriktning mot halsovardssektorn
och da bland annat ordférande

i Isconova. Tidigare var UIf aven
Senior Investment manager i
Swedfund med ett flertal styrelse-
uppdrag bland annat inom Life
science, exempelvis Global
Medical Investments och Gamma
Knife Center, Cairo. | APLs styrel-
se sedan 2015.

Arbetstagarrepresentanter:

6. Daniela Renner
Arbetstagarrepresentant
ordinarie
Fodd 1977. SACO.

Leg. Receptarie, Extempore,
Stockholm. | APLs styrelse
sedan 2016

7. Susann Danielsson-Lindberg
Arbetstagarrepresentant
ordinarie
Fodd 1961. Unionen.
Lakemedelstekniker, Supply,
Produktion & Utveckling, Umea.
| APLs styrelse sedan 2012.

8. Soren Johansson
Arbetstagarrepresentant
suppleant
Fodd 1953. SACO. Process-
ingenjor, Supply, Produktion &
Uteckling, Goéteborg. | APLs
styrelse sedan 2016.

9. Astrid Holdt
Arbetstagarrepresentant
suppleant
Foédd 1954. Unionen. Laborato-
rieingenjor, Supply, Produktion
& Utveckling, Stockholm. |
APLs styrelse sedan 2010.
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Ledning

1.

Eva Sjokvist Saers

vd

Fodd 1962. Apotekare och dispu-
terad inom lakemedelsutveckling.
Eva har lang erfarenhet fran
ledande befattningar inom forsk-
ning, utveckling och tillverkning i
|akemedelsindustrin, fran Astra/
AstraZeneca-koncernen. Hon har
haft ledande befattningar inom
Apoteket och ingick i Apoteket
ABs foretagsledning. | dag ar
Eva ledamot i ett antal styrelser
som till exempel SwedenBIO

och SWElife. Anstalld som chef
for APL sedan 2003, och sedan
2008 som dess vd.

N

. UIf Skough

Marknad Affarsomrade Vard

& Apotek, Affarsomrade Life
science

Fodd 1959. Civilekonom. Ulf har
bred erfarenhet fran ledande be-
fattningar pa lakemedelsforetag
och CRO-foretag. Narmast fran
en tjanst som vd pa CRO-foreta-
get A+Science. Han har tidigare
arbetat pa ledande positioner na-
tionellt och internationellt pa stora
lakemedelsforetag, bland annat
som landschef for de baltiska
landerna pa Schering-Plough
och affarsomradeschef och
internationell marknadsdirektor
pa Pharmacia. Anstalld och i
ledningen sedan 2013.

3.

Kia Frenssen

Supply Produktion

& Utveckling

Fodd 1965. Apotekare. Kia kom-
mer narmast fran AstraZeneca,
dar hon har haft ett antal ledan-
de befattningar inom tillverkning
och kvalitet bade som linjechef
och i seniora globala roller. Hon
har genom sina befattningar
skaffat sig en lang erfarenhet
av lakemedelstillverkning och
kvalitetssakring. Chef Extem-
pore 2011-2017. Anstélld och i
ledningen sedan 2011.

Joakim Bredbo

Finans & IT

Fodd 1967. Civilekonom. Joakim
har bred erfarenhet fran ledande
befattningar inom ekonomi och
controlling fran saval tjanstefo-
retag som tillverkningsindustrin.
Bland annat fran AstraZeneca,
Pripps Ringnes, Atria Scandina-
via, Telenor och senast fran Dus-
tin Group som chef for business
control-funktionen. Anstalld och

i ledningen sedan 2014.

(3]

. Peter Hedlund

Verksamhetsutveckling

& Ledningssystem, Fastighet
& Anlaggning

Fodd 1961. Civilingenjér och
teknisk licentiatexamen i kemi-
teknik. Peter har mangarig erfa-
renhet av ledande befattningar
fran lakemedelsindustrin. Han
har arbetat i olika roller inom
AstraZeneca, bland annat som
kvalitetschef QA/QC, fabriks-
chef, chef for verksamhetsut-
veckling och chef for sakerhet,
hélsa och milj6. Anstalld och i
ledningen sedan 2013.

6. Christer Jonsson
HR
Fodd 1966. MSc Human
Resources Management &
Development. Christer kommer
narmast fran KPMG AB dar
han var head of learning &
development samt ansva-
rade for HR-fragorna inom
verksamhetsgrenarna audit
samt advisory. Dessforin-
nan innehade han under ett
flertal ar ledande befattningar
inom human resources pa
AstraZeneca. Christers karriar
inom HR-omradet borjade pa
Norrlands universitetssjukhus.
Anstalld och i ledningen sedan
2012.

Michael Brobjer har under 2016 och fram till 2017-02-14 varit
chef for Affarsomrade Life science och Marknad (se AR 2015).
Befattningen har tagits éver av UIf Skough.

Lars Granlund har under 2016 och fram till 2017-02-28 varit
chef for Supply Produktion och Utveckling (se AR 2015).
Befattningen har tagits 6ver av Kia Frenssen.

Kia Frenssen har under 2016 och fram till 14 mars 2017 varit
chef for Extempore.
Jamal Feghhi ar chef for Extempore fro m 15 mars 2017.

Bolagsstyrning
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GRI-index

Allméanna standardupplysningar

m Strategi och analys Sidan/kommentar m Strategi och analys Sidan/kommentar

G4-1 Uttalande fran VD om organisationens hallbarhetsstrategi Intressenter
o,gan.sat.onsproﬂ ‘G424 Intressegruppersomorganisationen harkontaktmed ~~ 8-9
G430rgan|sat|onensnamn20 -------------------- G4-25 Princip féridentifiering och urval av intressenter 8-9

G4-4 Viktigaste produkterna och tjansterna 10-13 G4-26 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter 8-9

G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor 16,20 G427 Viktiga frégorsom harlyftsvia kommunikatiop med intressenter 8-9

G4-6 Landerdarverksamhet bedrivs 20 ...............O.(.:h.h.l{9.r.g.?.n.l.s.e.‘§|9[1.e.r].h?r.r].a.r]t.e.E?F.C!?.S.S.?.tr.a.g.o.r: ............................................

G4-7 Agarstruktur och foretagsform 39-43 RAPPOT DO Rl

G4-8 Marknader som organisationen arverksam inom 10-13 G4-28 Redovisningsperiod 20

G4-9 Organisationens storlek 47 G4-29 Publicering av senaste redovisningen féregadende ar

G4-10  Totaltantalanstalida 47 G4-30  Redovisningscykel arligen

G4-11  Andel anstalldasom omfattas av kollektivavtal 47 G4-31 Kontaktpersonférfragorangaende redovisningen 16

G4-12 Beskriv organisationens leverantorskedja 14-15 G4-32 Redovisningsniva & GRI-index 16,44-47,46

G4-13 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 4,14-17 G4-33  Externgranskning 1648

G4-14 Foljer organisationen férsiktighetsprincipen 23-24 ‘Styrjning

G4-15 Externtutvecklade initiativ som organisationen foljer 4,14-17 G4-34 Redogorelse for foretagets bolagsstyrning 39-43
(G416 Sammanslutningarsomorganisationenarmediemi 414717 Etikochintegritet
Identifierade vésentliga aspekter och granser G4-56  Beskrivorganisationens varderingar, uppfrandekoder etc 8-9,17-19

G417 Entiteter som ingariredovisningen 16,20

G4-18 Process for definition avinnehalletiredovisningen 8-9

G4-19 Identifierade vasentliga hallbarhetsaspekter 44-47

G4-20 Interna avgransningar for respektive hallbarhetsaspekt 44-47

G4-21 Externaavgransningar forrespektive hallbarhetsaspekt 44-47

G4-22 Effekterav foérandringaritidigare redovisad information 15

G4-23 Vasentliga forandringar fran foregdende redovisning 20
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Specifika standardupplysningar

m Specifika standardupplysningar Kommentarer

Ekonomisk paverkan
Ekonomiskaresultat
'G4-DMA  Paverkanpaframst (A) foretagets ekonomi, agare, medarbetare A zaaar
G4-EC1 Skapatoch levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive intakter, rérelsekostnader, 47
ersattning tillanstallda, gavor och andra samhallsinvesteringar, balanserad vinst samt
betalningartill finansiarer och den offentliga sektorn.
Miljopaverkan
Energi
‘G4-DMA  Paverkan paframst (A) foretagets ekonomioch (C) energiprodukton . Ac 681415
G4-EN3 Energiférbrukning i organisationen 14,47
Utsldpptillluftochvatten
'G4-DMA  Paverkan paframst (A) foretagets ekonomioch (C) energiproduktionoch energi- -~~~ ACc 891415
anvandning
G4-EN16 Indirekta utslapp av vaxthusgaser pga energianvandning, scope 2 15,47
G4-EN17 Indirekta utslapp av vaxthusgaser pga tjansteresor och varutransporter, scope 3 15,47
G4-DMA Paverkan pa framst (A) foretagets ekonomioch (C) avfallsproduktion AC 8-9,14-15
G4-EN23 Total avfallsvikt, pertyp och hanteringsmetod 14,47
Socialaaspekter—Anstallningsforhallanden och arbetsvillkor
Halsaochsakerhet
'G4-DMA  Paverkan pa framst (A) medarbetare, foretagets ekonomi och (C) arbetsmarknaden . Ac 8917
G4-LA6 Typ och omfattning av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade dagar, franvaro 47
samttotala antaletarbetsrelaterade dodsolyckor perregion och kon. Viser ett dkat antal
forbattringsférslag och en 6kad trend for orsaksutredningarinom 30 dagar.
‘Kompetensochutbildning
‘G4-DMA  Paverkan paframst (A) medarbetare, foretagets ekonomi och (C) arbetsmarknaden . ACc 8917
G4-LANM Andel anstallda (%) som farregelbunden utvardering och uppféljning av sin prestation 2015:95% 2014:92% 17
och karriarutveckling.
‘Mangfaldochjamstalidhet
'G4-DMA  Paverkan paframst (A) medarbetare, foretagets ekonomi och (C) arbetsmarknaden . ACc 8917

Var sker paverkan

huvudsakligen
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m Specifika standardupplysningar

Var sker paverkan
huvudsakligen

Kommentarer

Sidan

G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstallda efter kon,
aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer.

Socialaaspekter—Manskligarattigheter

G4-DMA Paverkan framst pa (A) medarbetare, agare och (C) arbetsmarknaden

G4-HR3 Antalfall av diskriminering, samt vidtagna atgarder.

Méanskliga rattigheter hos leverantorer

G4-DMA Paverkan framst pa (B) leverantorer, kunder och (C) allménhet

G4-HR11 Procentuell andel och antal betydande investeringsbeslut som inkluderar krav gallande
manskliga rattigheter, eller som har genomgatt en granskning av hur manskliga rattig-
heter hanteras.

Socialaaspekter—Organisationensrolli samhéllet

G4-DMA Paverkan paframst (A) medarbetare, agare, (B) kunder, leverantorer, (C) myndigheter,
allmanhet
G4-S0O7 Totaltantal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen fér konkurrensham-

mande aktiviteter, vertradelse av konkurrenslagstiftning och monopolbeteende, samt
utfalletharav.

Socialaaspekter—Produktansvar

Verksamheten accepterarinte nagonformav. = ABC
korruptionivara affarerellertransaktioner,

och ska bedriva all var verksamhet i rattvis
konkurrens och enligt géllande lagstiftning.

Forlikning har natts 2016 i rattsfallet med
stamning om otillaten marknadsféring. Inga
ovrigajuridiska atgarder har vidtagits mot
APL under2016.

20-24

G4-PR9 Betydande botesbelopp for brott mot gallande lagar och regler gallande tillhanda-
hallandet och anvandningen av produkter och tjanster.

Verksamheten ska bedrivas enligt gallande BC
branschpraxis och pa ett sadant satt att
myndighetskrav och regelverk for tillverkning

och kontroll uppfylls.

Inga boter har alagts APL for brott motlagar
ochbestammelserunder2016, 2015 eller
2014.

A - Paverkan internt (&gare, medarbetare)
B - Paverkan pa samarbetspartner (leverantorer, kunder)
C - Paverkan i samhallet (milj6, myndigheter, allmanhet, medier)
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Resultatindikatorer
2016 20152014
Direkt tillskapat ekonomiskt varde
Intékter 1307027 1209933 1183574
Férdelat ekonomiskt varde
Rérelsens kostnader -958 916  -879103  -848 138
Loéneroch ersattningartillanstallda -322 371 -301 392  -298 281
Betalningartill finansiarer -1 518 -2 001 -3623
Skattekostnader - -1749 -666
Investeringarisamhallet TE 85 -
Behallet ekonomiskt varde 24 147 25 653 32 866
Utdelning agare - - -
Uppskjuten skatt -267 -6 -1 858
Avskrivningar materiellatilgangar 23751 520799 21789
REDOVISAT RESULTAT ENLIGT ARSREDOVISNING 129 4848 9219
Indirekt energianvandning (MWh)
El; fornybara energikallor 11723 11191 12121
Fjarrvarme; fornybara och ejfornybara energikallor 4 686 4 096 4420
Indirekta utslapp av koldioxid (ton)"
Fjarrvarme fran ejférnybara energikallor, Scope 2 163,8 305,4 317,0
Tjansteresorfran ejfornybara energikallor, Scope 3 174,7 126,8 108,4
Transporter fran ej fornybara energikallor, Scope 3 50,5 143,0 151,72
Avfall (ton)
FARLIGT AVFALL 49,9 37,3 36,17
Lakemedelsavfall (forbranning) 23,4 22,9 18,63
Ovrigtfarligt avfall (efterbehandling) 26,4 14,4 17,54
OFARLIGT AVFALL 255,7 314,6 299,00
Ateranvandning = - -
Atervinning 133,2 189,7 149,47
Forbranning 122,5 124,8 149,53
eRON ~ VO T -
TOTALT AVFALL 305,6 351,9 335,17
Andel atervinning (%) 43,6 53,9 44,60

1) Framtagen data avseende klimatpaverkan ar forknippad med osékerhet, vilket beror pa saval vetenskaplig osékerhet kring
matmetoder som pé& osékerhet i det data som matmetoderna appliceras pa.

2) Jamforelser ar korrigerade till foljd av férbattrade matmetoder.

Medarbetardata 2016 m

Totaltantal medarbetare 582 535 553

Anstéllningsform (antal)

Tillsvidareanstallda 530 484 495
Visstidsanstallda 52 51 58
Andel som omfattas av kollektivavtal (%) 99,8 99,8 99,8
Fordelning kon och aldersgrupper (antal)

Man 155 140 144
Kvinnor 427 395 410
Styrelse ochledning, féordelning man % /kvinnor % 69/31 64/36 57/43
Medarbetare under 30 ar 60 42 54
Medarbetare 30-50 ar 291 268 273
Medarbetare ¢ver 50 ar 231 225 227
Arbetsmiljéavvikelser och anmélda arbetsskador (antal)

Kritiska 3 1 -
Allvarliga 38 32 41
Noteringar 44 32 38
Totalt 85 65 79
Varavanmalda arbetsskador 12 4 8
Skadekvot; totalt antal skadoriforhallande till

totaltantal arbetande timmar per 100 anstalld 2,8 0,9 1,79
Sjukfranvaro (%) 6,0 53 4,2

3) Siffran @ndrad pga andrade totalt antal arbetande timmar 2014 (tidigare 1,9).
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Bestyrkanderapport

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Apotek
Produktion & Laboratorier AB:s hallbarhetsredovisning
Till Apotek Produktion & Laboratorier AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Apotek Produktion & Labora-
torier AB att dversiktligt granska Apotek Produktion & Labora-
torier AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2016. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning till de omraden
som héanvisas till i GRI index pa sid 44-46.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sid 16 i hallbarhetsredovisningen, och
utgdrs av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgiv-
na av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att upprat-
ta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var ¢versiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR
6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och kvalitetskontroll i ¢vrigt har.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for

kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska kray, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning
har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.
Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i en-
lighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna.

Stockholm den 28 mars 2017
Ernst & Young AB

Charlotte Séderlund
Auktoriserad revisor

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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APL &r en av Europas storsta tillverkare av extemporelakemedel. APL &r ocksa en ledande kontraktstillverkare
inom Life science med resurser for utveckling, tillverkning och analys av lakemedel. APL har mer éan 30

ars erfarenhet av utveckling och tillverkning av 1akemedel och omsatter arligen ca 1,3 mdkr. APLs 582
medarbetare ar verksamma vid fyra produktionsanlaggningar runt om i Sverige samt vid beredningsenheter i
anslutning till sjukhus. APL bidrar till lakemedel som férbattrar och raddar liv.

Las mer pa www.apl.se
Produktion: Ett samarbete mellan APL och Narva a

Foto: Christoffer Edling, Malte Danielsson, Erika Weiland

PHARMA-SPECIALS





