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OBJETIVO

El propdsito de este informe es compartir el resultado de nuestros
esfuerzos y logros a lo largo de este ano 2017. Mostramos informacion
relevante y valiosa en relacion a nuestras estrategias y resultados
operativos y financieros, la posicidon de nuestras marcas en su participa-
cidn de mercado, asi como nuestra incursion en el mercado internacional.
Buscamos reflejar el éxito de nuestras acciones, pero lo mds importante es

que reafirmamos nuestro compromiso de mejorar dia a dia.

Alfonso Vazquez
Director General

ANTECEDENTES

A partir del 2013 la Responsabilidad Social forma parte primordial de
nuestra Estrategia Corporativa. En el 2014 obtuvimos el Distintivo
de Empresa Socialmente Responsable (ESR) y Pacto Mundial por
primera vez y al dia de hoy conservamos dicho compromiso.

Desde 2016 nuestras prioridades fueron encaminadas a consolidar
nuestro liderazgo. Fortalecimos las marcas Dolores y Mazatun, a
través de la publicidad en punto de venta durante todo el ano,
principalmente en cuaresma.

Incrementamos la rentabilidad del negocio de la linea de congelados,
tanto en autoservicios como en el mercado institucional.

Celebramos el lanzamiento de la nueva linea de CupCan para ninos
SURFY, mientras incursionamos en otras especies con nuestra linea
de salmon bajo la marca Dolores, al igual que en la categoria de
sardina con Dolores y Portola, constifuyendo este mismo ano la
planta de Sardinas de Sonora como parte de Grupo PINSA vy
posiciondndose como la mds importante de México.

Reforzamos las acciones en el tfema de capital humano dando
seguimiento y desarrollo al talento organizacional, a través de
evaluaciones de desempeno, sesiones de coaching, actividades
de intfegracion y capacitacion, resultando en personas capacez,
motivadas y comprometidas con los objetivos de la empresa.

Como lideres de la categoria sabemos que por mds pequenas que
sean nuestras acciones tienen un gran impacto en el mundo, por
ello reforzamos nuestro compromiso como Empresa lidery Sociamente
Responsable a fravés de cada una de nuestras acciones con
nuestros colaboradores, clientes, proveedores, consumidores, |a
sociedad vy el planeta.
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; QUIENES SOMOS? CULTURA ORGANIZACIONAL

Para satisfacer a nuestros consumidores y generar valor econdmico para los accionistas,
hemos establecido nuestra Mision, Vision y Valores que marcan la pauta para la planeacion

. . estratégica manteniendo una cultura socialmente responsable.
Pinsa Comercial forma parte de un grupo de empresas

orgullosamente mexicanas conocidas como Grupo
PINSA, caracterizada por la fuerte integracion de sus z z
empresas y procesos productivos que se han traducido MISION VISION
en la constante inversion en infraestructura y mercados,
logrando ser mds competitivas y lideres en el ramo,
asi es como hemos llegado a posicionarnos como
la flofa mds grande de latinoameérica, la empresa

Comercializar productos de calidad Seruna empresa comercializadora lider en
innovando en el servicio, posicionando elramo con posibilidades de diversificacion
marcas, buscando nuevos mercados vy y crecimiento, sustentada en propuestas
siendo rentable para contribuir al desarrollo de valorinnovador con un capital humano

s . ] de las personas. integro y de excelencia.
atunera mas importante del pais y la marca de atun
mas consumida en los hogares mexicanos.
Gracias a nuestra planta procesadora y nuestra
flota somos la mayor fuente generadora de VALORES
empleos en Mazaflan, mismo lugar donde se \ Creemos que la base de toda relacién tanto interna
encuentran nuestras oficinas corporativas. R como externa, se alimentan de la mutua confianza.

Buscamos en todo momento establecer las condiciones
para que ésta pueda estar presente.

(O

() Durante mds de 35 anos de historia hemos acompanado a las familias, 3:'
%\ llevando productos desde el mar hasta sus hogares. Nos destacamos por CZ)
Z la constante renovacion de nuestra oferta de productos, buscando mejores =
s formas de satisfacer a los consumidores, explorando diferentes sabores y 2
144 presentaciones. m Reconocemos y valoramos a las demds ~
O personas y nuestro entorno. Consideramos Z
(;) plnsa RESPETO sus derechos y virtudes. Esto nos exige un trato g
Py ) . COMERCIAL respetuoso sin excepcion hacia todos. oz
*~ Lideres en el mercado, pioneros @)
en la innovacion y reconocidos <
por el compromiso de entregar g
productos de valor; el consumidor lr
reconoce la calidad, el sabory la 8
tfradicion de las marcas de Grupo . )
PINSA. Buscamos que los compromisos se cumplan a traveés
COMPROMISO de una vision compartida. Con base en esta vision,

sumamos y alineamos el esfuerzo de todos para

’ lograr el objetivo.
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PINSA COMERCIAL

Pinsa Comercial (PICO) constituida en 2011 como la empresa comercializadora del grupo.
Hoy en dia nos distinguimos por nuestra solidez en el mercado, en la distribucion, venta
y mercadeo de las diferentes marcas de Grupo Pinsa y de marcas reconocidas internacionalmente

como Brunswick.

Para estar al alcance de todos los consumidores Pinsa Comercial se presenta como
una empresa estratégica en el grupo que nos permite estar presente a lo largo de la
Republica Mexicana, siendo asi los lideres de la categoria con mas del 55% de participacion
de mercado. También, a fravés de Pinsa Comercial exportamos e importamos productos
fortaleciendo nuestra oferta de negocio.

Nuestro deber es entender al consumidor, los cambios en sus gustos, su huevo estilo de
vida y exigencias del dia a dia; por esta razén estamos comprometidos con la calidad
y la innovacién de cada uno de nuestros productos, buscando siempre satisfacer sus

necesidades.

HEAD COUNT

T

Nuevos
Negocios
Marketing,
Trade Marketing,
Promotoria
e Innovacion
Planeaciéon de la
Demanda y
Administracion
de Ventas DIRECCION
COMERCIAL
Distribucion y
Representantes
Atencion a clientes
y Relaciones Publicas
Logistica y

Comercio Exterior

CAPITAL HUMANO

Ventas Proyectos
Internacionales Especiales

Desarrollo

Organizacional y
Comunicaciéon

Interna

STAFF

DIRECCION DE
ADMINISTRACION
GENERAL Y FINANZAS

DIRECCION

DIRECCION DE
OPERACIONES

Inventarios y
Almacenes

Compras

Contabilidad,
Finanzas e
Impuestos

Control Inferno,
Riesgos y
Coordinacién Legal

Planeacién Financiera
y Tesoreria

Cobranza, Pagos
y Némina

Servicios Generales

PICO cuenta conunared de 11 represen-
tantes que en su conjunfo dan empleo a
mds de 100 personas.

CAPITAL HUMANO




NUESTRA HISTORIA INTEGRACION DE PROCESOS

GRUPO PINSA
Con el capital de la venta de los
barcos camaroneros al gobierno
de Lépez Portillo, se compra un
ferreno de 8 mil metros en el Parque
Industrial Bonfil para hacer una
planta de harina de pescado y

naciendo asi PINSA. ENLATADO DE ATUN

En marzo se inicia el enlatado
de atin con un contrato de
maquila para Productos Pesqueros
Mexicanos, comercializando las
marcas Pescador, Cosecha del
Mary Economia.

NUESTRA FLOTA

Por los danos causados a la
industria atunera mexicana
debido al embargo atunero
impuesto por EUA, el grupo VISA
Monterrey pone a la venta dos
barcos atuneros y PINSA decide
adquirirlos para asi fundar Pesca
Azteca.

NUESTRAS MARCAS
Al contar con una flota propia,
PINSA inicia la comercializacion de
sus propias marcas: Mazatin y H
Dorado.

COMERCIALIZAMOS

PINSA establece una Direccidon
Comercial y construye su
propio muelle, reforzando la
cadena de valor de la empresa.

PINSA traslada la produccion
de harina de pescado a una
nueva planta, Maz Industrial.

ATUN DOLORES

PINSA comienza a produciry a
comercializarlamarcaDolores.
Los registros de esta marca
datan desde 1936.

Nace Pinsa Comercial. El 1ro
de octubre del 2011, con una
administracién independiente.
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INNOVAMOS

Lanzamos nuestra linea de
Pouches, un empaque prdctico
que revoluciona la forma de
empacar atin en México vy el
rol de la innovacién como
estrategia de la empresa.

NOS POSICIONAMOS

Reafirmamos nuestro liderazgo
como la flota mds importante
de Latino América, la procesadora
de harina de pescado mds
distinguida, la enlatadora de
atin con mayor produccion vy
los marcas con mayor participacion
de mercado en la categoria de
atun en México.
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PESCA AZTECA

L 7
PINSA

Pinsa

SARDINAS DE SONORA, S.A DE C.V,

MAZINSA

MAZ INDUSTRIAL, S.A. DEC.V.

SENAV)

ASTILLEROS NAVALES )

insa

NUESTRO GRUPO

Pesca Azteca es nuestra flota atunera, la mds importante
en el Océano Pacifico Oriental, con 20 barcos atuneros.
Encargada de la captura y venta de Atin Aleta Amarilla
a las empresas del grupo.

Pescados Industrializados se encarga de la produccion
de conservas en sus distintas presentaciones y empaques.
Al dia produce mds de 2 millones de latas de atin,
cumpliendo conlos mds estrictos estdndares de calidad.

Pinsa Congelados se dedica a la fabricacion de
productos congelados de valor agregado, como
medallones, lomo ahumado, hamburguesas, chorizo,
carnitas, fajitas, bocaditos, etc.

Sardison, ubicada en Guaymas, Sonora, cuenta con
una planta con tecnologia de punta para el procesamiento
y enlatado de sardina, asi como 13 embarcaciones
sardineras cuyas capfuras comparte con Mazinsa;
ambas congelan sardina y producen harina.

Maz Industrial estd destinada a aprovechar los
subproductos del atin y procesa sardina de su
propia flota para la produccion y comercializacion
de harina y aceite de pescado.

Servicios Navales de Mazatldn es el astillero naval que
da mantenimiento y soporte técnico alas embarcaciones
de nuestra flota, asi como a embarcaciones de terceros
de todo el continente.

A través de Pinsa Comercial se comercializan mas
de 200 productos de las marcas Dolores, Mazatun, El
Dorado, Portola y Brunswick.

Grupo Pinsa ademds de la pesca, producciéon y
comercializacion de productos del mar, ha diversificado
suU negocio hacia otras ramas como la construccion,
bienes raices, hoteleria y otros.

SUSTENTABILIDAD

B arte de pescar atin exige también la responsabiidad de
conservarlo. Bilones de personas dependen del pescado
para obtener proteina, y la pesca es la principal subsistencia
para millones de personas alrededor del mundo. Queremos
ser administradores conscientes y cuidadosos de nuestros
0Céanos para poder proveer una fuente de dimento importante
para las generaciones de hoy y del manana.

Bl futuro de los océanos del mundo, depende en gran medida
de la responsable administracion de las pesquerias. Pesca
Azteca, como nuestra empresa hermana encargada de la
proveeduria de nuestra principal materia prima juega un
pequeno pero vital papel en pro de mantener la salud y
viabilidad de los océanos mundiales; estamos comprometidos
a seguir practicas de pesca sustentables, incluyendo aquellos
estandares establecidos por la CIAT (Comision Intferamericana
de AtUn Tropical) y del APICD (Acuerdo sobre el Programa
Internacional para la Conservacion de los Delfines). Entre
otfras acciones en pro de la proteccion del delfin estamos
en proceso de certificaciéon con el Marine Stewardship
Councill, instituciéon internacional e independiente que
busca garantizar la conservacion de la especie y que
certificard la sustentabiidad de nuestras operaciones.

Nos esforzamos en convertirnos en un modelo de operaciones
gue promueva la pesca sustentable, nuestro método de
pesca no es predatorio para otras especies y permite poner
el méximo cuidado en la proteccidn de tortugas, mantarayas
y principalmente delfines. Continuamos mejorando nuestras
prdcticas de pesca para asegurar su viabilidad.

H atin es nuestra pasion y estamos conscientes de los consecuencios
de nuestras acciones, par ello en cada etapa de nuestros procesos
(pescamos, producimos y comercializamos); Nos sumamaos a
la conservacion y cuidado del medio ambiente con acciones
como la separacion y reciclaje de basura, donaciéon de
alimentos, ahoro de energia, moviidad inteligente y cuidado

delagua.
®

PESCA CUIDADO  COMISION INTERAMERICANA
SUSTENTABLE DE AGUA DE ATUN TROPICAL (CIAT)

@ ¥ 3

CUIDADQ SEPARACIéN PROTE,CCK’)N DEL
DE ENERGIA DE RESIDUOS DELFIN (APICD)
@ il
MOBILIDAD DONACIéN INDUSTRIA

INTELIGENTE DE ALIMENTOS LIMPIA
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EVOLUCION PICO AVANCES

(2012-2016) (2012-2016)
RELACION CAJAS vs. INGRESOS OPERACIONES
&4 P,
= % = Mejora en los controles y la
: : ‘ T L et utilizacién de los recursos. -

Cajas vendidas. - T T e y Eficiencia en costo logistico por

2012 vs. 2016 B ez - — * Implementacion del gon’rrol caja:

Incremento 31% r v Spesaasan presupuestal (ReQlogic). . _

e . Videoconferencia. 2013 vs. 2016: 104 %
: i e e e « Carga automdtica de ordenes de
Ingresos i e compra (60% de la venta).

Eficiencia en personail:

Mejor infraestructura de 2013 vs. 2016 34%

) 2
2012 vs. 2016 - A T e . . . s . .
mcrer\ﬁemo 53% _ e Optimizacion de ubicaciones de
< ;e distribucion.
Jpse Eficiencia Logistica 16.69%

60%

56.2%

53.6% 53.7%

distribucion:
PARTICIPACION DE MERCADO DE NUESTRAS MARCAS nuevos cenfros en culiacan,
Hermosillo, Villahermosa y amplia-

m cion en Guadalagjara.
<
o
C_) Factores que han influenciado esta tendencia ADM|N|5TRAC|C')N pa
pa positiva: <
~ >
(_j 50.9% * Mayor inversion en construccion de marcas. <
O so% —A84% * Inversiébn en canales / clientes donde se

i o Gaon  G40% identifican oportunidades.
40% —lgsey A0k * Solidos esfuerzos en innovacion.

< cion vs Utilidad de operacion:
dias de cobro.

., . Eficiencia en gastos de adminisira-
Reduccion en el promedio de
2012 vs. 2016 46%

* Infraestructura de distribucidon mas amplia y
eficiente.

30%

20% Implementacién de Hyperion:
Para automatizar procesos de
presupuesto, Forecasting & Estados
Financieros por cliente y SKU.

Implementacién de Politicas,
procesos y controles con base
en COSO 2013.

10%

0%

2012 2013 2014 2015 2016
*PDM Grupo Pinsa

ESR j ESR




NUESTRAS MARCAS NUESTROS PRODUCTOS

206 SKU’S

102 SKU’S

Sindnimo de tradicién, calidad y confianza, cuenta con toda una

historia llevando sus productos-a los hogares y acompanando a las

. familias. En los Ultimos anos se ha caracterizado por la constante N mt
I at””® buUsqueda de la innovacién, impulsando y revolucionando la oferta
de productos de toda la categoria. Consolida su liderazgo como la

marca lider de atiun enlatado en México y amplia sus horizontes

buscando posicionarse con la misma solidez en el mercado del

Salmén vy la Sardina.

Tijores alores Wadaras Szl

SRRy Totorss)
20 SKU’S

Lider regional, de indiscutible solidez en el noroeste del pais, cuenta

30 afos de experiencia conectando con sus consumidores a través m
de la oferta de productos que se adaptan a sus exigencias y estilo ®
de vida.

12 SKU’S
La mejor relacion entre calidad y precio. El Dorado se presenta

lE'-DO'(ADO@,I como la marca estratégica que busca atender al sector social preocupado

por su economia, manteniendo el compromiso constante de entregar
productos de calidad.

A i #e 9 iatas
e

e

Lomo de Atdn Aleta Amarilla Lomo de Atin Aleta Amarilla

en gdoei

1 SKU

La marca icono de las sardinas en México renace decidida a recuperar
su liderazgo en el mercado. Renovada y accesible ofrece a sus
consumidores el recuerdo de un producto de calidad y tradicion.
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NUESTROS PRODUCTOS

17 SKU’'S

Una marca canadiense con historia de mds de 100 anos, que se ha
ganado la distinciéon por ofrecer productos del mar de primera e A AGUA
calidad a todo el mundo y con un legado tan orgulloso como sus W;%

productos. pe

*SKU= Stock Keeping Unit
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RETOS 2017

:Como mantener nuestra participacion de mercado de una
manera rentable cuando...?

©
&),

S

@ Todas las companias de alimentos buscardn captar el
.| desembolso del consumidor en un entorno de pérdida del
poder adquisitivo.

Dadas1as condiciones de la pesca y las fluctuaciones del
tipo. de cambio, se esperan fuertes incrementos de precio
de 18.2%, por lo tanto, se estima una caida de la categoria
de afun enlatado del 6%.

Los clientes son mds exigentes en su rentabilidad y demandan
mMas apoyo a sus actividades, lo cual requiere mads inversion.

El consumidor fiene un sentimiento de incertidumlbre
econdmica, buscard mds valor por su dinero y serd
mMAs reservado en sus hdbitos de consumo.

La competencia es agresiva con sus inversiones en precio y en
mercado, ademas de copiar nuestras estrategias de desarrollo
de producto y comunicacion.

ESTRATEGIA GLOBAL 2017

SUPUESTOS MACRO-ECONOMICOS

3.86% |l “Tasa de interés (TIE) 5.85%

*Tipo de cambio peso/  $22.00 *Impuesto Sobre la Renta  30%

doélar americano

*PROPORCIONADOS POR CORPORATIVO MAZATLAN

Buscamos defender nuestra participacion de mercado
en 56.7%.

Mayor inversion de marketing y promotoria vs. 2016.

Incremento de los ingresos en linea con el incremento
del costo de la mercancia.

S

Integrar el concepto de FOPADE en Mercadotecnia para
confrolar la inversion en forma homogénea.
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Incremento de utilidad de Operacion vs. 2016.




ESTRATEGIA GLOBAL 2017 PLAN COMERCIAL 2017

CONTRALORIA ESTRATEGIAS

La estrategia comercial contempla el uso de sinergias entfre fodas nuestras lineas de
negocio: atun, sardinas, congelados y Brunswick. De esa forma vamos a opfimizar
nuestra presencia en el punto de venta para cada una de nuestras presentaciones de
nuestras distintas marcas.

Dolorés

Como parte de un proceso de mejora en los controles administrativos, se ha ATUN
fortalecido el Area de Contraloria Interna que permitird profundizar en dreas
de interés de parte del Corporativo del Grupo e identificar oportunidades que
refuercen las auditorias internas y externas.

» Mantener el modelo de inversidn en construccidon de marca y mercado.

e Continuar la linea de comunicacion al distanciar nuestros mensajes de la categoria

i ) o aduendndonos de un territorio en el que nadie mas puede entrar: la pescaderia.
Dentro de las areas de oportunidad en donde se concentrardn inicialmente los

esfuerzos estan: « Lalinea Premium tendrd su espacio y personalidad particular: Ambiente Bistro.

* Congelados fendrd una comunicacion dirigida al mercado objetivo en sinergia con
la comunicacién de la linea Premium y Conservas.

* Manejo de Inventario de lento movimiento.

* Procesos de logistica y operaciones.

« Cartas de Condiciones Comerciales, descuentos y listas de precios. EI. SENUR DE I.OS Loiores
« Cumplimiento con las Normas de Informacion Financiera mexicanas (NIF). A I UNE . —
,_/ - ) §
* Presupuestos de Mercadotecnia y Promotoria que incluyen inversion al comercio. ,:un ATU N
NADA COMO ’ %z - EN BOLLO .2
DELTCTA“v- TANTO

- Reportes de cuentas por cobrar y flujo. ALMENTATE SAAMENTE
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PLAN COMERCIAL 2017

SARDINAS

Consolidarnos como un participante clave
en la categoria.

Alcanzar un volumen de venta éptimo de
acuerdo a la participacion deseada de la
categoria y a las necesidades de volumen
de la planta, que nos permitan costos
competitivos.

Comunicacion diigida al consumidor objetivo.

En conjunto con Portola revertir la tendencia
negativa que tiene la categoria.

INNOVACION

Consolidar el lanzamiento de cada una de nuestras innovaciones.

Continuar nuestros esfuerzos en innovacion.

ESTRATEGIAS

(alidad
ahora en SARDINAS

?f- -

:
7

Explorar nuevas opciones para evolucionar en la categoria de Congelados.

Fortalecer nuestro proceso de innovacion y frabajo colaborativo entre las empresas del

Grupo.

ETAI\S nﬁFEnsné_“ =

s =

* TARQUIZA «

Dolorss.

Y en S5y

AJO EN JOBI’

Tﬂmitﬁ*ﬁm

PLAN COMERCIAL 2017

« Mantener el liderazgo en la region del norte-pacifico a través de mensajes que generen

empatia con los consumidores.

« Reforzar nuestro engagement con los consumidores a través de nuestra comunicaciéon, que

considera las caracteristicas particulares de la regiéon.

. Consolidar la identidad de la marca manteniendo elementos caracteristicos de la misma y
tonos de mensagje.

<+recreos
felizes

paraatun

il =sonrisas
.% en la mesa

-
CONE 104

* Acciones que mejoren la distribucion y catalogacion.
« Concentrar esfuerzos en fortalecer nuestra presencia en el punto de venta.
« Mantener la estrategia de comunicacion dirigida al segmento Premium.

o Sumar esfuerzos con Dolores Premium en actividades de RP.

* Aprovechar la historia de la marca para reposicionarla dentro de la categoria de Sardinas.

* Posicionarnos como la marca para quienes que buscan calidad a un buen precio.

ESTRATEGIAS
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ESTRATEGIA ESR

ESTRATEGIA

Afravés de nuestras marcas buscamos crecer como
negocio fortaleciendo al desarrollo del pais.

Enfrentaremos con pasion los retos que se presenten
para contribuir ala mejora de la calidad de vida de
nuestros colaboradores, nuestra sociedad y nuestro
entorno.

Buscaremos sumar a nuestros grupos de inferés para
enriguecer nuestras acciones.

GRUPOS DE INTERES

o
N o _0
= & ke i@
Proveedores y
Personal distribuidores

50 &

Medio

Comunidad

Clientes ambiente Gobierno

NUESTROS PRINCIPIOS

Y NUESTRAS ACCIONES

NUESTROS PRINCIPIOS

Derechos Estandares

Medio Anticorrupcién
Humanos laborales

ambiente

«” Prevencion « Extorsion
« Responsabilidad

« Apoyary respetar ¢ Trabajo forzado
« No ser complice ® Trabajo infantil

de abuso ¥ Discriminacion « Desarrollo y
« Libertad de difusion
Asociacion

NUESTRAS ACCIONES

Cuidado al

. . Vinculacién con
medio ambiente

la sociedad

Calidad de vida
en el trabajo

Negociando
éticamente
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NUESTRAS ACCIONES

& Cuidado al Medio Ambiente ® Mejorando la Calidad de Vida

Uso eficiente
de energia

Uso
responsable

Sensibilizacion de
colaboradores

Promovemos la participacion activa
tanto de la empresa como de nues-
tros colaboradores en el apoyo y con-
cientizacion de problematicas sociales
especificas, a fravés de aportaciones
economicas, en especie o en volunta-
rio.
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4 Vinculdndonos con la Comunidad

en el Trabajo

Promovemos la dignidad de las personas
a través de un frato justo, apoyando el

cuidado de su salud, su seguridad y un
buen ambiente de trabajo.
S —— Velamos por la equidad y el balance entre
Ecoeficiente el frabajo y la vida familiar.

Separaciéon
de Residuos
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Fomento en Ampliacion y apoyo para Ampliacion de beneficios Capacitacion de Capacitacion y desarrollo

movilidad actividades de vida saludables  seguro de Gastos Médicos Proteccion civil del personal

inteligente NK@ @‘\ /\ /\f f

Campana de Salud Renal Melora de |nstala(|ones
y Donacién de Organos sueldos y beneﬁuos para nuestro personal

) & Negociando éticamente
bella Ay %4% COMEPESCA . ) ,
Ly s Promovemos la dignidad de las personas a través de un trato justo, apoyando
Tucha y concientizacign Fomenilo al ConsUMo y el cuidado de su salud, su seguridad y un buen ambiente de trabagjo.
Cancer de mama donacion de pescados Velamos por la equidad y el balance entre el frabajo vy la vida familiar.
CDMX @®ALE

CIUDAD DE MEXICO ",Ll_\

Apoyo en iniciativas Donacmn de érganos
y salud renal

Operamos con practicas de mercado honestas, transparentes
y de colaboracion.

Lucha y concientizacién Donacién de equipos
Cdncer infantil de cémputo

Promovemos prdacticas comerciales, basadas en codigos
éticos que rigen nuestra relacion en cada grupo de interés.

Prohibimos la utilizacion de prdticas ilicitas, para las obtencion
de ventajas comerciales y personales.

Concientizamos;
y nosu mm )S
paraiayudar;

Auditamos todas nuestras operaciones de manera interna
y externa, mediante el uso de programas especializados.

NUESTRAS ACCIONES

NUESTRAS ACCIONES



NUESTROS LOGROS - 2017 NUESTROS LOGROS - 2017

€ Cuidado al Medio Ambiente 4 Vinculacion con la Comunidad

. 80 entregas de PET ' ' * Fundacioén Bella 4 ' ‘

= 100 kg de cartén * Ballet cldsico de Sinaloa
° Cruz Roja
* Aso Ale
* Proyecto Centro
Histérico AC
* DIF
« $1,900 en medicamentos  * Nufre a un nifo
y pensidn  Abriendo posibilidades  « $8,821 60 playeras

JQ 16,655,030 latas - 500 kg de croquetas $865,880 * $8,512 trofeos 600 kg de fapitas

Campana
Menos UNICEL

Concientizacién

del uso de la
bicicleta Brigada verde-

reciclaje

Pesca sustentable
RECONOCIMIENTO,

Redujimos su uso

Latas

al 30% - Campana
marcadas Ayuda de Donacién I;Iaﬂco “Tapitas”
Donacion Pelos monetaria Oneet\:;\feeek Cancer
de organos infantil
Latas
L . Carreras s i e
Donacién en especie 6 marcadas e o Donacién Caminata Platica
520,000 latas Cdncer de de producto por la salud avutismo

la salud
= mama renal
Campana

Alimentemos

México Eco Bici

16,363,974 |atas . . o
» Cruz Roja 300 asistentes Concientizacion

*Bimbo » Comedor Santa Maria 2,000 Impactos 50% de los

& Cdlidad de Vida en el Trabajo Bonefont - SAGARPA 200,000 colaboradores

9,000 personas  ° CANAINCA
° Fundacién Alma
* Fundacién Milenio
* COMEPESCA

. Talleres 520,000 latas
* Visual - Actividades de
* Dental Aseguradora . In’regropién
* Actividad Fisica SURA Coaching

RECONOCIMIENTOS

Campaiia de Ahorro bara Capacitacion Inclusién . UCA )
P P a colaboradores laboral justa (Unete, Comunica,
Salud el retiro 5 Actua
360 ) Forbes

Atln Dolores
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“Empresa
innovadora”

= “Marca de
Seguro de Gastos ., Campana . Confianza”
Médicos Mayores Proteccion contra el cancer Estabilidad

y Funerarios Civil de mama laboral

NUESTROS LOGROS

Premio

Tétem 2017

16 empresas 3er Ano
Ampliacién * 5talleres Mastografias * Incremento de _mexicanas Consecutivo
de pdliza * 2 simulacros gratis Plantilla innovadoras
- 2 platicas * Reduccion de 3er Afo 11° lugar Mejor campaia
* 1 recorrido rotacién laboral

Consecutivo de exteriores
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NUESTROS LOGROS - 2017

® Negociando éticamente

*EUA
*Venezuela

Sanidad en
Cartera

. Ampliacién
Clientes y en cadena

proveedores

Ley de Cumplimiento
Proteccion de

de Datos

obligaciones

- Clientes
* Proveedores

Implementacion en
colaboradores,
clientes, consumidores
y proveedores

de distribucion

LA

- Inventario sano
* Producto disponible
para donacion

Control de
inventarios

Aviso de
Privacidad

Fortalecimiento
de control
interno

Presupuestal
y gastos

Implementacion en
colaboradores,
clientes, consumidores
y proveedores

NUESTROS COMPROMISOS - 2018

€ Cuidado al Medio Ambiente

Campana (%

contra el
UNICEL

P

e

Concientizacién
del uso de la

bicicleta S
reciclaje

Anadir a empresas vecinas
a campana de reciclaje.

Cerlificacion
de reciclaje

Secretaria de Medio
Ambiente (reciclaje
toner y cartuchos)

Brigada verde-

Campaiia

Alimentemos
México
Ahorro de
energia

- Impresoras nueva tecnologia.

- Control de impresiones por
colaboradores al mes.

* Uso de nubes para resguardo
de informacioén.

: Uso exclusivo de laptops.

. Focos ahorradores.
Infraestructura electronica.

& Calidad de Vida en el Trabajo

. Telefonia analégica

alP

- Movilidad y * Eco-Bici « Control de stress
comunicaciones + Espalda en armonia laboral
unificadas * Deporte - Cancer de proéstata

Campaha Pinsa

Migracion
de Nutricién | Saludable

telefénica

Psicometria

» Nuftriciéon
* Voluntariado

* Basada en comportamiento
* Deteccién de Necesidad

* de Capacitacion

° Estilos de liderazgo

* Comunicacién efectiva

Platicas

» Reconocimiento
* Prima vacacional
* Dias econdmicos

Camapaiia Y Antiguedad
“Conociendo de
mds de” colaborador

- Degustaciénes
» Conference lunch
» Logros y objetivos

por drea

Dias de
paternidad

@&

Eco Bici

+ Mejora en la vida
laboral
* Mayor productividad

Servicios de
infraestructura
e informaticos
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NUESTROS COMPROMISOS - 2018 CONCLUSIONES

4 Vinculacién con la Comunidad

A lo largo del ano se presento una estrategia alineada con la mision y objetivos
marcadas Donacién e apitas Campafia principales de la empresa y que se han venido cumpliendo desde el inicio.

Donacién Silla de

de 6rgenos moneiaria Q Sonee Ruedas Pinsa Comercial ha contribuido a consolidar el liderazgo del Grupo como el

infantil

g lalas Caminata Campafia mayor fabricante y comercializador de productos de atun en México, con

® por la salud contra cdncer

W
Latas 9Cclmpctﬁcl

Marca ' marcadas Donacién Bendicion

Atén Dolores Céncer de de Producto de pesca g rondl de préstata crecimientos constantes en volumen y en utilidad.

mama

Ante el entorno dificil que se presentd a lo largo del ano, con incrementos
sustanciales en el costo de la materia prima y el tipo de cambio contra el
ano anterior, se buscd mantener el volumen y la rentabilidad de cada una

« Incremento de Punto Seguimiento e incremento de nuestros esfuerzos actuales en un 30% Lanzamiento f H . H 4
iviliesd J comaentzacion de las categorias que manejamos; aumentando los ingresos que esfan en
* Posicionamiento de gran parte ligados con los incrementos en el costo.

Campana 2018
* Marca lider e innovadora
* Acercamienfo a . . s . . o

consumidores La innovacidon dentro del portafolio de las marcas, la integracion de nuevas
lineas de negocio como sardinas y nuevos productos congelados, asi como
ventas a nuevos mercados de exportacion, son tres de las estrategias clave

‘ NeQOCIOndO eticamente que nos permitieron crecer durante el ano.

Sanidad en Reduccién de .. , , .
Cartera inventarios Los objetivos trazados estan sustentados en una formula de negocio que

incentiva el crecimiento de las marcas y de la rentabilidad y que ha probado
su éxito en los Ulfimos anos.

A lo largo de este ano logramos aumentar la concientizacion en nuestros
grupos de inferés con campanas enfocadas a la ayuda social, el cuidado
, al medio ambiente, mejores prdcticas en el tema financiero que nos permitieron
Clientes y Implementacién Control de . . . .
proveedores Ecommerce inventarios eficientar nuestros procesos y mejoramos el control de inventarios con el fin de
apoyar en especie a comunidades vulnerables.

Ampliacién
en cadena de
distribucién

Cumplimiento
de
obligaciones

Transparencia
ante el
SAT
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- Clientes - Formato 3.3 Autoservicios
- Proveedores . Transparencia
entre contribuyentes




