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Jeg er glad for at bekraefte, at Tscherning fortsat stgtter de ti principper i UN
Global Compact vedrgrende menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
miljp og anti-korruption.

Tscherning udvikler sig positivt, og det skyldes ikke mindst, at vi arbejder med
at integrere de ti principper i vores strategi, kultur og dag-til-dag drift af vores
virksomhed.

Vores sociale ansvar og grgnne profil skal bade vaere vores varemaerke og
grundlag for et baeredygtigt kgbmandskab i Tscherning. | de kommende ar vil vi
derfor prioritere de indsatsomrader der bidrager til, at vi fortsat fastholder vo-
res mal om at levere branchens bedste kvalitet samt sikre de bedste arbejds-
miljgforhold og de mindste miljgpavirkninger.

En del af Igsningen er at integrere cirkulaere forretningsmodeller og baredyg-
tig teknologi samt ikke mindst sikre en hgj faglighed, trivsel og sikkerhed hos
vores medarbejdere. Det er en del af vores bidrag til at gge baeredygtigheden i
dansk byggeri — fra nedbrydning til genopbygning — og sikre en holdbar forret-
ning for Tscherning.
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CASE

Introduktion

Tscherning er en fgrende anlaegs- og nedbrydningsvirksomhed med +250 med-
arbejdere. Vi er specialister i nedrivning, anleegsarbejder, miljgsanering og ma-
skinudlejning. Vores alsidighed ggr, at vi magter savel mindre opgaver som de
store og komplekse i hele Norden.

Tscherning drives i dag af grundlaegger Georg Tschernings sgn, Sgren Tscher-
ning. Virksomheden har siden 1975 oparbejdet stort fagligt know-how, og vo-
res referenceliste spaender vidt, ligesom projekternes markante forskelligheder
afspejler vores evne til at omstille os, satte os i vores kunders sted og udfgre
opgaver af enhver art og stgrrelsesorden.

Tscherning har alle ar vaeret en grgn og socialt ansvarlig virksomhed, og vores
mal er at ga forrest og haeve branchens niveau med baeredygtige lgsninger for
bade kunder, medarbejdere og maskiner. Vi skilter gerne med det, hvorfor vo-

res maskiner, t@j og profil er synlig og grgn, nar vi er ude at arbejde.

Opferelsen af det nye bolig-
omrade Margretheholmen
med 142 byhuse, 458
lejligheder og 84 ungdoms-
boliger, er Tschernings hidtil
stgrste projekt som
hovedentreprengr.

Omradet mellem Refshalegen og
Amager, hvor der tidligere var flyve-
badsstation, blev i 2000 besluttet
omdannet til nyt bykvarter.
Tegnestuen Vandkunsten vandt i
2003 konkurrencen om at udvikle
en helhedsplan for omradet under
navnet Margretheholmen.

Da Sjelsg Management i 2010 gik i
gang med byggeriet af bydelen, var
G. Tscherning A/S med som totalentreprengr pa alt anlaegsarbejde pa det store byggeri - et
projekt, som G. Tscherning er stolt af og for stgrstedelen har udfart i egenproduktion.

Siden kom vinduesentreprisen af Blok 1-6 med, udfert af G. Tschernings datterselskab HW Byg.

I sommeren 2015 er byggeriet af endnu en etape gaet i gang. Byggefelt 7 bestar af en L-formet
beboelsesblok i 6 etager.

Nar Margretheholmen star faerdig i 2017 har koncernen G. Tscherning A/S:

- byggemodnet 125.000 m?,

- stebt fundamenter og lagt kloak og forsyning til byggeriets samlede etageareal pa 77.400 m’
- staet for anlaegning og belagning af veje og fortove i omradet

- samt isat lavenergivinduer i 496 lejligheder

’ ’ Gennem forelgbig 4 ars samarbejde pé udviklingen og opbygningen af boligomradet
Margretheholm har Jorn Schulze veeret en uvurderlig sparringspartner i arbejdet med at cond
de bedst taenkelige losninger inden for de akonomiske og tidsmeessige rammer.
Mads Reenberg, projektchef, Sjaelsg Margretheholm A/S

Hovedentreprise

Jord og kloak ifm med opfgrelse af
ny bydel. Byggemodning, kloak, gvrig
forsyning og fundamenter samt veje
og fortove. Dertil vinduesentreprise
pa Blok 1-6.

Primaert udfgrt i egenproduktion.

Tid og sted:

Margretheholmen, Kgbenhavn K
Udfgres 2010 - 2017
Entreprisesum: +100 mio
Bygherre: Sjlsg Management A/S

Fra G, Tscherning A/S:
projektchef
¥, Jorn Schulze
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OM FN GLOBAL

ComPACT

DE TI PRINCIPPER

FN GLoBAL COMPACT

| TSCHERNING

FN’s Global Compact er verdens st@rste initiativ for at fremme virksomheders
og organisationers arbejde med baeredygtighed. Mere end 9000 virksomheder
og organisationer fra hele verden har tilsluttet sig initiativet, der arbejder for at
efterleve universelle principper om menneskerettigheder, arbejdstagerret-
tigheder, miljg og anti-korruption.

Tscherning fglger FN Global Compact i malet om at sikre kapaciteten til at ef-
terleve de ti principper pa en made, der gavner bade vores kunder, virksomhe-

den og samfundet.

Menneskerettigheder
1. Virksomheden bgr stgtte og respektere beskyttelsen af internationalt
erkleerede menneskerettigheder
2. Virksomheden bgr sikre, at den ikke medvirker til kraenkelser af men-
neskerettighederne
Arbejdstagerrettigheder
3. Virksomheden bgr opretholde foreningsfriheden og effektivt aner-
kende retten til kollektiv forhandling
4. Virksomheden bgr stgtte udryddelsen af alle former for tvangsarbejde;
5. Virksomheden bgr stgtte effektiv afskaffelse af bgrnearbejde; og
Virksomheden bgr afskaffe diskrimination i relation til arbejds- og an-

saettelsesforhold.

7. Virksomheden bgr stgtte en forsigtighedstilgang til miljgmaessige ud-
fordringer

8. Virksomheden bgr tage initiativ til at fremme stgrre miljgmaessig an-
svarlighed

9. Virksomheden bgr opfordre til udvikling og spredning af miljgvenlige
teknologier

Anti-korruption
10. Virksomheden bgr modarbejde alle former for korruption, herunder

afpresning og bestikkelse

| Tscherning har vi fulgt de ti principper i FN Global Compact siden 2014. Fra
begyndelsen har vi arbejdet systematisk med Global Compact i malet om at
identificere de indsatsomrader, som er vaesentlige at arbejde med for bade

forretningen, vores kunder og samfundet.

Implementeringen af FN Global Compacts principper er en igangvaerende pro-
ces i Tscherning, og det er vigtigt for os, at udviklingen foregar i overensstem-
melse med virksomhedens overordnede strategi, planer og veerdier.
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FN GLOBALCOMPACT
PRINCIP 1-6

POLITIKKER

Vi er ikke i mal endnu, men godt i gang med at udvikle indsatsen og udnytte
potentialet i de retvisende principper bedst muligt. Det betyder, at vi de kom-
mende ar bl.a. vil tilpasse vores strategi for baeredygtighed samt udvikle nye
politikker og handlingsplaner, der gger miljgindsatsen, forbereder os pa nye
kundekrav og fortsat sikrer vores medarbejderes tarv og udvikling i virksomhe-
den.

Ejendoms-, bygge- og anlaegsbranchen oplever desvaerre med jeevne mellem-
rum ulykker og sager om brud pa menneske- og arbejdstagerrettigheder pa
danske byggepladser. Det er skadeligt for personen, det gar udover, men ogsa
for forretningen og branchens rygte som helhed. | Tscherning er medarbej-
derne vores rastof, som vi skal vaerne om for at opna sunde, sikre og engage-
rede medarbejdere. Derfor arbejder vi for at forebygge haendelser med bl.a.
vores certificerede ledelsessystemer og kontinuerlig uddannelse af medarbej-
dere.

Vi respekterer, stgtter og fremmer menneskerettighederne, som er anfgrt i
FN’s deklaration om menneskerettigheder og i den internationale arbejdsorga-
nisations konventioner. Tscherning arbejder desuden i overensstemmelse med
principperne for god virksomhedsledelse.

Vores politikker pa omradet er:

¢ | Tscherning sikrer vi ordentlige arbejdsforhold for vores medarbejdere,
herunder hensigtsmaessige sundheds- og sikkerhedsstandarder.

e Vitolererer ikke nogen form for diskrimination mod ansatte iforbindelse
med ansattelse og beskaeftigelse.

¢ Alle medarbejdere er berettiget til retfeerdig og ligeveerdig behandling.

e Virespekterer foreningsfriheden og retten til at forhandle kollektivt.

e Alle medarbejdere har ret til at tilslutte sig eller danne fagforeninger.

e Tscherning ggr ikke brug af tvungen arbejdskraft, og i overensstemmelse
med internationale konventioner ansaetter Tscherning ikke mindrearige.

e | Tscherning tilbyder vi en passende Ign, der som minimum fglger lokale
aftaler og bestemmelser.

e Vistgtter indfgrelse og opretholdelse af minimumslgn.

o Alle medarbejdere tilbydes viaTscherning Akademiet uddannelsesmulighe-
der, der er relevante for det arbejde, de udfgrer.
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PRAKSIS OG RESULTATER |
TSCHERNING

PoLITIK

e Tscherning respekterer medarbejderes fortrolige oplysninger, og relevante
data beskyttes i overensstemmelse hermed.

e Diskrimination og chikane, herunder seksuel chikane, accepteres ikkei
Tscherning.

Vores ISO-certificeringer og Tscherning Akademiet er to centrale tiltag, som er
med til at skabe en forebyggende indsats i virksomheden og sikre solide med-
arbejdere med de rette kompetencer.

Med certificerede ledelsessystemer forebygger vi fejl og arbejder struktureret
med risici og forbedringer inden for arbejdsmiljg, miljg og kvalitet. Vi er certifi-
ceret efter de internationale standarder:

- 1S0O 9001
- 1SO 14001
- OHSAS 18001

Udvikling af mennesker star hgjt pa Tschernings ledelsesagenda, fordi det er
med til at sikre en hgj produktivitet, en robust arbejdskultur og ikke mindst
fastholdelse af medarbejdere.

Derfor lancerede vi i 2012 Tscherning Akademiet. Alle medarbejdere i Tscher-
ning, uanset uddannelse, baggrund og erfaring, skal en tur igennem Akade-
miet. Dette for at sikre at alle medarbejdere har kompetence til at efterleve
den grgnne virksomhedsand, gge sikkerheden pa arbejdspladsen, forsta firma-
ets historie og vaerdier samt opfylde ambitionerne for baeredygtig vaekst.

Arbejdsfastholdelse er en kendt udfordring i vores branche. Derfor er Ipbende
faglig og social vurdering af vores medarbejdere pa Tscherning Akademiet vig-
tigt for at udvikle medarbejderen og fastholde ham pa holdet.

Resultater i 2016:

- Et stgrre antal medarbejdere modtog uddannelse pa Tscherning
Akademiet i form af AMU-kurser, nedriver- og
struktgruddannelse.

| Tscherning vil vi sikre ordentlige arbejdsforhold for vores medarbejdere, her-
under hensigtsmaessige sundheds- og sikkerhedsstandarder for at forebygge
ulykker, stress m.m.
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PRAKSIS OG RESULTATER |
TSCHERNING

Ulykker og naerved ulykker hgrer heldigvis til sjaeldenhederne i Tscherning,

men det er et omrade, som vi kontinuerligt skal arbejde med at sikre for at
undga ulykker. Det geelder ogsa det psykiske arbejdsmilj@, som vi skal holde os
seerligt for gje pa grund af vores stigende aktivitetsniveau.

Ulykkesstatistik for 2016:

- Arbejdsulykker med fravaer: 9 (ingen fatale)
- Neerved ulykker og personskade med O dages fravaer: 15

@vrige resultater i 2016:

- O registrerede tilfaelde af mangler pa veerne- og hjalpemidler pa ar-
bejdspladsen.

- O registrerede tilfaelde af alkohol pa arbejdspladsen eller beruselse i
arbejdstiden.

- Forsikringsaftale med Codan tradt i kraft. Den sikrer, at alle medar-
bejdere har adgang til fysioterapi og handtering af psykiske proble-
matikker som fx stress.

- Envelfungerende KMA-medarbejdere til varetagelse og udvikling af
kvalitets- miljg- og arbejdsmiljgomradet.

- Alle medarbejdere fra Tschernings produktionsenheder har deltaget i
mindst én team-samtale m.h.p. dialog om de psykiske og fysiske ar-
bejdsforhold.
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FN GLOBALCOMPACT
PRINCIP 7-9

MIL@MAL OG -PRAKSIS |
TSCHERNING

Arbejdsmiljgmal for 2016 og 2017

- Forbedret datagrundlag til vurdering af det psykiske arbejdsmiljg
samt udarbejdelse af en politik for omradet i samarbejde med HR og
KMA-afdelingen.

- Det psykiske arbejdsmiljg bliver et fast punkt pa mgdedagsordenen

Vivil males pa vores miljgansvar

Vores samfund har bade ud fra et miljgmaessigt, socialt og gkonomisk aspekt
behov for en ambitigs indsats for at skabe mere baeredygtigt byggeri. Byggeriet
er ansvarlig for en stor del af vores samlede energi- og ressourceforbrug, og
derfor har vi et medansvar for at sikre en baeredygtig udvikling af byggeriet,
som imgdekommer de klima- og miljpudfordringer, vi alle star overfor.

Det er ikke bare ansvarligt, det er ogsa en god forretning. | Tscherning har vi
altid forsggt at haeve niveauet for miljgindsatsen, og gennem arene har det
sparet os for mange penge at teenke miljgvenligt. Desuden gnsker vi at sikre

vores kunder en sa miljgvenlig handtering af deres ordrer som muligt.

Tscherning har en strategi med et mal om 90 % genanvendelse af alt byggema-
teriale, vi nedbryder. Strategien udspringer af gnsket om at bidrage til den cir-
kulzere gkonomi i virksomheden.

Vi har ikke pa nuvaerende tidspunkt en politik for cirkulaer gkonomi, men som
led i vores udvikling af omradet vil vi beskrive en politik i Igbet af 2017 og
2018.
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MILI@RESULTATER

Tscherning bortdisponerer traditionelt uforurenet bygningsaffald til anlaeg, der
oparbejder bygningsaffald til genanvendelse.

Anlaeggenes genanvendelsesprocent er ca. 97%. Affald fra bygningssanering
kan pa grund af indhold af miljgfremmede stoffer ikke genanvendes, men skal
deponeres i specialdeponi. Pa grund af det forurenede affald vurderedes den
samlede genanvendelsesprocent ikke at kunne overstige 92-95%, med mindre
der udvikledes ny teknologi til afrensning af f.eks. betonoverflader.

Genanvendelse kan erstattes med egentligt genbrug som led i en cirkulzer byg-
gegkonomi, hvor hele bygningskomponenter kan genbruges pa samme made
som den oprindelige anvendelse.

Tscherning deltager i forskellige forsggsprojekter for at styrke den cirkulaere
byggegkonomi og blive bedre til at upcycle.

Resultater i 2016

e Etsandblaesningsanleg der oparbejder vaesentligt mindre affald til
deponering er taget i brug. Genbrugsprocenten for affald fra Tscher-
nings aktiviteter vurderes at blive helt op til 95 % med det nye anlzaeg.
Affaldsmangderne fra anlaegget er 80 % mindre end fra anleeg med
konventionel teknologi, som desuden medfgrer store omkostninger til
deponi, transport m.v.

e Der foreligger pt. ikke et resultat for den samlede genanvendelsespro-

cent.
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TRANSPORTPRAKSIS |
TSCHERNING

MAL

Tscherning ejer en stor maskinpark, og taet pa 200 biler transporterer medar-
bejderne rundt pa opgaver i Danmark. Vores maskin- og transportomkostnin-
ger er hgje, og det samme er vores COz-udledning. Derfor investerer vi i at re-
ducere vores transportomkostninger pa en made, der samtidig reducerer vores
CO,- aftryk.

| henhold til Tschernings bilpolitik kg@rer produktionsmedarbejdere flere sam-
men i virksomhedens biler pa vej til arbejdspladserne. Biltyperne udvaelges
ngje for at minimere emissioner.

Tscherning koncernen har udvidet egen lastbilpark til i alt 5 lastbiler, der alle er
udstyret med EURO 5 motorer. Udvidelsen betyder, at fremmede vognmaends
til- og frake@rsel minimeres, sa driften samlet set genererer faerre “tomme” kilo-
meter, fordi pladserne naesten udelukkende serviceres af egne biler, der har
last med til og fra pladserne. Den forbedrede logistik manifesterer sig i lavere
transportomkostninger og deraf mindre CO; emission.

For at reducere CO, emission fra den del af driften, der ikke umiddelbart kan
legges om til alternativ teknologi, har vi igangsat en kortlaegning af virksomhe-
dens samlede CO,-belastning. Nar udledningen er kortlagt, vil vi investere i
CO,-begraensende projekter og opna COzneutral certificering i henhold til “The

Carbon Neutral Protocol”.

Spild opstar og vil opsta, nar man arbejder med nedbrydning af bl.a. gamle
bygninger, og nar maskineriet udsaettes for kraftige pavirkninger. Det vigtige
er, hvordan spildsager handteres. Uddannelse og traening af medarbejdere pa
Tscherning Akademiet er ngglen til at forebygge spild og handtere evt. tilfelde
ansvarligt.
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POLITIK OG PRAKSIS |
TSCHERNING

| Tscherning er vi modstandere af enhver form for korruption eller bestikkelse,
og har forpligtet os til at forebygge praktiseringen af dette. Fx har vi 2-trins-
princippet pa alle vores udgifter, saledes at der altid er to personer, som skal
godkende regninger og aftaleindgaelser. Formalet med indsatsen er at konkur-
rere om opgaver pa retfaerdige vilkar og udelukkende pa baggrund af de posi-
tive egenskaber i vores leverancer og ydelser.

Uden hensyn til lokal kutyme er personlig honorering, returkommission eller
bestikkelse mellem Tscherning og kunder, leverandgrer eller embedsmaend
strengt forbudt.

Det er ikke tilladt at modtage gaver eller andre gratis ydelser fra forretnings-
partnere, medmindre det er saedvane i det pageeldende miljg og er af begraen-
set veerdi eller har et forretningsmaessigt formal.

Resultater i 2016:

- O registrerede tilfeelde af korruption- eller bestikkelse i Tscherning

- Alle medarbejdere har gennemgaet traening pa Tscherning Akademiet i
at undga og handtere korruptions- og bestikkelsessager. Medarbejderne
har vaeret pa kursus i konkurrenceret.

Sgren Tscherning

Ejer og direktgr

Telefon: + 45 7020 7050
Mail: soren@tscherning.dk
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