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Carta de presentacion

El momento de la publicacion de esta memoria
coincide con el segundo aniversario de los ODS y con la
finalizacion de la primera fase de implementacion del
Plan Estratégico 2020 de la Firma que presentabamos
en nuestra Memoria 2015/16. Por esto me parece el
momento adecuado para renovar huestro Compromiso
con una gestion responsable y sostenible de nuestra
actividad.

Nos dedicamos exclusivamente al ejercicio de la
abogaciay lo hacemos cumpliendo siempre con la
ley, las normas deontoldgicas y nuestro Codigo de
Etica. Entendemos que la excelencia de nuestro
asesoramiento legal es aquella que conseguimos al
integrar calidad, eficiencia, honestidad y, también,
nuestra contribucion a la gestion responsable de las
actividades de nuestros clientes.

En nuestras relaciones internas respetamos nuestros
cddigos de conducta y de metodologia como pautas
de convivenciay garantia del mejor servicio a
nuestros clientes. La colaboracidn, la transparencia

y la meritocracia rigen nuestras relaciones dentro de
cada equipo y entre los equipos y oficinas de la Firma.

Procuramos la igualdad de género y la diversidad como
reflejo de los valores de nuestro entorno aplicados a
nuestra Firma. Nos preocupamos para que nuestros
equipos tengan una vida saludable y plena procurando
una cultura de trabajo flexible y eficiente y servicios de
salud y bienestar que proporcionen el mejor servicio al
cliente y equilibrio a nuestros colaboradores.

Mantenemos un compromiso firme con los principios
democraticos y de participacion en el gobierno de la
Firma, incluyendo el acceso a la sociaturay la rotacion
en los cargos de gestion interna. Procuramos canales
y foros de dialogo, espacio para las iniciativas y la
innovacion y una atmosfera de cercania que huye de
jerarquias y establece relaciones horizontales.

Somos conscientes de que nuestra actividad tiene un
impacto medioambiental y aplicamos medidas que lo
disminuyan, con especial énfasis en la tecnologia.

Favorecemos otras iniciativas que generen una
contribucion social de nuestra actividad, muy
especialmente el asesoramiento juridico pro bono.
Procuramos que nuestros profesionales se involucren

en iniciativas con impacto social. Las actividades

especificamente dirigidas a la promocion de la Firma,
de sus servicios o de su reputacion no forman parte de
nuestros programas de accion social.

Las actividades de la Fundacion Cuatrecasas forman
parte de nuestra responsabilidad corporativay se
orientan a la realizacion del estado de derecho y la
justicia.

Medimos nuestro progreso y resultados en términos
econdmicos, pero también en términos de nuestra
responsabilidad corporativa. Rendimos cuentas
periodicamente y mantenemos la mente abierta

y el espiritu critico para mejorar y responder a las
expectativas de todos nuestros grupos de interés.

Esta memoria explica de forma global e integrada

de nuestra actividad durante el ano 2016y el primer
semestre de 2017, como siempre entorno a nuestros
tres publicos de interés principales: nuestros clientes,
nuestro equipo humano y nuestro entorno, bajo el
estandar G4 Advanced de la Guia Global Reporting
Initiative (GRI). Renovamos un afo mas nuestro
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compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, marco de referencia en la integracion de la
responsabilidad corporativa en nuestra estrategia y
clave de nuestro liderazgo.

Deseo que esta memoria sea un ejercicio de rendicion
de cuentas claro y util para todos los publicos. El
camino recorrido ha sido posible gracias al esfuerzo

e ilusion conjuntos de quienes componemos la

Firma, a la confianza de todos los clientes, y al dialogo
con las instituciones y organismos con quienes
trabajamos y colaboramos. A todos ellos, mi sincero
agradecimiento por acompanarnos y hacer crecer
esta organizacion, convirtiéndola en la expresion de lo
mejor de cada uno de nosotros.

Un fuerte abrazo,

Rafael Fontana
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Rafael Fontana
Presidente Ejecutivo

rafael.fontana@cuatrecasas.com
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http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/rafael_fontana.html
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100 Anos

En Cuatrecasas estamos celebrando
nuestro centenario con ilusion,

fieles a nuestras senas de identidad

y comprometidos con los nuevos
tiempos. También con un profundo
sentimiento de gratitud hacia todos los
que nos han acompanado en el camino,
especialmente nuestros clientes y
nuestro equipo.

»| 100 anos de Cuatrecasas

»| Paso a paso

CUATRECASAS

Con la ilusion
y el impetu
del primer dia.

M &


https://www.youtube.com/watch?v=VrSHcpDkPVQ
https://youtu.be/9S7LcWyTCZA
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100 Anos

LOS HITOS DEL CENTENARIO

ACTO INSTITUCIONAL DE CELEBRACION DEL CENTENARIO
Junio 2017

&

INAUGURACION DE LAS NUEVAS OFICINAS EN BARCELONA

JUNTA DE SOCIOS DE LA RED EUROPEA DE DESPACHOS
PRESIDIDA POR S. M. EL REY

Marzo 2017

Febrero 2017

4

»| El Rey visita Cuatrecasas en Barcelona »| La junta de socios de |la Red europea »| Celebramos el centenario en Madrid

»| La Red europea en datos



https://www.youtube.com/watch?v=yfDJLDnvg8M
https://vimeo.com/211497943/4dabc59dcf
https://www.youtube.com/watch?v=x1uGL0QDT-c&feature=youtu.be
https://youtu.be/IVNcd4b7US8
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Resultados
INGRESOS TOTALES EN 2016 INGRESOS POR AREAS DE PRACTICA
2016 Laboral

Litigacion y arbitraje

W4S

Ingresos totales brutos de
2016 en millones de Euros.

Fiscal

+1,5%

Mercantil
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NUESTRAS OFICINAS
EspanayPortugal - ABOGADOS GLOBALES
Alicante
Barcelona
Bilbao 29 Expatriados
Girona Desplazados a oficinas
Lleida internacionales.
Madrid
o 12 Secondments
Malaga _
: Desplazamientos a otros despachos,
Lisboa . : :
in house internacionales.
Palma de Mallorca
Porto 1 Impatriado
San Sebastian Incorporados a nuestro despacho
Sevilla procedentes de otros despachos.
Valencia
VIgO ......... -- .........................................
Vitoria Nacionalidades
Zaragoza

> Nuevas oficinas v equipos: nuestro musculo internacional

Internacional
Bogota
Bruselas
Casablanca
Ciudad de México
Londres
Luanda
Maputo
Nueva York
Pekin

Sao Paulo
Shanghai

77 nacionalidades

25 nacionalidades distintas a
la espanola y portuguesa

Competencias linglisticas
de nuestros abogados

50% dominio del inglés nivel
4+ ALTE

15% dominio del inglés
y una tercera lengua

M &
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Equipo Humano

EQUIPO HUMANO*
TERRITORIO COLECTIVO TOTAL MUJERES % HOMBRES %
- Abogados 297 117 39% 180 61%
Profesionales Paralegales 37 27 73% 10 27%
.................................................................................................................................................................................................................................. BARCELONA Assistants 53 55 100%
Organizacion 142 92 65% 50 35%
9 8 6 Total 531 291 55% 240 45%
Abogados 293 122 42% 171 58%
Abogados © ’ i
Paralegales 20 15 75% 5 25%
MADRID Assistants 57 57 100%
2 O 3 Organizacion 68 53 78% 15 22%
Total 438 247 56% 191 44%
Socios de cuota Abogados 222 78 35% 144 65%
Paralegales 40 35 88% 5 13%
TERRITORIALES Assistants 42 42 100%
Organizacion 28 20 71% 8 29%
Organizacion Total 332 175 53% 157 47%
Abogados 45 30 67% 15 33%
Paralegales ) - -
INTERNACIONALES Assistants 8 8 100%
Organizacion 4 4 100%
Total 57 42 74% 15 26%
Externos
Abogados 129 72 56% 57 44%
Paralegales 6 ) 33% 4 67%
> Renovacién de cargos PORTUGAL Assistants 26 26 100% 0%
Organizacion 36 23 64% 13 36%
> Seguimos apostando por el Total 197 123 62% 74 38%
talento femenino TOTAL Total 1.555 878  56% 677 44%

*Datos por cabezas a cierre de 2016

E@ 10
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EXCELENCIA MERITO HONESTIDAD

> Casos que marcan la diferencia > Apuesta por el talento joven > Nuevas formas de trabajo > Nuevas generaciones, > Un codigo de ética fortalecido

nuevos enfoques

> Nuevas herramientas para
el cliente

M@ 11
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Nuevos grupos de practica
Nuevas oficinas y equipos
iscalidad responsgble

asos que marcan la diferencia
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Nuevos grupos de practica

Nuestra propuesta de valor es la
creacion de equipos transversales e
integrados en el territorio para dar
respuesta al cliente y a un mercado
complejoy global.

FINTECH

Especialidad transversal enfocada al sector de la
tecnologia en el ambito financiero y asegurador. Nuestros
equipos de Regulatorio Financiero y Tecnologias estan a
la cabeza de las tendencias del mercado en esta industria,
participada por bancos, entidades aseguradoras
tradicionales, Venture Capital, nuevos servicios de
lending u otras plataformas, medios de pago, big data,
intermediacion o roboadvisors.

TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS

Hemos creado sinergias con nuestro Instituto de RRHH

y la practica de Propiedad Intelectual para analizar el
impacto que van a tener los nuevos modelos de negocio
y tecnologias como la robatica, la inteligencia artificial, la
industria 4.0, Internet de las Cosas (loT), blockchain o big
data, en el futuro del trabajo.

M &
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Nuevas oficinas y equipos

Hemos fijado América Latina y Asia
como mercados prioritarios, sin
olvidarnos de plazas estratégicas como
Estados Unidos y Reino Unido, donde
hemos reforzado nuestros equipos para
cubrir el mercado financiero. Creemos
en Europa y nuestra alianza con firmas
lideres europeas sigue dando sus
frutos: mas trabajo conjunto y mayor
capacidad de asesoramiento.

»| La Red europea en datos

> Los hitos del centenario

M &

14


https://youtu.be/IVNcd4b7US8
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Fiscalidad responsable oo oo

instituciones solidas

En Cuatrecasas entendemos que la planificacion fiscal “I 3 planiﬁcacic')n fiscal
internacional es una materia que debe abordarse : :

desde la responsabilidad y desde el cumplimiento de internacional debe

un principio basico de tributacion justa. Las empresas abordarse desde |a

deben soportar una carga fiscal acorde con la actividad bilidad v desd
econdmica realizada en los distintos paises en los que responsa. : _l ad y desde
operan, sin que ello pueda derivar en situaciones de el cumpllmlento de

doble imposicion. un principio basico de

El Plan de Accion sobre Erosion de Bases Imponibles y tributacion justa.”

Traslado de Beneficios (BEPS, en sus siglas en inglés),
impulsado por la OCDE y el G20, ha supuesto un cambio
en el entendimiento de la fiscalidad internacional y la
planificacion fiscal internacional.

Es por ello que hemos impulsado un grupo de trabajo
y diversas comisiones formadas por nuestras areas de
practicay grupos horizontales que nos ayuden a abordar

mejor esta cuestion. Areas como Fiscalidad internacional, RebecaRodriguez

: . : Socia, Financiero y tributario
Precios de transferencia e incluso nuestro responsable de
Responsabilidad Social Corporativa estan involucrados. rebeca.rodriguez@cuatrecasas.com

cv in

> Lectura recomendada: El plan de accion BEPS:
una reflexion obligada - Fundacion Impuestos vy
Competitividad

™ Conoce el Plan de accién de la OCDE sobre BEPS

M@ 15


http://www.fundacionic.com/el-plan-de-accion-beps-una-reflexion-obligada/
https://www.linkedin.com/in/rebeca-rodr%C3%ADguez-mart%C3%ADnez-22862a29/
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/rebeca_rodriguez.html
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Casos que marcan la diferencia

Algunos casos destacados ESTABILIDAD EN LA BANCA PORTUGUESA
OPA de Caixabank a BPI

Hemos asesorado a Caixabank en la OPA al banco portugués BPI, con una
participacion del 84,5% por valor de 944 millones de euros. Esta operacion
contribuyd a la estabilizacion del sistema bancario portugués, en palabras de
Antonio Costa, Primer Ministro del pais, un afio después que culminaran los
mecanismos de resolucion europeos.

La estructuray el acuerdo se completaron con éxito a pesar de los riesgos
de exposicion de uno de los principales bancos portugueses cotizados en la
bolsa tras una OPA previa fallida, la oposicion del Banco Central de Angola,
la aplicacion de las medidas correctivas del Banco Central Europeoy la
conversion de una oferta voluntaria en obligatoria.

“La operacion ha contribuido en la estabilizacion del
sisterna bancario portugués, un ano después que
culminaran los mecanismos de resolucion europeos.’

Maria Joao Ricou
Socia. Directora de Portugal

mjoaoricou@cuatrecasas.com

Ccv
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Casos que marcan la diferencia

LA REVOLUCION MAS SOSTENIBLE LLEGA SOBRE
RUEDAS

Joint Venture en China entre Grupo Volkswagen y JAC
para el desarrollo del vehiculo eléctrico

Que un pais como China haya anunciado una inversion
millonaria para incentivar un sector estratégico como

la automocion sostenible, es muy buena noticia. No

solo por el impulso del vehiculo eléctrico y la progresiva
sustitucion de los combustibles fosiles, sino también por
la creacion de empleo y riqueza, y marcara tendencia
entre otros paises productores.

En Cuatrecasas nos hemos puesto manos a la obra.

Desde principios del ano 2016 el grupo Volkswagen
trabaja con el fabricante chino Anhui Jinghua Automobile
(JAC) en el desarrollo y constitucion de una nueva joint
venture para fabricacion y comercializacion de coches
100% eléctricos. La normativa china permite que los
fabricantes extranjeros puedan constituir hasta dos joint
ventures en China; sin embargo, esta ultima representa

la tercera del grupo en el gigante asiatico. Se trata de la
Unica excepcion que existe hasta la fecha.

Hemos asesorado al grupo
Volkswagen en el proceso de
negociacion, redaccion de acuerdos
y constitucion de la joint venture

en la puesta en marcha de su
operativa. Hemos formado equipos
transfronterizos conocedores de las
vicisitudes técnicas y de los aspectos
culturales y ejecutivos que aportan
valor anadido y diferencial al grupo.”

Javier Fontcuberta
Socio. Mercantil

javier.fontcuberta@cuatrecasas.com

cv

Omar Puertas
Socio. Director Shanghai

omar.puertas@cuatrecasas.com

cv in
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https://www.linkedin.com/in/omarpuertas/
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/omar_puertas.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/javier_fontcuberta.html
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ARBITRAJE INTERNACIONALY NUEVOS
MECANISMOS PARA RESOLVER CONFLICTOS

Arbitraje internacional ante el CIADI: Metro de Limay
la Republica del Peru

Representamos a un consorcio hispano-italiano-japonés
en un arbitraje ante el Centro Internacional de Arreglo
de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI) contra la
Republica del Peru. El arbitraje versa sobre las disputas
surgidas en el diseno, financiacion, construccion y
operacion del Metro Lima, uno de los proyectos de
infraestructuras mas importantes del pais andino y de
toda América Latina.

Muchos paises latinoamericanos estan desarrollando
ambiciosos proyectos de infraestructuras que
representan una oportunidad de negocio para
multinacionales espanolas. Durante su ejecuciéon pueden
surgir diferencias y controversias. En Cuatrecasas
queremos contribuir a limitarlas y resolverlas mediante
los diferentes Mecanismos Alternativos de Resolucion
de Conflictos (ADR) y, en altima instancia, por medio del
Arbitraje Internacional.

“Nuestra experiencia en Arbitraje
Internacional en materia de
infraestructuras, asi como en Arbitraje
de Inversion, unido a las relaciones de
confianza desarrolladas con algunos

de los principales actores en el sector
de las infraestructuras, nos permiten
posicionarnos con credibilidad en este
campo en el mercado latinoamericano.’

Alfonso Iglesia
Socio. Litigaciony arbitraje

alfonso.iglesia@cuatrecasas.com

cv in
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https://www.linkedin.com/in/alfonsoiglesia/?ppe=1
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/alfonso_iglesia.html
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Nuevas herramientas para el cliente

9 Objetivo 9
& Industria, innovacion
e infraestructura

Hemos renovado nuestra area de
gestion del conocimiento para
convertirla en un auténtico centro de
|+D+i, a la vez que nos hemos dotado
de nueva tecnologia y procesos para
ser mas eficientes y mejorar nuestro
asesoramiento. Estamos introduciendo
inteligencia artificial en los procesos
de due diligence y analizando las
consecuencias de la transformacion
digital en las relaciones laborales.

> Nuevas formas de Trabajo

CONOCIMIENTO E INNOVACION

Nuestro departamento de Gestion del Conocimiento
se ha transformado en el Area de Conocimiento e
Innovacion (ACI) poniendo el foco en los servicios de
valory en la implementacion de un modelo de trabajo
basado en la gestion de proyectos.

El ACl esta formado por un equipo multidisciplinar
de académicos, abogados y técnicos, dedicados a la
investigacion y desarrollo.

TECNOLOGIA CERCA DEL NEGOCIO

Hemos puesto en marcha un plan de capacitacion
tecnologica para acometer una auténtica transformacion
digital. Hemos invertido 2,3 millones de euros en
herramientas para nuestros profesionales, dedicado

mas de 500 de formacion para usar mejor la tecnologia,
extendido procesos de gestion de proyectos a toda

la firma y mejorado aplicativos para acercar nuestra
actividad al cliente.

M &
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Ace l e ra l l l?llc)ijuez'ic\;;?innovacién
e infraestructura
Tras el éxito de la primera edicion de ¢A QUIEN NOS DIRIGIMOS? cunTREcksKs | DemoDay

ACELERA

Cuatrecasas ACELERA, la primera
aceleradora de startups europea
constituida por un despacho de
abogados, lanzamos un segundo
programa con el objetivo de acompanar
iniciativas empresariales en el sector
LegalTech que aporten valor para
Cuatrecasas, nuestros clientes y el
ecosistema emprendedor.

Premio Innovacion Abierta de Expansion
Economia Digital - Premios 50 Mejores
Ideas Digitales

> Conoce los resultados de la primera
edicion de Cuatrecasas ACELERA

»| Los resultados de la aceleracion

Startups con base tecnoldgica

Soluciones innovadoras para la abogacia de los
negocios.

Con complejidad juridica:

» Ambitos: FinTech, entretenimiento, economia
colaborativa, salud, e-commerce, automociony
ciberseguridad

» Disrupcion: Internet de las Cosas, blockchain,
inteligencia artificial, robética, impresion 3D,
digitalizacion, realidad virtual

Soluciones innovadoras para la digitalizacion del
negocio

» Ambitos: administracion, MarTech, big data,
tecnologia, logistica, HRTech

M &



https://youtu.be/OrfMKsA4mDM
https://cuatrecasas.openfuture.org/es/primera_edicion
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En diciembre de 2016 estrenamos nueva sede
de Barcelona en el distrito 22@. El cambio

de oficina no ha sido una mudanza. Ha sido
laboratorio de cambio para toda la firmay nos
ha permitido avanzar hacia formas de trabajar
mas agiles, eficientes y colaborativas que
repercuten directamente en mayor Valor para
nuestros clientes y nuestros equipos. Hemos
trabajado esta transformacion de un modo
coordinado y desde cuatro ambitos: procesos
de trabajo, espacios, tecnologia y cultura.

> Nuevas herramientas para el cliente

> Abriendo los canales de participacion

> Bienestar al exponente

»| Cuatrecasas Barcelona se muda al 22@

»| Descubre la nueva oficina de cuatrecasas en Barcelona

B Objetivo 3
WY Saludy bienestar

Objetivo 7

Energia asequibley
no contaminante

P Objetivo 9 Objetivo 12
P8 [ndustria, innovacién Yalal Producciény consumo
B B8 e infraestructura responsables

M &
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https://www.youtube.com/watch?v=lawTFvhk2Q4
https://www.youtube.com/watch?v=WayOI76fkcI
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VECTORES DE CAMBIO

Espacios Espacios para servicios de valor anadido

Despachos Salas de concentracion ~Auditorio-

Cafeteria

&

Espacm salud

| ARG
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PROCESOS TECNOLOGIA PAUTAS DE CONVIVENCIA
Paperless Mas eficientes en el trabajo i:é! Mesas limpias para favorecer la movilidad
La reduccion del uso de papel no es solo sostenibilidad Salas dotadas de Click&Share Una mesa limpia puede ser utilizada por cualquiera
para el medioambiente; es también una garantia extra & Comparticion de contenido de pantallas de o
de confidencialidad e incremento del conocimiento ordenadores y otros dispositivos sin cables * Despachos individuales abiertos
colectivo: lo que esta en un papel es individual, lo que Uso colectivo
esta en los sistemas se comparte en los equipos. 121 Vid : _
Ademas, hemos instalado doble pantallas a todo el \e-4) Videoconterencia oo0

equipo y habilitado un sistema de impresion inteligente
para contribuir con la causa.

En un ano hemos retirado 87 toneladas
de papel, escaneado mas de un millon
de paginasy reducido en un 83% el
archivo fisico.

> Mas agiles y transversales

Doble pantalla, nuevo parque de ordenadores
y teléfonos inalambricos

27
©  Plan de capacitacion tecnolégica
V7 Formacion a medida en tecnologia

' 'FWIIE]FF i

(1
| Ui

i e g i

R Gy

i"- m |‘[! _
i IL.I‘

=,

Ventanas de coincidencia
Para agrupar todas las actividades colaborativas
internas en un espacio de tiempo pre-establecido

Reuniones eficaces y buen uso del e-mail

_jf" ’l’/’ [; :
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Apuesta por el talento jove H"“

Participacion

s
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Un cddigo de ética fortalecido

En 2015 reorganizamos nuestros
comités internos para lograr mayor
coherencia Yy eficiencia en la aplicacion
de nuestras normas de convivencia

y la prevencion de infracciones. Este
ano seguimos dando pasos firmes en
materia de anticorrupciony politica de
Inversiones.

LUCHA CONTRA EL INSIDER TRADING

Se establece la prohibicion de que la firma autorice la
compra-venta por cualquier persona de nuestro equipo
de titulos cotizados de companias, sean o no clientes.
Nos parece la mejor manera de asegurar el cumplimiento
de la prohibicion del uso de informacion privilegiada'y
confidencial.

f Conoce el funcionamiento de nuestros comités
en la lucha contra la corrupcion

Objetivo 16

Paz, justiciae
instituciones solidas

16
Y,

M &
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Apuesta por el talento joven

Seguimos promocionando el mejor
talento y renovando cargos de
responsabilidad y lo hacemos con una
decidida apuesta por la juventud y la
eliminacion de barreras por cuestiones
de género. Hemos dedicado un grupo
de trabajo especifico en nuestro Plan
estratégico y hemos aumentado el
numero de mujeres en puestos de
responsabilidad. No es una cuestion
de cuotas. Es una cuestion de talento e
igualdad de oportunidades.

> lgualdad y promocidn del talento femenino

5 Objetivo 5 10 Objetivo 10
lgualdad de género Reduccion de las
g ¢ ° 6 desigualdades

REPRESENTACION DE LA MUJER EN CARGOS DE RESPONSABILIDAD

NuUevos cargos comités han alcanzado la
de responsabilidad oo 6 3 paridad o estan integrados por

se suman a los 43 existentes mujeres en su mayoria

2013 2014 2015 2016 2017

R R
CONSEJO DE ADMINISTRACION 1 9 1 9 1 9 2 9 2 9
DIRECCION GENERAL 2 9 3 12 3 9 3 7 3 7
COMITES DIRECTIVOS 29 153 34 157 39 155 38 141 38 148
DIRECTIVOS
Socios, consejeros y directores de organizacion 47 239 51 237 51 243 51 241 58 245
(se incluyen subdirectores)
PRE-DIRECTIVOS 52 54 47 54 57 54 51 52 51 56

Asociados sénior

M &
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Apuesta por el talento joven

HITOS CORPORATIVOS

Nuevos socios Nuevos directores

it

@, Consulta el Cv de
nuestros profesionales

> Nuevas oficinas y equipos

> Organigrama de la firma

E@ 27


http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/marta_alvarez.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/oscar_bertran.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/alvaro_bourkaib.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/liliana_corzo.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/marco_antonio_de_la_pena.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/ruben_doctor.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/isabel_gandoy.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/valentin_garcia.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/jorge_guerrero.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/rene_irra.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/salvador_jose_llopis.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/juan_jose_ruiz.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/lara_vivas.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/helene_baus.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/isabel_campos.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/francisco_carbajal.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/tania_de_almeida_ferreira.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/sergio_fernandez.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/marta_pereira_da_silva.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/andrea_perello.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/antonio_baena.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/ignacio_buil.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/filipe_avides_moreira.html
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/pablo_cubel.html
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Participacion

En el proceso de implementacion del Plan estratégico
hemos trabajado con nuestro equipo para que
participe activamente en la configuracion de acciones
de cada uno de los objetivos del plan. 150 personas
organizadas en grupos de trabajo han co-disenado
propuestas que son ya una realidad, como el trabajo
flexible, la mayor integracion de profesionales

de organizacion en el negocio o la aplicaciéon de
metodologias de Legal Project Management en
nuestros procesos.

“Los embajadores del cambio son
profesionales que representan a
todos los colectivos, categorias 'y
oficinas de la firma. Su mision es
doble: colaborar en la creacion de
propuestas y transmitir los avances
del Plan estratégico al resto de
colaboradores.”’

Nuria Martin
Project manager del Plan estratégico

nuria.martin@cuatrecasas.com

in

PLAN ESTRATEGICO: PODER HORIZONTAL

G 160

Profesionales en representacion de todos los
colectivos, categorias y oficinas de Cuatrecasas

k Mision: diseno de propuestas y trasmision de la
informacion al resto de la firma

" Canalizacion de la actividad a través de Atticus,
‘WA lared social corporativa interna

-_*_- Grupos de trabajo:

e * *Trabajo flexible
* Orientacion al cliente

» Talento femenino

» Metodologia Lean y Legal Project Management

* Integracion de los profesionales de organizacion

en el negocio

> Nuevas formas de trabajo

> 22@, mas que una oficina

COMUNICACION INTERNAY CANALES DE DIALOGO

Nuestros canales internos, Intranet y Atticus (la red social
corporativa basada en Yammer) han sido fundamentales
para implementar el Plan estratégico, dar voz a todos

los profesionales y fomentar la participacion. Los datos
reafirman la Intranet como principal portal de acceso ala
informacion con gran numero de visitas y mas contenido
generado que nunca.

Intranet

................................................................................................................

2016: 135.689 2016:917
2015:182.064 2015: 793
2014:150.165 2014: 359

M &
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https://www.linkedin.com/in/n%C3%BAria-mart%C3%ADn-furriol-5ab18923/?ppe=1

A
AN CUATRECASAS Presentacion Negocio Buen gobierno Equipo Entorno

Equipo

Nuevas formas de trabajo
Mas flexibles
lgualdad y talento femening

Nuevas generaciones,
nuevos enfoques

Bienestar al exponente

E@ 29
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Nuevas formas de trabajo

Si queremos acometer un verdadero
cambio en la prestacion de

servicios debemos apostar por una
transformacion cultural. Renunciar a
aquellos procesos que lastran nuestra
eficiencia y abrazar nuevas formas

de trabajo. Hemos implementado

un intenso plan de capacitacion
tecnoldgica, trabajamos por gestion de
proyectos, nuestros profesionales de
organizacion estan mas involucrados
en el negocio y hemos modificado
nuestros espacios de trabajo para
aumentar la colaboracion.

> Nuevas herramientas para el cliente

9 Objetivo 9
& Industria, innovacion
e infraestructura

MAS AGILES Y TRANSVERSALES

Hemos hecho unainversion decidida en tecnologia. Nuevo
parque de portatiles y dispositivos y herramientas que se
complementan con un servicio de formacion presencial y

pormenorizada, segun las necesidades de cada profesional.

Hemos puesto en marcha la figura de los floor walkers

y el Genius Bar en la oficina de Barcelona. Expertos en
tecnologia dan formacion a todo el equipo para mejorar
sus competencias digitales. Solo en 2016 se han llevado a

cabo mas de medio millar de formaciones personalizadas.

Movilidad
|:| ...... o Smartphones ...............
Mo 2017:1.235 2017:1.114

2016:1.032 2016:1.056

2015:1.225 2015:1.085
R o .Izl. ...... G
D sincronizadas &

2016: 893

2017: 344 2015: 927

2016: 376

2015: 400

Nuevas herramientas implantadas en 2017

Doble pantalla de ordenadores a todo el equipo.

500 Teléfonos inalambricos

LEANY LEGAL PROJECT MANAGEMENT

Hemos ampliado los grupos que utilizan estas
metodologias. El ano pasado contabamos los casos de
éxito de Litigacion y Arbitraje para dividir mejor la carga
de trabajo, y el de Recursos Humanos para captar mejor
el talento. Este ano hemos extendido la experiencia a
siete nuevos grupos y territorios.

i EaN
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Mas flexibles

;Es posible flexibilizar nuestros horarios a la vez que
aumentamos nuestra eficiencia y mejoramos el servicio?
Sirotundo. Hemos llevado a cabo pruebas piloto de
trabajo flexible implicando a un 10% de nuestro equipoy
los resultados confirman mejoras en ambiente de trabajo,
productividad, planificacion, eficiencia y conciliacion.
Partimos de la premisa de que una cultura presencialista
no garantiza mayor eficiencia. Ademas, tenemos
experiencias de éxito en deslocalizacion y proyectos
enfocados a lograr resultados. Somos conscientes de que
es un plan ambicioso, pero nos hemos fijado el objetivo
de extenderlo paulatinamente a todo el despacho.

> 22@, mas que una oficina

> Nuevas formas de trabajo

EL MODELO

20%

De la jornada fuera de la oficina

)

‘

Flexibilidad horaria
Entrada de 8h a 10h, salida de 17h a 20h

Q

e

Ventanas de coincidencia
DeShal7h

g 11

Grupos piloto integrados por 90 profesionales de
distintos colectivos, categorias y oficinas.

RESULTADOS

! 71% | 70%
#  El71% de los participantes han cumplido en un
70% las medidas del plan

18%
De incremento de la percepcion del cumplimiento
de las ventanas de coincidencia

Mejoran los indicadores
En cuanto a ambiente de trabajo, productividad,
planificacion, eficiencia y conciliacion.

L«
I

“Los primeros resultados de la prueba
piloto son muy positivos y nos animan a
seguir apostando por este proyecto que
persigue mejorar nuestra motivacion,
compromiso, productividad y efectividad
y al mismo tiempo conseguir un mayor
equilibrio entre nuestra vida profesional,
personal y familiar. La posibilidad de
trabajar de una manera mas flexible y
pasada en resultados esta siendo muy
bien valorada por los participantes en el
piloto que han visto como este modelo
es permite trabajar de una manera mas
eficiente, sin que ello afecte al trabajo en
equipo con sus companeros.’

Meritxell Yus
Socia. Financiero y tributario

meritxell.yus@cuatrecasas.com

cv in
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https://www.linkedin.com/in/meritxell-yus-guijarro-7248549a/
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/meritxell_yus.html
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lgualdad y talento femenino

Sumamos nuevos programas

de desarrollo para que nuestras
profesionales puedan acceder con
normalidad a puestos directivos,
iIntroducimos una vision en clave de
género en los canales de reporte del
despacho e incentivamos el uso de

la tecnologia y el trabajo flexible en

el despacho. Se trata de acciones
prioritarias para la firma, recogidas en
nuestro Plan estratégico, que dedica
un grupo de trabajo especifico para
impulsar el talento femenino. ;Seguimos!

> Representacion de la mujer en cargos de
responsabilidad

> Participacion y nuevas formas de trabajo

»| Nueva edicion de Women in Business,

el encuentro de mujeres directivas, este
ano dedicado a la transformacion digital y
el liderazgo femenino.

ACCIONES QUE FAVORECEN LA IGUALDAD

P Programas de desarrollo

Metas volantes: focalizado en categorias pre-directivas de nuestros
abogados, sin distincion por género, para formarles en habilidades y
competencias directivas.

> Las metas volantes, en cifras

Acciones de formacion vinculadas al coaching y mentoring
individualizado.

Programa Promociona: Tercera edicion de este programa dirigido
a socias y directoras, promovido por el Instituto de la Mujer parala
lgualdad de Oportunidades y la CEOE.

Inclusion del analisis de género en el reporte de
toda la firma, en la contratacion y promocion de
nuestros profesionales.

m Entrevistas de salida. Mayor enfoque en

cuestiones de género a fin de extraer conclusiones
y proponer soluciones concretas.

Objetivo 5
Igualdad de género

10

©

Objetivo 10

Reduccion de las
desigualdades

M &
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https://www.youtube.com/watch?v=OcV8w437iXk
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Nuevas generaciones, nuevos enfoques
Mas de la mitad de nuestros FORMACION

profesionales son millenials y
generacion Z. Las nuevas hornadas

de los 80 y 90s tienen expectativas

y valores diferentes. Son nativos
digitales, aspiran a una experiencia
laboral rica y variada y valoran su
tiempo libre. En Cuatrecasas ya

hemos renovado nuestros comités de
evaluacion y promocion para gestionar

mejor la carrera profesional.
modo, seguimos apostando

Del mismo

or |a

formacion con mas de 40.000 horas
dedicadasy las oportunidades de
movilidad nacional e internacional.

@g El perfil profesional Millenial y Z

?‘j Conoce la progresion en nuestras carreras

profesionales y los comités de evaluacion

detras de ellas.

»| Nos acercamos al talento joven:
Evento After Young Madrid.

%

Historico de formacion

Ano

Moddulos

Ediciones
cursadas

Horas
impartidas

Asistentes

Calificacion

media

2016

/70

385

1.449

7.933

8,6

2015

63

265

1.118

6.468

9,3

2015

63

265

1.118

6.468

9,3

2014

Horas de formacion 2016

=] 41.598

Total horas de formacion

&4 31966 $15.182 16.784

Abogados

[2]

Ll [

™ Datos 2015

79

9.629
Prof. de
organizacion

328

1.334

$ 7.852

4.608

9,1

T 1.777

M &
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https://www.youtube.com/watch?v=eRae5bnl16Q
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Nuevas generaciones, nuevos enfoques

METAS VOLANTES

Apostamos un aflo mas por este programa formativo de “Participar en la meta del Camino
éxito dirigido a nuestros asociados principales, sénior

Yy NUevos socios a través de un itinerario adaptado a las de Santlago ha SldO una experiencia

necesidades de cada categoria. fantastica, tanto en el plano personal
como el profesional. Es una prueba del

feta g 30 @ 43 @ nivel de involucracion de la firma con

Principal 2014 2015 2006 2017 nosotros, y ha servido para reafirmar
nuestro compromiso con el proyecto

Meta 8 32 17 12 ; Proy

sociado de despacho.
Sénior 2014 2015 2016 2017
Meta 1 3 2 o Manuel Diaz

Socio Asociado senior. Litigacion y arbitraje

2014 2015 2016 2017

manuel.diaz@cuatrecasas.com

CV| |in
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 https://www.linkedin.com/in/manuel-d%C3%ADaz-ba%C3%B1os-a0549a34/?ppe=1
http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/manuel_diaz.html
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Nuevas generaciones, nuevos enfoques

CONEXION CON EL TALENTO: PASADO, PRESENTEY FUTURO

Alumni Jessup Moot court

Por cuarto ano celebramos el evento Alumni en Madrid y Ya llevamos siete anos y tenemos la intencion de seguir | |

Barcelona para reencontrarnos con los companeros que albergando las rondas nacionales de Jessup Moot Court, Spanish National Rounds: =
. . . . , . . | Philip C, Jessup Internationa

han compartido su experiencia profesional con nosotros. el torneo de Derecho Publico Internacional en el que wcCourcCampeni

No te pierdas los mejores momentos. participan mas de 500 centros formativos y se celebra -

en 80 paises. Cinco universidades y escuelas de negocio
han participado en la séptima edicion del certamen en
Espana, lo que nos ha dado la oportunidad de ponernos
en contacto con las futuras promesas de la abogacia.

»| Sensaciones de |la primera jornada del #JessupSpain

»| El #JessupSpain entre bambalinas

»| Los jueces valoran alos equipos del #lessupSpain

»| Final del #JessupSpain

| Alumni Madrid SR

e ——————

»| Alumni Barcelona

E@ 35


https://www.youtube.com/watch?v=kho-hTzQRW8
https://www.youtube.com/watch?v=DRvb68f9ABc
https://www.youtube.com/watch?v=GL4053C8EtI
https://www.youtube.com/watch?v=Kcm3UOIg93I
https://www.youtube.com/watch?v=x_Dfuqgy8tI
https://www.youtube.com/watch?v=IrRxzaPCIOQ
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Objetivo 3 Objetivo 8

| |
3 8
B l e n ESta r _M/\. Salud y bienestar /\/" Trabajo decente
EL y crecimiento

economico

Hemos integrado nuestros servicios SALUD Y SEGURIDAD EN DATOS
de salud, bienestar y prevencion de Servicios de bienestar

riesgos laborales para contribuir a la B 937

calidad de vida de nuestro equipo. Consultas en el servicio médico

Nuestro programa Wellness unifica
nuestro servicio médico, de nutricidn, P 2

: : . Campanas de salud
ﬁSlOte raplay deporte y fo rmacion. Glaucc?ma y prevencion de cancer de piel
Una carta de SerViCiOS que ademés Nutricion: estudio de edad metabdlica
se amplia en nuestra oficina de Eé! 203
Barcelona con una oferta saludable de Consultas sobre ergonomia en los
., : : espacios de trabajo
restauracion y un gimnasio para los
profesionales. jAsi da gusto trabajar! = —  Formacion
T—_ Escuela de espalda
Mindfulness
Gestion del estrés y la ansiedad
Emergencias y primeros auxilios
Dormir bien: estrés, preocupaciones y descanso
Mej ia: : dimi
> Consulta toda la informacion de nuestro ps?gz;;:?ssrﬂ?\:aaessetlrf:aﬁ;jeon iente
servicio de bienestar :Como te alimentas? Nutricién consciente y mindful eating

\'Ml 135

Personas han donado sangre

> 22@, mas que una oficina
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Pro Bono y diversidad

ACENTO EN EL PRO BONO

Convencidos de que el Pro Bono es el buque insignia

de nuestra accion social, estamos mas volcados que
nunca en incrementar nuestro compromiso con las
comunidades mas cercanas. Tras renovar el Comité Pro
Bono, este ano hemos organizado las primeras jornadas
monograficas sobre esta cuestion, con la firme voluntad
de incrementar nuestra accion social e involucrar a mas
abogados para profesionalizar la gestion juridica de

organizaciones que desarrollan una importante labor social.

Horas =71 Asuntos
() VA
Y 2016:2.072 2016: 27
2015: 1.763 2015: 24
2014: 2.350 2014: 40

» ® o Abogados

2016: 161
2015:119
2014:153

Objetivo 1 4 Objetivo 4 8 Objetivo 8 16 Objetivo 16 17 Objetivo 17
Fin de la pobreza I!ﬂ| Educacion de calidad /\/" Trabajo decente ! Paz, justicia e @ Alianzas para lograr
B y crecimiento =1 instituciones sdlidas los objetivos

economico

DIVERSIDAD EN NUESTRA ACTIVIDAD

Ampliamos el nimero de Centros Especiales OO 12 - Valor de compras
de Trabajo (CET) que nos prestan apoyo, Centros especiales = 3 CET en euros
incrementamos en un 26% el valor de las compras :

en material y servicios y hemos obtenido el colaboradores DO
certificado plata DISCERT (Disabled Certificate 2015: 505.000
for Organizations), otorgado por la auditora TUV 2014: 354.000

Rheinland, por la adaptacion de nuestra nueva
oficina en Barcelona para colectivos discapacitados.

&?‘ Personas contratadas con certificado de discapacidad

2016 2015 2014
’ 2% requerido*® py) 1 1
2 Personas con discapacidad
, PP contratadas™ 6 4 3
//’-i Ecélg;slalente por facturacion 31, 58% 2 8 07% 17 59%
= : a ) )
- L __—_ _ "
- & - Equivalente por donaciones 3,76 2 3 O 3 1 3
- : P : b/ J
. ' ~
Y 3 Total® 41 34 24
e / — | - > -~ "Trabajadores/as casi el doble del 13 masqueel 3masqueel
i [ ) n° de personas n° de personas n° de personas
requeridas requeridas requeridas.

M &
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Accion social

Nuestra accion social se extiende

mas alla del Pro Bonoy en 2016
y 2017 hemos llevado a cabo 63

Fin de la pobreza

acciones solidarias en las que nuestros

profesionales se han volcado, un 26%
mas que el ano pasado. Deporte,

musica y formacion para causas
solidarias.

8
|!!|' Educacion de calidad ﬁ/‘

Salud y bienestar

Trabajo decente
y crecimiento
economico

Alianzas para lograr

Paz, justicia e as |
los objetivos

instituciones solidas

Y s

TRAILWALKER

Un ano mas participamos en esta carrera solidaria
organizada por Oxfam Intermon, sumando una nueva
edicion en el Pais Vasco, ademas de las tradicionales en
Girona y Madrid.

B 1.062.545€

Millones totales recaudados

...........................................................................................................................

Cuatrecasas

12
1

Participantes

1.703€

Recaudacion de los equipos

25.000€

Aportacion institucional

15.000€

Aportacion de la firma a los equipos

S 2

Equipos

(©

I

(©

@
ol

> Conoce el proyecto a fondo

»| ;Qué nos motiva para recorrer los 100kms

del Trailwalker

ROCK AND LAW

En 2016y 2017 hemos celebrado tres nuevas ediciones
de este festival de musica benéfico en Madrid, Barcelona
y Lisboa que sigue imparable desde su creacion hace
ocho anos. Miembros de los principales despachos de
abogados unen fuerzas para tocar un concierto cuyos
fondos se destinan integramente a una entidad social. La
ultima edicion, la de Barcelona, ha conseguido la maxima
recaudacion de su historia en Espana, alcanzando los

71.000 euros entregados a la Fundacion Esclerosis
Multiple (FEM).

S
Barcelona 2017
Fundacion Esclerosis Multiple (FEM)
=S, 38.204€
" Madrid 2016
Proyecto Lydia Fundacion Cris contra el cancer
=
Lisboa 2016
SEMEAR Terra de Oportunidades, Associacao
BIPP

»| Rock & Law 2017: el video

M &
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https://www.youtube.com/watch?v=7cIZn1DihbE
https://youtu.be/SDhS72ZtrqY
http://trailwalker.oxfamintermon.org/
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Accion social

AULA DE EMPRENDEDORES PREVENT/ESADE

La emprendeduria es cuestion de talento. En Cuatrecasas
volvemos a apoyar esta iniciativa de Fundacion Preventy
Esade formando y tutorizando proyectos de jovenes con
discapacidades.

Aprende y Emprende, en datos

Q 4
@ Ediciones en Madrid y Barcelona

21 79
Tl Emprendedores formados

* 59

& Proyectos

18

Becas por valor de 90.000 euros
/‘\

$“s 40

~  Profesionales y directivos implicados

e

»| Aula de Emprendedores Aprende
v Emprende

“La experiencia ha sido muy
emocionante y enriquecedora.
Tutorizamos el proyecto ‘Doctor
Accesible’ de Oihane Aldekoa-Otalora
en la edicion de Madrid, un consultorio
médico online para personas
sordomudas. Ha sido un placer ayudar
a Oihane y ver evolucionar su proyecto,
desde que nacié como una idea hasta
convertirse en un negocio real.’

Silvia Alcoverro
Consejera. Mercantil

silvia.alcoverro@cuatrecasas.com

cv in

“Ha sido una experiencia de enorme
valor para todos nosotros. Nos

nemos encontrado con un grupo de
brofesionales que saben perfectamente
0 que quiereny arriesgan para llevar

a cabo sus proyectos. El entusiasmo

se contagia rapidamente y ha sido un
revulsivo para el equipo’.

Marti Adroer
Socio. Financiero y tributario

marti.adroer@cuatrecasas.com

cv in
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http://www.cuatrecasas.com/es/abogado/marti_adroer.html
https://youtu.be/a-eYdbOELVQ
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Accion social

IMPULSO A LA PROFESIONALIZACION DEL TERCER
SECTOR

Apadrinamos al proyecto Associacio Educativa Nou
Quitxalles para trabajar la educacion en el tiempo libre
con ninos, jovenes, adultos y colectivos recién llegados
en situacion de exclusion social. Los objetivos: formar
personas mas responsables y hacerlas participes de un
proyecto de sociedad mas justa y solidaria; colaborar
con las administraciones publicas y con las instituciones
privadas en el desarrollo de campanas y acciones

que sensibilicen al conjunto de la sociedad respecto

al problema del desempleo y fundamentalmente en
relacion a la figura de la mujer.

CAMPANAS SOLIDARIAS

Escuchamos y damos espacio para las iniciativas de
nuestro equipo en beneficio de la comunidad.

Larga vida a los muebles

Con el cambio de oficina Barcelona se subasté entre los
trabajadores el mobiliario que no podia ser utilizado

en la nueva sede. Lo recaudado (10.000 euros) se dond
a entidades del tercer sector. Ademas de la donacion
economica se realizaron también varias donaciones de
mobiliario a distintas entidades sin animo de lucro.

T Entidades beneficiadas

El cambio de armario mas solidario

Nuestro equipo llené mas de 20 cajas de ropa formal,
zapatos y complementos procedentes de todas las
oficinas de la firma para la fundacion Quiero Trabajo
que asesora, viste e instruye a mujeres que tengan una
entrevista de trabajo confirmada, para que se sientan
capaces, seguras y preparadas.

> Fundacion quiero trabajo
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- - Objetivo 7 ) Objetivo 9 12 Objetivo 12
e l O a I I | l e n te Energia asequible y & Industria, innovacion m Producciény consumo
no contaminante e infraestructura responsables

Nuestro compromiso es minimizar la
huella medioambiental que genera
nuestra actividad. Abogamos por un
consumo energeético responsabley
por reducir y reciclar los residuos que
generamos. Ademas, nuestra nueva
sede en Barcelona se ha proyectado de
acuerdo a los estandares de eficiencia
energética del US Green Building Council
para la obtencion de la certificacion
LEED con categoria GOLD, lo que
supone un ahorro de energia de hasta
un 30% respecto a los tradicionales

IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

El impacto medioambiental ha crecido ligeramente respecto el ano pasado debido al incremento de
desplazamientos derivados de la expansion internacional de la firma.

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEI) TMCO2EQ 2014 2015 2016 EVOL.
Alcance 1* 6,55 6,88 6,2 -10,9%
Alcance 2** 1.255,5 1.312,9 1.474,7 10,9%
Alcance 3*** 2.051,7 2.323,2 2.220 -4,6%
Emisiones por persona 1,97 2,12 2,1 2%
TOTAL EMISIONES 3.313,7 3.642,9 3.700,9 1,6%

* Alcance 1: gas natural y gasoil / ** Alcance 2: electricidad / *** Alcance 3: desplazamientos al centro de trabajo, viajes profesionales y consumo de papel

edificios de altura. Hemos aumentado PUELLADE CAREOTD 2014 2015 2016 EVOL
metros cuadrados DEero seguimos Papel (Kg) 101.232 96.920 84.701 -13%
cuidando de la eficiencia de nuestros Residuos (Kg) 45.146 49.339 45.141 8%
CONSUMOS. Electricidad (kWh) 4.561,7 4.832,7 5.430,1 12%
Gas (KWh) 8.095 20.476 26.471 31%
Agua (M3) 6.428 6.124 8.950 46%
Desplazamientos (Km) 11.082,9 12.901 14.252,4 9%
42
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Un ano mas, la presente memoria es PRESENTACION

una muestra de rendicion de cuentas
clara y util para nuestros publicos, y
comprende el ejercicio de 2016y el
primer semestre de 2017/. Cuatrecasas
se encuentra en pleno proceso de
transformacion del negocio el ano en
que celebra su centenario y despliega
el Plan estratégico centrado en ofrecer
Valor a sus clientes, a su equipo y al
entorno.

Este reporte va especialmente dirigido a nuestros
principales publicos: nuestros clientes, nuestro equipo
humano, nuestra comunidad, nuestros proveedores y
todas aquellas terceras partes, sean fisicas o juridicas, del
sector publico, privado o no gubernamentales con las que
nos relacionamos.

A todos ellos les debemos nuestra gratitud por su
confianza y apoyo todos estos afos. Ellos nos senalan

en la elaboracion de esta memoria aquellos ambitos que
hemos identificado como materiales: nuestros servicios
juridicos, nuestro desempefo econdmico, nuestros
valores, la éticay el buen gobierno, la igualdad de género,
la carrera profesional de nuestro equipo, el entorno
laboral, la transformacion digital, el impacto de nuestra
huella medioambiental y, como no, nuestra accion
social respaldada por el compromiso adquirido con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.
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LISTA DE ASPECTOS MATERIALES DE LA MEMORIA

CORPORATIVA

* Desempeno econdomico

» Empleo

* Relaciones entre los trabajadores y la direccion

» Saludy seguridad en el trabajo

» (Capacitaciony educacion

» Diversidad e igualdad de oportunidades

» |gualdad de retribucion entre hombres y mujeres

» Mecanismos de reclamacion sobre las practicas
laborales

» No discriminacion
» Lucha contrala corrupcion
* Cumplimiento regulatorio

* Privacidad de los clientes

RESULTADOS

Cuatrecasas Gongcalves Pereira, SLP/Avenida
Diagonal, 101, 08018 Barcelona

Cuatrecasas Goncalves Pereira-Sociedade
Advogados RL/Praca Marqués de Pombal 2, Lisboa

Gesdocument y Gestion, S.A./ Rda. Sant Pere 17 -
08010 Barcelona

Cuatrecasas Goncalves Pereira Propiedad Industrial,

S.R.L. / P°de Gracia, 111 - 08008 Barcelona

Cuatrecasas Gongalves Pereira SARL AU / Twin
Center Tour Ouest - 20100 Casablanca

Cuatrecasas Goncalves Pereira LLP /125 Old Broad
street - London EC2N 1AR

Cuatrecasas Gongalves Pereira LLP/ 110East 55th
street - New York, NY 10022

Cuatrecasas Goncalves Pereira Consultoria em
Negocios LTDA/ Rua da Boa Vista 186 - Sao Paulo

Lista de entidades en los estados financieros consolidados de la firma

* Alessia Consultoria, LDA / Largo 17 de Setembro n° 3,

4° andar - Luanda

* Cuatrecasas S.C. / Lamartine 209, Colonia Chapultepec

Morales - 11570 Ciudad de México

» PHR+Cuatrecasas S.A.S./ Carrera 7 n° 71-52 Torre A 5°

- Bogota
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BUEN GOBIERNO

Organo de gobierno

La junta de socios elige al presidente ejecutivo, que a su
vez propone los candidatos a miembros del Consejo de
Administracion, para que la junta de socios los apruebe.
El presidente designa también al director general, que
comparte funciones de alta direccion y debe rendir
cuentas ante el presidente ejecutivo y ante el Consejo.

El Consejo de Administracion crea los comités y 6rganos
de gestion internos con cometidos especificos en materia
social, economica y ambiental, designa a sus miembros y
supervisa sus funciones periodicamente.

Los criterios del Consejo de Administracion que
determinan el nombramiento y seleccion de cargos

de direccion y gestion en comités internos se basan

en la experiencia, conocimientos, independencia,
representatividad territorial y equilibrio de género. El
presidente ejecutivo designa los puestos de alta direccion
tras consultar con la sociatura. El Comité de Evaluacion
de Socios (CES) y el presidente ejecutivo evaluan el
desempeno de funciones de gestion. EI CES establece |a
retribucion de los cargos de direccion.

El 6rgano de gobierno y la alta direcciéon cuentan con

un sistema de informacion e indicadores sobre asuntos
economicos y sociales que permiten un seguimiento
mensual para la toma de decisiones. Las decisiones en
cada uno de estos ambitos corresponden al 6rgano de
gobierno, a propuesta del presidente ejecutivo o de los
miembros del Consejo, y se toman considerando las
recomendaciones de los comités internos pertinentes,
analizando los riesgos y oportunidades e identificando las
expectativas e intereses de los stakeholders mediante los
canales establecidos o creados ‘ad hoc’ en cada caso.

La igualdad y los procesos de nombramiento

Hemos introducido de forma expresa el principio de
presencia equilibrada de género en los procesos de
designacion de cargos directivos en nuestros comités
y puestos directivos y pre-directivos. Los procesos de
nombramiento y seleccion de cargos de direcciony
gestion en comités internos se realizan conforme a
criterios de experiencia, idoneidad de conocimientos,
independencia y representatividad territorial y
equilibrio de género predeterminados por el Consejo de
Administracion.

Centros en los que se han evaluado riesgos
relacionados con la corrupcion

El Codigo de Etica y Deontologia, el sistema
implementado de cumplimiento normativo y de
prevencion (Corporate Compliance), la politica de
relaciones con entidades del sector publico y la politica
de inversiones son de aplicacion a todos los socios,
abogados y demas personas que presten sus servicios en
Cuatrecasas. Contemplan la prevencion de la corrupcion
en todas sus formas, asi como la correcta difusion
interna del mismo entre todos los colaboradores. Dichos
documentos, cuyo cumplimiento esta sujeto a revisiones
periodicas, estan disponibles en la web de la firma.

Para facilitar la comprension de los procedimientos,

la firma realiza videos explicativos que son colgados

en laintranet, donde pueden ser vistos por todos los
colaboradores del despacho.

Lucha contra la corrupcion

Cada tres meses todos los colaboradores de la firma
deben suscribir el Codigo de Eticay Deontologiay la
politica de Prevencion del Blanqueo de Capitales y
confirmar que conocen las politicas y conductas ahi
expresados.

M &

45



CUATRECASAS

Presentacion

Negocio

Buen gobierno

Equipo

Entorno

ANEXO

ORGANIGRAMA DE LA FIRMA

JUNTA
DE SOCIOS

E.Cuatrecasas

SECRETARIO
GENERAL

A.Goncgalves
M.Olivencia

PRESIDENCIA
EJECUTIVA

R.Fontana

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

R.Fontana, J.Badia, M Trias,

M.Adroer, R.Echevarria, E.de Nadal,

M.J. Ricou, E.Martinez, R.Segura,
JVillasante, J.Labayen, S.Alberti,
A.Baena, FEBernad

DIRECCION
GENERAL

J.Badia

DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION

ADJUNTA

CONSEJO
DE ETICA

COMITE DE
EVALUACION
DE SOCIOS

DIRECTOR
GENERAL DE
ORGANIZACION

A DG COORDINACION

E. de Nadal

TERRITORIAL

ORGANO DE
CONTROL
INTERNO

COMITE DE
EVALUACION

DE ASOCIADOS Y
NOMBRAMIENTO DE

SOCIOS

COMITE

COMITE DE
ADMISION
DE ASUNTOS'Y

CONFLICTOS DE
INTERES

CONSEJO
ACADEMICO DE
EVALUACION DE
CANDIDATOS A

SOCIOS

EJECUTIVO DE
ORGANIZACION

COMITE COMITE
PRO BONO INCORPORACIONES

AUDITORIA INTERNA
Y CUMPLIMIENTO

DEPARTAMENTOS DE

ORGANIZACION
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Desarrollo de la carrera profesional

El Comité de Evaluacién de Socios (CES), el Comité

de Evaluacion de Asociados y Nombramiento de

Socios (CEA) y el Consejo Académica de Evaluacion de
Candidatos a Socios (CAES) se encargan de los procesos
de evaluacion y promocion de nuestros profesionales.
Los colaboradores de la firma reciben evaluaciones
anuales para medir su desempeno y desarrollo
profesional, a través de indicadores cuantitativos y
cualitativos e introduciendo objetivos a medio plazo.

Equipo humano

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos

COLECTIVO NORMATIVA Ne %

Abogados RLEA, Real Decreto 586 52,70%
1331/2006

Organizacion Convenio Colectivo 526 47,30%

TOTAL 1112 100,00%

Bajas por maternidad y paternidad y niveles de
reincorporacion

Maternidades

N° de maternidades con reingreso en 2016 39

N° de maternidades que han sido baja de empresa en 2016 3
Excedencias 2016 1
Bajas voluntarias / Despidos 2016 2

Paternidades

N° de paternidades con reingreso 9

N° de paternidades que han sido baja de empresa en 2016 0

Programas de prestaciones sociales

Aplican a todos los colaboradores en régimen laboral de
la firma.

...........................................................................................................................

Politica retributiva y ventajas sociales

* Enperiodo de incapacidad temporal, complementamos el
salario al 100%.

Complemento salarial hasta el 100% durante las bajas por
maternidad.

Permisos de paternidad complementados al 100%.

Ajuste salarial en abogados adscritos al Programa
de Colaboracion a Tiempo Parcial para compensar
dedicaciones mas alla de lo estipulado en el CTP.

En casos de maternidad, se contempla el ajuste
correspondiente a los objetivos vinculados a salarios
variables teniendo en cuenta los periodos de baja.

Cuatrecasas Retribucion Flexible: beneficios sociales
familiarmente responsables (extensivos a conyuge e hijos).
Variedad de productos: seguro de salud, tickets guarderia,
tarjeta para comida, tarjeta de transporte, idiomas,
smartphones, compra de equipos informaticos y formacion.

Club de compras: posibilidad de acceder a ofertas y
promociones especiales de productos y servicios exclusivos
para colaboradores de Cuatrecasas (descuentos en
gimnasios, paquetes vacacionales, juguetes, productos
financieros... Todo ello al margen de los productos incluidos
en Cuatrecasas Retribucion Flexible).

Cuatrecasas Tiempo Libre: organizacion de actividades
ludicas extensivas a conyuge e hijos (circo de Navidad,
visitas a museos, etc.).
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Excedencias

» En caso de profesionales que dejan el despacho para
realizar formacion se ofrece la posibilidad de acogerse
a periodos de excedencia en lugar de baja voluntaria,
facilitando asi el mantenimiento del vinculo con el
despacho.

* Programa de subvencion en tiempo para estudios de
idiomas.

Vacaciones

» Ofrecemos dos dias de vacaciones por encima del
convenio de oficinas y despachos (25 versus 23).

» Flexibilidad en periodos vacacionales para adaptarse a
necesidades familiares.

SALUD Y PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

P

CRA +:

679

Reconocimientos médicos de colaboradores

Se incluye el marcador tumoral CEA (antigeno carcino
embrionario) para mayores de 40 aflos y personas con
antecedentes familiares. Se mantiene PSAy ferritina como otros
anos. Pruebas adicionales:

* Antigeno prostatico especifico (PSA) para los hombres
mayores de 45 anos.

» Sideremiay ferritina, a criterio médico cuando los valores de
hemoglobina son bajos

548

Citas de fisioterapia

101

Consultas de nutricion

167

Vacunaciones de la gripe

Medicion de la calidad de ambiente interior. se
midio en Madrid, Lleida, San Sebastian, Palma
y Vitoria. Incluye iluminacion, temperatura,
humedad relativa, y concentracion de CO2.

14

Accidentes leves de trabajo.
Con baja, 5 e Initinere, 11.

DESCRIPCION DE LA CADENA DE SUMINISTRO

La integracion de capacidades distintas y de una mirada
ética en nuestra relacion con el entorno rige la cadena
de compray suministro. En Cuatrecasas ponemos

al alcance de los compradores un esquema comun

que ayuda a homogeneizar los procedimientos de la
firma, con independencia de las peculiaridades de cada
relacion. Por un lado, aplicamos criterios de compra
responsable y velamos por que el proveedor cumpla
con las obligaciones laborales recogidas por el Estatuto
de Trabajadores y esté al corriente de sus pagos con la
Seguridad Social. Por otro, hemos redisefiado nuestra
politica de compras priorizando la colaboracion con
centros especiales de empleo.

ENTORNO

Lista de asociaciones y organizaciones de promocion
nacional o internacional a las que la organizacion
pertenece

» Red Espanola del Pacto Mundial
» Fundacion Seres
» Forética

Fundacion Cuatrecasas

* Fundacion CyD
» IDEC
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G R l @ Indicadores contestados en la misma tabla GRI
GRI 4 INDICADOR PAGINA MOTIVOS DE LA OMISION
CONTENIDOS BASICOS GENERALES
Estrategia y analisis
G4-1 Declaracion del responsable principal de las decisiones de la organizacion sobre la importancia de la sostenibilidad para la organizacion y la estrategia de esta con miras a abordarla Carta de presentacion
G4-2 Descripcion de los principales efectos, riesgos y oportunidades Carta de presentacion
Perfil de la organizacion
G4-3 Nombre de la organizacion Carta de presentacion
G4-4 Marcas, productos y servicios mas importantes 7
G4-5 Lugar donde se encuentra la sede central de la organizacion Anexo - Contacto
G4-6 Paises donde opera la organizacién y nombre de aquellos paises donde la organizacion lleva a cabo operaciones significativas o que tienen una relevancia especifica en asuntos 8

relacionados con la sostenibilidad que se abordan en la memoria
G4-7 Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica Cuatrecasas es una sociedad
limitada profesional (SLP)
estructurada en un partnership
G4-8 Mercados a los que sirve (con desglose geografico, por sectores y tipos de clientes y destinatarios) 8
G4-9 Tamafno de la organizacion, indicando: numero de empleados; numero de operaciones; ventas netas o ingresos netos; capitalizacion, y cantidad de productos o servicios que se ofrecen 9
G4-10 Numero de empleados por contrato laboral y sexo; Numero de empleados fijos por tipo de contrato y sexo; Tamafio de la plantilla por empleados, trabajadores externos y sexo; 9
tamano de la plantilla por region y sexo; Parte del trabajo de la organizacion desempenado por trabajadores por cuenta propia reconocidos juridicamente, o bien trabajadores
externos: Cambios significativos en el nimero de trabajadores
G4-11 Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos Anexo
G4-12 Describir la cadena de suministro de la organizacion Anexo
G4-13 Cambios significativos que hayan tenido lugar durante el periodo objeto de analisis en el tamano, la estructura, la propiedad accionarial o la cadena de suministro de la organizacion 24,25y 26
G4-14 Como aborda la organizacion, si procede, el principio de precaucion N/A No procede
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‘ R l @ Indicadores contestados en la misma tabla GRI

GRI 4 INDICADOR PAGINA MOTIVOS DE LA OMISION
G4-15 Lista de las cartas, principios u otras iniciativas externas de caracter economico, ambiental y social que la organizacion suscribe o ha adoptado Carta de presentacion
G4-16 Lista con las asociaciones y las organizaciones de promocion nacional o internacional a las que la organizacion pertenece Anexo

Aspectos materiales y cobertura

G4-17 a. Lista de las entidades que figuran en los estados financieros consolidados de la organizacion y otros documentos equivalentes Anexo

b. Informar de si alguna entidad que figura en los estados financieros consolidados de la organizacion y otros documentos equivalentes no figuran en la memoria

G4-18 a. Proceso que se ha seguido para determinar el Contenido de la memoriay la Cobertura de cada Aspecto La identificacion de aspectos
materiales se realiza basandonos
b. Como ha aplicado la organizacion los Principios de elaboracion de memorias para determinar el contenido de la memoria en los valores y la cultura de
Cuatrecasas.
G4-19 Lista de los Aspectos materiales que se identificaron durante el proceso de definicion del contenido de la memoria Anexo
G4-20 Cobertura de cada aspecto material dentro de la organizacidn (indicar si el aspecto es material dentro de la organizacion; si el aspecto no es material para todas las entidades de la Los aspectos materiales
organizacion, facilitar una lista de las entidades o grupos de entidades que no consideran material el aspecto en cuestion o bien facilitar una lista de las entidades que silo consideren identificados hacen referencia a
material; sefalar las limitaciones que afectan a la cobertura de cada aspecto dentro de la organizacion los impactos internos y externos

de Cuatrecasas

G4-21 Indique el limite de cada aspecto material fuera de la organizacion, considerando lo siguiente: si el aspecto es material fuera de la organizacion, senalando en qué entidades, grupos Los aspectos materiales se
de entidades o elementos asi lo consideran, describir también el lugar donde el aspecto es material para las entidades, senalar cualquier limitacion que afecte ala coberturade cada  consideran en base a los impactos
aspecto fuera de la organizacion directos de la organizacion

(internos y externos)

G4-22 Consecuencias de las reexpresiones de la informacién de memorias anteriores y sus causas N/A No se han producido reexpresiones
de informacion respecto a la anterior
memoria

G4-23 Cambio significativo en el alcance y la Cobertura de cada Aspecto con respecto a memorias anteriores N/A No se han producido cambios

significativos en el alcance respecto a
la anterior memoria

Participacion de los grupos de interés

G4-24 Lista de los grupos de interés vinculados a la organizacion Anexo

G4-25 Indique en qué se basa la eleccion de los grupos de interés con los que se trabaja Anexo
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‘ R l @ Indicadores contestados en la misma tabla GRI
GRI 4 INDICADOR PAGINA MOTIVOS DE LA OMISION
G4-26 Enfoque de la organizacion sobre la participacion de los grupos de interés (frecuencia y tipo) Anexo
G4-27 Cuestiones y problemas clave que han surgido a raiz de la Participacion de los grupos de interés y describa la evaluacion hecha por la organizacion N/A No se han detectado problemas con

grupos de interés

Perfil de la memoria

G4-28 Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, afio fiscal o afo calendario) Ano natural 2016 y primer
semestre de 2017

G4-29 Fecha de la dltima memoria (si procede) Ao natural 2015 y primer
semestre de 2016

G4-30 Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.) Anual

G4-31 Punto de contacto para solventar las dudas que puedan surgir sobre el contenido de la memoria Contacto

G4-32 a. Opcion «de conformidad» con la Guia que ha elegido la organizacion De conformidad exhaustiva

b. indice de GRI de la opcion elegida
c. Facilite la referencia al Informe de Verificacion externa, si lo hubiere

G4-33 a. Politica y practicas vigentes de la organizacion con respecto a la verificacion externa de la memoria N/A No se ha realizado una verificacion
b. Alcance y el fundamento de la verificacion externa externa de la memoria
c. Relacion entre la organizacion y los proveedores de la verificacion
d. Organo superior de gobierno o alta direccién que ha sido participe de la solicitud de verificacién externa para la memoria de sostenibilidad de la organizacién
Gobierno
G4-34 Estructura de gobierno de la organizacion, sin olvidar los comités del 6rgano superior de gobierno. Indique qué comités son responsables de la toma de decisiones sobre cuestiones 24y Anexo
economicas, ambientales y sociales
G4-35 Proceso mediante el cual el 6rgano superior de gobierno delega su autoridad en la alta direccion y en determinados empleados para cuestiones de indole econdmica, ambiental y social Anexo
G4-36 Cargos ejecutivos o con responsabilidad en cuestiones economicas, ambientales y sociales, y si sus titulares rinden cuentas directamente ante el 6rgano superior de gobierno 24
G4-37 Procesos de consulta entre los grupos de interés y el 6rgano superior de gobierno con respecto a cuestiones economicas, ambientales y sociales. Si se delega dicha consulta, senalar 27

a quién y describir los procesos de intercambio de informacion con el 6rgano superior de gobierno
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G4-38 Composicion del érgano superior de gobierno y de sus comités Anexo
G4-39 Indique si la persona que preside el 6rgano superior de gobierno ocupa también un puesto ejecutivo. De ser asi, describa sus funciones ejecutivas y las razones de esta disposicion Anexo
G4-40 Procesos de nombramiento y seleccion del 6rgano superior de gobierno y sus comités, asi como los criterios en los que se basa el nombramiento y la seleccion de los miembros del Anexo
primero (a tener en cuenta: diversidad, independencia, conocimientos especializados y experiencia en ambitos econémico, social y ambiental, involucracién de los grupos de interés)
G4-41 Procesos mediante los cuales el 6rgano superior de gobierno previene y gestiona posibles conflictos de intereses. Indique si los conflictos de intereses se comunican a las partes 24y Anexo
interesadas
G4-42 Funciones del 6rgano superior de gobierno y de la alta direccion en el desarrollo, la aprobacion y la actualizacion del proposito, los valores o las declaraciones de mision, las Anexo
estrategias, las politicas y los objetivos relativos a los impactos economico, ambiental y social de la organizacion
G4-43 Medidas se han tomado para desarrollar y mejorar el conocimiento colectivo del 6rgano superior de gobierno con relacion a los asuntos economicos, ambientales y sociales 24y Anexo
G4-44 a. Procesos de evaluacion del desempeno del drgano superior de gobierno en relacion con el gobierno de los asuntos econéomicos, ambientales y sociales Anexo
b. Medidas adoptadas como consecuencia de la evaluacion del desempeno del 6rgano superior de gobierno en relacion con la direccion de los asuntos econdmicos, ambientales y
sociales
G4-45 a. Funcion del 6rgano superior de gobierno en la identificacion y gestion de los impactos, los riesgos y las oportunidades de caracter econdmico, ambiental y social. Papel del 6rgano  Anexo
superior de gobierno en la aplicacion de los procesos de diligencia debida
b. Indique si se efectian consultas a los grupos de interés para utilizar en el trabajo del érgano superior de gobierno en la identificacion y gestion de los impactos, los riesgos y las
oportunidades de caracter econdmico, ambiental y social
G4-46 Funcién del érgano superior de gobierno en el analisis de la eficacia de los procesos de gestion del riesgo de la organizacion en lo referente a los asuntos econémicos, ambientales y Anexo
sociales
G4-47 Frecuencia analiza el érgano superior de gobierno los impactos, los riesgos y las oportunidades de caracter econémico, ambiental y social Anexo
G4-48 Comité o el cargo de mayor importancia que revisa y aprueba la memoria de sostenibilidad de la organizacion y se asegura de que todos los Aspectos materiales queden reflejados Direccion General
G4-49 Proceso para transmitir las preocupaciones importantes al érgano superior de gobierno 27
G4-50 Naturaleza y numero de preocupaciones importantes que se transmitieron al 6rgano superior de gobierno; describa asimismo los mecanismos que se emplearon para abordarlas y Anexo
evaluarlas
G4-51 a. Politicas retributivas para el 6rgano superior de gobierno y la alta direccion (retribucion fija y variable, basada en el rendimiento, en acciones, primas, acciones de dividendo N/A Informacion confidencial

diferido o acciones transferidas, primas o incentivos a la contratacion, indemnizaciones por despido, reembolsos y pensiones de jubilacién), teniendo en cuenta la diferencia entre
los regimenes de prestaciones y los tipos de retribucion del érgano superior de gobierno, la alta direccion y todos los demas empleados

b. Criterios relativos al desempeno que afectan a la politica retributiva con los objetivos econdmicos, ambientales y sociales del érgano superior de gobierno y la alta direccion
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G4-52 Procesos para determinar la remuneracion. Indique si se recurre a consultores para determinar la remuneracion y si estos son independientes de la direccion Anexo
G4-53 Como se solicita y se tiene en cuenta la opinion de los grupos de interés en lo que respecta a la retribucion, incluyendo, si procede, los resultados de las votaciones sobre politicas y Anexo

propuestas relacionadas con esta cuestion

G4-54 Relacion entre la retribucion total anual de la persona mejor pagada de la organizacion en cada pais donde se lleven a cabo operaciones significativas con la retribucién total anual N/A Informacion confidencial
media de toda la plantilla (sin contar a la persona mejor pagada) del pais correspondiente

G4-55 Relacion entre el incremento porcentual de la retribucidn total anual de la persona mejor pagada de la organizacion en cada pais donde se lleven a cabo operaciones significativas con N/A Informacion confidencial
el incremento porcentual de la retribucion total anual media de toda la plantilla (sin contar a la persona mejor pagada) del pais correspondiente

Etica e integridad

G4-56 Descripcion de los valores, los principios, los estandares y las normas de la organizacion, tales como codigos de conducta o cédigos éticos 10y 24

G4-57 Mecanismos internos y externos de asesoramiento en pro de una conducta ética y licita, y para los asuntos relacionados con la integridad de la organizacion, tales como lineas 24y Anexo
telefonicas de ayuda o asesoramiento

G4-58 Mecanismos internos y externos de denuncia de conductas poco éticas o ilicitas y de asuntos relativos a la integridad de la organizacion, tales como la notificacién escalonada a los 24y Anexo
mandos directivos, los mecanismos de denuncia de irregularidades o las lineas telefonicas de ayuda

INDICADORES POR ASPECTO

Economia

Desempeno econémico

G4-EC1 Valor econdmico directo generado, distribuido y retenido. Desglose del valor econdmico directo por pais, region o mercado 7

G4-EC2 Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades para las actividades de la organizacion debido al cambio climatico N/A Dada la naturaleza del negocio de
Cuatrecasas, el cambio climatico no
genera riesgos ni oportunidades en la
actividad de la firma.

G4-EC3 Cobertura de las obligaciones de la organizacion debidas a programas de prestaciones sociales Anexo

G4-EC4 Ayudas economicas otorgadas por entes del gobierno Cuatrecasas ha recibido una

bonificacion por acciones
formativas del FORCEM en 2016
de 69.974 euros
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Energia

G4-EN3 Consumo energético interno 41

G4-EN4 Consumo energético externo No relevante por el tipo de

actividad de la organizacion

G4-EN5 Intensidad energética No relevante por el tipo de
actividad de la organizacion

G4-EN6 Reduccion del consumo energético 41

G4-EN7 Reducciones de los requisitos energéticos de los productos y servicios No relevante por el tipo de
actividad de la organizacion

G4-EN15 Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) directos (Alcance 1) 41
G4-EN16  Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) indirectos de la energia (Alcance 2) 41
G4-EN17  Otras emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) indirectos (Alcance 3) 41
G4-EN18 Intensidad de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero No relevante por el tipo de

actividad de la organizacion

G4-EN19  Reduccion de las emisiones de GEI 41
G4-EN20  Emision de sustancias que agotan el ozono N/A
G4-EN21  Emisiones de NOX, SOX y otras emisiones significativas N/A
Social

Practicas laborales y trabajo digno

Empleo
G4-LAL Numero total y tasa de contrataciones y rotacion media de empleados, desglosados por grupo étnico, sexo y region 9
G4-LA2 Prestaciones sociales para los empleados con jornada completa, que no se ofrecen a los empleados temporales o de media jornada, desglosado por ubicaciones significativas de No existen diferencias entre las

actividad prestaciones sociales para los
empleados a jornada completa
y los empleados temporales de
media jornada.

E@ 54



A
AAA CUATRECASAS Presentacion Negocio Buen gobierno Equipo Entorno

‘ R l @ Indicadores contestados en la misma tabla GRI

GRI 4 INDICADOR PAGINA MOTIVOS DE LA OMISION

G4-LA3 Niveles de reincorporacion al trabajo y de retencion tras la baja por maternidad o paternidad, desglosados por sexo Anexo

Relaciones entre los trabajadores y la direccién

G4-LA4 Plazos minimos de preaviso de cambios operativos y posible inclusion de estos en los convenios colectivos Existe un periodo de preaviso
variable en funcion de la situacion
conforme al Estatuto de los
trabajadoresy los convenios
colectivos de aplicacion.

Salud y seguridad en el trabajo

G4-LAS Porcentaje de trabajadores que esta representado en comités formales de seguridad y salud conjuntos para direccion y empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar N/A Debido a la naturaleza de la firma,
sobre programas de seguridad y salud laboral no existe u sindicato y semejante
comité. Sin embargo, existe una
Politica de Prevencion de riesgos
laborales aprobada por la firmay
aplicada a todos los colectivos.

G4-LA6 Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y numero de victimas mortales relacionadas con el trabajo por region y por sexo Anexo

G4-LA7 Trabajadores cuya profesion tiene una incidencia o un riesgo elevados de enfermedad No existe ninguna categoria
laboral con tales caracteristicas

G4-LA8 Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con sindicatos N/A Debido a la naturaleza de la firma,
no existe u sindicato y semejante
comité. Sin embargo, existe una
Politica de Prevencion de riesgos
laborales aprobada por la firmay
aplicada a todos los colectivos.

Capacitacion y educacion

G4-LA9 Promedio de horas de capacitacion anuales por empleado, desglosado por sexo y por categoria laboral 32
G4-LA10  Programas de gestion de habilidades y formacion continua que fomentan la empleabilidad de los trabajadores y les ayudan a gestionar el final de sus carreras profesionales 32y33
G4-LA11  Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempefio y de desarrollo profesional, desglosado por sexo y por categoria profesional 32

Diversidad e igualdad de oportunidades

G4-LA12  Composicion de los 6rganos de gobierno y desglose de la plantilla por categoria profesional y sexo, edad, pertenencia a minorias y otros indicadores de diversidad 9y Anexo
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Igualdad de retribucion entre hombres y mujeres

G4-LA13  Relacion entre el salario base de los hombres con respecto al de las mujeres, desglosado por ubicaciones significativas de actividad

No existen diferencias
significativas de salario por género
y categoria laboral

Mecanismos de reclamacion sobre las practicas laborales

G4-LA16  Numero de reclamaciones sobre practicas laborales que se han presentado, abordado y resuelto mediante mecanismos formales de reclamacion

No ha habido reclamaciones
sobre practicas laborales

Derechos Humanos

No discriminacion

G4-HR3 Numero de casos de discriminacion y medidas correctivas adoptadas

No ha habido casos de
discriminacion

Sociedad

Lucha contra la corrupcion

G4-S03 Numero y porcentaje de centros en los que se han evaluado los riesgos relacionados con la corrupcion y riesgos significativos detectados

Anexo

G4-S504 Politicas y procedimientos de comunicacion y capacitacion sobre la lucha contra la corrupcion

Anexo

G4-S05 Casos confirmados de corrupciéon y medidas adoptadas

No se han producido casos de
corrupcion

Cumplimiento regulatorio

G4-S08 Valor monetario de las multas significativas y nimero de sanciones no monetarias por incumplimiento de la legislacion y la normativa

No se han producido sanciones de
este tipo

Responsabilidad sobre productos

Privacidad de los clientes

G4-PR8 Numero de reclamaciones fundamentadas sobre la violacion de la privacidad y la fuga de datos de los clientes

No se han producido
reclamaciones de este tipo
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Barcelona

Avenida Diagonal, 191
08018 Barcelona, Espana
T. +34 932905 500

@

Madrid

Almagro, 9

28010 Madrid, Espana
T.+34 915247 100

Q

Lisboa

Praca Marqués de Pombal, 2
1250-160 Lisboa, Portugal
T.+351 213553800

Q

Invitamos al lector a que nos transmita sus
opiniones, comentarios y sugerencias de
mejora para futuras ediciones a través del
correo electronico:
elisabeth.denadal@cuatrecasas.com

Elisabeth de Nadal
Socia adjunta a la Direccion General

elisabeth.denadal@cuatrecasas.com

cv in
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