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MENSAJE 
DEL DIRECTOR 

Estimados amigos:
Los resultados de Aluman al cierre de este ejercicio demuestran la solidez del 
modelo de negocio y la consolidación de una estrategia, plani� cada con mimo 
por el equipo directivo y ejecutada con entusiasmo por las más de 400 personas 
que hay detrás de Aluman en todo el mundo.
Las ventas han aumentado en todas las áreas de negocio consolidando nuestra 
estrategia de diversi� cación en clientes, producto y áreas geográ� cas, diluyendo 
también nuestro riesgo, lo cual sin duda fortalece nuestro modelo de negocio.
Hemos hecho un año excepcional, donde hemos demostrado una gran capa-
cidad de adaptación y las personas que componen Aluman han resuelto una 
vez más los momentos más complejos haciendo gala de su compromiso con la 
empresa y el proyecto. 
Nuestra facturación se ha incrementado notablemente en la segunda mitad del 
año, de forma que si extrapolamos esta al resto del año nos coloca ya la cifra de 
facturación en niveles que proponíamos para el año próximo. Esto se ha visto re� e-
jado en el crecimiento que hemos tenido en otros indicadores, como en personas, 
donde el crecimiento fue del 30% o la super� cie industrial, con 15.000m² nuevos.
De aquí surge el compromiso de la propia compañía con la creación de empleo 
estable y de calidad. Como consecuencia del crecimiento global del Grupo, en 
2016 se han creado 220 nuevos puestos de trabajo, 150 de ellos en Arteixo, 
donde está ubicada la sede corporativa y las unidades de producción para to-
das las áreas del Grupo. Pero el crecimiento en personas ha sido especialmen-
te intenso en la parte de valor de la compañía, hemos incorporado en nuestra 
sede central y destinado tanto a nuestros equipos centrales como a los de ges-
tión en destino 60 nuevos titulados universitarios, licenciados y diplomados en 
ingenierías, arquitectura, ciencias sociales y económicas que vienen a reforzar 
el talento de la compañía.
En cuanto al resultado nuestro BAI se ha incrementado 2,2 millones de euros, un 
1.838 %, con crecimientos en todas nuestras áreas de negocio demostrando así 
la cultura corporativa arraigada en la compañía de trabajo en equipo, sacri� cio 
e inconformismo permanente que hacen de nuestras operaciones un reto en 
permanente evolución.

Manuel A. Pose
Director General

En cuanto al resultado nuestro BAI se ha incrementado 2,2 millones de euros, un 
1.838 %, con crecimientos en todas nuestras áreas de negocio demostrando así 
la cultura corporativa arraigada en la compañía de trabajo en equipo, sacri� cio 
e inconformismo permanente que hacen de nuestras operaciones un reto en 
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También, o especialmente, nuestro compromiso con la sociedad ha seguido 
siendo uno de los objetivos importantes de la compañía y un año más Alu-
man se coloca como la única empresa de su sector en España � rmante del 
Pacto Mundial. Nuestra memoria está avalada por la Global Report Initiative, 
lo hacemos y lo somos porque creemos en ello y nuestras prácticas laborales 
siguen principios éticos e intachables en todo el mundo que además exigimos 
y vigilamos en nuestros proveedores.
Hemos avanzado en la obtención de la ISO 14001 y en Abril de este año hemos 
pasado la última auditoría con resultado favorable.
La inversión también es muy importante para entender la fortaleza del Grupo 
Aluman y este año ha sido especialmente intenso en ello, con una inversión 7,8 
millones de euros que harán que el salto en la facturación que ya re� ejaron las 
cuentas en la última mitad de 2016 se consolide e incremente signi� cativamente 
en los próximos años.
Os invito a profundizar en cada uno de estos aspectos en las páginas siguientes, 
donde se pone de mani� esto el esfuerzo de los 588 profesionales que de forma 
directa o indirecta componen el Grupo Aluman.
Para todos ellos, para nuestros clientes y el resto de grupos de interés que man-
tenéis vuestra con� anza en nosotros, mi más sincero agradecimiento.

Manuel Ángel Pose Palleiro
Director General

millones de euros que harán que el salto en la facturación que ya re� ejaron las 
cuentas en la última mitad de 2016 se consolide e incremente signi� cativamente 

Os invito a profundizar en cada uno de estos aspectos en las páginas siguientes, 
donde se pone de mani� esto el esfuerzo de los 588 profesionales que de forma 

Para todos ellos, para nuestros clientes y el resto de grupos de interés que man-
tenéis vuestra con� anza en nosotros, mi más sincero agradecimiento.



#1
EL MODELO 
ALUMAN
Grupo Aluman, empresa de carácter industrial, surge 
hace 43 años de la mano de Don Manuel Pose Miñones, 
actual Presidente no ejecutivo de la entidad, y ha evolu-
cionado hasta convertirse en referente internacional por 
capacidad e innovación.
Nuestra actividad se centra en aportar soluciones inte-
grales para el sector de las envolventes arquitectónicas, 
la metalistería y la madera; con el foco puesto en la inno-
vación y el desarrollo tecnológico, para mejorar nuestra 
competitividad y las soluciones que ofrecemos a nues-
tros clientes.

Nuestra actividad se centra en aportar soluciones inte-
grales para el sector de las envolventes arquitectónicas, 
la metalistería y la madera; con el foco puesto en la inno-
vación y el desarrollo tecnológico, para mejorar nuestra 
competitividad y las soluciones que ofrecemos a nues-
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#1.1
MISIÓN, VISIÓN 
Y VALORES

Excelencia profesional, innovación, esfuerzo compartido 
y compromiso con los trabajadores y ética y honestidad 
con nuestros clientes, suponen los principios y cimientos 
de nuestro desarrollo. La integración de los mismos en 
nuestro día a día nos ha permitido consolidarnos como 
líderes de nuestro sector, además de diversi� car nuestra 
actividad con solidez.

Excelencia profesional, innovación, esfuerzo compartido 
y compromiso con los trabajadores y ética y honestidad 
con nuestros clientes, suponen los principios y cimientos 
de nuestro desarrollo. La integración de los mismos en 
nuestro día a día nos ha permitido consolidarnos como 
líderes de nuestro sector, además de diversi� car nuestra 
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MISIÓN

Ser un grupo empresarial sostenible 
económicamente, puntero en tecnología, 

y reconocido por ser respetuoso con el 
entorno y nuestros grupos de interés.

VISIÓN

VALORES

Alcanzar el reconocimiento profesional como un 
especialista industrial de referencia internacional, 

por nuestras soluciones tecnológicas para la 
envolvente de edi� cios e instalaciones singulares.

Disponer de la capacidad industrial y de operaciones 
a nivel internacional, que nos convierta en socio 

estratégico de los líderes globales del retail y el contract.

Los valores del Grupo Aluman y que guían nuestras 
acciones son el conocimiento técnico, la capacidad 

profesional, el respeto a los trabajadores, la 
protección del medio ambiente y la honestidad 

en todas las operaciones comerciales. 

#1.2
LA INNOVACIÓN Y LA 
SOSTENIBILIDAD COMO 
PRIORIDADES ANTE 
NUESTROS GRUPOS DE 
INTERÉS

En Grupo Aluman escuchamos a los grupos de interés, te-
nemos en cuenta sus expectativas y necesidades, y traba-
jamos para integrarlas a la estrategia del Grupo. Para ello, 
disponemos de canales de comunicación con los distintos 
grupos de interés, que nos permiten mantener con todos 
ellos un diálogo continuo y bidireccional. 

Para atender a sus necesidades desarrollamos un modelo 
de empresa responsable que respeta el medio ambiente e 
impulsa el desarrollo social y económico de nuestro entor-
no desde la sostenibilidad y la innovación.

Para atender a sus necesidades desarrollamos un modelo 
de empresa responsable que respeta el medio ambiente e 
impulsa el desarrollo social y económico de nuestro entor-
no desde la sostenibilidad y la innovación.
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COMUNIDAD

• Informes
• Contacto directo
• Teléfono o fax
• E-mail o correo postal
• Revista Miradoiro
• Web
• Jornadas

• Transparencia
• Identi� cación de expectati-

vas y necesidades
• Diálogo y colaboración

ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA

• Informes
• Contacto directo
• Reuniones puntuales
• Teléfono o fax
• E-mail o correo postal
• Comunicación escrita

• Transparencia
• Cumplimiento de 

las obligaciones

ASOCIACIONES 
EMPRESARIALES 
Y SECTORIALES

• Informes
• Contacto directo
• Reuniones periódicas
• Comunicación escrita
• Web
• Jornadas

• Diálogo
• Desarrollo de alianzas

CLIENTES

• Informes
• Contacto directo
• Teléfono o fax
• E-mail o correo postal
• No conformidades
• Revista Miradoiro
• Catálogo
• Web

• Identi� cación de 
necesidades

• Información sobre producto, 
servicios y oferta

• Identi� cación y solución 
de incidencias

COMPETENCIA Y 
OTRAS EMPRESAS

• Informes
• Contacto directo
• Reuniones periódicas

• Diálogo y desarrollo 
de alianzas

• Respeto y colaboración

PERSONAS

• Informes
• Contacto directo
• Reuniones periódicas
• Tablones de anuncios
• Teléfono o fax
• E-mail o correo postal
• Revista Miradoiro
• Formación
• Intranet

• Diálogo y liderazgo
• Formación y desarrollo
• Gestión responsable

ACCIONISTAS 
E INVERSORES

• Informes
• Contacto directo
• Reuniones periódicas
• Comunicación escrita
• Revista Miradoiro

• Transparencia en la gestión
• Buen gobierno

PROVEEDORES 
Y CADENA DE 
SUMINISTRO

• Informes
• Contacto directo
• Teléfono o fax
• E-mail o correo postal
• Formación

• Coordinación e identi� cación 
de nuevas necesidades

• Información operativa
• Relaciones a l/p

CANALES DE DIÁLOGO

ASOCIACIONES 
EMPRESARIALES 
Y SECTORIALES

Contacto directo
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#1.3
ASUNTOS 
MATERIALES EN 
NUESTRO DESEMPEÑO

Mantenemos actualizado nuestro estudio de materialidad, 
lo que nos permite identi� car los asuntos más relevantes 
en nuestro desempeño en función de su in� uencia so-
bre la toma de decisiones de los grupos de interés y la 
importancia de los impactos económicos, ambientales y 
sociales que ocasionan. Este análisis nos permite de� nir 
los contenidos del presente informe, para que responda a 
las necesidades de información de los grupos de interés, 
así como apoyarnos en la toma de decisiones estratégicas.

1. Innovación para la mejora de la oferta 
y la minimización del impacto ambiental

2. Gestión responsable del equipo humano

3. Sostenibilidad económica y fi nanciera 
y expansión internacional

4. Gestión ética, buen gobierno

5. Desarrollo social del entorno

¹ Influencia en las evaluaciones y decisiones de los Grupos de Interés

² Importancia de los impactos económicos, ambientales y sociales

IN
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IMPORTANCIA ²

Baja Media Alta

MATRIZ DE MATERIALIDAD DEL GRUPO ALUMAN

LA PRESENTE MATRIZ SE HA DESARROLLADO 
SIGUIENDO EL SIGUIENTE ESQUEMA:

1

3

55

4
2

Identi� cación de los asuntos 
materiales en base al estudio 
Sustainability Topics de GRI

Priorización de acuerdo 
a criterios de licitación, 
encuestas a clientes y 
benchmark sectorial

Validación interna por parte 
de la dirección de la empresa

Representación de la matriz 
que re� eja los asuntos 

relevantes para los grupos 
de interés y la compañía

Innovación para la mejora de la oferta 
y la minimización del impacto ambiental

Gestión responsable del equipo humano

Sostenibilidad económica y fi nanciera 
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#1.4
CREACIÓN DE VALOR 
EN TODAS LAS FASES 
DE NUESTRA CADENA 

Trabajamos para responder a las necesidades de nuestros 
grupos de interés a lo largo de toda la cadena de valor, a 
través de soluciones de calidad, sostenibles, y generado-
ras de valor.

Proveedores de capital: 
675.851 euros

Proveedores 
de bienes y servicios: 
23,11 millones de euros

Sueldos de los empleados: 
8,3 millones de euros

Impuestos 
y otras transferencias: 
5,15 millones de euros

Más de 150.000 m² 
de envolventes fabricados

Más de 18,03 millones de 
euros en aprovisionamiento

El 64% de nuestros 
proveedores son locales

Ventas por valor de 
39,86 millones de euros, 

de los cuales un 67% 
corresponde a facturación 

internacional

Aprovisionamiento
• Colaboración con proveedores para el 

desarrollo de nuevos productos

• Estándares FSC/PEFC

• Materias primas 100% reciclables, 
duraderas y de fácil transporte

Cuenta con 
presencia global

• 7 � liales internacionales

• Proyectos en 36 países

Producción
• Más de 45.000 m² dedicados a 

fabricación

• I+D+i: Diseño y desarrollo de sistema de 
muro cortina tipo modular desmontable y 
con integración de sistemas de protección 
solar y aireación. 

• Certi� caciones:

• ISO 9001 de Gestión de Calidad

• ISO 166002 de Gestión de I+D+i

• ISO 14001 de Gestión ambiental 

• Instalaciones de fabricación propia

El Grupo Aluman…

Genera valor y lo distribuye entre sus grupos de interés

Calidad e innovación
• Nuestros proyectos integran criterios de 

sostenibilidad, buscando la e� ciencia 
ambiental 

• Desarrollo de soluciones especí� cas tanto 
de diseño, como cálculo de fachadas 
singulares

Es un agente 
generador de empleo

• 418 empleos directos

• 170 empleos a través de subcontratas

Participa activamente 
en la sociedad

• Jornadas de puertas abiertas

• 32 estudiantes en prácticas

• Apoyo a organizaciones sociales

� �

Impuestos 
y otras transferencias: 
5,15 millones de euros



#2
HITOS DE 2016
Un año más, manteniendo nuestro compromiso con la 
rendición de cuentas, presentamos este informe anual, 
en el que explicamos nuestro modelo de empresa, cómo 
ha sido este ejercicio en los distintos departamentos, y 
nuestra gestión económica, social y medioambiental.

Rosa Carril
Directora Corporativa

Un año más, manteniendo nuestro compromiso con la 
rendición de cuentas, presentamos este informe anual, 
en el que explicamos nuestro modelo de empresa, cómo 
ha sido este ejercicio en los distintos departamentos, y 
nuestra gestión económica, social y medioambiental.
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#2.1
PRINCIPALES
MAGNITUDES 2016

Presencia 
comercial en

36
países

Facturación 
internacional

67%

7
� liales 

internacionales

15.000 m²
de ampliación 
de la super� cie de la super� cie 

industrialindustrial

Renovación 
de nuestro 

compromiso con 
los principios del 
Pacto Mundial

Renovación 

Premio PYME 
Gallega 2016

Creación de un Creación de un 
nuevo laboratorionuevo laboratorio

de ensayo de 
fachadas

de ensayo de 
fachadas600.000 €600.000 €

en ampliación en ampliación 
de capacidad 
industrial en 

maderamadera

internacionales Valor de 
la formación la formación 
del personal

31.645 €

Hemos 
generado

205.256 kWh205.256 kWh
de energía 

verde

205.256 kWh

170
empleados por empleados por 

subcontratasubcontrata

Hemos Hemos 
evitado la 
emisión de

63,21 t
de CO2 a la 
atmósferaatmósfera

2
atmósfera

2

Facturación 

39,9 
mill. €
de facturaciónde facturación

39,9 

7,8 
mill. €mill. €mill. €
de inversiónde inversión

PRINCIPALES 
MAGNITUDES 

2016

418
empleados 
directos

atmósferaatmósfera
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#2.2
PRESENCIA 
INTERNACIONAL

Contamos con � liales en todo el mundo, a través de las 
cuales gestionamos obras y relaciones comerciales. Tras 
el impulso de 2015, en 2017 volveremos a incrementar 
nuestra presencia internacional.

NUEVA FILIAL

Contamos con � liales en todo el mundo, a través de las 
cuales gestionamos obras y relaciones comerciales. Tras 
el impulso de 2015, en 2017 volveremos a incrementar 
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#2.3
EXPANSIÓN Y 
CONSOLIDACIÓN

En 2016 hemos consolidado el crecimiento de los últi-
mos años, construido principalmente en torno a nues-
tra actividad internacional, que en 2016 presentó un 
incremento del 7% en su peso sobre el global de la 
facturación de la compañía.

PORCENTAJE DE LAS EXPORTACIONES 
SOBRE LA FACTURACIÓN

33.286.541 €

39.614.905 €

39.864.237 €

2014 2015 2016

58%

60%

67%

2014 2015 2016

EVOLUCIÓN DE LA FACTURACIÓN 
(DATOS CONSOLIDADOS)

En 2016 hemos consolidado el crecimiento de los últi-
mos años, construido principalmente en torno a nues-
tra actividad internacional, que en 2016 presentó un 
incremento del 7% en su peso sobre el global de la 

EVOLUCIÓN DE LA FACTURACIÓN 
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#2.4
FACTURACIÓN 
INTERNACIONAL

FACTURACIÓN 
INTERNACIONAL

2016

GA México

107.911 €

GA Rus

263.905 €

GA USA

431.353 €

GA Maroc

478.792 €

GA Colombia

4.781.864 €

GA Panamá

3.746.863 €

Filial Año Facturación en euros

Grupo Aluman Panamá 2013 556.121

2014 3.438.613

2015 3.371.896

2016 3.746.863

Grupo Aluman Rusia 2014 177.581

2015 200.854

2016 263.905

Grupo Aluman Colombia 2014 3.891.297

2015 8.242.583

2016 4.781.864

Grupo Aluman Maroc 2013 4.230.645

2014 2.468.509

2015 1.461.900

2016 478.792

Grupo Aluman USA 2015 604.975

2016 431.353

Grupo Aluman México 2015 148.803

2016 107.911

GA Colombia

4.781.864 €



iNForme iNtegraDo De gestióN y auDitorÍa De cueNtas
#2016

20

Principales áreas de negocio Principales obras y clientes Resultados (miles de €)

Proyectos Aeropuerto Int. Tocumen

Hotel Estelar Cartagena

Agora

Hosp. Jules Bordet

Gare de Mons

Hotel Hyatt Bogotá

Ventas 15.741.667

Gastos Variables 12.800.568

Margen de Contribución 2.941.099

Gastos Fijos 1.735.295

BAI 704.799

Residencial / Rehabilitación Plan Acústico Aena

Particular-Rehabilitación

Licitaciones públicas

Residencial

Hotel Urba Viveiro

Sir Joan Ibiza Hotel

Ventas 6.271.847

Gastos Variables 4.775.490

Margen de Contribución 1.496.357 

Gastos � jos 1.005.793

BAI 296.256

Distribución Fabricación de carpintería de aluminio, 
PVC y madera para profesionales del sector

Ventas 2.022.205

Gastos Variables 1.627.945

Margen de Contribución 394.260

Gastos � jos 252.602

BAI 104.759

#2.4
RESULTADOS POR ÁREAS 
DE NEGOCIO DEL GRUPO

Margen de Contribución 2.941.099
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#2.4
FACTURACIÓN 
INTERNACIONAL

Principales áreas de negocio Principales obras y clientes Resultados (miles de €)

Equipamiento comercial Zara

Massimo Dutti

Oysho

Pull & Bear

Bershka

Stradivarius y Zara Home

Ventas 13.556.632

Gastos Variables 10.805.962

Margen de Contribución 2.750.670

Gastos � jos 1.435.085

BAI 911.807

Mobiliario y rotulación Hotel Hyatt Bogotá (mobiliario)

Escaparates Zara Otoño 2017/Primavera 2018

Enterprise

Driver

Ventas 2.876.594

Gastos Variables 2.535.921

Margen de Contribución 340.673

Gastos � jos 186.664

BAI 63.058

Ingeniería Aluvisa (México)

Bo� ll Arquitectura

Rafael de la HOZ

Alonso Balanguer

Juan Herreros

Mallol & Mallol Arquitectos

Ventas 519.817

Gastos Variables 61.033

Margen de Contribución 458.784

Gastos � jos 357.796

BAI 11.753

Margen de Contribución 458.784
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#2.5
INGENIERÍA

Con más de 10 años de experiencia, nuestra ingeniería 
de fachadas ofrece soluciones de arquitectura, ingeniería, 
project management y consultoría a nuestros clientes, en-
tre los que se encuentran arquitectos, ingenieros, promo-
tores-consultores, y talleres fachadistas y gamistas. 
Contamos con alta experiencia y capacidad de desarrollo 
de soluciones especí� cas tanto de diseño como cálculo 
de fachadas singulares en todo el mundo.

Una de nuestras prioridades es integrar la sostenibilidad 
en nuestros proyectos, y alcanzar así la e� ciencia en el 
uso de materiales y la e� ciencia ambiental, así como los 
requisitos de estándares como LEED y BREEM de edi� ca-
ción sostenible. 

Andrés Campos
Director Ingeniería

Una de nuestras prioridades es integrar la sostenibilidad 
en nuestros proyectos, y alcanzar así la e� ciencia en el 
uso de materiales y la e� ciencia ambiental, así como los 
requisitos de estándares como LEED y BREEM de edi� ca-
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#2.6
PROYECTOS

Durante más de 40 años hemos diseñado, fabricado e 
instalado envolventes de edi� cios de gran valor arquitec-
tónico, innovadoras, y testadas con las más exigentes nor-
mativas internacionales.
En nuestra planta en Arteixo, en 2016 se fabricaron más 
de más de 120.000 m² de envolventes, para luego ser 
embaladas, transportadas e instaladas y así � nalizar el 
proceso de cada proyecto.

Rafael López
Director Área Proyectos

tónico, innovadoras, y testadas con las más exigentes nor-

En nuestra planta en Arteixo, en 2016 se fabricaron más 
de más de 120.000 m² de envolventes, para luego ser 
embaladas, transportadas e instaladas y así � nalizar el 
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PROYECTOS EN ESTUDIO: 277.800.000 €

País Proyecto Cantidad (€)

Panamá Torre Diamante 20.000.000

Santa María Park 5.000.000

Multibank 10.000.000

Interiores Tocumen 6.000.000

Centro de Convenciones 7.000.000

CAF - Banco de Desarrollo 3.000.000

Marruecos Moon Hotel Abidjan 3.000.000

Maroc Telecom Rabat 1.600.000

Marina Shopping Center Casablanca 3.200.000

BMCE Rabat 25.000.000

Irlanda Universidad de Belfast 16.000.000

Hospital Pediátrico de Dublin 20.000.000

Francia X-Pole Schneider 6.000.000

Velizy 2 4.500.000

Ilot E Saint Denis 6.000.000

Aeroport Lyon St Exupery 8.000.000

173 Haussmann 3.000.000

17 Amsterdam 7.000.000

País Proyecto Cantidad (€)

España TGSS Vigo 1.000.000

Río Rosas 26 3.000.000

Nueva sede Airbus 3.000.000

Juzgados Badajoz 3.000.000

INSS León 1.000.000

Granada 150 4.500.000

Edif. Vía Poblados Madrid 6.500.000

Diagonal Zero 9.500.000

CC Torrecárdenas 5.000.000

Castellana 44 2.000.000

Adequa Edif 4 + 7 3.500.000

5ª Torre Castellana 12.000.000

Colombia PAC 13.000.000

Hosp. Aranjuez 4.000.000

Hilton Corferias 5.000.000

Hilton Corferias 4.000.000

CMM 3.500.000

CAN 14.000.000

BD Cartagena 6.000.000

América 15.000.000

4 Seasons 5.000.000

14.000.000

6.000.000

15.000.000

5.000.000



iNForme iNtegraDo De gestióN y auDitorÍa De cueNtas
#2016

25

Pendiente de ejecutar Importe total

Francia

6.500.000 €

colombia

13.700.000 €

panamá

13.500.000 €

venezuela

7.500.000 €

Bélgica

28.000.000 €
1.500.000 €

5.000.000 €

7.500.000 €

1.500.000 €

14.000.000 €

7.000.000 €

6.200.000 €

5.000.000 €

1.500.000 €

6.500.000 €

13.000.000 €

3.000.000 €

14.000.000 €

1.500.000 €

1.000.000 €

1.500.000 €

5.000.000 €

7.500.000 €

1.500.000 €

14.000.000 €

13.000.000 €

7.700.000 €

5.000.000 €

1.500.000 €

13.000.000 €

13.000.000 €

3.000.000 €

14.000.000 €

1.500.000 €

9.600.000 €

Instituto 
de L’Audition

Dream Plaza

La Esmeralda

GMP Las Tablas

Hosp. 
Jules Bordet

Aeropuerto 
Int. Tocumen

Hotel 
Grand Hyatt

Poste du Louvre

Conector Aerop 
Int. Tocumen

Agora

Torre Catalinas

Polo DOT

Gare de Mons

Inditex

Bacatá

PROYECTOS EN EJECUCIÓN: 88.200.000 €
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#2.7
RESIDENCIAL

Jose Manuel de Barros
Director Área Residencial

La actividad del área Residencial se centra principalmen-
te en cuatro pilares de actuación: 

• Rehabilitación Energética de la envolvente de los 
edi� cios.

• Obra pública (Aena y Ministerio de Defensa)

• Rehabilitación de carpinterías a particulares (pro-
yecto CTV).

• Proyectos típicos de obra Residencial como viviendas 
unifamiliares, promociones de vivienda, etc.

PROYECTOS EN ESTUDIO: 16.250.000 € PROYECTOS EN CARTERA: 5.380.000 €

PROYECTOS EN EJECUCIÓN

10.000.000 € 3.500.000 €

5.000.000 € 1.500.000 €

1.000.000 € 280.000 €

250.000 € 100.000 €

plan acústico aeNa plan acústico aeNa

licitaciones públicas licitaciones públicas

residencial residencial

rehabilitación local rehabilitación local

plan acústico aeNa

65%

residencial

28%

rehabilitación local

5%

licitaciones públicas

2%

PROYECTOS EN CARTERA: 5.380.000 €

3.500.000 €

1.500.000 €
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#2.8
EQUIPAMIENTO 
COMERCIAL

Pedro Vidal
Director Área Equipamiento

Tras su nacimiento en 2011, el área de Equipamiento Co-
mercial centrado en el sector retail continúa creciendo. Su 
principal cliente es el Grupo Inditex.
Nos distinguen acciones tales como el certi� cado de nues-
tros productos para el mercado Norteamericano (Certi� -
cados UL) o la consecución de la homologación de todos 
nuestros productos a la nueva normativa de importación 
en Rusia, dos mercados con un enorme potencial.

PREVISIÓN POR CLIENTES: 16.000.000 € PROYECTOS EN CARTERA: 13.573.304 €

1.500.000 €

1.500.000 €

300.000 €

1.500.000 €

3.000.000 €

5.000.000 €

400.000 €

2.500.000 €

usa

latinoamérica

reino unido

europa del este

rusia

europa occidental

portugal

españa

stradivarius y zara Home

413.644 €

massimo Dutti

565.697 €

Bershka

1.383.897 €

zara

8.072.493 €

pull & Bear

2.308.044 €

oysho

829.530 €



iNForme iNtegraDo De gestióN y auDitorÍa De cueNtas
#2016

28

#2.9
MOBILIARIO

Roberto Arias
Director Área Mobiliario

Tras cinco años atendiendo a los sectores contract y retail, 
el área de Mobiliario y Rotulación cuenta con más de 30 
clientes que nos han con� ado sus soluciones y proyectos. 
Nos hemos centrado en ampliar la cartera de cadenas del 
sector retail y en contratar proyectos contract de gran en-
vergadura, diseñando, asesorando y fabricando mobilia-
rios en nuestras instalaciones. 
Podemos encontrar entre nuestros clientes a Hotusa, En-
terprise, Driver, Zara o Grand Hyatt.

PREVISIÓN POR CLIENTES: 5.900.000 € PROYECTOS EN CARTERA: 6.650.000 €

3.500.000 €

1.000.000 €

400.000 €

1.000.000 €

Hotel Hotusa Bacatá

escaparate zara verano 2016

casino Bacatá

escaparate zara Navidad 2017

Driver

200.000 €

enterprise

150.000 €

Hotel Hyatt Bogotá

4.300.000 €

escaparate zara primavera 2018

1.000.000 €

escaparate zara otoño 2017

1.000.000 €

PROYECTOS EN CARTERA: 6.650.000 €
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#2.10
DISTRIBUCIÓN

Jose Luis Lemos
Director Área Distribución

Él Área de distribución nace hace 8 años para satisfacer 
las necesidades de aquellos profesionales que, debido a 
los altos costes � jos que exige nuestro sector, necesitan 
externalizar la fabricación y el suministro de carpintería 
tanto en aluminio como en PVC.
Asimismo, desde el Área Comercial suministramos todo 
tipo de accesorios de carpintería, tanto a profesionales 
como a clientes particulares. 

PREVISIÓN DISTRIBUCIÓN: 2.750.000 €

450.000 €

1.250.000 €

500.000 €

550.000 €

zona pontevedra

zona coruña

zona lugo

mostrador/otros

los altos costes � jos que exige nuestro sector, necesitan 
externalizar la fabricación y el suministro de carpintería 

Asimismo, desde el Área Comercial suministramos todo 
tipo de accesorios de carpintería, tanto a profesionales 
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#2.11
ORGANIZACIÓN 
INDUSTRIAL

Martin Rey
Área Organización Industrial

PRODUCCIÓN
Disponemos de instalaciones propias, que destacan por 
su capacidad tecnológica, lo que nos permite dar res-
puesta a las necesidades de nuestros clientes en un con-
texto global.
Lo que nos diferencia en cuanto a organización industrial 
es la habilidad de adaptarnos a las necesidades de nues-
tros clientes gracias a una gran � exibilidad en los procesos 
productivos.
Durante este ejercicio hemos hecho una inversión cerca-
na a los 3 millones de euros en la ampliación de nuestras 
instalaciones de fabricación, alcanzando los 45.000 m², 
15.000 más que el año anterior. Esto nos permite tener 
una mayor capacidad de respuesta a nuestros clientes y 
ante nuevos proyectos.

ORGANIZACIÓN INDUSTRIAL
Desde el área de Organización industrial coordinamos las 
siguientes actividades:
• La organización, homogenización y homologación de 

nuestra fabricaciónObra pública (Aena y Ministerio de 
Defensa)

• Aseguramiento de la calidad

• Plani� cación de compras y almacenes de todo el Grupo

• Desarrollo de nuevos productos y métodos de producción

Contamos con más de 
45.000 m² de instalaciones 
dedicadas a la fabricación:

• División de aluminio

• División de calderería

• División de madera

• División de inyección

• División de acabados

• División de vidrio

• División de chapa

tros clientes gracias a una gran � exibilidad en los procesos 

Durante este ejercicio hemos hecho una inversión cerca-
na a los 3 millones de euros en la ampliación de nuestras 
instalaciones de fabricación, alcanzando los 45.000 m², 
15.000 más que el año anterior. Esto nos permite tener 
una mayor capacidad de respuesta a nuestros clientes y 
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GESTIÓN DE LA 
CADENA DE SUMINISTRO
En Aluman trabajamos en impulsar la creación de valor 
económico, social y medioambiental a lo largo de nuestra 
cadena de suministro y el entorno. De ahí que llevemos 
a cabo una gestión de las compras responsable, afron-
tando la sostenibilidad desde una perspectiva integral, y 
con una relación de colaboración en el largo plazo con las 
empresas que nos rodean:
• Carpintería Candame cuenta con las certi� caciones 

FSC y PEFC de trazabilidad de producto en la cadena 
de custodia de la madera, lo que garantiza la soste-
nibilidad en los bosques en las vertientes económica, 
social y medioambiental.

• Siguiendo con nuestro compromiso con la creación 
de valor y el desarrollo económico en nuestro entorno, 
más de 64 % de nuestras compras son a proveedores 
locales.

Mantenemos colaboraciones a largo plazo con nuestros 
proveedores para una mejora continua y búsqueda de so-
luciones, mediante intercambio de información, asisten-
cia técnica, o desarrollo de nuevos productos entre otros, 
lo que nos permite crecer juntos y poder ofrecer una ma-
yor calidad.

COMPRAS DE MATERIA PRIMA DEL GRUPO ALUMAN EN 2016

accesorios

12%

acero

11%

chapa

8%

varios

5%

perfi l

30%

vidrio

34%

proveedores para una mejora continua y búsqueda de so-
luciones, mediante intercambio de información, asisten-
cia técnica, o desarrollo de nuevos productos entre otros, 
lo que nos permite crecer juntos y poder ofrecer una ma-



#3
GESTIÓN 
ECONÓMICA Y 
FINANCIERA

Ana Barreiro
Control gestión y Contabilidad
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• Más de 300 millones de euros en obras en estudio

• 2 millones de euros de BAI

• 23% de incremento de fondos propios con respecto a 2015

• 7.786.763 € millones de euros en inversiones

• Inmovilizado material: 5.165.462

• Inmovilizado inmaterial: 16.666

• Inversiones � nancieras: 2.604.635

(*) En Anexos se presentan las cuentas individuales de cada una de las 
sociedades que forman parte del Grupo Aluman.

7.786.763 € millones de euros en inversiones

Inmovilizado material: 5.165.462

Inmovilizado inmaterial: 16.666

Inversiones � nancieras: 2.604.635



iNForme iNtegraDo De gestióN y auDitorÍa De cueNtas
#2016

34

#3.1
INTERNACIONALIZACIÓN 
DE OPERACIONES

En Aluman continuamos aumentando nuestra presencia y 
capacidad internacional, que junto a la innovación y cali-
dad de nuestros productos y procesos, nos lleva a ser una 
empresa competitiva en el mercado global. 

• Alemania

• Arabia Saudí

• Austria

• Azerbaiyán

• Bélgica

• Bosnia

• Brasil

• Colombia

• Croacia

• Estados 
Unidos

• Francia

• Grecia

• Guinea 
Ecuatorial

• Holanda

• Hungría

• Israel

• Italia

• Kazajstán

• Líbano

• Lituania

• Marruecos

• México

• Montenegro

• Omán

• Panamá

• Polonia

• Portugal

• Qatar

• Reino Unido

• Rumania

• Rusia

• Serbia

• Suecia

• Suiza

• Turquía

• Ucrania

Mari García
Controller Internacional

• Rusia

• Serbia

• Suecia

• Suiza
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LA CAPACIDAD OPERATIVA A NIVEL 
INTERNACIONAL HA QUEDADO DEMOSTRADA 
CON TRABAJOS EN DISTINTOS PAÍSES



#4
NUESTRO 
EQUIPO 
HUMANO
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#4.1
PLANTILLA

Parte esencial de nuestro modelo de negocio son nuestros 
empleados, por lo que priorizamos su bienestar, creando 
un buen clima laboral en un entorno inclusivo, participa-
tivo e igualitario. 
En 2016, destaca el aumento de nuestra plantilla hasta 
alcanzar los 418 empleados directos, un 30,6 % más que 
el año anterior, aumentando también el número de em-
pleados con subcontrata.

EQUIPO DIRECTIVO

EVOLUCIÓN DEL NÚMERO DE EMPLEADOS

Género Número Porcentaje

Hombres 8 73%

Mujeres 3 27%

Total 11 100%

331 320

418

2014 2015 2016

418
empleados 
directos

170
empleados por 

subcontrata

DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTILLA POR PROCESOS

3

2

1

108

1

52

70

11

1

42

1

32

4

90

torneros ofi ciales

Barnizadores

limpieza

técnicos y técnicos comerciales

vigilancia

montaje

peones

Dirección

conductor

soldadores

almacén

administración

Jefes de taller

carpinteros

Porcentaje

73%

27%
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Nuestro orgaNigrama, 
se segrega eN DireccióN 
corporativa, orgaNizacióN 
iNDustrial, proDuccióN y 
Áreas De Negocio,  
DepeNDieNDo toDas ellas 
De la DireccióN geNeral
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CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

PRESIDENTE
MANUEL POSE MIÑONES

DIRECTOR GENERAL
MANUEL ÁNGEL POSE

ORGANIZACIÓN
INDUSTRIAL

PRODUCTO I+D+i CALIDAD Y
MEDIO AMBIENTE COMPRAS POSTVENTA ALMACÉNLABORATORIO

COMITÉ DE
DIRECCIÓN

ÁREA DE
PROYECTOS

PRODUCCIÓN COMERCIAL

TEC. OBRA Y EQ. 
DELINEACIÓN

MONTAJE

INGENIERÍA RESIDENCIAL

REHABILITACIÓN

ÁREA 
RESIDENCIAL

ÁREA 
DISTRIBUCIÓN PRODUCCIÓN

DIRECCIÓN
CORPORATIVA

CONTROL DE
GESTIÓN Y 

CONTABILIDAD

TESORERÍA SEGURIDAD Y 
SALUD

TICRR.HH. 
COMUNICACIÓN

FACTURACIÓN
CONTROLER

INTERNACIONAL

ÁREA 
EQUIPAMIENTO 

COMERCIAL

ÁREA 
MOBILIARIO Y 
ROTULACIÓN

PRODUCCIÓN LOGÍSTICA

TALLER
INDAGAL

TALLER
LACADO

TALLER
ALUMINIO

TALLER
PVC

TALLER
SOLDADURA

TALLER
CHAPA

TALLER
MADERA

CARPINTERÍA CALDERERÍA
SEGURIDAD Y 

SALUD

TIC

FACTURACIÓN
CONTROLER

INTERNACIONAL
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#4.2
GESTIÓN 
RESPONSABLE 
DE LAS PERSONAS

La gestión de nuestro equipo humano se centra en ofre-
cerles buenas condiciones de trabajo, un entorno � exible, 
igualdad de oportunidades, desarrollo del talento y opor-
tunidades de promoción interna.
Asumimos el Código de Conducta Laboral recogido en 
el Convenio Colectivo, herramienta que utilizamos para 
mantener un ambiente respetuoso con una convivencia 
normal, una correcta organización técnica y garantizar la 
defensa de los intereses legítimos de los trabajadores. 
Destaca también el compromiso de nuestra empresa 
con la igualdad de género. Contamos con 59 mujeres en 
nuestra plantilla (un 13% del total), lo que supone un dato 
relevante dentro del sector, no existiendo ningún tipo de 
diferencia retributiva.
Así mismo, también apoyamos la inclusión de personas 
en riesgo de exclusión y con especiales di� cultades en el 
acceso al mercado laboral a través de nuestros programas 
de desarrollo profesional, contando a cierre de año con 5 
trabajadores con discapacidad. 

59
mujeres en 

plantilla

Así mismo, también apoyamos la inclusión de personas 
en riesgo de exclusión y con especiales di� cultades en el 
acceso al mercado laboral a través de nuestros programas 
de desarrollo profesional, contando a cierre de año con 5 
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#4.3
CONDICIONES 
DE TRABAJO, 
CONCILIACIÓN 
Y DESARROLLO 
PROFESIONAL

En Aluman apoyamos el empleo estable, por lo que un 
50% de nuestros trabajadores tienen contrato inde� nido. 
La plantilla tiene una antigüedad media de 6,5 años.

La política retributiva se basa en la productividad, incluida 
la referente al equipo directivo, cuya valoración nos per-
mite mejorar las líneas estratégicas y evaluar la adminis-
tración de los recursos disponibles. Los costes salariales 
en el 2016 ascendieron a 11,25 millones de euros.
La relación laboral que mantenemos con nuestros trabaja-
dores está regulada a efectos retributivos por el Convenio 
Colectivo para el Sector Industrias Siderometalúrgicas de 
la provincia de A Coruña.

50%
de trabajadores 

con contrato 
inde� nido

6,5
años de 
6,5
años de 
6,5

antigüedad 
media

DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTILLA 
POR TIPO DE CONTRATO

eventuales (por obra)

124

eventuales

33

indefi nidos

229

en prácticas

32

TIPO DE 
CONTRATO

en el 2016 ascendieron a 11,25 millones de euros.
La relación laboral que mantenemos con nuestros trabaja-
dores está regulada a efectos retributivos por el Convenio 
Colectivo para el Sector Industrias Siderometalúrgicas de 
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Garantizamos el Derecho a la Libertad de Asociación y 
Negociación Colectiva, de acuerdo a los artículos 22,28 y 
37 de la Constitución, el Estatuto de los Trabajadores y la 
Ley Orgánica 11/1985 de 2 de agosto de libertad sindical 
el Real Decreto Ley 17/1977 de 4 de marzo sobre relacio-
nes de trabajo.
Las medidas para la conciliación de la vida laboral y fami-
liar de nuestros trabajadores permiten mejorar su desarro-
llo personal y profesional así como su satisfacción y pro-
ductividad. Favorecemos la � exibilidad de jornada para 
madres recién incorporadas de la maternidad o con hijos 
en edad escolar, o la posibilidad de contratar un seguro 
médico en condiciones ventajosas, además de la percep-
ción del salario íntegro durante los meses de paternidad 
y maternidad.
Ofrecemos también a nuestros empleados un Plan Anual 
de Formación para favorecer y mejorar su desarrollo y 
desempeño. En este ejercicio participaron 280 emplea-
dos, los cuales recibieron cursos de idiomas, seguridad y 
salud, gestión, además de formación sobre la cultura de la 

empresa y sus normas a través del Plan de Acogida para 
nuevos empleados. 
No nos podemos olvidar de brindar apoyo a los jóvenes, 
por lo cual contamos con varios convenios con univer-
sidades y otros centros de estudio para la incorporación 
de estudiantes en prácticas, como las Universidades de 
A Coruña, Santiago y Vigo, junto a IES de Someso, Isidro 
Parga Pondal, Sabón, ERLAC (Escuela de Relaciones La-
borales de la Universidad de A Coruña), Liceo La Paz, o 
CHIOS formación. Este año hemos contado con 32 estu-
diantes en prácticas.
Este año, hemos realizado una renovación y ampliación 
de nuestra sede central en Arteixo (A Coruña) para au-
mentar el bienestar de nuestros trabajadores. Destaca el 
nuevo of� ce, que además de disponer de un nuevo espa-
cio para comer se convierte en un área de encuentro y de 
inspiración para nuestros profesionales. Pretendemos con 
ello aumentar la satisfacción de la plantilla con su puesto 
de trabajo así como el intercambio de ideas entre los di-
versos per� les de la compañía. 

DISTRIBUCIÓN DE LOS SALARIOS, SEGURIDAD 
SOCIAL Y OTROS GASTOS SOCIALES ENTRE LAS 
SOCIEDADES DEL GRUPO 

Aluman

Reformas

Candame

Invar

Indagal

Progescon

Canarias

Colombia

Rusia

Panamá

UK

Marruecos

USA

Sueldos y salarios

Seguridad Social a cargo de la empresa
Indemnizaciones

Otros gastos sociales

Valor de 
la formación 
del personal

31.645 €

32
estudiantes en 

prácticas durante 
2016

280
empleados en el 
Plan Anual de 

Formación

4.885
horas de 

formación

0 €

500.000 €

1.000.000 €

1.500.000 €

2.000.000 €

2.500.000 €

3.000.000 €

3.500.000 €

4.000.000 €

nuevo of� ce, que además de disponer de un nuevo espa-
cio para comer se convierte en un área de encuentro y de 
inspiración para nuestros profesionales. Pretendemos con 
ello aumentar la satisfacción de la plantilla con su puesto 
de trabajo así como el intercambio de ideas entre los di-
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#4.3
PREVENCIÓN DE 
RIESGOS LABORALES

Contamos con el Plan de Prevención de Riesgos, a tra-
vés del cual desarrollamos iniciativas de formación a 
empleados, revisiones médicas, o la revisión de instala-
ciones y equipos.
Paralelamente contamos con un Comité de Seguridad y 
Salud que se reúne trimestralmente y está compuesto por 
2 representantes de los trabajadores y 2 de la compañía. 
Evaluamos periódicamente los indicadores de siniestra-
lidad, con el objetivo de mejorar su gestión y reducir los 
índices de siniestralidad. En 2016 se han producido 8 ac-
cidentes con baja, y ninguno mortal.

* Índices:

Incidencia = Accidentes con baja*1.000/Media de trabajadores

Frecuencia= (Accidentes con baja*1.000.000)/(Horas trabajadas en el periodo 
seleccionado*Media de trabajadores)

Absoluto de frecuencia= (Total de accidentes*1.000.000)/(Días de baja*1.000)

Gravedad= (Días de baja*1.000/(Horas trabajadas en el periodo seleccionado*-
Media de trabajadores)

CARPINTERÍA METÁLICA ALUMAN

Índices* 2016

Incidencia 69,32

Frecuencia 38,51

Absoluto de frecuencia 129,97

Gravedad 1,44

Frecuencia= (Accidentes con baja*1.000.000)/(Horas trabajadas en el periodo 

Absoluto de frecuencia= (Total de accidentes*1.000.000)/(Días de baja*1.000)

Gravedad= (Días de baja*1.000/(Horas trabajadas en el periodo seleccionado*-



#5
INNOVACIÓN 
TECNOLÓGICA 
Y AMBIENTAL
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#5.1
INNOVACIÓN

La innovación es un elemento fundamental de nuestro 
modelo de empresa, ya que es el motor de nuestra com-
petitividad y nos permite mejorar la e� ciencia de nuestras 
operaciones y ofrecer soluciones especí� cas a nuestros 
clientes. Por ello dedicamos gran parte de nuestras in-
versiones a nuevas tecnologías, lo que nos hace ser una 
empresa más e� ciente, dinámica e innovadora.
Entre las inversiones más destacadas en 2016 destaca la 
realizada en maquinaria de carpintería de madera, por un 
importe de 600.000€.
Cabe destacar la inversión realizada en nuestro nuevo 
banco de ensayos, uno de los más importantes de Eu-
ropa, en el cual podemos probar y certi� car las fachadas 
de nuestras infraestructuras. Simulamos situaciones a las 
que se puede ver sometida una fachada y medimos sus 
consecuencias, y así podemos adaptar el diseño antes de 
instalarlo, optimizando el proceso. 
Nos permite realizar ensayos tanto estáticos como dinámi-
cos, como la comprobación de � ltraciones de agua y aire, 
predecir la resistencia de la fachada frente fuertes vientos, 
movimientos sísmicos o movimientos horizontales y verti-
cales entre pisos. Contamos con cinco motores o bombas 
hidráulicas que mueven un forjado de forma completa, 
desplazando la fachada en sentido vertical, lateral o pro-
yectándola hacia fuera y hacia dentro.

movimientos sísmicos o movimientos horizontales y verti-
cales entre pisos. Contamos con cinco motores o bombas 
hidráulicas que mueven un forjado de forma completa, 
desplazando la fachada en sentido vertical, lateral o pro-
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CONTROL Y MEJORA DE PLAZOS DE ENTREGA DE PRESU
PUES

TO
S  

    
    

    
    

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
IN

TE
G

RA
CI

Ó
N

 Y
 C

O
LA

BO
RA

CI
Ó

N
 C

O
N

 L
O

S 
PR

IN
CI

PA
LE

S 
PR

O
VE

ED
O

RE
S 

   
   

   
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

GESTIÓN ERP PROPIO DE LA EVOLUCIÓN Y COSTE DE CADA PROYECTO                                                      SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DE FORM
ACIONES REALIZADAS                                                 EVALU

ACIÓ
N
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E LA SATISFACCIÓ

N
 D

E N
U

ESTRO
S CLIEN

TES                                            PARTICIPACIÓN EN COMITÉS DE DESARROLLO DEL CTE

SISTEMA DE GESTIÓN 
DE LA CALIDAD
Sistema de Gestión de la Calidad 
certificado conforme a ISO 
9001:2008
Certificación ISO 3834 de calidad 
en las soldaduras

EN 1090 Marcado CE de 
estructuras de acero

Aplicación netGA

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA
Banco de pruebas propio
Inversión en maquinaria

Sistema de Gestión de la I+D+i certificado conforme a UNE 166002
Flexibilidad productiva al servicio de nuestros clientes

Diseño y desarrollo de sistema modular de fachada con prestaciones 
superiores a los estándares ASTM

SISTEMA DE GESTIÓN 
MEDIOAMBIENTAL
Generación de energía fotovoltaica
Control de residuos a través de 
gestores autorizados 
Control y optimización de los 
consumos energéticos
Sistema de Gestión ambiental 
conforme a la ISO 14001:2015
Certificaciones FSC y PEFC de 
cadena de custodia

MEJORA
CONTINUA

MEJORA
CONTINUA

EVALU
ACIÓ

N
D

E
LA

SATISFACCIÓ

Generación de energía fotovoltaica

MEJORA
CONTINUA
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No solo invertimos en maquinaria, sino que trabajamos 
continuamente para aportar nuevas soluciones a los clien-
tes y en investigaciones en el Departamento de Innova-
ción, Desarrollo e Investigación el Grupo. 
Contamos con un laboratorio de I+D en el que llevamos a 
cabo los test de producto que nos permiten garantizar la 
calidad de la oferta de la que disponen nuestros clientes. 
Desde el año 2008, estamos certi� cados bajo la Norma 
UNE 166002, un Sistema de Gestión de I+D+i para la 
Investigación, desarrollo e innovación en soluciones de 
carpintería metálica. 
Gracias a la óptima integración del I+D+i en la gestión 
de la empresa, podemos destacar como hitos alcanzados 
durante 2016: 

• Fabricación de rótulos certi� cados por UL para USA

• Certi� caciones TRCU de nuestros productos para Rusia

• Certi� caciones SASO de nuestros productos para 
Arabia Saudí

• Desarrollo de sistemas y preparación de prototipos, 
superando los correspondientes ensayos para obras 
como el Hotel Grand Hyatt o el Centro Internacional de 
Convenciones Bogotá en Colombia

• Utilización de Sistemas de Fachada ligera Modular 
Desmontables y de Sistemas de Fachada ligera Modu-
lar con sistemas integrados

Durante el año 2016 se ha comenzado con la ejecución 
del proyecto SECUOYA UFS, cuyo principal objetivo es 
desarrollar un nuevo sistema modular de fachadas para 
la construcción de grandes edi� cios y edi� cios singula-
res preparado para soportar riesgos climáticos extremos y 
funcionalidades críticas. Este nuevo sistema contará con 
prestaciones técnicas superiores a los actuales estánda-
res internacionales.

#5.2
INVESTIGACIÓN, DESARROLLO E INNOVACIÓN

desarrollar un nuevo sistema modular de fachadas para 
la construcción de grandes edi� cios y edi� cios singula-
res preparado para soportar riesgos climáticos extremos y 
funcionalidades críticas. Este nuevo sistema contará con 
prestaciones técnicas superiores a los actuales estánda-
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Trabajamos en nuestro compromiso con la calidad en los 
productos y servicios que ofrecemos, para lo que conta-
mos con la certi� cación ISO 9001 en todos nuestros pro-
cesos productivos, lo que nos permite a� anzar nuestra 
posición en el mercado y la satisfacción de los clientes. 
Para la gestión interna, disponemos de una aplicación lla-
mada netGA, un software de gestión integrada que nos 
permite el acceso y tratamiento de la información, favo-
reciendo a una comunicación ágil y el control diario. Está 
formada por diversos módulos (control de producción, in-
geniería, calidad, � nanzas, RRHH y Business Intelligence 
que está en desarrollo), que supervisan cada uno de los 
procesos realizados en Aluman y procesan los datos obte-
nidos para su gestión.
Cada año desarrollamos encuestas sobre la satisfacción 
de nuestros clientes, como parte de nuestros procesos 
de mejora. En 2016 obtuvimos una puntuación media 
de 3,90 sobre 4, manteniendo la excelente valoración de 
nuestros clientes de ejercicios anteriores. En el caso de 
Candame, la puntuación obtenida 3,82.

#5.3
LA MAYOR CALIDAD PARA NUESTROS CLIENTES

procesos realizados en Aluman y procesan los datos obte-

Cada año desarrollamos encuestas sobre la satisfacción 
de nuestros clientes, como parte de nuestros procesos 
de mejora. En 2016 obtuvimos una puntuación media 
de 3,90 sobre 4, manteniendo la excelente valoración de 
nuestros clientes de ejercicios anteriores. En el caso de 
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EVOLUCIÓN DE LAS ENCUESTAS 
DE SATISFACCIÓN A CLIENTES DE ALUMAN

2014 2015 2016

3,9 3,9

3,91

Valoración (sobre 4)Valoración (sobre 4)
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Nuestro compromiso con la sostenibilidad medioambien-
tal, arraigado en nuestro modelo de empresa, recibirá este 
2017 un nuevo impulso gracias a la obtención de la cer-
ti� cación de nuestro sistema de gestión ambiental bajo la 
norma ISO14001, demostrando así nuestro compromiso 
con la sostenibilidad.  
Asimismo, las principales materias primas empleadas son 
100% reciclables, además de duraderas y de fácil trans-
porte, lo que minimiza los impactos asociados a nuestra 
cadena de suministro.
Para poder mejorar la e� ciencia en nuestra empresa lle-
vamos a cabo iniciativas como la instalación de sistemas 
de iluminación e� ciente en o� cinas, naves y talleres o la 
inversión en maquinaria más e� ciente. Asimismo, impul-
samos entre nuestros trabajadores comportamientos que 
favorezcan un consumo responsable y e� ciente en nues-
tras instalaciones.

Desde una perspectiva externa, nuestros trabajos tienen 
un importante impacto sobre la e� ciencia energética de 
las edi� caciones de nuestros clientes. Destacamos como 
proyecto más representativo en ahorro energético la ac-
tuación en las envolventes de la Fraternidad Misionera 
Verbum Dei. En 2016 hemos actuado en 400 viviendas 
de particulares, lo que ha permitido un ahorro medio de 
energía en calefacción del 25%.

#5.4
GESTIÓN 
MEDIOAMBIENTAL

-80%
con respecto

a 2015

+4,65%
con respecto

a 2015

3.472 kg de residuos 
peligrosos generados

657.415 kg de residuos no 
peligrosos generados

proyecto más representativo en ahorro energético la ac-
tuación en las envolventes de la Fraternidad Misionera 
Verbum Dei. En 2016 hemos actuado en 400 viviendas 
de particulares, lo que ha permitido un ahorro medio de 
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En lo que respecta a los residuos generados en nuestra 
empresa, llevamos a cabo un estricto procedimiento para 
su gestión. Estamos registrados en el SIRGA (Sistema de 
Información de Residuos de Galicia).
En cuanto a los residuos peligrosos, contamos con un 
punto limpio para su almacenaje, y estamos catalogados 
como «pequeño productor de residuos peligrosos». Los 
residuos peligrosos más habituales en Aluman son equi-
pos informáticos desechados, envases vacíos, aceite usa-
do, disolventes, etc.
No obstante, la mayor parte de los residuos que genera-
mos no son peligrosos, tales como chatarra, residuos de 
construcción, vidrio, madera, etc. Estos son separados y 
posteriormente enviados a reciclaje.

pos informáticos desechados, envases vacíos, aceite usa-

No obstante, la mayor parte de los residuos que genera-
mos no son peligrosos, tales como chatarra, residuos de 
construcción, vidrio, madera, etc. Estos son separados y 
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el gasóleo, la electriciDaD y el 
agua soN, JuNto a las materias 
primas, los priNcipales coNsu-
mos eN Nuestra empresa.

(*) Se presenta el consumo de agua estimado para 2014, 
por avería en el contador

EVOLUCIÓN DEL 
CONSUMO DE GASÓLEO (l)

EVOLUCIÓN DEL
CONSUMO DE ELECTRICIDAD (kWh)

EVOLUCIÓN DEL 
CONSUMO DE AGUA (m³)*

111.310

2014 2015 2016

Consumo (l)

Consumo/ventas

987.708

2014 2015 2016

Consumo (kWh)

Consumo/ventas

1.216.797

1.332.596

2014 2015 2016

Consumo (m³)

Consumo/ventas

9.170
10.247

5.998

181.033

101.391
el gasóleo, la electriciDaD y el 
agua soN, JuNto a las materias 
primas, los priNcipales coNsu-
mos eN Nuestra empresa.
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LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMÁTICO

En nuestro afán de disminuir nuestros efectos sobre el 
cambio climático, anualmente controlamos los procesos 
que generan gases de efecto invernadero y calculamos 
las emisiones realizadas en base a las recomendaciones 
del GHG Protocol. 
Durante 2016, han aumentado de nuevo las emisiones 
de CO2, debiéndose principalmente a la planta de laca-
do, al sistema de calefacción de las nuevas o� cinas y a 
las máquinas adquiridas en la Carpintería de Madera. 
Sin embargo, la evolución de la intensidad de las emi-
siones de CO2 con respecto al volumen de ventas no ha 
sido tan notoria.
Las principales fuentes de emisiones directas en nues-
tra empresa son de emisiones directas son el consumo 
eléctrico, la planta de lacado y el consumo de gasóleo 
para calefacción. 
Disponemos de huertos solares en Arteixo y Fuerteven-
tura, lo que nos permite generar energía limpia evitando 
así la emisión de CO2 a la atmósfera.

evitamos la emisióN De 
63,21 toNelaDas De co2 a la 
atmósFera

EMISIONES DE GEI 2016

Alcance Fuente de emisión Variable de actividad Factor de emisión Emisiones (t CO² eq)

Emisiones directas (alcance 1) Gasóleo Cabinas de barnizado (l)  2.775 2,69 tCO2eq/ l 2  12,67 

Gasóleo calefacción (l)  4.711 2,69 tCO2eq/ l  7,46 

Gasóleo Planta de lacado (l)  81.062 2,69 tCO2eq/ l  218,06 

Gasóleo vehículos (l)  101.392 2,69 tCO2eq/ l  272,74 

Prensa Candame (l) 893 2,69 tCO2eq/ l  2,40 

Secadero Pintura Candame (I)  954 2,69 tCO2eq/ l 3 2,57

Gas natural calefacción (m3)  2.659 1,88 kgCO2/ m
3  5,00 

Emisiones indirectas (alcance 2) Consumo eléctrico (kWh)  1.332.596 308 gCO2/kWh4 410,44

Total emisiones CO² eq 931,34

EVOLUCIÓN DE LAS EMISIONES DE CO² (kWh)

528,71

2014 2015 2016

Emisiones (tCO² eq)

Intensidad de emisiones (gCO² eq/ventas)

853,60
931,34

 2 World Resource Institute (2015). GHG Protocol tool for stationary combustion. V.4.1.

 3 World Resource Institute (2015). GHG Protocol tool for stationary combustion. V.4.1.

 4 Oficina Catalana del Cambio Climático. Mix eléctrico español.

/ m3  5,00 

/kWh4 410,44

931,34



#6
SOCIEDAD
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#6.1
DESARROLLO 
ECONÓMICO

En Grupo Aluman trabajamos día a día en impulsar el 
desarrollo y la generación de riqueza en nuestro entorno, 
partiendo de la contratación de proveedores, trabajadores 
y directivos locales en todas nuestras � liales. 
En 2016 hemos recibido el reconocimiento como PYME 
Gallega 2016 en el IV Foro Pyme Galicia de Banco Pastor 
y La Voz de Galicia en el que se reconoce el esfuerzo de 
las pequeñas y medianas empresas para superar la crisis, 
crear empleo y apuntar el crecimiento.

Como empresa abierta a la sociedad, destaca nuestro apo-
yo mediante distintos convenios con centros educativos a 
la inclusión al empleo de los jóvenes, o la celebración de 
jornadas de puertas abiertas para mostrar a nuestro entor-
no el funcionamiento de la empresa.

Como empresa abierta a la sociedad, destaca nuestro apo-
yo mediante distintos convenios con centros educativos a 
la inclusión al empleo de los jóvenes, o la celebración de 
jornadas de puertas abiertas para mostrar a nuestro entor-
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#6.2
RELACIONES 
CON PROFESIONALES

Formamos parte de la Asociación Española de Fabrican-
tes de Fachadas Ligeras y Ventanas (ASEFAVE) y otras 
organizaciones profesionales como por ejemplo la Aso-
ciación para el progreso de la Dirección (APD) o la Aso-
ciación de Empresarios del Polígono de Sabón. También 
colaboramos en otras actividades, foros y congresos, 
como con la Fundación de la Ingeniería Civil de Galicia, 
junto a la que organizamos el XI Ciclo de Conferencias 
sobre «Experiencias en construcción y gestión en la in-
geniería civil». 

#6.3
COLABORACIÓN CON 
INICIATIVAS SOCIALES

En nuestro empeño en el desarrollo de nuestro entorno, 
apoyamos a distintas organizaciones como por ejemplo:

• Asociación de Lucha contra el Cáncer.

• Equipo deportivo de la Policía Local de Arteixo.

• Aportación a la Fundación Foltra, asociación para 
la ayuda y recuperación del daño nervioso central y 
periférico.

• Fundación Inade, organización que transmite conoci-
miento en materia de gestión del riesgo y el seguro.

• Asociación Agarimo, cuya acción comprende todas 
las actividades capaces de liberar a los jóvenes de la 
problemática en que se hallan inmersos.

Hemos colaborado también en la edición del libro «Darwin 
en Galicia. Las Galerías, antesala de la arquitectura mo-
derna», un proyecto sin ánimo de lucro y de carácter in-
ternacional.

Hemos colaborado también en la edición del libro «Darwin 
en Galicia. Las Galerías, antesala de la arquitectura mo-
derna», un proyecto sin ánimo de lucro y de carácter in-
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#6.4
CREACIÓN 
DE VALOR PARA 
NUESTRO ENTORNO

A través de la huella socioeconómica de nuestra actividad, 
distribuimos el valor generado por el Grupo entre nuestros 
grupos de interés, tales como trabajadores, proveedores, 
o la sociedad en su conjunto. 
Indirectamente, este valor ocasiona externalidades posi-
tivas, como la creación de empleo en nuestro entorno, el 
incremento de actividad de otras empresas o la inversión 
de las administraciones del dinero que aportamos en for-
ma de tributos.

CREACIÓN DE VALOR PARA 
LOS GRUPOS DE INTERÉS

proveedores
de bienes y 

servicios

5.000.000 €

10.000.000 €

15.000.000 €

20.000.000 €

25.000.000 €

proveedores
de capital

sueldos y salarios impuestos

Indirectamente, este valor ocasiona externalidades posi-
tivas, como la creación de empleo en nuestro entorno, el 
incremento de actividad de otras empresas o la inversión 
de las administraciones del dinero que aportamos en for-



#7
BUEN
GOBIERNO
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#7.1
ESTRUCTURA 
SOCIETARIA Y 
DE GOBIERNO

Inversiones Arteixo, S.L. y sus � liales están integradas en 
el Grupo Aluman, cuya cabecera en España es Inversio-
nes Arteixo, S.L. que posee, a 31 de diciembre de 2016, 
junto con Manuel Pose Miñones el 100 % de Carpintería 
Metálica Aluman, S.L.
A fecha de presentación del presente informe, el Comité 
Ejecutivo de Dirección de Aluman, que tiene entre sus 
funciones la implementación de las estrategias adoptadas 
por la Sociedad, cuenta con los siguientes componentes:

Manuel Ángel Pose Palleiro Consejero Delegado

Rosa Carril Iglesias Vocal Dirección Corporativa

José Manuel de Barros Vocal

Rafael López Barreira Vocal

Pedro Vidal Balado Vocal

María del Carmen García Senra Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal
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#7.2
ESQUEMA EMPRESARIAL GRUPO ALUMAN

manuel pose miñones

carmen palleiro lago

manuel Ángel pose palleiro

Javier evaristo pose palleiro

Juan carlos pose palleiro

80,53%

3,86%

15,23%

0,19%

0,19%

carlos riotorto gestal

manuel Ángel pose palleiro

Javier evaristo pose palleiro

Juan carlos pose palleiro

José manuel rey Barreiro

Jesús Barreiro añón

10,00%

10,00%

10,00%

10,00%

10,00%

10,00%

100,00%0,75%28%

21%

carpiNterÍa metÁlica alumaN, s.l.

alumaN caNarias, s.l.

carpiNterÍa caNDame, s.l.

grupo alumaN rus pyc

grupo alumaN paNamÁ, s.a.

grupo alumaN colomBia, s.a.s

group alumaN maroc s.a.r.l.

49,00%

90,00%

99,00%

100,00%

75,00%

99,25%

90,00%

51,00%

40,00%

andrii Bilyi

Fabio aristizabal correa

10,00%

1,00%

Jaime roca espido 25,00%

alumaN usa, llc

alumaN mÉXico, s.a.

alumaN uNiteD KiNgDom lD.

100,00%

95,00%

100,00%

60,00%

manuel pose miñones 0,75%

iNversioNes arteiXo, s.l.

reFormas y moNtaJes alumaN, s.l.

iNDagal, s.l.

progescoN, s.l.

10,00%

66,66%

100,00%

J. manuel castro calvete

Jesús carro Barral

manuel Ángel pose palleiro 5,00%

manuel pose miñones 33,34%33,34%
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#7.3
TRANSPARENCIA 
Y LUCHA CONTRA 
LA CORRUPCIÓN

Nuestra política anticorrupción nos permite identi� car, 
prevenir y administrar los riesgos que puedan producirse 
en el Grupo y su entorno. Con ello evitamos incidentes 
relacionados con la corrupción entre nuestros trabaja-
dores y nos aseguramos que no se ha participado en 
actuaciones relacionadas con la competencia desleal, el 
lobbying, el blanqueo de capitales, o cualquier acción en 
contra de la ley. 
Un factor clave para una gestión ética y responsable es 
la rendición de cuentas ante los grupos de interés. En 
este ámbito, anualmente desarrollamos este informe de 
gestión, en el que rendimos cuentas sobre nuestros re-
sultados económicos, ambientales y sociales. Elaborado 
siguiendo las recomendaciones de la guía GRI G4, res-
ponde a las expectativas que tienen nuestros grupos de 
interés sobre los asuntos materiales de nuestra gestión.

PRINCIPIOS PARA LA DEFINICIÓN 
DEL CONTENIDO DE LA MEMORIA
• Materialidad

• Participación de los grupos de interés

• Contexto de Sostenibilidad

• Exhaustividad

PRINCIPIOS PARA LA DEFINICIÓN 
DE LA CALIDAD DE LA INFORMACIÓN
• Equilibrio

• Comparabilidad

• Precisión

• Periodicidad

• Claridad

• Fiabilidad

#7.4
COMPROMISO CON 
EL PACTO MUNDIAL DE 
LAS NACIONES UNIDAS

En 2016 hemos renovado nuestro compromiso con los 10 
Principios del Pacto Mundial, iniciativa a la que nos ad-
herimos en 2013, y con el anualmente reportamos nues-
tros avances en la defensa de los derechos humanos y los 
trabajadores, del medioambiente y en la lucha contra la 
corrupción. 

33,34%

En 2016 hemos renovado nuestro compromiso con los 10 
Principios del Pacto Mundial, iniciativa a la que nos ad-
herimos en 2013, y con el anualmente reportamos nues-
tros avances en la defensa de los derechos humanos y los 
trabajadores, del medioambiente y en la lucha contra la 
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#8
ANEXOS



INFORME INTEGRADO DE GESTIÓN Y AUDITORÍA DE CUENTAS
#2016

63
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#8.1
CUENTAS INDIVIDUALES 
DE LAS SOCIEDADES 
DEL GRUPO ALUMAN

Activo Aluman Invar Indagal Candame Reformas Aluman 
Canarias

Progescon

Activo no corriente 9.577.982 8.911.889 216.760 667.633 16.074 369.496 53.492

Inmovilizado intangible 56.720 0 0 0 0 0 536

Inmovilizado material 6.344.631 3.059.960 211.050 650.922 16.041 326.347 17.423

Inversiones inmobiliarias 663.193 4.042.716 0 0 0 0 0

Inversiones � nancieras a L/P 2.461.516 1.564.750 0 12.258 0 0 2.970

Activos por impuesto diferido 51.923 244.464 5.710 4.453 33 43.149 32.562

Activo corriente 23.427.207 1.268.410 729.630 1.196.581 825.830 403.661 99.323

Existencias 5.862.769 0 481.168 821.766 61.787 0 0

Deudores ciales. y otras ctas. a cobrar 15.075.330 28.111 166.840 92.707 760.005 384.619 91.724

Inversiones a corto plazo 1.551.819 1.220.331 71.201 810 0 15.780 0

Periodi� caciones 8.437 6.117 0 277.740 0 86 0

Efectivo y otros activos líquidos 928.851 13.852 10.421 3.558 4.038 3.176 7.598

Total activo 33.005.189 10.180.299 946.390 1.864.214 841.904 773.157 152.814

Patrimonio neto y pasivo Aluman Invar Indagal Candame Reformas Aluman 
Canarias

Progescon

Patrimonio neto 2.829.985 3.609.917 398.237 417.065 63.056 403.161 61.950

Fondos propios 2.829.985 3.609.917 398.237 417.065 63.056 403.161 61.950

Pasivo no corriente 6.122.194 4.979.783 0 327.626 0 209.463 0

Deudas a largo plazo 6.120.780 4.979.717 0 324.923 0 201.043 0

Pasivos por impuesto diferido 1.414 66 0 2.703 0 8.421 0

Pasivo corriente 22.752.092 1.564.828 531.057 1.085.289 756.095 183.852 81.018

Deudas a corto plazo 4.748.877 903.911 45.812 491.420 230.831 50.881 30.000

Acreedores ciales y otras ctas. a pagar 18.003.215 660.917 485.245 593.869 525.264 132.972 51.018

Resultado del ejercicio 1.300.918 25.771 17.096 34.234 22.753 -23.320 9.845

Total pasivo 33.005.189 10.180.299 946.390 1.864.214 841.904 773.157 152.814

183.852 81.018

50.881 30.000

132.972 51.018

-23.320 9.845

773.157 152.814
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Debe Aluman Invar Indagal Candame Reformas Aluman 
Canarias

Progescon

Compras 24.985.692 0 824.911 859.646 0 191.000 0

Servicios exteriores 6.008.743 288.533 143.940 296.449 206.960 38.595 67.950

Tributos 268.127 49.180 9.789 14.970 9.475 5.447 6.694

Gastos del personal 3.740.383 661.962 629.347 1.317.665 3.357.468 50.631 347.411

Otros gtos. gestión corriente 20.480 1 303 1.415 56 0 19

Gastos � nancieros 472.167 107.662 9.393 47.377 10.240 11.679 1.756

Diferencias de cambio negativas 464.591 0 0 0 0 0 0

Amortización del inmovilizado 833.408 235.789 77.402 68.707 4.093 50.664 5.062

Perdidas enaj. inst. � nancieros 41.108 0 0 3.459 0 42.911 81.079

Resultado del ejercicio 1.300.918 25.771 17.096 34.234 22.753 -23.320 9.845

Total debe 36.834.699 1.343.125 1.695.085 2.609.687 3.588.291 390.927 509.971

Haber Aluman Invar Indagal Candame Reformas Aluman 
Canarias

Progescon

Ventas 34.393.655 1.325.342 1.712.049 2.754.300 3.993.450 328.605 519.817

Variación de existencias 2.751.446 0 0 -131.546 -402.738 0 0

Trabajos realizados por la empresa para su activ. 233.685 0 0 0 0 0 0

Otros ingresos de explotación 57.234 43.030 132 3.595 7.912 35.038 0

Imputacion subv. inmoviliz. 730 0 0 0 0 3.964 0

Ingresos � nancieros 257.634 369 0 107 43 0 0

Diferencias de cambio positivas 435.469 0 0 0 0 0 0

Bº del inmovilizado 5.766 154,60 0 17.464 12.377 0 0

Bº instrumentos � nancieros 0 0 0 0 0 0 0

Total haber 38.135.617 1.368.896 1.712.181 2.643.921 3.611.044 367.607 519.817

0 0

0 0

367.607 519.817
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Activo Sicasoft USA Colombia Panamá Marruecos USA México UK Rusia

Activo no corriente 0 118.806 140.910 22.684 448 0 0 8.335

Inmovilizado intangible 0 0 0 0 0 0 0 0

Inmovilizado material 0 118.806 46.042 22.684 448 0 0 8.335

Inversiones inmobiliarias 0 0 0 0 0 0 0 0

Inversiones � nancieras a L/P 0 0 94.868 0 0 0 0 0

Activos por impuesto diferido 0 0 0 0 0 0 0 0

Activo corriente 16.305 8.477.008 4.116.606 1.322.233 134.968 68.277 10.235 78.966

Existencias 0 2.491.416 2.581.399 563 0 0 0 2.169

Deudores ciales. y otras ctas. a cobrar 13.695 5.370.707 1.206.845 1.279.461 110.640 2.094 3.885 62.921

Inversiones a corto plazo 1.898 13.939 31.340 3.052 0 0 0 1.306

Periodi� caciones 0 114.816 26.608 669 0 0 327 286

Efectivo y otros activos líquidos 711 486.130 270.414 38.488 24.329 66.183 6.023 12.285

Total activo 16.305 8.595.814 4.257.515 1.344.917 135.416 68.277 10.235 87.301

Patrimonio neto y pasivo Sicasoft USA Colombia Panamá Marruecos USA México UK Rusia

Patrimonio neto -24.979 222.286 -176.576 25.335 -234.480 75.165 47.510 59.630

Fondos propios -24.979 222.286 -176.576 25.335 -234.480 75.165 47.510 59.630

Pasivo no corriente 0 4.983.705 0 212.271 308.693 0 41.210 0

Deudas a largo plazo 0 4.983.705 0 212.271 308.693 0 41.210 0

Pasivos por impuesto diferido 0 0 0 0 0 0 0 0

Pasivo corriente 42.283 3.016.123 4.223.831 1.087.977 23.891 0 6.442 25.023

Deudas a corto plazo 0 0 0 0 0 0 0 0

Acreedores ciales. y otras ctas. a pagar 42.283 3.016.123 4.223.831 1.087.977 23.891 0 6.442 25.023

Resultado del ejercicio -999 373.699 210.261 19.334 37.312 -6.888 -84.926 2.648

Total pasivo 16.305 8.595.814 4.257.515 1.344.917 135.416 68.277 10.235 87.301

6.442 25.023

-84.926 2.648

10.235 87.301
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Debe Sicasoft USA Colombia Panamá Marruecos USA México UK Rusia

Compras 0 3.809.122 2.486.715 203.968 259.752 111.882 0 98.635

Servicios exteriores 8.049 293.011 684.536 156.657 41.147 1.925 19.198 44.741

Tributos 125 279.090 65.958 17.572 125 0 0 2.505

Gastos del personal 0 409.314 428.755 58.343 78.005 0 65.424 105.939

Otros gtos. gestión corriente 0 6.858 0 238 0 0 0 0

Gastos � nancieros 2.310 22.404 5.121 6.398 14.729 993 315 760

Diferencias de cambio negativas 0 1.237.342 32.764 8.580 0 0 0 3.246

Amortización del inmovilizado 0 85.616 11.510 8.332 284 0 0 5.431

Perdidas enaj. inst. � nancieros 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado del ejercicio -999 373.699 210.261 19.334 37.312 -6.888 -84.926 2.648

Total pasivo 10.485 6.142.757 3.715.359 460.088 394.041 114.799 84.938 261.257

Haber Sicasoft USA Colombia Panamá Marruecos USA México UK Rusia

Ventas 9.485 4.781.864 3.746.863 478.792 431.353 107.911 0 263.905

Variación de existencias 0 0 177.270 0 0 0 0 0

Otros ingresos de explotación 0 61.056 0 306 0 0 0 0

Imputacion subv. inmoviliz. 0 0 0 0 0 0 0 0

Ingresos � nancieros 0 119.114 1.488 0 0 0 12 0

Diferencias de cambio positivas 0 1.554.422 0 324 0 0 0 0

Bº del inmovilizado 0 0 0 0 0 0 0 0

Bº instrumentos � nancieros 0 0 0 0 0 0 0 0

Total haber 9.485 6.516.456 3.925.620 479.422 431.353 107.911 12 263.905

0 0

0 0

12 263.905
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#8.2
ÍNDICE GRI
PARTE I. 
CONTENIDOS BÁSICOS GENERALES

Indicador Páginas Comentario

Estrategia y análisis

G4-1 Declaración del máximo responsable 6, 7

Perfi l de la Organización

G4-3 Nombre 59

G4-4 Marcas, productos y servicios más importantes 22-29

G4-5 Sede Social Contra-
portada

G4-6 Países en los que se desarrollan actividades 
relevantes

16-17, 
24-35

G4-7 Régimen de propiedad y forma jurídica Grupo empresarial que agrupa a varias empresas cuya característica común es 
que bien directa, bien indirectamente el control está bajo la familia Pose.

G4-8 Mercados 12, 30

G4-9 Tamaño 18, 
22-29, 
37

G4-10 Plantilla de empleados 37

G4-11 Empleados cubiertos por convenios colectivos 40

G4-12 Descripción de la cadena de suministro 31

G4-13 Cambios signi� cativos durante el ejercicio 6, 7

G4-14 Principio de precaución No aplica.

G4-15 Principios o iniciativas externas que la organiza-
ción suscribe o adopta

61

G4-16 Principales asociaciones a las que se pertenece 56

Aspectos materiales y cobertura

G4-17 Entidades incluidas en la consolidación � nan-
ciera y en el perímetro del presente informe

Grupo Aluman

G4-18 De� nición del contenido y alcance del informe 
y de la aplicación de los principios GRI

12

G4-19 Aspectos materiales identi� cados 12

G4-20 Cobertura dentro de la organización Los aspectos de� nidos en la memoria cubren todas las empresas del grupo.

G4-21 Cobertura fuera de la organización En la presente memoria el alcance cubre las empresas del grupo y en menor 
medida su ámbito de in� uencia.

G4-22 Reexpresiones respecto a informes anteriores Durante el año 2016 no se ha requerido modi� car la información de las memo-
rias anteriores. Con referencia al actual informe, sí se ha podido producir alguna 
pequeña variación de la misma como consecuencia de actualizaciones precisas.

G4-23 Cambios signi� cativos en la cobertura o alcance 
del informe

Durante el ejercicio 2016 se han realizado cambios en la de� nición de los as-
pectos materiales sin haber modi� cado signi� cativamente el alcance y cobertura 
de la memoria, por lo que las comparaciones de las magnitudes son totalmente 
compatibles.

rias anteriores. Con referencia al actual informe, sí se ha podido producir alguna 
pequeña variación de la misma como consecuencia de actualizaciones precisas.

Durante el ejercicio 2016 se han realizado cambios en la de� nición de los as-
pectos materiales sin haber modi� cado signi� cativamente el alcance y cobertura 
de la memoria, por lo que las comparaciones de las magnitudes son totalmente 
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Indicador Páginas Comentario

Participación de los grupos de interés

G4-24 Declaración del máximo responsable 11

G4-25 Selección de los grupos de interés 10

G4-26 Participación de los grupos de interés 11

G4-27 Cuestiones y problemas clave No aplica.

Perfi l del informe

G4-28 Periodo cubierto por el informe 2016

G4-29 Informe anterior 2015

G4-30 Ciclo de presentación del informe Anual.

G4-31 Punto de contacto Contra-
portada

G4-32 Índice GRI en relación a la opción «de confor-
midad» elegida

Opción de conformidad esencial.

G4-33 Veri� cación externa del informe No se realiza veri� cación externa.

Gobierno

G4-34 Estructura de gobierno 59-60

G4-37 Consulta entre los grupos de interés y el 
Consejo de Administración

11

G4-38 Composición del máximo órgano de gobierno 59

G4-39 Indicar si el presidente del máximo órgano 
de gobierno ocupa un cargo ejecutivo, y las 
razones para ello

El presidente no ocupa ningún cargo directivo.

G4-44 Evaluación del desempeño del órgano superior 
de gobierno

Autoevaluación

G4-48 Máximo órgano en relación a este informe Dirección corporativa.

Ética e integridad

G4-56 Descripción de los valores, principios, están-
dares y normas de comportamiento tales como 
códigos de conducta y códigos éticos

9-10, 
61



PARTE II. 
CONTENIDOS BÁSICOS ESPECÍFICOS

Indicador Páginas Comentario

Economía

G4-EC5 Relación entre salarios 41

G4-EC6 Altos directivos de las comunidades locales 
donde se desarrollan operaciones signi� cativas

55

G4-EC9 Impactos económicos indirectos signi� cativos A lo largo de 2016, el 64% de las compras efectuadas se han realizado a 
proveedores locales.

Medio Ambiente

G4-EN1 Materiales por peso o volumen 31

G4-EN3 Consumos 52

G4-EN7 Reducciones de requisitos energéticos 50

G4-EN11 Instalaciones operativas propias No aplica.

G4-EN15 Emisiones directas 53

G4-EN16 Emisiones indirectas 53

G4-EN18 Intensidad de las emisiones 53

G4-EN19 Iniciativas de reducción de emisiones 53

G4-EN27 Mitigación del impacto ambiental de productos 
y servicios

50

G4-EN29 Sanciones No se ha identi� cado ningún incumplimiento de la legislación ni de las norma-
tivas aplicables durante el periodo de memoria. El Grupo Aluman cumple con 
todas las medidas necesarias para no infringir la ley.

Prácticas laborales y trabajo digno

G4-LA1 Contrataciones y rotación 37

G4-LA2 Prestaciones 42

G4-LA6 Seguridad y salud laboral 43

G7-LA9 Formaciones 42

G4-LA11 Evaluación del desempeño 41

G4-LA12 Composición de los órganos de gobierno 
y desglose de la plantilla

37

G4-LA13 Relación entre los salarios de hombres 
y mujeres

40
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Indicador Páginas Comentario

Derechos Humanos

G4-HR3 Discriminación y medidas adoptadas 40

G4-HR4 Derecho de acogida a convenios colectivos 42

G4-HR5 Trabajo Infantil No aplica. El cumplimiento con la legislación española cubre dicho indicador.

G4-HR6 Trabajo forzoso No aplica. El cumplimiento con la legislación española cubre dicho indicador.

G4-HR7 Capacitación del personal de seguridad No aplica. El cumplimiento con la legislación española cubre dicho indicador.

G4-HR8 Derechos de poblaciones indígenas No aplica. El cumplimiento con la legislación española cubre dicho indicador.

G4-HR10 Proveedores examinados Ya que el 64% de nuestros proveedores son gallegos, estos se encuentran obli-
gados a cumplir la legislación nacional, que garantiza el respeto por los Derechos 
Humanos, además, las certi� caciones en la cadena de suministro de la madera 
también garantizan estos derechos.

G4-HR12 Reclamaciones La organización no ha recibido ninguna reclamación con respecto a los derechos 
humanos mediante mecanismos formales. El Grupo Aluman cumple con todas 
las medidas necesarias para no infringir ninguna normativa.

Sociedad

G4-SO1 Programas de desarrollo 56

G4-SO3 Evaluación de riesgos de corrupción 61

G4-SO4 Lucha contra la corrupción 61

G4-SO5 Casos de corrupción No se ha producido ningún caso de corrupción durante el periodo de memoria.

G4-SO6 Contribuciones políticas No se realiza ninguna contribución política monetaria o en especie.

G4-SO7 Competencia desleal, prácticas monopolísticas 
o actuaciones contra la libre competencia

No se ha producido ninguna demanda durante el periodo 2016.

G4-SO8 Multas No se ha identi� cado ningún incumplimiento de la legislación ni de las norma-
tivas aplicables durante el periodo de memoria. El Grupo Aluman cumple con 
todas las medidas necesarias para no infringir la ley.

G4-SO11 Reclamaciones sobre impactos sociales La organización no ha recibido ninguna reclamación con respecto a impactos 
sociales mediante mecanismos formales. El Grupo Aluman cumple con todas las 
medidas necesarias para no infringir dichas medidas.

todas las medidas necesarias para no infringir la ley.

La organización no ha recibido ninguna reclamación con respecto a impactos 
sociales mediante mecanismos formales. El Grupo Aluman cumple con todas las 
medidas necesarias para no infringir dichas medidas.
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Indicador Páginas Comentario

Producto

G4-PR2 Incidentes con la normativa o legislación No se han identi� cado incumplimientos de la legislación ni de normativas aplica-
bles durante el periodo de memoria. El Grupo Aluman aplica todas las medidas 
necesarias para no incumplir la ley.

G4-PR3 Información sobre productos y servicios Las certi� caciones de la cadena de custodia FSC y PEFC aplicadas a la madera 
utilizada en nuestros productos acreditan la cadena de suministro y custodia en 
materia económica, social y medioambiental.

G4-PR4 Incumplimientos de la regulación o códigos 
voluntarios

No se ha identi� cado ningún incumplimiento de la legislación ni de las norma-
tivas aplicables durante el periodo de memoria. El Grupo Aluman cumple con 
todas las medidas necesarias para no infringir la ley.

G4-PR5 Resultados de las encuestas de satisfacción 
a clientes

49

G4-PR6 Productos prohibidos o en litigio Nuestros productos cumplen toda la legislación referente, así como las especi� -
caciones técnicas. Además son 100% reciclables.

G4-PR7 Normativas de mercadotecnia La organización no ha identi� cado ningún incumplimiento de la normativa ni de 
los códigos voluntarios relativos a materias relacionadas con la comunicación 
de mercadotecnia, tales como la publicidad, la promoción y el patrocinio. No 
se ha identi� cado ningún incumplimiento de la legislación ni de las normativas 
aplicables durante el periodo de memoria. El Grupo Aluman cumple con todas 
las medidas necesarias para no infringir dichas medidas.

G4-PR8 Reclamaciones relacionadas con violaciones de 
la privacidad o fugas de datos

La organización no ha detectado ninguna queja con respecto a violación de 
privacidad y la fuga de datos. El Grupo Aluman cumple con todas las medidas 
necesarias para no infringir dicha normativa.

G4-PR9 Incumplimientos de la normativa de producto La organización no ha identi� cado ningún incumplimiento de la normativa ni de 
la legislación relativa al suministro y uso de producto. El Grupo Aluman cumple 
con todas las medidas necesarias para no infringir dicha normativa.

privacidad y la fuga de datos. El Grupo Aluman cumple con todas las medidas 

La organización no ha identi� cado ningún incumplimiento de la normativa ni de 
la legislación relativa al suministro y uso de producto. El Grupo Aluman cumple 
con todas las medidas necesarias para no infringir dicha normativa.
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#8.3
ÍNDICE PACTO MUNDIAL

A continuación, mostramos los indicadores GRI Stan-
dards reportados en este informe que ofrecen información 
relevante sobre el cumplimiento de los 10 Principios del 
Pacto Mundial.

Tema Principios Pacto Mundial Indicadores GRI relevantes

Derechos Humanos Principio 1. Las Empresas deben apoyar y respetar la protección de los derechos humanos 
fundamentales reconocidos universalmente, dentro de su ámbito de in� uencia.

G4-HR7, G4-HR8, G4-HR12, 
G4-SO1

Principio 2. Las Empresas deben asegurarse de que sus empresas no son cómplices de la 
vulneración de los derechos humanos.

G4-HR10

Normas Laborales Principio 3. Las empresas deben apoyar la libertad de asociación y el reconocimiento efectivo 
del derecho a la negociación colectiva.

G4-11, G4-HR4

Principio 4. Las Empresas deben apoyar la eliminación de toda forma de trabajo forzoso o 
realizado bajo coacción.

G4-HR6

Principio 5. Las Empresas deben apoyar la erradicación del trabajo infantil. G4-HR5

Principio 6. Las Empresas deben apoyar la abolición de las prácticas de discriminación en 
el empleo y ocupación.

G4-10, G4-EC5, G4-EC6, 
G4-LA1, G4-LA9, G4-LA11, 
G4-LA12, G4-LA13, G4-HR3

Medio Ambiente Principio 7. Las Empresas deberán mantener un enfoque preventivo que favorezca el 
medio ambiente.

G4-EN1, G4-EN3, G4-EN15, 
G4-EN16, G4-EN27

Principio 8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor 
responsabilidad ambiental.

G4-EN1, G4-EN3, G4-EN7, 
G4-EN11, G4-EN15, G4-EN16, 
G4-EN18, G4-EN19, G4-EN27, 
G4-EN29

Principio 9. Las Empresas deben favorecer el desarrollo y la difusión de las tecnologías 
respetuosas con el medio ambiente.

G4-EN7, G4-EN19, G4-EN27

Anticorrupción Principio 10. Las Empresas deben trabajar en contra de la corrupción en todas sus formas, 
incluidas la extorsión y el soborno.

G4-56, G4-SO3, G4-SO4, 
G4-SO5, G4-SO6

G4-EN7, G4-EN19, G4-EN27

G4-56, G4-SO3, G4-SO4, 
G4-SO5, G4-SO6




