RELATORIO ANUAL
SAFRA 2016/2017

ODEBRECHT

Agroindustrial







1. APRESENTACAO ...........................................................................................................................................................................................

Quem Somos
Destaques da Safra
Matriz de Materialidade

2. MENSAGEM DO LIiDER DE NEGOCIO ..................................................................................................................................................
3. DESEMPENHO DOS NEGOGCIOS - rreeeessesesessessmss et

Parceiros Mais Fortes
Cadeia de Suprimentos

4. E'TICA,TRANSPARENCIA EINTEGRIDADE oo

Compromissos Voluntarios

5. COMPROMISSO COM OS INTEGRANTES  -coceeeeeeetmemimmietetete ittt sttt

Seguranca e Saude

6. DESENVOLVIMENTO LOGCAL -+ roreereesemsemmemeeeee ettt

Programa Energia Social
Programas Acreditar e Acreditar Jr.
Programa Broto de Gente

7. IMPACTO AMBIENTAL - oveeeeeeeeetetetetomt ittt ettt :

Emissdes Atmosféricas
Materiais

Recursos Hidricos
Biodiversidade

8. PERSPECTIVAS FUTURAS  --cctetetetmimietiesieteei ettt ettt ettt

9_ ANEXO GRI ......................................................................................................................................................................................................

Complementos aos Indicadores GRI
Sumario de Conteudo da GRI

18
22

36

44

54

60

72
74



RELATORIO ANUAL
SAFRA 2016/2017

/ / \ %\y,f



APRESENTACAO

0ss0 Relatorio Anual, divulgado sem interrupcdes desde 2011, € uma

importante ferramenta para comunicar a todos os publicos interessados,

com transparéncia e confiabilidade, os principais resultados que alcancamos
durante o0 ano-safra. Esta edicdo apresenta informacodes referentes ao periodo
entre 1° de abrilde 2016 e 31 de marco de 2017, abrangendo as operacoes
agricolas e industriais dos seis Polos Produtivos localizados no Brasil.

Ao publicar o Relatorio, esperamos que nossos Integrantes, Clientes, Fornecedores,
Acionistas e a sociedade em geral possam compreender como criamos valor

de forma sustentavel com nosso Negdcio. Por isso, adotamos as reconhecidas
Diretrizes G4 da Global Reporting Initiative (GRI), de acordo com a opcdo

Essencial, para evidenciar como gerenciamos os riscos e ampliamos os beneficios
econdmicos, sociais e ambientais de nossas atividades.

Pela primeira vez, o documento também atende aos requisitos de relato

de progresso nos dez principios do Pacto Global, iniciativa da Organizacao

das Nacoes Unidas (ONU) da qual nos tornamos signatarios em 2016.

De modo transparente e em linha com nossos objetivos, buscamos demonstrar
nossas contribuicbes para promover o respeito aos direitos humanos, condicées
dignas de trabalho, a responsabilidade ambiental e combater a corrupcao.

Assim como na ultima edicao, publicada em 2016, o Relatorio foi organizado
em secoes que refletem os temas mais relevantes para o nosso Negocio,
identificados a partir de consultas aos publicos mais proximos a Empresa
(Integrantes, Clientes, Fornecedores, Sociedade Civil e governos locais)

para construcdo da Matriz de Materialidade. Os dados econdmico-financeiros
passaram por auditoria externa e independente. As informacdes relacionadas
aos aspectos socioambientais, incluindo as que atendem aos indicadores
priorizados da GRI, ndo foram verificadas por terceiros, mas passaram

por validacdo das areas técnicas e administrativas da Empresa.

Duvidas e comentarios sobre nosso Relatorio sdo recebidos no e-mail
comunicacao.agroindustrial@odebrecht.com. ¢/ =
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Quem Somos ) .
maior em moagem
| de cana
undadaem 2007, a Odebrecht Agroindustrial € uma das maiores produtoras : [ |
de etanol anidro e hidratado, acuicar e bioenergia na hova fronteira agricola ‘ \
do Brasil. Nossos seis Polos Produtivos estdo localizados em Goias, ‘ \‘
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Sao Paulo, totalizando nove Unidades. 4 “

S

Durante esses dez anos, elevamos de forma continua nossa moagem e, atualmente,
processamos cerca de 30 milhdes de toneladas de cana-de-acucar por ano.
Na safra 2016/2017, o volume foi de 28,3 milhdes de toneladas.

maior produtor
de etanol

Como parte do Grupo Odebrecht, temos nossa sede administrativa localizada
na cidade de Sdo Paulo e possuimos um escritorio de operacdes no municipio
de Campinas (SP). Contamos com aproximadamente 11 mil Integrantes, a maior
parte atuante na regidao Centro-Oeste do Brasil.

1 0 ) maior produtor
de acucar VHP

Participac@o na producéo de etanol por Estado

Goias 7%
Mato Grosso 21% maior produtor de energia
Mato Grosso do Sul 29% a partir de biomassa

Sao Paulo 1%
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Nossas Unidades

Morro Vermelho AguaEmendada
Alto Taquari @ @
@0
2,9 62,9
574 204,6 156,0
CostaRica 187,9 209,6
@ @ MATO GROSSO
Rio Claro
3,0 168,6
4,0 213,1
80,1 244,6
122,5 3157
Santa Luzia
& @ MATO GROSSO 5
50 2437 e Polo S&o Paulo
133,1 376,5 TG 5,0 145,4
3951 366,0
Eldorado
@ @ Resultados da safra 2016/2017
35 55,7 Sede
Rga Lemos Monteiro, 120 - 13° andar
580 Paulo (SP) & Moagem (milhées de toneladas)
94,4 2817
e Escritorio de Operacoes @ Etanol hidratado (milhées de litros)
Avenida Alexander Grahan Bell, 200 - Bloco D
163,9 Modulos D5 e D6) - Campinas (SP)
Etanol anidro (milhées de litros)
Acticar (mil toneladas)

Energia elétrica exportada (GWh)
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Praticamente 99% do etanol hidratado e anidro que produzimos € comercializado
no proprio Brasil, atendendo sobretudo as distribuidoras de combustiveis,

mas também fabricantes de biopolimeros — como o polietileno produzido a partir
do etanol. A parcela de biocombustivel exportada destina-se majoritariamente
ao mercado dos Estados Unidos e também chega a Coreia do Sul.

O acucar VHP que produzimos € integralmente exportado por meio de contratos
firmados com empresas de trading, que comercializam o produto para refino
em grandes centros consumidores.

A energia elétrica gerada a partir do bagaco de cana-de-acucar supre a demanda
energetica de nossas Unidades Agroindustriais e o excedente € exportado

para o Sistema Interligado Nacional (SIN), contribuindo para ampliar a presenca
de fontes limpas e renovaveis na matriz energética nacional. Essa exportacao

é regulamentada e remunerada de acordo com 0s contratos firmados

com comercializadoras de energia e nos leildes de energia promovidos

pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). Nossos ativos
concentram 8% da capacidade instalada no pais para geracdo de energia elétrica

com biomassa de cana. G4-DMA

Cligue aqui e conheca os beneficios ambientais de nossos produtos.

Top 5 mercados em volume
de vendas do nosso etanol

2 -
MATO GROSSO
DO suL

4 -
RIO GRANDE
DO suL

10

SAO PAULO

G4-8
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20% Ameéricas

Distribuicdo global das vendas do nosso acticar VHP

50% Asia
[ X ) 000 [ X J
el 000 ..::... [ X )
T e S L

20% Africa
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Entre os meses de janeiro e marco de 2017, conduzimos um estudo

para avaliar a reputacdo da Empresa frente aos nossos principais

publicos interessados, utilizando a metodologia RepTrack® Deep Dive,

do Reputation Institute, Participaram dessa avaliacao Integrantes, Clientes,
Parceiros Agricolas, Fornecedores, lideres comunitarios e representantes
de governos locais, ONGs, universidades e da imprensa.

Nossa reputacdo atingiu um indice geral de 68,8 em uma escalade 0
a100. Nossa Empresa é reconhecida, especialmente, pela qualidade
dos produtos e servicos e do compromisso com o desenvolvimento

das pessoas e da sociedade. Entre os Integrantes, a Empresa possui

uma forte reputacdo, principalmente, pela atencdo com a saude

e seguranca dos profissionais, pela integridade na conducao

dos negocios, pela contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel
e aresponsabilidade com o meio ambiente.

O estudo de reputacdo considerou sete dimensées nas quais

os entrevistados apontaram suas percepcoes sobre a forma de atuacdo
da Empresa e destacaram, além dos pontos fortes, oportunidades

de melhoria. Foram avaliados atributos relacionados a produtos e servicos,
inovacao, ambiente de trabalho, governanca e ética, cidadania, lideranca

e gestdo e desempenho financeiro.
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n

Governanca Corporativa

Empresa de capital fechado, a Odebrecht Agroindustrial possui uma estrutura
de governanca que assegura a tomada de decisdes com transparéncia

e independéncia, em linha com os principios, conceitos e critérios

da Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO) que norteiam a atuacdo de todas
as empresas do Grupo Odebrecht.

Possuimos um Conselho de Administracdo responsavel pela definicdo da estratégia
delongo prazo para o Negocio e pelo acompanhamento das politicas e diretrizes

da Odebrecht Agroindustrial. No Ultimo ano-safra, seguindo as melhores praticas
do mercado, nosso Conselho passou a contar com um membro independente,

com reconhecida experiéncia no agronegocio e conhecimentos especificos sobre
0 setor sucroenergético. Essa evolucao contribui para ampliar a diversidade

de analises e o aperfeicoamento da governanca.

O Conselho de Administracdo conta com o apoio de trés Comités Permanentes:

- Comité de Financas, Investimento e Auditoria: atualiza e acompanha as politicas
referentes a investimentos, assuntos financeiros e garantias e seguros. E responsavel
pela avaliacao de operacdes financeiras propostas ao Conselho, particularmente

no que se refere a estrutura, custos e garantias.

- Comité de Pessoas e Organizacdo: atualiza e acompanha as politicas relativas

aremuneracao, desenvolvimento, avaliacdo e integracao de Pessoas e sustentabilidade.

Entre suas principais atribuicdes, esta 0 acompanhamento de indicadores
de Seguranca, Saude e Meio Ambiente.

- Comité de Conformidade: foi criado em 2016 e acompanha aimplementacao
do Sistema de Conformidade na Odebrecht Agroindustrial. O érgdo € composto
por no minimo trés e no maximo cinco membros do Conselho de Administracdo,
sendo que um deles deve ser independente.

Nossa Diretoria Executiva e responsavel pela execucdo das estratégias definidas
no Conselho e pelo acompanhamento do desempenho operacional e financeiro
da Empresa. O 6rgdo é composto pelo Lider de Negdcio e mais sete Lideres,
responsaveis pelo desenvolvimento dos projetos e atividades nas areas

que empresariam.

Em sua atuacado, a Diretoria Executiva € apoiada por comités tematicos dos quais
participam os Lideres da Empresa. Entre eles estdo, por exemplo, o Comité de SSMA,
gue se reline semestralmente e conta com a participacao do Lider de Negocio

e do Lider da dreaindustrial, e o Comité de Etica, que conta com o Lider da area

de Conformidade em sua formacao.

Clique aqui e conheca a Politica de Conformidade da Odebrecht Agroindustrial.

Clique aqui e saiba mais sobre nossa atuacdo com Etica, Transparéncia
e Integridade.
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Numeros da Safra

11.121

Integrantes

S
R 4.’~6
48

bilh6es

dereceita
liquida*

*18

bilhéio

*Considera 12 meses de operacao
de cogeracdo de energia elétrica.

de Ebitda ajustado*

3/ 7

de reducdo nataxa
de frequéncia de acidentes
em relacdo a safra 2015/2016

47

de reducdo no custo
de CCT emrelacao
asafra 201572016

28,3

milhées
de toneladas

de cana
moidas
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559 mil

toneladas
de acucar

2,2 mil GWh

de energia
elétrica exportada

1, 9vinéo

de litros
de etanol

"3 1

mllhoes

investidos no Acreditar Jr.

(Jovem Aprendiz)

| | ~
milhoes
investidos desde 2009
no Programa Energia Social

131 6 mil

hectares de cultivo

contratados com
Parceiros Agricolas
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MatI‘iZ de Materia"dade Na safra 2016/2017, concentramos nossos esforcos na identificacdo dos riscos

e alavancas de geracdo de valor relacionados aos temas materiais. Nesse processo,
, o . riorizamos o engajamento e cultura dos Integrantes, por meio da apresentacao e
0ssa Matriz de Materialidade, construida com base na consulta P &d) & P P G

, . . , , discussdo da conexao entre a Matriz de Materialidade e as atividades operacionais da
e engajamento dos publicos de interesse, consolida os temas mais P

relevantes para nossa estrategia e subsidia 0 aprimoramento continuo Empresa.
da gestdo da sustentabilidade, permitindo que facamos investimentos

. i . iR Os aspectos listados pela GRI considerados relevantes estdo associados aos temas
e aprimoramentos focados na reducao dos impactos e potencializacao P P

S s e ! X o da nossa Matriz de Materialidade, assim como os indicadores-chave para nossa
dos beneficios econdmicos, sociais e ambientais. No Ultimo ano-safra,

atualizamos a Matriz a fim de refletir as evolucdes do atual cenario B Sl < mials proximidade com o5 Opelaches

it . e 0s programas de investimento social que conduzimos — Integrantes, Clientes,
do setor sucroenergetico e as demandas da sociedade. prog q g ’
Fornecedores, sociedade civil e governos locais. Para comunicar nosso desempenho
. : : i de forma clara, concisa e transparente, respondendo as demandas dos publicos,
Com esse processo, consolidamos nossa Matriz em cinco temas materiais: = P P
il os temas materiais sdo retratados na estrutura de secées deste Relatorio.
-Desempenho dos Negocios

- Compromisso com os Integrantes
-Impacto Ambiental

- Desenvolvimento Local

. EticaTransparéncia e Integridade.

A gestdo da cadeiade F dores, fund tal d lvimento d )Ci :
ges ao. acadeia ,e o,rnece ores, fundamenta palrao es.envowmen o dos negocios AO longo dO anO, engajamos
de maneira sustentavel, € um tema transversal e que influencia nosso desempenho
em todas as outras areas. Em relacao a safra anterior, a Unica mudanca de escopo Nossos I n teg ran tes p ara
foi a concentracdo dos aspectos e indicadores ambientais sob o tema Impacto Ambiental. fortalecer (0] entendimento

sobre os temas materiais

Para cada um desses temas, avaliamos os topicos de interesse e expectativas dos € sua conexao ao d’ aa d’ a

publicos engajados para definir os projetos e acées desenvolvidas de acordo com nosso dos proﬁssionais_
planejamento anual. Consideramos, ainda, os possiveis riscos a serem gerenciados

e as oportunidades de geracdo de valor e capturas de sinergia que existem em cada
aspecto, com o objetivo de melhorar continuamente nossa performance.
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Iniciativas-chave nos temas materiais™

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS
-Reestruturacdo da divida
-Reducao no custo de CCT
-Homologacao de Fornecedores
- Programa Parceiros Mais Fortes

ETICA, ;
TRANSPARENCIA
E INTEGRIDADE

- Estruturacdo da Politica
e do Sistema de Conformidade
- Atuacdo do Linha de Etica

COMPROMISSO
COM OS INTEGRANTES

- Pesquisa de reputacdo da Empresa
- Investimentos em qualificacao
- Reducdo na taxa de frequéncia
de acidentes
- Desenvolvimento de carreira

IMPACTO AMBIENTAL
- Monitoramento e controle
da mosca dos estabulos
- Participacdo em féruns
e iniciativas empresariais
- Parceria para compensacao
de emissdes da Aston Martin Racing

DESENVOLVIMENTO LOCAL—;
- Programas Energia Social e Acreditar
- Reconhecimento do Projeto Acreditar
na Diversidade na ONU
- Geracdo de renda nas comunidades

*Para saber mais sobre o processo de elaboracao da Matriz de Materialidade, consulte o Relatério Anual Safra 2015/2016.
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Tema material

Riscos associados

Iniciativas de geracéo de valor

Desempenho dos Negocios

Contratacdo inadequada de Fornecedores
Falta de planejamento

Nao cumprimento das diretrizes

e procedimentos empresariais na operacao

Aumento da produtividade | Gestdo dos custos
Assertividade no planejamento | Treinamentos

Compromisso com os Integrantes

Servico terceirizado (corresponsabilidade com o Parceiro)
Falta de engajamento dos Integrantes

Campanhas de conscientizacdo (Sistema Atitude)
Rigor na qualificacdo dos Fornecedores | Exemplo de lideranca
Reconhecimento dos Integrantes por meio da partilha de resultados

Impacto Ambiental

Aplicacao inadequada da vinhaca e de agroquimicos
Proliferacao da mosca dos estabulos
Incéndios

Manutencdo de equipamentos | Capacitacdo e conscientizacdo das equipes
Utilizacdo de subprodutos | Areas de Preservacdo Permanente e Reserva Legal
Energia limpa | Monitoramento dos gases de efeito estufa

Desenvolvimento Local

Dependéncia econdémica do municipio
Crescimento desordenado
Aumento do custo de vida

Geracdo de empregos e renda
Qualificacao e profissionalizacdao da comunidade
Investimento social estruturado — Energia Social

Etica, Transparéncia e Integridade

Fragilidade naimagem
Atraso no pagamento de Fornecedores

Cligue aqui para conhecer os aspectos materiais da GRI relacionados a cada tema

material, bem como seus limites internos e externos.

g

Canal de Etica | Codigos de Conduta
Comunicacao e engajamento de Integrantes, Fornecedores e Comunidade
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m dez anos de existéncia, a Odebrecht Agroindustrial superou diferentes
desafios e tornou-se referéncia nas novas fronteiras agricolas do Brasil.
Desde nossa fundacdo, investimos em regides nas quais a cultura
da cana-de-acuicar ndo estava presente e promovemos um impacto ambiental muito
positivo ao recuperar areas degradadas e preservar a biodiversidade. Modificamos
efetivamente o perfil das comunidades no entorno de onde atuamos e atingimos
um nivel de exceléncia tanto operacional quanto em SSMA na industria e no campo.

No ultimo ano, demos mais um importante passo para assegurar o crescimento
sustentavel do nosso Negocio. Concluimos o processo de restruturacao de capital
da Empresa, em uma indicacao clara da confianca do Acionista e do mercado

na Odebrecht Agroindustrial e no papel primordial do etanol como fonte renovavel
para a matriz energética brasileira. A operacdo financeira nos da o félego necessario
para continuar os investimentos, ampliando as oportunidades de crescimento

para nossos 11 mil Integrantes, suas familias e comunidades.

Na safra 2016/2017, processamos 28,3 milhdes de toneladas de cana,

um resultado expressivo e positivo, porém ainda aguém da nossa capacidade
instalada, de 36,8 milhdes. Para atingir esse objetivo, nosso maior desafio

€ continuar a expansao dos canaviais, com foco constante em reducdo

de custos e ganhos de produtividade.

E importante destacar nossos recordes de producdo no periodo, que demonstram
a evolucdo das operacdes agroindustriais. Entregamos as maiores quantidades

de etanol anidro (653 milhdes de litros) e energia elétrica (2,2 mil GWh) de nossa
historia e a quantidade de acticar fabricado (559 mil toneladas) cresceu 23%

na comparacdo com o ano-safra anterior.
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A Empresa aderiu, durante a safra, ao Pacto Global, iniciativa da Organizacdo

das Nacdes Unidas (ONU) para engajar organizacoes empresariais em torno

de dez principios que promovem o respeito aos direitos humanos, condicoes dignas

de trabalho, preservacdo ambiental e combate a corrupcao. Com essa iniciativa,
poderemos dar ainda mais amplitude aos beneficios socioambientais do nosso Negocio,
em especial a geracdo de renda e a melhoria da qualidade de vida das comunidades

em que estamos presentes. Outro destaque da safra foi a realizacdo do Projeto
Acreditar na Diversidade, reconhecido na ONU por promover a inclusdo profissional

de pessoas com deficiéndia fisica.

O setor sucroenergético, cada vez mais, consolida-se como estratégico

para que o Brasil possa crescer de forma sustentavel, apoiado em uma matriz
energetica limpa e renovavel, em linha com 0s compromissos assumidos

na Conferéncia do Clima de Paris (COP21).

Na safra iniciada em abril de 2017, continuaremos focados no aumento de nossa
competitividade, além de garantir a seguranca, o bem-estar e o desenvolvimento
pessoal e profissional dos nossos Integrantes.

Uma boa leitura a todos.

Luiz de Mendonca
Lider de Negocio




A reestruturacdo
da divida, os recordes
de producéo e a adeséo

ao Pacto Global foram
alguns dos destaques
na safra 2016/2017.
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Aumentamos nossa produtividade
(por tonelada de cana processada) em:

aumento da produtividade e a confianca do Acionista na capacidade

da Empresa de gerar valor no longo prazo marcaram positivamente

o desempenho da Odebrecht Agroindustrial na safra 2016/2017.
Com 28,3 milhdes de toneladas de cana-de-acuticar moidas, total 3,3% menor

em relacdo a safra anterior, alcancamos aumentos significativos na produtividade /O
delitros de etanol produzidos e de energia elétrica exportada por volume processado.

, : i . i i ara etanol
Também obtivemos reducdes de custos expressivas na colheita e na manutencao P O/

dos veiculos da operacdo agricola.

para energia
elétrica exportada
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Além desses ganhos, concluimos a reestruturacao da divida da Empresa

no ultimo ano-safra, o que amplia o foco nos investimentos de longo prazo

e aumento da competitividade. Com o aporte financeiro de RS 4,6 bilhdes

do Acionista, o nivel de alavancagem da Empresa caiu para 4,7 (reducdo de 54,6%).
No fechamento da safra 2016/2017, nossa divida liquida era de RS 8,6 bilhGes,
com 97,8% para vencimento no longo prazo (a partir de 2021).

No primeiro semestre de 2016, a Empresa recebeu dos controladores

RS 4,6 bilhdes em recursos financeiros. Desse montante, RS 3,0 bilhdes

foram utilizados no ultimo ano-safra para abatimento de dividas de curto prazo

e RS 1,6 bilhdo foi alocado no caixa da Odebrecht Agroindustrial, para manutencao
dos investimentos nas operacdes agricolas e industriais. Além disso, os ativos

de geracao de energia, antes segregados para a Odebrecht Energia Renovavel,
foram reintegrados e garantirdo a geracao de valor por meio dos contratos
firmados para comercializacdo de energia elétrica.

O acordo de reestruturacao foi negociado com credores nacionais e estrangeiros.
Sua conclusdo demonstra a confianca do Acionista na capacidade da Empresa
de gerar valor no longo prazo, por meio do aumento continuo da produtividade

e eficiéncia operacional.

Aporte do Acionista

RS 3 bilhdes
65%

O Abatimento de dividas
de curto prazo

O Alocacdo em caixa

RS 1,6 bilhdo
35%

Na comparacdao com a safra anterior, nossa receita liquida teve crescimento

de 20,4%, influenciado pelo maior volume de produtos comercializados

e pelas condicdes favoraveis de preco no mercado. O Ebitda ajustado?, indicador
que apresenta a geracdo de recursos com as atividades operacionais, aumentou
33,3% na mesma base de comparacao.

1. Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo, sem ativo biolégico.



DESEMPENHO DOS NEGOCIOS 25

Receita liquida (RS milhées)

4.847*

Distribuicdo do Valor Adicionado (RS mil)*

Pessoas e encargos 785.744

3.678 Scc)\éiirrlig Si ég;:lse)dade (impostos, taxas 26 694

5532 Financiadores (juros e aluguéis) 562568
Lucro (prejuizo) do exercicio (1.579.806)

Participacdo dos ndo controladores (2.835)

2014/2015 201572016 2016/2017

Ebitda O aumento dos volumes
37,8%" comercializados
30,2% —® ;L p
e as condicoes favoraveis

de precos contribuiram

1.834* B
i para a evolucdo
14,6% :
dos resultados
370 financeiros na safra.
2014/2015 201572016 2016/2017

O Ebitda sem ativo bioldgico (RS milhdes) : -
*Considera 12 meses de operacdo
== Margem Ebitda (sobre a receita liquida) de cogeracao de energia elétrica.
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Crescimento na Industria Producéo de acticar VHP (mil toneladas)

559
479
455

Producéo de etanol (milhées de litros) 2014/2015 2015/2016 2016/2017

2.042

Nossa producdo de etanol na safra 2016/2017 atingiu 1,9 bilhdo de litros.
Desse total, 33,8% corresponde ao tipo anidro (misturado a gasolina),

0 que representa o maior volume que ja produzimos desde nossa fundacao.

Na producdo de acuicar, também fomos recordistas, com um total de 559 mil
toneladas — crescimento de 22,8% em relacdo a producdo do ano-safra anterior.

A exportacdo de energia elétrica no periodo atingiu 2,2 mil GWh, aproximadamente
7 3% do total que geramos — o restante é utilizado para autossuficiéncia energética
de nossas Unidades. Esse resultado também é recorde em nossa historia.

1.935

Energia elétrica exportada (GWh)
640

1.587

2014/2015 201572016 2016/2017

O Etanol hidratado O Etanol anidro
2014/2015 201572016 2016/2017



DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

27

Para alcancar esse desempenho, realizamos diversas melhorias em nossas
instalacdes industriais, buscando aumentar a produtividade de nossos ativos.

Entre outras acbes, aprimoramos 0s processos de manutencao preventiva

dos equipamentos, a fim de evitar quebras e paradas ndo programadas, e capturamos
ganhos com aregulagem de caldeiras e sistemas de controle da fermentacao.

Anualmente, comparamos nossa performance com a de outras industrias do setor
por meio de um ranking elaborado pela Benri, empresa independente e especializada
no segmento sucroenergético. Na Ultima safra, nosso desempenho industrial recebeu
nota A (a terceira mais elevada), que significa elevada eficiéncia operacional.

Outra frente de evolucao que contribuiu para 0 aumento da nossa produtividade
foram os aprimoramentos para o0 acompanhamento do faturamento e da expedicdo
de etanol e acucar. Com novas ferramentas para o controle didrio comercializado,
obtivemos ganhos de escala e performance, garantindo o atendimento

aos contratos com os Clientes, o maior controle do estoque e o fortalecimento

do caixa operacional da Empresa.

Na area de logistica, obtivemos uma economia da ordem de RS 2,5 milhdes
com aimplementacdes de contratos de longo prazo para o escoamento
da producao, mantendo a exceléncia na prestacdo do servico e os elevados

padrdes na seguranca do transporte. Clique aqui para saber mais.
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Desempenho Agricola Formacdo de lavoura (mil hectares)

Na operacdo agricola, nosso ganho de produtividade é atestado por meio

do rendimento das colhedoras de cana-de-acucar. Na safra 2016/2017,

a quantidade colhida pelos equipamentos aumentou 32%, chegando a 129 mil
toneladas por maquina durante a safra — no Brasil, indices de 100 mil toneladas/
maquina ja sdo considerados de exceléncia. No periodo, plantamos 48,6 mil hectares
de canaviais, resultado 7% superior a formacao de lavoura do periodo anterior.

Obtivemos expressivas reducdes de custos das operacdes, como a queda
de aproximadamente 4% no custo de Corte, Carregamento e Transporte (CCT)
em relacdo a safra anterior.

Na drea de Manutencao Automotiva, nossos custos cairam 9%, fruto do avanco 2014/2015 2015/2016 201672017

do Programa de Qualimetria em nossas oficinas. Com base nessa metodologia,

desenvolvida pelo Grupo Odebrecht, realizamos quatro avaliacées por ano

nas Unidades e pontuamos as areas de acordo com critérios como organizacao, O teor de Acticar Total Recuperavel (ATR) por tonelada de cana-de-acticar moida
limpeza, seguranca, tempo de execucdo dos servicos, entre outros. Dessa maneira, foi 2% superior ao da safra anterior, mas o rendimento acumulado da area colhida
concentramos nossos esforcos para definir e implementar planos de melhoria, caiu 9,6% na mesma base de comparacdo. Na safra 2017/2018, nosso objetivo

alcancando evolucoes continuas nos indicadores avaliados. ¢ aproveitar as oportunidades que existem para melhorar nossa performance

na operacao agricola, o que resultara em maiores quantidades de matéria-prima
de qualidade para ser convertida em produtos.

Entre as possibilidades de melhoria esta a ampliacdo da utilizacao de subprodutos
que fortalecem o canavial, como a aplicacdo de vinhaca e da torta de filtro (saiba mais
aqui). Além disso, pretendemos aprimorar as técnicas de planejamento do plantio,
fazendo com que o desenho do canavial propicie ganhos de eficiéncia na colheita.
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Moagem, CCT e CRM Automotiva

e 0 Tecnologia aumenta produtividade
178 e . da colheita
i 127
—e A Fila Unica de Transbordo de Colheita (FUT), uma tecnologia alocada
29,3 283 nas colhedoras e tratores de transbordo na Unidade Rio Claro
238 (Polo Goias), € um exemplo de tecnologia adotada com foco
na produtividade. O projeto-piloto trouxe reducdo de custos e também
de consumo de recursos naturais. Com um investimento de RS 247 mil,
instalamos cinco torres de radiocomunicacdo e 62 computadores
de bordo que informam aos operadores, por meio de um painel digital,
2014/2015 2015/2016 2016/2017

o0 melhor caminho a ser seguido dentro do canavial, focando
(O Cana-de-acuicar moida (milhes de toneladas) timi 50d i ol
=@=Custo de corte, carregamento e transporte - CCT (RS /tonelada de cana moida) Na OlMIZac<o da Operacdo agnco -
-=@= Custo com reparos e manutencdo automotiva - CRM Automotiva

RS/tonelada de cana moida . ! i
( ) Comisso, obtivemos reducdo no tempo de parada das colhedoras

a espera do trator de transbordo, que transporta a cana-de-acucar

colhida até o caminhdo responsavel pelo carregamento para a Unidade

TCHe ATR . ; . . : i } e
CHe industrial. Tambeém foi possivel diminuir o nimero de tratores utilizados
129,5 - . il A
b O : na operacao e o consumo de diesel. Nosso objetivo é implementar a
s inovacao nas demais Unidades de forma gradativa, nos proximos trés
——
anos.
77
68 70
dered d I
e reducdo no tempo médio

de es%era da colhedora I’tms

2014/2015 2015/2016 2016/2017 de diesel a menos

consumidos

O Toneladas de Cana por Hectare (TCH) —@=— Actcar Total Recuperavel (ATR)
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Parceiros Mais Fortes

formacdo de parcerias com produtores agricolas para fornecimento
de cana-de-acucar é estratégica em nosso modelo de negocio,
porque amplifica a geracdo de valor de maneira sustentavel
aos publicos envolvidos em toda a nossa cadeia produtiva. Com essa forma
de atuacdo, os parceiros encontram oportunidades para ampliar
suas operacoes com rentabilidade em novas fronteiras para o setor
sucroenergético; as comunidades locais sao impactadas positivamente
com a geracao de empregos e o incremento da economia hos municipios;
e a Empresa obtém o aumento da oferta de matéria-prima de qualidade.

Diretriz de Sustentabilidade
da Odebrecht Agroindustrial

Adotar uma postura preventiva e proativa em relacéo
a todos 0s compromissos com seguranca, saude,
preservacdo ambiental e direitos humanos, qualificando
e orientando os Parceiros para a internalizacdo desses
temas como valores de Negocio.

No ultimo ano, além do foco no aprimoramento do desempenho operacional,
atuamos para ampliar nosso compromisso com praticas sustentaveis em toda

a cadeia produtiva. Para isso, estruturamos o Programa Parceiros Mais Fortes,

que promove o alinhamento dessas empresas a nossa Diretriz de Sustentabilidade,
lancada na safra 2015/2016. No fim da safra 2016/2017, o Programa contava
com 36 Parceiros.

Para o desenvolvimento do programa, em cada Polo Produtivo, reunimos equipes
operacionais e administrativas para discutir e uniformizar os procedimentos

a serem adotados no processo de verificacdo e avaliacdo dos Parceiros Agricolas
quanto a aplicacao das boas praticas definidas pela nossa Diretriz.

Nesse processo, mais de 40 Integrantes foram engajados e criamos uma nova
area voltada para a gestao de desenvolvimento dos Parceiros. As avaliacbes
dos aspectos socioambientais tiveram inicio na ultima safra, sob a coordenacao
das proprias Unidades produtivas, e serdo reforcadas nos proximos anos, com
0 apoio técnico da equipe corporativa e com o acompanhamento dos planos

de acao para melhorias.

Para promover o engajamento dos Parceiros Agricolas, elaboramos o “Compromisso
com a Sustentabilidade na Cadeia de Cana-de-Acucar’, documento em que

os Fornecedores se comprometem a comprovar que suas praticas estdo

em conformidade com nossas diretrizes e com os 10 Principios do Pacto Global.

Na safra 2016/2017, os termos do Compromisso foram apresentados e discutidos
em um evento que reuniu todos 0s nossos Parceiros Agricolas. No segundo
semestre, realizaremos Encontros com os Parceiros Agricolas, que terao como
objetivo reconhecer as boas praticas adotadas pelas empresas e promover

a troca de conhecimentos e de experiéncias.
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Parcerias A gr icolas Boas prdticas na gestdo ambiental, como a manutencéo 1
. - ; de Areas de Preservacdo Permanente e Reserva Legal.
Como monitoramos a atuacdo responsavel ﬁRACIEéROS
de nossos parceiros .
: FORTES

ODEBRECHT
Agroindustrial

Cuidado e respeito com as pessoas,
oferecendo condicées adequadas
de trabalho.

Cumprimento de todas as exigéncias
legais e trabalhistas, assegurando
a conformidade do parceiro.

Compromisso com a seguranca

e saude no trabalho, disponibilizando
equipamentos de protecéo individual
e fortalecendo continuamente

uma cultura de seguranca.
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Crescimento dos Parceiros

Nosso objetivo é fazer com que os Parceiros Agricolas sejam responsaveis,

no meédio prazo, pelo fornecimento de 40% do volume da moagem que realizamos
a cada safra. Para garantir esse crescimento de forma sustentavel, consolidamos
na safra 2016/2017 os processos e mecanismos para o gerenciamento desses
contratos, que tém duracdo de longo prazo (minimo de sete anos).

Comiisso, buscaremos aumentar o nimero de produtores inseridos

no Programa Parceiros Mais Fortes. Essa expansao sera feita de forma coordenada
com a avaliacdo e escolha de terras proximas as nossas Unidades, envolvendo

0s proprietarios rurais de Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo

e garantindo a competitividade dos custos de producdo.

Uma de nossas estratégias nesse sentido € atuar de forma préxima aos produtores
de grdos daregido, demonstrando as vantagens da diversificacdo da producdo
agricola e os beneficios da cultura da cana-de-acucar para reduzir os riscos
econdmico-financeiros das operacdes.

No relacionamento com os Parceiros Agricolas, buscamos também compartilhar
as boas praticas, conhecimentos e aprendizados obtidos em nossas proprias
operacoes. A troca de informacdes e experiéncias abrange todas as etapas

da cadeia produtiva, como manejo de variedades, técnicas de plantio e colheita,
conformidade com a legislacdo, manutencdo e seguranca.

Todos os Parceiros sdo avaliados, no processo de selecdo e durante a vigéncia

dos contratos, por meio da obtencdo de informacées e de visitas as suas operacoes,
nas quais monitoramos periodicamente as praticas de Seguranca, Saude e Meio
Ambiente (SSMA), o respeito aos direitos humanos e o cumprimento da legislacdo
vigente, empregando 0os mesmos critérios e compromissos adotados na gestao

dos nossos canaviais., e = e e DAkl

Na safra 2016/2017

6,5

L] ~
milhbes
de toneladas
de cana-de-acuicar

"873,6

milhoes

pagos aos Parceiros

Parceiros Agricolas para
fornecimento de cana

35 O/ e Fornecedores Agricolas

de crescimento no volume
de cana em relacdo a safra anterior

Q
1007

dos Parceiros localizados
no mesmo Estado das
Unidades Agroindustriais

467 mil

hectares em contratos
com Parceiros de terras




Areas de cultivo contratadas
com os Parceiros Agricolas
(mil hectares)

131,6
1232

82,8

201472015 201572016 2016/2017

Fornecedores anteriores ao Programa
O Novos Fornecedores

O Areas de expansdo previstas
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Cadeia de Suprimentos

o relacionamento com nossos Fornecedores de materiais, equipamentos

e servicos, continuamos a evoluir 0s processos e mecanismos de controle

e gerenciamento com o objetivo de impulsionar a conformidade
e o alinhamento aos nossos principios de sustentabilidade. No ultimo ano,
ampliamos de 2,9% para 42,1% o numero de Parceiros selecionados e homologados
no sistema que construimos na safra 2015/2016 para acompanhar o cumprimento
de requisitos legais e as praticas de gestao do desempenho socioambiental.

Nossa meta para o periodo era atingir 100% das empresas contratadas, mas ndo
foi possivel chegar ao indice maximo por conta de contratos mais antigos que ja
haviam sido firmados. A expectativa é ter toda a base de Fornecedores incluida

no sistema ao final da safra 2017 /2018. Nesse mesmo ano revisaremos

0 questionario de avaliacdo com ainclusdo de perguntas relacionadas ao Programa
de Conformidade da Empresa.

O processo previo de homologacao inclui a resposta a um questionario
de autoavaliacdo socioambiental, que possibilita identificar riscos e pontos
de atencao relacionados aimpactos locais e ao meio ambiente.

Apos a contratacao, os Lideres da Odebrecht Agroindustrial responsaveis pela gestdo
dos contratos fazem uma avaliacdo de desempenho dos Fornecedores, considerando
aspectos como praticas de seguranca e saude, gestao ambiental, cumprimento

da legislacdo trabalhista, qualidade do atendimento, entre outros itens. Essa avaliacdo
é utilizada para compor o Indice de Desempenho do Fornecedor (IDF), ferramenta
gue apoia as equipes de suprimentos nos processos de cotacdo e compra.

Gestao de Riscos

Na ultima safra, em conjunto com a ampliacdo do processo de homologacao

dos Fornecedores, elaboramos a Matriz de Criticidade da nossa cadeia de suprimentos,
com o objetivo de identificar riscos aos quais Nossos negocios podem estar expostos.
Além disso, buscamos identificar e aproveitar as oportunidades para geracao de valor
que possam existir dentro de nossos cinco temas materiais, desenvolvendo planos

de acdo para os principais impactos socioambientais.

Como primeiro passo para o desenvolvimento da Matriz de Criticidade, classificamos
nossos Fornecedores em 187 categorias diferentes, considerando suas atividades

e tipos de produtos e servicos fornecidos. Em seguida, envolvemos Integrantes

de diferentes areas da Empresa em dois workshops para avaliar a relevancia para

0 Negocio e os potenciais impactos de cada tipo de categoria.

Ao final da avaliacdo, identificamos que 12% das categorias tém alta importancia
para a continuidade de nossas operacdes e, ao mesmo tempo, apresentam maior
potencial para gerar impactos socioambientais relevantes. No Ultimo ano, essas
categorias representaram mais de 66 % do total de dispéndios, mas concentraram
apenas 5% das contratacoes.

Na safra 2017/2018, nosso objetivo € elaborar mecanismos diferenciados para
acompanhar o desempenho socioambiental dos Fornecedores, considerando

0 grau de criticidade de cada categoria. Esse processo inclui o desenvolvimento

de exigéncias mais rigidas para o processo de homologacao e outras formas

de controle para as categorias com maior potencial de impacto, como os prestadores
de servicos de transporte e Fornecedores de combustiveis e de produtos quimicos.
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Numero de fornecedores por regi@o
Numeros da nossa cadeia de suprimentos

RS 2’2

bilhées 370/
pagos aos Fornecedores O

dos pagamentos efefutados
para Fornecedores localizados
no mesmo Estado das Unidades
Agroindustriais e escritérios

Central de Compras

Nasafra2016/2017, demos inicio ao desenvolvimento da Central de Compras,

area que vai unificar e padronizar as aquisicoes de materiais e contratacoes de
servicos para as Unidades e para os escritorios corporativos. Com essa nova estrutura,
poderemos obter ganhos financeiros e de produtividade, na medida em que havera
mais escala para a cotacao de produtos e servicos e a gestdo dos contratos, com maior

controle dos processos.

Nas Unidades, continuaremos a contar com areas de suprimentos, responsaveis pelas

O Sudeste O Nordeste i : 5

requisicoes de compras com base no planejamento e na gestao de estoques,
© Centro-Oeste ) Norte e de administracdo de contratos, que apoiard os gestores locais e o desenvolvimento
O Sul O Exterior do escopo para a elaboracdo dos contratos de prestacdo de servicos. Até marco

de 2018, todos os Polos Produtivos estardao integrados a Central de Compras.
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esde nossa fundacdo, apoiados nos principios e conceitos da Tecnologia

Empresarial Odebrecht (TEQ), desenvolvemos nossos negocios

com transparéncia e ética no relacionamento com todos os publicos
da nossa cadeia de valor. Essa forma de atuacao foi reforcada e ampliada na ultima
safra, a partir das diretrizes da Politica sobre Conformidade do Grupo Odebrecht
aprovada em novembro de 2016.

Com base na orientacao dos Acionistas controladores, revisamos e aprovamos
nossa Politica de Conformidade, mais rigida em aspectos relevantes para o0 nosso
Negocio. Nossa Politica veta, por exemplo, a doacdo a partidos politicos, mesmo
que a legislacao brasileira volte a permitir essa forma de contribuicdo.

Além da Politica, criamos em 2016 o Comité de Conformidade, que auxilia

o Conselho de Administracdo no acompanhamento da implementacao da Politica
e dos planos de acdo relacionados ao tema. Em sua formacao, o Comité conta com
até cinco conselheiros da Empresa, sendo que um deles € membro independente.
Outra exigéncia é que ao menos um dos membros do Comité tenha reconhecida
experiéncia e conhecimento nas areas de contabilidade societaria e auditoria
contabil e financeira.

Em nossa estrutura operacional, reforcamos a area de Conformidade, que respondia
a Diretoria Executiva e passou a se reportar diretamente ao Comité. Além disso,

a area sera convidada a participar das reuniées do Conselho de Administracdo para
apresentar seus principais indicadores e resultados. Dessa forma, mantemos nosso
compromisso de estar em linha com as melhores praticas do mercado.

Ap0s a estruturacao dessa governanca, nosso objetivo €, na safra 2017/2018,
consolidar o Sistema de Conformidade da Empresa e atuar na comunicacao

e no treinamento de todos os Integrantes para divulgar e consolidar a Politica
de Conformidade entre todas as equipes, demonstrando como as diretrizes
e aspectos abordados no documento estdo relacionados as suas rotinas diarias.

A ampliacao da area de Conformidade reforca o compromisso com a ética

e a transparéncia que sempre mantivemos, e cujas diretrizes também estao
tracadas no Codigo de Conduta Etica para Integrantes e no Codigo de Etica para
Fornecedores, ambos disponiveis a todos os interessados no site da Empresa.

Cligue aqui para conhecer a Politica de Conformidade da Odebrecht Agroindustrial.

Nasafra2016/2017,
fortalecemos nossa gestédo
com a criacdo do Comité

de Conformidade
e a ampliacdo da drea
de Conformidade
da Empresa.
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Sistema de Conformidade

Nosso Sistema de Conformidade esta apoiado em trés pilares — Prevenir,

Detectar e Remediar — e dez medidas integradas para garantir nosso compromisso
com uma atuacado ética, integra e transparente. Ele foi criado e estruturado

para apoiar todos os Integrantes, em especial os Lideres, no gerenciamento

dos riscos que podem comprometer a geracao de valor em nossos negocios.

Gestdo do Canal
Linha de Etica

Monitoramento
de Riscos e Controles

Engajamento

em Acées Coletivas Detectar
Conformidade /
de Terceiros

Comunicacao
e Capacitacao o

Prevenir

Avaliacdo de Riscos
e Controles

Politicas e Demais
Orientacoes

Governanca o
de Conformidade

Remediar Riscos
e Fortalecer Controles

@ Medidas Disciplinares

Os Lideres sao responsaveis pela implementacdo e pratica do Sistema

de Conformidade em suas areas. As medidas de prevencao sao as mais
importantes de serem implantadas e seguidas. No entanto, por melhores

que sejam, elas podem ser insuficientes para garantir que a Empresa nao esteja
exposta a riscos de nao conformidade.

Portanto, para a garantia da efetividade do Sistema de Conformidade,

é fundamental que sejam também realizadas medidas de deteccao

e de remediacao. Uma vez detectada uma exposicao arisco, esta

deve ser tratada. No caso da ocorréncia de uma nao conformidade, iniciativas
para remediar os impactos e fortalecer medidas preventivas e de deteccdo
devem ser adotadas. A depender da natureza, devem ser também adotadas
as medidas disciplinares cabiveis.

Baseado em trés pilares,
nosso Sistema
de Conformidade

e implementado
pelo Lideres em suas
respectivas dreas.
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Gestao de Riscos

Uma das principais frentes de atuacdo da area de Conformidade foi

o desenvolvimento de uma metodologia para a identificacdo e a classificacdo
dos diferentes tipos de riscos aos quais 0S N0Ss0S Negocios estao expostos.
De forma integrada as areas administrativas e operacionais, realizaremos

um mapeamento completo dos processos e a priorizacdo de planos de acao
para mitigar os riscos, de acordo com o grau de exposicdo e impacto financeiro
e nareputacdo da Empresa.

A partir dos riscos identificados e priorizados, definiremos nossos planos

de auditoria para o ano-safra, com foco na prevencdo de perdas e no aumento
da produtividade. Anualmente, as auditorias realizadas tém o objetivo de apontar
para os Lideres das dreas se os procedimentos estabelecidos para a mitigacao
dos riscos estao sendo cumpridos de forma satisfatoria e em conformidade

COM Nossos principios e politicas.

Na safra 2016/2017, realizamos cinco planos de auditoria abrangendo itens
como gestdo de pessoas, expedicdo de produtos, abastecimento de veiculos,
relacionamento com Parceiros Agricolas e validacdao dos acessos aos sistemas
de controle e administrativos. Nesse procedimento, envolvemos 100% dos Polos
Produtivos e definimos planos de acdo para serem desenvolvidos no préximo
ano-safra, contribuindo para a melhoria continua de nossas operacoes.

Em nossas Unidades, desenvolvemos uma matriz de riscos operacionais

que auxilia os Lideres na avaliacdo de possiveis cenarios e seus consequentes
impactos sociais, ambientais, para os ativos e para aimagem e reputacao

da Empresa. Essa ferramenta reforca a tomada de decisao sobre medidas

a serem adotadas para prevenir situacdes que possam comprometer

a continuidade do Negocio.
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Linha de Etica

Seguindo as diretrizes da nossa Politica de Conformidade, possuimos o Linha de Etica
para o recebimento de denuncias de irregularidades, desvios de conduta e acoes

gque nao estejam em conformidade com a legislacdo por parte de nossos Integrantes
ou de outros publicos da nossa cadeia de valor. O canal esta sempre aberto, por meio
dainternet ou telefone, para que as comunicacées sejam feitas e pode ser utilizado
pelos Integrantes, Fornecedores, Clientes e demais parceiros.

O Linha de Etica é gerenciado por empresa externa e independente, o que amplia
a seguranca e a garantia de sigilo das informacdes das pessoas que entram

em contato. Além disso, por meio da plataforma on-line, € possivel solicitar
informacoes adicionais dos fatos relatados, mesmo em caso de comunicacées
anénimas. Os reclamantes podem, adicionalmente, acompanhar a evolucao

da verificacdo e dainvestigacdao por meio do numero de protocolo gerado

pelo préprio sistema.

No Ultimo ano, recebemos 453 comunicacdes pelo Linha de Etica, um aumento
de12,7% emrelacdo a safra 2015/2016. Desse total, 290 foram consideradas
procedentes pela Empresa (19% a menos que no periodo anterior). Percebemos
uma reducdo nos relatos relacionados a assedio moral e politicas internas,
resultado de acbes tomadas para melhorar a relacdo entre Lideres e Liderados

e o cumprimento das diretrizes corporativas. Por outro lado, o crescimento

nas comunicacoes categorizadas como abuso de poder e nas relacionadas

ao tema de Seguranca, Satide e Meio Ambiente (SSMA) indicam oportunidades
para aprimorar a conscientizacdo das Liderancas.

Na safra 2016/2017, concluimos a investigacdao de uma denuncia de fraude
que envolvia pagamentos ilicitos a um Fornecedor. O caso era procedente e resultou
no desligamento do Integrante e no descadastramento da empresa beneficiada.

Linha de Etica - relatos recebidos por tema

181%

02%

0,7%

15,7%

20%  33%
6,4%
O Abuso de poder

Seguranca, salide e meio ambiente

(O Relacdo com Fornecedores
Sugestdo de melhoria

(O Cumprimento da lei e das politicas internas QO Patrimonio da empresa

O Assédio moral O Oportunidades iguais

O Conflito de interesse Outros™*

*Relatos com solicitacdes de informacdes gerais do Grupo Odebrecht. Uma campanha
de divulgacdo serarealizada em 2017/2018 visando ao melhor uso do canal.

Clique aqui para acessar o Linha de Etica
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Compromissos Voluntdrios

adesdo e a participacdo eminiciativas externas que contribuem para

o desenvolvimento sustentavel das sociedades sdo importantes para

reforcarmos nosso compromisso com uma atuacao ética, integra
e transparente. Com esse objetivo, em 2016, passamos a fazer parte da rede
brasileira do Pacto Global, iniciativa da ONU que mobiliza a comunidade empresarial
global em torno de 10 Principios que estimulam o respeito aos direitos humanos,
condicoes dignas de trabalho, protecdo do meio ambiente e combate a corrupcao.

Em nosso primeiro ano de atuacdo, buscamos entender como nosso Negocio

e investimentos para o desenvolvimento sustentavel ja estao alinhados

as diretrizes do Pacto Global, correlacionando a visdo global a realidade local

das regides em que atuamos. Participamos de dois grupos de trabalho da rede
brasileira — Alimentos & Agricultura e Energia & Clima —, féruns nos quais pudemos

compartilhar experiéncias com outras entidades empresariais e fortalecer nosso

posicionamento como indutores da reducdo das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) no pais.

A partir da safra 2017 /2018, aprofundaremos a avaliacdo da relacdo entre nossas
praticas e os compromissos assumidos com o Pacto Global, orientando-nos

pelos 10 Principios para identificar oportunidades de melhoria em nossa operacdo
e governanca. Para isso, ampliaremos nossa participacdo para mais grupos
tematicos (Anticorrupcao, Direitos Humanos e ODS) da rede brasileira

e continuaremos a divulgar e reforcar nosso compromisso entre os Integrantes

e outros publicos da cadeia de valor.

A adesdo ao Pacto Global
e 0 engajamento em seus grupos

de trabalho fortalecem nossa contribuicéo
para o desenvolvimento sustentdvel
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DIREITOS HUMANOS

- CODIGO DE CONDUTA DO INTEGRANTE
E DO FORNECEDOR

- PROGRAMA PARCEIROS MAIS FORTES
- APOIO ATIVO*

- PROGRAMA ENERGIA SOCIAL

- SISTEMA ATITUDE SSMA

Contribuicoes para os 10 Principios do Pacto Global

TRABALHO

. CODIGO DE CONDUTA DO INTEGRANTE
E DO FORNECEDOR

- DIVERSIFICAGCAO DE AFILIACAO
A SINDICATOS

- PROGRAMA PARCEIROS MAIS FORTES
- APOIO ATIVO*
- PROGRAMA ENERGIA SOCIAL

- FORUNS INTERNOS
SOBRE DIVERSIDADE

SEMINARIOS
DE SUSTENTABILIDADE
LOCAL

MEIO AMBIENTE
- GESTAO DE EMISSOES DE GEE

- PLANO DE APLICAGAO DA VINHACA
- UTILIZACAO DE SUBPRODUTOS
- PLANTIO EM AREAS DEGRADADAS

- SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL
COM ECOINDICADORES

- PROGRAMA ENERGIA SOCIAL

- PROGRAMA PARCEIROS MAIS FORTES

- CAMPANHAS
- SEMANA DO MEIO AMBIENTE

- PARCERIA CENTRO
DE TECNOLOGIA AGRICOLA (CTC)

=

CONTRA A CORRUPCAO

- IMPLEMENTACAO DA POLITICA
DE CONFORMIDADE E DO SISTEMA
DE CONFORMIDADE

- CANAL LINHA DE ETICA

*Programa interno de verificacdo das condicoes de trabalho nas Unidades.

DIREITOS HUMANOS
o AS EMPRESAS DEVEM APOIAR E RESPEITAR A PROTECAO DE
DIREITO HUMANOS RECONHECIDOS INTERNACIONALMENTE; E

ASSEGURAR-SE DE SUA NAO PARTICIPACAO
EM VIOLACOES DESTES DIREITOS.

TRABALHO

e AS EMPRESAS DEVEM APOIAR A LIBERDADE DE ASSOCIACAO
E O RECONHECIMENTO EFETIVO DO DIREITO A NEGOCIACAO COLETIVA;

9 A ELIMINACAO DE TODAS AS FORMAS
DE TRABALHO FORCADO OU COMPULSORIO;

A ABOLICAO EFETIVA DO TRABALHO INFANTIL; E

ELIMINAR A DISCRIMINACAO NO EMPREGO.

MEIO AMBIENTE

AS EMPRESAS DEVEM APOIAR UMA ABORDAGEM
PREVENTIVA AOS DESAFIOS AMBIENTAIS;

@ DESENVOLVER INICIATIVAS PARA PROMOVER
MAIOR RESPONSABILIDADE AMBIENTAL; E

Q INCENTIVAR O DESENVOLVIMENTO E DIFUSAO
DE TECNOLOGIAS AMBIENTALMENTE AMIGAVEIS.

CONTRA A CORRUPCAO

AS EMPRESAS DEVEM COMBATER A CORRUPCAO
EM TODAS AS SUAS FORMAS, INCLUSIVE EXTORSAO E PROPINA.
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Iniciativas Empresariais

Com a participacdo em iniciativas empresariais reconhecidas pela pesquisa

e articulacdo em rede, buscamos transformar as principais tendéncias

em sustentabilidade em oportunidades praticas para o desenvolvimento e
crescimento de nossos negocios. Nesse sentido, € destaque nossa participacao
na plataforma Empresas Pelo Clima (EPC), iniciativa do GVCes — Centro de Estudos
em Sustentabilidade da Fundacdo Getulio Vargas para mobilizar a comunidade
empresarial em torno do estimulo a uma economia de baixo carbono.

Por meio da participacdao nesse forum, pudemos captar e incorporar em nossa
estratégia os principais desafios para mensuracdo, regulacao e valorizacao

dos beneficios ambientais de nossos negocios, em especial os relacionados

as mudancas climaticas. Também contribuimos para ampliar a discussdo sobre
aspectos especificos do setor para o tema no didlogo entre o setor privado,

a academia e o setor publico. Participamos, por exemplo, da criacao do grupo
de trabalho Agricultura no ambito da Simulacao de Sistema de Comeércio

de Emissoes, uma das atividades da EPC.

A primeira reunido do grupo ocorreu em abril de 2017 e um dos pontos discutidos
foi 0 aprofundamento do impacto nos balancos de emissées de GEE produzidos
pelas empresas trazido por questdes como mudancas de uso no solo.

No Ultimo ano, também nos tornamos signatarios do "‘Posicionamento Empresarial
sobre Precificacao de Carbono no Brasil”, divulgado pela Iniciativa Empresarial

em Clima (IEC), que defende a precificacdo de carbono como uma alternativa

eficiente para reduzir as emissdes de GEE e impulsionar a adocao de praticas

mais sustentaveis na cadeia de valor. A IEC € um movimento multistakeholder
nacional que congrega instituicées como o Conselho Empresarial Brasileiro

para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), EPC, Instituto Ethos, Carbon Disclosure
Project (CDP) e arede brasileira do Pacto Global.

Andlise de ciclo de vida do etanol
hidratado em destaque

Por meio de nossa participacdo na iniciativa Ciclo de Vida Aplicado (CiViA),

do GVCes, realizamos ao longo da safra 2016/2017 um estudo sobre

a pegada hidrica e de carbono do etanol hidratado que produzimos. O projeto
foi selecionado, entre mais de 400 trabalhos realizados, para ser apresentado
na oitava edicao da Conferéncia Internacional sobre Gestao de Ciclo de Vida
(LCM 201.7), no més de setembro, em Luxemburgo.

Intitulado “Pegada de carbono e hidrica do etanol hidratado de cana-de-acucar
brasileira produzido pela Odebrecht Agroindustrial”, o estudo sera apresentado
no painel sobre praticas sustentaveis nas cadeias de valor da agropecuaria

em paises emergentes. O estudo mostra como conseguimos incorporar um
software aberto como ferramenta para acompanhamento e desenvolvimento
de melhorias em nossos processos agricolas e industriais, considerando

0S aspectos agua e emissoes.
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m Nossos seis Polos Produtivos e nos escritérios de Sao Paulo e Campinas,

somos mais de 11 mil Integrantes e trabalhamos de forma incansavel

para chegar aos objetivos definidos anualmente no Programa de Acao (PA),
pactuado entre Lideres e Liderados. Sao os PAs que nos orientam em relacao
ao0s projetos, investimentos, treinamentos e outras acées nas quais investimos
para aumentar nossa produtividade e competitividade e gerar valor para nosso
Acionista, Clientes, Integrantes e Comunidades.

A valorizacdo e o desenvolvimento dos Integrantes, frente ao alcance das metas
e da melhoria continua de nossas operacdes, sdo o ponto central da governanca
direcionada para a valorizacao das pessoas. O resultado do respeito a esse
compromisso e do relacionamento solido e transparente com os profissionais
pdde ser verificado, na safra 2016/2017, por meio do forte indice de reputacao
que a Empresa possui com suas equipes. No estudo que conduzimos no inicio

de 2017, motivados pela pesquisa que o Grupo Odebrecht fez com seus publicos,
apuramos um indicador de 70,7 (em uma escala de 0 a 100).

Um dos pontos mais bem avaliados pelos Integrantes é a atencao da Empresa

as questdes relacionadas a seguranca e a saude das pessoas. Outros fatores
valorizados sdo a contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel das comunidades
locais, a qualidade dos produtos e servicos e a responsabilidade com a preservacao
ambiental. O levantamento também apontou areas nas quais existem oportunidades
para melhorarmos nosso reconhecimento, como a atuacdo dos Lideres

e o desenvolvimento de inovacoes.

Na ultima safra, reforcamos e ampliamos o Programa de Produtividade Mensal
(PPM), passando a abranger toda a area agricola e de manutencdo automotiva.
O PPM é uma ferramenta que reconhece financeiramente os Integrantes

que superam as metas estabelecidas para o periodo. Dessa forma, fortalecemos
entre nossas equipes a atitude de "Dono do Negocio™ e o crescimento

da produtividade, com transparéncia e participacdo ativa dos Lideres

na divulgacdo das metas e do progresso do programa ao longo dos meses.

)

foi o indice de reputacdao da Empresa
entre os Integrantes %numa escalade 0a100)

89,17%

dos Integrantes recomendariam trabalhar
na Odebrecht Agroindustrial
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O reconhecimento aos nossos Integrantes pelo bom desempenho e a superacdo
das metas também se evidencia com o numero de lancamentos, denominacdo
gue damos as promocdes de cargos. Na safra, um total de 1.037 Integrantes
foram lancados a novas posicoes, seguindo as diretrizes e competéncias definidas
pelo nosso Programa de Carreiras — amplamente divulgado a todos os Integrantes
desde o momento de sua contratacao.

Com a consolidacao do Programa de Carreiras e a estabilizacao de nossas equipes,
demos inicio, na safra 2017 /2018, a elaboracdo do nosso Programa de Sucessao,
que envolvera o mapeamento dos profissionais com as caracteristicas necessarias
para ocupar posicoes de Lideranca e garantir a sustentabilidade do nosso Negocio.
Com a aplicacdo dessa ferramenta, poderemos subsidiar o crescimento da Empresa
nos proximos anos, mantendo a exceléncia técnica e os elevados padroes

de produtividade que alcancamos.

11.121

Integrantes™

*Inclui Aprendizes e Jovens Parceiros

Integrantes por género Mulheres  Homens
Administrativo/SSMA 45% 55%
Planejamento e Qualidade 31% 69%

Industria/Manutencdao /Agricola M% 89%

Taxa de rotatividade

253%

RSk
—5

201672017

2012/2013 2013/2014 2014/2015 201572016

Forca de trabalho por regico*

14.800
82% 3.180

18%

i

O Centro-Oeste
O Sudeste

*Inclui Integrantes, estagiarios e terceiros
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Desenvolvimento e Capacitacdo

Os investimentos que realizamos para a qualificacdo de nossos Integrantes
sdo continuos e estao alinhados a filosofia que norteia o desenvolvimento

das pessoas desde a fundacdo do Grupo Odebrecht: identificar, integrar

e desenvolver profissionais com talento e disposicdo para 0 empresariamento.

Nossos treinamentos sdao organizados em uma matriz de qualificacdo baseada

em trés grandes temas:

- Obrigatdrios, que estdo voltados para atender requisitos legais ou diretrizes
das Politicas da Odebrecht;

- Essenciais, que se referem a conhecimentos técnicos e comportamentais
orientativos aos Integrantes para o desempenho pleno de suas atividades;

- Desenvolvimento, voltados para o crescimento na Carreira, que agregam
conhecimentos importantes para competéncias e habilidades, permitindo

um horizonte para novos desafios na carreira dentro da Odebrecht Agroindustrial
ou mesmo no ambito do Grupo Odebrecht, adotando um crescimento transversal.

O investimento em capacitacao dos nossos Integrantes na safra 2016/2017
apresentou-se estavel em relacdo ao periodo anterior, reflexo da estabilizacdo

das equipes, 0 que permite a preservacao e a disseminacao do conhecimento adquirido.

51 3 o
y=> horas Mais de

foi Sdiad itaca

o Imearante e 570 mil

horas de capacitacao
por categoria funcional

Parceria para quadlificacéo técnica
dos Integrantes

Em 2016, celebramos uma parceria com a Universidade Estadual

do Mato Grosso do Sul (UEMS) para a criacdo do curso superior

para tecnélogo em producdo sucroalcooleira, com uma grade curricular
diferenciada que atende as necessidades do mercado. O acordo

de cooperacdo possibilitou a criacdo da primeira turma com 50 Integrantes
do Polo Santa Luzia (Mato Grosso do Sul).

O diferencial do curso foi a criacdo da grade curricular, voltada para

as necessidades do mercado. O curso tem duracao de dois anos e meio

e as aulas sao diarias e presenciais. Os Integrantes, que receberam bolsa

de incentivo académico, aperfeicoardo seus conhecimentos nas areas
agricola, industrial e de manutencao. A iniciativa também conta com a parceria
da Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento de Ensino, Ciéncia e Tecnologia

do Estado do Mato Grosso do Sul (Fundect) para a contratacdo de professores
e da Prefeitura de Nova Alvorada do Sul, com suporte para as instalacoes,
livros didaticos e logistica dos educadores.
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Pela conviccao da cultura empresarial aliada a adesao ao Pacto Global da ONU

e por seu Principio 6, que visa estimular praticas para eliminar a discriminacao

no emprego, atuamos na safra 2016/2017 para promover a maior equidade de género
e aintegracao de Pessoas com Deficiéncia (PCDs) em nossas equipes. Para engajar
nossos Integrantes em torno do tema, realizamos dois workshops, com um dia inteiro
de apresentacoes e plenarias, envolvendo nossos seis Polos Produtivos.

Os encontros contaram com a participacdo de profissionais das areas agricola,
administrativa, industrial e de manutencao. Cerca de 30% dos envolvidos atuam
em posicao de lideranca, o que contribui para que as informacdes e diretrizes
apresentadas sejam disseminadas entre as equipes das Unidades.

Apos a realizacdo dos workshops, estruturamos dois grupos de trabalho internos:
um focado em equidade de género e outro, na inclusdao de PCDs. Também definimos
acoes praticas a serem tomadas a partir deste ano, visando a fortalecer e a ampliar
a diversidade na Empresa.

No aspecto da equidade de género, por exemplo, temos o objetivo de capacitar
nossos Lideres para que os processos de recrutamento e de avaliacdo

de desempenho sejam ainda mais meritocraticos e abram continuamente novas
e maiores oportunidades para o ingresso de mulheres em todos 0s cargos

da Empresa. Buscaremos, adicionalmente, abordar questdes como aimportancia
da licenca-maternidade e o0 aumento gradativo do nimero de mulheres em nosso
quadro de Integrantes.

Com foco nainclusao de PCDs, uma de nossas prioridades € multiplicar o modelo
de atuacdo desenvolvido pelo Polo Sao Paulo no Projeto Acreditar na Diversidade,
que recebeu, na sede da ONU, o reconhecimento global "‘Boas Praticas

para Trabalhadores com Deficiéncia'.

para conhecer o Projeto Acreditar na Diversidade.
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seguranca de nossos Integrantes € fundamental para o desenvolvimento
e o crescimento sustentavel de nossos negocios. Apoiados no Sistema
Atitude, por meio do qual monitoramos o desempenho de nossas Unidades
em aspectos relacionados a Seguranca, Sauide e Meio Ambiente (SSMA),
e em diretrizes e procedimentos internos para evitar a ocorréncia de acidentes,
temos evoluido continuamente na construcao de um ambiente de trabalho
cada vez mais seguro e na conscientizacao de nossos Integrantes.

Com 16 Elementos, sendo quatro deles considerados Estruturantes por sustentarem
a conscientizacao de seguranca da Empresa, aimplementacdo do Sistema Atitude

€ acompanhada por meio de comissdes responsaveis pela avaliacdo e capacitacao
das Liderancas. Com essa metodologia, alcancamos pela primeira vez em nossa
trajetoria um indice inferior a 1 na taxa de frequéncia, que mensura o nimero

de acidentes com lesdes em nossas operacoes.

Apesar dessa evolucdo significativa, registramos em outubro de 2016 o 6bito

de um Integrante ap6s o tombamento de um caminhdo que havia atuado no controle
de foco de incéndio na palha da cana, oriundo de descarga atmosférica. O acidente,
ocorrido na Unidade Conquista do Pontal (Polo Sdo Paulo), evidenciou aimportancia
de reforcamos a pratica dos Elementos Estruturantes, em especial os que dizem
respeito ao desenvolvimento comportamental e 0 compromisso das Liderancas
com o tema. Havia mais de dois anos que ndo registravamos uma fatalidade

em nossas operacoes.

Compromisso

e Lideranca

Informacdes
de Produtos
e Processos

Comunicacao
e Cultura
Eficazes

Gerenciamento
de Mudancas

Sinergia
Organizacional

Desenvolvimento

Comportamental

Implantacao
de Instalacées
e Processos

Preparacao
e Atendimento
a Emergéncias

Elementos estruturantes de gestao

Elementos de gestao

|dentificacdo
e Andlise de Riscos

e Impactos
em SSMA

Gestao
da Capacitacao

Integridade
das Instalacoes
e Equipamentos

Tratamento
de Desvios
e Perdas

Padrdes
e Procedimentos

Gerenciamento
de Parceiros

e Fornecedores
de Servicos

Operacoes
de Logistica

Verificacao
em SSMA
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Uma das principais medidas adotadas apos o acidente foi a realizacao

de um workshop com os responsaveis pelas areas de emergéncia, agricola

e de SSMA de todas as Unidades para revisao e ajuste do Requisito de Atividades
Criticas (RAC) de incéndio agricola. Entre as alteracdes esta a obrigatoriedade

de formalizacdo das reunides de finalizacdo das acdes de combate a incéndio
para identificar oportunidades de melhoria, implementacao de protocolo médico
para avaliar a saude dos brigadistas, a utilizacdo de termbmetros a laser

para evitar incéndios decorrentes de superaquecimento dos elementos rodantes
das colhedoras e a definicao de um protocolo minimo de seguranca para atuacao
em incéndios de palhada.

Além disso, estamos estudando a adocao de drones para monitorar

os procedimentos de contencdo do fogo e ainstalacdo de sistemas GPS

que auxiliardo os lideres de brigadas na localizacdo dos veiculos envolvidos.
Também iniciamos o levantamento de benchmarkings com outras empresas,
como as industrias de papel e celulose, a fim de identificar as melhores praticas
e procedimentos a serem adotados nessas situacoes.

Os RACs sdo protocolos que estabelecem padrdes e procedimentos
para a operacao segura de atividades que apresentam risco
de acidentes. Para a safra 2017/2018, passamos a contar
com 14 RACs, ap0s a criacdao um procedimento especifico que trata
da operacao do hilo, equipamento utilizado para o descarregamento

da cana-de-acucar nas Unidades Agroindustriais.

Taxas de frequéncia e gravidade de acidentes™
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*A taxa de frequéncia e calculada pelo nimero de acidentes reportaveis a cada
1 milhdo de horas/homem trabalhadas. A taxa de gravidade é calculada pelo nimero
de dias perdidos e debitados a cada 1 milhdo de horas/homem trabalhadas.



COMPROMISSO COM OS INTEGRANTES 51

A taxa de frequéncia de acidentes registrada em 2016/2017 foi, pelo segundo
ano consecutivo, o melhor resultado historico da Empresa. O desempenho superou
ameta estabelecida para o periodo (1,21), principalmente pela maior presenca das
Liderancas em campo, pelas campanhas de conscientizacao e pela disciplina

na aplicacao das ferramentas de prevencdo de acidentes e de compartilhamento
de licbes aprendidas. A taxa de gravidade foiimpactada pelo ¢bito ocorrido

no Polo Sao Paulo e ficou acima da meta estabelecida, de 39 dias perdidos a cada
1 milhdo de horas/homem trabalhadas. Na revisdo das metas para o proximo
triénio, reforcamos o compromisso inegociavel de ndao haver fatalidades

nas operacdes e a necessidade de acompanhar criteriosamente Integrantes
afastados por acidentes, garantindo que recebam o melhor tratamento

€ possam se recuperar mais rapidamente.

Nivel de implementacdo do Sistema Atitude

O procedimento para verificacao do Sistema Atitude foi aprimorado
nasafra 2016/2017 com o acompanhamento direto da equipe de SSMA
do corporativo, a fim de padronizar os critérios de avaliacdo e monitoramento.

667

deimplementacao
do Sistema Atitude

85%

de conformidade
das RACs

Além de monitorar a seguranca em nossas operacées agricolas e industriais,
buscamos evolucdes continuas para evitar a ocorréncia de acidentes no transporte
de nossos Integrantes. Para isso, contamos com o Programa de Seguranca Veicular,
implementado desde a safra 2012/2013, que permite avaliar o desempenho

na movimentacao dos veiculos leves e pesados. Essa medida tem se mostrado
cada vez mais eficiente para a reducao dos acidentes, uma vez que os indices

de ocorréncias com as frotas de apoio, de transporte de Integrantes

e de cana-de-acucar apresentaram, no ultimo ano, o melhor resultado historico.

Na safra 2016/2017, no municipio de Mineiros (GO), houve um acidente

grave com um 6nibus que transportava Integrantes. O veiculo disponibilizado
por uma empresa de transporte contratada colidiu com um caminhao quebrado
na rodovia, que ndo possuia area de acostamento e sinalizacdo adequada,
causando a morte de um Integrante. O 6nibus acidentado era novo e atendia

a todas as condices mecanicas para a realizacdo do transporte de pessoas.
ApOs a avaliacdo das causas, estamos estudando medidas e tecnologias

gue possam ser implementadas nos veiculos para aumentar ainda mais

a seguranca nesse tipo de atividade.

O indice de acidentes no transporte de Integrantes encerrou 0 ano pouco acima
dameta (desempenho de 0,65 versus meta de 0,64). Para alcancar a evolucdo prevista
para 0s proximos anos, intensificaremos os requisitos do Programa de Seguranca
Veicular, fortaleceremos o rigor no acompanhamento de ocorréncias e substituiremos
Fornecedores cujas performances tém sido abaixo dos padroes estabelecidos.

No transporte de cana-de-acucar, alcancamos uma reducao de 32% na comparacao
anual, mas ainda assim ficamos 20% acima da meta prevista para o periodo.
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O acompanhamento proximo das empresas contratadas para essa atividade
continua sendo realizado em nossas Unidades, a fim de implementar os pontos

de melhoria identificados, como manutencao preventiva dos veiculos, alinhamento
de padroes de SSMA, engajamento da lideranca e capacitacao das equipes.

Em relacdo aos veiculos leves, houve piora na ultima safra. Para recuperar

0 patamar de desempenho e atingir as metas previstas para os proximos periodos,
vamos reforcar a sensibilizacdo dos condutores e a disciplina no acompanhamento
de ndo conformidades.

A frota de apoio obteve o melhor resultado histérico do indicador na safra
2016/2017 eficou 36% melhor do que a meta. Essa performance é reflexo
das acbes tomadas, como aimplementacao do sistema de telemetria em 100%
dos veiculos e treinamento de todos os condutores em direcao defensiva.

A melhoria de desempenho
é reflexo do Programa
de Seguranca Veicular

e das medidas aplicadas
pelas Unidades em parceria
com os Fornecedores.

Indicador de seguranca veicular*”

3,04 «-=@== Transporte de cana
=@=Caminhdes de apoio
=@= \/eiculos leves

«=@== Transporte de Integrantes

\\1,38
S 1,14
~@..__\ 0,90
§~©
0,46
' 0,39
*S--.===--—
0,44 TSS&zzz.... 016
0,43 0,31 =SS2a
0,31 013
0,06
201472015 201572016 201672017 2017/2018 201772018 201872019
(META) (META) (META)

*Calculado pelo nimero de ocorréncias a cada 1 milhdo de quilémetros rodados
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Com o objetivo de melhorar a salide e a qualidade de vida de nossos Integrantes,
estreitamos o relacionamento com os medicos e equipes de salide dos municipios
em que estdo nossos Polos Produtivos. Nossos médicos do trabalho passaram

a acompanhar os casos de enfermidades e atendimentos aos profissionais

da Empresa nos estabelecimentos locais, visando a dar mais qualidade e atencao

aos tratamentos necessarios.

Essa atuacdo mais proxima e proativa contribuiu para mantermos a tendéncia

de reducdo no nivel de absenteismo justificado com atestados médicos verificado
nas ultimas safras. Alem disso, no ultimo ano-safra reforcamos nossos programas
de acompanhamento e controle da saude ocupacional, capacitando as equipes

das Unidades Agroindustriais.

299

P 160
~~
rndo 145
.
A
e
.
201572016 2016/2017 2017/2018 201872019 2019/2020
(META) (META) (META)

*Calculado pelo dias perdidos por atestado a cada 1.000 Integrantes.
A partir deste ano, passaram a ser gerenciados os afastamentos até 15 dias,
cujos custos incidem diretamente sobre a Empresa.
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contribuicao para o crescimento econémico e o desenvolvimento

socioambiental das regides e municipios em que estao nossos Polos

Produtivos é um dos principais impactos positivos gerados por nosso
modelo de negdcio. Com a producao de cana-de-acucar em novas fronteiras
agricolas e os investimentos sociais que realizamos, criamos e distribuimos valor
para as comunidades locais por meio da geracdo de renda e das acées direcionadas
para a qualificacdo profissional das pessoas.

O municipio de Costa Rica (MS), onde fica uma das Unidades do Polo Taquari,
exemplifica essa relacdo. Com cerca de 19,5 mil habitantes, a cidade conta

com aproximadamente mil moradores locais empregados na Unidade Costa Rica.
O PIB per capta saltou de RS 25 milem 2010, quando iniciamos a operacao,

para RS 60 milem 2014, além do aumento nas arrecadacdes de ICMS, ISS e IPTU
a partir da entrada em funcionamento das instalacoes.

O mesmo tipo de evolucdo é verificado nas outras localidades em que estamos
presentes. O IFDM, estudo elaborado anualmente pela Federacdo das Industrias

do Rio de Janeiro (Firjan) para acompanhar o desenvolvimento humano, econdémico

e social dos municipios brasileiros, evidencia a melhora das condicées socioeconémicas
das populacdes locais ao longo dos anos — Costa Rica ocupa a primeira posicao

no ranking dos municipios do Mato Grosso do Sul. Resultados similares também

sdo expressos pelo indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), andlise
feita pelo Programa das Nacoes Unidades para o Desenvolvimento em parceria

com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea).
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Evidentemente, as melhorias verificadas pelas pesquisas se devem a combinacao
de politicas publicas bem executadas e a outras iniciativas da sociedade civil
organizada. No entanto, o estudo de avaliacdo da reputacdo da Empresa

realizado na safra 2016/2017 mostrou que, entre os publicos externos
(governos municipais, lideres comunitarios, ONGs e outros), somos reconhecidos
nessas regides pela geracdo de oportunidades e por apoiar as comunidades locais
em seu desenvolvimento.

Programa Energia Social

Programa Energia Social foi criado em 2009 para contribuir
com o desenvolvimento sustentavel das regides em que estamos
presentes, concentrando os investimentos em iniciativas que promovem
a qualidade de vida das comunidades. Desde o inicio do Programa, investimos
RS 21 milhdes no Energia Social e realizamos 72 projetos, beneficiando cerca
de 141,2 mil pessoas.

Um dos principais diferenciais do Programa € o modelo de governanca participativa
implementado desde sua concepcao. Cada municipio conta com um Conselho
Comunitario e Comissdes Tematicas, compostos por Integrantes da Odebrecht
Agroindustrial, representantes do governo local e liderancas da sociedade civil.

Esse modelo de gestdo torna possivel identificar as principais demandas

da comunidade e adotar a melhor estratégia de investimento, com foco na promocao
da cultura, educacdo, salde, preservacao ambiental e outros aspectos relevantes.

O desenvolvimento do Energia Social foi estruturado em quatro fases. Na safra
2016/2017,apos aimplementacdo dos projetos, chegamos a etapa de avaliacao
dos resultados obtidos e definicdo dos proximos passos para dar mais autonomia
as comunidades locais. O Percentual de Efetividade € o indicador que utilizamos
para avaliar o alcance dos objetivos tracados para cada iniciativa e seus impactos

positivos nas comunidades.

Polo M Projetos Percentual Pessoas
B implementados de efetividade impactadas
4 Teodoro Sampaio 6 83% 6.116
Sdo Paulo :
Mirante do Paranapanema 6 83% 4.739
Santa Luzia Nova Alvorada do Sul 8 88% 24.889
- Cachoeira Alta 9 78% 7.413
Goias
Cacu 6 67% 2.501
, Mineiros 1 77% 13.146
Araguaia 9
Perolandia ¥/ 57% 4167
3 CostaRica 13 92% 17.771
Taquari ;
Alto Taquari 7 79% 4.939
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Numeros do Energia Social*

“1 141,2 mil
mites sQ 3,2mi

Agroindustrial
& pessoas qualificadas

nas comunidades

milhoes

investidos pelos Parceiros

da Empresa o
p 80 /O

e o indicador atual
RS de efetividade dos projetos
. do Energia Social
projetos

1,50 95

derenda gerada
L =
pessoas contratadas InLegranLes

para as comunidades
pela Empresa envolvidos no Programa

*Desde 2009
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O Acreditar na Diversidade foiidealizado pelos participantes do Programa
Jovem Agroindustrial, por meio do qual os jovens profissionais contratados
pela Empresa sdo capacitados e incentivados a desenvolver as competéncias

necessarias para ocuparem posicdes de Lideranca na Empresa.

O Acreditar na Diversidade, projeto para qualificacao e inclusao de Pessoas
com Deficiéncia (PCDs) no mercado de trabalho, foi uma das iniciativas
desenvolvidas pelo Polo Sao Paulo dentro do Programa Energia Social.

A acdo recebeu, em 2016, o reconhecimento global *'de Boas Praticas

no Emprego de Pessoas com Deficiéncia”, concedido pela Secretaria

de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, do governo de Sao Paulo.

Fomos reconhecidos na sede da ONU, em Nova York (Estados Unidos),
durante os eventos de celebracdo dos 10 anos da Convencdo dos Direitos

da Pessoa com Deficiéncia.

Aléem da qualificacdo dos PCDs, o Acreditar na Diversidade também buscou
a capacitacdo de outras empresas da regido para a contratacdo e integracdo
desses profissionais. Também trabalhou na sensibilizacdo das familias, do
poder publico, da sociedade civil e dos Lideres da Odebrecht Agroindustrial.

O projeto contou com a participacao de 17 alunos do municipio de Teodoro
Sampaio (SP) e foi realizado em parceria com o Senai. Ao longo de trés meses,
eles foram capacitados para atuarem como auxiliares administrativos.

Em outro moédulo, denominado “Mitos e Verdades'', a iniciativa envolveu

empresas e comerciantes locais para discutir a empregabilidade dos PCDs

e promover a fixacdo dessas pessoas nos empregos. , , .
P s 5 pres Luiz de Mendonca, Lider de Negocio, recebeu

o reconhecimento na sede da ONU
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Programas Acreditar e Acreditar Jr.

s programas Acreditar e Acreditar Jr. foram desenvolvidos para promover
a capacitacdo profissional de moradores nos municipios em que atuamos,
abrindo oportunidades de emprego em sintonia com as demandas
de contratacdo de pessoas capacitadas para as nossas Unidades. Na safra
2016/2017,investimos RS 3,1 milhdes no Acreditar Jr., que beneficia jovens
comidadeentre17 e 22 anos.

No periodo, 415 jovens foram beneficiados pelo Acreditar Jr,, que tem duracao
de um ano e meio. A formalizacao do vinculo dos participantes como aprendizes
ao longo do programa garante a remuneracao de acordo com os parametros
legais previstos para menores aprendizes e promove o desenvolvimento local

e a disponibilidade de mao de obra qualificada para a Empresa. O programa

Acreditar, por sua vez, beneficiou 244 pessoas.

Programa Broto de Gente

Associacdo Broto de Gente, localizada no municipio de Deodapolis (MS),
€ apoiada pelo Polo Eldorado e desenvolve atividades no contraturno
escolar que diminuem a situacao de vulnerabilidade social de criancas
e adolescentes. O programa foi o primeiro investimento social privado realizado
pela Empresa e, desde seu inicio, ja beneficiou mais de 2,2 mil pessoas.

Na safra 2016/2017, o investimento realizado no Broto de Gente totalizou
RS 390,8 mil e 210 criancas foram atendidas. O publico-alvo da instituicdo
sdo os filhos dos Integrantes e moradores dos municipios de Deodapoalis,
Lagoa Bonita, Presidente Castelo, Vila Unido e Porto Vilma.
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umento da oferta de energia limpa e renovavel na matriz energética

brasileira, contribuicdo para a captura de carbono e combate ao aquecimento

global, melhoria da qualidade do ar nas cidades, aproveitamento de areas
degradadas para a agricultura e preservacao de areas florestais. Os beneficios
ambientais decorrentes do cultivo da cana-de-acucar e da utilizacdo de seus
produtos sdo diversos e impactam toda a sociedade de forma positiva.

Nosso modelo de negdcio esta alinhado a uma das principais demandas globais

no aspecto ambiental: reduzir as emissdes de CO: para limitar o aquecimento

da temperatura do planeta. Todos os paises e setores produtivos sao vulneraveis
as mudancas climaticas e suas possiveis consequéncias, como alteracoes

no regime de chuvas, escassez de agua e desertificacdo de areas férteis.

Porisso, o Acordo de Paris, celebrado em 2015, na COP-21, e o cumprimento

das metas assumidas pelas nacoes sighatarias sdo tao relevantes para impulsionar

uma economia de baixo carbono.

5 4 milhoes

de toneladas de CO:-

equivalentes deixaram de ser emitidas
no ultimo ano-safra devido a utilizacdo
do etanol e da energia elétrica que produzimos
a partir da cana-de-acucar

O Brasil ratificou o Acordo de Paris em setembro de 2016, comprometendo-se

a, até 2025, reduzir as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) em 37 % abaixo
dos niveis de 2005. Em 2030, essa diminuicao devera atingir um patamar

de 43%. Para alcancar esses objetivos, o pais buscara aumentar a participacdo

de biocombustiveis, como o etanol, na matriz energética e expandir a participacao
de fontes renovaveis, como a biomassa, para a geracao de energia.

Ao rdtificar o Acordo de Paris,
o Brasil se comprometeu a:

Aumentar o consumo
de biocombustiveis
sustentdveis na matriz
energética brasileira
para aproximadamente

até 2030, ampliando
a oferta de etanol

Expandir o uso doméstico

de fontes de energia néo fossil,
aumentando a parcela

de energias renovdveis

(além da energia hidrica)

no fornecimento de energia
elétrica para ao menos

ate 2030, inclusive
pelo aumento da participacdo
de edlica, solar e biomassa
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Parte da nossa producdo de etanol hidratado ja € direcionada para a producao

do polietileno verde, tecnologia desenvolvida nacionalmente que substitui o insumo
obtido a partir de combustiveis fésseis. No ano passado, comercializamos 160,2 mil
metros cubicos para a Braskem, empresa do Grupo Odebrecht que detém a patente
do polietileno verde.

Estudos realizados no Brasil por pesquisadores da Universidade Estadual

de Campinas (Unicamp) e pela Agéncia Internacional de Energia (organizacao

que possui 29 paises membros) indicam que o uso de etanol reduz entre 80% e 90%
a emissdo de GEE em comparacdo ao uso da gasolina.

A geracdo de energia por biomassa tambeém agrega beneficios ambientais importantes.

O insumo € renovavel e limpo, porque as emissoes de CO. decorrentes da queima
apalha e do bagaco da cana-de-acuticar sdo removidas pelo sequestro de carbono
da atmosfera pelo crescimento dos canaviais. Além disso, a producdo de energia
durante a safra tem seu apice nos periodos com menor intensidade de chuva,
possibilitando que a agua dos reservatorios das usinas hidrelétricas seja estocada.

Apesar dos beneficios tangiveis dos bioenergeticos derivados da cana-de-acucar,

o setor sucroenergeético tem o desafio de transformar esses diferenciais

em vantagens comerciais, que permitam a substituicao dos combustiveis fosseis

na matriz energética. Os impactos ambientais e para a saluide gerados pelas emissoes
atmosféricas desses produtos ainda ndo sao precificados adequadamente

pelas politicas publicas nacionais.

Controle de incéndios nos canaviais

Nossas operacdes agricolas sao totalmente mecanizadas e ndo ha

a pratica de queima da cana-de-acucar para colheita de nossos
canaviais. Os incéndios que ocorrem nas plantacées sao fenbmenos
involuntarios, causados por eventos externos (como descargas elétricas
provocadas por raios) ou falhas nos equipamentos. Por meio

de um ecoindicador monitorado semanalmente, acompanhamos

as ocorréncias desse tipo de evento.

Nasafra 2016/2017, o indice de incéndios por tonelada de cana moida
foi de 2,30, acima da meta de 0,82 estabelecida para o periodo. Por causa
desse desempenho, planejamos intensificar as acées de treinamento

dos Lideres e das equipes, visando a aprimorar as atividades de lavagem
e limpeza das colhedoras, bem como as investigacdes e acdes corretivas
para mitigar as ocorréncias de origem interna.

Com foco no controle dos incéndios por fatores externos, expandimos
na ultima safra o sistema de monitoramento de raios para todas

as nossas Unidades. A tecnologia, que emite alertas com antecedéncia
minima de 30 minutos quando ha riscos de raios na regido, tem a funcao
de prevenir incéndios, garantir a seguranca dos Integrantes e aumentar
a produtividade, pois diminui o nimero de paralisacoes.

O sistema ¢ utilizado desde 2014 pela Unidade Rio Claro (Polo Goias)
e, em seu primeiro ano de implementacdo, proporcionou um aumento
de 34% da produtividade e uma reducao em mais de 60% do tempo
de reacao aos focos de incéndio na drea agricola, diminuindo as perdas
causadas por cana queimada.
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~ , . . o 2015/2016
M NOSSAas operacoes agrlcolas e industriais, os canaviais capturam

um volume de carbono superior ao total emitido por nossas atividades. m
Na safra 2016/2017, a captura e a estocagem de carbono em nossos

canaviais totalizaram 1,4 milhdo de toneladas de CO- equivalente (tCO-e), enquanto

as emissoes relativas a producao, processamento, transporte e insumos foram

de 0,9 milhdo de tCO-e. Além disso, o uso do nosso etanol como combustivel

em substituicdo a gasolina e a nossa exportacdo de energia elétrica a partir

@ Emissdo relativa a producdo,
processamento, transporte
einsumos

de biomassa evitaram a emissao de 5,4 milhdes de tCO.e.

Estoque de carbono
em decorréncia do Land
2016/2017 Change Use (LUC)**

@ Emissoes evitadas com o uso
do etanol como combustivel
e aenergia elétrica excedente

@ Efeito de mitigaco liquido

*Considera os trés principais gases de efeito estufa (CO», CH: e N20), e sdo utilizados como fatores de caracterizacao
para a conversdo em tCO-e 0s potenciais de aquecimento global para um horizonte de 100 anos (AGWP 100) definidos
pelo IPCC (2013).

**As estimativas de LUC possuen alguma incerteza, em funcao da deficiéncia de dados de estoques de carbono

em equilibrio no solo. O método de calculo utilizado considerou fatores default do Tier 1do IPCC e foi melhorado

com os dados mais recentes e regionais do Harmonized World Soil Database (HWSD).
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Esses dados sao monitorados anualmente na elaboracdo de nosso inventario

de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), de acordo com metodologia
especifica para o setor sucroenergeético criada por pesquisadores da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp). Essa ferramenta considera referéncias
internacionais, como as 1ISOs 14040 e 14044 e diretrizes da Agéncia de Protecdo
Ambiental dos Estados Unidos (EPA), da California Air Resources Board (Carb)

e da European Renewable Energy Directive, além do mais recente relatorio

do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC)

da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

Parceria sustentdvel no automobilismo

Para divulgar os beneficios ambientais do etanol de cana-de-acucar,

a Odebrecht Agroindustrial assinou um acordo com a equipe britanica

de automobilismo Aston Martin Racing para neutralizar as emissées

de carbono da escuderia nas provas do Campeonato Mundial

de Endurance de 2017. A assinatura do acordo foi feita em outubro de
2016, no Museu do Amanhd, no Rio de Janeiro, e a marca da Empresa ja
esteve estampada nos carros da equipe nas etapas de Xangai e do Bahrein.

Na temporada de 2015, a Aston Martin Racing emitiu 808,78 tCO2e.
Na safra 2015/2016, emitimos 870.189,91 tCO2e, mas capturamos
1.348.901,71 tCO2e em nossas operacdes. Os numeros constam

no Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa das empresas

e Declaracao de Neutralizacdo, aprovados e certificados pela auditoria
independente BSI Brasil.

Nas atividades logisticas, priorizamos a utilizacao de modais como o ferroviario

e o etanolduto, cujas emissdes relacionadas ao consumo de diesel sao inferiores

as do transporte rodoviario. Na safra 2016/2017, 55% do etanol que produzimos

foi distribuido por meio de trens e do etanolduto, enquanto 88% da producao

de acuicar VHP foi escoada por ferrovias. Essa diversificacdo de modais também

€ relevante para aumentar a competitividade de nossos produtos, uma vez que nossas
Unidades estdo localizadas nas novas fronteiras agricolas e, portanto,

mais distantes dos grandes mercados consumidores.

Desde 2016, também elaboramos nosso inventario de acordo com as diretrizes

do Programa Brasileiro GHG Protocol e, em 2017, alcancamos a classificacao Ouro,
qualificacdo maxima obtida apds passar por verificacdo externa ( ).

1AL PARTNER

ASTON Ma|
RACHARTIN
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Materiais

utilizacdo de subprodutos do processo industrial, em especial a vinhaca,
para aumentar a qualidade dos cultivos € uma de nossas principais estratégias
de atuacdo com foco no aumento da produtividade e na diminuicao do uso
deinsumos agricolas. Nas operacdes de plantio, outros subprodutos (torta de filtro
e cinzas das caldeiras) também podem ser mais bem utilizados e diminuir
anecessidade de fertilizantes. A partir da safra 2017 /2018, temos o objetivo
de aprimorar essa atuacdo, ampliando a area coberta com a fertirrigacdo e outras acoes.

Em nossas atividades, um dos principais insumos utilizados € o diesel como combustivel
dos veiculos agricolas. No Ultimo ano-safra, obtivemos uma reducdo de 10%

no indicador que mede o consumo para cada tonelada de cana colhida.

Esse desempenho superou a meta em aproximadamente 9%, representando

uma economia de 5,4 milhdes de litros. Alcancamos esse resultado por meio

da utilizacao de novas tecnologias nas colhedoras e no transbordo de cana

(saiba mais aqui), maior agilidade e controle do consumo, qualificacdo dos Integrantes
einclusdo dessa variavel no Programa de Produtividade Mensal (PPM).

Consumo de diesel na colheita
(litros/tonelada de cana colhida)

2,00 1,96

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

(META)

2018/2019
(META)

2019/2020
(META)

Além da busca pela reducao no consumo de materiais, também atuamos para
diminuir a geracdo de residuos, em especial os contaminados. Em 2016/2017,

o volume total gerado (5 mil toneladas) caiu 19% em relacdo ao ano-safra anterior.
No periodo, nossas equipes aumentaram a disciplina na aplicacdo do Requisito

de Atividade Critica (RAC) de residuos, atentando para a separacao de materiais
contaminados e dos que podem ser reciclados. Com isso, a quantidade destinada
para aterros diminuiu 53%.
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Como utilizamos subprodutos da indUstria na operacao agricola

A cinza resultante da queima
do bagaco para geracéio de energia
elétrica é rica em potdssio.

ACUCAR
“»

VINHACA

A torta de filtro e a cinza

sdo reaproveitadas no plantio

da cana-de-acticar; o que diminui
a necessidade de utilizacéo

de fertilizantes.

A vinhaca, resultante da destilacéo
para producdo do dicool, é rica fonte

A vinhaca é aplicada nos canaviais de potdssio

por meio de tubulacées a prova
de vazamentos e de acordo com
alegislacéo ambiental.
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Residuos contaminados (toneladas de residuos
/milhéo de toneladas de cana prdpria colhida)

42
35
~~~
19 e 14
e XSS
2014/2015 2015/2016 2016/2017 201772018

(META)

Residuos destinados para aterro (toneladas)

809

332

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
(META)

2018/2019
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Controle da Mosca dos Estabulos

A mosca dos estabulos (Stomoxys calcitrans) € uma praga que prejudica

a producdo pecuaria bovina, porque se alimenta do sangue dos animais

e pode transmitir diferentes tipos de doencas. O inseto existe em diferentes regices
do Brasil e deposita suas larvas em materiais organicos, como cama

de frango e bagaco de laranja e de cana-de-acucar. O controle da mosca é realizado,
basicamente, com medidas de higiene preventiva nos locais em que a postura

dos ovos pode ocorrer.

Nas novas fronteiras agricolas, nossas Unidades tém produtores pecuarios

como vizinhos e o relacionamento aberto e transparente com esse publico

tem assegurado a realizacdao de medidas efetivas para o controle da praga.

Em parceria com a Embrapa, desenvolvemos o Programa de Monitoramento da Mosca
dos Estabulos, que inclui uma série de acoes para prevenir a ocorréncia de surtos.

Entre as principais iniciativas em nossas Unidades esta a adocdo de praticas
como o recolhimento ou a queima profilatica da palha, a escarificacdao do solo
para aumentar a absorcdo da vinhaca e a adocdo de dispositivos de seguranca
nas tubulacdes para evitar a ocorréncia de vazamentos. Nas situacdes em que
a vinhaca vaza dos tubos, possuimos procedimentos para a aplicacdo imediata
de calcdrio sobre o local. Nossos Integrantes sdo continuamente treinados

e conscientizados sobre a importancia dessa pratica.

Para o controle da mosca, utilizamos uma técnica de aplicacdo de armadilhas tanto
em nossas Unidades quanto nas propriedades vizinhas. As bandeiras autocolantes
nas cores azul e preta, que atraem e retém os insetos, sdo instaladas em locais
estratégicos e monitoradas com tecnologia de georreferenciamento. Semanalmente,
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os refis sao recolhidos e encaminhados para a Embrapa, que tabula os dados,
analisa a média populacional de moscas e auxilia na definicdo de medidas
de controle. Atualmente, mais de 130 armadilhas estao instaladas.

Nossos Integrantes também realizam, de acordo com um cronograma
preestabelecido, visitas as fazendas vizinhas para aplicacdo de defensivos
e colaboracao na limpeza dos estabulos. Nessas interacdes, reforcamos
aimportancia da manutencao da higiene, apresentamos nossas praticas

e reforcamos a conscientizacdo dos produtores locais.

Recursos Hidricos

ealizamos a captacdo de agua em nossas Unidades para abastecer
as operacoes industriais e fazer a limpeza dos equipamentos. Para reduzir
0 consumo, buscamos continuamente oportunidades de melhoria
NOS processos e nas instalacdes, visando a aumentar a eficiéncia, reduzir os impactos
ambientais e aprimorar os mecanismos de controle e monitoramento. A captacdo
de dgua parairrigacao dos canaviais ocorre apenas ha Unidade Rio Claro (GO),
devido as condicoes restritivas do solo.

Praticamente toda a dgua utilizada nas industrias € recirculada ou reaproveitada.

Além dos sistemas internos nas fabricas para recirculacdo dentro dos processos
produtivos, incorporamos as aguas residuarias a vinhaca para aplicacdo nas areas
agricolas, de acordo com o Plano de Aplicacdo da Vinhaca (PAV). Apenas uma parcela
(emtorno de 25%) do que é consumido na industria € perdida como vapor nas torres
de resfriamento. Dessa forma, temos uma operacao com zero efluente e minimizamos
a pressao gue exercemos sobre a disponibilidade de recursos hidricos locais.

Nosso consumo de agua € monitorado por meio de um ecoindicador que avalia
a utilizacdo do insumo natural por tonelada de cana-de-acucar processada.

Na safra2016/2017, nosso desempenho manteve-se estavel em relacao

a0 ano anterior, impedindo o atingimento da meta estabelecida. Nos proximos
anos, visando ao aumento da nossa eficiéncia, faremos aprimoramentos

nos sistemas de medicdo e de captacao e intensificaremos 0s mecanismos

de reaproveitamento nas operacoes industriais.

Consumo de dgua na industria
(m¥tonelada de cana processada)

113
\'29 i)
4@\
e N G
“Sa. il
==l . 0,99
D)

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

(META)

2018/2019
(META)

2019/2020
(META)



IMPACTO AMBIENTAL 69

Menos consumo = ** 25%de perda por evaporacédo

Como promovemos a recirculacao e a reutilizacdo de agua Nas torres de resfriamento, que controlam
a temperatura das caldeiras, uma parcela

da agua é perdida na forma de vapor.

50%derecircu’ag&o © 0 0 0000000000000 00000000000000000O0COCIOCGOCOCOCEEOEIEOEES
Circuitos fechados e sistemas para reutilizacdo
da agua nos processos industriais minimizam

0 consumo desse recurso.

s 31 00% de reutilizacéo
Toda a dgua que sai da industria € misturada
a vinhaca para aplicacao nos canaviais,

promovendo airrigacdo e adubacao do solo.
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Biodiversidade que o uso do solo para o cultivo de cana-de-acucar nao possui interferéncia
significativa na ocorréncia e distribuicdo dessas espécies.
G4-DMA J G4-EN12 lghincativ la e distribuic peci

. . , . Outra conclusao foi a de que as espécies se encontram pulverizadas pela regiao
nualmente, nossas Unidades realizam o Monitoramento Ambiental 9 P P P &

. B : em vez de estarem confinadas nas unidades de conservacao. Essa condicao
da Fauna, que permite acompanhar e minimizar o impacto de nossas

o e i : ~ demonstra a efetividade dos corredores ecoldgicos nos quais existe um continuo
atividades para as espécies de animais presentes em areas de preservacao

~ . . i - fluxo de animais.
e protecdo ambiental localizadas préximas as areas em que atuamos.

Os resultados sdo apresentados aos 6rgdos reguladores ambientais e demonstram
que a presenca da cana-de-acucar nas regides ndo gera impactos significativos
para a biodiversidade. Na safra 2017 /2018, esse monitoramento sera ampliado
para abranger tambeém os locais em que ha aplicacao de fertirrigacao.

No Polo Sdo Paulo, realizamos, desde 2007, um dos mais importantes investimentos

A avdliacéo de bioindicadores

direcionados para a protecao da biodiversidade: aimplementacdo de corredores

ecoldgicos que contribuem para a conservacao da faunalocal. A regido do Pontal no POIO S&O Paulo ConCIuiu
que ndo ha interferéncia

do Paranapanema abriga o maior remanescente de Mata Atlantica fora dos limites
litoraneos do Estado, abrigando espécies de animais ameacadas de extincao, como

0 mico-ledo-preto. dO CUItiVO de cana
na ocorréncia e distribuicdo
Em 2016, para contribuir com a preservacao das unidades de conservacao

e fragmentos de areas naturais no entorno das Unidades, realizamos uma analise de animais nd reg’ao'

da qualidade ambiental por meio da avaliacdo de bioindicadores nas regiées
de influéncia da producado agricola. Para isso, selecionamos espécies de aves

e mamiferos cuja presenca indica a integridade dos ambientes avaliados.
Os dados que subsidiaram a analise foram coletados em 34 pontos distintos.

Durante o periodo de amostragem, foram registradas 13 espécies de aves e 19
de mamiferos consideradas bioindicadoras. Também foi possivel constatar



Monitoramos
continuamente
as dreas de preservacéo
ambiental proximas
as Unidades, prestando
contas aos orgéos
ambientais regionais.
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Brasil € o pais mais avancado do mundo na area de biocombustiveis.

Em volume, é o segundo maior produtor mundial de etanol e biodiesel

e apresenta grande potencial de ampliacdo do uso de recursos renovaveis
no consumo total de energia, considerando outros bioenergéticos. No entanto,
0 arcabouco juridico sobre o qual esse mercado esta baseado ainda apresenta muitas
fragilidades. Assim, com o crescente reconhecimento do papel e daimportancia
dos biocombustiveis para a matriz energética brasileira, 0 Governo Federal anunciou,
no final de 2016, o lancamento do RenovaBio, programa que busca expandir a producao
de biocombustiveis no Brasil, baseada na previsibilidade, na sustentabilidade ambiental,
econdmica e social e compativel com o crescimento do mercado.

Sob a coordenacdo do Ministério de Minas e Energia (MME), o programa tem quatro
eixos estratégicos, identificando oportunidades para aumentar a competitividade
da industria nacional. No inicio de 2017, o MME abriu consulta publica para avaliacao
e discussao das diretrizes gerais tracadas para o RenovaBio.

Eixos estratégicos do RenovaBio

Papel
dos biocombus_tiveis
na matriz

Regras
de comercializacéo

st Novos
Equilibrio combustiveis

econémico-financeiro

O modelo de regulamentacdo do RenovaBio sera definido ao longo de 2017. No periodo
de 15 de fevereiro a 20 de marco de 2017 foi realizada consulta publica para avaliacdo

das diretrizes do programa. Em junho, o Conselho de Politicas Energéticas aprovou

uma resolucdo que consolidou as discussoes levantadas pela consulta publica e formalizou
as diretrizes estratégicas do programa.

As novas medidas atendem a demanda setorial pela execucao de politicas publicas que
garantam a precificacdo das externalidades positivas do uso de combustiveis renovaveis

e que proporcionem previsibilidade para a retomada dos investimentos. Entre as propostas
apresentadas pelo programa destaca-se um mandato que limita anualmente as emissoes
de gases de efeito estufa para os veiculos leves e estabelece a diferenciacdo tributaria
entre gasolina e etanol, como uma importante politica de curto prazo.

A Odebrecht Agroindustrial esteve presente nas discussdes desde o inicio do processo
de formulacdo da politica, por meio de féruns setoriais, como membro do Conselho

da Unido da Industria de Cana de Acticar (UNICA), da participacdo nas reunides e da Mesa
de Abastecimento do Etanol, um grupo de trabalho do MME cujo objetivo € acompanhar
e garantir o abastecimento de combustiveis no pais e refletir sobre politicas publicas

para os setores envolvidos. e/ 5

Internamente, a partir da safra 2017 /2018, iniciaremos o estudo de estratégjas

de mercado que possam representar alavancas de geracao de valor financeiro

baseadas nos beneficios socioambientais de nossos produtos. Com esse vies, por exemplo,
acompanhamos as evolucdes e participamos das discussées para a criacdo de um sistema
nacional de precificacdo de carbono.

No ambito das operacdes, daremos continuidade aos programas de melhoria e aumento

da produtividade nos processos industriais e agricolas. Embora nossa evolucao

de desempenho nessa frente venha sendo continua, somos incansaveis na busca de novas
oportunidades para aumentar o valor e os impactos positivos que geramos para todos

0S Nossos publicos.
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Complementos aos Indicadores GRI

A Odebrecht Agroindustrial ndo conta com auténomos em atividades
significativas e ndo esta sujeita a variacdes sazonais em sua forca de trabalho.

Para mais informacoes, clique aqui.

Forca de trabalho por vinculo UL A

empregaticio e género Homens. | Milberes
Integrantes 9.328 1.558
Aprendizes 105 98
Jovens Parceiros 18 14
Estagiarios 14 23
Terceirizados 5.971 851
Total 15.436 2.544
Integrantes por contrato 2016/2017
de trabalho, tipo de emprego

e género* Homens  Mulheres
Tempo indeterminado 9.346 1572
Tempo determinado 105 98
Total 9.451 1.670

*Considera Integrantes, Aprendizes e Jovens Parceiros, todos estdo cobertos por acordos

coletivos de trabalho e atuam em jornada integral. Os dados do periodo anterior foram

reapresentados para permitir a comparacao.

Ndo harisco de impacto ambiental grave ou irreversivel nas operacoes

da Odebrecht Agroindustrial. Os riscos ambientais de maior potencial

estdo associados a utilizacdo da vinhaca na fertirrigacao dos canaviais
(desenvolvimento da mosca dos estabulos e contaminacao do solo e de corpos
hidricos), sendo todos reversiveis. Para mais informacées, clique aqui.

A atuacdo institucional da Odebrecht Agroindustrial se da prioritariamente

por meio da associacao a entidades de classe do setor produtivo e sucroenergeético.
Nossa participacdo nesses foruns tem permitido aprimorar as discussoes

em torno dos desafios e necessidades dos produtores de etanol e acucar,
envolvendo nossos pares, governos e outros agentes da cadeia de valor.

Para participar dos debates mais abrangentes do setor produtivo, integramos

o Conselho Tematico de Agroindustria da Confederacdo Nacional da Induistria (CNI)
e o Nucleo de Acompanhamento Legislativo da Federacdo da Industria

do Estado de Sao Paulo (Fiesp).

No contexto sucroenergético, contribuimos para a formulacdo de politicas publicas
especificas para o setor por meio de entidades nacionais e regionais. No ambito
nacional, a Empresa faz parte da Camara Setorial do Acucar e Etanol, do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e tem assento na Mesa Tripartite
Governo-Produtores-Distribuidores, do Ministério de Minas e Energia.

Por meio da UNICA, também colaboramos com os debates do Férum

Nacional Sucroenergético e da Frente Parlamentar pela Valorizacdo do Setor

Sucroenergético no Congresso Nacional.

A Odebrecht Agroindustrial mantém participacdo constante nos conselhos
decisorios de entidades representativas nos estados em que tem Unidades
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produtivas instaladas, como nos conselhos da Unido da Industria de Cana-de-Acucar
(UNICA), em S&o Paulo, da Associacdo dos Produtores de Bioenergia do Mato Grosso
do Sul (Biosul), do Sindicato da Industria de Fabricacdo de Etanol do Estado de Goids
(Sifaeg) e do Sindicato das Industrias Sucroalcooleiras do Estado de Mato Grosso
(Sindalcool-MT). Nas trés primeiras, a Empresa também participa de comités

e comissoes relacionadas a meio ambiente, salide e seguranca, gestdo agricola,
recursos humanos e questdes juridicas e tributarias. Adicionalmente, integramos

o conselho da Unido dos Produtores de Bioenergia (Udop).

Entre os principais desafios do setor esta a elaboracdo de politicas publicas

gue garantam a precificacdo de externalidades positivas dos combustiveis de fontes
renovaveis, proporcionando melhor previsibilidade para a retomada de investimentos
e ampliacdo da producao, em linha com as metas assinadas pelo governo brasileiro
no Acordo de Paris. Nesse sentido, uma evolucdo significativa foi o inicio

das discussdes sobre 0 RenovaBio. Para mais informacoes, clique aqui.

O Relatorio Anual 2016/2017 da Odebrecht Agroindustrial compreende as seguintes
entidades: Agro Energia Santa Luzia S.A.; Brenco Companhia Brasileira de Energia
Renovavel S.A,; Destilaria Alcidia S.A.; Rio Claro Agroindustrial S.A,;Usina Eldorado S.A,;
e Usina Conquista do Pontal S.A. Além dessas, as demonstracoes financeiras

da Empresa também contemplam a Odebrecht Agroindustrial Participacdes S.A;

a Centro Sul Transportadora Dutoviaria Ltda.; a Odebrecht Agroindustrial International
Corp.; e a Pontal Agropecuaria S.A. Especificamente em relacao aos indicadores
ambientais e de Parcerias Agricolas, sdo consideradas apenas as operacoes
agroindustriais, excluindo-se os escritorios em Sao Paulo e Campinas.

Os aspectos priorizados pela Matriz de Materialidade sdo relevantes de maneira

transversal em toda a Odebrecht Agroindustrial. Ja o limite externo desses aspectos

€ preponderantemente regional, conforme detalhamento na tabela abaixo.

Para saber mais, clique aqui.

Tema material

Aspecto GRI correlacionados

Limites externos

Desempenho dos negocios

Desempenho econémico

Praticas de compra

Avaliacdo ambiental de fornecedores
Avaliacdo de fornecedores

em praticas trabalhistas

Geografico: nacional

Publicos: Acionistas, Clientes,
Parceiros Comerciais e Instituicdes
Financeiras

Compromisso
com os Integrantes

Emprego
Salde e seguranca no trabalho
Treinamento e educacao

Geografico: regional
Publico: Governo

Desenvolvimento local

Impactos econémicos indiretos
Comunidades locais

Geografico: regional
Publicos: Comunidade,
Fornecedores e Governo

Impacto ambiental

Materiais

Energia

Agua

Biodiversidade

Emissoes

Efluentes e residuos
Produtos e servicos
Conformidade (ambiental)
Transporte

Geral

Mecanismos de queixas

e reclamacoes relacionadas
aimpactos ambientais

Geografico: regional, exceto

para emissoes, produtos e servicos
e conformidade, cujos impactos

e riscos tém abrangéncia nacional
Publicos: Comunidade,
Fornecedores, Parceiros Agricolas,
Organizacoes Ndao Governamentais,
Governo e Instituicoes Financeiras

Etica, integridade
e transparéncia

Combate a corrupcao
Concorréncia desleal
Conformidade (social — sociedade)

Geografico: nacional

Publicos: Acionistas, Clientes,
Parceiros Comerciais,
Instituicoes Financeiras, Governo
elmprensa
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O valor econémico direto gerado pela Odebrecht Agroindustrial atingiu RS 1,7 bilhdo.
Entre os fatores que impactaram esse resultado, destacam-se: incorporacao

do resultado das SPEs de energia desde 22 de dezembro de 2016; crescimento

dos volumes de venda e do preco medio dos produtos; aumento da quantidade

de cana-de-acucar adquirida de terceiros; e elevacdo dos valores de amortizacao
na lavoura (expansdo das areas aptas ao plantio).

Todas as despesas com Parceiros Agricolas sdo consideradas locais, uma vez que
esses Fornecedores se localizam no mesmo Estado das Unidades Agroindustriais.
Na gestao de suprimentos, o percentual de gastos com fornecedores locais
aumentou em 2016/2017 principalmente no Polo Eldorado.

Consolidando os gastos com Parceiros Agricolas e com Fornecedores

de suprimentos, o percentual de compras locais da Empresaem 2016/2017

foi de 54,7 %, superior aos 41,9% registrados no ano anterior, principalmente

pelo aumento da ordem de 53% dos gastos locais com Parceiros Agricolas. Consulte
as secoes Parceiros Mais Fortes e Cadeia de Suprimentos para mais informacoes.

Proporcéo de gastos com fornecedores locais (exceto Parceiros Agricolas) 2016/2017 2015/2016
Polo Sdo Paulo 65,7% 70,8%
Polo Eldorado 23,4% 18,7%
Polo Santa Luzia 22:295 22,0%
Polo Goids 17,0% 241%
Polo Araguaia 291% 29,9%
Polo Taquari EoE 38,3%
Escritérios corporativos 88,7% nd
Consolidado 36,9% 27,2%

Demonstracéo do valor adicionado (RS mil) 2016/2017*  2015/2016**
Valor econémico direto gerado
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 5.270.267 4,201.955
Insumos adquiridos de terceiros (2.198.691) (1.874.222)
Valor adicionado bruto 3.071.576 2.327.733
Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo (1.679.421) (1.332.672)
Valor adicionado liquido 1.392.155 995.062
Valor adicionado recebido em transferéncia 700.140 833.054
Valor adicionado total a distribuir 2.092.295 1.828.115
Valor econémico distribuido
Pessoas e encargos 785.744 836.095
Governo e sociedade (impostos, taxas e contribuicdes) 326.624 169.967
Financiadores (juros e aluguéis) 2.562.568 2.568.995
Lucro (prejuizo) do exercicio (1.579.806) (1.744.613)
Participacdo dos ndo controladores (2.835) (2.329)

*Considera 12 meses da operacao de cogeracdo de energia elétrica.

**Dados de 201572016 reapresentados devido a alteracdo de pratica contabil. Introduzidas
as Normas IAS16 e IAS41, vigentes a partir de 1° de abril de 2016, aplicadas retrospectivamente,
considerando o periodo mais antigo, ou seja, 1° de abril de 2015.

*Até o0 ano passado, ndo reportdvamos os gastos com Fornecedores dos escritorios corporativos.
Desconsiderando esses contratos, o percentual de compras locais em 2016/2017 dos Polos
foi de 33,6%.
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Na safra 2016/2017, alcancamos um indice de materiais de fontes
renovaveis de 97,8%. Ao longo do ano, tivemos um acréscimo significativo
no uso de fertilizantes para aumentar a produtividade dos canaviais.
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Materiais consumidos (toneladas) 2016/2017
Cana-de-acticar

Cana propria processada 20.790.763
Cana de Parceiros Agricolas processada 7.527.934
Subtotal 28.318.697
Insumos agricolas

Corretivos 394.528
Inseticidas 305
Fungicidas 42
Herbicidas 4.584
Fertilizantes 141.752
Outros fertilizantes organicos 2.001
Subtotal 543.212
Insumos industriais

Cal 11.895
Acido sulfurico 13.030
Acido cloridrico 180
Soda 1.842
Antibioticos 6
Quimicos inorganicos 380
Quimicos organicos 866
Subtotal 28.199
Combustiveis

Diesel* 49,525
Etanol 2.034
Subtotal 51.559
Totais

Materiais provenientes de fonte renovavel 28.324.299
Materiais provenientes de fonte ndo renovavel 617.367
Total 28.941.781

*Inclui parcela de biodiesel, equivalente a 7,2% do peso total de diesel consumido.
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A Odebrecht Agroindustrial gera toda a energia de que necessita para suas
operacoes por meio da queima do bagaco de cana-de-acucar e de outros
combustiveis e comercializa o excedente. Apenas na entressafra as Unidades
adquirem energia elétrica de concessionarias.Em 2016/2017, consumimos

65,1 milhdes de GJ, uma reducao de 4% sobre o periodo anterior. A queima

de biomassa abasteceu nossa demanda por energia durante a safra. Considerando
esse e outros combustiveis, o percentual de energia gerada a partir de fontes
renovaveis foi de 97 %. Em relacdo ao periodo anterior, conseguimos reduzir em
19% o consumo de energia elétrica, pois o0 periodo de entressafra foi mais curto.

Geragdo e consumo de energia Polo Polo Polo Polo Polo

Na safra 2016/2017, captamos um total de 38,2 milhdes de litros de agua
em nossas unidades, 4% a mais do que no periodo anterior.

Consumo de dgua em 2016/2017 Polo Polo Polo Polo Polo

(milm?) Séo Paulo Eldorado Santa Luzia Goids Araguaia Polo Taquari  Consolidado
Captacdo de dgua*

Aguas superficiais 4.770 4.558 6.254 17.012 4.702 6.280 37.575
Aguas subterraneas 286 22 45 18 215 74 659
Total de dgua captada 5.056 4.580 6.299 11.030 4.917 6.354 38.234
Reutilizacéo de dgua na industria

Volume reutilizado 2.957 2.506 3.429 2.022 2.494 271 16.120
Percentual sobre o total captado** 58% 55% 54% 40% 51% 43% 50%

em 2016/2017 (GJ) Séo Paulo Eldorado Santa Luzia Goids Araguaia Polo Taquari  Consolidado
A. Energia gerada pela queima de combustiveis

Bagaco de cana-de-acticar 12061519  8.847.651 12582173 10768.893 1958159  14.204.945  70.513.339
Diesel* 534,552 207.973 377.844 273.200 312.640 502438  2208.646
Etanol 13.491 5350 8.216 7.725 8.646 1576 55,004
Total de energla gerada 12600562  9.060.974 12968233  11.049.818  12.279.445 14.808959  72.776.989

pela queima de combustiveis

Percentual de energja gerada
a partir de combustiveis 96% 98% 97% 98% 98% 97% 97%
de fontes renovaveis

B. Energia adquirida de concessiondrias ou do mercado livre**

Energia elétrica 1.946 21.624 1262 2.004 14.725 3317 44.878

C. Energia vendida

Energia elétrica exportada 1.324.639 1.014.072 1.355.531 1136.617 1.297.469 1.635.118 7.763.445

Total

Consumo de energia
da Odebrecht Agroindustrial
(A+B-C)

11.286.869 8.068.526 11.613.964 9.915.204 10.996.701 13.177.158 65.058.422

*Inclui parcela de biodiesel, equivalente a 6,2% do total de energia gerada a partir do diesel.

** A Odebrecht Agroindustrial ndo adquire outros tipos de energia, como vapor e refrigeracdo.

* A Odebrecht Agroindustrial ndo capta agua diretamente da chuva nem adquire agua

de concessionarias locais ou de outras organizacoes. Os volumes captados de aguas subterraneas
foram estimados com base nas licencas de outorga.

** 0 percentual de reutilizacdo no Polo Goids ndo considera a dgua captada diretamente para irrigacao.
Incluindo o volume captado exclusivamente para irrigacdo, esse percentual seria de 18%. Na visdo

consolidada, o percentual de reutilizacao seria de 42%.
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A Odebrecht Agroindustrial possui algumas areas de plantio (proprias
ou arrendadas) em Zonas de Amortecimento, Areas de Preservacdo Ambiental
(APAs) e no entorno de outras unidades de conservacao:

-Polo Sdo Paulo: 2.480 hectares no entorno do Parque Morro do Diabo
e da Estacdo Ecoldgica Mico-Ledo-Preto, ambos importantes para a preservacao
da Mata Atlantica. Na Estacdo Ecoldgica, podem ser realizadas pesquisas,
com prévia autorizacdo, mas ndo é permitida a visitacao.

- Polo Eldorado: 392 hectares na APA das Varzeas do Rio lvinhema,
que visam preservar esse curso d'agua, relevante na composicao
da Bacia Hidrografica do Rio Parana.

- Polo Araguaia: 939 hectares na Zona de Amortecimento do Parque Nacional
das Emas. Considerado uma unidade de conservacdo de protecdo integral,
foi criado para preservar o bioma Cerrado e proteger areas de recarga
do aquifero Guarani. O Parque é considerado pela Unesco como Patriménio
Natural da Humanidade.

- Polo Taquari: 46.014 hectares em Zonas de Amortecimento de unidades
de conservacdo relacionadas as nascentes dos rios Sucurit e Taquari
e ao Parque Nacional das Emas; 4.164 hectares de plantio em APA da Bacia
do Alto Paraguai; 29.957 hectares em APAs municipais da Nascente
do Rio Araguaia, Ninho das Aguas e Ribeirdo do Sapo. Todas essas areas
de conservacao sao relevantes para a preservacado do Cerrado
e de nascentes na regido.

A Odebrecht Agroindustrial publica desde 2015 seu inventario

de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) de acordo com a metodologia

do GHG Protocol, considerando como escopo o ano fiscal das operacoes.

O documento esta disponivel para acesso a todos os interessados

em http://registropublicodeemissoes.com.br/participantes/2297.

Em 2016, registramos diminuicdes significativas nos escopos 2 e 3. No primeiro
€aso, a reducao foi de 35%, tanto em funcao do menor consumo de energia
durante a entressafra quanto pelo menor fator de emissao do Sistema Interligado
Nacional (SIN). Em relacdo ao escopo 3, a variacao ¢ reflexo de uma mudanca
nos meétodos de calculo: deixamos de utilizar dados secundarios para cana

de terceiros e servicos mecanizados de terceiros e, ao longo de 2017,
desenvolveremos um programa de treinamento e apuracao de dados de escopo
3 com as empresas parceiras. Para saber mais sobre o inventario de emissdes
de GEE relativo ao ano-safra, cliqgue aqui.

Inventdrio de emissées de GEE (mil tCO.e) - metodologia GHG Protocol 2016 2015
Escopo 1

Emissdes diretas brutas 629,6 6381
Emissoes biogénicas 6.146,1 5.8319
Remocdo biogénica (mudanca de uso do solo) 1.365,3 1297,5
Escopo 2

Emissées indiretas (consumo de energia elétrica) 11 i
Escopo 3

Emissdes indiretas (outras) 15,2 3254
Emissoes biogénicas 79 181

Remocdo biogénica (mudanca de uso do solo) nd 249,7
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Cerca de 80% dos residuos gerados no ultimo ano-safra sao considerados
ndo perigosos. Entre os métodos de destinacdo, priorizamos sempre que possivel
areciclagem, a recuperacao e o coprocessamento. Para saber mais, clique aqui.

Residuos descartados em 2016/2017 Polo Polo Polo Polo Polo Polo Consolidado
(toneladas) Sdo Paulo Eldorado Santa Luzia Goids Araguaia Taquari

Perigosos

Reciclagem 90,7 247/ 21 0,2 2352 {1347, 1327
Recuperacao 27,8 25,3 212 0,0 95,7 89,5 2594
Incineracao 0,0 0,0 0,0 0,8 97,8 0,1 98,7
Coprocessamento 65,1 43,2 571 68,3 483 18,1 400,8
Reutilizagao 0,0 0,0 838 0,0 0,0 0,0 838
Subtotal 183,6 7122 89,8 143,3 265,0 2214 974,4
Néo perigosos

Reciclagem 604,5 406,2 616,1 449,2 106,0 506,1 2.688,1
Recuperacao 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 445,0 445,0
Incineracao 0,0 0,0 1541 0,0 00 0,0 15,1
Coprocessamento 0,0 0,0 10,2 30,2 53,0 476,4 569,8
Aterro 18,6 32,8 133 17,5 41,4 310 154,6
Compostagem 17,3 181 313 24,0 43,4 25,0 159,0
Outros 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5
Subtotal 646,9 457,1 685,9 520,9 243,8 1.483,5 4.038,1

Em 2016/2017, recebemos seis autuacbes ambientais, para as quais
apresentamos recursos. Trés delas estdo relacionadas a incéndios (um no Polo
Goias e dois no Polo Santa Luzia), nas quais argumentamos que a causa dessas
ocorréncias é desconhecida. De acordo com o novo Codigo Florestal,

nesses casos nao se pode responsabilizar a empresa envolvida no incidente.

Além dessas, recebemos um auto de infracdo, pois o érgao ambiental entendeu
que ndo estavamos fazendo a recomposicdo de uma area protegida. Esclarecemos
que essa area é objeto de um Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD)

e apresentamos os respectivos laudos técnicos ao 6rgao competente. Também
recebemos duas notificacdes do Ministério da Agropecuaria, relacionadas a erosdo
do solo, para as quais apresentamos os esclarecimentos solicitados. No periodo
também incorremos numa multa no valor de RS 173 mil por causa de um incéndio
ocorrido numa area de PRAD da Unidade Alcidia.

Ainda no ultimo ano-safra, evitamos o dispéndio de aproximadamente

RS 3 milhdes, cobrados em trés autos de infracdo relacionados a incéndios
nos canaviais do Polo Santa Luzia, abertos em 2014. A decisdo do Instituto
de Meio Ambiente do Mato Grosso do Sul (Imasul) inocentou a Empresa

de ter causado as ocorréncias por acdes internas ou negligéncia.

Para diminuir o risco de atropelamento de animais silvestres, existentes

nas areas de Reserva Legal, Protecdo Permanente, de conservacdo e parques
proximos as nossas Unidades, instalamos limitadores de velocidade em nossos
veiculos e investimos em acbes de educacdo ambiental e na sinalizacdo das vias.
Além disso, nos periodos de safra, umidificamos algumas das vias pelas quais
realizamos o transporte de cana, minimizando o impacto em poeira.
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Os investimentos ambientais no Ultimo ano-safra totalizaram RS 28 milhdes,
montante 7 0% maior do que no periodo anterior, principalmente pelos investimentos
em sistemas e equipamentos para a prevencao de impactos ambientais e a gestao
de emissdes atmosfeéricas.

Investimentos e gastos em protecéo ambiental* 2016/2017 2015/2016
Disposicdo de residuos 1971 1804
Emissdes atmosféricas 10.632 7.779
Prevencdo e gestdao ambiental 14.775 6.503
Remediacao 616 362
Total 27.994 16.448

* As categorias apresentadas compreendem as seguintes atividades: Disposicao de residuos — incineracao,
aterros, coprocessamento, equipe terceirizada de gerenciamento de residuos; Emissées atmosféricas —
monitoramento de gases de caldeiras e fornos, se aplicavel; Prevencao e gestdo ambiental — Gastos Fixos

e Desembolsaveis (GFD) da equpe de SSMA, treinamentos, custos de licenciamentos, monitoramentos
ambientais, consultorias, investimentos para melhoria dos processos; Remediacao — custos

com remediacdo de solos, corpos hidricos, recuperacdo de Areas de Protecdo Ambiental (APA),

Areas de Preservacdo Permanente (APP), Reserva Legal (RL), Plano de Recuperacdo de Areas

Degradadas (PRAD) etc. Os dados do ano anterior foram reapresentados para permitir a comparabilidade

com os critérios de reporte deste ciclo.

Na safra 2016/2017, recebemos cinco queixas relacionadas a impactos
ambientais em nossas unidades. Duas delas estavam relacionadas a questao
da mosca do estabulo (uma no Polo Santa Luzia e outra no Polo Taquari), cujas
iniciativas de controle ja estdo implementadas. Ainda no Polo Taquari, a Unidade

Costa Ricarecebeu uma reclamacao sobre o cultivo de cana emuma area

de preservacdo permanente — a ocorréncia, em uma propriedade de terceiros,

ja foi remediada para 0 adequado manejo da APP. Adicionalmente, o Polo Sao

Paulo recebeu duas queixas no periodo: uma relacionada a incéndio, cuja causa é
desconhecida; e outra sobre erosdo do solo. Nos dois casos a Unidade prestou todos
0s esclarecimentos solicitados, comprovando as boas praticas de gestdao adotadas.

O efetivo e a taxa de rotatividade da Odebrecht Agroindustrial sdo acompanhados
mensalmente. A Empresa tem uma meta anual de reducao de sua taxa de rotatividade,
definida com base no resultado do ano anterior. Os processos de recrutamento

e selecdo sao realizados prioritariamente por meio da identificacdo interna de pessoas
da propria Odebrecht Agroindustrial e da mobilizacdo de profissionais das diversas
empresas da Odebrecht, praticando assim a meritocracia e disponibilizando

as oportunidades de carreira para os Integrantes. Quando € necessaria a contratacdo
de profissionais do mercado, divulgamos as vagas em portais on-line, com a definicdo
do perfil previamente realizada com os Lideres de'cada area.

Em 2016/2017, registramos uma taxa de rotatividade de 12,1%, abaixo

dos 12,8% obtidos na safra anterior. O numero de demissdes para reducdo

de efetivo também foi menor: passou de 2.005 para 447 entre os dois periodos.
Para saber mais, clique aqui.
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- Numero de Taxa de
Contratacées na safra 2016/2017 contratacées  contratacdo*
Por género No ultimo ano, obtivemos melhor desempenho na frequéncia de acidentes
Homens 1704 83% e no indice de absenteismo. A taxa de gravidade, entretanto, foi pior do que no periodo
Mulheres 360 7% . . ~ L
anterior e do que a meta estipulada, em funcao do 6bito de um Integrante no Polo
Por faixa etdria B ) ) )
Até 30 an0s i — Sdo Paulo. Nas tabelas abaixo, apresentamos os resultados obtidos por localidade.
De 30 a 50 anos 851 41% A segmentacdo por género nao € possivel, pois o processo de consolidacdo
Acima de 50 anos 76 4% e gestdo desse aspecto ndo inclui essa varidvel. Para saber mais, clique aqui.
Por regiéo
Sudeste 361 7%
Centro-Oeste 1703 83% Taxa de frequéncia de acidentes* 2016/2017 2015/2016
Polo Sao Paulo 0,66 1,21
*Numero de contratacdes na categoria/total de contratacées no periodo. Polo Eldorado 170 217
Polo Santa Luzia 0,79 1,34
Polo Goias 0,71 0,83
ivi Nimero de Taxa de Unidade Morro Vermelho 0,62 147
Rotatividade na safra 2016/2017 demissées rotatividade* Polo Araguala :
R Unidade Agua Emendada 0,72 2,04
Por género
Unidade Costa Rica 1,81 2,46
Homens 1.790 9,8% Polo Taquari
Unidade Alto Taquari 1,29 1,75
Mulheres 41 2396
K L. Escritorios corporativos 0,00 0,00
Por faixa etdria
Até 30 anos 1.037 57% Consolidado 0,96 1,52
De 30 a 50 anos 1.032 5,7
Acima de 50 anos 132 0,7% *Contempla acidentes com e sem afastamento de Integrantes e terceiros. A taxa € calculada
Por regido como o nimero de acidentes reportaveis/1 milhao de horas/homem trabalhadas.
Sudeste 420 2,3%
Centro-Oeste 1781 9,8%

*NUmero de demissdes (exceto reducdo de efetivo)/headcount médio na safra.
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A média de horas de treinamento por Integrante foi 3% inferior ao ano anterior,
principalmente em funcdo da menor rotatividade, o que reduz a demanda
por treinamentos. Para saber mais, clique aqui.

2016/2017 2015/2016

Média de horas de treinamento

por Integrante em cada categoria funcional*

Taxa de gravidade de acidentes™ 2016/2017 2015/2016
Polo Sao Paulo 1.024 56
Polo Eldorado 72 60
Polo Santa Luzia 28 50
Polo Goias 22 34

Unidade Morro Vermelho 2 45
Polo Araguaia p

Unidade Agua Emendada 52 43

Unidade Costa Rica B85 78
Polo Taquari

Unidade Alto Taquari 134 94
Escritérios corporativos 0 0
Consolidado 222 54

*Contempla acidentes com e sem afastamento de Integrantes e terceiros. A taxa € calculada como

o numero de dias de afastamento (debitados + perdidos)/1 milhdo de horas/homem trabalhadas.

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Diretores 4,4 na 4,4 52 na 52
Gerentes e coordenadores 35/1 336 34,9 323 18,7 29,9
Técnicos 46,1 333 433 55,5 291 48,7
Administrativos 42,7 383 M1 249 14,0 19,9
Lideres operacionais 449 48,4 45,0 66,0 47,3 65,1
Operacional/Producao 551 57,4 55,4 591 54,6 58,6
Manutencao 40,6 46,0 40,7 517 35,9 51,1
Outros 49,8 46,5 48,8 513 442 48,4
Média 51,3 51,6 51,3 55,3 37,4 52,6

Indice de absenteismo 2016/2017 201572016
Polo Sao Paulo 170 270
Polo Eldorado 243 416
Polo Santa Luzia 220 449
Polo Goias 160 188

Unidade Morro Vermelho 160 259
Polo Araguaia g

Unidade Agua Emendada 83 244

Unidade Costa Rica 189 306
Polo Taquari

Unidade Alto Taquari 138 208
Escritérios corporativos nd nd
Consolidado 179 229

*Contempla apenas Integrantes. O calculo da taxa foi alterado neste ano e passou a considerar apenas
os afastamentos de até 15 dias, cujos custos incidem diretamente sobre a Empresa. A taxa é calculada

como o numero de dias perdidos por atestado/1.000 Integrantes.

*Total de horas de treinamento/headcountem 31/ 3.

Na safra 2016/2017,um dos Fornecedores de cana da Unidade Eldorado

foi autuado pelo Ministério do Trabalho pelo uso de mdo de obra indigena

em sua fazenda em condicoes analogas ao trabalho escravo. Assim que tomamos
conhecimento do fato apos a autuacdo, fortalecemos o monitoramento de nossos
Parceiros Agricolas. Estamos recorrendo e em contato com o Ministério Publico
para a solucdo do caso. Ao longo do periodo, também encerramos uma acdo civil
publica sobre a remuneracdo das horas in intinere (tempo de deslocamento

dos Integrantes), nos Polos Araguaia e Taquari, que foi concluida com a aceitacdo
de nossa estimativa sobre essas horas, o enquadramento de todos os Integrantes
dessas Unidades nos respectivos sindicatos dos industriarios e o pagamento

de multa de RS 2 milhdes.
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Sumdrio de Conteudo da GRI

Conteudos padrdo gerais

Conteudos padréo gerais

Materiality
Disclosures

Aug 2017

Odebrecht Agroindustrial

Descrigédio Pdgina Omissoes Descrigédio Pdgina Omissoes
Estratégia e andlise Perfil do relatério
G4-1 19 G4-28 5
G4-2 16e39 G4-29 5
Perfil organizacional G4-30 15}
G4-3 6 G4-31 5
G4-4 6 G4-32 5e85
G4-5 6 G4-33 5
G4-6 6 Governanga
A {i G4-34 1
G4-8 8e9 j

Etica e integridade
G4-9 6e24

G4-56 37
G4-10 45,46e75

G4-57 38
G4-1 75

G4-58 40
G4-12 30e34
G4-13 30
G4-14 67e75
G4-15 41
G4-16 73e75

Aspectos materiais identificados e limites

G4-17 76
G4-18 14
G4-19 16
G4-20 76
G4-21 76
G4-22 75,77,82e 84
G4-23 14

Engajamento de stakeholders

G4-24 10,14 e 56
G4-25 10,14 €56
G4-26 10,14 €56

G4-27 10,16 e 56
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Conteudos padréo especificos Conteudos padréo especificos

Aspectos materiais Descricdo  Pdgina Omissoes Aspectos materiais Descricdio  Pdgina Omissoes
Categoria econémica Categoria social — prdticas trabalhistas e trabalho decente

G4-DMA 23 G4-DMA 45
Desempenho econémico Emprego

G4-EC1 25e77 G4-LA1 46e82
Impactos econémicos G4-DMA 55 Saude e seguranca G4-DMA 49
indiretos GA-EC7 55 no trabalho G4-LA6  50,51,53€83

G4-DMA  30e34 G4-DMA 47
Praticas de compra Treinamento e educacao

G4-EC9 32,35e77 G4-LA9 47e 84
Categoria ambiental Avaliacio de fornecedores G4-DMA  30e34

GA-DMA 65 em praticas trabalhistas G4-LA14 3De34
Materiais

G4-EN1 78 Categoria social — sociedade

G4-DMA 8 G4-DMA  55e67
Energia

G4-EN3 79 Comunidades locais G4-S01 56 e 59

G4-DMA 68 G4-S02 67
Agua G4-EN8 79 G4-DMA 37

Combate a corrupcao
G4-EN10 79 G4-S05 40
G4-DMA 70 G4-DMA 37
Conformidade

Biodiversidade G4-EN1T 80 G4-S08 84

G4-EN12 70

G4-DMA 63

G4-EN15  63e80
Emissoes

G4-EN16 63e80

G4-EN17  63e80

G4-DMA 65

Efluentes e residuos
G4-EN23  65e81

G4-DMA 61

Produtos e servicos
G4-EN27 61e62

G4-DMA 61
Conformidade

G4-EN29 81

G4-DMA 61
Transportes

G4-EN30 81

G4-DMA 61
Geral

G4-EN31 82

Avaliacdo ambiental G4-DMA  30e34

de fornecedores G4-EN32 32e34

Mecanismos de queixas G4-DMA 61
e reclamacoes relacionadas
aimpactos ambientais G4-EN34 82
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Indice Remissivo do Pacto Global

Dimensédo

Principio

Indicadores GRI relacionados

Saiba mais nos capitulos

Direitos Humanos

1. As empresas devem apoiar
erespeitar a protecao de
direitos humanos reconhecidos
internacionalmente; e

G4-S01e G4-502

2. Assegurar-se de sua nao
participacao em violacoes
destes direitos

Etica, Transparéncia e Integridade
Desempenho dos Negocios
Desenvolvimento Local

Trabalho

3. As empresas devem apoiar
aliberdade de associacao

e o reconhecimento efetivo

do direito a negociacao coletiva;

G4-M

4. A eliminacdo de todas as formas
de trabalho forcado ou compulsério;

5. A abolicao efetiva
do trabalho infantil; e

6. Eliminar a discriminacdo
no emprego

G4-10, G4-LATe G4-LA9

Desenvolvimento dos Negocios
Compromisso com os Integrantes
Desenvolvimento Local

Meio Ambiente

7. As empresas devem apoiar
uma abordagem preventiva
a0s desafios ambientais;

G4-EN1, G4-EN3, G4-ENS,
G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17,
G4-EN27 e G4-EN31

8. Desenvolver iniciativas para
promover maior responsabilidade
ambiental; e

G4-EN1, G4-EN3, G4-ENS,
G4-EN10, G4-ENT1, G4-EN12,
G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17,
G4-EN23, G4-EN27,
G4-EN30, G4-EN31,
G4-EN32 e G4-EN34

9. Incentivar o desenvolvimento
e difusao de tecnologias
ambientalmente amigaveis

G4-EN27 e G4-EN31

Desempenho dos Negdcios
Desenvolvimento Local
Impacto Ambiental

Contra a Corrupcao

10. As empresas devem combater

a corrupcao em todas as suas formas,

inclusive extorsao e propina

G4-56,G4-57,G4-58
e G4-S05

Etica, Transparéncia e Integridade
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