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EL BROCHURE

En este Brochure, Negocios Industriales Real - NIRSA S.A. presenta

informacion

relevante acerca de su d mpefio en materia econémica,

social y ambiental a lo largo del afio 2016

de las
reflejan

aquellos asuntos que NIRSA S.A. voluntariamente pretende transparentar
asus grupos de interés.

Consultas e informacion adicional dirigirse a:
Carolina Bolaiios - Gerente de Seguridad,
Medioambiente y Responsabilidad Social

rse@nirsa.com

Edificio Corporativo - Guayaqu
Av. Carlos Luis Plaza Daiiin y Democracia
Planta de Produccion - Posorja:

Malecén Carlos Baidal Tirsio y Av. Carlos Julio Carvajal

Telf.: (593-4) 2284010
Fax. (593-4) - 2399424
Ventas: (593-4) 2399803

MENSAJES CORPORATIVOS =4

En este afio 2017, NIRSA S.A. celebra un momento muy relevante, 60 afios de actividad desde el Ecuador para el
mundo. A lo largo de més de medio siglo de vida, hemos afianzado nuestra presencia en el mercado nacional,

hasta convertirnos en una empresa referente a nivel internacional en nuestro sector.

En nuestra empresa, enfrentamos siempre los retos como oportunidades de crecimiento y diferenciacién en los

mercados. Los conseguimos con trabajo, compromiso diario y una gestion de riesgos enfocada en un constante
monitoreo y control. Celebramos asi la reciente firma del Tratado de Libre Comercio entre el Ecuador y la Unién
Europea y, asumimos con confianza los desafios que este hito aportara a nuestro negocio.

Estamos convencidos que se abriran a futuro mas puertas a nuevos mercados, frente a lo que seguiremos
implementando las mejores préacticas de sostenibilidad. La gestién de personas, la calidad de nuestros procesos
productivos, la seguridad de nuestras operaciones y el cuidado de los ecosistemas en los que realizamos
nuestras actividades son prioridades claras de nuestra empresa. Estamos comprometidos en seguir
fortaleciendo de manera sostenida esta vision sobre la base de nuestro apoyo activo al Pacto mundial de las
Naciones Unidas y a sus diez principios, asi como de nuestra contribucién a la consecucién de los objetivos de
desarrollo Sostenible.

Julio Aguirre
Presidente del Directorio

experiencia- nuestras distintas lineas de negocios con profesionalidad, responsabilidad e innovacion.

Es asi que mantenemos numerosas certificaciones externas de nuestros procesos, tanto en pesca como en
produccioén, a las que se suman diversas acreditaciones de nuestras operaciones en cada una de las dimensiones
de la Responsabilidad Corporativa. NIRSA, entre ofras iniciativas promovidas, es miembro y forma parte del

Directorio de la International Seafood Sustainability Foundation (ISSA/ISSF), una de las fundaciones mas
acreditadas a nivel mundial dedicadas a la preservacion de los océanos y sus recursos y creadora del Registro
Internacional de Buques Pesqueros que cumplen con exigentes normativas de control y auditorias permanentes

(PVR). Desde hace dos afios, también participamos como miembro fundador del Tuna Conservation Group
(TUNACONS) que, junto con otras importantes empresas pesqueras del Ecuador, se encuentra desarrollando un

Fishery Improvement Project (FIP) con el auspicio y asesoria del World Wildlife Fund (WWF) y bajo los més altos
principios de sostenibilidad y normas de conservacién de las especies del Marine Stewardship Council (MSC) en
el camino a obtener su certificacion

Roberto Aguirre
Presidente Ejecutivo

Actualmente, NIRSA S.A., es uno de los mayores generadores de empleo y exportadores del Ecuador. Tales
logros se alcanzan mediante una inversion sostenida en la produccién nacional, con altos estandares de calidad,
siempre cumpliendo con las expectativas de nuestros clientes y gestionando desde el valor que aporta la




OPERACIONES EN LA ACTUALIDA

Con una flota propia
Nirsa cuenta asimis

compue po

Julio Aguirre Iglesias funda
la primera planta para
procesar sardinas en
conservas, creando
Negocios Industriales Real
S.A. Empresa que desde ese
momento se mantiene como
lider del mercado.

Luego de 11 afios, NIRSA
diversifica su produccién
en Guayaquil, con la
elaboracién de conservas
e de Atan.

NIRSA inicia a finales de
noviembre la produccién de
atdn en pouch, el mismo
que se comercializa en
Ecuador y exporta a
Estados Unidos y Europa.

La empresa arranca
con su nueva planta
atunera. Con una
capacidad instalada
de hasta 350 toneladas
métricas de procesamiento
diario.
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NIRSA empieza la produccién
de harina y aceite de
pescado en su planta que se
ubica en el Puerto pesquero
de Posorja.

-
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NIRSA, a través de su Marca
REAL, recibe la distincién del
Marketing Hall of Fame de
Ecuador, posicionandose en
su categoria como una de las
marcas més recordadas y
queridas en el pais.

~ 1981
Se inicia la produccién de

camarén en piscinas. Dos afios

Dentro de su programa de
desarrollo, la empresa comienza
la construccién de una nueva
planta conservera para trasladar
todas sus operaciones al puerto
pesquero de Posorja.

Unidos.

NIRSA es admitida como miembro de
la International Seafood Sustainability
Foundation (ISSF), una de las
organizaciones mas reconocidas a
nivel mundial en sustentabilidad y
conservacion de recursos
marinos.recordadas y queridas en el
pais.

mas tarde, NIRSA instala su
planta empacadora para
procesar su propio camarén,
ccomo también el de terceros y
exportarlo a Europa y Estados

Para afianzar su desarrollo, la
empresa arranca el proyecto
de implementacion de las
normas SA8000 para promover
mejores préacticas laborales e
1SO 26000 con el fin de
fortalecer su vision de
sustentabilidad.

produccién, tanto de barcos propios como de terceros,
ANTES y DURANTE la descarga, asi como a todo lo largo de
su posterior procesamiento y entrega FINAL.
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distancia de las plantas de proceso.
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Sobre una superficie de 30 hectéareas, Nirsa
despliega unas completas y modernas
instalaciones de produccién, en las que
diariamente se procesan cientos de toneladas de
atun, sardinas, camarones, harina y aceite de
pescado. Estas albergan adicionalmente
cédmaras de frio con una capacidad de
almacenamiento de 13.500 toneladas métricas.

Instalaciones

Sistema de bodegas
a nivel nacional
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N I R S A es uno de los principales exportadores
de conservas de atun del Ecuador

Nuestros productos se consumen en todo el Ecuador bajo la marca Real. Somos
lideres en el mercado nacional en produccion y venta interna de atin y sardinas.

Exportamos a varios paises del mundo como Estados Unidos de América y a decenas de paises en
Centroamérica, Sudamérica, Unién Europea y paises no comunitarios. Los productos exportados se
comercializan con diferentes marcas privadas de los importadores o cadenas de supermercados.
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Con transparencia, comunicacién y didlogo aseguramos un relacionamiento
constructivo con nuestros grupos de interés. De acuerdo al impacto que estos
grupos tienen sobre el funcionamiento de nuestra empresa, asi como los efectos de
nuestras actividades sobre sus condiciones de vida, desplegamos mecanismos de
interlocucion diferenciados y ajustados a sus expectativas. Buscamos en estas
relaciones crear valor compartido y generar un vinculo de largo plazo.

Motivada por el desarrollo de un relacionamiento proactivo con grupos de interés en
materia de Sostenibilidad y de negocios, Nirsa ha establecido mdltiples alianzas
estratégicas a lo largo del tiempo con diversas organizaciones. En 2016, destacan
las siguientes:

DE GUAYAQUIL

Y | cimara
cnp | Nacional de
Pesqueria
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Adhesion a iniciativas externas regionales y globales:

En los ultimos afios, con el objetivo de fortalecer sus practicas de
negocio y de pesca, Nirsa se ha sumado a diversas iniciativas
externas globales y regionales en el &mbito de la Responsabilidad
Corporativa y, de manera especifica, en materia de Sostenibilidad
de los ecosistemas marinos:

¥ Pacto Global de Naciones Unidas

@ Business Alliance for Secure Commerce: sistema de Gestién en
Control y Seguridad en el Comercio Internacional

@ Convencién de la Comisién Interamericana del Atdn Tropical
(CIAT),

‘3’ Iniciativas de la International Seafood Sustainability Foundation
(ISSF),

NIRSA reconoce los Principios y Criterios del Marine
Stewardship Council (MSC), pero no est4 certificada,

¥ Codigo de Conducta de Pesca Responsable y Plan
Internacional de Accién para la Conservacién y Manejo de
tiburones de la FAO
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CADENA DE VALOR RESPONSABLE

Aprovisionamiento Responsable

Bajo su vision integral de la Sostenibilidad, NIRSA impulsa diversos mecanismos
para promover dentro de su cadena de proveedores y contratistas practicas
responsables de negocio:

Proceso de calificacion de proveedores:

Implementado en 2016 en conjunto con una firma auditora, este mecanismo
contempla dos etapas de evaluacién de proveedores:

1) una auto evaluacion inicial y

2) una auditoria en sitio.

Los elementos calificados y auditados son, en primer lugar: cumplimiento legal en
general, practicas laborales responsables y seguras, observancia de aspectos
socio-ambientales sostenibles y sistema de gestiéon de la calidad y vulnerabilidad
En un segundo momento, se evalia la aplicacién de buenas practicas especificas
en materia de seguridad alimentaria:

i) Programa de Prerrequisitos,

ii) Sistema de Andlisis de Peligros y de Puntos Criticos de Control (HACCP);
Précticas de Recall (retirada de productos alimenticios);

iv) Control de contaminacioén cruzada;

v) Control de productos quimicos;

vi) Capacitacién en inocuidad alimentaria;

vii) Normas GFSI (Global Food Safety Initiative

En 2016, tras nueve meses de arranque del proceso, se sometieron al mismo 14
proveedores criticos de NIRSA.

>

I

Buenas practicas ético sociales impulsadas
por compradores internacionales

En el marco de relaciones comerciales internacionales actuales y potenciales,
NIRSA se ha venido sometiendo voluntariamente en los Gltimos afios a diversas
auditorias ético sociales de alcance internacional. En 2016, destacan las siguientes

1) SEDEX Members Ethical Trade Audit (SMETA) - 4 pilares: auditoria desarrollada
por AIM Progress en cuatro 4reas principales: normas laborales, salud y seguridad,
gestion ambiental e integridad en los negocios.

2) Auditoria social de aplicacién del sistema del Business Social Compliance
Initiative (BSCI) - aplicacién de los principales estandares de proteccién de los
derechos laborales: principios laborales de la OIT, Principios Rectores de NNUU
sobre Empresa y Derechos Humanos, Directrices de la OCDE para Empresa
Multinacionales

3) Auditoria propia de Walmart "Proveedor Responsable” contempla la
observancia de condiciones sociales y ambientales responsables.

4) Auditoria de Iniciativa Clausula Social (ICS): iniciativa de origen francés que
impulsa condiciones laborales sostenibles.

5) Auditoria ETI (Ethical Trading Initiative): enfocada a Derechos Humanos y

précticas laborales dignas
I. [ 1 X ) .l

ETICA DE TRABAJO &

POLITICA DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL

La sostenibilidad se est tornando cada dia més importante
para una amplia gama de grupos de interés. Para NIRSA, esto
acarrea nuevos desafios, pero también nuevas oportunidades.

En este contexto, NIRSA se ha dotado de una Politica de
Responsabilidad Social expresamente dirigida a sus
empleados, proveedores, contratistas y clientes, garantizando
la practica de las siguientes directrices:

1) Cumplimiento Legal,

2) Respeto a los Derechos Humanos,

3) Desarrollo de précticas responsables en la cadena de valor,
4) Fomento de un entorno laboral seguro,

5) Fortalecimiento de una cultura de respeto al entorno natural,

6) Promocion de la transparencia y las reglas de libre mercado,

asf como rechazo a las practicas de sobomo y corrupcion,
7 Impulso a la comunicacion y didlogo con diferentes grupos
de interés.

FAMILIAR

Negocios Industriales Real NIRSA S.A es una reconocida
empresa familiar ecuatoriana, dedicada a la captura y
procesamiento de especies marinas y de acuacultura, cuya
direccion se encuentra al momento en su segunda generacion.
Al 2016, la tercera generacion asume ya un rol relevante en la
administracioén, gestion y crecimiento del negocio. Apoyadas
por directores externos, ambas generaciones son parte del
Directorio de la empresa.

La toma de decisiones se fundamenta en los valores originales
de la empresa y promueve el crecimiento de la misma hacia el
mercado nacional e intemacional

El Directorio se alinea siempre a su misién de permanecer
siendo lideres en el mercado de atin y sardinas, a través de
una excelente calidad y un servicio personalizado.

La administracion de NIRSA S.A. se ejecuta a través de
gerencias y jefaturas profesionales especializadas.

Sus ejecutivos ocupan cargos de responsabilidad con
objetivos de cumplimiento establecidos por la Direccion.

GESTION
CON INTEGRIDAD

La visién general de la empresa de ser una compafia
innovadora que brinda productos con ventajas competitivas,
permitiendo consolidar su imagen internacional se consigue
cuando la misma ademés de invertir en sus procesos y
desarrollar mercado trabaja cerca de sus colaboradores y crea
condiciones organizacionales para que las personas puedan
ejecutar sus funciones respetando la relacion con sus grupos
de interés.

NIRSA ejecuta varias de sus politicas por medio de précticas

especificas que buscan apuntalar la integridad y la ética de la

empresa:

* Sensibilizacién y formacién a empleados en comportamiento
ético.

* Buzén de quejas internas.

* Atencion a reclamos de proveedores

 Linea de teléfono para servicio al consumidor.

En el afio 2016, la empresa sensibiliz6 a 2.571 colaboradores
dentro del Programa de Induccién en Responsabilidad Social
y Cédigo de Conducta mediante 141 sesiones de induccién

desplegadas a lo largo del afio. \\m



Para garantizar la sostenibilidad de sus actividades, NIRSA gestiona de manera integral sus impactos

principales compromisos, lo que le permite rendir cuentas sobre la implementacioén de su estrategia, politicas y

préacticas de responsabilidad corporativa, parte neural de sus operaciones, tanto en como en tierra. En 2016,

éstas fueron las cifras clave que se generaron alrededor de sus actividades:
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2016: Tipo de contribuciéon en USD de NIRSA S.A.

El aporte de NIRSA a la economia del pais se despliega a través de una serie de
efectos econémicos y sociales positivos a lo largo de toda su cadena de valor:
inversiones, exportaciones, generacién de empleo directo e indirecto, compra y
contratacion de bienes y servicios, desarrollo de proveedores nacionales y pago de
impuestos, entre otros. En 2016, la contribucion de la empresa al sistema econémico
y social ecuatoriano se ha dado a través de flujos econémicos dirigidos a una amplia
gama de grupos de interés y ambitos del desarrollo sostenible.

Estadoy
Administraciones
Piblicas
USD 16, 2 millones

Medioambiente
USD 0,82 millones

Colaboradores ‘Comunidad
USD 75,8 millones USD 0,146

millones

Seguridad Industrial Proveedores
Salud Ocupacional iaclonales:
Ut il USD XX millones
Internacionales:
USD XX millones

Informacién extraida de los Estados
Financieros auditados 2016
de la sociedad NIRSA S.A.




CREACION DE VALOR COMPARTIDO /g%

PRODUCCION CON

.

zg' NIRSA desarrolla importantes y continuos esfuerzos para asegurar y controlar la seguridad alimentaria y la calidad de sus productos a lo largo de toda su cadena de valor. Estas
. buenas préacticas son esenciales en la industria de alimentos, por los considerables impactos que puedan darse en la salud publica, y por su importancia al posibilitar el acceso

% a diversos mercados. En la actualidad existen, a nivel internacional, diversas normas y protocolos para las cadenas de distribucion y comercializacion, dependiendo del mercado
AN o linea de negocio correspondiente.

Ventas Netas 2016 — en % por categorias de producto

43%

Conseguir y mantener a lo largo del tiempo estas certificaciones de calidad, no es tarea facil. Es el resultado de la implementacién de las mejores practicas de seguridad e
inocuidad alimentaria, de acciones correctivas y de un sistema de mejora continua. A ello se suma la permanente evaluacion y verificacién de procesos y productos por auditores
expertos calificados

ESTANDARES DE CALIDAD DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

NIRSA presenta las principales normas de calidad e inocuidad vigentes en 2016 y de mayor relevancia en sus procesos de produccién y comercializacion

Camarén
Harina de pescado
Sardinas
Lomos de atun
Aceite de pescado 27%

Otras ventas

8% Q

9%

En 2016, la empresa ha realizado inversiones en activos

fijos por mas de 7,5 millones de délares.



PRACTICAS

GENERACION DE EMPLEO EN ECUADOR

NIRSA es uno de los grandes empleadores del pais. En 2016, dio trabajo a 5.074
personas, lo que tuvo impactos directos a través de sus respectivos hogares sobre
un total de aproximadamente 20.296 personas.

Se presentan algunas de las cifras que reflejan el impacto de NIRSA
en la generacién de plazas de empleo en el Ecuador:

SISTEMA RETRIBUTIVO

Independientemente del contrato laboral establecido, NIRSA aplica un sistema de
remuneracion a sus trabajadores de acuerdo a las categorias salariales estipuladas
por ley y se asegura que la misma corresponda al menos al célculo de salario digno
vigente en el Ecuador.

?\an“"a 2016

70%
Hombres
30%
1.756 Mujeres
Personas
contratadas en
el afo

29%
indice de Rotacion
del Personal

5.074 Personas

94,70%
Contrato indefinido

0,20%
Contrato por obra
5,10%
Jornada parcial

Directivos
0,45%

Gerentes
99,43%
Operativos

89%

Guayaquil

La empresa facilita una serie de ici ici a su capital entre los que gratuita ubicada al exterior de las
il de pl iony te interprovincial para los que lo requi gratuita para todos los trabajadores
en turno diurno y nocturno, servicios de atencion bancaria en el lugar de trabajo, entre otros.

CAPACITACION

Alo largo del afio 2016, la empresa invirtié USD 67.312 en procesos de capacitacion
de sus colaboradores
El promedio de horas de capacitacién por persona se situé en aproximadamente 6
horas. El alcance de estos programas de capacitacion se enfocé de forma
transversal a todos los sistemas de gestién de la empresa y al desarrollo de sus
colaboradores.

Para el giro de negocio de la empresa, es imprescindible la capacitacién en
® Inocuidad alimentaria,
* Seguridad y salud ocupacional,
® Gestion ambiental y,
* Desarrollo de competencias técnicas.

Ademés, la empresa, consciente del rol del conocimiento para el buen desarrollo de sus operaciones y de la motivacién de sus directivos,

asigné un amplio presupuesto para capacitacién de su linea gerencial.




GURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

NIRSA se ha propuesto la meta de alcanzar cero accidentes en sus operaciones, tanto de flota
como de produccion. Por ello, asume el compromiso de brindar éptimas condiciones de trabajo
en cuanto a seguridad y salubridad. Exige también un alto nivel de seguridad en sus
procesos, instalaciones y servicios, con especial atencién a la proteccién de los
trabajadores, contratistas y al entorno local, transmitiendo este principio de actuacién a

toda la organizacion.

Las actuaciones de NIRSA en seguridad y salud han supuesto en 2016 una inversién

total de aproximadamente xx miles de délares. Entre los proyectos mas importantes

del afio, destaca la renovacién y modernizacion del sistema integral Contra
Incendios para la totalidad de la Planta, incluido las instalaciones portuarias.

La preocupaciéon por la salud de sus
trabajadores es prioritaria para NIRSA,
acometiendo los esfuerzos necesarios para

alcanzar los mas altos niveles de salud

laboral ==

En 2016, el indice de ausentismo por
enfermedad comun fue de 0,048 % y la tasa
de enfermedades profesionales se situ6 en 0.
Si  bien existen trabajadores que se
encuentran expuestos a riesgos significativos
(ruido, trabajo en altura, movimientos
repetitivos, de pie prolongadamente,
exposicion a sustancias quimicas y
temperaturas extremas), la empresa ha
adoptado medidas preventivas necesarias
para desarrollar estos trabajos en las mejores
condiciones.

Para promover medidas oportunas que
protejan la salud de los trabajadores, NIRSA
considera los resultados de evaluaciones de
riesgos a la salud, y pone a disposicién de
los mismos servicios médicos in situ a través
de un dispensario médico. En 2016, se
realiz6 un promedio de 1.131 atenciones
médicas mensuales al total de empleados
que conforma la plantilla de la empresa.

NIRSA dispone de un procedimiento para responder a cualquier
tipo de emergencia médica que se presente durante el
desarrollo de sus operaciones, tanto en tierra como en mar, que
establece, entre otros aspectos, un plan de evacuacioén

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Piramide de
accidentabilidad
2016

De los 46 de accidentes con pérdida de dias que se dieron en 2016: +
6 fueron de tipo serio y 40 fueron menores; + 40 afectaron a hombres
y 6 a mujeres; + 43 se dieron en Planta y 3 en oficinas. Estos
accidentes resultaron en su mayoria de caidas al mismo nivel y de
golpes con objeto y conllevaron un total de 774 dias perdidos.

FATALIDADES

Comités paritarios de Seguridad y Salud laboral

En NIRSA se han conformado, de acuerdo a la normativa
establecida por el Ministerio de Relaciones Laborales,
comités de seguridad y salud en los que participan
conjuntamente posiciones de Direccién y empleados.
Su objetivo es ayudar a controlar y asesorar sobre
los programas de seguridad y salud en el trabajo
Los delegados de los trabajadores representan
al 100% de la plantilla de la empresa.

La empresa cuenta con 15 sub-comités
conformados en total por 72 personas,
sobre una base de representacion
paritaria. En 2016, estos comités
sesionaron simultaneamente una vez al
mes, abarcando los siguientes temas:
accidentabilidad, inspecciones
programadas, enfermedades
regulares que impactan en los
indices de gestién e incidentes
varios asociados a seguridad.

ACCIDENTES
con pérdida de dias

172
OBSERVACIONES DE
CONDICIONES INSEGURAS
levantadas en las inspecciones
programadas de seguridad y
posteriormente tratadas

9.491.708

Horas hombre trabajadas




CUENTA CON UNA FLOTA
PROPIA COMPUESTA POR

En cumplimiento de regulaciones de la Comisién Interamericana del Atan Tropical
(CIAT), que establece una moratoria para el crecimiento de flotas pesqueras
atuneras operando en el Pacifico Tropical Este, la flota de NIRSA se ha mantenido
por los Ultimos 10 afios en su tamafio actual.

La totalidad de la flota atunera de NIRSA esté listada en el Registro Proactivo de
Buques (PVR) de la Fundacién Internacional para la Sustentabilidad de los
Productos del Mar (ISSF). Se trata de una base de datos de barcos comprometidos
con un enfoque proactivo para la conservacién de los recursos marinos y con
précticas de pesca responsables y modernas.

Desde 2010, Nirsa pesca atin Unicamente en el Océano Pacifico Oriental, y sus
capturas cuentan con 100% de trazabilidad, sometiéndose anualmente a diversas
auditorfas en la materia

Compromisos de NIRSA con las prohibiciones de la CIAT:

De acuerdo con resoluciones de la CIAT, aceptadas y votadas por el Ecuador,
NIRSA prohibe el transbordo de atlin en alta mar y el uso de naves auxiliares que
operan apoyando buques pesqueros, tanto en el Pacifico Tropical Este, como en el
Central

Asi mismo, NIRSA prohibe préacticas de descarte de pescado, tanto en mar, como
en tierra

K

Flota atunera

12 buques atuneros

sardineros

Flota sardinera

6 buques sardineros

12.575 toneladas métricas de
capacidad de carga

1.429 toneladas métricas
de capacidad de carga

POSICION DE NIRSA:

para tener un neg

en demostrar su lidel

PRACTICAS SOSTENIBLES DE PESCA Y PRODUCCION

a cabo en 2016:

de pesca

* En todas las mareas realizadas por la flota atunera de NIRSA, se cuenta con
presencia de observadores externos;

* Todas las naves estan equipadas con una planta de tratamiento de aguas
residuales o con un tanque de retencién de desechos sélidos

y aguas residuales;

* NIRSA esta certificada DOLPHIN SAFE, lo que asegura la minimizacién de
capturas de delfines;

* 100% de los buques atuneros cuentan con dispositivos excluyentes de juveniles
(Arrue Excluder) y con accesorios que minimizan la pesca accidental de otras
especies (camillas para devolver tiburones al mar, salabardo para liberar
mantarraya, métodos para liberar tiburones ballenas);

® Todos los capitanes y tripulantes de buques atuneros asistieron en 2016 en
promedio a 4 cursos de formacién sobre précticas de pesca sostenible;

* NIRSA forma parte del Fish Improvement Plan Ecuador, compuesto por 5
empresas ecuatorianas, con el objetivo de obtener a 3 afios plazo la certificacién del
Marine Stewardship Council (MSC) para confirmar la sostenibilidad de su gestion
pesquera.

En participacién con la CIAT y la ISSF, NIRSA promueve
estudios para minimizar los impactos de los denominados
dispositivos agregadores de peces (FADs), investigando

i) diferentes tipos de FADs no enmallantes para reducir
capturas accidentales y,

ii) el potencial de utilizaciéon de materiales biodegradables en
la composicién de los mismos.

Gestion ambiental en la Planta de Produccion:

De igual manera, en sus operaciones de produccién en tierra, NIRSA despliega
estandares estrictos de gestion ambiental. Cumple con rigurosidad la legislacién
ambiental vigente en el pais y aplica su Plan de Manejo Ambiental con auditorias
bienales, minimizando asi sus impactos sobre el entorno y la salud de las
comunidades aledafias.

ambiental 2016

Indicadores de gest

Consumo de combustibles en Diesel: 102.328 gal
Planta Bunker: 3.325.132 gal
Gas: 271.248 Kg

Consumo eléctrico 37,7 Gwh

Desechos peligrosos 145.768 Kg entregados a

gestor autorizado

En 2014, NIRSA realiz6 un ejercicio de medicion de sus emisiones de gases efecto invernadero de la mano de la firma independiente TUVRheinhland,
quién certificé la Huella de Carbono de cuatro de sus productos, siendo la mas representativa, la siguiente: 10,32 KgCO2eq/Kg de atin en conserva.
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PARTICIPACION EN LA COMUNIDAD

La principal y mas significativa actividad productiva de NIRSA se encuentra en
Posorja. Esta parroquia rural pertenece al cantén Guayaquil, ubicada a 120 km al sur
de la ciudad. Fundamentalmente pesquera, esta localidad contaba en 2010 con mas
de 24.000 habitantes.

En el marco de la ejecucion de sus Planes de Manejo Ambiental, NIRSA invierte afio
tras afio en la minimizacién de sus impactos sobre el entorno natural de su operacion
y sobre la salud de las comunidades circundantes.

NIRSA

Ha contribuido aproximadamente con un total
de 146.000 dolares en actividades de accion
social durante 2016.

Adicionalmente, la empresa siempre ha dedicado esfuerzos por ser un buen vecino
y mejorar la calidad de vida de las personas asentadas en la zona.

En el afio 2009, NIRSA desarrollé un proceso de participaciéon comunitaria que le
permitié identificar las tres principales preocupaciones locales, y sobre las cuales ha
venido trabajando!

* Permitir el paso por ciertos accesos de la empresa a embarcaciones
de pescadores artesanales que se dirigen a playas y bahias locales.

* Necesidad local de empleo.

* Apoyo en servicios educativos.

Centros infantiles del buen vivir MIES
Dentro de una alianza publico privada NIRSA contribuye con 14.040 délares
anuales. Lo cual permite el funcionamiento de cuatro centros para educacién
parvularia local, que atienden con educacién de calidad y nutricién a 140 nifios
mientras sus madres trabajan

Becas UVIA

Nirsa auspicia a 10 estudiantes del Colegio de la Unidad Virtual Iberoamericana con
médulos de educacién a distancia. Los estudiantes reciben clases con la finalidad
de poder terminar su educacién secundaria, ademas de ganar competencias
informaticas. En 2016, se ha graduado un estudiante de los diez , y no se ha
registrado ninguna desercién. Este proyecto es una Alianza Publico Privada liderada
por Nirsa en la que participan el Municipio de Guayaquil y otra empresa atunera de
la zona. Nirsa, ha contribuido con una dotacién para un infocentro dentro de la
empresa y otro en la comunidad. La inversién ha ascendido aproximadamente a
12.500 ddlares en el afio 2016,

Programa EBJA

Educacion Basica para Jévenes y Adultos del Ministerio de Educacion y Cultura.

En 2016, 74 operarios recibieron clases en la Planta de Posorja y 180 personas de la
comunidad recibieron de la empresa (tiles escolares que requieren para asistir a las
clases (valor equivalente a 3.120 délares).

Apoyo Comunidad Local

Agasajo Navidefio 2016: a solicitud de la comunidad de Posorja, la

Escuelas deportivas permanentes. Nirsa apoya la préctica deportiva
en su zona de influencia mediante aportes mensuales para el pago de
un instructor de fatbol (inversién anual de 1.800 délares)

empresa Nirsa, ha colaborado con 4.950 juguetes para nifios de
escasos recursos (valor aproximado 18.200 délares)

Mantenimiento del Parque de la Madre de Posorja. (inversion anual de
6.000 ddlares)

Apoyo Nacional

Donacién de Alimentos: a solicitud de una serie de instituciones de beneficencia, Nirsa entrega cajas de productos, especialmente de atin.
Estas donaciones representaron una contribucion valorizada de aproximadamente 90 mil délares en el afio 2016
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PRODUCTOS SEGUROS ES =
La empresa cumple con todos los exigentes requisitos nacionales en cuanto a etiquetado. Del mismo modo, proporciona toda la informacién que sus clientes internacionales
necesitan para cumplir con sus respectivas regulaciones locales

Con el fin de mantener la inocuidad y calidad requerida en alimentos, el ciento por

ciento de nuestros productos son evaluados en cuanto a sus impactos en materia
Contenido Neto del

Producto: Ley del consumidor

de seguridad y salud de los consumidores mediante un proceso sistematico de
controles a lo largo de la cadena de procesamiento:

Esterilizacién: Control de la hermeticidad de la N ici .

= Nombre del alimento Tabla nutricional:
conserva y verificacién del proceso de Resultados de andlisis
esterilizacion L4 bromatolégico del alimento L4
[ ]
[ ]

J

— = ATUN
LOMITOS Real e = e

oy
R A

Producto

4

Inspeccién Recepcion de la T
pe. P " Empacado Esterilizacion "
en origen materia prima Final
EN ACEITE
DE SOYA g O DE SOYA
-
] ®
Recepcion de la materia prima: Control Prod final: Test oiidad o [ ] L]
organoléptico, de adecuacion de la temperatura, roducto final: Test de estabilidad microbiologia s o ’ Cédigo de Barra:
de la conserva; control de peso neto Semaforo nutricional: Idgnnf\cador
2:|suadd o;gcpaarvar:ae;raos g; i logfstico del producto ot
J wgasay Logo o marca Texto Legal:
Lista de ingredientes

control de histamina, cloruros (sal)
0 metales pesados entre otros. Ningun producto
que no cumpla los requisitos de calidad entra en
nuestro sistema productivo

busca asegurar un portafolio de

productos saludables mediante la
innovacion, diversificacion y calidad,
lo que hace de ella una empresa con una importante propuesta de valor en alimentacion
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Nirsa es una de las empresas mas importantes en Ecuador dentro de la categoria alimentos.
Nuestra marca insignia es REAL, acompafiando a los hogares ecuatorianos por méas de 50 afos. Alimentos Real, son productos que se basan en 4 pilares

| ee— &
Nutritivos Practicos Deliciosos De Calidad
’

ARRDZ t o :
Real) pikicy Réal) |Réal] | Réal

———

La marca Real es compartida por las empresas NIRSA S.A. y REALVEG S.A.

Real IRRDZ

W7 NIRSA REALVEG

BUNED

ARROZ
VIEID

EL ATUN
DEL ECUADOR

Lider del mercado y preferido por su sabor,
practicidad y variedad.

SARDINAS

Real

CONGELADOS R/ saud SRR

La marca Real es compartida por las empresas NIRSA S.A. y REALVEG S.A.



