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INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2016

LA ADOPCION
DE LOS ODS

“Somos una empresa que fabrica y comercializa
productos para los sectores agropecuario, indus-
trial, de la construccion y decoracion.”

66 Y 3 A
A L7k L WY, En septiembre de 2015 la Organizacion de las Nacio-

- - ) nes Unidas adoptd la Agenda 2030 para el desarrollo
Es E N ‘ : IA D E I o DAS : . : sostenible, de la cual hacen parte los 17 Objetivos de
B & . Desarrollo Sostenible 2015-2030 (ODS).
N U Es I RAS ACC I o N Es Y L A . . I =2 Como signatarios del Pacto Mundial, en Invesa esta-

mos plenamente comprometidos con el logro de estos
I N T EG RI DAD Es E L VALO R ' £ & - objetivos y, con el propdsito de contribuir de manera efi-
' . ciente a su consecucién, analizamos de manera exhaus-

Q u E N os D E F I N E 99 N i tiva cudl seria la mejor manera de hacerlo.

Después de evaluar varias alternativas, decidimos
hacer una seleccidn de aquellos objetivos que, con-

ALFONSO URIBE URIBE \ - siderando nuestra actividad industrial y comercial,
PRESIDENTE DE INVESA S.A : 3 ' y de conformidad con nuestra filosofia empresarial,

serian los ODS prioritarios para la Organizacidn.

Asi, pues, como, en primer lugar, somos una em-
presa que fabrica y comercializa productos para los
sectores agropecuario, industrial, de la construc-
cion y decoracion, y como, en segundo lugar, desde
hace varias décadas hemos hecho de la sostenibi-
lidad la esencia de todas nuestras acciones, selec-
cionamos los ODS, en orden de prioridad e impacto,
e de la manera en que a continuacion veremos.

—— Tanguessde almacenamiento Invesa
e
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ESTRUCTURA Y ALCANCE

DEL INFORME DE
SOSTENIBILIDAD
EN LINEA CON LOS ODS

En este informe modificamos entonces la
estructura de la presentacion de nuestras
labores y resultados, para ajustarlos preci-
samente a los ODS de los cuales nos ocu-
paremos en los diferentes capitulos de este
documento, y el 17, referente a las alianzas
para lograr los objetivos, del cual hablare-
mos en el apartado final de esta introduc-
cion. Fuera de las alusiones ya tradicionales
al contexto nacional e internacional, presen-
taremos a continuacion los resultados finan-
cieros de Invesa en 2016.

b

e

Edwin Carballo
Operaciones logisticas

RESULTADOS FINANCIEROS
DE INVESA EN 2016,
CUMPLIMIENTO DE LA MEGA
2011-2016 Y PROYECCION DE
LA MEGA 2017-2021

En 2016 Invesa tuvo ingresos por 190.800 millones
de pesos con un crecimiento del 27%, comparado
con el ejercicio de 2015, y con un cumplimiento
presupuestal del 109%.

Estos satisfactorios resultados fueron el fruto del
esfuerzo armédnico de todos nuestros colaboradores
que, en la totalidad de nuestras divisiones, trabajaron
durante estos 5 afos en torno al cumplimiento de los
objetivos estratégicos trazados.

Durante el 2016 realizamos asimismo una serie de
actividades de planeacion estratégica, con represen-
tantes de los procesos directivos, administrativos, de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), comer-
ciales, de gestion humana y de apoyo, para trazar los
objetivos de la Organizacion para la MEGA 2017-2021,
enmarcados siempre en nuestras politicas de sosteni-
bilidad alineadas con los ODS.
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El balance de la economia nacional en 2016 no fue dema-
siado alentador. Segun las cifras del Departamento Admi-
nistrativo Nacional de Estadistica (DANE), el crecimiento
consolidado del PIB fue del 2%, con un crecimiento del
0,5% en el sector agricola (el mas bajo desde 2010) y del
3% en la industria manufacturera. Por su parte, hubo un
crecimiento en otros segmentos de la economia, como el
financiero, que registrd un incremento del 5%, y el de la
construccion, con un 4,1 % de crecimiento. Por su parte,
el PIB minero sufrid una disminucién del 6,5%.

2016 también se caracterizd por la volatilidad del délar
y el petréleo. ELl délar tuvo un valor promedio anual de

~o
“Si blen nlngljn Sector de la economlla $3050,98 con piCOS de 33400 en el pl’imer trimes-
estd libre del cdncer de la informalidad tre, desplomandose hasta los $2.800 en el segundo
deliberada, que es, en realidad, una for- trimestre y durante el resto del afio oscild entre ese

’ : valor y los $3.100, para terminar el afio en los $3.000.
galeNe/KeleleleloNe N Elelollolo[eM=INEIVESTEEN Por s\ parte, el barril de petroleo BRENT llegd a coti-
(66 SoN=INC g NEINS =i 0] g0 =R (s o) /a1 [goSMAN  zarse en enero por debajo de los 30 USD y, con algu-
(=100 0] alaall=lali =g N0 0]ale = aglo it al=lgaloly  nas fluctuaciones, supero el umbral de los 50 USD en
olalo[=les /N l0lF el g 0 sk diciembre. Estas variaciones en el petroleo y el délar
obligaron a las empresas nacionales a ser extrema-
damente cuidadosas en sus politicas de planificacion
LA financiera, de importaciones e inventarios.
Como en anos anteriores, otra caracteristica preocupan-
L te del escenario econdmico colombiano es la paraddjica
ECO N o M I A concurrencia de un marco fiscal regulatorio altamente
4 Ak complejo, en el cual, pese a las mejoras de los ultimos
"f ' anos, sigue habiendo unos niveles de evasion significati-
Co LOM BIAN A vos, y de una informalidad o, para decirlo mejor, ilegalidad
rampante, que obtiene ingresos considerables y una c6-

moda posicién competitiva, gracias al sistematico incum-
E N 2 OI 6 plimiento de las obligaciones tributarias, ambientales y
laborales, para solo mencionar las mas flagrantes.

Si bien ningun sector de la economia esta libre del can-
cer de lainformalidad deliberada, que es, en realidad, una




forma descarada de ilegalidad, en nuestro caso es en el
sector de las pinturas y recubrimientos en donde mas he-
mos padecido los perjuicios, pues, pese a nuestras reite-
radas denuncias, independientemente y a través de gre-
mios o entidades certificadoras como el Icontec, la lucha
de las autoridades competentes contra la informalidad e
ilegalidad en la industria y el comercio no ha tenido los
resultados deseados.

De la misma manera, 2016 tampoco estuvo libre de otra
caracteristica que es importante revertir, si se quiere fo-
mentar el crecimiento econdmico interno. Se trata de la
ausencia de una politica fiscal sistematica y consistente
para estimular la industria nacional.

Para mencionar solo un ejemplo, en nuestra Divisién
Agro padecemos lo que técnicamente se denomina “pro-
teccion negativa”, pues resulta mas favorable participar
en este sector como importador que como productor
nacional. ¢Por qué? Porque para Invesa, que fabrica en
Colombia productos para la proteccién de cultivos, el ré-
gimen del IVA aplicable clasifica a estos productos como
excluidos del IVA y no como exentos, y, por lo tanto, no
esta permitido solicitar la devolucién de lo que se paga
por este impuesto, entre otras cosas, en los empaques
y envases de estos productos. En consecuencia, este IVA
termina convirtiéndose en un mayor valor del costo o
gasto de los productos para la proteccion de cultivos de
fabricacion nacional; mayor valor que, por cierto, no debe
asumir el importador que trae de una vez estos insumos
empacados o envasados.

Como un ultimo evento relevante para la economia nacio-
nal en 2016 es necesario mencionar el paro de transporta-
dores entre junio y julio, que durdé 46 dias, generd pérdidas
aproximadas de $2,6 billones y afectd significativamente
las labores de logistica, aprovisionamiento, produccion y
comercializacion de todas las empresas del pais.

“Si bien en Invesa no queremos aban-
donar el optimismo que nos ha carac-
terizado siempre, tampoco podemos

desconocer las enormes dificultades
que, en materia de seguridad juridica
y estabilidad econémica, se ciernen
en el horizonte”

LA
POLITICA
COLOMBIANA
EN 2016

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2016

2016 fue un ano de oscilaciones considerables en
el ambito politico nacional.

En Colombia vivimos la polarizacién de la sociedad
a causa del proceso electoral de refrendacion de
los Acuerdos de la Habana, luego de mas de 4 afos
de conversaciones entre el Gobierno y las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (Farc).

Esta polarizacion generd manifestaciones multitu-
dinarias a favor y en contra de los acuerdos y acu-
saciones y ofensas reciprocas en todos los niveles:
politico, econdmico, mediatico, social, familiar...,
que no han sido precisamente favorables para al-
canzar la anhelada reconciliacion nacional.

En cualquier caso, aunque ninguna encuesta lo pro-
nostico, en las elecciones del 2 de octubre para la re-
frendacién del plebiscito gand el no, por una diferen-
ciadel 0,42%, y, para hacer mas complejo el marco de
legitimacidn electoral de los acuerdos, estas eleccio-
nes tuvieron una abstencion del 62,9%, la mayor en 22
anos de elecciones en Colombia.

Sin embargo, pese a la victoria del no, el 24 de no-
viembre, luego de un poco menos de 2 meses de
conversaciones y ajustes, y a pesar del rechazo de
la oposicién, los acuerdos fueron nuevamente fir-
mados por representantes del Gobierno y las Farc,
con las adiciones y modificaciones discutidas con
algunos representantes del no. Después fueron re-
frendados por el Congreso y finalmente la Corte
Constitucional avald su refrendacién indirecta.

Aunque resulta apresurado aventurarse a proyectar
lo que pasara en Colombia con la implementacion
de los Acuerdos de La Habana, consideramos indis-
pensable hacer una alusién concreta a ellos en este

13
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informe, pues sus efectos deberan ser registrados de

aqui en adelante, porque, tanto por su extensién (mas
de 300 paginas de textos con pretension normativa)
como por el ambicioso alcance de sus prescripciones,
estos acuerdos abarcan un abanico de asuntos tras-
cendentales para el futuro del pais, que van desde el
fin del conflicto y la reintegracion de las Farc a la vida
publica hasta la reparacién integral a las victimas de
mas de 50 anos de confrontaciones, pasando por la
reorganizacion parcial del sistema politico, la explota-
cién econdmica de la propiedad rural y la lucha contra
el narcotrafico.

Si bien en Invesa no queremos abandonar el opti-
mismo que nos ha caracterizado siempre, tampo-
co podemos desconocer las enormes dificultades

- ("\"}'
] L .

“Pese.a las dificultades anotadas, esperamos
que el balance final, a mediano y largo plazo, sea

favorable para'el pais”.

que, en materia de seguridad juridica y estabilidad
econdmica, se ciernen en el horizonte con la im-
plementacion legal de estos acuerdos, debido a la
vertiginosa proliferacion de reformas constitucio-
nales, leyes, decretos y resoluciones y a la corre-
lativa multiplicacion de interpretaciones juridicas,
muchas veces contradictorias, de las autoridades
actualmente competentes y de aquellas otras que
se iran creando a medida que se incorporen los tex-
tos de los Acuerdos de La Habana al ordenamiento
juridico colombiano.

Pese a las dificultades anotadas, esperamos que el
balance final, a mediano y largo plazo, sea favora-
ble para el pais.

“Ivan Berrio

I__a Union - A_g_tioduia_




Ademas de las fluctuaciones econdmicas relacio-
nadas con el precio del petréleo y el délar, en este
2016 también vivimos en el mundo fuertes sacudi-
das que, como la victoria del no en el plebiscito en
Colombia, no fueron anticipadas por ninguna de las
firmas encuestadoras.

Sobresalieron precisamente por su caracter sor-
presivo y por sus impactos igualmente imprevisi-
bles en el orden mundial la victoria del Brexit, en
Inglaterra, el 23 de junio, y la victoria de Donald
Trump, en la campana presidencial estadouniden-
se, el 8 de noviembre.

La salida de Inglaterra de la Unién Europea (UE)
tiene el potencial de alterar, para bien o para mal,
la configuracion geopolitica, el papel de Inglaterra
en el concierto de las naciones, asi como la situa-
cion legal de ingleses y miembros de la UE en lo re-

ferente a sus derechos laborales, situacion migra-
toria y relaciones comerciales. Asimismo, desde su
salida de la UE, se avizoran cambios en Inglaterra
en materias regulatorias que van desde el sector
financiero hasta el derecho ambiental. La salida de

la UE de una de sus principales economias también
puede generar para la UE una pérdida de peso o in-
fluencia en las decisiones econdmicas mundiales.

En cuanto a la victoria inesperada

de Donald Trump, no es este ni el
momento ni el lugar para pronun-
ciarse sobre lo que va corrido de su
mandato en 2017, aunque si quisié-
ramos dejar abierto el interrogante,
para darle respuesta o, por lo me-
nos, hacerle seguimiento en proxi-
mos informes, sobre la decision del
Presidente estadounidense de retirarse del
Acuerdo de Paris, que pretende po-
nerle freno al calentamiento global

y, en esa misma linea, también quisié-
ramos preguntarnos aqui cual sera el
impacto, para EE.UU. y el mundo, de

la decision adicional del Gobierno de
Trump de desmontar muchas de las
politicas aprobadas por el Presidente
Obama que pretendian estimular formas
de produccidn sostenibles.

Por lo pronto, ante la eventual ausencia de liderazgo oficial de la Presidencia de los EE.UU. contra el cambio climatico,
parece que este vacio, en su propio pais, lo pretenden llenar lideres como el Gobernador de California, Jerry Brown,
y, en el extranjero, el Presidente de China Xi Jin Ping. De hecho, ante la salida de EE.UU. del Acuerdo de Paris, ambos
representantes decidieron reunirse para analizar como podian trabajar juntos para luchar contra el calentamiento
global. Del mismo modo, el primer mandatario chino ratificd su compromiso con el Acuerdo de Paris con los repre-

sentantes de la UE.

Este nuevo protagonismo de China en el terreno ambiental es algo que vale la pena tener en cuenta, pues, aunque no
son pocos los expertos que manifiestan su preocupacion por el crecimiento econdmico de China a porcentajes infe-
riores al 7% en 2016, no es menos cierto que es cada vez mayor el impacto mundial, tanto en términos de consumo
como de produccion de la economia china. Por consiguiente, es esencial para la supervivencia del planeta que exista

4,:«:% ¥ 4
un compromiso oficial del gobierno chino para
adoptar medidas tendientes a combatir y miti-
gar los efectos del cambio climatico.

Ademas de este liderazgo en el ambito am-
biental y de las multiples acciones y sancio-
nes adoptadas en China para implementar
controles ambientales estrictos, este pais
también fue protagonista en la escena econd-
mica mundial por la adquisicion gue ChemChi-
na hizo, por 43 mil millones de délares, de la
compania suiza de productos para la protec-
cion de cultivos y semillas Syngenta. Sin em-
bargo, esta no fue la Unica operacién de esta
magnitud en el afo, pues también se anuncid
la fusion entre Dow y DuPont, por un total de
143 mil millones de ddlares, y la adquisicion
de Monsanto por parte de Bayer, por 66 mil
millones de dolares.

Como es de esperarse, estas fusiones
y adquisiciones generaran una serie de
transformaciones e impactos en nuestro
negocio, en particular, y en la economia
mundial, en general, que debemos obser-
var con atencion en los proximos anos.




ALIANZAS PARA
 LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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g i L Izq. Dr. Alfonso Uribe Uribe
FF i i TIEHTIHHY ™ Presidente Invesa
" Dr. José Eduardo Murillo Bocanegra
ector Corporacion Universitaria Lasallista

CONSCIENTES DE LA
IMPORTANCIA DE TEJER
REDES DE ALIADOS PARA
ALCANZAR NUESTROS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y
LOS ODS, EN INVESA HEMOS
CELEBRADO ALIANZAS EN
DIFERENTES FRENTES.

Asi, por ejemplo, para fortalecer nuestros procesos de
|+D+i y compartir con la academia los conocimientos
que circulan en nuestra Organizacion, actualmente la
Compaiiia tiene convenios con la Universidad Eafit y
la Corporacién Universitaria Lasallista. También sus-
cribimos un convenio con el Ceipa, orientado a brin-
darles a nuestros colaboradores y a su grupo familiar
primario la oportunidad de acceder con un descuento
a procesos de formacién en educacidn superior o en
educacion continua.

Como parte de nuestro compromiso con la ciencia,
la tecnologia, la investigacion y la innovacién, Invesa
hace parte, desde su lanzamiento en septiembre de
2014, del Gran Pacto por la Innovacion de Ruta N. En
desarrollo de este Gran Pacto, Invesa ha apadrinado
durante varios afnos a las empresas Forjas Bolivar y
Laboratorio Médico Echavarria, en el Plan Padrino de
Ruta N, que pretende brindarles a las empresas que
tienen unas politicas de innovacion en ciernes las he-
rramientas y la orientacién que les permitan consoli-
darse como empresas innovadoras.

En esta misma linea de interés por el conocimiento
académico y empresarial, Invesa participa periédica-
mente de las reuniones del Comité Universidad Em-

ODS 17: ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

presa Estado (CUEE), iniciativa de los sectores publi-
co, privado y académico para fomentar la circulacion y
la consolidacion del conocimiento entre los diferentes
actores del ecosistema de ciencia, tecnologia e inno-
vacion de Medellin y Antioquia.

De otra parte, en el ambito social, para gestionar de
la mejor manera posible las donaciones y préstamos
rotatorios sin interés para el mejoramiento de las vi-
viendas en el Sector Poblado La Calle, barrio vecino
de nuestra planta de produccion en Girardota, trabaja-
mos de manera coordinada con la Fundacion Aposto-
lado La Aguja, que gestiona asimismo las donaciones
de pintura para obras semejantes en San Juan de Ura-
b3, junto con otras empresas como Conconcreto.

Con el propdsito de tener unas comunicaciones flui-
das y relaciones reciprocamente beneficiosas, enmar-
cadas en la transparencia y la sostenibilidad, con las
autoridades del sector, la academia y otros grupos de
interés para nuestra Divisién Agro, hacemos parte del
gremio Asinfar Agro, en Colombia, y participamos, a
nivel latinoamericano, en la Asociacion Latinoameri-
cana de Industrias de Agroquimicos (Alina).

Ademas, somos miembros de la Asociacion Nacional
de Empresarios (Andi), de Camacol y de la Corporacion
Proaburra Norte y en estas entidades participamos en
programas interinstitucionales para promover la sosteni-
bilidad y el desarrollo local, regional y nacional.

Como parte de nuestro compromiso con el medio am-
biente, trabajamos coordinadamente con la Fundacion
Bioentorno en programas para capacitar a los usuarios
de nuestros productos para la proteccion de cultivos y
en una labor sistematica para garantizar la recoleccion
satisfactoria y la disposicion final adecuada de los emba-
lajes, envases y empaques de agroquimicos.
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PARTICIPACION EN EL
PROGRAMA PILOTO DE
EMPRESAS ALTAMENTE
INNOVADORAS

Antes de entrar a referir uno a uno los ODS selec-
cionados y el trabajo que realizamos en Invesa en
2016 para lograr su consecucién, queremos aludir
brevemente a nuestra participacion como Compaiiia
seleccionada en el programa estatal de Empresas Al-
tamente Innovadoras (EAl) impulsado por Colciencias.
En este programa participaron 91 empresas colom-
bianas que, por tener una politica y unas practicas ca-
racterizadas por su caracter innovador y sostenible,
pudieron acceder a una precalificacién de sus unida-
des de I+D+i para poderse postular a los beneficios
tributarios por inversién en innovacion.
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En Invesa presentamos 5 proyectos relacionados
con nuestras diferentes divisiones y nos aprobaron
4, lo cual nos permitid acceder a los beneficios tri-
butarios legalmente establecidos. Al final del pro-
grama pudimos concluir que los resultados obte-
nidos fueron, en general, favorables y el piloto nos
sirvié para afinar y mejorar aspectos de algunos
procesos internos en la Compainia.

i
Fabian Aguirre
niro-Tecnoldgico
Industria »

-

Asimismo creemos que, para las autoridades del sec-
tor de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn, esta
fue una experiencia provechosa para entender mas de
cerca las formas como el sector privado invierte en
[+D+i y, en esta misma logica, para dirigir de una ma-
nera 6ptima los mecanismos oficiales de apoyo a la
innovacion, componente indispensable del desarrollo
de cualquier economia contemporanea.
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la industria, la construccion y la decoracidn, combinando el mejor
talento humano y la tecnologia, para satisfacer a nuestros grupos
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/ Consolidaremos nuestro liderazgo en los segmentos que atende-
mos y continuaremos expandiéndonos en el tiempo con nuevas
soluciones y mercados.
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Planta Girardo
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s/ La sostenibilidad es la esencia de todas nuestras acciones y la
v integridad el valor que nos define.



COMPROMISO @CREATIVIDAD

HONESTIDAD RESPONSABILIDAD

5 RESPETO
! SERVICIO
TRABAJO EN EQUIPO 0

INTEGRIDAD, el valor
gue nos define.

Con E Ede Invesa

PINTURAS —
N U EST Ros - iempre estd a la vanguardia, mediante el uso de j
' "’cecno Jgia, interpretando las tendencias del di- I
W 0, la decoracion, la ambientacion, con productos
VALO RES ok 'Y a calidad, expresada en rendimiento, durabili-
! ' imiento.

Pinturas Sapolin y Colpinturas cuentan con un am-
Invesa es unir esfuerzos para alcanzar las metas plio catalogo de productos y lineas que atienden a
y Objetivos comunes, apoya’ndonos mutuamente _ los sectores aquiteCt0n|CO e industl’ial; también se
para trabajar con entusiasmo y transmitir nues- cuenta con productos para madera, complementa-

tros principios corporativos en el dia a dia. A rios, auxiliares y pegantes.

Nuestro compromiso como miembros de la familia
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Planta de Industria
Girardota * Antioquia (
D Us .I R,A 1

Tiene como objetivo agregar valor con materias primas
en los mercados de recubrimientos, construccion, adhe-
o Sivos, textiE?s y metalmecanica, con productos disefados

- para garantizar un alto desempefio. Con su equipo h&a
no altamente calificado, ofrece permanentemente acom

pafamiento técnico para optimizar el desempefo de lo .
productos y procesos del ¢ te‘
i

DIVISION
AGRO

Esta dedicada a la importacién, produccion y co —— 3
cializacion de productos para la protgm&éﬂ?ﬁﬁn |

de cultivos. Herbicidas para el control de malezas en | - : HESIHA ACRILICA. -
potreros, cultivos y establecimiento de pasturas, uti- ﬂ' B8 s IMPERMEABILIZ~
lizando la préactica de cero labranza. Fungicidas e in- ;j:égfgz;:;ﬁ{{f;;gﬁf"

secticidas para el control de enfermedades y plagas 1 @ fa mezc,d ) Paris o

que afectan los cultivos. Productos para la nutricion A o o i e e o L 4 X AT
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Uno de nuestros objetivos es enfocarnos al desarrollo
sostenible y a la apertura del entorno y el compromiso
con el sistema del que formamos parte. En este sentido,

G R U P os el establecimiento de un dialogo abierto, honesto'y fluido
con los grupos de interés adquiere gran relevancia.

i Basamos nuestra filosofia en la transparencia, los
D E I N I E R E s valores éticos y el dialogo, para mejorar la calidad
: de las relaciones. ‘ _ %

: b Al . .-_f#- n@h i ol i 'd

ESTOS SON NUESTROS
COMPROMISOS CON LOS
GRUPOS DE INTERES Y NUESTRO
ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD.
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desarrollo social
responsable, gestidn
pasiva de
lareputacion y
continuidad de
sb:l los negocios.
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Maximizar el valor de la
organizacion, mediante sélidas
actividades econdmicas basadas ©

en la productividad y La Compaﬁia Amiga

el liderazgo.
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+ La prevencidn de las lesiones y enfermedades
que afecten la salud de las personas y la ges-
tion responsable de los riesgos y la seguridad.

N U EST RA + La promocidny desarrollo de la comunidad me-

diante la generacién de empleo, el desarrollo

POLIT I CA econdomico, el bienestar laboral y la comunica-
cion abierta con las partes interesadas
DE El cumplimiento de la normatividad aplicable

- y de los demas compromisos que la Empresa N U EST RAs
G ESTION adopte relacionados con la gestidn de la cali-
dad, seguridad, responsabilidad social, salud CERTI FICACION Es
I N TEG RAL ocupacional, gestién ambiental y Responsabili-

dad Integral®.

Conscientes de la responsabilidad que tenemos con nues-

EN INVESA S.A. ESTAMOS COM- ° El mejoramiento continuo de la gestion productiva, tros grupos de interés, Invesa S.A. cuenta con las siguien-

ambiental, social, de la calidad, de seguridad, de la (i na i i
PROMET'DOS EN ORlENTAR LA L DS gl Sl tes certlflcacllqnes que gpoyan nuesjcra labor y reaf_lrman
r P y Resp g la responsabilidad ambiental, la calidad y la seguridad en
EJECUCION DE LAS DIFEREN- nuestros procesos, reflejando de esta manera nuestra filo-

TES ACTIVIDADES HACIA: La innovacidon permanente en los procesos y pro- soffa de integridad.

ductos, a través de un capital humano competente
y recursos tecnoldgicos especializados que permitan
mantenernos al nivel de las expectativas de los clien-
tes y de las demas partes interesadas.

+ La oferta de productos y servicios de calidad que
permitan el cumplimiento de los requisitos acor-
dados con los clientes y garantizar su satisfaccién.

El cumplimiento de las expectativas de crecimiento y
rentabilidad del negocio, apoyados en la mejora de la
eficiencia de los procesos internos, la productividad y
el liderazgo en el mercado.

+ El cuidado del medio ambiente y la implementacién
de mecanismos de prevencion y control de la conta-
minacion que promuevan el desarrollo sostenible.
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NUESTRO
COMPROMISO
CON LA
LEGALIDAD

El principio 10 del Pacto Mundial establece que “Las
empresas deben trabajar contra la corrupcion en to-
das sus formas, incluidas extorsion y soborno”. En su
compromiso con este principio, Invesa tiene normas y
lineamientos para evitar que sus directivos o emplea-
dos incurran en practicas deshonestas como el fraude
y el soborno a las autoridades.

Como parte de las acciones de la Compaiiia en este
campo, todos los colaboradores de Invesa estan
obligados a reportar casos de corrupcion o de otras
practicas delictivas. Asi mismo en el reglamento in-
terno de trabajo hay normas sobre prohibiciones y
obligaciones relacionadas con la moral y la ética en
el lugar de trabajo. La Compania cuenta también con
una politica contra el lavado de activos y la financia-

cién del terrorismo (LAFT) consignada en
aplicable a sus relaciones con los dive
interés como: accionistas, directives, el
clientes y proveedores. Esta politica esimplementada... R l
por un oficial de cumplimiento que realiza la revisionssss \!
permanente del caracter licito de todas la fu d "'
ingresos y asi mismo debe velar porlalegalidad de (o 3
destinatarios de los egresos de la Compafifa aves =

de consultas a listas especializados en este campo. E
oficial de cumplimiento analiza el potencial caracter
sospechoso o inusual de las operaciones celebradas
entre Invesa y sus clientes y presenta periédicamente
reportes de LAFT a la Junta Directiva y a las autori-
dades competentes. En caso de presentarse una prac-
tica sospechosa o inusual, el oficial de cumpTl'H'ﬁ'ewbo____
efectua la denuncia ante las autoridades.
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DURANTE EL 2016 EN MATERIA
DE SARLAFT (SISTEMA

DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS DE LAVADO DE
ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO) REALIZAMOS
LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

Reporte de Operaciones
Sospechosas (ROS):

Hasta septiembre se presentd el reporte cada tres
meses y cumplimos con la nueva norma UIAF que exi-
gié su presentacion mensual.

Reportes externos:
Presentamos a la Superintendencia de Sociedades
el informe sobre la Prevencion del Riesgo de LA/FT,
donde se solicitaba informaciéon no financiera a las
empresas obligadas a cumplir con lo dispuesto en el
Capitulo X de la Circular Basica Juridica.

Informes:
Presentamos a la Junta Directiva los informes
de gestion y el funcionamiento en los meses de
febrero y noviembre.

INVESA

Capacitaciones:

Realizamos en los meses de febrero y abril una
capacitacion sobre LA/FT a los representantes
de venta y técnicos de nuestra Compaiia en los
negocios de Agro, Industria y Pinturas. También
en septiembre hicimos una capacitacion a todo el
personal de Sucursales.

Revision de listas restrictivas:
Hacemos la revisién individual y cruce masivo de
la base de informacion de clientes, proveedores,
contratos y empleados con el servicio de admi-
nistracién de listas “Stradata” que realiza bus-
quedas y validaciones sobre la informacion en
listas restrictivas nacionales e internacionales.

ol T

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

T, 1

De otra parte, la Compaiiia cuenta con procedimien-
tos transparentes y objetivos para su seleccién de
proveedores, con el fin de evitar conflictos de intere-
ses y favorecimientos indebidos a terceros, a causa de
regalos o sobornos.

Ilgualmente la Compaiiia cuenta con politicas impar-
ciales de contratacion de su personal que pretenden
gue no existan favorecimientos indebidos o conflictos
de intereses.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2016

Invesa ajusta sus obligaciones contables y financieras a
los estandares legales vigentes y a los parametros éticos
Mas rigurosos.

Estupefacientes

Ademas de contar con una politica de LAFT, Invesa efec-
tda un control riguroso cotidiano de todas aquellas sus-
tancias necesarias para la fabricacion de sus productos
que son empleadas en la fabricacidn y procesamiento de
estupefacientes, con el fin de evitar que estas sustancias
sean desviadas o comercializadas con fines ilicitos.

T —
—
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PONER FIN AL HAMBRE, LOGRAR
LA SEGURIDAD ALIMENTARIAY
LA MEJORA DE LA NUTRICION

Y PROMOVER LA AGRICULTURA
SOSTENIBLE

Hoy en dia uno de los principales desafios de la humani-
dad es ponerle fin al hambre. Este desafio debe ir acom-
panado de la consecucidn de la seguridad alimentaria
mundial, el mejoramiento de la nutricion y la promocién
de una agricultura sostenible.

Pese a los avances cientificos y tecnoldgicos y a pesar
del crecimiento econdmico global, todavia hay cientos de
millones de personas en el mundo que no cuentan con
una alimentacion plena y saludable. Lamentablemente
Colombia no es la excepcion.

Por consiguiente, es indispensable coordinar esfuerzos
entre entidades publicas y privadas, nacionales e inter-
nacionales, académicas, gubernamentales y empresaria-
les, con el fin de garantizar una satisfaccion plena de las
demandas alimentarias en nuestro territorio y, en la mis-
ma medida, es esencial trabajar unidos en el propdsito
comun de garantizar la seguridad alimentaria nacional.

Para el logro de estos objetivos no solo es imprescindible
aumentar la productividad y competitividad agropecuaria
y la calidad y valor nutricional de los alimentos que nos
ofrecen la agricultura y la ganaderia, también es necesa-
rio garantizar que la explotacion de campos y ganados se
haga de un modo sostenible, sin poner en riesgo la salud
de las personas o la conservacion del medio ambiente.

0DS 2: HAMBRE CERO

En linea con estos retos trascendentales, la mision prin-
cipal de la Divisién Agro de Invesa es suministrar produc-
tos de dptima calidad para la proteccion y nutricidon de
cultivos y pastos que les brinden a nuestros agricultores
y ganaderos soluciones a su medida, en una estrategia
de manejo integral, para el control de plagas agricolas,
enfermedades fitosanitarias y malezas y para evitar o co-
rregir deficiencias nutricionales.
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CRECIMIENTO DE gracias al esfuerzo armdnico de todos y al trabajo
2 en equipo, hemos obtenido unos magnificos resulta-
LA DIVISION AGRO

dos en ventas y un crecimiento en la participacion en el
mercado. Este éxito es atribuible a la dptima calidad de
nuestros productos y a un servicio de asistencia técnica
integral, calido y humano de todos nuestros colabora-
dores, gracias al cual somos percibidos por los clientes
y la comunidad en general como la Compafiia Amiga.

En los ultimos afos, la Division Agro ha tenido un cre-
cimiento sostenido considerable y esto se ha logrado
gracias a varios factores como:

La diversificacion del portafolio:
la Compafiia cuenta con un variado portafolio de 57 A continuacion mostramos la grafica de crecimiento en
productos registrados para el control de plagas agrico- ~ 0s Ultimos 3 afios:
las, enfermedades fitosanitarias y malezas, asi como
coadyuvantes y productos para la nutricién de cultivos,
gue buscan satisfacer las necesidades de todos los
agricultores del pais.

*lncursion en nuevas zonas: gra-
cias a la diversificacion del portafolio, contamos
con personal para atender zonas nuevas que an- =
tes no eran atendidas. . .
N Trabajo en equipo: en Invesa sabemos que
| |

nuestros colaboradores son nuestra razon de sery

Capacitacion equipo agra;
Antioquia

|




CRECIENDO CON INVESA,
QUID Y AMIGO INVESA

EnInvesa estamos convencidos de lo esencial que es ase-
gurar la productividad y sanidad de los cultivos y pastos,
garantizando conservacion ambiental y la salud y segu-
ridad de los usuarios de nuestros productos. Por lo tan-
to, adelantamos programas en los cuales capacitamos
todos los dias a los aplicadores actuales o potenciales
de nuestros productos en todos los departamentos de
Colombia, con mas de 90 personas en campo, llegando
hasta los rincones mas apartados del territorio nacional.
Estas capacitaciones las adelantamos bajo nuestro pro-
grama Creciendo con Invesa.

Este programa cuenta desde 2016 con una iniciativa adi-
cional a través de la cual un grupo selecto de nuestros
promotores técnico-comerciales le brindan orienta-
cion personalizada y apoyo agronémico y fitosanitario a
un pequeno agricultor de la zona que atienden, para que
evolucione como empresario del campo.

Con el propdsito de darle continuidad a esta iniciativa,
cada promotor técnico-comercial trabaja como agenie
de cambio, orientando al agricultor a su cargo en
plementacion y seguimiento documental de un p
ma de Buenas Practicas Agricolas (BPA) a todo lo

de la cadena productiva: desde el estudio y prepaﬁién
-

7.

uid

de suelos, pasando por la seleccidn y siembra del mate-
rial de propagacion, la pluviometria, el monitoreo y mane-
jo integrado de plagas, enfermedades y malezas, dentro
de un programa de uso racional y manejo seguro de los
productos para la nutricién y proteccion vegetal y llegan-
do hasta la evaluacion final de la cosecha, realizando en
cada fase un seguimiento minucioso de los costos y gas-
tos asociados a la produccign agricola.

Azahar
Flor del naranjo

Consulte a su

www.invesa.com
(4)334 27 27

T AR AR N\ 1 T

Bajo la direccion técnica y comercial de la Gerencia de
Mercadeo y Ventas y de los Lideres Técnicos de Cultivos
y Potreros de la Division Agro de Invesa y con el apoyo de
la Gerencia de Asuntos Legales y Corporativos, en 2016,
en el primer ciclo de esta iniciativa, cada uno de los 4 pro-
motores técnico-comerciales escogidos orientaron a los
siguientes agricultores:

)

En los préximos ciclos de este programa pretendemos
ampliar el numero de promotores y agricultores selec-
cionados. Sin embargo, nuestro objetivo fundamental es
lograr que sea el mismo agricultor el que, después de
haber implementado las BPA en su cultivo, controle la
productividad y sanidad de sus cultivos y vele asimismo
por la inocuidad y calidad de los productos ofrecidos al
mercado. Ademas, en la medida de lo posible, queremos
que cada agricultor formado se convierta también en el
promotor de las BPA en su zona de influencia.

Ilgualmente, conscientes del enorme potencial de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién, en los
ultimos afnos en Invesa hemos venido trabajando en el
desarrollo de Quid, un sistema de informacién y gestion
del conocimiento agricola y fitosanitario conectado a una
aplicacién mavil denominada Amigo Invesa, que, a través
de los promotores técnicos y representantes de ventas
de nuestra Divisidon Agro, en una primera fase en ejecu-
cion, y mediante el uso que hagan nuestros clientes de
la aplicacion mdvil Amigo Invesa, en una segunda fase
en desarrollo, tendremos la posibilidad de conocer con
precision cartografica y en tiempo real el estado fitosani-
tario, la presencia y fluctuaciones de las plagas agricolas
y de las malezas y las deficiencias nutricionales en las
zonas que progresivamente se incorporen a la base de
datos, con el fin de optimizar de forma sostenida el con-
trol de estas afecciones en todo el territorio nacional.

A continuacion presentamos el resumen de estos progra-
mas con los que nuestra Compaiiia participa en la mision
de ponerle fin al hambre en el territorio colombiano, con-
tribuyendo al mejoramiento de la calidad, de la producti-
vidad y de la competitividad del sector agropecuario.
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CRECIENDO CON INVESA

Creciendo con Invesa, en su version tradicional,
pretende capacitar a los usuarios de los productos de
la Compaiiia en:

Técnicas de
aplicacion.

Manejo y Conocimiento
uso seguro de

agroguimicos.

del portafolio.

CRECIENDO CON INVESA

- = B

NUMERO DE CAPACITACIONES

PERSONAS CAPACITADAS
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Los objetivos del programa son:

* Propender por una formacion para el manejo y uso
adecuado de los agroquimicos de conformidad con
las medidas de salud y seguridad recomendadas en
sus etiquetas.

+ Promover las mejores practicas de aplicacion de los
productos, segun sus caracteristicas, modo y meca-
nismo de accién y segun el tipo de equipo de aplica-
cion empleado.

+ Promover el conocimiento preciso e integro de los pro-
ductos de Invesa para la proteccidn de cultivos y para la
nutricion vegetal, asi como el conocimiento adecuado
de las plagas agricolas, enfermedades fitosanitarias,
malezas y deficiencias nutricionales de los cultivos.

En 2016 tuvimos un crecimiento del 37,07% en el nUmero
de capacitaciones y de un 21,86% en el nimero de perso-
nas capacitadas.

Amigo Inve..sa Agro

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2016 INVESA 0ODS 2: HAMBRE CERO

Estos fueron los resultados obtenidos con Amigo Invesa:

PROYECTO QUID

El proyecto Quid tiene como objetivo principal crear he-
rramientas dinamicas de gestion del conocimiento, que
permitan integrar la investigacion, la tecnologia y la ex-
periencia de nuestro personal de la Division Agro, con el
apoyo del proceso de Gestidn Informatica, para com-
prender y profundizar de manera certera y dinamica
las necesidades del sector agropecuario colombiano.
Para el cumplimiento de este objetivo se cred la aplica-
cion movil Amigo Invesa.

INFORMACION

En 2016 un equipo piloto conformado por 12 integrantes
de la fuerza técnica y comercial de la Divisién Agro de
la Compania probo en campo la aplicacion mavil Amigo
Invesa con resultados muy satisfactorios.

Nuestro objetivo para 2017 es que todos nuestros repre-
sentantes de ventas y promotores técnicos comerciales
hagan un uso activo de la aplicacion en el desarrollo de
sus funciones.

B Capacitaciones M Recomendaciones M Aportes B Clientes

En una segunda fase, también en 2017, se pretende per-
mitir el uso de esta aplicacion a todo agquel que desee ad-
quirirla, ofreciéndola en las plataformas de Google Play
Store y App Store.

Amigo Invesa
app
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GARANTIZAR UNA VIDA SANA
Y PROMOVER EL BIENESTAR
PARA TODOS

Un entorno laboral saludable es aquel en el que se desa-
rrollan politicas dirigidas a proteger y promover la salud,
la seguridad y el bienestar de los trabajadores desde un

v /es2 e -
{ enfoque global, que va mas alla del entorno fisico.

wr A Aijiiga

®

'%] 1 esa
jon  dhmiga = Invesa continua fortaleciendo de manera permanente la
cultura de la Seguridad y la Salud de los Trabajadores, el
mejoramiento continuo de los procesos y operaciones en
todas las sedes de la Compaiiia, colaboradores y grupos
de interés. Como parte de este compromiso, en el 2016
se mantiene la Certificacion en la Norma Técnica Colom-
biana OHSAS 18001: 2007 Sistema de Gestion en Segu-

ridad y Salud en el Trabajo.

Enfocados en ofrecer a nuestros empleados y contra-
tistas entornos saludables, se manejan en la Companiia
programas gue estan orientados a la promocion y pre-
vencion y a la intervencién de espacios que mejoren las
condiciones de salud y seguridad del personal.

\
Torneo tenis deimesa

ODS 3: SALUD Y BIENESTAR

Condiciones de
seguridad Invesa

De la misma forma, la seguridad para nuestros clien-
tes es una de nuestras politicas, por ello se pone a
su disposicion toda la informacion de condiciones de
seguridad para el manejo y manipulacion de nuestros
productos, a través de la entrega de las hojas de se-
guridad, la informacién sobre el uso de los elementos
de proteccidn personal y las condiciones de seguridad
en el almacenamiento.

En caso de una emergencia con su uso, se tiene dis-
puesta, a través de Cisproquim, una linea de atencion de
emergencias quimicas las 24 horas, donde pueden con-
sultar cémo proceder ante eventualidades de seguridad
y salud con nuestros productos.
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BIENESTAR LABORAL

Convencidos de que contar con un sistema de contrata-
cion digno es una condicion de bienestar laboral, se han
definido beneficios adicionales que permiten que el
personal de la Compafia se sienta satisfecho y ge-
nere una mayor estabilidad laboral. Algunos de los
beneficios son prima de vacaciones, auxilio de lentes
y monturas, auxilios de nacimiento, auxilio de educa-
cion, aguinaldo, entre otros.

BENEFICIOS CORPORATIVOS
*En millones de pesos

Durante el 2016, la Compaiiia realizo jornadas de salud
visual, celebrd fechas especiales, incentivé al personal
por el cumplimiento de metas y logros organizacionales
y motivé la creatividad y las ideas innovadoras a través de
un programa de mejoramientos llamado PMI (Propuestas
de Mejoras Innovadoras, que tiene como objetivo realizar

46

mejoras en los procesos que generen beneficios econo-
micos, ambientales y de bienestar donde los creadores
de estos son los colaboradores a través de sus ideas que
son premiadas con puntos y dinero.

L

COMPORTAMIENTO DEL PMI

1
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De igual forma, la generacion de Cultura
Organizacional permite que el personal se sienta
a gusto en Invesa, es por esto que cada ano la
Compainia realiza la Semana de la Gestién Integral,
durante la cual se tratan temas de Seguridad,
Salud y Bienestar, Medio Ambiente y Calidad y
Productividad y finaliza con una Feria, donde el
personal expone temas relacionados con sus
procesos de una manera ludica, creativa, formando
a quienes asisten a la feriay logrando un sentido de
pertenencia al conocer mas a fondo qué se hace y
como se hace.

[I[f- | Centames centigo ||l |

Esta iniciativa nace en el 2010 a partir de la alianza
estratégica entre la ARL Sura y la EPS Sura, que
tienen el mayor nimero de personal afiliado de la
Compaiia. Busca promover y promocionar estilos
de vida saludables y hacer intervencidon segun los
analisis de ausentismo por enfermedad general y
por resultados de los indicadores de incidentes la-
borales. La intervencidn esta enmarcada en: Riesgo
Osteomuscular, Riesgo Cardiovascular, Traumatis-
mos e Infecciones (respiratorias, digestivas y geni-
tourinarias).

El programa de riesgo osteomuscular

Se enmarca dentro de los sistemas de vigilancia epide-
mioldgica de la Compaiiia, con el objetivo principal de
minimizar el factor de riesgo por carga fisica y el control
integral de los posibles efectos sobre la salud osteomus-
cular, para disminuir la incidencia de patologias por trau-
ma acumulativo en los colaboradores.

Este programa ha permitido mejorar las condiciones de
los puestos de trabajo a través del proceso de acondicio-
namiento y redisefo.

Esto mismo se propone la instauracion de un progra-
ma de pausas activas y pausas de activacion. EL prime-
ro orientado a rutinas de descanso durante la jornada,
donde con pausas fisicas y cognitivas se estimula el des-
canso de las personas. El segundo programa se realiza
con el personal de la planta de produccion antes de

A7



iniciar la jornada laboral, para estimular cuerpo y men-
te, con el propodsito de empezar las actividades laborales
con energia.

El programa de riesgo cardiovascular

Esta orientado a hacer un acompafamiento personali-
zado a través del médico ocupacional y un aprendiz de
deportes, para aquellas personas que tienen riesgo alto
de sufrir enfermedades cardiovasculares y que requieren
seguimiento nutricional y un acondicionamiento fisico
gue permita disminuir estos factores.

El programa de traumatis-
mos e infecciones
Se realiza un seguimiento a
Riesgo las personas que estan repi-
(EICIWEECTEIE tiendo situaciones incapaci-
tantes que tienen que ver con
traumatismos y se realizan
actividades de ca-
pacitacion y sen-
UEMEENGEN  sibilizacion  sobre
SUECEELEN o cuidado que se
debe tener en los
diferentes  espa-
cios y actividades que realiza-
mos, con el fin de prevenir estas
situaciones.

En el programa de infecciones

se realizan diferentes campanas
y capacitaciones para explicar los
factores principales de generacion
de infecciones y los cuidados que
se deben tener para evitarlas.

ODS 3: SALUD Y BIENESTAR

Pausas -activas

TENDENCIA DEL AUSENTISMO 2013-2016

Tasa de frecuencia

En 2015 Invesa tenia un promedio de 617 trabajadores,
en 2016 se aumentd a un promedio de 663 trabajadores.
Esto representa un incremento del 7.4%.

0

Durante

) W4
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MESA LABORAL

Las condiciones de salud de algunos empleados
son monitoreados a través de la mesa laboral, un
espacio creado entre la ARL, el corredor de segu-
ros, el médico laboral de la empresay los procesos
de Gestién Humana y Seguridad y Salud en el Tra-
bajo, busca analizar los casos de salud delicados y
dar celeridad a los tratamientos con las EPS tratan-
tes cuando es por enfermedad o con la ARL en caso
de ser accidentes laborales o enfermedad laboral.

SISTEMAS DE VIGILANCIA

Con el acompafnamiento brindado por la médica es-
pecialista en salud ocupacional, se continua forta-
leciendo y avanzando en los diferentes Sistemas de
Vigilancia Epidemioldgica como parte de los pro-
gramas de prevencion y control de riesgos relacio-
nados a las condiciones de salud de los colabora-
dores de Invesa.

Se cuenta con cuatro sistemas de vigilancia epide-
mioldgica que son: Quimico, Auditivo, Osteomus-
cular y Psicosocial, que cuentan con seguimientos
a través de examenes periddicos, capacitaciones,
mejoras de ingenieria en los procesos, manteni-
miento de elementos de proteccion personal y
atenciones individuales o colectivas, que impacten
en la reduccion del riesgo y en la prevencién de
riesgos nuevos.



EDUCACION
DE CALIDAD

Nifios eneficiarios E
Complementaria san Juan

GARANTIZAR UNA EDUCACION
INCLUSIVA, EQUITATIVAY

DE CALIDAD Y PROMOVER
OPORTUNIDADES DE
APRENDIZAJE DURANTE TODA

LA VIDA PARA TODOS

La educacién de calidad es mas que el resultado acadé-
mico, pues también consiste en grantizar que los nifios
y jovenes accedan a espacios dignos y con condiciones
aptas para desarrollar en ellos todas las capacidades.

UNA APUESTA A LA EDUCACION Y A
LAS OPORTUNIDADES

Factores externos, como las condiciones sociales
o familiares, la desnutricion, los problemas de sa-
lud, entre otros, impactan en el acceso a la educa-
cion de los nifos y disminuyen las posibilidades de
desarrollo en la sociedad.

La Escuela Complementaria San Juan Bosco nace
como respuesta a una problematica vivida en la
comunidad de las veredas aledafas a la parroquia
La Sagrada Familia, de la vereda San Andrés en el
Municipio de Girardota, que tenia que ver con ni-
fos con dificultades de aprendizaje, debido a con-
diciones sociales dificiles. Por esta razén, desde el
2015 Invesa decidio vincularse con una iniciativa
para garantizar que un grupo maximo de 50 nifios
de escuelas aledafas a la planta de produccidn
lograran mejorar sus condiciones de vida al igual
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que sus condiciones académicas, aportando parte
de los recursos para que sea sostenible y para que
permita garantizar el acompanamiento académico,
nutricional y psicosocial a los nifos y sus familias.
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PERSONAL COMPETENTE

Contar con personal capacitado y entrenado para hacer
bien su labor y promover su satisfaccién personal se con-
vierte en garantia para un crecimiento sostenible, es por
ello que la Organizacion ofrece a su personal directo e in-
directo capacitaciones y entrenamiento en temas que le
permitan desarrollar sus funciones correctamente y que
asuvez le aportan a su crecimiento personal, profesional
y laboral. Es asi como la Compaiiia afio a afo formula un
plan de necesidades de capacitacion que esta encamina-
do a detectar las necesidades de formacion y entrena-
miento del personal. De la misma manera, se fomenta
la participacion del personal en congresos y seminarios
relacionados con las funciones que desempena.

Comprometidos con el cuidado del personal que opera
como contratistas y velando porque se alineen con las
politicas de la Compaiiia, se realizan procesos de capa-
citacion en temas transversales como seguridad, medio
ambiente y calidad.

Cada ano la Compainia realiza una promocion de perso-
nal, que consiste en dar la oportunidad de ascender y me-
jorar condiciones salariales, premiando el desempefio, la
dedicacion y el compromiso de nuestros colaboradores.

Este proceso inicia con el andlisis de vacantes de cargos
calificados o de la proyeccién de los procesos, donde se
analiza la capacidad operativa y el personal calificado
que se debe tener para esta, asi se da inicio al proceso
de promocién que radica en un entrenamiento al nuevo
cargo y un sistema de evaluacion donde si el candidato
supera la calificacion exigida, es promovido y mejorando
asi sus condiciones salariales.
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LOGRAR LA IGUALDAD ENTRE
LOS GENEROS Y EMPODERAR
A TODAS LAS MUJERES Y
LAS NINAS

Las mujeres tienen un papel fundamental en la histo-
ria de la humanidad, su vinculacién al mundo laboral
ha ido creciendo con los afos pero no con la velocidad
que se espera. Las condiciones igualitarias de vincu-
lacidn de mujeres al mundo laboral permiten mejorar
las condiciones sociales y superar estandares de des-
igualdad de género.

Si bien el enfoque productivo de la Compania estd mas
orientado a la ocupacidén laboral de hombres por las
condiciones fisicas que este requiere, durante el 2016
el crecimiento de mujeres trabajando en los procesos
productivos incremento, teniendo siempre en cuenta
condiciones de igualdad y respetando las condiciones
de seguridad para ellas.

Sin embargo, no solo en los procesos productivos ha
incrementado la contratacion de mujeres, en nuestro
proceso de Control Calidad de nuestro Centro Tecno-
légico y en los procesos administrativos es donde se
cuenta con el mayor numero de mujeres en la Compa-
fiia, algunas de ellas en cargos directivos.
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NIVELES POR GENERO
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MANOS FEMENINAS EN LA FABRICACION
DE ENVASES

El crecimiento en la linea de fabricacion de envases de
hojalata de la Compaiiia llevé a plantearse como las mu-
jeres podrian entrar a hacer parte de este proceso. Es
asi como, a través de un andlisis de funciones, se definio
como en la parte de la linea de fabricacidon y ensamble, la

delicadeza y capacidad de detalle que tienen las mujeres
seria un factor clave para vincular mujeres a este proce-
so productivo.

De un proceso de produccion donde solo trabajaban
hombres, en 2015 se hizo una apuesta a la vinculacién
de mujeres que participan en los procesos de troqueleria,
ensamble y control de calidad del producto. Esta vincula-
cion femenina ha traido resultados exitosos para el pro-
ceso y se ha logrado mantener en el tiempo.
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GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD
DE AGUAY SU GESTION
SOSTENIBLE Y EL SANEAMIENTO
PARA TODOS

=T

ODS 6: AGUA LIMPIA'Y SANEAMIENTO

I.E. San Andrés
Planta de tratamiento de agua

PUESTA EN FUNCIONAMIENTO SISTEMA DE TRA-
TAMIENTO AGUA POTABLE INSTITUCION EDUCA-

TIVA SAN ANDRES

Mas de 2 millones de personas mueren cada afio por en-
fermedades diarreicas en todo el mundo. La falta de hi-
gieney el aguainsalubre son responsables de casi el 90%
de estas muertes, y afectan principalmente a los nifos.

EnInvesa venimos desarrollando proyectos que impactan
al mejoramiento de las condiciones sanitarias de nuestra
comunidad aledana a la planta de produccidn, principal-
mente con el proyecto que ejecutamos para garantizar la
disponibilidad de agua potable en la Institucion Educativa
San Andrés de la vereda San Andrés de Girardota con la
adecuacién y puesta en funcionamiento del sistema de
tratamiento de agua potable para la institucion.

Esta institucion educativa contaba con una planta de
agua gue no tenia la capacidad operativa para entregar
el agua con las condiciones dptimas de consumo, por eso
desde 2014 comenzamos con el diagndstico para identi-
ficar las necesidades de compra de materiales y mano de
obra para la adecuacién de tuberias.

En 2015 iniciamos los ensayos para identificar las ca-
racteristicas del agua y su tratamiento requerido para
lograr su tratabilidad, y obtener una calidad de agua
para consumo humano. Posteriormente se realizaron
los ensayos del sistema hidraulico para verificar el
funcionamiento del sistema de tratamiento, arrojan-
do resultados positivos.

La entrega de este importante proyecto culmina en 2016
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con la adecuacién del equipo de dosificacion para la des-
infeccidn, los andlisis fisicoquimicos y microbioldgicos
por parte de un laboratorio externo y la capacitacion al
personal de mantenimiento de la institucién para la ope-
racion adecuada de la planta, asegurando asi las condi-
ciones de calidad del agua para consumo humano.

Los grandes beneficios para la comunidad educativa con
esta planta de tratamiento son el suministro de agua po-
table y la mejoria en las condiciones de salud publica que
puedan verse afectadas por el consumo de agua conta-
minada. Ahora nifos, jévenes y docentes pueden contar
con agua en excelentes condiciones para ser consumida.

Este proyecto estuvo acompanado de campafas de edu-
cacion y sensibilizacion ambiental a toda la comunidad
educativa frente a la importancia del cuidado del agua y
su uso racional y eficiente, con el fin de lograr generar
conciencia desde la nifiez y contar en el futuro con este
preciado liquido.

En Invesa seguiremos contribuyendo con el desarrollo
de nuestras comunidades, buscando siempre mejorar su
calidad de vida.

Entrega de planta de tratamiento
de aguas-|.E. San Apdrés




ENTREGAREMOS MEJOR CALIDAD DEL AGUA
RESIDUAL EN NUESTRO VERTIMIENTO

La gestion de las aguas residuales también puede ser
una herramienta para el desarrollo sostenible. El Informe
de la ONU sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos
en el Mundo 2017 advierte que en un futuro préximo el
volumen de aguas residuales que necesitan tratamiento
aumentara dramaticamente en los paises menos desa-
rrollados y si no se toman medidas ahora, la situacion po-
dria convertirse en critica. Sélo en 2012, mas de 800 mil
personas murieron a causa del agua contaminada.

El agua es un recurso natural renovable en la medida
en que el hombre lo utilice en forma racional. Dentro
del compromiso en el cumplimiento a las normas le-
gales, Invesa implementara el sistema de tratamiento
de aguas residuales con tecnologia de avanzada para
acatar los parametros que exige la nueva norma legal,
entregando un efluente de mejor calidad vertido a la
fuente hidrica EL Caimito y aportando a la reduccién
de la contaminacidon como objetivo nacional, para con-
tribuir asi al mejoramiento de la calidad del aguay a
la recuperacién ambiental de las arterias fluviales
del pais.

o

Este sistema tendra la tarea de complementar la degra-
dacion de la materia organica de los efluentes de los ac-
tuales sistemas de tratamiento fisicoguimico y bioldgico
de las aguas residuales domésticas y no domésticas (in-
dustriales) de la planta de produccién de Girardota.

Este proyecto estara en su etapa final para junio de 2017,
logrando que en la planta de produccion de Invesa se
entreguen menores niveles de concentracién de conta-
minantes en sus aguas residuales, cumpliendo asi los Li-
mites permisibles establecidos en la Resolucion 0631 de
2015y aportando el mejoramiento de las fuentes hidricas.

Ilgualmente, en el desarrollo y mejora de los productos
de la linea de pinturas e industria, se ha logrado la incor-
poracion de materias primas mas amigables ambiental-
mente, contribuyendo a la prevencion del impacto sobre
el recurso hidrico.

Ademas, dentro del programa de uso racional y eficiente
del agua implementado desde afios atras, venimos lo-
grando una mayor eficiencia en el consumo y disminu-
cion del vertimiento de aguas residuales en la fabricacion
de nuestros productos.
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PROMOVER EL CRECIMIENTO
~ECONOMICO SOSTENIDO,
INCLUSIVO Y SOSTENIBLE

EL EMPLEOPLENOY 1
PRODUCTIVO YEL TRABAJO
DECENTE PARA TODOS

El desarrollo trae eonsigo un sinnimero de desa-
fios;-uno de ellos esta orientado a un crecimiento
economico consciente y coherente con copdicio-

nes de.generacion de empleo y trabajo decente
que cumplan con lesiestandares definidos.a nivel
internacional y n@ﬁﬁnnal para garantizar. condicio-
nes dignas. /A

aC|on del+rabajo forzoso, el trabajo in-
|nu0|on deL‘-ﬁ’rbaJo informal y el cre-
mpledreon condiciones de contrata-

| amente en las exigencias

GENERACION DE EMPLEO

Invesa consciente de laimportancia de garantizar con-
diciones dignas para su personal y siendo coherentes
con el crecimiento de la organizacién en los ultimos
afos, tiene como objetivo la generacién de empleo
con condiciones de contratacion que exceden las exi-
gidas por la ley y con ambientes de trabajo dptimos,
que generen satisfaccion y bienestar.

——
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Personal Contratista

De igual forma, los resultados de la Compafia no serian
posibles, si no se contara con un sinnimero de proveedo-
res que se convierten en aliados estratégicos. Estos de-
ben cumplir con requisitos de calidad, ambientales y de
dignidad en el trabajo, que garanticen el cumplimiento de
condiciones dignas de contratacion de personal, con la
no generacion de trabajo infantil, ni forzoso y con con-

diciones de seguridad dptimas para el personal, mucho
mas cuando estos estan al servicio de la Organizacion.

Durante 2016, Invesa le apostd a generar empleo a jo-
venes sin experiencia laboral a través de la vinculacion
al programa “40 mil primeros empleos” iniciativa del Go-
bierno Nacional que busca promover la contratacion for-
mal de 15 jévenes entre los 18 y 28 aios de edad para los
procesos productivos.

Pero la vinculacion de personal no solo se vio reflejada en
los procesos de produccion. EL crecimiento de las ventas
de la Compafia ha permitido vincular personal para la
fuerza de ventas en diferentes lugares del territorio na-
cional, garantizando asi la permanencia del negocio y al
mismo tiempo la generacién de empleo formal con bene-
ficios extras a los exigidos por la ley.

EMPLEADOS GENERADOS

ROTACION DE PERSONAL A DIC

] — N
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GENERACION DE EMPLEO INDIRECTO

Las organizaciones cuentan con grupos de interés
que se convierten en aliados estratégicos. Un ejem-
plo de ello son los contratistas, con los cuales la
Compafia soporta operaciones que no estan direc-
tamente relacionadas con su objeto.

Dicha relaciéon se ve reflejada principalmente en
procesos de soporte como seguridad, restaurante,
mantenimiento y otros, con los que se aporta a la
generacion de empleo indirecto.

EMPLEOS GENERADOS INDIRECTOS

4 18
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2015
2016
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=% CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS de la importancia de transferir estos conocimien-
e ok tos a todos nuestros grupos de interés, adelanta-
“;';.. s ey RES"‘IENTES' PRO,MOVER LA mos diversas iniciativas para garantizar que todos
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L, _ _ - CRECIMIENTO DE LA DIVISION PINTURAS
P ciente de los recursos gracias a la adopcion de una
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la innovacion tecnoldgica. ELODS 9 pretende que el 3 5505 un crecimiento continuo, debido a diferentes
=} mundo avance significativamente en esta direccion estrategias que le han permitido ganar mercado en
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l. En Ipvesa corﬁnbwmos al”logro de este ,ObjetIVO sumando 56 tiendas propias, ademas de tener un
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Este crecimiento también ha sido posible gracias al
completo portafolio que tenemos en ambas mar-
cas. Con desarrollos tecnoldgicos e innovadores lo-
gramos dar solucidn a los diferentes requerimien-
tos y necesidades de los clientes. Entre los nuevos
productos se encuentran:

El Vinilo para Acabado de Sapolin y el Vinilo To-
tal de Colpinturas que complementan el portafo-
lio para productos arquitecténicos.

Nueva presentacion de la pintura Epoxica Sapo-
lin en % y el Sellador de Superficies Alcalinas
blanco que llegan para fortalecer el portafolio de
los productos industriales.

A las Tiendas del Color llegan otros productos
complementarios de otras empresas como Ce-
mentos Argos e Impermeabilizantes Bronco que
nos permiten ampliar nuestra oferta a los clientes.
Bajo el sistema de Abanico del Color Sapolin
llega una nueva linea de producto bajo un sistema
tintométrico de mas de 1.000 colores.

Una importante estrategia que nos ha permitido cre-
cer durante este tiempo es la alianza que realizamos
con la asociacion mundial de fabricantes de pintura
Transocean Coatings, que nos permite ser mas com-
petitivos y atender otros sectores industriales con
recubrimientos desarrollados para resistir el ataque
de los productos quimicos, la abrasion, la corrosion y
las condiciones atmosféricas extremas con altos es-
tandares y certificaciones mundiales. Actualmente,
contamos con el desarrollo de productos como Tran-
sozinc Epoxy Primer, Transpoxy Barrier, Transpoxy
Uniprimer y Transothane Finish HS.

68

Nuestro compromiso con nuestros clientes va mas
alla de entregar productos de excelente calidad, nos
preocupamos por mantenerlos al tanto de las ultimas
tendencias del color, la decoracion, el uso y aplicacidn
adecuada de los productos Sapolin y Colpinturas, para
eso tenemos establecido un plan llamado Pintar es
Facil con Sapolin que redne una estrategia de e-lear-
ning con capacitaciones presenciales gratuitas.

A continuacion mostramos la grafica de crecimiento
en los ultimos 3 afnos:

PINTAR ES FACIL CON SAPOLIN

31%

Pintar es Facil es un sitio web creado para todas las per-
sonas gue estén interesadas en aprender y perfeccionar
sus habilidades en el arte de pintar de una manera sen-
cilla, gratuita y didactica, los usuarios podran ver una se-
rie de videos, responder unas preguntas al finalizar cada
tema y certificarse como experto en pintura Sapolin. Ac-
tualmente, contamos con 1800 usuarios inscritos entre
pintores y otras personas.

Para acceder a www.pintaresfacil.com se requiere un
computador o dispositivo madvil y conexién a Internet, lo
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que le permite a los usuarios conectarse desde cualquier
lugar. De esta manera gestionamos el conocimiento y
fomentamos el uso de las herramientas tecnoldgicas a
través de Internet.

INGRESOS POR DISPOSITIVO

S}

g g
CRECIMIENTO DE LA DIVISION INDUSTRIA

Desde su filosofia la Division Industria busca satis-
facer las necesidades de sus clientes, ofreciéndoles
materias primas tradicionales y no tradicionales, a
través de productos innovadores hechos a la medi-
da, que se ajustan a los requerimientos del merca-
do, en pro de la sostenibilidad de los clientes y de
Invesa como proveedor.

Nuestro crecimiento durante los ultimos afos se
debe a que constantemente estamos buscando nue-
vas oportunidades para responder las solicitudes
del mercado con emulsiones mas sostenibles, resi-
nas poliéster con materiales recuperados y medios
de transformacién mucho mas eficientes. Un ejem-
plo de esto son las resinas de poliéster que desde
2014 son un importante elemento para la elabora-
cion de nuevos productos en la Compahia. Algunos
de estos productos los hemos desarrollado gracias
a una interaccion de doble via con los clientes. Adi-
cionalmente, siempre buscando ir a la vanguardia

en tecnologia y desempefio, en la linea de PVA o de
adhesivos hemos implementado mejoras, ofrecien-
do productos de bajo olor y libres de nonilfenoles,
que resultan mas cémodos y seguros.

Los productos no tradicionales como los aditivos
para concretos y los policarboxilatos son una nue-
va familia que ha contribuido con el crecimiento del
negocio y la sostenibilidad ambiental. Esta linea
surgié gracias a investigaciones en nuestro Centro
Tecnoldgico y con el objetivo de atender el sector de
la construccidon y el concreto.

También lanzamos nuestra linea de envases de ho-
jalata, que inicialmente eran producidos en nuestra
planta para consumo interno de nuestras marcas
Sapoliny Colpinturas y, con miras a conquistar nue-
vos negocios, transferimos nuestro conocimiento
y experiencia, ofreciendo a los clientes envases de
hojalata brillantes, lacados y litografiados con la
mejor calidad.

A continuacidon mostramos la gréafica de crecimiento
en los ultimos 3 afos:

2014 8%

3%

2016 8%
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ADITIVOS PARA MORTEROS Y CONCRETOS
IMPACTO AMBIENTAL Y SOSTENIBILIDAD

Se ha calculado que alrededor del 2% de la energia to-
tal en Estados Unidos se consume en la industria de la
fabricacion de cemento y se estima que aporta el 5%
del CO, generado en el pais, principal responsable del
efecto invernadero y de los cambios climaticos. Es por
esto que las estrategias para la reduccién de impacto
ambiental en la industria de la construccidn se cen-
tran en dos corrientes: La reduccion de cemento en
la elaboracidn del concreto y la sustitucidon en parte
de alternativas cementicias apropiadas como las pu-
zolanas, cenizas volantes y escorias de alto horno que
pueden reemplazar el cemento en hasta un 25% en
peso. Para ambas estrategias es indispensable el uso
de aditivos para lograrlo.

Ambas alternativas involucran indispensablemente
el uso de aditivos como los superplastificantes para
lograr reducir el uso del cemento e incorporar otros
materiales cementicios dentro de los disefios de mez-
cla sin afectar sus propiedades, por el contrario,
se pueden mejorar sus propiedades mecanicas y
alcanzar resistencias a la compresion y flexotrac-
cion a niveles nunca antes logrados por medio de
aditivos. Esto permite, ademas de la eficiencia en el
uso de materiales y el ahorro de energia, lograr alta
durabilidad en las estructuras para garantizar per-
manencia por mas tiempo sin necesidad de reforzar
frecuentemente las estructuras.

El uso de acelerantes de fraguado permite ejecutar
construcciones mas rapidas y entregar obras pron-
tamente, optimizando recursos como mano de obra
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y materiales de construccidn. En los ultimos afios se
han usado los estabilizadores de hidratacion como so-
lucién al manejo de residuos de concreto, su funcién
principal es la de impedir que los residuos fraglien y
se endurezcan en un periodo corto, manteniendo el
concreto fluido por largas horas, para ser reutiliza-
do en nuevos disefios de mezcla. A nivel mundial el
uso de los aditivos se ha posicionado cada vez mas
por multiples razones, no sélo por el tema de ahorro
energético y sostenibilidad, sino también por el ahorro
econdmico, gracias a la disminucién de demanda de
cemento y el logro de disefios de morteros y concre-
tos de altas resistencias y durabilidad.

La iniciativa del desarrollo de una nueva linea de ne-
gocios llamada aditivos para morteros y concretos na-
cié a partir de las perspectivas de crecimiento dentro
de la Empresa, es por esto que Invesa decidio entrar
como nuevo participante en este segmento para com-
plementar su portafolio en el cual se tenia previamen-
te productos para la construccion especificamente en
el tema arquitectonico de pinturas y recubrimientos. EL
desarrollo del proyecto contempld aproximadamente
5 afios, iniciando con la formacion académica de uno
de sus investigadores, que se formd como Master en
Ingenieria de la Universidad Eafit y en cuyo trabajo de
grado se le dio forma a la investigacion. Esta es una
muestra ejemplar de un trabajo cooperativo entre In-
vesa y la Universidad Eafit con el acompafiamiento y
la orientacidn de un asesor externo proveniente de la
empresa Argos para el tema de concretos.

Luego de 3 afos de investigacion cientifica, el estudio
del estado del arte, el desarrollo en laboratorio y las
pruebas funcionales fueron obtenidas las formula-
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ciones preliminares de superplastificantes de alto ran-
go tipo policarboxilatos como reductores de agua para
morteros y concretos de buen desempeno. En los 2 afos
siguientes se efectud la optimizacién de férmulas, ade-
cuacion de infraestructura de laboratorios, escalamiento
en procesos, pruebas funcionales con clientes externos
e implementacion en obras, incluyendo el analisis de
mercado y de productos de competencia.

El portafolio desarrollado en Invesa en aditivos para mor-
teros y concretos incluye los siguientes productos:

1. Superplastificantes: Son reductores de agua
de muy alto desempeiio, desarrolla una alta
fluidez de sistemas cementicios a muy bajas

dosificaciones, permitiendo obtener las si-
guientes propiedades:

+ Aumenta el asentamiento y mejora la trabajabilidad
de los morteros y concretos, permitiendo la coloca-
cion con menor requerimiento de vibracion, incluso
sin la necesidad de vibrar en concretos superfluidos.

+ Mejora la plasticidad de la mezcla generando concre-
tos fluidos de alta cohesidn y baja segregacion.

+ Permite lograr reducciones de agua entre 10% y 25%
con bajas dosificaciones y muy alta reduccion de agua
(hasta un 45%) con dosis mas altas manteniendo una
buena trabajabilidad de la mezcla.

+  Permite disminuir la relacion agua/cemento obtenien-
do mayor impermeabilidad, densidad y durabilidad.

+ Produce concretos de altas resistencias iniciales.

+ Aumenta las resistencias mecanicas finales.

*  Permite disminuir el contenido de cemento mante-
niendo adecuadas resistencias y lograr disefios de
mezclas mas econdmicos.

Acelera el fraguado del concreto en altas reduc-
ciones de agua permitiendo acabados de losas
mas rapidamente.
Permite producir concretos de alta fluidez destinados
a areas de dificil acceso.
Reduce la retraccion por secado, menor posibilidad
de contracciones y fisuraciones.
El portafolio de superplastificantes incluye los si-
guientes productos:
« Superplastificantes de tercera generacion (rango
alto) tipo policarboxilato.
Invecryl 120 C. Muy alta fluidez inicial y reduc-
cion de agua.
Invecryl 125 C. Buena fluidez y alto mantenimiento de
la manejabilidad en el tiempo.
Invecryl 129 C. Buena fluidez y alto mantenimiento de
la manejabilidad en el tiempo, con retardo.
Invecryl 121 Cy 126 C. Balanceada fluidez / reduc-
cion de agua / mantenimiento de trabajabilidad en
el tiempo.

2.Reductores de agua. Son plastificantes o re-
ductores de agua de mas bajo desempeiio y
bajo costo que permiten ser usados en siste-
mas cementicios en donde la reduccion de

agua no es muy notoria y el desempeiio del
aditivo no debe ser muy exigente. Las propie-
dades de estos aditivos son:

Aumentan el asentamiento y mejoran la trabajabili-
dad de los morteros y concretos, permitiendo la colo-
cacién con menor requerimiento de vibracion.
Mejoran la plasticidad de la mezcla generando con-
cretos fluidos de alta cohesion y baja segregacion.
Permiten lograr reducciones de agua entre 10%y 25%.

n



Permiten disminuir la relacion agua/cemento.
Aumentan las resistencias mecanicas y la durabilidad.
Permiten disminuir el contenido de cemento, man-
teniendo adecuadas resistencias y lograr disefos de
mezclas mas econdmicos.

El portafolio de reductores de agua incluye los si-
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pronto uso a las estructuras en un menor tiempo,
incrementando la productividad y reduciendo costos
por mano de obra.

No contienen cloruros y no promueven la corrosion
del acero de refuerzo en concretos.
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El acelerante desarrollado Invecryl 175 C es aceleran-
te de fraguado y endurecedor de resistencias mecani-
cas iniciales.

guientes productos:
Reductores de agua de segunda generacion (rango medio)
tipo melanina-fomaldehido sulfonado:

Invecryl 130 C. Moderada reduccién de agua.
Invecryl 131 C. Moderada reduccion de agua y retardo.

3.Retardantes de fraguado. Son aditivos que re-

tardan el tiempo de fraguado y permiten plas-
tificar levemente las mezclas cementicias.
Dentro de sus propiedades estan:

Permiten lograr concretos de prolongada trabaja-
bilidad en el tiempo.

Aumentan el tiempo de fraguado tanto inicial
como final.

Invecryl 160 C, es un retardante de fraguado y le-
vemente plastificante.

4.Acelerantes de fraguado. Son aditivos que

aceleran el tiempo de fraguado de mezclas ce-
menticias. Sus propiedades son las siguientes:

Reducen los tiempos de fraguado inicial y final del

concreto y mortero.

Incrementan las resistencias mecanicas iniciales.
Permiten la colocacion del concreto en climas frios,
reduciendo el efecto de las bajas temperaturas sobre
el fraguado y las resistencias mecanicas.

Permiten desencofrar rapidamente elementos y dar

La resina Invecryl 181 C es una dispersién acrilica es-
tirenada elastomérica disefada:

5.Dispersiones plasticas. Son resinas acrilicas

estirenadas en dispersion acuosa usadas para
aditivar mezclas cementicias y brindar imper-
meabilidad, flexibilidad, resistencia a la flexo-
traccion, adherencia e imprimacion.

Como aditivo para modificar pastas de cemento y
morteros hidraulicos.

Para producir recubrimientos flexibles para techos y
paredes, morteros flexibles con ligantes hidraulicos
para baldosas ceramicas, en sistemas selladores de
poros y en morteros flexibles resistentes al agua de
dos componentes.

Para proporcionar alta flexibilidad e impermeabilidad,
buena permeacion de vapor y disminuye la carbonata-
cion en el concreto y la penetracion por cloruros.

La resina Invecryl 182 C es una dispersion plastica de
estireno y mondédmeros acrilicos usada:

Como aditivo para modificar ligantes hidraulicos, es-
pecialmente en mezclas de cemento y morteros.

Para producir masillas y adhesivos para.baldosas
y en morteros de reparacion de dos eomponentes.
En mezclas de cemento y morteros hidraulicos
genera un aumento en la resistencia por flexotrac-
cion, adherencia, manejabilidad y retencion de la
fluidez en el tiempo.

La introduccion de los aditivos quimicos en el mercado
de la construccion ha permitido que nuestros clientes
desarrollen disefios de mezclas de concreto de mayo-
res resistencias mecanicas con menor requerimiento
de material cementicio y agua, generando un ahorro

monetario considerable y ayudando a minimizar
el impacto ambiental generado en la produccién
de cemento:

Ademas, ha permitido disminuir los tiempos de des-
encofrado en las obras, optimizando los recursos y
acelerando la entrega de las obras. El uso de aditivos
como las dispersiones plasticas y los retardantes ha
permitido mejorar las propiedades de adherencia y
resistencia a la flexotraccion para aplicaciones de
reparacion y mejorar la bombeabilidad del concreto
en obras de gran volumen.




COMUNIDADES
SOSTENBLES

.I-""‘— —

1

or La Calle - Girardota

e ——

=

Las condiciones sociales del pais han llevado al
crecimiento desbordado de las ciudades, trayendo
consigo condiciones que con el tiempo afectan la
sostenibilidad y el desarrollo social. Para Invesa,
este no es un problema ajeno, pues la comunidad
aledana a las instalaciones de su planta, posee
condiciones sociales dificiles, algunas de ellas
enmarcadas en viviendas en condiciones poco
dignas para ser habitadas.

Por lo anterior, la Compafiia decide articular un pro-
yecto, operado por la Fundacién Apostolado La Aguja,
para mejorar las condiciones de habitabilidad de esta
comunidad, a través del mejoramiento de vivienda
para el Sector La Calle, que opera desde 2013.

El proyecto consiste en la creacidn de un fondo de cré-
dito de vivienda rotatorio sin intereses, que busca que
los habitantes de este sector accedan a un crédito de
mas de 3 millones de pesos, para mejorar las condi-
ciones de su vivienda, acompafado de una estrategia
de intervencion no solo constructiva, sino también
familiar, que incluye visitas domiciliarias, campanas
psicosociales con las familias y formacion en artes
y oficios, permitiendo asi impactar la dinamica fami-
liar de quienes salen beneficiados. De igual forma, a

los beneficiados, se les regala la pintura de nuestras
marcas para que llenen de color su vivienda y tengan
condiciones dignas de habitabilidad.

Durante la intervencidn, se hace una acompafiamien-
to constante, para garantizar que las los beneficiarios
hagan un uso adecuado del crédito para mejorar su
vivienda, si es asi, se les dona el 50% del crédito, que-
dando solo con el compromiso de pagar la mitad, de
manera que no afecte la economia familiar y que a su
vez garantice que el fondo no serd afectado para que
asi mas familias se beneficien.

Proyecto de Mejgramiento
de Vivienda Invesa®

FAMILIAS BENEFICIADAS
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GARANTIZAR MODALIDADES
DE CONSUMO Y PRODUCCION
SOSTENIBLES

La gestion ambiental que aporta a la eficien-
cia de nuestros procesos de produccion.

El consumo y la produccion sostenibles consisten en
fomentar el uso eficiente de los recursos y la eficiencia
energética y una mejor calidad de vida para todos. Su
aplicacién ayuda a lograr los planes generales de desa-
rrollo, reducir los futuros costos econdmicos, ambienta-
les y sociales, aumentar la competitividad econdmica y
reducir la pobreza.

Desde nuestro compromiso hacia el desarrollo sosteni-
ble, en Invesa venimos desde el afio 2005 con la imple-
mentacion del Sistema de Gestidon Ambiental con progra-
mas que buscan la eficiencia de sus procesos productivos
y administrativos, haciendo mas y mejores cosas con me-
nos recursos. Por ello, se han venido desarrollando pro-
gramas de gestién ambiental que buscan la optimizacion
del agua, la energia y la reduccion en la generacion de
residuos solidos.

En la Compaiiia la reduccion del consumo del agua es
una meta ambiental, social y econdmica, y para lograrlo
hemos instalado mecanismos ahorradores en los siste-
mas de distribucion en las zonas comunes, como sanita-
rios, duchas y lavamanos. Ademas, realizamos acciones
de reuso y reutilizacién del agua.

Asimismo se cuenta con medidores de agua para todas
las dreas. Igualmente, con la cultura ambiental que he-
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mos logrado a lo largo de los afios, tenemos un compro-
miso en la aplicacién de las buenas practicas que ayudan
a la racionalizacion y uso eficiente de este apreciado re-
curso tanto a nivel interno como en las practicas cotidia-
nas del hogar y sociales en general.

DISMINUCION DEL CONSUMO DE AGUA
EN LA PLANTA DE PRODUCCION

2016

2015

8% 2014

M3 DE AGUA /TON PRODUCIDA

DISMINUCION DE VERTIMIENTOS )
DE AGUA EN LA PLANTA DE PRODUCCION

-7% 2016

2014

M3 VERTIDOS / TON PRODUCIDA
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La generacidn de residuos es igualmente un tema
preocupante para el desarrollo de la sociedad, por
eso en la Compafia venimos trabajando en la pre-
vencién, minimizacién y reutilizacién de los resi-
duos solidos generados en nuestras actividades.

Las practicas como la separacién en la fuente, la
reutilizacidn de los residuos y la medicién continua
de la generacidn han sido logros en la gestidn inte-
gral de residuos sélidos en Invesa que han sido la
base para que el impacto ambiental disminuya con
el aporte constante de los procesos.

La disposicion adecuada de los residuos depende
fundamentalmente de todas las etapas, desde la

% DE APROVECHAMIENTO DEL TOTAL
DE RESIDUOS GENERADOS EN LA PLANTA

RESIDUOS TOTALES GENERADOS / RESIDUOS TOTALES APROVECHADOS

00C

2014 2015 M2016

No cabe duda de gue el ahorro de energia (consumo res-
ponsable) y el uso eficiente de las fuentes de energia re-
sultan esenciales para el futuro de todos los habitantes
del planeta.

Por lo tanto, ahorrar energia en nuestra Empresa
nos va a proporcionar mejoras tanto econdmicas
como ambientales, ademas de otros beneficios
para la Organizacion.

generacion hasta el tratamiento adecuado, segun
las caracteristicas del residuo. Los de tipo orga-
nico, como los alimentos no preparados y residuos
de jardin, se tratan internamente en camas de
compostaje y lombricultivo, previniendo asi la dis-
posicion final en rellenos sanitarios. Los residuos
reciclables son comercializados con recuperadores
cooperados, con un beneficio social para madres
cabezas de familia.

La gestion con los residuos peligrosos se basa princi-
palmente en la prevencidn, aprovechamiento internoy
tratamiento adecuado en rellenos de seguridad y tra-
tamiento térmico con entidades certificadas.

% DE APROVECHAMIENTO DEL TOTAL
DE RESIDUOS GENERADOS EN LA PLANTA

RESIDUOS TOTALES GENERADOS / RESIDUOS TOTALES APROVECHADOS

- Q @

2014 H2015 M2016

Los resultados en el consumo de energia eléctrica
estan relacionadas a las buenas practicas en los pro-
cesos de fabricacion, de servicios industriales y admi-
nistrativos en el uso racional y eficiente de la energia
con sensibilizacion sobre los perjuicios derivados del
uso inadecuado de este recurso, el mantenimiento de
equipos e iluminacidn, la sustitucidon por luminarias
mas eficientes y ahorradores, entre otras actividades
que aportan a la eficiencia y su optimizacion.
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Los resultados en el consumo de energia eléctrica estan
relacionadas a las buenas practicas en los procesos de
fabricacion, de servicios industriales y administrativos en
el uso racional y eficiente de la energia con sensibiliza-
cion sobre los perjuicios derivados del uso inadecuado de
este recurso, el mantenimiento de equipos e iluminacion,
la sustitucidn por luminarias mas eficientes y ahorrado-
res, entre otras actividades que aportan a la eficiencia y
su optimizacion.

CONSUMO DE ENERGIA EN

LA PLANTA DE PRODUCCION

KWH/TONELADA PRODUCIDA

: 1% 2014 2015 M2016

Por eso, el uso eficiente y racional de la energia es un
componente mas de la gestion ambiental desarrollada en
nuestra compafia. En los ultimos afos, la gestién ener-
gética incorporada en los programas ha logrado aportar
a la reduccidn del consumo de energia eléctrica por to-
nelada producida y la disminucion del CO, equivalente
resultante del uso de combustibles fésiles como princi-
pal fuente de emisiones de gases de efecto invernadero,
contribuyendo asi a la lucha contra el cambio climatico y
el deterioro de la calidad del aire.

La gestiodn realizada en los tres ultimos afios se ha ma-
terializado sobre el cambio de combustibles para la ge-
neracion de energia térmica en los procesos de calenta-
miento de la linea de resinas epdxicas y de poliéster en
la planta de produccién de Industria, donde se cambid
el combustible diésel por gas natural. Igualmente en la
planta de litografia se realiz6 el cambio de combustible
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gas licuado de petroleo por gas natural para el curado del
recubrimiento de laminas metalicas. Elimpacto mas re-
presentativo se presenta en la disminucion de emisiones
de material particulado, NOx y el aporte en la diminucidn
de la huella de carbono en la emisiones de alcance 1 o
emisiones directas que son los gases de efecto inverna-
dero emitidos de forma directa por la Organizacion, por
ejemplo, debido al uso de combustibles fésiles en maqui-
naria o vehiculos de la Compaiiia.

En nuestra medicion se incluyeron todos los combusti-
bles usados en los procesos de calentamiento, refrigera-
cidn y transporte de carga propio.

TON CO.e TOTAL DE EMISIONES
o,

1.143 Ton
CO.eq

o

GR CO,e / KG PRODUCIDO

38,22

grCO.,e/Kg 3161

grCO,e/Kg
o ’

das da

2014 2015 HE2016
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Complementar la eficiencia con el consumo
responsable de nuestros clientes

Es necesario adoptar un enfoque sistémico y lograr
la cooperacidn entre los participantes de la cadena
de suministro, desde el productor hasta el consu-
midor final, que consiste en involucrar a los consu-
midores mediante la sensibilizacién y la educacidn
sobre el consumo y los modos de vida sostenibles,
facilitandoles informacion adecuada a través de
normas y etiquetas, y aliados que nos apoyen en
esta importante gestion.

acion a clientes en Manejo"
4 “7 e Agroguimicos |
= B -

o

om . =

SCoppicn W

E ' "-..___‘h_. ._‘_'_:__ . ‘-“
' ; Capacitaciénaclientesgh aneje.Segt
A --,:’66% picos ™

En Invesa lo logramos involucrando a nuestros clien-
tes dentro de la gestidn del ciclo de vida de nuestros
productos como labor constante, especialmente en la
linea de negocio de agroquimicos, mediante una cons-
tante capacitacion al usuario final sobre el uso seguro
de los productos con una aplicacion adecuada y racio-
nal de plaguicidas, sobre los peligros y cuidados aso-
ciados, y sobre la disposicidn correcta de los residuos
de productos y empaques, logrando cada vez mas que
las zonas rurales de nuestro pais tengan campos lim-
pios libres de residuos.

Este objetivo lo gestionamos por medio de nuestro
aliado estratégico de posconsumo de plaguicidas,
Fundacidn Bioentorno, encargada de apoyar en la for-
macion de usuarios finales, de recoger, de transportar
y disponer adecuadamente los residuos después del
uso de los plaguicidas.
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Buscando alternativas de reutilizacion de ma-
teriales como reciclaje en los productos

Buscar alternativas de reutilizacion para algunos
materiales es un imperativo ético, porque contribu-
ye a preservar nuestro planeta ya afectado por la
contaminacion. Reciclar PET es reintegrar este po-
limero en un nuevo ciclo productivo como materia
prima y en Invesa lo hemos incorporado dentro de
nuestro ciclo productivo en la linea de fabricacion
de la resina de poliéster que se desarrolld como
producto en la Divisidn Industria.

FUNDACION

BIOENTORNO

El Trabajo en Armonia con el Ambiente

En octubre de 2012 se inicio la fabricacion de resinas de
poliéster como una linea de negocio de la Division Indus-
tria que cuenta entre sus principales materias primas el
polietileno (o PET, por su sigla en inglés) en escamas que
sale de las botellas de este material recuperado, desde
entonces hemos consumido 235 ton de PET recuperado
en el proceso de fabricacién de las Resinas de poliéster.

Ademas del beneficio ambiental, con el proceso de
compra de este material se apoya a cooperativas de
recuperadores de material, impactando positivamen-
te afamilias de escasos recursos.

B b T

-

CONSUMO EN TONELADAS PET RECUPERADO
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E ERGI SEQU'BLE Y NO Este proyecto de energia renovable aportara a las
soluciones para reducir las emisiones de gases de
NTAMINANTE COMO MEDIDA efecto invernadero y la desaceleracidon del calenta-
IVA PA COMBATIR EL. miento global, aprovechando el recurso s como
fuente inagotable de energia, para que, cias al
CAMBIO CLIMATICO

principio fotovoltaico, podamos convertir las radia-
Ungran p‘ contribuir a reducir gases
de

nes electromagnéticas en energia eléctrica.
ecta a todos los paises del mundo,

VO sobre la economia y en la vida
deby, pero en un futuro las conse-

a poder apr'echar al maximo la produccién
ergia generada durante el dia, nuestra plan-
ta adaptara gran parte de los procesos productivos

ar yor demanda de energia eléctrica se

cuencias seran eores. Las emisiones de el dia, con el fin de hacer un uso efi-
do G ) - octividadd eneracidn energética produmda por el

manas hacen que E S fotovoltaico.

Actualmente en la Companla, la huella'de carbono cuan-
tificada como emision de gases de efecto invernadero en
alcance 2, “emisiones indirectas”, relacionadas estricta-
mente con el consumo de energia eléctrica es de aproxi-
madamente 372 toneladas de CO,g, equivalente afio. Con

Como parte de la responsabilm ambiental y el
compromiso haciae la sostenibilidad de nuestra

Co hia y de ociedad, venimos trabajando en
.\ un to de gran impacto ambiental, que con-

siste en la instalacidon de 3024 paneles solares en ; . ,
- 11 mil m? para la generacién de energia Fotovoltai- este proyecto se esperareduqr g 40/3’ e -

ca con capacidad de 800 KWp y generacién cercana @ 148 toneladas de CO,e equivalente afio menos que se
o 1.TORMBRO0 KW al afio. dejarian de emitir a la atmosfera.
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