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A Precon Engenharia SA

concreto e referéncia na incorporacao imobiliaria

industrializada e sustentavel, a Precon Engenharia,
empresa que atua ha mais de 50 anos no segmento
da construcao civil, leva seu DNA de inovacao,
industrializacdo e sustentabilidade para importantes
obras, em todo o Brasil.

|_|’der no mercado regional de pré-fabricados de

Com uma equipe jovem e uma gestdo horizontal, que
valoriza especialmente o desenvolvimento das pessoas,
ano a ano aprimoramos nossas praticas de governanca.
Temos a tecnologia como aliada em nossos produtos
inovadores e buscamos sempre encantar nossos clientes,
com um especial olhar para a sustentabilidade em todos
0S N0ssos produtos.

Atualmente, a Precon Engenharia possui duas unidades
de negdcio:

U QUE QUERETOS:

GERAR IS RESULTADDS, DE
FORTIA SUSTENTAVEL COM A3

PESSOAS FELIZES

Pré-Fabricados de Concreto:

A empresa possui tradicdo e expertise
na elaboracdo e execucdo de solucdes
construtivas para obras complexas e dos
mais diferentes tipos, como infraestrutura,
galpdes logisticos, edificios comerciais e
industriais, obras especiais para mineracao
e para 0 segmento de 6leo e gas. O uso
dos pré-fabricados Precon, dentre outras
vantagens, viabiliza obras mais limpas e
sustentaveis e reduz significativamente
0 prazo da construcao, proporcionando
um retorno mais rapido do investimento,
devido a agilidade na entrega.

SHP:

Apos 20 anos de pesquisa e desenvolvimento, a empresa
alcancou uma tecnologia propria e inovadora, que
possibilita o emprego da industrializacdo na construcao
civil residencial. A Solugdo Habitacional Precon
(SHP), leva os conceitos de montadora da industria
automobilistica para a construcdo civil. Neste sistema, 0s
edificios sao produzidos em plantas industriais e montados
nos canteiros de obras. Um modelo de sistema construtivo
industrializado eficiente, com foco no programa Minha
CasaMinha Vida (MCMV), que tem a sustentabilidade como
um de seus pilares fundamentais, e que foi rigorosamente
testado e aprovado pelo Ministério das Cidades para ser
utilizado em todo o territorio brasileiro.

s

i

Participacdo na Climate
Change Conference, em
Lima, no Peru.

Ville Barcelona - primeiro empreendimento
do Minha Casa Minha Vida a ser certificado
com o Selo Azul de Sustentabilidade da
Caixa Econdmica Federal. Participacéo no
Férum de Abertura de Capitais, a convite da

BMF & Bovespa e Finep.

Prémio do Instituto
Ethos e participacdo
no Férum Mundial de
Economia Responsavel
em Lille, na Franca.
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Inicio da fabricacdo
de galpdes com pré-
fabricados de concreto.

Implantagdo da
Solucao Habitacional
Precon (SHP).

2013

Producéo de
videocases pela
Fundagdo Dom

Cabral sobre a SHP.

Reconhecimento como a empresa mais
sustentavel do pais pelo Guia Exame de
Sustentabilidade. Lancamento do primeiro
prédio de 12 andares da Precon Engenharia
desenvolvido com a SHP.

ey L

Fundacédo do Grupo Precon em
Pedro Leopoldo/MG - primeira
fabrica de pecas de concreto
protendido do estado.
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Inicio do P&D para criagcao de
uma solucdo habitacional
industrializada.

Langamento do Ville Paris, em
Pedro Leopoldo/MG, primeiro
empreendimento da SHP.
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qui na Precon Engenharia acreditamos
fortemente em nosso proposito de “gerar
resultados, de forma sustentavel, com as
pessoas felizes”.

AcreditamTnos muito na cultura dos resultados, e fator
importante para isso € um de Nossos mantras, de sermos
uma empresa simples, de gente simples. Essa frase
importante reflete nossos principios de gestao horizontal
e a busca incessante por gerar mais resultados com
MENOS recursos.

A sustentabilidade para nds € um fator de diferencial
competitivo. Acreditamos muito em nossa Missao neste
planeta, mas ela so pode existir se as acdes sustentaveis
no campo ambiental e social puderem se traduzir em
resultados econdmicos para o desenvolvimento da
empresa. Perseguimos o equilibrio entre essas trés esferas,
acreditando gque podemos deixar um legado positivo, se
Nossos pilares estiverem assim equilibrados.

Temos uma cultura diferente das empresas de
construcdo tradicionais, SOmos uma empresa jovem,
igualitaria, com uma forte cultura de inovacao e
sustentabilidade, que almeja transformar a construcao
No pais, 0 acesso e a qualidade das moradias, sua
integracao com a vida em sociedade, impactando
positivamente o cendrio de crescente concentracao
urbana, degradacao ambiental e exclusao social.

N&o somos uma incorporadora comum. O Nosso Nnegocio
€ a industrializacdo da construcdo de forma inovadora

e sustentavel, e pensamos sempre em formas mais
eficientes e sustentaveis de transformar o sonho dos
nossos clientes em realidade.

Fator de grande relevancia para nos € o alinhamento firme
entre o propdsito da empresa e o propodsito de Nossos
jovens (independentemente da idade), que nos permite
acreditar nos mesmos sonhos e buscar a cada dia andar
um quilémetro a mais do que o que era esperado de nos.
E é esta equipe sonhadora e batalhadora o principal ativo
da empresa; e o desenvolvimento de nossa gente, um de
NOSSOS principais pilares.

G4-1; G4-13; G4-14; G4-16; G4-24; G4-56
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Operamos em 2016 em um cenario extremamente
desafiador, no qual o setor da construcdo, em especial,
sofreu muito com a crise politica e econdémica. O cenario
econdmico nao foi menos desafiador para nos. Tivemos
muitas dificuldades ao longo do ano, mas acreditamos
que nossa cultura de buscar sempre fazer o que é certo
de forma diferente, com absoluta integridade e ética, nos
permitiu chegar ao final do ano com um balanco positivo.
Foi um ano de importantes avancos em nosso sistema de
governanca e compliance.

O ano nao foi excelente em resultados econdmicos, mas
trouxe grandes recompensas e evolucoes. Seguimos
firmes em nossos desenvolvimentos de tecnologia,
lancando nosso primeiro empreendimento da Solucao
Habitacional Precon com 12 andares e continuando os
rounds de evolugao tecnoldgica de nosso produto em
parceria com a Finep. Acreditamos que a tecnologia e a
iNnovacao sao a base para que possamos oferecer, cada
vez mais, produtos diferenciados para nossos clientes.

Como reconhecimento a nossa equipe, conguistamos
muitos marcos importantes. Fomos apontados

como uma das 150 melhores empresas para se
trabalhar no pais pelo Guia Vocé S/A, o primeiro
lugar entre as construtoras do Brasil, 0 que mostra
NOSSO COMPromisso com Nossos colaboradores e
que realmente nossa cultura faz a diferenca. Também
fomos eleitos como a empresa mais sustentavel do
Brasil no setor da construcdo, pelo Guia Exame de
Sustentabilidade. E, ndo menos importante, pelo 5°
ano consecutivo, nosso time foi agraciado com o
Prémio Eco da Amcham, a mais antiga premiacao

de sustentabilidade empresarial no pais. Esses
reconhecimentos sdo uma grande honra e nos dao
cada vez mais vontade de transformar nosso setor
através da inovacao e sustentabilidade.

Aqgui na Precon Engenharia, esse time tem feito
a diferencal

Vamos em frente!

Marcelo Miranda - CEO da Precon Engenharia

//
SOMOS UMA £MPRESA
JOVEN, COM UNA FORTE
CULTURA DE INOVAGAO E
SUSTENTABILIDADE, OUE
ALTTEJA TRANSFORITAR A
CONSTRUCAQ NO PA
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exercicio de 2016 foi de grandes conquistas e
grandes dificuldades para a Precon Engenharia.

Vivenciamos uma conjuntura econdémica
e social muito dificil no Brasil, que se refletiu em
grandes restricoes e dificuldades do sistema
financeiro do pais, e a continuacdo da deterioracao do
mercado da construcao.

Por outro lado, foi também um ano de grandes
conquistas, em que vimos a nossa capacidade de
Incorporacdo Imobilidria se aproximar da producao de

2 mil apartamentos por ano, continuando o crescimento
vivenciado nos ultimos anos. Além disso, conseguimos
um reforco significativo na carteira de obras dos
Sistemas Construtivos, resultado da maior afirmacado das
nossas solucdes de pré-fabricados de concreto tanto em
termos de engenharia quanto em competitividade.

Sustentabilidade

A estratégia da Precon tem como base o desenvolvimento
de suas atividades de forma ambientalmente sustentavel,
com resultados econdmicos consistentes e riscos
controlados, com uma eficiéncia superior a do mercado,
crescimento focado e inovacao continua, em um ambiente
que permite a felicidade no trabalho.

Gracas a esta postura, que esta na cultura e no DNA
da Precon Engenharia desde a sua criacao, que 0s
resultados de 2016 foram possiveis.

Pensando nisso, no Ultimo ano quisemos assumir
publicamente e de forma voluntaria o respeito e o
compromisso com a sustentabilidade que a empresa
ja praticava, aderindo ao Pacto Global da ONU a fim
de melhorar nossas praticas relacionadas a condicdes
de trabalho, direitos humanos, corrupcao e cuidados
com 0 meio ambiente.

Na dimensao das condicdes de trabalho, tivemos
mais uma vez o reconhecimento das nossas politicas

de integracao, igualdade e desenvolvimento humano
com o prémio de melhor construtora para se trabalhar
no pais pelo Guia Vocé S/A 2015, e a 42 melhor
empresa para se trabalhar em Minas Gerais pelo Great
Place to Work.

Em matéria ambiental, nos proximos anos a Precon vai
continuar seu trabalho na contribuicdo para a reducéo
da emissao de gases de efeito estufa, atraves das
solucdes construtivas que reduzem em mais de 85%

o desperdicio na atividade de construcao e permitem
menor utilizacdo de energias e atividades poluentes.
Como fruto destas inciativas e preocupacdes, a Precon
Engenharia foi eleita a empresa mais sustentavel no
segmento da Construcdo Civil pelo Guia Exame de
Sustentabilidade 2016.

No nivel econdmico, continuamos 0 Nosso crescimento
de forma consolidada, tendo iniciado importantes
mudancas no nosso modelo de negdcio em busca de
melhorar o nosso desempenho financeiro.

A inovacao continua a ser um dos pilares do
desenvolvimento da empresa e da motivacdo dos
colaboradores, que mais uma vez tornaram um sucesso
a nossa Semana 19, permitindo a Precon continuar a
melhorar permanentemente o desempenho das suas
solucdes de engenharia e industrializacdo, focando

a atencao também em novos modelos de negdcio
disruptivos que nos permitem encarar com confianca
um futuro cada vez mais incerto e surpreendente nos
ambitos da inovacao e tecnologia.

Cdédigo de Etica

Também em 2016 tivemos outro marco extremamente
importante, com a implementacdo do nosso Codigo

de Etica e Conduta. Juntamente com 0s compromissos
publicos assumidos, as politicas e procedimentos
adotados, esse Codigo define os principios e valores
que pautam a atividade da Precon e nos quais todos o0s
colaboradores devem se comprometer a cumprir.

O Codigo aplica-se a todos os colaboradores da
empresa, bem como a todos que se relacionam e
interagem conosco, como fornecedores e prestadores
de servicos, e estabelece principios relacionados a:

* Valores;

» Conduta;

* Relacionamento com clientes e fornecedores;

» Cumprimento da legislacao (em particular

no que diz respeito ao relacionamento

com Entidades Publicas, Concorréncia e
Regulamentacdes);

* Relacionamento com o Meio Ambiente;

* Integridade (especialmente do que diz respeito
a Matérias Financeiras, Corrupcéo e Suborno,
Conflito de Interesses e Uso da Informacao e do
Patrimonio da empresa);

* Respeito pelos Direitos Humanos e Trabalhistas;
» Responsabilidade Social Empresarial.

Um dos objetivos criticos para 2017 sera a progressiva
consolidacdo do Codigo de Etica e Conduta, em
particular na implementacao de um Sistema de Controle
de Informacoes e Relatorios Financeiros, além da criacdo
de um departamento responsavel pela gestdo de
compliance, que irda monitorar e avaliar regularmente o
desempenho ético e boas praticas da Precon Engenharia.

Governanc¢a

2016 foi também um ano de alteracdo profunda e
estratégica no modelo de administracéo da empresa,
que passou a integrar um Conselho de Administracao.
Na separacao das funcdes de gestdo, que contribuem
para alcancarmos um grau de confianca e transparéncia
cada vez maior, a Diretoria Executiva cabe a gestao dos
negocios, e ao Conselho de Administracao a orientacéo
estratégica, supervisao e decisdes estruturais.

Compliance

No que diz respeito ao compliance, cuja consolidacao é
um dos objetivos estratégicos de 2017, pretende-se que

o sistema de gestao nao se limite apenas a existéncia

de um Cddigo de Etica ou a um processo de registo e
tratamento de reclamacdes, mas sim a um sistema de
acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados
e, principalmente, a promocao da perspectiva ética na
cultura organizacional, incluindo um reforco ao sistema de

controle e prevencao de praticas de corrupcao e suborno
em todos os niveis da organizacao.

Também pretende-se que a dimensao ética passe a
integrar o modelo de avaliacao e desenvolvimento

de competéncias, onde o respeito, igualdade e
transparéncia sejam considerados pontos chave a todas
as funcdes e niveis hierarquicos.

Prioridades
Estratégicas para 2017

» Chegar a producao anual de 2 mil unidades de
apartamentos com a SHP;

* Desenvolvimento da atividade com baixo perfil

de risco, suportada por uma cuidadosa analise de
risco dos empreendimentos, dos contratos e do
enguadramento regulatorio, e em rigorosos estudos
de engenharia;

* Manter uma atividade focada nos negdécios de
Incorporacao Imobilidria para o Minha Casa Minha
Vida, e de construcao exclusivamente com solucoes
pré-fabricadas de concreto;

* Separar os dois ramos de negdcio (Estruturas pre-
fabricadas de concreto e Incorporacao Imobilidria -
SHP) em atividades autdnomas e independentes;

* Refinanciamento competitivo e reducéo da
alavancagem, assegurando o aumento da geracao
de caixa;

* Consolidacao do sistema de compliance da
empresa;

* Foco na eficiéncia da SHP - Solucao Habitacional
Precon, desenvolvendo ainda mais a sua
performance e reduzindo o seu custo, criando
condicdes para o crescimento sustentado a longo
prazo;

» Conquistar o reconhecimento nacional da SHP
como o melhor produto habitacional de baixa renda
no Brasil;

+ Continuo investimento em inovacao, com
implementacao de uma area estruturada e
sistematizada para Investigacdo e Desenvolvimento
com foco em novos produtos;

* Crescimento orientado para a criacao de valor,
assegurando retorno estavel e atrativo aos
Acionistas;

* Elaboracdo de um Plano Estratégico com horizonte
em 2020, que estabeleca metas e orientacdes para
0 crescimento e expansao da Precon Engenharia.

Conselho de Administragao

RELATORIO ANUAL 2016
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ara continuar trilhando
um caminho de didlogo
e transparéncia com
nossos stakeholders,
dentro do processo de melhoria
continua da gestao, pela primeira
vez a Precon Engenharia
desenvolve seu Relatorio Anual.

A producao de um documento como
este ndo é obrigatoria, nem usual,

em empresas do Nosso porte, mas
estamos, mais uma vez, puxando a

fila no sentido de internalizar boas
praticas de governanca corporativa
que funcionam bem nas grandes
empresas.

Nosso modelo de negdcio e,
consequentemente, nossa gestao,
contemplam aspectos sociais,
ambientais e de governanca, além
dos usuais aspectos econdmicos e
financeiros. Todas essas informacdes
tém igual relevancia para nos e

ddo uma visdo mais ampla do que

somos, do que praticamos, dos
nossos diferenciais, das nossas
conquistas e dos nossos desafios.

O modelo da Global Reporting
Initiative (GRI) foi usado como
fonte inspiradora para a elaboracdo
deste documento, devido a sua
credibilidade e comparabilidade
internacional, assim como os
principios do Relatorio Integrado,
disponibilizados pelo International
Integrated Reporting Councif.

Criamos também um ciclo de didlogos com representantes das partes
interessadas internas e externas. Estes encontros foram muito importantes
para o processo de elaboracao da nossa Matriz de Materialidade.

Sabemos que ainda temos muito a caminhar, mas estamos felizes por

darmos este importante passo.

Convidamos vocé para seguir Conosco.

Boa leitura!

' Global Reporting Initiative (GRI) € uma organiza¢ao
holandesa, pioneira em sustentabilidade, que
desenvolveu o relatério de sustentabilidade mais
utilizado no mundo. O objetivo da GRI inclui

a integracdo da divulgacao do desempenho
ambiental, social, econémico e de governancga das
instituicdes. (https:/globalreporting.org).

> O International Integrated Reporting Council
(Conselho Internacional para Relato Integrado, ou
IIRC na sigla em inglés) é uma coalizdo global de
reguladores, investidores, empresas, definidores
de padrdes, profissionais do setor contabil e ONGs.
Esta coalizdo, como um todo, compartilha a visao
de que comunicar a geracao de valor devera ser o
proximo passo evolutivo para relatos corporativos.
(http://integratedreporting.org).

| | \
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ALINHAMENTO DAS ESTRATEGIAS DA
PRECON ENGENHARIA AOS ODS DA ONU

NOSSOS TEMAS MATERIAIS

Para a construcao e levantamento dos temas materiais
da Precon Engenharia, convidamos colaboradores
dos mais diversos setores da empresa e de parceiros

e e N PEEEE S S s e e = = = = L]
externos, representando os fornecedores, o setor 17 i 1A7I-M iﬁ;ﬁ:ﬁc?gA | # COMUNICACAOE 1 1 # GOVERNANCAE 1 Legenda
a o z.0 ’ . e 1 - (I | 1
financeiro e bancario e o poder publico. Os painéis Ol s onvos ¢ TRANSPARENCIA -y LDERANCA i

---- Temas materiais da
Precon Engenharia

foram conduzidos por uma consultoria externa
independente.

ECONOMIA

10 - REDUZIR AS DESIGUALDADES

Tratando-se do primeiro exercicio de construcdo da
materialidade, varias observacdes foram notadas

para aprimoramento Nos proximos anos, Mas o
processo resultou em muito aprendizado. Demostrou o
envolvimento ativo das pessoas com discussoes de alto
nivel, que nos ajudarao a tracar 0s proximos Passos.

# INOVACAO E
TECNOLOGIA

Nos didlogos de materialidade, fizemos também o
exercicio de conectar os temas materiais da empresa

aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), lancados pela Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU) em 2015.

Iisunee f i i

ey ! # QUALIDADE DOS ! !

8 - TRABALHO 12 - PRODUCAO m 1 PRODUTOS E SERVICOS : :

DIGNO E E CONSUMO b mmmmmmmmmmmeoas | S :
CRESCIMENTO SUSTENTAVEIS A PO EEEENEEEEEE ORI <
ECONOMICO ! # CADEIA DE FORNECIMENTO !
1 RESPONSAVEL :
b o - 4

9 - INDUSTRIA, INOVACAO E
INFRAESTRUTURAS

As informacdes obtidas resultaram em nossa Matriz de

Materialidade, S | S | SOCIEDADE

16 - PAZ, JUSTICA 7 - ENERGIAS
E INSTITUICOES 1 NV 1) - —————— P L P PP PP PR .
A MATRIZ DE MATERIALIDADE DA EFICAZES ACESSIVEIS # COLABORADORES ;
1
FELIZES i
PRECON ENGENHARIA 2 - ERRADICAR 3-SAUDEDE | EESEN | T f e ____ 5
/ A FOME QUALIDADE —_— T .
: # RELACIONAMENTOCOM |
_ CLIENTES .
INOVACAO E L !
TECNOLOGIA 1- ERRADICAR 4 - EDUCAGAO HEOsEE B EEEE s o Do .
A POBREZA DE QUALIDADE | # RELACAO.COM A I
RELACIONAMENTO ) i COMUNIDADE E SOCIEDADE 1
COM CLIENTES N — ]
) 11- CIDADES E 5- IGUALDADE
COMUNICACAO E COMUNIDADES DE GENERO
COLABORADORE! TRANSPARENCIA SUSTENTAVEIS

FELIZES

QUALIDADE DOS
PRODUTOS E

GOVERNANCA SERVICOS

E LIDERANCA

BIOESFERA

_ 6 - AGUA POTAVEL E SANEAMENTO
RELACAO COM A

PRESERVACAO
COMUNIDADE E AMBIENTAL
SOCIEDADE
CADEIA DE
FORNEC'MENTO 15 - PROTEGER A 13 - ACAO
oA VIDA TERRESTRE CLIMATICA

14 - PROTEGER A VIDA MARINHA
Q Temas relevantes para a empresa (+]

# PRESERVACAO !
AMBIENTAL

N
e
//

© Temas relevantes para as partes interessadas @

]2 Fonte: Johan Rockstrom & Pavan Sukhdev, EAT Forum 2016 RELATORIO ANUAL 2016 13
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20 anos de P&D

Na década de 1990, a Precon Engenharia decidiu
tesenvolver um produto inovador, sustentavel e
industrializado para o setor habitacional. Desde entao,
instalog=se um programa de Pesquisa & Desenvolvimento
constante, em busca dos mais avancados métodos
€Onstrutivos, produtos finais e materiais.

Nesse processo, a empresa elaborou diversos
estudos e protétipos de casas e prédios, construidos
com métodos diferentes, usando materiais variados,
como estruturas de aco, blocos de concreto celular
autoclavados, blocos de concreto, tijolos ceramicos,
estruturas de concreto, entre outros. Projetos pilotos
foram construidos com base em diversos modelos e
sistemas. Em 2010, essa pesquisa culminou na
criacdo da Solu¢cao Habitacional Precon (SHP),
Um sistema industrializado para a construcao de
empreendimentos residenciais multifamiliares, que
utiliza pecas pré-fabricadas de concreto.

Tecnologiaindustrial e de liga¢oes

Conceito de montadora

Devido ao nosso know how de mais de 50 anos, a
Precon Engenharia pode elaborar tecnologia propria
para produzir industrialmente as pecas do chassi
dos seus edificios, utilizando tecnologias industriais
e inovacoes desenvolvidas na propria empresa. Da
mesma forma, também desenvolvemos processos

e equipamentos para a montagem e ligacéo entre
as partes no canteiro de obra, garantindo o melhor
desempenho estrutural, térmico, acustico e de
estanqueidade. Esses desenvolvimentos s&o a base
para a patente da SHP?.

Com a SHP buscamos trazer o conceito de
Engenharia de Producdo e alguns conceitos da
industria automobilistica para o setor de construcéo.
O objetivo era tornar a empresa uma montadora e
nao mais uma construtora tradicional.

Assim como na industria automobilistica, em nossos
produtos temos o conceito de chassi dos prédios,
que tém suas partes produzidas em uma planta
industrial. Essas partes sdo transportadas e montadas
no canteiro de obras, permitindo a padronizacao de
projetos em escala.

Além do chassi, temos Kits de acabamento
desenvolvidos por fornecedores instalados nas
proximidades de nossa planta, bem como kits
desenvolvidos internamente pela empresa. Isso permite
industrializar ao maximo as etapas de acabamento,
fugindo do artesanato normal da construcao.

Essa assertividade no desenvolvimento dos kits de
acabamento nos permite entregar um produto com
qualidade acima da média para o segmento de
nossa atuacao, com vantagens como piso laminado e
elevador em todos os empreendimentos.

3 Processo em andamento no INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

A PRECON SEVPRE SE MOSTROU UTTA EMPRESA
COMPROTIETIDA COIT A SUSTENTABILIDADE,
NAQ COMO ALGO COMPLEMENTAR, 1145 COMO
ALGO INERENTE AO NEGOCIO. SUA VISAD DE
INDUSTRIALIZAGA TROUXE PARA A EMPRESA UMA
CULTURA DE INOVAGAO CONTINUA EM BUSCA DE
EFICIENCIA £ QUALIDADE, AMBAS BASES PARA A

SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA.

PARA T A PRECON SEGUE SENDO O GRANDE BENCHMARK DE
SUSTENTABILIDADE NO'SETOR DA CONSTRUGAD BRASILEIRO £ ESPERD
QUE O DESENVOLVITIENTO DA EFIPRESA SEJA CADA VEZ TIAIS
SEDIMENTADO A INDUSTRIALIZAGAO £ NA INOVAGAD SUSTENTAVEL

RAFAEL TELLO -

ROFESSOR ASSOCIADO DA FUNDAGAD DO CABRAL
£ ASSESSOR DE SUSTENTABILIDADE

- .
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Logistica avancada

Com as atividades industriais e a posterior
montagem das estruturas, a logistica
integrada de fornecimento, a movimentacao
de pecas na Fabrica, a gestao de estoque, o

carregamento e o transporte das pecas para
0 canteiro onde serao montadas se tornaram
pontos de grande relevancia para o sucesso
desta tecnologia.

Ao longo dos anos, a Precon Engenharia
vem elaborando estudos e processos, e
desenvolvendo fornecedores e parceiros

no sentido de melhorar os indicadores de
desempenho logistico que envolvem ndo
sé a montagem, mas toda a cadeia, desde a
aprovacao e a preparacado do terreno, até o
acabamento final do produto.

PREPARACAO DO
TERRENO E FUNDACAO
De acordo com a
caracteristica de

cada terreno, é

feita a preparacao e
implantada a fundacao.

0 - @

MONTAGEM DA
ESTRUTURA E PAINEIS
Montagem rapida da
estrutura e dos painéis de
vedacdo na obra. Tecnologia
Precon nas ligacoes.

MONTAGEM
DOS KITS
Preparacao no centro de
distribuicao de kits elétricos,
hidraulicos e de acabamentos
para a obra.

A

CONCRETAGEM DA
ESTRUTURA
Preparacao das
formas, colocacao
da armacdo,
concretagem e
desforma das vigas,
pilares e pré-lajes.

\

¥

=

Esquema MACRO de operacao da SHP: \

of |~

FABRICACAO DOS
PAINEIS DE VEDACAO
Tecnologia para
fabricacdo de painéis
de tijolos ceramicos
com revestimentos em
concreto ou argamassa,
ja com esquadrias e
instalacoes embutidas.

7]

MONTAGEM
DOSKITSE

ACABAMENTOS

Montagem dos kits com processos
predefinidos na obra e realizacéo de
acabamentos (pisos, pinturas e loucas).

é-"‘

o

TRANSPORTE
DOS PAINEIS
Transporte
dos painéis da
Fabrica para
o canteiro de
obras.

-
NZLLLILLLY
)luruu(}

L/
snsnnsnnil/

-

A swmumasw

Melhorias de
produtividade

A cada ano temos conseguido
importantes avancos, com aumentos
de produtividade e reducdes de custos
e de prazos em nossas operacoes.
Esse processo de melhoria continua

€ embasado na cultura de inovacao

da Precon e baseia-se na constante
utilizacdo de instrumentos de gestéo

Y PRODUCAO NA FABRICA

aumento de

a4 10%

simples, porém efetivos, como o PDCA.

Producéo Diaria:

Produtividade:
t./H/Dia
aumento de:

a4 5is

Efetivo:
reducdo de

3, 73%

-
\

N
\

Producdo (t.) Efetivo Produtividade
(t./H/Dia)
= Antes Depois = Antes 1@ fase u 23 fase
(até 2013) (atual) (até 2013)  (até 2014)  (atual) = Antes Depois
(até 2013) (atual)
130 1255
120 A \ 150 129 15 ——————1,25—
i , 100 N 28, 100 0,81 ! y
110 104,6— v . = w N' .
- g -BOE B
90 & SOOI J ot DN ENNNNNN N
o200
aaa
20
Mont ol 828
ontamos aal 383
um prédio de N
8 andares,

Prazo de construcao

reduzido pela metade
se comparado a

construcao

tradicional.

em 30 dias,

com apenas 8
funcionarios.

o =iljo
o =0
o =0
o ==iljo

T
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Melhorias em 2016

AN

o primeiro prédio da

SHP com 12 andares, uma importante

Vm 2016 lancamos

evolucdo na nossa tecnologia, que até entdo
era para edificacoes de até oito andares.

Novo round de inovagao

Estamos em pleno

| s Einea?
desenvolvimento de mais F||1ep
um round de inovacdo, em
parceria com a Finep (Agéncia Brasileira de

Inovacao), que vai
lajes e resultar nos

Reducdo
de até

$h%

Nno custo

mudar nosso sistema de
seguintes beneficios:

Reducéo de

L0

NO NOSSO prazo de
montagem das lajes

Reducdo relevante na geracéo
de residuos

Esse round contempla um programa de

investimentos proprios em P&D, e em parceria

com a Finep, que somam cerca de R$25
milhdes, o que mostra a forte disposicao da
empresa em continuar inovando.

Previsibilidade operacional

O nosso incansavel esforco para o
desenvolvimento e o aprimoramento de
tecnologias e processos operacionais tem o

intuito de levar um produto de maior valor
aos clientes, além de garantir a previsibilidade
de custos e de prazos em nossas operacoes.

, 2014 a 2016: K

179%

de reducdo do custo
unitario médio por

apartamento

¢ <

Desenvolvimento de obras especiais

G4-8; G4-16; G4-24

<

L

de 50m, pilares variando de 6,5m fim de
altura, vigas circulares, laje inclinada e par
circulares. Todas as pecas pré-fabricadas
transportadas da nossa Fabrica em Pedro
Leopoldo/MG até o local da obra por carretas,
e na montagem foi utilizado guindaste de 300t,
possibilitando a montagem das pecas de 45t.
Uma importante obra para a qual desenvolvemos ®

uma solucao especial e especifica para o cliente Com esta obra, recebemos o prémio AB
foi o Espessador de Rejeitos da Vale, na Usina de Selo de Exceléncia Nivel Ill, que tem com
objetivo identificar e valorizar as obras que sa

Mineracdo em Itabira/MG.
destaque no Brasil devido a sua complexidade de
engenharia e execucao de solucdes inovadoras em
pré-fabricados de concreto. v

Ao longo dos nossos mais de 50 anos de historia,
desenvolvemos expertise na elaboracao e
execucao de solugcdes construtivas para obras
complexas utilizando nossos pré-fabricados de
concreto, com alto padrao de qualidade e rapidez
na execucao e montagem.

s

ARENY

4 <

O Espessador de Rejeitos comtempla uma
estrutura pré-fabricada circular com diametro

COM A PRECON A COMPRA
D0 NOSSO APARTATIENTO
FO TIUITO TRANQUILA €
CONSEGUI REALIZAR MEU
SONHOLEIT POUCO TEMPO
FIZ A VISTORIA E CONHECK COMO SERIA NOSSA NOVA CASA £
RECEBENOS A CHAVE OGO DEPOIS. FOI TUBO MUITO RAPIDO,
DENTRO DO PRAZO, SEIT SUSTOS. ESTATIOS EXTRETATENTE
SATISFEITOS. MUITO OBRIGADO PRECONT

CHRISTIAM CANDIDO - CLIENTE

G

ANTECIPACAO NA ENTREGA DE OBRAS

Em 2014: Em 2015: Em 2016:

ES | 4HEXES |5 D
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G4-24; G4-EC7

Além do aprimoramento das tecnologias ja
implantadas, a Precon busca participar de projetos que
tragam opcdes tecnoldgicas para um futuro proximo.
Pensando nisso, em 2016 a empresa iniciou um modelo

de investimento em startups que estdo fazendo o K e S
desenvolvimento de tecnologias de interesse da Precon ; i
Engenharia, para se valer da agilidade e inovacao que -

esteipo de negocio possbilta "3 NA GERAGAD DE RESIDLOS

No ultimo ano, a Precon se tornou investidora

(acionista minoritaria) da startup criada

pela empreendedora que tem como ;

objetivo o desenvolvimento de duas tecnologias: e ™

. gy ““1
A primeira - para aplicacdo da o o i
- & Uma aposta de médio prazo para , TR s
evolucao da producao dos nossos imaoveis, uma vez | . ' -..nm‘

que potencializara os beneficios sustentaveis da SHP, a8 T 2 et
com destaqgue para o controle total do processo, maior - Rt

rastreabilidade, precisao, eliminacdo de desperdicios e
flexibilidade de design.

A segunda, chamada (internet *
das coisas voltada para o concreto), vai possibilitar
maior rastreabilidade de todas as fases do processo,

maipr produtividade e interacdo dos clientes com as ' ; ':.’ . 3 (EAEANBA/ ASH\HU’ EUZ, MERRUS, HE)

edificacoes.

VANTAGEM

COMPETITIVA: ECONOITIA DODEMOS FATER UIT APARTAMENTO E11 MEDIA 102% MAIOR
DEIXATIOS DE COMPRAR REVERTIDAEM DO QUE A CONCORRENCIA PELO TESTHO PRECO) CON

JONELADAS DE TIATERIAL BENEFICIOS PARA  PAREDES REVOVIVELS, PISO LAMINADO, ELEVADOR, AYPLA

PUR APARTAMENTO 0 CLIENTE AREADE LAZER, GUARITA 241 ENTRE QUTRAS VANTAGENS

> Se a fase 3 do Programa Minha Casa Minha Vida fosse
realizada inteiramente com tecnologia similar a SHP, uma
fila de caminhdes cacamba capaz de circular o planeta
uma vez e meia deixaria de ser gerada.

*Comparado com a média de geracao de residuos da construcao
tradicional: 150kg/m?2 (PINTO, 1999) 21




[T I

ATUALVENTE LIDERQ' 33 PESSOAS AQUI NA PRECON, SENDC
13 DELAS MULUERES. A5 MULHERES SAO HAIS CLIDADOSAS
E MESHO EN U AVBIENTE TAD DURD COMO 0 DA

ST

\ g (ONSTRUGAD, NAD PERDETOS NOSSA VAIDADE! E Er
\  NOSSO TRABALLO DIARIO F A NOSSA DELICADEZA OUE FAZ
| A DIFERENGA. A QUALIDADE DOS PAINEIS DA PRECON ESTA

NAS YAOS DAS NOSSAS MULHEREST
WELZEL LANADE S0L2A
LDER DE PRODUED

VANTAGEM COMPETITIVA:

Profissionais mais caprichosas > ganho de
produtividade e redugdo de erros >

MENOR CUSTO

inclusdo social de maes de familia

12

O

S Maior retorno do inves-
. . . T timento para a empresa
Tecnologia SHP permite construir : B
~ mais rapido que o tradicional CLIENTE PAGA | ;Tiﬂl”ii?ﬂiii‘; b
terrenos por entregar imo- & <N
— M& e metad& dO‘WO‘ MUGUH— PUR veis mais rapidamente .{‘ -
~

¥mmmmﬂﬂﬂﬁﬂ

SOCIAL

MAIS CONFORTO
PARA O CLIENTE E
MAIS SEGURANCA
ESTRUTURAL

T Lo
a8

el

| ==
ol o] ) o) OO ) o) )

B
=

A

N

elle

PAgdio estauturado cow vigas e pilares
flexibilidade para retirar
/ ou alterar paredes

- | | '

Unica a permitir alteracdes
do cliente final em
empreendimentos do
Minha Casa Minha Vida

JORRES DE 6 OU 12 ANDARES PELO TTESTIO

CUSTO Dt BLOCOS DE QUATRO ANDARES

todos os apartamentos da PRECON possuem
elevador, area verde e de lazer nos condominios.

VANTAGEM COMPETITIVA:
mais unidades, maior retorno
financeiro em um mesmo espaco
fisico, melhor negociagdo com
donos de terrenos, que receberao
mais unidades no mesmo espaco.

Ooo0oo00O0oOo0oOooOooan
OOoo00O0Ooo0oOooOooan

=
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Somos uma empresa jovem, que esta em constante
transformacao. Queremos sempre melhorar através de novas
ideias e de novos projetos. Por isso, nosso lema interno € o TBC
(“Tirar a Bunda da Cadeira”), que esta incorporado ao dia a dia
de nossa equipe, que Nao se contenta com PoUCO.

Somos uma empresa horizontalizada, sem barreiras, sem
paredes. As pessoas tém uma proximidade muito grande com
0s gestores e diretores, 0 que faz com gque todos participem

85% da nossa

equipe estd a menos de 5
anos na empresa

Il
- |

da
Nossa equuoe tem \

y

A PRECON E MUITO ABERTA, NAO E 50 N0
DISCURSO. AQUI VEJO NA PRATICA QUE A
EIPRESA £ REALYYENTE HORIZONTAL NAO
TEM HIERARQUIAS TAO FECHADAS. TENO
UIMA RELAGAO MUITO PROXITA COM TEU
DIRETOR E 1350 FAZ COIT QUE EU TENHA
MAIS RESPONSABILIDADES £ COTPROMISSO.
SINTO A CONFIANGA QUE A EMPRESA TEN
EM T E VEJO QUE EXISTEI TIUITAS
OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO.

das decisdes no dia a dia e que
elas acontecam de forma rapida

e transparente. Aqui todos tém
liberdade para questionar e tém

a oportunidade de errar, fazendo
com gue se mantenham engajados
com nosso projeto, evoluam e

cres¢am junto com a empresa.

Temos expertise na elaboracao

e execucdo de uma engenharia
diferenciada, fornecendo
solucdes construtivas eficientes e

customizadas para nossos clientes,

seja em viabilidade técnica, em
custo ou prazo.

Uma marca registrada da Precon
Engenharia é a tradicdo em
entregar as obras dentro ou até
mesmo antes do prazo, com
extrema qualidade.

Em 2010, uma nova Diretoria
profissional e dedicada a area

LUCAS THADEU ALKTTIF BALBING
ESTAGIARIO DA AREA COMERCIAL

G4-2; G4-10; G4-34; G4-35; G4-36; G4-56

da SHP passou a integrar nosso
time, iniciando na Precon a
missao de unir competéncias

a Nossa equipe para terminar

o desenvolvimento e para
colocar em pratica uma nova
tecnologia que viria a romper
com os padrdes da construcao
civil tradicional, além de trazer
a cultura das startups do
Vale do Silicio (EUA) para as
praticas de gestdao da empresa.

! power to the edge -
Dar poder as pontas

Fail fast - Falhe rapido
i (experimentar, errar e
aprender)

i Hackatons - Semanas
i de desenvolvimento de
inovacao

//
0 QUE HAIS 1E CHATIA
ATENCAO £ A CULTURA DA
ASSERTIVIDADE DA PRECON.
PODEMOS DESENVOLVER NOSSA
AUTONOITIA, BUSCAR MELHORIAS,
APRESENIAR ASJIDHAS EVE-LAS
NA PRATICA. E UNMA CULTURA
OUE VEN DE CIVA PARA BAIXO,
PARTE DA ALTA GESTAOQ E TODOS
05 COLABORADORES SENTEN NO
DIA A DIA
HAROLDO EUGENIO RODRIGUES DE
SOUZA - SUPPLY
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G4-7; G4-14; G4-15; G4-16; G4-24; G4-26; G4-33; G4-34; G4-35; G4-36; G4-37; G4-38; G4-57; G4-58; G4-EC6

y
noua,gomna.@a,

Precon Engenharia € uma empresa de controle familiar, porém 100% profissionalizada, que possui Comités
de Gestao, Conselho de Administracdo com membros independentes, e investe constantemente na
transparéncia e aperfeicoamento de sua gestao.

Mensalmente, a Precon reporta aos seus investidores e acionistas os resultados apurados através de reunido
do Conselho para apresentar e discutir seus resultados.

Composi¢cdo Aciondria

© BRUNO DIAS - 78 337
o [TARCIA DIAS - 78 33%
© NORADIAS - 78 337

® 114 PARTICIPAGOES - 1524

Essa experiéncia possibilitou a continuacao do ambiente Como o proprio nome diz (i9 = inove), trata-se de um
inovador de forma enraizada na cultura da empresa, programa de inovacao no qual nossos colaboradores
vivenciada diariamente pela equipe por meio da sdo convidados a desenvolver projetos de melhorias,
constante troca de ideias, na autonomia e contato direto capazes de aumentar a produtividade com impactos
com as liderancgas (poder as pontas); na cultura da diretos na reducdo de custos, na otimizag¢ao de
experimentacao e aceitacdo do erro (fail fast). processos, reducao de prazos e menor consumo de
recursos, promovendo a sustentabilidade em todos
Foi seguindo essa diretriz que foi criada a Semana 0s processos. Caminhando para sua 32 edicao, o
i9, um dos exemplos de programa de inovagao programa se tornou um sucesso absoluto e trouxe
existentes da Precon, inspirada nas hackatons das em 2016 mais de 70 projetos de inovagao, que
empresas de tecnologia. estao potencializando os resultados da empresa.

Sy oo — - [MAISEL
/ @ 0

INTEGRACAQ DE PROCESSOS > Dﬁ $ \

Com
participacao
do Conselho

ENTRE TUDUS OS SHURES / Aprovagéo (rédito / Obra no prazo

i <= Y

Ciclo terreno . o :
Venda Fabrica (liente satisfeito Com membro independente

TRADIGHD DF IHOVELS ENTREGUES Srtn): | 4 Taril Reis Ursn
TES D:U PRAZO @ mente o dob%o da conco’vién -
. cia e alto indice de satisfucdo \
1AIS SEGURANGA PARA na entrega = Reconhecimento |/ Pontos f S
US CUENTES dos clientes -Esgurtrjra(:escapi:;?aﬁz:éo permite crescimento /\\/\/ A\/ANEUS Em

mais acelerado;

Previsibilidade de cus Dependéncia da liberagao de crédito imobilidrio
tos: wmédia de ewmpreewn- ; )
wiedia e Garantia de para clientes de baixa renda, atualmente regido pelo

weunkos ewktreques e ewcit
dimentos e e 1 excelencia Programa Minha Casa Minha Vida, do Governo Federal.

\ Inglometosio do Codigo de Etca
Melhovias dos processos de Compliance
2015 e 2016 Cow Cus- OPG/\MO.\O\AML v/(
ko abaixo da wflagdo
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Sistema de gestao Precon Engenharia:

. . Acompanhamento
SAP [N mﬁl‘ Auditoria e'ggfgg?ggi dos resultados
n ualificada das ' inovacé
A0 [MMU :j] < financeiros, - (::: ':::’;E;’::
00 CONTROLE emonstragbes produtivos, de @D mm"agi,idade
IDLSTRALE O fmanceis pessoase de cequangae.
pela KPMG sustentabilidade iy

OBRA A0 FIVANCEIRD

No ambito dos Comités de Gestao a empresa busca aperfeicoar as tomadas de
decisdo, compartilhando sempre as decisdes mais relevantes com um corpo
técnico qualificado e participacdo de membros do Conselho de Administracao.

Atualmente a empresa atua com quatro comités estatutarios e um comité de
negocio. Os comités estatutarios sao:

« Comité de Auditoria, responsavel pelo compliance. Atua direta-
mente com os auditores externos e o Conselho de Administracao, é
presidido por membro independente e coordena todos os trabalhos
de auditoria da empresa.

« Comité de Terrenos, com papel de aprovar todos os terrenos que
a empresa adquire. Neste ambito sao aprovadas as viabilidades, as
projecdes de fluxo de caixa, localizacdo, dentre outros itens relevantes.
E presidido pelo presidente do Conselho de Administracdo.

* Comité de Recursos Humanos, atua diretamente na validacéo
e discussao das principais estratégias relacionadas ao time Precon En-
genharia. Busca sempre acdes para termos um time de gente simples,
eficiente e feliz.

* Comité de Investimentos, no qual é compartilhado e aprovado
qualquer investimento que a empresa faca e que nao esteja no ambito
do Comité de Terrenos.

Ja na dinamica do negdcio a empresa conta com um atuante Comité de
Sustentabilidade. Com participacao de colaboradores de diversas areas da
empresa e um membro especialista externo e independente - Tarcila Reis Ursini,

neste forum sdo discutidas as acoes de melhoria, inovacao, avaliados 0s
indicadores internos de sustentabilidade, levantadas tendéncias globais e a
insercao do tema no plano estratégico e modelo de negdcios da Precon.

A empresa também mantém uma importante parceria com a Finep, Agéncia
Brasileira de Inovacado, que permite investimentos para desenvolver novas

tecnologias sustentaveis com foco na melhoria da produtividade, dos custos
e prazos da Solucao Habitacional Precon, para proporcionar mais conforto

aos clientes. Nos ultimos anos, também fizemos um grande investimento em
nossa estrutura fisica, dobrando a capacidade produtiva do nosso parque fa-
bril, em Pedro Leopoldo/MG, e adguirimos novas maquinas e equipamentos.

\\\\
\

FOTO: FERNANDA SCURACCHIO

I

OUVIDORIA PRECONENGENHARIA.COM BR

EIAIL

OUVIDORIA@ PRECONENGENHARIA.COMBR

CAIXA POSTAL

PRECON ENGENHARIA $/A - CAIXA POSTAL 2020 -
BELD HORIZONTE/YG - CEP 30.278:970

Transparéncia

Para a Precon Engenharia, a transparén-
cia e prestacdo de contas sdo formas
primordiais de manter a comunicacdo
com nossos publicos.

No nosso site meuprecon.com.br

os clientes encontram informacdes
sobre 0 avanco de cada obra da SHP
através de fotos e ao longo das obras
sao convidados para uma visita guia-
da ao canteiro e para uma vistoria
prévia antes da efetivacdo da entrega
do seu apartamento.

A Precon Engenharia também esta
presente nas redes sociais, plataformas
muito eficientes e estratégicas na co-
municacao e interatividade com nossos
diversos publicos; investimos no rela-
cionamento com a midia, associacdes
e comunidades ao entorno de nossa
Fabrica e obras; e publicamos nossas
demonstracdes financeiras anualmente.

O combate a corrupcdo € uma preocu-
pacdo constante da empresa, que prevé
acoes de prevencdo, monitoramento,
combate e comunicacao sobre esta pra-
tica indesejavel. A ética e transparéncia
sdo valores formalizados na politica
empresarial da Precon Engenharia. Por

iSS0, ja no processo de integracao de
nossos colaboradores, todos recebem o
Cddigo de Etica e Conduta.

Desenvolvido com base nos valores da
Precon, no Pacto Global da ONU
e em seus 10 principios fundamentais,
no Cédigo estdo descritos todos os
deveres e direitos dos colaboradores e
de todos que interagem com a empre-
Sa, Como parceiros e prestadores de
servico. Usando como fundamento o
DNA da empresa, sua missao, Visao,
valores e negdcio, o documento trata
de temas como relacionamento com
clientes e fornecedores, cumprimento
da legislacao, relacionamento com o
Meio Ambiente, integridade e respeito
pelos Direitos Humanos e trabalhistas.

Além disso, a Precon Engenharia conta
com um canal oficial de Ouvidoria.
Sempre que um colaborador identificar
problemas ou situacdes que acredita
estar em desacordo com o Cédigo de
Etica e Conduta, e n&o conseguir resol-
ver pelos canais normais da empresa,
pode falar diretamente com o Con-
selho de Auditoria. O contato é feito
online ou via caixa postal, sempre de

forma confidencial.
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Sistemas de Gestao e Controle

A Precon Engenharia investe constantemente em novas tecnologias
e conta com uma série de solucdes e softwares para suportar 0s
principais processos da Nossa operacao com a mais alta confiabilidade.

Desde 2012 utilizamos o maior sistema de gestao do mundo, o
SAP, no qual sao controlados todos os processos de backoffice e ope-
racionais, garantindo seguranca e compliance nas transacdes por meio
de auditorias e aprovacoes de fluxos pelos niveis gerenciais.

Para os processos de Departamento Pessoal, Recursos Humanos e
Seguranca do Trabalho, o sistema RM é utilizado, software da empresa
Totvs que trabalha totalmente integrado com o SAP.

Nossa operacdo comercial e processos de vendas sao gerenciadas pelo
CRM (Customer Relationship Management) - Suahouse, especializado
para o mercado imobiliario. E todo nosso processo de controle, precifi-
cacao e venda de imoveis é feito dentro do sistema BEXS, ferramenta
conceituada do ramo de incorporacdo imobilidria que também possuli
total integracdao com o SAP.

A etapa de inspeg¢des técnicas de nossos produtos e montagem de
nossas pecas na Fabrica e obras é todo automatizado via tablets, com
utilizacdo do sistemna MOBUS, software da empresa especializada em
solucdes para a construcao civil Mega Sistemas.

Além disso, garantimos o controle e gestdo da Qualidade com arma-
zenamento de todos os nossos documentos internos na ferramenta de
GED AutoDoc.

Kwapﬂo & ’
D strializacao &
ntabilidade ©

'

G4-24; G4-38; G4-EC6

Nossa Direloria Execubiva
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Marcelo Monteiro de Miranda
(of o)

Engenheiro Civil formado pela UFMG, l W1 P" ,l%: .
com MBA em Stanford e cursos de ) LN e
especializacdo em Harvard, Columbia e /m — 2 l . .
Singularity University, Marcelo atuou em e ‘ :
cargos de alta direcdo em grandes em-

presas do setor da construcdo civil, como

MRV e Andrade Gutierrez, e desde 2010

& CEO da Precon Engenharia. Em 2015,

foi eleito Executivo do Ano pela Revista

Encontro e faz parte da lista dos 10 CEOs

de destagque do Brasil com menos de 40

anos pela Revista Forbes. Marcelo atua

também como conselheiro e investidor

em startups e participa do conselho de

entidades de classe, como a ABRH, a

ABCIC e a AMCHAM.

i.
=

André Luiz Massote Monteiro
(o{0]0]

Graduado em Engenharia Civil pela UFMG
e com MBA em Financas Corporativas
pelo IBMEC, André atuou nos grupos
Asea Brown Boveri, Paranasa, Iltambeé e
BS Construtora. Possui ampla experiéncia
nas areas de Orcamento, Marketing, In-
corporacao, Desenvolvimento Imobiliario,
Gestdo Comercial, e conquistou resulta-
dos expressivos na abertura de mercados
em mais de 70 paises.




Guilherme Correia Lima
Diretor Administrativo

Graduado em Direito pela FUMEC e pds-gra-
duado em Gestdo de Negocios pela FDC,
Guilherme cursou ainda especializacdo em
Financas Corporativas na FDC, Governanca
Corporativa no IBGC e Gestdo de Projetos
pelo IETEC. Possui experiéncia multifuncio-
nal tendo atuado em diversas areas como
Comercial, Desenvolvimento de Novos Nego-
cios, Gestdo de Contratos, Gestdo de Proje-
tos, Gestao Administrativa, Gestdo Financeira
e de Incorporacdes. Atua na Precon ha mais
de 16 anos.

Antonio Fontes Machado
, Diretor Financeiro

Felipe Bernardes Rezende Pereira
Diretor Comercial e Crédito
Imobilidrio Incorporagao

Graduado em Administracdo de Em-
presas pela Fumec, Felipe possui ampla
experiéncia nas areas de Vendas, Mar-
keting, Crédito Imobiliario, Incorporacado
Imobiliaria e Gestdo de Processos, ten-
do atuado no Brasil e no exterior. Com
experiéncias adquiridas na ltambé e na
BS Construtora, esta no time da Precon
Engenharia desde 2010.

Graduado em Administracdo de Empre-
sas e Gestdo de Negdcios pela UFRJ,
possui 16 anos de carreira atuando em
cargos de gestdo na area financeira de
empresas de grande e médio porte como
AmBev, Locamérica e Hermes Pardini.
Antonio possui experiéncia em Gestdo de
Custo, Gestdo de Processos, IPO, Integra-
cao entre empresas, M&A e reestrutura-
cdo de endividamento.

Isnar Maia de Freitas
Diretor de Engenharia

Graduado em Engenharia Civil pela
FUMEC e pos-graduado em Estruturas
de Concreto Armado pela UFMG, Isnar
cursou MBA em Geréncia de Projetos pela
FGV. Atuou como Engenheiro Calculista
pela SEEBLA, Engenheiro de Projetos e
obras pela Andrade Gutierrez, Diretor de
Projetos pela MM Projetos, Gerente de
Projetos pela Premo, Supervisor de Proje-
tos pela Minerconsult e Diretor de Enge-
nharia da Precon.

Antonio Roberto G Quadros Cabral
Diretor Comercial Sistemas Construtivos

Graduado em Engenharia Civil e pds-gra-
duado em Especializacdo de Estruturas,
ambos pela UFMG, Anténio Cabral cur-
sou Engenharia de Vendas pelo IETEC e
Gestdo para Executivos pela FDC. Atuou
como Gerente de Projetos e Orcamentos
e como Gerente Comercial, e esta na Pre-
con Engenharia ha mais de 20 anos.

Marcelo Pereira Diniz
Diretor Comercial Adjunto

Graduado em Administracdo de Em-
presas, atua ha mais de 25 anos na
area comercial de estruturas pré-fabri-
cadas, sendo 10 anos no Grupo Cavan,
5 anos na Incopre e 15 anos como dire-
tor Adjunto Comercial da Precon.
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ESTOU NA PRECON 1A TAIS DE 22 ANOS £ DIGO
COM TUITA SATISFAGAO QUE VI A EMPRESA CRESCER

AOLONGO DOS ANOS, 3tI QUE A AJUDEL NESSE
DROCESSO £ TAMBEI CRESCI HUITO JUNTO COM ELA
4 / ELEAD0 0 L FEUSE L G0
AL SO DFEACNLIL DA DREIN | " S | P TRABLO CO LT AEGEA NS CULTRA
AUTONOMIA QUE A EFPRESA NOS DA€ A RELAGAD PROXINA f,ap.f?g.ﬁggrimrifﬁssfZﬁiﬁiﬁgzsézm ?eerrrgzttjvrizaﬁn%glrftzrr?tgcrlfwfsaszg der riracr?ti(:.o | FOF INOVACEO F ALEM DF DAR NU\/[\S IDEIAS
UUE TENUS EUH A D]RHDR]A DESDE U HEU PRH’]HRU D]A nosso DNA, e queremos pessoas gque sem- alinhamento entre o proposito da Precon e E - .
O TRABALD ERCEI OLE A EFPRESAERADFERENTE AU~ e o o 2 i€ mahor o auie T o b | PUCES ULLALL L RATA MOPLR LS
TENHO PITA AUTONOYI POSID DAR MINMAS OPINES ~ ferente estd semre dispasta o andarum auiome- a indiistria da construgso civil. | IR RETURNUN%ER%TE%”ESEEO@ DIRETORIA 150
UUE SEI UUE SERAU OU\/]DASﬁ LEVADAS EN EUNM US to “fora da caixa”. Acreditamos que as pessoas C.ontalmlo_s com mais de 1.00Q fu_ncioné— \
SO DA EE SO IS DI e e e e nioam b e e\ 0 0 DAL LT
o g e eonmen s s s otanaromrodo: N ENUNES0 0 RONEED 0 BTN
| Como et ceserwolver profissonsis interos aue metropolitans 6 emnossas obrasdos. )
demonstraram possuir nosso DNA. Nossos colaborado- Sistemas Construtivos, espalhadas por

— GUH_HERNE GUNEAL\/ES ELEMENHNU res veem esse reconhecimento profissional como fator todos o pas.
TRAINEE OBRAS HABITACIONAL
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Para promover o alinhamento

constante da equipe com nossas
diretrizes, adotamos praticas que sdo
fundamentais para o engajamento e
desenvolvimento dos profissionais:

Ty RH

RH mais perto de vocé: programa em
que o RH visita os diversos setores da empre-
sa e estabelece um didlogo face a face com os
colaboradores.

\
| PRESIDENTE
I
| A4PRODUCAO
, Café com o Presidente e Bate
papo com a Produg¢do: encontros
, que possibilitam aos colaboradores

conhecer um pouco mais sobre a historia
| da empresa, projetos em andamento e se
aproximar da Diretoria. o

/7

A PRECON ESTA SEITPRE NA ANTEHAQ D0 MERCADO
INOVANDO NAS IDEIAS E NA FORTYA DE TRABALHAR. HOJE

TEMOS A SEGURANGA £ SABER OUE VENDENOS UM PRODUTO

OF QUALIDADE E SOBRE O QUAL SABEMOS DAR EXPLICACOES
JA OUE ENTENDEHOS TODO 0 PROCESSO £ CONUECEHDS
SOBRE 05 EFPREENDIVIENTOS ANTES DE NICAR AS VENDAS
A PRECON £ LYA OTIMA EYPRESA PARA TRABALLARI

JOALERSON ELIAS ALVES DE PAULA
CONSULTOR DE IMOVEIS

/7 , ,
ACHE] FANTASTICO PARTICIPAR DO CAFE. NELE PUDE
CONHECER TAIS A PESSOA DO MARCELO £ 0F NOVOS

COLEGAS DE EVPRESA. ACHO ESSA UMA OTINMA
PRATICA. UMA OPORTUNIDADE ONICA. QUE EU NUNCA
TINUA VISTO E11 NENHUMA OUTRA EMPRESA. ALEM DE
PODER CONVERSAR SOBRE A EXPERIENCIA DO NOSSO
DRESIDENTE E A VISAQ DE MERCADO, ELE AINDA
DEU MUITA ABERTURA E SE
MOSTROU MUITO INTERESSADO

DELA MISTORIA DE TODOS NOS. |
LUCAS ALVES TACHADO,

Trilha do Saber: programa de
treinamentos da Precon Engenharia.

Z il

COMPRADOR

. Precon

EEEEEEEEEE

Precon na Estrada: momento no qual
0S Novos colaboradores sao convidados a
realizar uma visita a Fabrica e as obras para
conhecer melhor os processos da empresa.

QPRECON

Programa Lideres em Produc¢do e
Academia de Lideres: iniciativas com foco
no desenvolvimento pessoal e profissional dos
Nossos gestores.

Programa de
Desenvolvimento
Individual (PDI):

possibilita ao colaborador ’
realizar o planejamento/ E.IA
desenvolvimento da sua

Programa de Educacdo de
Jovens Adultos (EJA): realiza-
do na Fabrica, em parceria com o
SESI de Pedro Leopoldo/MG, com
objetivo de proporcionar oportu-

carreira, alinhado com as
estratégias da empresa.

—_— —_—

- = nidade aqueles colaboradores que
~N ndo conclufram o Ensino Funda-
' mental e Médio.
o PRUGBA’MA DE \
(' ESTAGIO - - ===
7] o -

e

Q.
Programa de Estdgio: porta de entrada ﬂl

para grandes talentos. Apos ingressar na
empresa, os profissionais sdo desenvolvidos
pela Precon Engenharia desde a base e po-
dem participar do processo seletivo interno
para o Programa Trainee.

Programa Bolsa de Estudos:
incentivo educacional para cursos Téc-
nicos, de Graduacdo e Pds-Graduacao.

RELATORIO ANUAL 2016



Equipe de vendas

)

Manter nosso time de Corretores sempre motivado e
engajado é a melhor maneira de garantir as vendas e
uma relagao positiva com os clientes. Para isso, con-
tamos com acompanhamento constante do Gerente
Comercial, dos Gerentes Regionais e dos profissionais
de Recursos Humanos, que realizam visitas periodicas
as lojas; promovemos reunides diarias entre os Gerentes
de lojas e suas equipes; e adotamos campanhas pon-
tuais de bonificacao e incentivos de performance.

Ao ingressar na empresa, os integrantes da equipe Co-
mercial passam pelo Programa Primeiros Passos,
no qual participam de um treinamento de trés dias em
que sao abordados diversos assuntos, como Nosso mé-
todo construtivo, principais obras, processos de vendas,
analise de crédito, entre outros.

O Programa de Exceléncia 5

(PEX) é outra importante ferra-
menta, por meio da qual a Precon™
certifica e premia trimestralmente —
os Corretores e Gerentes de lojas —
que seguem 0S Processos pre- <
viamente definidos, com avaliacdo de indicadores como
desempenho em vendas, qualidade e gestao.

PKOGRAMA DE |

Trimestralmente realizamos nossa Conveng¢do de
Vendas, com apresentacao de resultados, novas metas
e desafios, fechamento dos numeros do trimestre e
premiacdo dos destaques de vendas no periodo.

= N\ \

//

AQUI NA PRECON TuDo £
DIFERENTE DAS QUTRAS EVPRESAS
EM QUE TRABALLEL TEMOS UM
ACOIPANHAMENTO CONSTANTE,
TREINATIENTOS, INTEGRACAQ AQ
PROCESSO DE VENDAS E UM SISTEMA
OUE NOS AJUDA EIT TODAS A3
ATIVIDADES DO DIA A DIA. A GERENCIA
NOS ESCUTA PODEMOS DAR [DEIAS £
SABEMOS QUE SEREMOS OUVIDS

DARFANE BARBOSA GUITARAES
CONSULTORA DE IMOVES

Comunicacao

Na Precon, a Comunicacao € entendida como
instrumento estratégico, visando sempre ao
clima organizacional favoravel, ao didlogo
transparente, a otimizacao da produtividade,
além de promover a inclusao, a motivacao e o
sentimento de pertencimento.

Em linha com esse pensamento, as unidades
operacionais possuem quadros de avisos e mu-
rais em pontos estratégicos. A Precon também
dispde de ferramentas online para divulgacdo
de informacdes; e de um Portal de Videos exclu-
sivo, utilizando a plataforma da Samba Tech,
uma das maiores e mais inovadoras empresas
de solucdes digitais da América Latina, no qual
0s colaboradores podem conferir 0 que aconte-
ce em todas as unidades.

Ja é uma tradicdo na Precon Engenharia come-
morar junto com a equipe as principais datas
festivas do ano, as conquistas da empresa e

dos setores. A empresa incentiva sua equipe a
buscar a melhor qualidade de vida e investe em
acoes solidarias, como campanhas de doacdo de
agasalho e o Outubro Rosa. Além de buscar o
engajamento dos nossos colaboradores, também
compartilhamos nossas acdes nas redes sociais,
como forma de inspirar Nossos seguidores.

G4-5; G4-10; G4-14; G4-26; G4-34
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- _
_ De cara nova

_ Para proporcionar um ambiente inovador, descontraido
e aconchegante, nossa sede em Belo Horizonte/MG
foi revitalizada em 2016, com um ousado projeto de
sinalizacao e ambienta¢do. Usando como inspiracao 0s
pilares da empresa e a cultura das startups do Vale do
Silicio, o layout estimula a criatividade de nossos cola-
boradores. Com plotagens e painéis coloridos, paisagis-
mo e salas de reunides tematicas, nossa equipe usufrui
de um ambiente divertido e colaborativo, que torna a
rotina de trabalho muito mais produtiva.

/7 -
ANTES ERA TUDO TIUITO SERID, PALIDO, FECHADO.
OUBNDO CHEGUET £ VI TUDO DIFERENTE, AT SIT ACHEI
(011 A CARA DA PRECONI 0 PERFIL DA EFPRESA £
OE INTERAGAQ, INOVACA, DE QUERER FAZER £ SER
DIFERENTE, £ DEPOIS QUE TUDO ESTAVA DE CARA NOVA
COLORIDE, O ATBIENTE PASSOU A CONBINAR €011 A
(ULTURA DA EMPRESA E COIT AS PESSOA.

FRANCISCA J. LEONCIO FERREIRA SILVA
AUXILIAR DE ATENDITIENTO

T I\IS FOR
W JSTR{
S ;nm«‘ﬁ.

Il

RELATORIO ANUAL 2016 39



Saude e seguranca

Em 2016,
registramos uma
reducédo de

Temos uma preocupacdo constante em cuidar dos
nossos colaboradores. Para isso, possuimos um SESMT
proprio (Servico Especializado em Seguranca e Medi- ‘ 0
cina do Trabalho) responsavel por colocar em pratica /
acoes que contribuam com a salde e a seguranca da Q

nossa equipe. do total de acidentes

com e sem afastamento

Em 2016, tivemos o menor indice de acidentes sem em relacdo a 2015

perda de tempo dos Ultimos sete anos, um ndmero 32%
menor que o do ano anterior. Do total de acidentes com
e sem afastamento, registramos uma reducdo de 8% em
relacdo a 2015: foram 25 acidentes em 2016 contra os 27
do ano anterior.

Em 2016 foi implantado o setor de Meio Ambien-
te, que trouxe as seguintes melhorias:

* Implantacdo da Coleta Seletiva na Fabrica;

* Definicdo dos indicadores de residuos solidos
(classe l e ll);

 Execucao do Projeto de Reaproveitamento de
Agua de Chuva na Fabrica;

* Regularizacao do cumprimento de todas as
Legislacdes Ambientais Estaduais e Municipais;
* Realizacao de Monitoramento Ambiental de
Veiculos Pesados (fumaca preta).

Esse desempenho é resultado da nossa Politica de
Seguranca e Prevencdo de Acidentes do Trabalho, mas
continuamos com a META ZERO ACIDENTES. Para
iSs0, investimos nas seguintes frentes de acdo:

* Treinamentos, campanhas e acdes de conscientizacao;
* Patrulha mensal de seguranca, com identificacdo de
condicdes de riscos;

* Implementacdo de melhorias de condicdes de trabalho;
« Acompanhamento da Saude Ocupacional a colabora-
dores com doencas pré-existentes;

* Plano de Saude e Odontoldgico para a preservacao da
salde de nossa equipe, além dos exames periodicos;

» Convénios com academias, restaurantes e instituicoes
de lazer, para promover o bem-estar.

* Além disso, diariamente na Fabrica e nas obras sdo rea-
lizados os Dialogos Didrios de Segurang¢a (DDS)
Com as equipes, Nos quais sao tratados temas de Saude,
Seguranca e preservacao do Meio Ambiente.

G4-8; G4-16; G4-24; G4-26

Habitacional

a Precon Engenharia, nosso principal

objetivo é encantar os clientes. Nosso

compromisso € procurar reverter todas as

vantagens que a inovacao e a sustentabili-
dade trazem para nossos processos em beneficios
e em melhorias para os clientes.

Para isso, investimos na construcdo de relaciona-
mentos proximos, oferecendo a Nossos clientes
um atendimento solicito e de qualidade,
sempre pautado pelo aprimoramento constante
dos processos e por uma comunicacao ativa e
orientativa.

Em 2016 reestruturamos o setor de Relaciona-
mento com o Cliente, com ampliacéo da equipe e
revisdo dos processos; investimos em sistemas de
gestao dos atendimentos e relacionamento; cria-
>>
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Assinatura
do Contrato
Precon

Entrega do
Contrato

Vistoria

Entrega
das Chaves

Nela listamos os pontos de contato com o cliente, discriminando todos os passos que ele
percorre apos a compra do apartamento. Em cada etapa o cliente recebe comunicados
e videos orientativos com alinhamento das informacoées, tornando a comunicacdo mais
clara, objetiva e alinhada com suas expectativas e necessidades.

>

mos nucleos de atendimento especializados para
midias sociais e sindicos; implantamos uma Reégua
de Comunicacao para melhorar a experiéncia

dos consumidores com a empresa, € Promovemaos
diversas acdes de encantamento.

O retorno positivo dos clientes ja é uma realidade
e os indicadores vém melhorando a cada
dia. Isso pode ser comprovado na redugdo mensal
do volume de ligacdes perdidas; no aumento da
confianca em outros canais de atendimento e na
diminuicdo no volume total de registros, o que nos
mostra que estamos sendo, cada vez mais, efeti-
VOS NOS NOSSOS Processos e consistentes em nossa
comunicacdo com os clientes.

Além de todos esses cuidados, buscamos conhecer
mais profundamente a percepcao do cliente sobre
nossa empresa. Para isso, utilizamos a pesquisa de
satisfacao Net Promoter Score (NPS), que mensura
0 grau de satisfacao e fidelidade dos consumidores
de forma simples e com agilidade de feedback,
possibilitando uma atuacdo mais precisa.

Resultados
Pesquisa de
Satisfacao:

6 o % de aumento

da satisfacao dos clientes de
2015 para 2016

NATALI TIACHADO - CLIENTE

A

Entre as acoes desenvolvidas para K‘

PRECON
VIRTUAL

encantar nossos clientes e tornar a
experiéncia com a empresa inesque-
civel e positiva, estd 0 DECORADO
VIRTUAL PRECON. Além de ter
sido a primeira empresa a montar um

UMNOVO JEITO DE VER O SEL

apartamento decorado do Minha Casa Minha Vida em tamanho real
dentro de um Shopping, a Precon Engenharia também foi pioneira e
possibilitou aos clientes conhecer o apartamento decorado utilizan-
do a tecnologia de realidade aumentada, por meio de um oculos de

realidade virtual.

Todo esse trabalho vem sendo construido para que a relacéo dos nos-

sos clientes com a Precon Engenharia seja cada vez mais satisfatoria.

Pré-fabricados de Concreto

Como forma de medir nossa atua¢do nos projetos de
construcdo que utilizam nossos pré-fabricados de concre-
to, aplicamos uma Pesquisa de Satisfagdo junto aos
clientes desse segmento apos a conclusdo das obras, com
base nos requisitos das normas da Associacdo Brasileira
da Construcdo Industrializada de Concreto (ABCIC).

Na pesquisa, o cliente tem a oportunidade de ava-

liar os principais temas envolvidos na execucao dos
servicos, desde o atendimento até a qualidade técnica
da construcdo.

Nas obras concluidas em 2015, o resultado da pesquisa
apontou nosso indice de satisfacdo em 90%, e diversas
obras obtiveram 100% de satisfacdo. Em 2016, nosso
indice foi ainda superior e chegou a 99%.

Para 2017, 0 método da pesquisa esta sendo revisto pela
nossa equipe de Gestdo de Contratos, a fim de aumentar
a aderéncia e a participacdo dos clientes, de forma que
possamos gerar ainda mais melhorias em nosso atendi-
mento e na execucdo dos servicos.

GABRIEL CARVALHO - CLIENTE

[VAN TRIVELLATO - TATIBASA

TELMO NAVIEN LOPES - COLINA ETPREENDIVIENTOS
E PARTICIPAGOES

RELATORIO ANUAL 2016
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Fornecedores

ara assegurar a qualidade de nossas obras,
0S prazos de entrega, a satisfacdo de nossos

clientes, a seguranca de nossos colaboradores

e a reducdo de impactos ambientais e sociais,
nossa gestdo da cadeia de fornecedores estd em
constante aperfeicoamento.

Os requisitos de sustentabilidade da Precon Enge-
nharia sao tratados como principios fundamentais
nas etapas de selecdo, homologacao e avaliacdo de
fornecedores. Para tanto, exigimos que todos cum-
pram rigorosamente os requisitos do nosso Codigo
de Conduta Etica para Fornecedores.

Todo processo € efetuado através do IQF - indice
de Qualificacdo de Fornecedores, que monitora
pontos como: Capacidade técnica; Saude financeira;
Praticas socioambientais; Certificacdes; Seguranca
e saude no trabalho; Preco; Capacidade de atendi-
mento; e Qualidade do produto.

A partir desta avaliacdo € gerada uma nota para
cada fornecedor. Os que ficam com nota mediana

,,,,,,

arcemMad

G4-16; G4-25; G4-26; G4-27

tém seu desempenho acompanhado por nossa
equipe e agueles que apresentam nota insatisfatoria
devem ser requalificados.

Para a contratacao de fornecedores de itens criticos,
a Precon realiza analises prévias para identificacdo
de potenciais riscos, e promove medidas comple-
mentares de avaliacdo. Entre elas estdo o acom-
panhamento através de auditores internos; visitas
as instalacdes dos fornecedores para avaliacdo de
estrutura fisica e meios de producéao; realizacéo de
testes laboratoriais, entre outras acdes para mitigar
qualquer possivel risco.

Em 2016 mantivemos relacionamento comercial com
1.779 fornecedores, uma crescente de 11% em
relacdo ao ano anterior. Dentre eles, empresas de
pequeno, médio e grande porte, empresas nacionais
e multinacionais.

¢

| §

EIT 2076, PRESTADORES DE SERVICO LOCAIS REPRESENTARAT
74% DOS FORNECEDORES CONTRATADOS

A\

//

Comunidade académica

A presenca constante e ativa junto as universidades e em
eventos de sustentabilidade é uma caracteristica da Precon
Engenharia, que acredita ser um importante espaco de didlogo
e disseminacao das nossas praticas. Outra acao realizada € a
participacao frequente do nosso CEO Marcelo Miranda e de-
mais diretores em palestras, congressos, seminarios e eventos
promovidos pelas principais universidades do pais.

(OO CONSULTOR DA PRECON TRABALHEI DESDE
0/ INTI0 D0 PROCESSO DE VALIDAGAD DA SUP
(SOLUCAD HABITACIONAL PRECON) JUNTO A0 SINAT
A SHP FOI APROVADA 11 70005 03 QUESITOS DE
DESEMPENHO EXIGIDOS PELAS NORTIAS BRASILEIRAS
1905 A IMPLANTAGAD DA SOLUGAO, ATUEI E ATUD WO
FONITORATIENTO DAS OBRAS £ 30U TESTETTUNHA
DO PROCESSO INOVADOR E DA MELLORIA CONSTANTE
005 PROCEDIMENTOS DESDE A FABRICACAD 05
ELEIYENTOS ATE A IMPLANTAGAD NAS OBRAS

Também possuimos convénios com diversas instituicoes de
ensino de Belo Horizonte e regido, que ofertam descontos
exclusivos aos Nossos colaboradores e seus dependentes; e
mantemos parceria com empresas juniores, nas quais os alunos
desenvolvem projetos exclusivos para a Precon Engenharia.

Durante a implantacdo da SHP, a empresa teve que submeter o
sistema a uma avaliacdo tecnoldgica. Para avaliacdo do desempe-
nho e validacdo final da tecnologia perante os 6rgaos responsaveis,
foram realizados testes nos laboratorios da UFMG - Universidade

Federal de Minas Gerais (por meio da Fundacao Cristiano Otoni),
que continua como grande parceira durante o desenvolvimento
continuo de nossas melhorias.

SEIPRE SE PRECCUPANDO COTY A QUALIDADE E A
SUSTENTABILIDADE

ROBERTO MARCIO DA SILVA
PROFESSOR TITULAR DO DEPARTATIENTO DE
ENGENHARIA DE ESTRUTURAS DA UFMG
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Outra grande parceira da Precon é a Fundacao Dom

\\#r;

Cabral (FDC). Em 2015, a instituicdo produziu videocases
sobre a Solucao Habitacional Precon para serem usados
como fonte de estudos e debates para os alunos da es-
pecializacdo e MBA. A acdo foi complementar ao estudo
de caso produzido pela FDC em 2012, comparando nosso
sistema com a construcao tradicional e o posicionando
Ccomo uma nova referéncia em construgdo industrializada
e sustentavel. Com isso, a SHP é utilizada como case de
sucesso em varias disciplinas da instituicdo.

Comunidades vizinhas

Durante a fase de prospeccao do terreno, a Precon
avalia varios aspectos da regido em que a obra sera
implantada, além da disponibilidade de servicos basicos
nas proximidades para atender aos futuros moradores,
como escolas, unidades de salde, comércio e transporte
publico. Durante o processo de aprovacao do projeto,
benfeitorias nessas areas sao acordadas com 0s 6rgaos
publicos, como obras de contrapartida que valorizam a
regido e proporcionam bem-estar a comunidade (cons-
trucdo de pracas, infraestrutura urbana, capeamento e
asfalto de ruas e avenidas, entre outros).

Durante a obra, fase que tradicionalmente causa inco-
modo a vizinhanca em fun¢do de ruidos, geracao de
residuos e transito de materiais, nosso sistema constru-
tivo industrializado se destaca por proporcionar uma
obra silenciosa, rapida, com baixa gera¢ao de
residuos, e um menor fluxo de entrega de materiais,

——
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Para ser relevante.

// ,
A PRECON ENGENHARIA £ UMA GRANDE PARCEIRA DA
FDC. FAZ PARTE DO EXECUTIVE ADVISORY BOARD DO

—o NOSSO MESTRADO PROFISSIONAL QUE NOS AJUDA POR
1EI0 DE SEFYINARIOS DE PESQUISA, DA PARTICIPACAD
NOSSAS BANCAS DE DISSERTACAO QU E11 SALA DE AULA

A PRECON TAMBEN NOS APOIA EM NOSSOS CURSOS
DE ESPECIALIZAGAD, ONDE 0 FOCO CENTRAL E
MOSTRAR AOS NOS30S ALUNOS A INTEGRAGAD

ENTRE AS AREAS DA ETMPRESA, £, PRINCIPALMENTE,

COMO A INOVAGA £ CENTRAL PARA 0 ALCANCE DE

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS.

APOIADOS NO EXEMPLO DA PRECON, EXPLORATIOS
(O NOSS0S PARTICIPANTES A CONEXAD ENTRE
0 NEGOCIO £ A SUSTENTABILIDADE, ADVOGANDO
A TESE QUE ELA E UM PILAR IMPORTANTE NA
CONCEPGAO DOS MODELOS DE NEGOCID ATUAIS”

ROSILEIA MILAGRES
COORDENADORA DO MESTRADO PROFISSIONAL: GESTAD
CONTEMPORANEA DAS ORGANIZACOES
PROFESIORA £ PESQUISADORA - FOC

visto que as estruturas sao pré-fabricadas em nossa
Fabrica e ja chegam ao canteiro de obra equipadas
com componentes como janelas, portas e peitoris.

Além disso, nossa equipe realiza um trabalho

prévio de apresentacdo do projeto a vizinhanca,
disponibilizando contatos diretos para o caso de
qualguer incobmodo durante a evolu¢do da obra.

A Precon também promove projetos sociais com as
comunidades locais, como o Programa de Capaci-

tacao de Jovens, concebido para preparar futuros
profissionais para ingressarem no mercado de traba-
Iho. O publico alvo sdo moradores das comunidades

situadas nas proximidades das obras e da Fabrica.

A Linha Ville, produto da SHP,

¢ voltada exclusivamente para

0 publico com renda de 3a 10
salarios minimos, financiada pelo
Programa Minha Casa Minha Vida,
do Governo Federal.

O Programa, lancado em 2009,
oferece subsidio ao valor do
imovel e taxas de juros reduzi-
das que permitem que familias
de baixa renda adquiriram um
imovel formal.

A Precon Engenharia aderiu ao
Programa com o importante

objetivo de atuar no déficit ha-
bitacional na base da piramide
brasileira. E nos ultimos anos ja
garantimos a milhares de brasi-
leiros a realizacdo do sonho da

casa propria.

Para isso, contamos com grande
parceria da Caixa Econdmica
Federal (CEF) como operadora
de fundos de financiamento para
nossos clientes e avaliagao de
crédito para dar continuidade ao
processo de compra.

Minha Casa A
L Minha Vida

RELATORIO ANUAL 2016 47



\\ / VENDAS BRUTAS INCORPORACAD

ano de 2016 nao foi m

excelente em resultados

econdmicos, mas mesmo

frente aos grandes desafios
do setor, a empresa conseguiu 1446
terminar o ano de forma equilibrada, 1015 1047
com um crescimento de cerca de 26% 784
em sua Receita Liquida. 361 .

206
L

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 \/
EVOLUCAD DA RECEITA LIQUIDA

190.730 182273 PAVIMENTOS / SEMANA / GRUA

GANHO DE PRODUTIVIDADE - PRAZO MONTAGE!

150.250

300%
’ | 2013—> 2016

144.337 250% _

250% Tivemos um ganho

de produtividade no

/\/ tempo de montagem

da SHP de 150% em

150% 175% N . N
funcado da inovacao
100%

100% bme continua.
2013 2014 2015 2016

143.410

114.420

106.903

200%

34.682 28.990 37.936

2012 2013 2014 2015 2016 GANUU DE PRUDUH\”DADE

ﬁ CONSOLIDADO q INCORPORACAQ ﬁ SISTEMAS CONSTRUTIVOS 100%
@ De 2011 até 2016 a Precon
, . @ Engenharia, atraves de continuas

Solu¢cdo Habitacional Precon - SHP, que _ melhorias de processos e
continua demonstrando forca e crescimento 30000 28193 . 5014 inovacao, conseguiu um ganho de
em sua receita e vendas. A empresa : ; ; : . . o
continuard a investir no desenvolvimento e 2015 : : : : produtividade que reduziu em 29%
aperfeicoamento de sua solugdo inovadora e 20.000 = 2016 . o custo unitario de construcdo das
sustentavel, que é a aposta para o continuo 14.675 ; ; ; ; ; .
crescimento nos proximos anos. N» 9011 9019 9013 201k 2015 2016 unidades da SHP.
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Nosaos

Certifica¢oes:

+ |ISO 9001:2008 - Certificado BVQI

« PBQP-H (Nivel A) - SIAC

+ ABCIC (Selo de Exceléncia nivel III)
» Certificacao SINAT - Datec

* Selo Azul - Caixa Econdmica Federal -
primeira empresa brasileira a construir e
certificar um empreendimento pelo pro-
grama MCMV com o Selo Azul da Caixa

GUIA 2016
vOocCes/a

CASA
ALY AZUL
L caixa

AS MELHORES SERFTES ERR
walt coobiart Forbes

ks de Cemifenciia 2002 4200}

BM&FBOVESPA

The New Exchang

Prémio™ | PINI

OAZUL

ESTADO ve MINAS

CLIMATEAETIUN&'

DA\

( J PREMIACOES
1

Premiag¢oes e reconhecimentos:

» Guia EXAME de Sustentabilidade (2015 e 2016) -
Em 2016, destaque como a empresa mais sustentavel
do Brasil no segmento da construcao civil.

* Guia Vocé S/A - Melhores empresa para se tra-
balhar em 2015 e 2016 - Em 2016, 12 lugar entre as
construtoras e o 32 no segmento de construcao.

* GPTW (Great Place to Work) - Melhores empre-
sas para se trabalhar | Minas Gerais 2015 - Eleita a 42
melhor empresa para se trabalhar no estado.

* Prémio ECO | AMCHAM (edicdes 2012, 2013,
2014, 2015 e 2016).

* Revista Forbes (2015) - Marcelo Miranda foi um
dos 10 CEOs de destaque no Brasil com menos de
40 anos.

¢ Prémio EY Empreendedor do Ano (2015) - Mar-

celo Miranda foi destague como Empreendedor do
Ano na Categoria Sustentavel.

» Revista Encontro | Mineiros do ano 2015 - Marcelo
Miranda foi eleito o executivo do ano.

* Prémio CBIC de Inovac¢ao e Sustentabilidade (edi-
¢Oes 2012, 2013 e 2014).

» Premiac¢éao Instituto Ethos | Caso de Negdcio Sus-
tentavel (2013) - A SHP foi reconhecida como inicia-
tiva inovadora em sustentabilidade. Esse prémio nos
permitiu representar o Brasil no Férum Mundial de
Economia Responsavel em Lille, na Franca.

» Climate Change Conference | Organizacdo das
Nac¢oes Unidas (ONU) (2014).

* Prémio Ser Humano 2015 | ABRH (Associacdo
Brasileira de Recursos Humanos) - Categoria res-

ponsabilidade social com o tema “Inclusao social
de mao de obra feminina nas areas de producao”.
* Prémio ABCIC | Obra do Ano 2015 - destaque
para a obra do Sistema Construtivo - Espessado-
res de Rejeitos para a Vale.

* Prémio PINI 2016 - Categoria: Pré-fabricados
(edicdes 2005, 2006, 2008, 2009 e 2016) | Ca-
tegoria: Arquitetdnicos de Fachada para Edificios
(edicoes 2007, 2011, 2012, 2016).

* SUSTENTAR | RANKING DE PRODUTOS E
TECNOLOGIAS SUSTENTAVEIS - 1° lugar na ca-
tegoria produto (2015 e 2016).

* Ranking Benchmarking Brasil 2015 - Melhores
Praticas de Sustentabilidade do Pais.

* Latin American Quality Institute - Empresa do

Ano e CEO destague de 2014.
» PREMIO IMEC | Instituto Mineiro de Engenha-
ria (2008, 2009, 2010, 2012, 2013, 2014).

* Prémio Green Building Council Brasil (2013) -
categoria Construtora.

* Prémio IBEF - Instituto Brasileiro de Executi-
vos de Finangas de Sustentabilidade (2013).

* Férum de Abertura de Capitais 2012 | BMF &
Bovespa e Finep.

* Prémio Destaque Empreendedor - CDL Jovem
(2012).

* Prémio Furnas Ouro Azul | Didrios Associados
e Eletrobras Furnas (2012).

* Prémio Top Engenharias AEAEE UFMG
(edicoes 2009, 2010, 2011).
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Este relatdrio € inspirado na GRI-G4. A intencdo da empresa € continuar investindo para, a cada ciclo, apresentar
um documento mais completo e maduro, com o registro de avancos graduais, refletindo o compromisso da Pre-
con Engenharia com a gestao sustentavel.

G4-1. Declaracao do detentor do cargo com maior poder de decisao 6
na organizag¢ao (como diretor-presidente, presidente do conselho

de administracdo ou cargo equivalente) sobre a relevancia da

sustentabilidade para a organizacao e sua estratégia de sustentabilidade.

G4-2. Descri¢ao dos principais impactos, riscos e oportunidades. 9,21,22,23,
26,59

G4-3. Nome da organizacao. 4

G4-4 Principais marcas, produtos e/ou servicos. Indicar a natureza de seu 4,5,14,16,17
papel na oferta desses produtos e servigos e até que ponto faz uso de

terceirizacdo. Porte da organizacao, incluindo: nimero de empregados,

vendas liguidas, capitalizacdo total discriminada em termos de divida e

patrimoénio liquido e quantidade de produtos ou servicos oferecidos.

G4-5. Localizagdo da sede da organizacao. 4, 35,39, 60

G4-6 . NUmero de paises em que a organiza¢ao opera e nome dos paises A PRECON Engenharia € uma empresa brasileira localizada no
em que suas principais operacdes estdo localizadas ou sdo especialmente Estado de MG.
relevantes para as questdes de sustentabilidade cobertas pelo relatorio.

G4-7 Tipo e natureza juridica da organizagao. 4,27

(G4-8. Mercados atendidos (incluindo discriminagdo geografica, setores 4,519, 41,
atendidos e tipo de clientes/beneficiarios). 52,53

G4-9. Porte da organizagao. 34, 35,48, 49
G4-10. Informar o numero total de empregados por contrato de trabalho e 22,24,34a39

género; permanentes por tipo de emprego e de género e o numero total
da forca de trabalho por empregados e terceiros e por género; por regido
e por género.

G4-11. Relatar o percentual do total de empregados abrangidos por 100% do total dos empregados sao cobertos por acordos de
acordos de negociagado coletiva. negociacao coletiva.

(G4-13. Reportar qualquer mudanca significativa no periodo de relato 8,6,9
referente a porte, estrutura da organizagao, propriedade ou de sua cadeia
de suprimentos.

G4-14. Explicacdo de se e como a organizacao aplica o principio da 6,8,14a 23,
precauc¢ao. 27,28, 40
G4-15. Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente 8,12,27,54
de cardter econdmico, ambiental e social que a organizacao subscreve ou

endossa.

G4-16. Participacdo em associacdes (como federacdes de industrias) e/ou
organismos nacionais/internacionais de defesa.

6,8,18,19, 28,
43,45, 46

G4-17. Listar todas as entidades incluidas nas demonstracées financeiras 49 Todas as entidades incluidas nas demonstracées financeiras

consolidadas ou documentos equivalentes e relate se qualquer entidade foram cobertas pelo relatorio.

incluida nas demonstracées financeiras consolidadas ou documentos

equivalentes da organizacdo nédo foi coberta pelo relatério. Acesse nossas demonstracdes financeiras:

www.preconengenharia.com.br/resultadosfinanceiros

G4-18. Explique o processo de definicdo do contetdo do relatério e os 10,M

limites dos aspectos e como a organizagdo implementou os principios de

elaboracdo do relatério para a definicdo do contetdo do relatério.

G4-19. Liste todos os aspectos relevantes identificados no processo de 12.13

definicao do conteudo do relatorio.

G4-20. Para cada aspecto material, reporte o limite do aspecto dentro da

organizacao.

G4-21. Para cada aspecto material, comunicar o limite do aspecto fora da

organizacao. Tratando-se do primeiro exercicio de construcdo da
12,13 materialidade, vérias observacées foram notadas para

G4-22. Explicacdo das consequéncias de quaisquer reformulagcoes de
informacoes fornecidas em relatérios anteriores e as razées para tais
reformulacoes.

G4-23. Relatar sobre quaisquer limitagdes especificas quanto ao escopo
ou limite do relatério.

aprimoramento nos proximos anos.

G4-24. Relatar a lista de stakeholders engajados pela organizacao. 6, 8,18, 19, 20,
28, 31a 39, 41,
44 3 47
(G4-25. Relatar a base de identificacdo para a selecdo de stakeholders que 44 3 47
ird engajar.
G4-26. Relatar a abordagem de engajamento de stakeholders feita 10,1, 28, 29,
pela organizacao incluindo a frequéncia de engajamento por tipo e por 34a38,41a
grupos de stakeholders, e indicar se um dos engajamentos foi realizado 43,44 a 47
especificamente como parte do processo de preparacao do relatorio.
G4-27. Relatar principais temas e interesses levantados durante o 12,13 Durante o processo de levantamento da Materialidade, varios

envolvimento de partes interessadas e as medidas adotadas pela
organizacao para abordar esses temas e preocupacdes, inclusive no
processo de relatd-las. Relate os grupos de stakeholders que levantaram
cada uma das questdes e preocupacdes mencionadas.

G4-28. Periodo coberto pelo relatorio.

temas foram levantados e posteriormente organizados e
relatados para servir de base para proximas discussoes e

possiveis acoes.

O periodo coberto pelo relatério € o ano de 2016.

G4-29. Data do relatério anterior mais recente. 10

G4-30. Ciclo de emissao dos relatorios. O ciclo de emissdo de relatorios serd anual.

G4-31. Periodo coberto pelo relatorio. O ponto de contato para perguntas sobre o relatério ou seu
conteudo é: comunicacao@preconengenharia.com.br / (31)
3014-3900

G4-32. Data do relatorio anterior mais recente. 51 A opcao escolhida é a « Essencial », porém alguns indicadores
foram acrescentados quando atendidos.

G4-33. Ciclo de emissao dos relatérios. 28 Existe uma verificacdo externa para o balanco da empresa,

no que diz respeito a este Relatério Anual, tratando-se do

primeiro relatério, nao foi estabelecido ainda um processo para

verificacdo externa.

RELATORIO ANUAL 2016

57



Conteudo padréo gerais Observagao

Governanca

(o)}

6. D osva princi| oes e normas de
ortamento da organizacdo, como nduta e de ética.

NN

(o)}

N
(3]

relacionamento (p.

ecanismos internos e externos adotados pela
para comunicar preocupagdes em torno de comportamentos
u incompativeis cor oed
nizacional, minhamento de preocupac
pelas hierd mecanismos para denur de irregularidad
canais de denuncias.

Outros
G4-EC1. Valor econdmico direto gerado e distribuido

da alta direcdo de unida operacionais
na comunid Ic

G4-EC7. Desenvolvimento e impacto
servicos oferecidos




ﬂ Precon

ENGENHARIA

UNIDADE BELO HORIZONTE

Rua Albita, 131, 1° andar
Bairro Cruzeiro | CEP: 30.310-160
Belo Horizonte/MG
Telefone: (31) 3014-3900
Fax: (31) 3014-3867

UNIDADE PEDRO LEOPOLDO

Rodovia MG 424, Km 38 | Caixa Postal 25
Pedro Leopoldo/MG | CEP: 33.600-000
Telefone: (31) 3660-3800
Fax: (31) 3660-3991



