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RAPOR HAKKINDA  

Anel Grup 2016 Yılı İlerleme Raporu, Anel Grup şirketlerinin faaliyetleri, 

hizmetleri, yönetim anlayışı, sürdürebilirlik kapsamında yaptığı çalışmalar 

hakkında bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır.  

Anel Grup, 2013 yılında Birleşmiş Milletler Küresel İşbirliği Sözleşmesi’ni 

imzalamış; insan hakları, çalışma, çevre ve yolsuzluk konularına yönelik 10 temel 

prensibe uygun şekilde faaliyetlerini yürüttüğünü beyan etmiştir. Sözleşme 

kapsamındaki 10 evrensel ilkeyle ilişkili gerçekleştirilen uygulamalar da rapor 

içeriğinde yer almaktadır.  

Bilgilerinize sunarız.  
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BAŞKANIMIZIN MESAJI  

1986’dan bu yana, insana ve doğaya saygı temelinde değer yaratma bilinci ile 

gelişerek ve geliştirerek geleceğe doğru yürüyoruz. 

Değer yaratma ve bu değerleri paylaşarak birlikte yaşatma prensibi ile Türkiye’de 

ve dünyada öncü projelere imza atıyoruz. Çevresel, sosyal ve ekonomik açıdan 

sürdürülebilir bir dünya için mühendislik ve teknoloji gücümüzü stratejik 

becerilerimiz ile birleştirerek yenilikçi girişimlerde bulunuyoruz. 

Sürdürülebilirliğe verdiğimiz değer ile, Küresel İlkeler Sözleşmesi’nde yer alan 10 

ilkeyi temel çalışma stratejilerimiz ve uygulamalarımızda hayata geçiriyor, sürekli 

bir iyileştirme ile faaliyetlerimizi sürdürüyoruz.  

30 yılı aşkın bir süredir, elektrik ve mekanik taahhüt alanında çalışmalarını, 

paydaşları ile uyum içerisinde güvenilir bir şekilde tamamlayan grubumuzun 

başarısı, iş ortaklarımızın, yatırımcı ortaklarımızın ve çalışanlarımızın mutluluğu 

ile doğru orantılı olarak artmaya devam edecek.  

Sevgi ve Saygılarımla,  

 

Rıdvan ÇELİKEL 

Yönetim Kurulu Başkanı  
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KURUMSAL PROFİL  

Anel Grup’un temelleri 1986 yılında kurulan Anel Elektrik Proje Taahhüt ve 

Ticaret A.Ş. ile atıldı. Anel Elektrik, 16 Haziran 2010’dan bu yana Borsa İstanbul 

A.Ş.’de işlem görüyor.  

Bugün 10 bağlı ortaklığı, 2 iştiraki ve 4 yurt dışı şubesi bulunan Anel Elektrik 

firmamız ile, sayıda büyük çaplı uluslararası ve ulusal projede elektrik ve mekanik 

sistemlerin uygulamalarını gerçekleştiriyoruz.  

Tamamladığımız ve sürdürdüğümüz başlıca projelerimiz; yurt dışında; Abu Dhabi, 

Hamad, Tiflis, Batum ve Kahire Uluslararası Havalimanları, Katar Kongre Merkezi, 

Hamad Bin Khalifa Sağlık Kenti, Dubai-I (Bluewaters) Terminal Binası, Qatar Rail 

Red Line Güney Yeraltı ve Yerüstü Hemzemin Metro Projesi, Katar Araştırma 

Geliştirme Merkezi, Al Rayyan Yol Geliştirme Projesi, Sidra Tıp Merkezi, Bakü BP 

Merkez Ofisi, Bakü Olimpiyat Stadyumu, Ganjlik Mall, yurt içinde ise; İstanbul 

Atatürk, Ankara Esenboğa ve İzmir Adnan Menderes Uluslararası Havalimanları, 

Marmaray BC1 Tüp Geçit Projesi, St. Regis Otel, Shangri - La Otel, Kuyumcukent, 

Bayrampaşa Forum Alışveriş Merkezi, Four Seasons Bosphorus Otel, Samsun 

Sheraton Otel, 42 Maslak, İŞ GYO Teknoloji ve Operasyon Merkezi, DP World 

Yarımca Konteyner Terminali, Now Bomonti Binası, Kosifler Oto Kavacık 

Showroom binası olarak sıralanabilir.  
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Diğer Faaliyet Alanlarımız 

Anel Grup olarak, ana faaliyet konumuz elektrik ve mekanik taahhüt olmakla 

birlikte, işletme & bakım, yenilenebilir enerji, geri dönüşüm, alçak ve orta gerilim 

pano üretimi, gemi elektrik & elektronik sistemleri alanlarında da çözümler 

sunuyoruz. 

İşletme & Bakım: Yurtiçi ve yurtdışında elektrik ve mekanik taahhüt hizmetinin 

yanı sıra, tesislerde istenmeyen aksamaların büyük oranlarda mali kayıplara yol 

açmasının engellenmesi ve ekipmanların istenilen performansta etkin ve sağlıklı 

olarak çalışabilmesi için, 17 yıllık tecrübemizle 7/24 teknik işletme bakım 

hizmetlerini yürütüyoruz.  

Yenilenebilir Enerji: AnelEnerji firmamız ile, güneş enerji santrallerinin yatırım ve 

teknik danışmanlığı, projelendirme, sistem tasarımı, santral kurulumları, lisans 

alımı, işletme-bakım ve üretim takibi konularında hizmet veriyoruz.  

Alçak ve Orta Gerilim Pano Üretimi: AnelSis firmamız ile, alçak ve orta gerilim 

pano üretimi alanında servis, bakım ve montaj hizmeti sunuyoruz.   

Geri Dönüşüm: AnelDoğa firmamız ile; elektrikli ve elektronik cihaz, ömrünü 

tamamlamış araç, kablo ve metal atıkların geri dönüşümünün yanı sıra, tehlikeli 

atıklar için ara depolama, danışmanlık, nakliye, geri kazanım ve bertaraf 

çözümleri sunuyoruz.  

Gemi Elektrik – Elektronik Sistemleri: AnelMarin firmamız ile, gemi inşa 

sektöründe gemi elektrik, elektronik sistemlerinin konsept ve konfigürasyon 

tasarımı ve donatımı, proje yönetim ve danışmanlığı, pano ve konsol üretimi, özel 

askeri sistemlerin tasarımı ve üretimi, kablo sonlandırma, sistem testlerinin 

yapılması ve devreye alımı, lojistik destek ve bakım onarım faaliyetlerini 

kapsayan geniş bir platformda hizmet veriyoruz. 
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VİZYONUMUZ 

İşveren, çalışan ve yatırımcı tarafından ilk tercih edilen elektromekanik taahhüt 

firması olmak. 

MİSYONUMUZ 

Farklı proje deneyimlerini çalışanlarımız ile buluşturup, tüm birimler arasında 
bilgi paylaşımını sağlayarak sürekli gelişimi, müşterilerimize en güvenilir ve 
kaliteli hizmeti sunarak ilk tercih edilen elektromekanik taahhüt firması olmayı, 
malzeme ve hizmet tedarikçileri ile güvene ve karşılıklı kazanca dayalı 
sürdürülebilir ilişkiler kurarak yalın ve kilit bir konumda kalmayı, projelerimizde 
verimli ve yalın bir risk, maliyet ve nakit yönetimi ile sürdürülebilirliği 
amaçlıyoruz. 

DEĞERLERİMİZ  

Biz,  

Anel Grup çalışanları olarak, yaşadığımız dünyaya, topluma, çalıştığımız kurum ve 
kuruluşlara değer katma bilinciyle çalışırız. Başarımızın temelinde yer alan ve 
kurum kültürümüzü oluşturan değerlerimize sahip çıkar, çalışma hayatımızda 
değerlerimiz ile uyumlu kişilere yer veririz. 

Beraberlik: Hedefi ve hedefe giden yolları birlikte belirleriz. Doğru yönetim için 
bilgiyi tüm paydaşlarımız ile paylaşmamız gerektiğini biliriz. İyi dinlemeye özen 
gösteririz. Diğerlerinin bakış açısıyla bakabilmeye, dinlemeye ve izah etmeye 
değer veririz.  Ekip arkadaşlarımıza yardım için zaman ayırırız. Adil yaklaşıma ve 
karşılıklı güven esasına dayalı ilişkiler kurarız. Ekip arkadaşlarımızı başarı için 
cesaretlendirir, her konuda katılımcı olmalarını sağlar, fikirlerini söyleme ve bilgi 
edinme hakkına sahip olduklarına inanırız. 

Azim: Yüksek performansın, çok sayıda önemli işi aynı anda gerçekleştirmenin, 
sorumluluk bilincinden kaynaklandığına inanırız. Tutarlı ve yüksek performans 
sergileriz. Ekip üyesi olarak, her birimiz kendi alanımızda yıldız olmayı amaçlarız. 
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Ancak tüm ekip üyeleri birer yıldız olursa, hep beraber mükemmele ulaşılacağına 
inanırız. Doğru taahhütlerde bulunur ve taahhütlerimizi gerçekleştiririz. 
Söylemesi zor olanı söyler, zor kararları veririz. 

Akılcılık: Belirsizlikte bile akılcı kararlar veririz. Sorunların kök sebeplerini tespit 
eder ve bir daha yaşanmaması için stratejik düşünür, süreçleri iyileştiririz. Akılcı 
bir şekilde, şimdi çözülmesi gerekeni ve daha sonra iyileştirilmesi gerekeni 
birbirinden ayırır, planlarımızı bu doğrultuda yaparız. Sürdürülebilirlik için, 
gereksiz maliyetlerden kaçınır, yaptığımız tüm harcamaları sorgular, tüm 
harcamaların en verimli şekilde geri dönmesini amaçlarız. Değerlerimiz ile 
uyumsuz davranışları sorgularız. Hatalarımızı kabul ederiz. 

Gelişim: Farklı yaklaşımları ve önerileri dikkate alırız. Stratejilerimizi 
oluştururken paydaşlarımızın yaratıcı ve yenilikçi davranışlarına fırsat vererek, 
hizmetlerimizin ve süreçlerimizin bu doğrultuda iyileştirilmesini sağlarız. Hep 
daha iyi olanı hedefleriz. İstekli ve hızlı bir şekilde öğreniriz. Stratejimizi, 
pazarımızı, müşterilerimizi, iş ortaklarımızı anlamaya çalışırız. Kendi uzmanlık 
alanlarımız dışındaki alanlara da ilgi duyar, kendimizi geliştirmeye çalışırız. Zor 
sorulara pratik çözümler bulabilmek için, olaylara farklı açılardan bakarız. 
Bilinenleri sorgular, yeni yaklaşımlar öneririz. Fayda sağlayan fikirler üretiriz. 
Süreçlerimizi sadeleştirmeye çalışırız. Kalitenin sürekli geliştirilmesi gerektiğine 
inanır, bulunduğumuz nokta ile yetinmeyiz. 

Saygı: İnsana saygı duyarız. Her türlü davranışımızda ve iletişimimizde karşı tarafı 
da düşünür ve kollarız. Tüm ekip arkadaşlarımız ile, fikirlerimizi açık bir şekilde 
paylaşır, her zaman saygı ile iletişim kurarız. Güvenli ve sağlıklı çalışma ortamları 
yaratırız. Doğaya saygılıyız. Yaşayan her canlının yaşam hakkına saygı duyarız. 
Duyarlıyız. Daha güzel bir dünya için ekonomik açıdan sürdürülebilir sosyal 
sorumluluk projeleri geliştirir ve hayata geçiririz. 
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YÖNETİM KURULUMUZ 

Yönetim Kurulu Görevi  

Rıdvan ÇELİKEL 

Anel Grup Şirketlerinde Yönetim Kurulu Başkanı ve 

Müdürler Kurulu Üyesi  

Avniye Mukaddes ÇELİKEL 

Anel Grup Şirketlerinde Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı ve Müdürler Kurulu Üyesi 

Merve Şirin ÇELİKEL 

TOMBULOĞLU Anel Grup Şirketlerinde Yönetim Kurulu Üyesi 

Ahmet Bülent BATUKAN Anel Grup Şirketlerinde Yönetim Kurulu Üyesi 

Mahir Kerem ÇELİKEL Anel Grup Şirketlerinde Yönetim Kurulu Üyesi 

Prof. Dr. Ahmet Münir 

EKONOMİ 

Akbank T.A.Ş., Eczacıbaşı Holding A.Ş., Türk Ekonomi 

Bankası A.Ş., Türk Telekom A.Ş., PharmaVision Holding 

A.Ş, Japon Tütün Ürünleri Pazarlama A.Ş. ve Unilever 

Holding A.Ş.’de Danışman 

Neslihan TONBUL Cambrige Family Enterprise Group Danışmanı, Turcas 

Petrol A.Ş. Yönetim 

Kurulu Üyesi ve New Zealand Trade and Enterprise 

Danışmanı 
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SÜRDÜRÜLEBİLİR YÖNETİM 

ANLAYIŞIMIZ  

Stratejik Yönetim 

1986’dan bugüne; yaşadığımız dünyaya, dahil olduğumuz topluma, çalıştığımız  

kurum ve kuruluşlara değer katma bilinci ile çalışıyoruz. Bu bakış açısıyla 

oluşturulan, Şirketimizin vizyon ve misyonuna paralel hedefler ve kritik 

performans göstergeleri, yıllık strateji planları kapsamında belirleniyor. Bu 

hedefler ve kritik performans göstergeleri önceki yılın sonunda düzenlenen 

bütçe toplantılarında Yönetim Kurulu tarafından onaylanıyor. Yönetim Kurulu, 

olağan toplantılarında, faaliyet sonuçlarını önceki yılın performansıyla ve hedef 

göstergeleriyle karşılaştırarak gözden geçiriyor. 

 

Sürdürülebilir bir yönetim anlayışı için, Anel stratejik yönetim sistemini bir süreç 

olarak tanımladık. Strateji çalışmalarımız, tüm paydaşlarımızın katılımını 

sağlayacak şekilde yürütülüyor. Stratejik planın hayata geçirilmesi amacıyla tüm 

planlar kurumsal karne, süreç göstergesi ve çalışan performans sistemine 

indirgeniyor. Belirli periyodlarda gözden geçirerek stratejinin sürdürülebilirliğini 

sağlıyoruz. 

 

Etik Yönetim  

Tüm çalışanlarımızın, hizmet akdi devam ettiği süre boyunca uymasını 

beklediğimiz etik davranış ve çalışma prensipleri ile Etik Kurul İşleyiş ve Çalışma 

Esaslarını belirleyerek  “Etik Davranış Kuralları ve Etik Kurul İşleyiş Kılavuzu” 

hazırladık ve tüm çalışanlarımızın erişimine açık şekilde, Anel’İN intranet 

alanımızda yayınladık. Etik Davranış Kuralları, saygı, yasa ve düzenlemelere 

riayet, bilgi gizliliği, doğru bilgi paylaşımı ve doğru raporlama, basınla & sosyal 

medya ile bilgi paylaşımı, Anel varlıklarının kullanımı, çıkar çatışmalarından 
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kaçınmak, rüşvet & yolsuzluk, adalet & güvenilirlik, müşteriler & aile ile özel 

işlemler ve iş sağlığı & güvenliği başlıkları altında şekillendirildi.  

Etik kurul işleyişinin ve süreçlerinin aktarıldığı bilgilendirme içeriği hazırladık ve 

özel bir e-posta adresi ile, özel telefon hattı belirleyerek www.anel.com.tr 

internet sitesinde paylaştık.  

 

Şeffaflık  

Kurumsal yönetimi, bütün unsurlarıyla şirket yönetiminde hakim kılmayı, bu yolla 

şirket ortaklarımıza, çalışanlarımıza, menfaat sahiplerine, çevreye ve topluma 

değer sağlamayı amaçlıyoruz. 

Bu anlayıştan yola çıkarak şeffaflık, güvenilirlik, hesap verebilirlik ve dürüstlük 

ilkeleri doğrultusunda pay sahipleri ile ilişkiler konusunda hem Şirketimize hem 

de paydaşlarımıza maksimum faydayı sağlamayı hedefliyoruz. 

Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan Kurumsal Yönetim İlkeleri kapsamında 

oluşturduğumuz Bilgilendirme Politikası çerçevesinde, hissedarlarımızın ve tüm 

menfaat sahiplerinin eksiksiz bir biçimde, zamanında ve doğru bilgi ile 

aydınlatılmasını amaçlıyoruz. Bu çerçevede açıklanacak bilgiler ticari sır 

kapsamında yer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme politikamızı internet sitemizde 

yayınlıyoruz. 

Halka açık şirketlerimizin faaliyet raporlarını, Türk Ticaret Kanunu, Bakanlık 

Yönetmeliği ve Sermaye Piyasaları Kurulu’nun yayınlamış olduğu Kurumsal 

Yönetim İlkeleri’nde belirtilen kriterlere uygun olarak hazırlıyoruz. 

 

Şirketimizde denetim faaliyetleri, temelini Uluslararası İç Denetim Standartları ve 

Anel Grup Etik İlkelerinin oluşturduğu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel 

Grup Denetim Birimi’nin uzman ekibi tarafından mali, operasyonel, risk, süreç, 

yasal uyum, iş etiği ve suistimal ana başlıklarında, yıllar itibarıyla belirlenmiş 

süreç ve konular üzerinden yürütülüyor.  Faaliyet merkezlerinin tamamında 

temel mali ve süreç denetimleri yılda iki kez, çalışma dönemi için belirlenmiş 

tematik denetimler en az bir kez gerçekleştiriliyor. 

 

http://www.anel.com.tr/
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ÇALIŞANLARIMIZ 

İnsan Kaynakları bölümümüz, kurum değerlerinden biri olan insana saygıyı ön 

planda tutarak, tüm çalışanlara gelişim fırsatları sunmayı, adil ve objektif bir 

tutumla, her çalışana ulaşan bir danışman rolü üstlenerek, kişisel, kurumsal 

performansı ve tüm paydaşlarla iletişimi güçlendirmeyi hedefler. Kurumun 

hedefleri doğrultusunda şirketin sürdürülebilir gelişimine katkıda bulunmayı 

amaçlar.  

Katma değer yaratan, çevreye ve topluma karşı duyarlı, kurum değerlerine uygun 

bakış açısına ve davranış biçimlerine sahip, yenilik ve değişimlere açık, adil, 

dinamik, kendini ve işini geliştirmeyi hedefleyen insan gücünün Anel Grup 

bünyesine kazandırılması ve tutundurulması için çalışmalar yapılıyor ve şirket 

kadrolarında iş tanımlarına en uygun iş gücünün görevlendirilmesini sağlıyor. 

2016 yılında toplam 2123 kişiye istihdam sağladık. 

Çalışanlarımızın görev tanımları ve dağılımı ile performans ve diğer kriterleri 

şirket iç yönergeleri ile belirledik. İlgili tüm dokümanları çalışanlarımızın 

ulaşabilecekleri Anel’İN intranet alanında yer veriyoruz.   

Çalışanlarımıza İş Kanunu çerçevesinde tüm hak ve menfaatleri sağlıyoruz. Bu 

çerçevede, grup şirketlerimizin hiçbirinde, çocuk istihdamı yapmıyoruz.  
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İnsan Kaynakları Uygulamalarımız 

İnsan Kaynakları Politikalarımızla kurumumuzun marka imajını güçlendirmeyi, 

tercih edilme oranımızı yükselterek devam ettirmeyi, böylece ulusal ve 

uluslararası faaliyet alanlarında ihtiyaç duyduğumuz kaliteli insan kaynağına 

ulaşmayı hedefliyoruz. Kurumsal değerleri benimsemiş, yüksek motivasyona 

sahip ve işine tutkuyla bağlı çalışanlardan oluşan organizasyon yapısını sürekli 

kılmak amacıyla, yaratıcı ve etkin insan kaynakları uygulamaları hayata 

geçiriyoruz.  

2014 yılında hayata geçirdiğimiz “Stajyer Kariyer Destek Programı” ile stajyerlerin 

kariyer planlamalarına ve bireysel gelişimlerine katkı sağlayacak eğitimler ve 

aktiviteler düzenledik. 2016 yılı içinde üniversite öğrencilerinden 35, lise 

öğrencilerinden ise 22 öğrenciye staj imkanı sağladık. 

Ödüllü İnsan Kaynakları Uygulamaları 

Kariyer.net ana sponsorluğunda düzenlenen İnsan Kaynakları Zirvesi’nde 20.000 

adetten fazla başvuru aldığımız ve tüm adaylara %100 geri dönüş sağladığımız 

için geçmiş yıllarda olduğu gibi bu yıl da “İnsana Saygı Ödülü” almaya hak 

kazandık.  

Gelişim ve İlerleme 

E-öğrenme platformumuz AnelAkademi’nin kullanımını ve eğitim içeriğini 

geliştirmeye devam ediyoruz. Bunun yanında sınıf eğitimlerini de önceki yıllara 

göre arttırdık. 

Yaklaşık 20 senedir bünyemizde farklı projelerde görev almış teknikerlerden 

“Kıdemli Tekniker Yetiştirme Komitesi” kurduk.  Yıl içerisinde süreç iyileştirmeye 

yönelik çalışmalar yaptık ve 2017 yılı için daha geniş yeni hedefler belirledik. 
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İç İletişim 

Kurum içerisindeki iletişimi güçlendirmek için Yammer 

sosyal ağ platformunu hayata geçirdik. Bu platform ile çalışanlarımız tüm 

duyuruları telefonundan takip edebildiği gibi, birbirleriyle anlık iletişim 

kurabiliyor, teknik konularda veya hobilerine göre gruplar oluşturarak bilgi ve 

birikimlerini aktarabiliyor, yöneticiler ise takdir platformunu kullanarak 

çalışanların başarılarını paylaşabiliyor. 

Yeni açılan pozisyonlarda öncelik çalışanlarımızın diyerek “Kariyerime Anel ile 

Yön Veriyorum” duyurularını paylaşmaya başladık. Daha evvel sadece terfileri 

duyururken, bu yıl itibariyle iç atamaları da duyurulara ekledik. 

 

Hedef ve Yetkinlik Ölçümü Temelli Performans Yönetimi 

 

Şeffaflık ilkesinden yola çıkarak oluşturduğumuz Performans Komitesi ile hedef 

değerlendirme sistemini iyileştirme çalışmaları yaptık.   Hedef belirleme süreci 

ile ilgili çalıştaylar gerçekleştirdik. Orta düzey yöneticilerin hedef kartlarının 

standart hale getirilmesi için çalışmalar yaptık.  

Geri bildirim görüşme sürecinin kurgusunu yeniden tasarladık. Teknik yetkinlik 

değerlendirme sistemini hayata geçirdik. 360 derece yetkinlik değerlendirme ile 

çalışanlarımızın davranışsal yetkinliklerini ölçümlerken, teknik yetkinlik 

değerlendirmeler ile çalışanlarımızın teknik yeterliliklerini ölçümlemeyi 

hedefledik.  

 

Geri bildirim görüşmelerinde yöneticiler, çalışanları ile birlikte teknik yetkinlik 

formunu doldurdu. Gelişime açık yönleri birlikte belirleyip, bu yönleri iyileştirmek 

için kullanılacak gelişim araçlarını birlikte seçtiler. Görüşmeler sonucunda 

yöneticiler tarafından gönderilen görüşme formlarından eğitim taleplerini 

topladık ve 2017 eğitim planını, bu talepler doğrultusunda Eğitim Komitesi ile 

birlikte oluşturduk. 
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Yetenek ve Kariyer Yönetimi 

 

Yetenek matrisi yaklaşımıyla yüksek performans gösteren çalışanlarımızın 

yakından takibi için Yetenek Yönetimi Modeli’ni uyguladık. Bilgi, beceri ve 

yetkinlikler doğrultusunda, çalışanlarımızın kariyer planlamalarını yaptık.  Her yıl 

olduğu gibi bu yıl da insan kaynakları planlama toplantılarında kritik pozisyonları 

ve şirketi geleceğe taşıyacak potansiyel çalışanları belirledik. Gelişimlerini 

destekleyerek, gelecekteki olası rollerine hazırlanmalarını sağladık. 

 

İyileştirme Fırsatları Uygulaması  

Çalışanlarımızın fikirleri ve iyileştirme önerileri her çalışanın erişebileceği şekilde 

“İyileştirme Fırsatları” platformunda alarak ilgili süreçleri iyileştirici aksiyonlar 

planlıyor ve takip ediyoruz.  

İyileştirme Fırsatı (İF) Sisteminde 2016 yılı içerisinde 313 

adet İF kaydı açıldı. 

İF Açma Yüzdesi 

 

86%

44% 42%

14%

56% 58%

2014 2015 2016

Yönetim Sistemleri Diğer
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İF İşlem Kaynağı 

İF Şirketler Dağılımı 

 

2% 1% 1% 1%
2%

2%
6%

23%

62%

Diğer

Mali İç Denetim

Müşteri Geri Bildirimi

İş Kazası

Öneri

Öğrenilmiş Ders

İyileştirme

Dış Denetim Bulgusu

İç Denetim

16%

1%

47%

2%

3%

13%

3%

9%

6%

AnelDoğa

AnelEmirates

Anel Holding

AnelMarin

AnelMep

AnelSis

Şantiyeler Abu
Dhabi
Şantiyeler Katar

Şantiyeler Türkiye
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Sosyal Sorumluluk Bilincine Sahip 

Çalışanlar 

2007 yılında kurulan Çelikel Eğitim Vakfı, ülkemizin insan haklarına dayalı 

kalkınmasına hizmet eden, özgüvenli olduğu kadar sınırlarını bilen, uluslararası 

başarıları olan insanların çoğunlukta olduğu bir ülke haline gelmesine katkıda 

bulunmayı hedefliyor. Bu amaçla, kendini bilen, değer bilgisine dayanarak 

değerlendirebilen, değerli amaçlar için yaratıcı, sorumluluk sahibi insanların 

yetişmesine katkıda bulunmak için eğitimin niteliğini artırmaya yönelik 

programlar geliştiriyor ve bunları uyguluyor. 

Çalışanlarımız Çelikel Eğitim Vakfı’nın yürüttüğü proje ve programlara gönüllü 

olarak destek veriyor.  

 

Sanatla İç İçe Bir Çalışma Ortamı 

Anel İş Merkezi girişinde sosyal sorumluluk anlayışıyla kurduğumuz Galeri 5’te, 
kendi eserlerini sergileme olanağı bulamayan genç sanatçılara alan sunarak, 
çeşitli sanat dallarında sergiler düzenliyoruz. Aynı zamanda çalışanlarımızın 
haftaya daha keyifli başlaması amacıyla, her Pazartesi sabahı Anel İş Merkezi’nde 
üniversitelerin Müzik Bölümü öğrencileri ile canlı müzik dinletileri 
gerçekleştiriyoruz. Dinletiler ile öğrencilere gelir kaynağı oluştururken, aynı 
zamanda onlara yeteneklerini sergileme fırsatı sunuyoruz. Sanata değer katacak 
çalışmalar yürütürken, çalışanlarımıza da sanatla iç içe bir çalışma ortamı 
yaratıyoruz. 
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Çalışan Demografimiz 

Çalışan Sayımız  

 2014 2015 2016 

Anel Grup 2.813 2.418 4.074 

Yurt Dışı Taahhüt 2.277 1.879 3.525 

Yurt İçi Taahhüt 181 146 116 

  

İstihdam Türüne Göre Çalışan Sayımız 

 2014 2015 2016 

Beyaz Yakalı  1.862 847 568 

Mavi Yakalı  1.962 1.571 3.506 

 

Milliyetlere Göre Dağılım (%) 

 

Farklı ülkelerde faaliyet gösteren bir marka olarak, 18 farklı milletten 

çalışanımızla büyük bir ekibiz.  Çalışanlarımızın iş ilişkilerinde dil, din, ırk, mezhep, 

cinsiyet, siyasal düşünce, felsefi inanç ve benzeri sebeplere dayalı ayrım 

yapmıyor, insan haklarına saygı gösteriyoruz. 

55,30%

17,20% 15,40%
5,50% 4,90% 1,70%

Filipinli Türk Hintli Bangladeşli Nepalli Diğer
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Kadın Çalışan Dağılımı 

 

 

Endirekt Kıdem Dağılımı (%) 

 

 

  

53

31

6

İdari Mühendis Tekniker/Teknisyen

56,80%

24,70%

14,40%

4,10%

0-2 Yıl Kıdem 2-5 Yıl Kıdem 5-10 Yıl Kıdem 10 Yıl Üzeri Kıdem
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 

İnsana ve doğaya saygıyı ön planda tutan bir anlayışla geliştirdiğimiz Çevre, Sağlık 

ve Güvenlik Politikamız aşağıdaki şekilde: 

▪ Yürürlükteki tüm kanun ve yönetmeliklere uyuyor ve bunu sağlayacak 

program ve prosedürleri uyguluyoruz. 

▪ Çevre, sağlık ve iş güvenliğine ilişkin kalite standartlarını belirlerken yasal 

gereklilikleri asgari seviye olarak kabul ederek aşmayı hedefliyoruz. 

▪ İleri teknolojiden faydalanarak çalışanlarımız için güvenli çalışma ortamları 

yaratıp riski en aza indiriyoruz. 

▪ Acil durumlarda hazır olmak için felaketle mücadele ve iyileştirme planları 

yapıyoruz. 

▪ Çevreye ve insana zararlı maddelerin doğaya atılmasını önlemek için 

gereken tüm önlemleri alarak üretilen atığın miktarını ve tehlikesini en aza 

indiriyoruz. 

▪ Çevre, Sağlık ve İş Güvenliği politikalarımızı sürekli olarak geliştirmeye 

yönelik fırsatları değerlendiriyoruz. 

▪ Çalışanlarımızı, tedarikçilerimizi, müşterilerimizi ve yatırımcı ortaklarımızı 

gelişmelerle ilgili bilgilendiriyor, hedeflere ulaşmada katkılarını istiyor ve 

aynı konuda kendi hedeflerine ulaşmalarında onlara destek oluyoruz. 

▪ Performansımızı ölçüyor, iyileştiriyor, iş ortaklarımız ve yatırımcı 

ortaklarımız ile paylaşıyoruz. 

▪ Çalışmalarımızın her aşamasında iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili hem yerel 

hem de uluslararası koşulları titizlikle sağlıyoruz. Her bir proje için, projeye 

özgü ve genel, çevre koruma ve iş güvenliği gerekliliklerine uyumlu 

çalışmak, yüksek hizmet standartlarımızdan birisi. 

Grup şirketlerimizde, tüm çalışanlarımıza, müşterilerimize, tedarikçilerimize 

daha güvenli ve sağlıklı iş ortamı yaratmayı; “0 iş kazası“ idealine ulaşmayı 

hedefliyoruz.  
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İş Güvenliği Eğitimleri 
 
2016 için Türkiye’deki şantiyelerde yıllık eğitim programı oluşturarak, 16 saatlik 

iş güvenliği eğitimi verdik. Eğitime katılan çalışanlarımızı da sertifikalandırdık.  

 

Temel İş Güvenliği Eğitimi   243 kişi 

Risk Analizi Eğitimi   243 kişi 

Ergonomi ve Hijyen Eğitimi   227 kişi 

Elektrikli Çalışmalarda İş Güvenliği Eğitimi   244 kişi 

Meslek Hastalıkları Eğitimi   229 kişi 

Yüksekte Çalışma Eğitimi   244 kişi   

Teorik İlk Yardım Eğitimi   211 kişi 

Acil Durum Eğitimi   57 kişi 

(Yangın Söndürme Eğitimi 30 kişi,  

Hafif Arama Kurtarma Eğitimi 27 kişi)  

Acil Durum Ekipleri Eğitimi   25 kişi 

İş Güvenliği Kurul Üyeleri Eğitimi   10 kişi 

 

2016 yılında günlük işbaşı eğitimlerine (tool-box) devam ettik. İlk yardım 

yönetmeliğinde belirtilen bulundurulması gerekli sayı kadar 10 çalışanımıza 

sertifikalı ilk yardımcı eğitimleri organize ettik. Yüksek Gerilim altında çalışan 9 

teknik çalışanımıza TEDAŞ tarafından EKAT eğitimi verildi. 
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OHSAS 18001 Belgesine Sahip Grup 

Şirketlerimiz 

▪ Anel Holding 

▪ Anel Elektrik 

▪ AnelSis 

▪ AnelMarin 

▪ AnelDoğa 

▪ AnelMep 

▪ AnelEmirates 

 

 

ÇEVRE  

Değer üretirken doğaya duyduğumuz saygı ve sorumluluk bilinciyle, doğal 

kaynakları korumak, çevreye yönelik olası olumsuz etkileri en aza indirmek için 

çalışmalar gerçekleştiriyor, konu ile ilgili yürürlükteki tüm yasa ve yönetmeliklere 

uyuyoruz.  

Karbon Ayak İzi  

 

2013 yılından beri atmosfere saldığımız karbon miktarını hesaplıyoruz. Bunu 

takiben, sera gazı emisyonlarını azaltmak/nötrlemek üzere aksiyonlar alıyoruz. 

Aşağıdaki unsurları dahil edilerek hesaplamalarımızı yapıyoruz:  

✓ Doğal Kaynak Tüketimleri 

✓ Uçuş Değerleri 

✓ Araç & Servis Kullanımı 

 

 

Toplam çalışma süreleri (as) 
13.003.378 

İş kazası sayısı 
4 

Kayıp gün sayısı 
15 gün 

Ölümlü kaza 
0 

Kaza ağırlık oranı 
0,0011 

Kaza sıklık oranı 
0,3076 
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Karbon salınım değerini, yıllık ciroya oranlayarak stratejik plan içerisinde önemli 

bir gösterge olarak yıllar bazında takip ediyoruz. 

 

Hesapladığımız karbonun nötrlenmesi için gerekli olan ağaç miktarını yaklaşık 

olarak belirleyerek her sene bütçeliyoruz ve bu bütçe dahilinde ağaçlandırma ile 

ilgili kurumlara çalışanlarımız adına fidan bağışı yapıyoruz. Bu bağlamda, TEMA 

işbirliği ile  Balıkesir’de 17.765 fidan dikimi gerçekleştirdik. Böylece, Çanakkale ile 

birlikte ikinci hatıra ormanımızı oluşturduk.   

 

Aynı zamanda belediye işbirlikleriyle ağaçlandırma çalışmaları yapıyoruz. Merkez 

ofis binamız Anel İş Merkezi’ni çevreleyen ve kullanıma yeni açılan caddeler için 

Ümraniye Belediyesi’ne götürdüğümüz ağaçlandırma proje teklifinin ardından, 

katkılarımızla, Belediye tarafından ağaçlandırma çalışmaları yapıldı.  

 

Yenilenebilir Enerji Kaynağı Kullanımı - Güneş Enerjisi  

 

Enerji kaynaklarının paylaşımı, yaşadığımız yüzyılın en büyük sorunlarından biri 

olarak kabul ediliyor. Her geçen gün artan enerji ihtiyacına karşın, konvansiyonel 

enerji kaynaklarının yarattığı küresel ısınma, çevre kirliliği ve sürdürülebilirlik 

sorunları, dünyadaki alternatif enerji arayışlarını yenilenebilir enerji kaynaklarına 

4569,95

3552,91

1.992,33

Toplam CO2 (ton)

2014 2015 2016
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yöneltiyor. 

Öte yandan ülkemiz, başta güneş enerjisi olmak üzere tüm yenilenebilir enerji 

kaynakları açısından çok büyük bir potansiyele sahip. Grup şirketlerimizden 

AnelEnerji, bu potansiyeli değerlendirerek, çevre dostu, güvenilir ve 

sürdürülebilir bir kaynak olan güneş enerjisini elektrik enerjisine dönüştürmek 

üzere kuruldu. 

AnelEnerji Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.Ş. (AnelEnerji) firmamız, güneş 

enerji santrallerinin yatırım ve teknik danışmanlığı, projelendirme, sistem 

tasarımı, santral kurulumları, lisans alımı ve işletme bakım konularında hizmet 

veriyor. Endüstriyel tesislerden çatı kurulumlarına kadar geniş bir yelpazede 

çözüm üretiyoruz.  

Sonsuz bir enerji kaynağı olan güneşi elektrik enerjisine dönüştürerek enerji 

üretme konusunda, merkez ofis binamız Anel İş Merkezi için özel çözümler 

ürettik. Çatı ve terasında kurduğumuz solar PV kurulumu ile binamız için enerji 

üretiyoruz. Binanın enerji ihtiyacının ve iç ortam aydınlatmasının bir kısmı, bu 

kurulumlar sayesinde güneş enerjisinden faydalanarak sağlanıyor. 

 

2016 yılında güneş enerjisi ile  6.003.018 kWh değerinde 

elektrik enerjisi ürettik. 
 

Elektrik üretimi ile şebekeden kullanılan elektrik tüketimi ve bağlantılı olarak bu 

elektriğin üretiminde kullanılan birincil enerji kaynaklarının tüketimi azalıyor. 

2016 yılında güneşten ürettiğimiz enerji sayesinde yılda yaklaşık 16.517 ağacın 

temizleyebileceği gaz salınımını engelledik. 

 

2016 yılında 3.303 ton CO2 salınımını önledik. 
 

2016 yılının ikinci çeyreğinin başında Anel İş Merkezi’nde faaliyete geçirdiğimiz 

proje ile üretim kapasitemizi %85 arttırarak kurulu gücümüzü 52 kWp’ye 

ulaştırdık.  
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Gri Su Dönüşüm Sistemi 

 

Anel İş Merkezi'nde kurulu gri su dönüşüm sistemi ile su tüketimini azaltıyoruz. 

Sistemi modernize ederek kapasiteyi arttırmayı hedefliyoruz.  

 

Elektrik & Enerji Tasarrufu 

 

Anel İş Merkezi’nde öğle saatlerinde ışıkları otomatik olarak söndürerek elektrik 

tüketimini azaltarak enerji tasarrufu sağlıyoruz. 

 

Atık Yönetimi  

 

Öncelikli hedef, mümkün olduğunca az atık üreterek atıkları geri dönüşümle 

değerlendirmek. Anel İş Merkezi’nde ve şantiyelerimizden Now Bomonti 

projemizde atık toplama alanı oluşturarak, toplanan atıkları sistematik olarak 

geri dönüşüme tabi tutuyoruz. Bu uygulamayı tüm şantiyelerimizde 

yaygınlaştırmayı hedefliyoruz. 

 

Yeşil IT Faaliyetleri 

2016 itibari ile devreye aldığımız bulut alt yapı süreçleri ile birlikte 

de enerji sarfiyatlarını azalttık. Akıllı yazıcı sistemimiz ile ihtiyaçtan 

fazla kâğıt ve toner kullanımının önüne geçtik. 

Kullanım ömrünü doldurarak elektronik atık statüsüne gelmiş 

Bilgi Teknolojileri ekipmanlarını envanterden çıkararak geri dönüştürdük. Bu 

sayede bakır, alüminyum ve kurşun gibi metallerin doğaya salınmadan geri 

kazanımını sağladık.  

ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi belgesine sahip Grup Şirketleri 

▪ Anel Holding 

▪ Anel Elektrik 

▪ AnelSis 
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▪ AnelMarin 

▪ AnelDoğa 

▪ AnelMep 

▪ AnelEmirates 

 

MÜŞTERİLERİMİZ  

Şirketler bazında son 3 yılın müşteri memnuniyeti ölçümleri aşağıdaki şekildedir;  

 2014 2015 2016 
Elektromekanik 83,30% 78,8% 80,38% 

İşletme&Bakım 82,90% 81,00% 75,2% 
AnelSis 79,43% 89,00% 95,80% 

AnelMarin 95,28% 87,00% 95,80% 

AnelDoğa 73,50% 89,00% 88,6% 
 

TEDARİKÇİLER ve ALT 

YÜKLENİCİLERİMİZ  

Alt yüklenici seçimini, satın alma politikamız kapsamında, öncelikli olarak 

projelerimizde yüksek performans gösteren alt yükleniciler arasından, işveren 

sözleşmelerine uygun nitelikte yapıyoruz. Seçme ve değerlendirme sistemi 

Satın Alma, Proje Yöneticisi, Finans ve İnsan Kaynakları-İdari İşler 

koordinasyonuyla yürütülüyor. Yapılan işin kalitesi, termin, Sözleşme 

şartlarına uyum, İş Güvenliği kurallarına uyum, çevre kurallarına uyum gibi 

birçok kriteri göz önünde bulunduruyoruz. Değerlendirme sonunda belirlenen 

limitleri geçen tedarikçilerle çalışmaya devam ediyoruz. Limitin altında kalan 

tedarikçiyi uyarıyor ya da sözleşmeyi feshediyoruz.  
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TOPLUMA KATKI 

Anel Grup olarak, eğitim ve sanat alanında çalışmalar gerçekleştirerek topluma 

katkı sağlıyoruz. 

Sanat  

Sanatın toplumsal yaşam ve eğitim açısından önemini gözeterek, sanata ve 

kültürel faaliyetlere büyük önem veriyoruz. Anel İş Merkezi girişinde 

kurduğumuz Galeri 5’te, farklı sanat dallarında ulusal ve uluslararası sanatçıları 

buluşturan sergiler düzenleyerek, sanatın gelişimine katkı sağlamanın yanı sıra, 

güzel sanatlar eğitimi alan genç kuşak sanatçılara da yeteneklerini sergileme 

fırsatı sunuyoruz. 

2016 yılında düzenlediğimiz sergiler  

▪ Gökyüzünde Yalnız Gezen Yıldızlar 
▪ Gelişi Güzel 
▪ Mutlu muyuz? 

Galeri 5 sergi alanında, üniversitelerin müzik bölümlerinde okuyan öğrencilerle 

işbirliği halinde, her Pazartesi sabahı canlı müzik dinletileri düzenliyoruz. Bu proje 

ile öğrencilere gelir kaynağı oluştururken, aynı zamanda onlara yeteneklerini 

sergileme fırsatı sunuyoruz. 

Eğitim  

2007 yılında kurulan Çelikel Eğitim Vakfı, ülkemizin insan haklarına dayalı 

kalkınmasına hizmet eden, özgüvenli olduğu kadar sınırlarını bilen, uluslararası 

başarıları olan insanların çoğunlukta olduğu bir ülke haline gelmesine katkıda 

bulunmayı hedefliyor. Bu amaçla, kendini bilen, değer bilgisine dayanarak 

değerlendirebilen, değerli amaçlar için yaratıcı, sorumluluk sahibi insanların 

yetişmesine katkıda bulunmak için eğitimin niteliğini artırmaya yönelik 

programlar geliştiriyor ve bunları uyguluyor.  

Anel Grup olarak, geçtiğimiz yıllarda olduğu gibi, 2016 yılında da Çelikel Eğitim 

Vakfı’nın yürüttüğü, programlara destek vermeye devam ettik. Çalışanlarımız 

vakıf çalışmalarında gönüllü olarak görev aldı. 


