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RAPOR HAKKINDA

Anel Grup 2016 Yili ilerleme Raporu, Anel Grup sirketlerinin faaliyetleri,
hizmetleri, yonetim anlayisi, strdurebilirlik kapsaminda yaptigi calismalar
hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir.

Anel Grup, 2013 vyilinda Birlesmis Milletler Kiresel isbirligi Sozlesmesi’ni
imzalamis; insan haklari, calisma, cevre ve yolsuzluk konularina yonelik 10 temel
prensibe uygun sekilde faaliyetlerini ylUrattigini beyan etmistir. Sozlesme
kapsamindaki 10 evrensel ilkeyle iliskili gerceklestirilen uygulamalar da rapor

iceriginde yer almaktadir.

Bilgilerinize sunariz.
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BASKANIMIZIN MESAJI

1986’dan bu yana, insana ve dogaya saygl temelinde deger yaratma bilinci ile
geliserek ve gelistirerek gelecege dogru ylruyoruz.

Deger yaratma ve bu degerleri paylasarak birlikte yasatma prensibi ile Tlrkiye’de
ve dliinyada Oncu projelere imza atiyoruz. Cevresel, sosyal ve ekonomik acidan
sirdurdlebilir bir dinya icin muhendislik ve teknoloji glicimizi stratejik
becerilerimiz ile birlestirerek yenilikgi girisimlerde bulunuyoruz.

Surdirilebilirlige verdigimiz deger ile, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nde yer alan 10
ilkeyi temel calisma stratejilerimiz ve uygulamalarimizda hayata geciriyor, sirekli
bir iyilestirme ile faaliyetlerimizi stirdliriyoruz.

30 yili askin bir suredir, elektrik ve mekanik taahhit alaninda calismalarini,
paydaslari ile uyum icerisinde glivenilir bir sekilde tamamlayan grubumuzun
basarisi, is ortaklarimizin, yatirnmci ortaklarimizin ve ¢alisanlarimizin mutlulugu
ile dogru orantili olarak artmaya devam edecek.

Sevgi ve Saygilarimla,

Ridvan CELIKEL
Yonetim Kurulu Baskani
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KURUMSAL PROFIL

Anel Grup’un temelleri 1986 yilinda kurulan Anel Elektrik Proje Taahhit ve
Ticaret A.S. ile atildi. Anel Elektrik, 16 Haziran 2010’dan bu yana Borsa istanbul
A.S.'de islem gorlyor.

Buglin 10 bagh ortakhgi, 2 istiraki ve 4 yurt disi subesi bulunan Anel Elektrik
firmamizile, sayida bliylk capli uluslararasi ve ulusal projede elektrik ve mekanik
sistemlerin uygulamalarini gerceklestiriyoruz.

Tamamladigimiz ve sirdurdidgimuz baslica projelerimiz; yurt disinda; Abu Dhabi,
Hamad, Tiflis, Batum ve Kahire Uluslararasi Havalimanlari, Katar Kongre Merkezi,
Hamad Bin Khalifa Saglik Kenti, Dubai-I (Bluewaters) Terminal Binasi, Qatar Rail
Red Line Guney Yeralti ve Yerlisti Hemzemin Metro Projesi, Katar Arastirma
Gelistirme Merkezi, Al Rayyan Yol Gelistirme Projesi, Sidra Tip Merkezi, Bakl BP
Merkez Ofisi, Bakii Olimpiyat Stadyumu, Ganjlik Mall, yurt icinde ise; istanbul
Atatiirk, Ankara Esenboga ve izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimanlari,
Marmaray BC1 Tlp Gegit Projesi, St. Regis Otel, Shangri - La Otel, Kuyumcukent,
Bayrampasa Forum Alisveris Merkezi, Four Seasons Bosphorus Otel, Samsun
Sheraton Otel, 42 Maslak, IS GYO Teknoloji ve Operasyon Merkezi, DP World
Yarimca Konteyner Terminali, Now Bomonti Binasi, Kosifler Oto Kavacik

Showroom binasi olarak siralanabilir.




A .
<fé’>AnelGrup ‘ llerleme Raporu 2016

Diger Faaliyet Alanlarimiz

Anel Grup olarak, ana faaliyet konumuz elektrik ve mekanik taahhiit olmakla
birlikte, isletme & bakim, yenilenebilir enerji, geri donlistim, alcak ve orta gerilim
pano uretimi, gemi elektrik & elektronik sistemleri alanlarinda da ¢oztmler
sunuyoruz.

Isletme & Bakim: Yurtici ve yurtdisinda elektrik ve mekanik taahhiit hizmetinin
yani sira, tesislerde istenmeyen aksamalarin bliylik oranlarda mali kayiplara yol
acmasinin engellenmesi ve ekipmanlarin istenilen performansta etkin ve saglkli
olarak calisabilmesi icin, 17 vyillik tecribemizle 7/24 teknik isletme bakim
hizmetlerini yuritidyoruz.

Yenilenebilir Enerji: AnelEnerji firmamizile, glines enerji santrallerinin yatirim ve
teknik danismanhgi, projelendirme, sistem tasarimi, santral kurulumlari, lisans
alimi, isletme-bakim ve Uretim takibi konularinda hizmet veriyoruz.

Algak ve Orta Gerilim Pano Uretimi: AnelSis firmamiz ile, alcak ve orta gerilim
pano Uretimi alaninda servis, bakim ve montaj hizmeti sunuyoruz.

Geri Donusiim: AnelDoga firmamiz ile; elektrikli ve elektronik cihaz, omrinu
tamamlamis arag, kablo ve metal atiklarin geri dontsimunin yani sira, tehlikeli
atiklar icin ara depolama, danismanlik, nakliye, geri kazanim ve bertaraf
¢OzUmleri sunuyoruz.

Gemi Elektrik — Elektronik Sistemleri: AnelMarin firmamiz ile, gemi insa
sektoriinde gemi elektrik, elektronik sistemlerinin konsept ve konfiglrasyon
tasarimive donatimi, proje yonetim ve danismanligi, pano ve konsol tGretimi, 6zel
askeri sistemlerin tasarimi ve Uretimi, kablo sonlandirma, sistem testlerinin
yapilmasi ve devreye alimi, lojistik destek ve bakim onarim faaliyetlerini

kapsayan genis bir platformda hizmet veriyoruz.
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VIZYONUMUZ

isveren, calisan ve yatirimci tarafindan ilk tercih edilen elektromekanik taahhiit
firmasi olmak.

MISYONUMUZ

Farkl proje deneyimlerini ¢alisanlarimiz ile bulusturup, tim birimler arasinda
bilgi paylasimini saglayarak strekli gelisimi, musterilerimize en glvenilir ve
kaliteli hizmeti sunarak ilk tercih edilen elektromekanik taahhit firmasi olmayi,
malzeme ve hizmet tedarikcileri ile glvene ve Kkarsilikli kazanca dayal
surduardlebilir iliskiler kurarak yalin ve kilit bir konumda kalmayi, projelerimizde
verimli ve yalin bir risk, maliyet ve nakit yonetimi ile sirdulrulebilirligi
amacliyoruz.

DEGERLERIMiZ

Biz,

Anel Grup ¢alisanlari olarak, yasadigimiz diinyaya, topluma, calistigimiz kurum ve
kuruluslara deger katma bilinciyle calisiriz. Basarimizin temelinde yer alan ve
kurum kultlirimuzi olusturan degerlerimize sahip ¢ikar, calisma hayatimizda
degerlerimiz ile uyumlu kisilere yer veririz.

Beraberlik: Hedefi ve hedefe giden yollari birlikte belirleriz. Dogru yonetim igin
bilgiyi tim paydaslarimiz ile paylasmamiz gerektigini biliriz. lyi dinlemeye 6zen
gosteririz. Digerlerinin bakis acisiyla bakabilmeye, dinlemeye ve izah etmeye
deger veririz. Ekip arkadaslarimiza yardim i¢in zaman ayiririz. Adil yaklasima ve
karsilikli gliven esasina dayali iliskiler kurariz. Ekip arkadaslarimizi basari igin
cesaretlendirir, her konuda katilimci olmalarini saglar, fikirlerini sdyleme ve bilgi
edinme hakkina sahip olduklarina inaniriz.

Azim: Yiksek performansin, cok sayida dnemli isi ayni anda gerceklestirmenin,
sorumluluk bilincinden kaynaklandigina inaniriz. Tutarh ve yuksek performans
sergileriz. Ekip Uyesi olarak, her birimiz kendi alanimizda yildiz olmayi amaglariz.
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Ancak tim ekip Gyeleri birer yildiz olursa, hep beraber mikemmele ulasilacagina
inaniriz. Dogru taahhitlerde bulunur ve taahhitlerimizi gergeklestiririz.
Soylemesi zor olani soyler, zor kararlari veririz.

Akilalik: Belirsizlikte bile akilci kararlar veririz. Sorunlarin kdk sebeplerini tespit
eder ve bir daha yasanmamasi icin stratejik diistinar, stirecleri iyilestiririz. Akilci
bir sekilde, simdi ¢ozlilmesi gerekeni ve daha sonra iyilestiriimesi gerekeni
birbirinden ayirir, planlarimizi bu dogrultuda yapariz. Sirdurulebilirlik igin,
gereksiz maliyetlerden kacinir, yaptigimiz tim harcamalari sorgular, tim
harcamalarin en verimli sekilde geri donmesini amaclariz. Degerlerimiz ile
uyumsuz davranislari sorgulariz. Hatalarimizi kabul ederiz.

Gelisim: Farkli yaklasimlari ve Onerileri dikkate aliriz. Stratejilerimizi
olustururken paydaslarimizin yaratici ve yenilik¢i davranislarina firsat vererek,
hizmetlerimizin ve surecglerimizin bu dogrultuda iyilestiriimesini saglariz. Hep
daha iyi olani hedefleriz. istekli ve hizl bir sekilde 6greniriz. Stratejimizi,
pazarimizi, musterilerimizi, is ortaklarimizi anlamaya c¢alisiriz. Kendi uzmanhk
alanlarimiz disindaki alanlara da ilgi duyar, kendimizi gelistirmeye calisiriz. Zor
sorulara pratik ¢oziimler bulabilmek icin, olaylara farkh acilardan bakariz.
Bilinenleri sorgular, yeni yaklasimlar oneririz. Fayda saglayan fikirler Uretiriz.
Sureclerimizi sadelestirmeye ¢alisinz. Kalitenin sirekli gelistirilmesi gerektigine
inanir, bulundugumuz nokta ile yetinmeyiz.

Saygi: insana saygi duyariz. Her tirli davranisimizda ve iletisimimizde karsi tarafi
da disinur ve kollaniz. Tum ekip arkadaslarimiz ile, fikirlerimizi agik bir sekilde
paylasir, her zaman saygi ile iletisim kurariz. Gavenli ve saghkh ¢alisma ortamlari
yaratiriz. Dogaya saygiliyiz. Yasayan her canlinin yasam hakkina saygi duyariz.
Duyarliyiz. Daha glzel bir diinya icin ekonomik acgidan strdurilebilir sosyal
sorumluluk projeleri gelistirir ve hayata geciririz.
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YONETIM KURULUMUZ

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani ve
Ridvan CELIKEL Midirler Kurulu Uyesi

Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan
Avniye Mukaddes CELIKEL |Yardimcisi ve Miidiirler Kurulu Uyesi

Merve Sirin CELIKEL
TOMBULOGLU Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Biilent BATUKAN |Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

Mahir Kerem CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Akbank T.A.S., Eczacibasi Holding A.S., Tirk Ekonomi
Prof. Dr. Ahmet Mnir Bankasi A.S., Turk Telekom A.S., PharmaVision Holding
EKONOMI A.S, Japon Titiin Uriinleri Pazarlama A.S. ve Unilever
Holding A.S.”de Danisman

Neslihan TONBUL Cambrige Family Enterprise Group Danismani, Turcas
Petrol A.S. YOnetim

Kurulu Uyesi ve New Zealand Trade and Enterprise
Danismani
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SURDURULEBILIR YONETIM
ANLAYI1SIMIZ

Stratejik Yonetim

1986’dan bugine; yasadigimiz diinyaya, dahil oldugumuz topluma, c¢alistigimiz
kurum ve kuruluslara deger katma bilinci ile calisiyoruz. Bu bakis acisiyla
olusturulan, Sirketimizin vizyon ve misyonuna paralel hedefler ve kritik
performans gostergeleri, yillik strateji planlari kapsaminda belirleniyor. Bu
hedefler ve kritik performans gostergeleri 6nceki yilin sonunda dizenlenen
bltce toplantilarinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylaniyor. Yonetim Kurulu,
olagan toplantilarinda, faaliyet sonuclarini 6nceki yilin performansiyla ve hedef
gostergeleriyle karsilastirarak gézden geciriyor.

Sardurlebilir bir yonetim anlayisi icin, Anel stratejik yonetim sistemini bir strec
olarak tanimladik. Strateji calismalarimiz, tim paydaslarimizin  katilimini
saglayacak sekilde ylrutalUyor. Stratejik planin hayata gecirilmesi amaciyla tim
planlar kurumsal karne, strec gostergesi ve calisan performans sistemine
indirgeniyor. Belirli periyodlarda gozden gecirerek stratejinin sirdurtlebilirligini
sagliyoruz.

Etik YOnetim

Tum calisanlarimizin, hizmet akdi devam ettigi slire boyunca uymasini
bekledigimiz etik davranis ve calisma prensipleri ile Etik Kurul isleyis ve Calisma
Esaslarini belirleyerek “Etik Davranis Kurallari ve Etik Kurul isleyis Kilavuzu”
hazirladik ve tiim calisanlarimizin erisimine acik sekilde, Anel’IN intranet
alanimizda yayinladik. Etik Davranis Kurallari, saygi, yasa ve dizenlemelere
riayet, bilgi gizliligi, dogru bilgi paylasimi ve dogru raporlama, basinla & sosyal
medya ile bilgi paylasimi, Anel varliklarinin kullanimi, c¢ikar catismalarindan

10
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kacinmak, risvet & yolsuzluk, adalet & givenilirlik, misteriler & aile ile 6zel
islemler ve is sagligi & glivenligi basliklari altinda sekillendirildi.

Etik kurul isleyisinin ve slirecglerinin aktarildigi bilgilendirme icerigi hazirladik ve
Ozel bir e-posta adresi ile, 6zel telefon hatti belirleyerek www.anel.com.tr

internet sitesinde paylastik.

Seffaflik

Kurumsal yonetimi, bitln unsurlariyla sirket yonetiminde hakim kilmayi, bu yolla
sirket ortaklarimiza, calisanlarimiza, menfaat sahiplerine, cevreye ve topluma
deger saglamayi amacliyoruz.

Bu anlayistan yola cikarak seffaflik, givenilirlik, hesap verebilirlik ve dirustlik
ilkeleri dogrultusunda pay sahipleri ile iliskiler konusunda hem Sirketimize hem
de paydaslarimiza maksimum faydayi saglamayi hedefliyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
olusturdugumuz Bilgilendirme Politikasi ¢cercevesinde, hissedarlarimizin ve tim
menfaat sahiplerinin eksiksiz bir bicimde, zamaninda ve dogru bilgi ile
aydinlatilmasini amacliyoruz. Bu cergevede aciklanacak bilgiler ticari sir
kapsaminda yer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme politikamizi internet sitemizde
yayinliyoruz.

Halka acik sirketlerimizin faaliyet raporlarini, Turk Ticaret Kanunu, Bakanlhk
Yonetmeligi ve Sermaye Piyasalari Kurulu’nun yayinlamis oldugu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde belirtilen kriterlere uygun olarak hazirhyoruz.

Sirketimizde denetim faaliyetleri, temelini Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve
Anel Grup Etik ilkelerinin olusturdugu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel
Grup Denetim Birimi’nin uzman ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk, siireg,
yasal uyum, is etigi ve suistimal ana basliklarinda, yillar itibariyla belirlenmis
sire¢ ve konular Uzerinden yarittuliyor. Faaliyet merkezlerinin tamaminda
temel mali ve slire¢ denetimleri yilda iki kez, calisma donemi icin belirlenmis
tematik denetimler en az bir kez gerceklestiriliyor.

11
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CALISANLARIMIZ

insan Kaynaklari bélimiimiiz, kurum degerlerinden biri olan insana saygiyi 6n
planda tutarak, tim calisanlara gelisim firsatlari sunmayi, adil ve objektif bir
tutumla, her calisana ulasan bir danisman rolu Ustlenerek, kisisel, kurumsal
performansi ve tim paydaslarla iletisimi gliclendirmeyi hedefler. Kurumun
hedefleri dogrultusunda sirketin sirdurilebilir gelisimine katkida bulunmayi
amaclar.

Katma deger yaratan, cevreye ve topluma karsi duyarli, kurum degerlerine uygun
bakis acisina ve davranis bicimlerine sahip, yenilik ve degisimlere acik, adil,
dinamik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen insan guclinin Anel Grup
blnyesine kazandirilmasi ve tutundurulmasi icin calismalar yapiliyor ve sirket
kadrolarinda is tanimlarina en uygun is glicintin gérevlendirilmesini sagliyor.

2016 yilinda toplam 2123 kisiye istihdam sagladik.

Calisanlarimizin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve diger kriterleri
sirket ic yonergeleri ile belirledik. ilgili tim dokiimanlari calisanlarimizin
ulasabilecekleri Anel’iN intranet alaninda yer veriyoruz.

Calisanlarimiza is Kanunu cercevesinde tim hak ve menfaatleri sagliyoruz. Bu
cercevede, grup sirketlerimizin hicbirinde, cocuk istihdami yapmiyoruz.

12
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Insan Kaynaklar1 Uygulamalarimiz

insan Kaynaklari Politikalarimizla kurumumuzun marka imajini giiclendirmeyi,
tercih edilme oranimizi ylkselterek devam ettirmeyi, bodylece ulusal ve
uluslararasi faaliyet alanlarinda ihtiyac duydugumuz kaliteli insan kaynagina
ulasmayi hedefliyoruz. Kurumsal degerleri benimsemis, ylksek motivasyona
sahip ve isine tutkuyla bagh calisanlardan olusan organizasyon yapisini surekli
kilmak amaciyla, yaratici ve etkin insan kaynaklari uygulamalari hayata
geciriyoruz.

2014 yilinda hayata gecirdigimiz “Stajyer Kariyer Destek Programi” ile stajyerlerin
kariyer planlamalarina ve bireysel gelisimlerine katki saglayacak egitimler ve
aktiviteler duzenledik. 2016 vyili icinde Universite o6grencilerinden 35, lise
ogrencilerinden ise 22 6grenciye staj imkani sagladik.

Odiillii insan Kaynaklari Uygulamalari

Kariyer.net ana sponsorlugunda diizenlenen insan Kaynaklari Zirvesi’nde 20.000
adetten fazla basvuru aldigimiz ve tim adaylara %100 geri donus sagladigimiz
icin gecmis yillarda oldugu gibi bu yil da “insana Saygi Odili” almaya hak
kazandik.

Gelisim ve ilerleme

E-68renme platformumuz AnelAkademi’nin kullanimini ve egitim icerigini
gelistirmeye devam ediyoruz. Bunun yaninda sinif egitimlerini de 6nceki yillara
gore arttirdik.

Yaklasik 20 senedir blinyemizde farkli projelerde gorev almis teknikerlerden
“Kidemli Tekniker Yetistirme Komitesi” kurduk. Yil icerisinde surec iyilestirmeye
yonelik ¢alismalar yaptik ve 2017 yili igin daha genis yeni hedefler belirledik.

13
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i¢ iletisim

Kurum icerisindeki iletisimi glclendirmek icin Yammer
sosyal ag platformunu hayata gecirdik. Bu platform ile calisanlarimiz tim
duyurulari telefonundan takip edebildigi gibi, birbirleriyle anlik iletisim
kurabiliyor, teknik konularda veya hobilerine gore gruplar olusturarak bilgi ve
birikimlerini aktarabiliyor, ydneticiler ise takdir platformunu kullanarak
calisanlarin basarilarini paylasabiliyor.

Yeni acilan pozisyonlarda oncelik ¢alisanlarimizin diyerek “Kariyerime Anel ile
Yon Veriyorum” duyurularini paylasmaya basladik. Daha evvel sadece terfileri
duyururken, bu yil itibariyle i¢ atamalari da duyurulara ekledik.

Hedef ve Yetkinlik Ol¢iimii Temelli Performans Yénetimi

Seffaflik ilkesinden yola ¢ikarak olusturdugumuz Performans Komitesi ile hedef
degerlendirme sistemini iyilestirme calismalari yaptik. Hedef belirleme sireci
ile ilgili calistaylar gerceklestirdik. Orta diizey yoneticilerin hedef kartlarinin
standart hale getirilmesi icin ¢alismalar yaptik.

Geri bildirim goriisme slrecinin kurgusunu yeniden tasarladik. Teknik yetkinlik
degerlendirme sistemini hayata gecirdik. 360 derece yetkinlik degerlendirme ile
calisanlarimizin  davranissal yetkinliklerini  dlgimlerken, teknik yetkinlik
degerlendirmeler ile calisanlarimizin teknik vyeterliliklerini olciimlemeyi
hedefledik.

Geri bildirim gorismelerinde yoneticiler, ¢alisanlari ile birlikte teknik yetkinlik
formunu doldurdu. Gelisime agik yonleri birlikte belirleyip, bu yonleriiyilestirmek
icin kullanilacak gelisim araglarini birlikte segtiler. Gorlismeler sonucunda
yoneticiler tarafindan gonderilen goriisme formlarindan egitim taleplerini
topladik ve 2017 egitim planini, bu talepler dogrultusunda Egitim Komitesi ile
birlikte olusturduk.

14
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Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek matrisi yaklasimiyla yliksek performans gosteren calisanlarimizin
yakindan takibi icin Yetenek Yonetimi Modeli'ni uyguladik. Bilgi, beceri ve
yetkinlikler dogrultusunda, ¢alisanlarimizin kariyer planlamalarini yaptik. Her yil
oldugu gibi bu yil da insan kaynaklari planlama toplantilarinda kritik pozisyonlari
ve sirketi gelecege tasiyacak potansiyel calisanlari belirledik. Gelisimlerini
destekleyerek, gelecekteki olasi rollerine hazirlanmalarini  sagladik.

lyilestirme Firsatlar Uygulamast

Calisanlarimizin fikirleri ve iyilestirme 6nerileri her ¢alisanin erisebilecegi sekilde
“lyilestirme Firsatlar1” platformunda alarak ilgili siirecleri iyilestirici aksiyonlar
planliyor ve takip ediyoruz.

lyilestirme Firsati (iF) Sisteminde 2016 yili icerisinde 313

adet IF kaydi acildl.
IF Agma Yiizdesi
86%
56% 58%
44% 42%
14%
2014 2015 2016
B YOonetim Sistemleri Diger
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IF islem Kaynagi

2% = M’ /2/

2% m Diger

% :
m Mali I¢ Denetim

62%
Mdsteri Geri Bildirimi
m |s Kazasl
Oneri
m Ogrenilmis Ders
23% m jyilestirme

m Dis Denetim Bulgusu

m j¢c Denetim

IF Sirketler Dagilimi

m AnelDoga

6%

AnelEmirates

m Anel Holding
1%
" m AnelMarin

m AnelMep

13% m AnelSis
Santiyeler Abu
Dhabi

3% — 47% m Santiyeler Katar

x/

m Santiyeler Turkiye
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Sosyal Sorumluluk Bilincine Sahip
Calisanlar

2007 yilinda kurulan Celikel Egitim Vakfi, UGlkemizin insan haklarina dayall
kalkinmasina hizmet eden, 6zguvenli oldugu kadar sinirlarini bilen, uluslararasi
basarilari olan insanlarin cogunlukta oldugu bir Ulke haline gelmesine katkida
bulunmay! hedefliyor. Bu amacgla, kendini bilen, deger bilgisine dayanarak
degerlendirebilen, degerli amaclar icin yaratici, sorumluluk sahibi insanlarin
yetismesine katkida bulunmak icin egitimin niteligini artirmaya yonelik
programlar gelistiriyor ve bunlari uyguluyor.

Calisanlarimiz Celikel Egitim Vakfi’nin ylrittigu proje ve programlara gonalli
olarak destek veriyor.

Sanatla i¢ ice Bir Calisma Ortami

Anel is Merkezi girisinde sosyal sorumluluk anlayisiyla kurdugumuz Galeri 5’te,
kendi eserlerini sergileme olanagi bulamayan genc¢ sanatcilara alan sunarak,
cesitli sanat dallarinda sergiler duzenliyoruz. Ayni zamanda calisanlarimizin
haftaya daha keyifli baslamasi amaciyla, her Pazartesi sabahi Anel is Merkezi’nde
Universitelerin  Muzik Bolimi o6grencileri ile canli  muzik dinletileri
gerceklestiriyoruz. Dinletiler ile 6grencilere gelir kaynagi olustururken, ayni
zamanda onlara yeteneklerini sergileme firsati sunuyoruz. Sanata deger katacak
calismalar yuriturken, calisanlarimiza da sanatla i¢ ice bir calisma ortami
yaratiyoruz.
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Calisan Demografimiz

Calisan Sayimiz

Anel Grup

Yurt Disi Taahhiit
Yurt i¢i Taahhiit

istihdam Tiiriine Gore Calisan Sayimiz

Beyaz Yakali

\EVIRELEL

Milliyetlere Gore Dagilim (%)

55,30%
17,20%  15,40%
. . 5,50% 4,90% 1,70%
- - I
Filipinli Tirk Hintli  Bangladesli Nepalli Diger

Farkli Ulkelerde faaliyet gosteren bir marka olarak, 18 farkli milletten
calisanimizla buylk bir ekibiz. Calisanlarimiziniis iliskilerinde dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet, siyasal dislince, felsefi inan¢ ve benzeri sebeplere dayali ayrim
yapmiyor, insan haklarina saygi gosteriyoruz.
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Kadin Calisan Dagilimi
53
31
. 6
I
idari Muhendis Tekniker/Teknisyen

Endirekt Kidem Dagilimi (%)

56,80%

24,70%

14,40%

[

0-2 YiIl Kidem 2-5 Yil Kidem 5-10 Yil Kidem 10 Y1l Uzeri Kidem
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

insana ve dogaya saygiy! 6n planda tutan bir anlayisla gelistirdigimiz Cevre, Saghk
ve Guvenlik Politikamiz asagidaki sekilde:

= Ydirurlikteki tim kanun ve yonetmeliklere uyuyor ve bunu saglayacak
program ve prosedurleri uyguluyoruz.

= Cevre, saglk ve is glivenligine iliskin kalite standartlarini belirlerken yasal
gereklilikleri asgari seviye olarak kabul ederek asmayi hedefliyoruz.

= jleri teknolojiden faydalanarak calisanlarimiz icin giivenli calisma ortamlari
yaratip riski en aza indiriyoruz.

= Acil durumlarda hazir olmak icin felaketle miicadele ve iyilestirme planlari
yaplyoruz.

= (Cevreye ve insana zararli maddelerin dogaya atilmasini 6nlemek igin
gereken tim onlemleri alarak Uretilen atigin miktarini ve tehlikesini en aza
indiriyoruz.

= Cevre, Saglk ve is Givenligi politikalarimizi sirekli olarak gelistirmeye
yonelik firsatlari degerlendiriyoruz.

=  Calisanlarimizi, tedarikgilerimizi, muasterilerimizi ve yatirimci ortaklarimizi
gelismelerle ilgili bilgilendiriyor, hedeflere ulasmada katkilarini istiyor ve
ayni konuda kendi hedeflerine ulasmalarinda onlara destek oluyoruz.

= Performansimizi o6lgclyor, iyilestiriyor, is ortaklarimiz ve yatirnmci
ortaklarimiz ile paylasiyoruz.

= Calismalarimizin her asamasinda is sagligi ve glivenligi ile ilgili hem yerel
hem de uluslararasi kosullari titizlikle sagliyoruz. Her bir proje icin, projeye
0zgu ve genel, ¢evre koruma ve is glvenligi gerekliliklerine uyumlu
calismak, yuksek hizmet standartlarimizdan birisi.

Grup sirketlerimizde, tim c¢alisanlarimiza, musterilerimize, tedarikgilerimize
daha glivenli ve saghkh is ortami yaratmayi; “0 is kazasi“ idealine ulasmayi
hedefliyoruz.
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Is Glivenligi Egitimleri

2016 icin Turkiye’deki santiyelerde yillik egitim programi olusturarak, 16 saatlik

is ghvenligi egitimi verdik. Egitime katilan ¢alisanlarimizi da sertifikalandirdik.

Temel is Glvenligi Egitimi 243 kisi
Risk Analizi Egitimi 243 kisi
Ergonomi ve Hijyen Egitimi 227 kisi
Elektrikli Calismalarda is Givenligi Egitimi 244 kisi
Meslek Hastaliklari Egitimi 229 kisi
Yiksekte Calisma Egitimi 244 kisi
Teorik ilk Yardim Egitimi 211 kisi
Acil Durum Egitimi 57 kisi

(Yangin Sondirme Egitimi 30 kisi,

Hafif Arama Kurtarma Egitimi 27 kisi)

Acil Durum Ekipleri Egitimi 25 kisi
is Guvenligi Kurul Uyeleri Egitimi 10 kisi

2016 yilinda giinlik isbasi egitimlerine (tool-box) devam ettik. ilk yardim
yonetmeliginde belirtilen bulundurulmasi gerekli sayir kadar 10 c¢alisanimiza
sertifikal ilk yardimci egitimleri organize ettik. Yiksek Gerilim altinda calisan 9
teknik ¢alisanimiza TEDAS tarafindan EKAT egitimi verildi.
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OHSAS 18001 Belgesine Sahip Grup Toplam ¢alisma siireleri (as)
13.003.378

Is kazasi sayisi
4

Kayip gun sayisi
15 gln

Sirketlerimiz
= Anel Holding
= Anel Elektrik
= AnelSis
= AnelMarin

Oliimlii kaza

= AnelDoga

0
= AnelMe
| .p Kaza agirlik orani
AnelEmirates 0,0011

Kaza siklik orani
0,3076

CEVRE

Deger Uretirken dogaya duydugumuz saygi ve sorumluluk bilinciyle, dogal
kaynaklari korumak, cevreye yonelik olasi olumsuz etkileri en aza indirmek icin
calismalar gercgeklestiriyor, konu ile ilgili ylrurlikteki tim yasa ve yonetmeliklere

uyuyoruz.

Karbon Ayak izi

2013 yilindan beri atmosfere saldigimiz karbon miktarini hesapliyoruz. Bunu
takiben, sera gazi emisyonlarini azaltmak/notrlemek Gizere aksiyonlar aliyoruz.
Asagidaki unsurlari dahil edilerek hesaplamalarimizi yapiyoruz:

v' Dogal Kaynak Tuketimleri
v Ucus Degerleri
v Arag & Servis Kullanimi
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N 2014 m2015 m2016

4569,95

3552,91

1.992,33

Toplam CO2 (ton)

Karbon salinim degerini, yillik ciroya oranlayarak stratejik plan icerisinde 6nemli
bir gosterge olarak yillar bazinda takip ediyoruz.

Hesapladigimiz karbonun noétrlenmesi icin gerekli olan aga¢ miktarini yaklasik
olarak belirleyerek her sene blit¢celiyoruz ve bu biit¢e dahilinde agaglandirma ile
ilgili kurumlara ¢alisanlarimiz adina fidan bagisi yapiyoruz. Bu baglamda, TEMA
isbirligi ile Balikesir'de 17.765 fidan dikimi gergeklestirdik. Boylece, Canakkale ile
birlikte ikinci hatira ormanimizi olusturduk.

Ayni zamanda belediye isbirlikleriyle agaclandirma calismalari yapiyoruz. Merkez
ofis binamiz Anel is Merkezi’ni cevreleyen ve kullanima yeni acilan caddeler icin
Umraniye Belediyesi’ne gotiirdigiimiiz agaclandirma proje teklifinin ardindan,
katkilarimizla, Belediye tarafindan agaglandirma g¢alismalari yapildi.

Yenilenebilir Enerji Kaynagi Kullanimi - Giines Enerjisi

Enerji kaynaklarinin paylasimi, yasadigimiz yizyilin en blylik sorunlarindan biri
olarak kabul ediliyor. Her gecen glin artan eneriji ihtiyacina karsin, konvansiyonel
enerji kaynaklarinin yarattigi kiresel 1sinma, cevre kirliligi ve strdurilebilirlik
sorunlari, diinyadaki alternatif enerji arayislarini yenilenebilir enerji kaynaklarina
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yoneltiyor.

Ote yandan ilkemiz, basta giines enerijisi olmak lizere tiim yenilenebilir ener;ji
kaynaklari agisindan ¢ok buyuk bir potansiyele sahip. Grup sirketlerimizden
AnelEnerji, bu potansiyeli degerlendirerek, cevre dostu, glvenilir ve
surdurilebilir bir kaynak olan glines enerijisini elektrik enerjisine dontstirmek
uzere kuruldu.

AnelEnerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (AnelEnerji) firmamiz, glines
enerji santrallerinin yatirrm ve teknik danismanligi, projelendirme, sistem
tasarimi, santral kurulumlari, lisans alimi ve isletme bakim konularinda hizmet
veriyor. Endustriyel tesislerden c¢ati kurulumlarina kadar genis bir yelpazede
¢6zUm uretiyoruz.

Sonsuz bir enerji kaynagi olan glnesi elektrik enerjisine donustlrerek eneriji
iretme konusunda, merkez ofis binamiz Anel is Merkezi icin dzel ¢déziimler
urettik. Cati ve terasinda kurdugumuz solar PV kurulumu ile binamiz igin enerji
Uretiyoruz. Binanin enerji ihtiyacinin ve i¢ ortam aydinlatmasinin bir kismi, bu
kurulumlar sayesinde gilines enerjisinden faydalanarak saglaniyor.

2016 yilinda gtlines enerjisi ile 6.003.018 kWh degerinde
elektrik enerjisi tirettik.

Elektrik Gretimi ile sebekeden kullanilan elektrik tiiketimi ve baglantili olarak bu
elektrigin Gretiminde kullanilan birincil enerji kaynaklarinin tiketimi azahyor.
2016 yilinda glinesten Urettigimiz enerji sayesinde yilda yaklasik 16.517 agacin
temizleyebilecegi gaz salinimini engelledik.

2016 yilinda 3.303 ton CO; salinimini énledik.

2016 yilinin ikinci ceyreginin basinda Anel is Merkezi’nde faaliyete gecirdigimiz
proje ile Uretim kapasitemizi %85 arttirarak kurulu glcimuiza 52 kWp'ye
ulastirdik.
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Gri Su Donlisiim Sistemi

Anel is Merkezi'nde kurulu gri su ddniisiim sistemi ile su tiiketimini azaltiyoruz.
Sistemi modernize ederek kapasiteyi arttirmayi hedefliyoruz.

Elektrik & Enerji Tasarrufu

Anel is Merkezi’'nde 6gle saatlerinde i1siklari otomatik olarak séndiirerek elektrik
tuketimini azaltarak enerji tasarrufu saghyoruz.

Atik YOnetimi

Oncelikli hedef, mimkiin oldugunca az atik ireterek atiklari geri déniisiimle
degerlendirmek. Anel is Merkezi'nde ve santiyelerimizden Now Bomonti
projemizde atik toplama alani olusturarak, toplanan atiklari sistematik olarak
geri donusume tabi tutuyoruz. Bu uygulamayr tim santiyelerimizde
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Yesil IT Faaliyetleri

2016 itibari ile devreye aldigimiz bulut alt yapi slregleri ile birlikte
de enerji sarfiyatlarini azalttik. Akilli yazici sistemimiz ile ihtiyactan
fazla kagit ve toner kullaniminin onlne gectik.
Kullanim  omrinu  doldurarak  elektronik  atik  statUsine  gelmis
Bilgi Teknolojileri ekipmanlarini envanterden c¢ikararak geri dontstirduik. Bu
sayede bakir, aliminyum ve kursun gibi metallerin dogaya salinmadan geri
kazanimini sagladik.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip Grup Sirketleri

= Anel Holding
=  Anel Elektrik
= AnelSis
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=  AnelMarin
= AnelDoga
= AnelMep

=  AnelEmirates

MUSTERILERIMIZ

Sirketler bazinda son 3 yilin misteri memnuniyeti dlcimleri asagidaki sekildedir;

Elektromekanik 83,30% 78,8% 80,38%
isletme&Bakim 82,90% 81,00% 75,2%
Y ENS 79,43% 89,00% 95,80%
AnelMarin 95,28% 87,00% 95,80%
AnelDoga 73,50% 89,00% 88,6%

TEDARIKCILER ve ALT
YUKLENICILERIMIZ

Alt yuklenici sec¢imini, satin alma politikamiz kapsaminda, 6ncelikli olarak
projelerimizde ylksek performans gosteren alt ytkleniciler arasindan, isveren
sozlesmelerine uygun nitelikte yapiyoruz. Secme ve degerlendirme sistemi
Satin Alma, Proje Yéneticisi, Finans ve Insan Kaynaklari-idari isler
koordinasyonuyla yuratiliyor. Yapilan isin  kalitesi, termin, Sozlesme
sartlarina uyum, is Givenligi kurallarina uyum, cevre kurallarina uyum gibi
bircok kriteri goz 6nlinde bulunduruyoruz. Degerlendirme sonunda belirlenen
limitleri gecen tedarikgilerle calismaya devam ediyoruz. Limitin altinda kalan
tedarikgiyi uyariyor ya da s6zlesmeyi feshediyoruz.
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TOPLUMA KATKI

Anel Grup olarak, egitim ve sanat alaninda calismalar gerceklestirerek topluma
katki sagliyoruz.

Sanat

Sanatin toplumsal yasam ve egitim acgisindan 6nemini gozeterek, sanata ve
kiiltirel faaliyetlere biyik &nem veriyoruz. Anel is Merkezi girisinde
kurdugumuz Galeri 5’te, farkli sanat dallarinda ulusal ve uluslararasi sanatgilari
bulusturan sergiler diizenleyerek, sanatin gelisimine katki saglamanin yani sira,
glzel sanatlar egitimi alan genc¢ kusak sanatcilara da yeteneklerini sergileme
firsati sunuyoruz.

2016 yilinda diizenledigimiz sergiler

=  GoOkylziinde Yalniz Gezen Yildizlar
=  Gelisi Guzel
= Mutlu muyuz?

Galeri 5 sergi alaninda, Universitelerin mizik boélimlerinde okuyan 6grencilerle
isbirligi halinde, her Pazartesi sabahi canli mizik dinletileri diizenliyoruz. Bu proje
ile 6grencilere gelir kaynagi olustururken, ayni zamanda onlara yeteneklerini
sergileme firsati sunuyoruz.

Egitim

2007 yilinda kurulan Celikel Egitim Vakfi, Glkemizin insan haklarina dayali
kalkinmasina hizmet eden, 6zglivenli oldugu kadar sinirlarini bilen, uluslararasi
basarilari olan insanlarin cogunlukta oldugu bir UGlke haline gelmesine katkida
bulunmayi hedefliyor. Bu amagla, kendini bilen, deger bilgisine dayanarak
degerlendirebilen, degerli amaclar icin yaratici, sorumluluk sahibi insanlarin
yetismesine katkida bulunmak igin egitimin niteligini artirmaya yonelik
programlar gelistiriyor ve bunlari uyguluyor.

Anel Grup olarak, gectigimiz yillarda oldugu gibi, 2016 yilinda da Celikel Egitim
Vakfi’'nin yarittaga, programlara destek vermeye devam ettik. Calisanlarimiz
vakif calismalarinda gonilli olarak gorev aldi.
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