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No augstskolam lidz
uznemumiem

Ministru prezidenta biedrs un ekonomikas ministrs
Arvils ASeradens intervija Magdai Riekstinai

Ka vertejat, vai Latvija strada-

joSie uznémumi ir pietiekami
inovativi XXI gadsimta situaci-
jai?
Ir inovativi uznémumi, kas spéj
startét globalajos tirgos un atri
sasniegt ievérojamus apgroziju-
mus. Sadi uznémumi ir dazadas
nozarés, to vidi informacijas
tehnologiju joma, buvnieciba,
energétika, finansu tehnologiju
sektora. Tacu inovativo uznému-
mu masa Latvija ir nepietieka-
ma. Latvija atpaliek no daudzam
citam Eiropas Savienibas (ES)
dalibvalstim un ierindojas cetur-
taja vieta no beigam, aiz Latvijas
ir tikai Horvatija, Bulgarija un
Rumanija. Tas liek mums, valdi-
bai, nopietni domat, ka més risi-
nam inovaciju attistibas jautaju-
mu. Latvijas uznémumu investi-
cijas pétnieciba un attistiba ra-
da, ka neesam sasniegusi inova-
ciju merki, izsakot to procentos
no iek§zemes kopprodukta (IKP).
Statistikas datus gan biezi kriti-
z€, tacu tendenci tie parada, un
§1 tendence ir, ka uznémumu in-
vesticijas pétnieciba un attistiba
strauji nepieaug.

Ir vairakas lietas, ko valdiba
gatavojas darit, un te ir runa par
vérienigu pasakumu kopumu.

Runajat par $§a gada aktuali-
tati — nodoklu reformu?
Nodoklu reforma ir fundamen-
tala reforma. No valdibas puses
ir milzigs risks, bet tiek dots ar1
loti bitisks signals uznémeéjiem
par to, ka mums ir batiski tas, lai
uznémeji investétu uznémumu
attistiba. Léts darbaspéks vairs
nevienu neinteresé. Léts darba-
spéks varbiit nedaudz balsta in-
dustrialo attistibu, varbat ne-
daudz palidz kapt regionu eko-
nomikai, bet skaidrs, ka rit pede-
jie gadi, kuros létajam darbaspé-
kam ir batiska nozime, un prob-
lema ta, ka Latvija nav pietieka-
ma skaita inovativu uznémumu,
ar kuriem kads gribétu sadarbo-
ties un investeét.

Jauzsver, ka nodoklu reforma
vérsta uz to, lai stimulétu uzneé-
mumus investét pasu kapitala.

IevieSot uznémumu ienaku-
ma nodokla 0% likmi reinveste-
tajai pelnai?

Ja. Prioritate ir Latvijas uznému-
mu finansu kapacitates stiprina-
$ana. Te ir divi merki - viens mér-
kis ir, lai uznémumi varétu in-
vestét produktos un pakalpoju-
mos, efektivitaté un cilvekresur-
sos, otrs mérkis saistits ar uzné-
mumu spéju aiznemties naudu.
Ja uznémumiem ir laba nodrosi-
ndjuma baze, tad uznémumi ir
labi partneri bankam. Ir japie-
min arl milzigais valdibas inova-
ciju atbalsta mehanisms, kopu-
ma inovaciju portfelis ir 195 mil-

joni eiro, un te ir tadi projekti ka,
teiksim, kompetencu centru at-
balsts, atbalsts pétniecibai un
inovativu iekartu iegadei, tehno-
logiju parnese, jaunu produktu
ievieSana raZo$ana, uznémejdar-
bibas motivacijas programmas,
nodarbinato apmacibas, un
merkis ir stimulét uznémumu
veélmi ieguldit inovativos risina-
jumos. Ta nav valdibas iegriba,
bet globalu notikumu diktéta 11-
ciba. Mums visiem ir svarigi sa-
prast tehnologiskas izmainas, ko
nes ta deveta ceturta industriala
revoliicija - tas nav tikai inter-
nets ka sazinas lidzeklis un in-
formacijas kratuve, tas ir daudz
plasaks moderno tehnologiju
kopums un parmainas, ko rada
loti plasi interneta pielietojuma
varianti, pieméram, valsts e-par-
valde.

Meédz sactit, ka jaunais, verti-
gais derigais izraktenis ir dati, un
dati ir arl lielakais ienakumu
avots. Tas Latvijas un citu valstu
valdibu nostada izaicindgjuma
prieksa, vai valstij but atvertai

Meés dzivojam
laika, kura
galvenokart
intereseé idejas,
respektivi,
cilvéki ar idejam,
nevis lets
darbaspéks

globalajiem izaicinajumiem, vai
arl virzities protekcionisma vir-
ziena un teikt — més kadu laiku
gribam pasargat savu vietéjo tir-
gu.

Inovacijas jauztver ka viens
no ilgtspéjas balstiem?
Iigtspéjas vértéSanas kritériji
mainas. Lidz §im galvenie jauta-
jumi bija stratégija, tirgus attie-
cibas, darba vide, attieksme pret
vidi kopuma. Tie ir buitiski jauta-
jumi, bet, ja més rundjam par
uznémumu inovetspéju, tad ja-
ieklauj jauni indeksi, kas saistiti
ar to, ka novértét uznémumu
spéju adaptéties jaunajiem, lie-
lajiem izaicindjumiem. Lielakais
izaicinajums ir, ka uznpémumam
ar péc iespéjas mazakiem iegul-
dijjumiem adaptéties jaunaja si-
tuacija, eksistét un sekmigi pie-

davat savus produktus un pakal-
pojumus.

Loti svarigs faktors ir ieguldi-
jumi cilvekkapitala. Parmainas
ieviesuSas dienaskartiba to, ka
jadoma par spécigam darbinie-
ku komandam, kas spéj adekvati
novertét situaciju un pienemt
adekvatus lémumus, uzpému-
miem svarigs ir ieguldijums ta-
lantos un to komandas. Cilvék-
kapitala attistiba ir loti butiska
un klast vel aizvien batiskaka.

Tapat svarigi ir ieguldijumi iz-
pété un attistiba, kas paredz, ka
uznémums strada pie t3, lai savu
piedavajumu tirgi adaptétu jau-
najos apstak]os. Vel viens biitisks
jautajums ir digitalie risinajumi.
Ir zinams, ka digitalie risinajumi
lauj efektivizét uznémuma dar-
bibu par 30%, turklat biezi rada
jaunus notikumus industrija.
Tris faktori — cilvekkapitala attis-
tiba, pétnieciba un digitalie risi-
najumi - ir tie, uz kuriem meés ai-
cinam.

Japiemin, ka Ekonomikas mi-
nistrija strada pie konkurétspe-
jas un produktivitates monito-
ringa institiicijas izveides. Eiro-
pas Komisijas rekomendacija ir
izveidot attiecigu padomi un zi-
natnisku institaiciju. Ta ir reko-
mendacija visam ES dalibval-
stim, un ari Latvijai §is cels jaiet.
Mes esam konsultéjusies ar NB8
formata valstim (NB8 jeb Nor-
dic-Baltic Eight ietilpst Danija,
Igaunija, Islande, Latvija, Lietu-
va, Norvégija, Somija un Zviedri-
ja - red.). Pamata visam ir $adas
institiicijas. Rezumeéjot jateic,
mums, pirmkart, jadod butisks
un strukturéts impulss izmai-
nam, otrkart, mums jamonitoré
notiekoSie procesi, jo te nav ie-
spéjams izveidot milzigu valsts
programmu. Nacionalais attisti-
bas plans ir piemérs tam, ka tika
izdomats un uz papira uzraks-
tits, ka notiks valsts attistiba, bet
dzive aizvirzija cita virziena.

Jusuprat, uznémeéju vide ir
pietiekami inovativu ideju un
pietriikst vienigi valsts atbalsta
to istenos$anai, vai ari inovativu
ideju nav daudz?

Latvija inovativam idejam daudz
lielaka apjoma biitu jarodas uni-
versitatés, patlaban tieSi univer-
sitatém vajadzétu bt inovativo
ideju avotiem. Latvija funda-
mentala probléma ir ta, ka izgli-
tibas sistéma risina tikai pasai iz-
glitibas sistémai vien zinamus
merkus, kas atrodas talu no ko-
péjam tirgus vajadzibam. Ir gan
arl pozitivi piemeri. Te varu mi-
nét Rigas Tehnisko universitati
(RTU). Redzams, ka RTU doma,
pieméram, par studentu jaunuz-
néemumiem. Més gan redzam arl
to, ka jaunieSiem, kuri pretendé

uz klisanu par RTU un citu
augstskolu studentiem, ir neie-
domajami vajas zinasanas STEM
macibu priekSmetos, respektivi,
matematika, fizika, biologija, ki-
mija, un ta ir milziga probléma.
Rado$ums ir loti svarigs, bet ra-
dosums jabalsta zinasanas. Jabt
arl zinaSanam par situaciju tirga,
nepietiek ar to, ka radusies skais-
ta ideja, jo skaistas idejas jaspéj
transformét tirghi pieprasita un
redli pielietojama rezultata.

Mes ari tris ministru Nodarbi-
natibas padomeé, kura darbojos
kopa ar labklajibas ministru un
ar izglitibas un zinatnes minis-
tru, spriezam par to, ka veicinat
ideju ra8anos Latvijas universita-
tés, un te es domaju gan par na-
cionala limena universitatém,
kas runatu par nacionalo nozaru
attistibu, gan par regionalajam
universitatém un augstskolam,
kuram vajadzétu aktivi piedali-
ties regionu ekonomiskaja iz-
augsme.

Tiesi universitatem vajadzéetu
bit tam, kas uznémeéjdarbibas
videi dod impulsu parmainam
inovaciju virziena.

Varbiit probléma ta, ka dau-
dzi cilveki, kuri strada universi-
tates, ir loti zinos$i akademiska-
ja aspekta, bet ir talu no biznesa
vides?

Arvalstu universitaSu pieredze
rada, ka universitatém loti svari-
ga ir augsta kapacitate funda-
mentalajas zinatnés, kas univer-
sitatei lauj iegit augstu vietu
starptautiska méroga reitingu to-
pa. Diemzel Latvijas augstskolas
ir talu no pirma desmitnieka, va-
ram runat par sesto septito sim-
tu, un ari tas Latviju padara gar-
laicigu investoriem. Jasaprot, ka
mes dzivojam laika, kura galve-
nokart interese idejas, respektivi,
cilveki ar idejam, nevis lets dar-
baspéks, un tiesi universitates
daudzas valstis ir ta vide, kur uz
strukturétas bazes rodas idejas.
Paraléli fundamentalajam zinat-
ném universitatém svarigi ir ari
ta devetie lietiSkie pétijumi. Uni-
versitasu atbildiba ir domat par
to, ka fundamentalos pétijumus
var izmantot valsts attistibai,
teiksim, tautsaimnieciba. Pro-
tams, zinatnieki nav japarvers
par uznémeéjiem, zinatnieka do-
masana un uznémeéja domasana
péc butibas atskiras — zinatnieks
ir zinatkars, uznemejs izmanto
iespéjas, bet tiesi tapéc loti svari-
ga ir zinatnieku un uznémeéju sa-
darbiba, zinatniekiem defingjot
— te ir iespgjas, un uznémejiem
mekléjot veidus, ka §is, zinatnie-
ka noraditas iespéjas materiali-
z€t realos ekonomiskos panaku-
mos. Zinatnieku un uznémeéju
sadarbiba ir tas kédes posms, ku-
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A «MES gatavojamies svinét miisu valsts simtgadi, un svarigi ir pateikt, kas biis péc tam, pateikt to, ka Latvijai klat par viedvalsti - par valsti, kura globalaja méroga notieko$as parmainas pienem un prot $is parmainas
izmantot sava laba. Te svariga ir virziba uz to, ka més Latvija vélamies redzét inovativu ekonomiku,» norada Arvils ASeradens.

ra Latvija, situaciju kopuma veér-
téjot, iztrikst. Tacu universitates
parstavjiem butu jaizverte, ka-
péc vispar notiek fundamentalie
pétijumi, ko tie var dot realas
ekonomikas sektoram, jasaprot,
kas Sim sektoram vajadzigs, un
tad jaiesaista zinatnieki lietiSka-
jos pétijumos, lai §1 lietisko péti-
jumu programma piedalitos to
jautajumu, kurus risina realais
ekonomikas sektors, atrisinasa-
na.

Gribu minét vienu konkrétu
pozitivo pieméru par Rigas Eko-
nomikas augstskolu un ekono-
mikas pétnieku Arni Sauku. Loti
1sa laika Arnis Sauka kluvis ne ti-
kai par Latvijas méroga, bet arl
globala méroga augsti vértétu
ekspertu énu ekonomikas izpeé-
te.

Ja, ta ir, varu vienigi piekrist.
Atceros, kad saku darboties poli-
tika, austrieSu profesors Snei-
ders bija absoliita autoritate énu
ekonomikas pétnieciba. Tagad
par autoritativiem tiek atziti ne

tikai profesora Sneidera pétiju-
mi, bet arT Arna Saukas kopa ar
Tali Putninu veiktie énu ekono-
mikas pétijumi. Pétijums, ko Ar-
nis Sauka maija prezentéja par
énu ekonomiku bivniecib3, bija
izcili analitisks, un mums, politi-
kas veidotajiem, $is pétijums pa-
l1dz redzet, ko vajadzetu dartt, lai
konstatétas problémas risinatu.
Latvijai inovaciju joma ir
verts ko aizgiit no Lietuvas un
Igaunijas?
Ja runajam par inovétspéju, tad
Igaunija Latvijai ir talu prieksa,
bet Lietuva tikai nedaudz ap-
steidz Latviju. Tapéc Latvijai pa-
raugs no misu Baltijas kaimin-
valstim varétu biuit Igaunija, un
loti bitisks faktors te ir Igaunijas
inovetspéja valsts parvalde, res-
pektivi, e-parvalde. Igaunija ir
daudz augstaka e-parvaldes lie-
tojamiba neka Latvija. Igaunija
e-parvaldi sazina ar valsti lieto
aptuveni 80%, Latvija — aptuveni
36% iedzivotaju. Ta ir bitiska at-
Skiriba, kas liecina, ka Igaunija e-

parvaldei ir daudz augstaks efek-
tivitates limenis. Igaunija uz e-
parvaldes attistibu ir koncentré-
jusies daudz atrak un mérktieci-
gak neka Latvija. Pédgéja laika
biezi tiek pieminéts Igaunijas
Valsts ienémumu dienests (VID),
kas ir, jateic, pat nedaudz para-
militarizéta organizacija, kura ci-
nas ar ekonomiskajiem noziegu-
miem. Latvijas VID ir ap Cetriem
tikstoSiem darbinieku — nu jau
nedaudz mazak, bet tik un ta ir
milzigs darbinieku skaits, Igau-
nijas VID péc inovaciju un digi-
talo sistému ievieSanas ir aptu-
veni pusotra tiksto$a darbinie-
ku, un Igaunijas VID koncentré-
jas uz tirgus analizi, uznémeju
atbalstu un nodoklu iekasésanu,
kopuma ta ir pilnigi cita pieeja
neka VID Latvija. Enu ekonomi-
kas pétijumi rada, ka Latvija jop-
rojam saglabajas énu ekonomi-
kas toksiskais limenis — ap 20%
no IKP, bet Igaunija tiek runats
par gandriz divreiz zemaku énu
ekonomikas lIimeni, un ta ir ba-

tiska divu Baltijas kaiminvalstu
atskiriba.

Jaunuznémumu darbibas at-
balsta likums, kas stajies speka
no $a gada 1. janvara, varétu
veicinat inovacijas Latvija?
NeSaubigi. Patlaban jaunuzneé-
mumi jau izveidoti dazadas no-
zarés, bet ievérojami liela dala
darbojas informacijas un komu-
nikacijas tehnologiju joma. Bi-
tisks ir arl finansu tehnologiju
sektors, un, manuprat, Latvija
vismaz regionalaja meroga var
Klat par lidervalsti finansu teh-
nologiju joma. Japiebilst, ka ak-
tuals jautajums ir par to, ka at-
balstit zinatniskas ievirzes jaun-
uznémumus, un tapat tiek dis-
kutéts par to, ko darit ar indus-
trialajiem jaunuznémumiem.

Jateic, ka kédes posms, kura
mums patlaban iztriikst, vértéjot
inovativu uznémumu attistibas
iespé&jas, ir pasvaldibu iesaiste.
Piemeéram, Zviedrija, kur ir loti
attistita zinatnes parku un biz-
nesa inkubatoru sistéma, visa

$aja sistéma loti bitisks spélétajs
ir tiesi pasvaldibas. Valdiba, uni-
versitates, privatais sektors un
pasvaldibas cieSi sadarbojas.
Zviedrija paSvaldibas pat sacen-
$as par to, kuras teritorija dzivo
un dzivos vairak talantigu cilve-
ku, kuriem ir inovativas idejas.

Kapéc Latvija pasvaldibu ie-
saiste inovaciju attistiba ir nie-
cigaka neka varétu veléties?
Nevar teikt, ka Latvija vispar ne-
viena pasvaldiba nedoma par
inovacijam. Ventspili, pieméram,
Vvérojama nopietna inovaciju at-
tistiba. Riga gan ir pilnigi pretéja
situacija - Riga neiesaistas ino-
vaciju jautdjumos, lai gan tiesi
Riga ka Baltijas méroga vérieniga
pilséta varétu biit viens no liela-
kajiem inovaciju centriem, Rigas
pasvaldibas iesaiste inovaciju at-
tistiba varétu bt daudz nopiet-
naka un izpausties riipés par to,
lai Riga dzivotu liels skaits cilve-
ku ar inovativam idejam.

No regionu pilsétam es vélos
nosaukt tr1s — jau minétaja Vents-
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pili augstskola apliecina prasmi
darboties ne tikai ka Ventspils at-
tistibas dzing&jspéks, bet ka visas
Kurzemes attistibas dzinéjspéks.
Otra ir Valmiera ar tur esoSo Vi-
dzemes Augstskolu, un domaju,
ka nakotné Vidzemes Augstskola
iesaistisies ekonomiskas kopie-
nas attistiba. Tresa ir Daugavpils,
un 1Ipasi jauzsver Daugavpils
Universitates loma. Daugavpils
Universitate ir sava cela meklée-
jumos, bet apsveicama ir velme
inovacijas attistit.

Tacu Rigai vajadzetu dot vis-
lielako ieguldijumu, Rigai vaja-
dzétu koordinét ar1 Lielrigas ko-
pienu, kas patlaban vairak kon-
centréjas uz gulamrajonu infra-
struktiiras veidoSanu, nevis ino-
vacijas veicino3u vidi. Tiesi Rigai
vajadzétu uznemties vadosSo lo-
mu, aicinat kopa kopienas un
diskutet par to, kadai jabtt ne-
piecieSamajai infrastruktirai, jo
pasvaldibu iesaistiSanas taja, lai
nodrodinatu talantigu cilveku
klatbttni, ir loti biitiska.@®
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Inovacija ka svariga vertiba

Altum vaditajs Reinis Bérzins intervija Magdai Riekstinai

KURAS uznéméjdarbibas jo-
mas, jusuprat, Latvija patlaban
ir lielakas iespé&jas inovaciju at-
tistibai?

Domaju, ka Latvija vél vairak at-
tistisies finansu tehnologiju jo-
ma. Jau tagad redzams, ka §i jo-
ma aug. Latvijas uznémumi, kas
darbojas finansu tehnologiju jo-
ma, ir loti eksportspéjigi, un 31 ir
nozare, kura darbojoties eks-
ports var bt iespéjams uz loti
dazadam valstim - sakot no Liel-
britanijas lidz Gruzijai. Mans no-
véléjums visiem, kuri jau darbo-
jas vai velas darboties finanSu
tehnologiju joma, ir atceréties,
ka pastav iespéja intereséties par
atbalstu, vérSoties Altum.

Ar1 informacijas tehnologiju
(IT) sektora ir liels potencials un
labi produkti. Domaju, ka nakot-
né labu produktu IT sektora biis
vel vairak. Rapnieciba arl re-
dzam inovacijas, un jauzsver, ka
ieverojama dala Altum klientu
nak tiesi no rapniecibas. Kopu-
ma inovativa darba piemeri ir Jo-
ti dazadi - teiksim, kosmeétikas
razo$anas uznémums Madara
Cosmetics, jaunuznémums Gi-
raffe360 un plasi zinamais, ar
bivmaterialu jomu saistitais uz-
némums Primex.

Tatad inovacijas bieZi véroja-

mas uznémumos un jomas, kas
orientéjas ne tikai uz Latvijas
tirgu, bet doma globala mero-
ga?
Ja, un tas ir patikami. Més praksé
noverojam, ka parasti mazak
problému ir uznémumiem, kuri
eksporté, nevis orientéjas tikai
uz Latvijas tirgu. Ar Latvijas tirgu
bieZi ir par maz, lai uznémums
varétu iegit spécigu vilkmi un
klat par nopietnu biznesa vides
spélétaju, bet, protams, bitiski ir
tas, ko un cik daudz uznémums
grib sasniegt. Veiksmigs un sta-
bils var biit arl tads uznémums,
kas darbojas tikai vietéja tirga.
Tomér uznémumam ir daudz
vieglak stradat tad, ja uznémums
var darboties veérieniga tirgQ,
kaut vai ES meéroga, neka tikai un
vienigi Latvijas vidé ar nepilniem
diviem miljoniem iedzivotaju.

Ja runajam tieSi par inovati-
viem uznémumiem, tad liela da-
la no Siem uznémumiem sakot-
néji darbojas Latvija, bet péc tam
Latvija paliek tikai ka viena no
vairakdm darbibas vietam, un
uznémumi parorientéjas uz eks-
porta tirgiem, uz globalu darbi-
bas mérogu. Notiek ar1 ta, ka uz-
némumi laika gaita sak stradat
tikai un vienigi eksporta tirgos.
XXI gadsimta viegli organizét, ka
preci vai pakalpojumu var sa-
nemt citas valstis.

Mes, Altum, piedavajam pro-
duktus, kas vérsti uz eksporta tir-
gu. Pieméram, mums ir produkts
- eksporta garantijas uz Eiropas
Savienibas (ES) dalibvalstim.
Lidz 8im bija eksporta garantijas
tikai uz ta dévétajam treSajam
pasaules valstim. Ir izdarits liels
darbs, lai sagatavotu program-
mu un saskanotu to ar Eiropas
Komisiju, tagad jau ir pirmie

A DATIrada, ka Altum valsts atbalsta finanSu instrumentus sanémusie uznéméji pirmo tris darbibas gadu laika tris reizes retak izbeidz
komercdarbibu neka pargjie biznesa sacéji, jo, lai iegitu So atbalstu, jaspéj argumentéti pamatot savu biznesa ideju, turklat sanemtais
atbalsts discipliné un motivé neapstaties, uzsver Altum valdes priekSsédétajs Reinis Berzins.

Ar Latvijas tirgu
biezi ir par maz,
lai uznémums
varétu iegiit
spécigu vilkmi
un klat par
nopietnu biznesa
vides spélétaju

klienti, kas jau ieguvusi eksporta
garantiju uz ES.

Banku parstavji uzsver, ka

biitiska biznesa kreditnémeéju
grupa ir lauksaimnieki. Ka
lauksaimnieciba izskatas Altum
skatijuma?
Lauksaimnieki mums ir loti ba-
tiski klienti, ir aizdevumi lauk-
saimniekiem — gan investicijam,
gan apgrozamajiem lidzekliem,
ir programma, kura vérsta uz to,
lai lauksaimnieks varétu iegada-
ties zemi, kas lauksaimnieciba ir
loti bitisks aktivs tam, lai vispar
uznémeéjdarbibu varétu veikt. Ir
ar1 Zemes fonds — més iepérkam
lauksaimniecibas zemi un izno-
majam talak.

Inovacijas lauksaimnieciba

redzat?
Lauksaimnieciba ir konservativa-
ka joma par daudzam citam, tacu
ar1 lauksaimnieciba ik pa bridim
redzam inovativus uznémumus.
Te ir runa, pieméram, par inova-
tivu iekartu iegadi un inovativiem
razo$anas risindjumiem.

Uzneémums, kas vélas atbal-

stu inovacijam, var versties Al-
tum gan tad, ja tas ir jau piere-
dzejis uznemums, gan ari tad, ja
ir iesacéjs biznesa?
Ja, bet japiebilst, ka més riipéja-
mies par to, lai tautsaimnieciba
kopuma attistitos, més neesam
institacija, kuras merkis ir atbal-
stit tikai un vienigi inovacijas uz-
nemejdarbiba. Ja uznémums ir
inovativs, tas ir loti augstu verte-
jams, tacu kopuma uznémeéjiem
- gan tiem, kuri liek uzsvaru uz
inovacijam, gan tiem, kuri ir kon-
servativaki, gribu novélét, lai at-
ceras, ka ir Altum - instittcija,
kas darbojas ar finansu instru-
mentiem, kas ir gatava atbalstit
dazadus projektus, ja tie atbilst
konkrétiem nosacijumiem, tur-
Klat, ja citur neizdodas sanemt
finanséjumu, tad var vérsties pie
mums.

Tomer arl jateic — nepietiek ar
uzstadijumu: «Es labprat pieteik-
tos naudai, kuru man uzdavi-
nas.» Te ir runa par naudu, ko
bis jaspéj atdot, un tam nepie-
cieSams tads biznesa plans, kas
spéj pieradit, ka ideja ir dzivot-
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Iedrosinajums soliem biznesa

@ Attistibas finansu institucija Altum ir valsts kapitalsabiedriba, kas ar
valsts atbalsta finansu instrumentu palidzibu sniedz atbalstu noteiktam

meérka grupam finandu instrumentu veida (aizdevumi, garantijas, ieguldiju-
mi riska kapitala fondos u. c.), konkrétu programmu ietvaros, papildinot to
art ar nefinan3u atbalstu (konsultacijas, mentorings), ka ari realizgjot citas

valsts delegétas funkcijas.

® «Jakalat planus par uznémeéjdarbibas uzsaksanu, tad Sobrid ir istais
laiks. Naudas atbalsta sanemsanai ir daudz. Tik zemas kreditlikmes
nav bijusas jau sen. Un pats svarigakais - nekas dzivé neradis lielaku
parliecibas sajutu, neatkaribu un prieku par veiksmém ka sava biznesa
uzsaksana. To apliecina artjaunais Altum un Academia veiktais biznesa
uzsaceju pétijums - 68% jauno uznéméju atzina, ka, kops vini pievérsusies
uznémeéjdarbibai, ir uzlabojusies vinu apmierinatiba ar dzivi,» norada
Altum valdes priekssedétajs Reinis Bérzins.

Avots: Altum. Plasaka informacija - www.altum.lv

spéjiga. Biznesa plans tiek anali-
z@ts, vertéjot, vai ir padomats par
to, ka produkts atskirsies no kon-
kurentu piedavajuma, vai ir pa-
reizi ieplanota naudas plasma
un vél no citiem butiskiem as-
pektiem.

Banku parstavji teikusi, ka,
pat riipigi izvertéjot, kuram uz-
némumam pieskirt kreditu, ja-
rékinas, ka biis kads, kuram ar
kredita atmaksu radisies griiti-
bas. Ka ir jiisu praksé?

Mums ir Risku vadibas departa-
ments, un mes savas program-
mas gatavojam ka biznesa pla-
nus - lidzigi ka meés to prasam no
uznémumiem. Ari mums pasiem
situacija javerté reali, balstoties
uz vesturisko pieredzi, skatoties,

ka attistas tautsaimnieciba, do-
majot, kas varétu notikt nakotné.
Nenoliedzami ir noteikts pro-
cents darfjumu, par kuriem mes
pielaujam - var bt problémas,
un §is procents ir atskirigs daza-
das programmas.

Tomeér gribu uzsvért — péti-
jums, ko veicam sadarbiba ar
Firmas.lv, atklaja - pirmajos tri-
jos darbibas gados 21 uznému-
mam no katriem simts uznému-
miem ir maksatnespéjas rakstu-
ra problémas Savukart to uzné-
mumu, kuri ir Altum klienti, vida
maksatnespéjas problémas ir ti-
kai septiniem uznémumiem no
katriem simts — tatad tris reizes
retak. Par to més esam loti prie-
cigi.@
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Izdarita izvele - klut aizvien atbildigakiem

Pasniegtas Ilgtspéjas indeksa balvas. [Igtspé&jas indekss Latvija tiek organizéts jau astoto gadu

Magda Riekstina

PASREIZEJO situaciju rakstu-
ro vards «parmainas», atklajot
Iigtspéjas indeksa apbalvosanas
ceremoniju, sacija Korporativas
ilgtsp&jas un atbildibas institiita
(InCSR) vaditaja Dace Helmane
un atgadinaja uznémeéju vidé po-
pularo apgalvojumu, ka patla-
ban konkurences cina uzvar tas,
kur§ visletak, ieguldot vismazak
resursu, prot pielagoties parmai-
nam.

Ilgtspéjas indekss Latvija tiek
organizéts jau astoto gadu. Sis
indekss ir stratégisks vadibas
instruments, kas palidz uznému-
miem diagnosticét darbibas ilgt-
spéju un korporativas atbildibas
limeni. Ilgtspéjas indekss verte
uznémumu, balstoties uz pie-
cam ilgtspejigu darbibu aplieci-
no$am jomam - ilgtspéjigas dar-
bibas stratégija, darba vide, in-
vesticijas sabiedriba, atklata un
caurskatama darbiba un saudzi-
ga attieksme pret apkartéjo vidi.
Iniciativas partneri ir InCSR, Lat-
vijas Darba devéju konfederacija
(LDDK) un Latvijas Brivo arod-
biedribu savieniba (LBAS). So-
reiz Ilgtspéjas indeksa piedalijas
80 uznémumu, no kuriem tika
izvéléti vairak neka 50 uznému-
mi, kas sanéma balvu viena no
Cetram kategorijam - platina,
zelta, sudraba vai bronzas.

Ikviens uznémums, kurs izlée-
mis piedalities Ilgtspéjas indek-
sa, pelnijis atzinibu, jo tie ir uz-
nemumi, kuri vélas klat vél laba-
ki, iegulda ne tikai sava biznesa,
bet ari cilvékos, balvu pasniegsa-
nas ceremonija uzsvera Saeimas
priek$sédetaja Inara Mirniece
un izteica véléjumu, lai nakotne
Iigtspéjas indeksam pieteiktos
aizvien vairak uznémumu.

Ministru prezidents Maris Ku-
¢inskis noradija, ka uznémumi,
kas tiecas uz aizvien labaku snie-
gumu, paaugstina kopéjo Latvi-
jas ekonomikas limeni. Latvija ta-
gad jau nonakusi attistito valstu
kluba, akcentéja Ministru prezi-
denta biedrs, ekonomikas mi-
nistrs Arvils ASeradens, sakot par
to paldies uznémeéjiem — Ilgtspé-
jas indeksa balvu ieguvejiem.

LDDK generaldirektore Liga
Mengelsone mudinaja atceré-
ties, ka nekas nenotiek pats no
sevis, bet visu nosaka cilveks - 11-
deris, kur$ iedvesmo apkartéjos
cilvékus un pats daudz strada.

Apbalvosanas ceremonija tika
pasniegtas arl devinas Ipasas
balvas. Swedbank ieguva balvu
Dzimumu lidztiesigakais uzne-
mums, ko pieskira Sabiedribas
integracijas fonds. Ekonomikas
ministrijas pieskirto apbalvoju-
mu Inovdciju lideris sanéma ve-
selibas apripes kompanija Roc-
he Latvija. InCSR speciala balva
Iigtspejas cempions nonaca pie
tehnologiju jomas uznémuma
AE Partner. Apbalvojumu Iigt-
spéjas lideris LDDK varda L.
Mengelsone pasniedza Césu alus
tinsonei, un tiesi E. Sietinsones
vaditais uznémums Cesu alus ie-
guva ari Sociala dialoga balvu, ko
LBAS varda pasniedza LBAS

A PAR ilgtspéjas butisko nozimi gan biznesa vidég, gan valsti kopuma atgadina InCSR vaditaja Dace Helmane (no kreisas), Swedbank valdes
priekssédeétajs Reinis Rubenis, ekonomikas ministrs Arvils ASeradens, Saeimas priekSseédétaja Inara Murniece, LDDK generaldirektore Liga
Mengelsone, finansu ministre Dana Reizniece-0zola, Latvijas dzelzcela prezidents Edvins Bérzins un LBAS priekSsédétajs Egils Baldzéns.

rag)

A MINISTRU prezidents Maris Kucinskis, pasniedzot Ingai
Springei Gada véstnesa balvu, uzsvéra, ka Sobrid, kad «hibridkars
primari notiek informativaja lauka», sabiedribas izglitosanai ir loti
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A ILGTSPEJAS indeksa balvu platina kategorija ieguva SEB
banka. Pérn pietriika tris punktu, lai sasniegtu augstako vértéjumu,
ta bija laba motivacija censties, teic SEB bankas valdes

priekSsedetaja leva Tetere.

priekssedeétajs Egils Baldzéns.
Godigas tirdzniecibas balvu ie-
guva mazumtirdzniecibas uzneé-
mums Rimi. Sabiedribas integra-
cijas fonda balvu nominacija Da-
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zZadibai atvertakais uznémums
sanéma SEB banka. Vides aizsar-
dzibas un regionalas attistibas
ministrijas balva Regiona spéks
nonaca pie vides joma stradajo3a
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A PASNIEDZOT balvu llgtspéjas lideris Césu alus valdes prieks-
sédétajai Evai Sietinsonei, LDDK generaldirektore Liga Mengelsone
akcentéja to, ka uznémuma izaugsme bitiska loma ir liderim.
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A STARPTAUTISKAS lidostas Riga valdes priek$séd&taja llona
Lice priecajas par to, ka lidosta izcinijusi ligtspéjas indeksa balvu

zelta kategorija.

pasvaldibu SIA ZAAO. Savukart
par Gada vestnesi pasludinata
zurnaliste The Baltic Center for In-
vestigative Journalism Re:Baltica
dibinataja Inga Springe.®
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Uznémumu, kas sanémusi
balvas platina, zelta, sudraba vai
bronzas kategorija, saraksts
lasams uz 4. vaka
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Nepaklauties modes kliedzienam, bet atbalstit vertibas

Atbalsta vertibu garanté idejas ilglaiciba, saruna ar Guntaru Guti teic pétijjumu kompanijas Kantar TNS vecaka klientu vaditaja Inta Priedola

KADA ir sabiedriska atbalsta
projektu uztveres Latvijas sa-
biedriba izpétes jéga un mer-
kis?

Patiesiba $o izpéti sakam ka ne-
lielu pétijumu Ilgtspéjas indeksa
Sabiedribas sadalas ietvaros, kas
péc vairakiem gadiem izvertas
plasa apjoma izpété. Galvenais
meérkis bija novertét uznémumu
sabiedriska atbalsta un investici-
ju projektu lietderibu. Verojot
tendences, ir redzams, ka aizvien
vairak uznémumu, ipadi to sa-
biedrisko attiecibu stratégijas,
paredz atbalstu dazadiem sa-
biedriski nozimigiem projek-
tiem, un par to komunicé pub-
liskaja telpa.

Ta ka reklama...

Tas isti nav salidzinams ar klasis-
ko reklamu. Tas ir ka uznémuma
komunikacijas ar sabiedribu
veids, kas kltist aizvien aktualaks,
un daudzi uznémumi to isteno.
Dazi pat vairak et tiesi So celu,
nevis izvelas klasisko reklamu.
Lidz ar to, uznémumam ir svari-
gi saprast atdevi no $adam akti-
vitatém. Pétijumu sakam ar mér-
ki noskaidrot - cik tas ir jégpilni,
ko uznémumi dara. Vai tas ir ak-
tuali sabiedribai, vai sabiedriba
to pamana? Vai tas palidz uzné-
muma zimola veértibas pieaugu-
mam? Vai tas saskan ar uznému-
ma misiju, viziju un meérkiem?
Viens aspekts ir tas, ka uzne-
mums verté, cik daudz un skali
izskan uznémuma vards un ka
aug atpazistamiba un populari-
tate — tas, protams, ir svarigi. Ta-
Cu veroties ilgtermina — seviski
lielo uznémumu vida, kas loti
nopietni izturas pret sabiedrisko
attiecibu projektiem, tie skatas
uz to, vai $is aktivitates iet roku
roka ar ilgtermina mérkiem, un
izvélas atbalstit tas iniciativas un
projektus, kas saskan ar uzne-
muma Vviziju, paustajam verti-
bam.

Tomeér vienmer pastav disku-

sija, cik Sis atbalsts ir nesavtigs,
un cik tam visam apaksa ir ko-
mercialas intereses.
Bizness ir bizness, tadé] nekad
neizpaliks arl komerciala intere-
se. Tacu sabiedriba noveérte, un
pozitiva aura rodas tiem projek-
tiem, kuros uznémums apliecina
savu sapratni par to, kas ir vaja-
dzigs sabiedribai. Sabiedriba sa-
gaida to, lai lielie, stabilie uzneé-
mumi iegulditu daudz lidzeklu
sabiedriskos projektos, iesaisti-
tos valsts labklajibas paaugstina-
§ana, ekonomiskas izaugsmes
veicinasana. Ir kaut kadi cauru-
mi, kur valsts nespéj nodroSinat
pietiekamu finanséjumu, tad So
robu aizpildianu sagaida tiesi
no lielajiem uznémumiem.

Te meés runajam par daza-
diem sociali svarigiem projek-
tiem, kuriem triikst budZeta
naudas?

Tas ir jomas, kur pietriikst valsts
naudas, bet vienlaikus cilvéeki $a-
dus projektus redz ka ieguldiju-
mu nakotné. Ta ir atbildiba par
valsts izaugsmi, nakotni, labkla-
jlbu. Sabiedriba $os projektus
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A VAIRAK jaisteno mérktiecigas lokala méroga iniciativas. Tas rada uzticéSanos, to vairak uztver ka dari$anu caur jégpilno ricibu. Sadi
projekti ari vairak saliede sabiedribu. Tie lauz «Skéres», kas veidojas starp dazadam iedzivotaju grupam. Uznemums, kas pamana $is plaisas
un isteno iniciativas problému mazinasanai, ari tiek pamanits sabiedrib3, uzskata Inta Priedola.

Sabiedriski
nozimigi projekti
savijas ar nacijas
pasapzinu - ka
esam maza
valsts, bet ar
savu vietu
pasaulé

redz caur diviem skatu punk-
tiem. Pirmais ir — vai tas palidz
attistities valstij — visu, kas tiek
pamanits Saja joma, vispirms
VErté no ta, vai ta ir investicija
nakotné — un ka tas sniegs labu-
mu sabiedribai kopuma. Otrais —
ka tas saliede sabiedribu, veicina
pozitivu noskanu un apmierina-
tibu ar dzivi Latvija. Katra zina
tiek augstu vertéti projekti, kas
veicina saliedétibu, pozitivas
emocijas, nojauc dazadas robe-
zas un barjeras. Gribétos teikt,
veicina labklajibu, bet 8kiet, Lat-
vijas sabiedriba So vardu uztver
caur ekonomisko Skautni. Bet
doma ir - lai es te labi justos, lai
man un maniem bérniem S3eit
btitu ko darit. Runa ir ne tikai par
materialo pusi. Més gribam jus-
ties piederigi $ai valstij, drosi, ka
nepastav neparvaramu robezu

starp dazadam grupam.

Ko rada pétijums?

Mis pasus parsteidza sabiedri-
bas nostaja, ka tiek sagaidits, ka
uznémumi Sajos projektos vadi-
sies no stratégiska viedokla, ne-
vis sekos «modes tendencém».
Respektivi, ka nevis atbalsta, pie-
meéram, konkrétaja bridi popula-
rakos sporta veidus, pasakumus
vai tamlidzigi, bet gan idejas vai
projekta unikalitati un atkal jau
ar skatu — ko tas dos Latvijas sa-
biedribai nakotné. Ari globala-
jam kontekstam blakus klist
svarigs lokalais - maisu pasapzi-
na, identitate. Un stratégiska pie-
eja Sadiem sabiedribas atbalsta
projektiem tiesi savijas ar nacijas
pasapzinu — esam maza valsts,
bet ar savu vietu pasaules kon-
teksta, ar savam spéjam. Mes
aizvien loti zemu vértéjam valdi-
bas darbibu, tadeél ari savu veik-
smes stastu vairak saistam tiesi
ar biznesa vidi - iedzivotaji sa-
gaida tieSi biznesa vides iesaisti-
$anos valsts attistiba.

Kada ir pas$u uznémeju stra-
tégija — vai ta atbilst tam, ko sa-
gaida nacija?

Dalgji. Sie sabiedrisko investiciju
projekti ir salidzinosi jauni Latvi-
ja. Pagaidam ir tikai neliels uzne-
mumu skaits, kas Isteno $adu
stratégiju ar ilgtspéjigu skatiju-
mu. Joprojam vérojams, ka liela
dala uznémumu Siem projek-
tiem tomer pieiet virspuséji. Ne-
noliedzami, ar1 §is — virspusigas
— aktivitates ir svarigas un node-
rigas, tomer tas vairak vérstas uz

popularitates giisanu istermina.
Lielakoties uznémumi primari
doma tikai par atbalstu labdari-
bai, dazadiem pasakumiem,
sportam, un tas nav labi plasaka
meroga.
Tacu tas ir tradicionali.

Ja, un ta joma ir diezgan piebli-
véta, seviski sports. Tacu sabied-
riba tapat §is aktivitates véro un
analizé ilgterminu investicijas
konteksta — tas viniem sniedz
prieku, jo més ar saviem sportis-
tiem lepojamies. Galvenais — lai
§is aktivitates uznémumiem ne-
klast par modes lietu: tagad Saja
sezona veiksmigi starté $ads
sportists — visi atbalstam. Taja
pasa laika ir vairaki piemeri, kur
uznémumi konkrétu sportistu
atbalsta no paSiem pirmsaku-
miem, nevis sak atbalstit tad, kad
vin§ kluvis slavens. Ta jau ir ilg-
termina atbildiba — uznemamies
atbildibu un ta ari turpinam at-
balstit. Viena gada laika sportists
neklast populars — tas ir ilgter-
mina projekts, kas vienlaikus lauj
attistities jomai, rosinot jaunie-
Sus pieveérsties konkrétam sporta
veidam, jo vini saredz perspekti-
vu. Tam visam ir cita jéga, ja §ads
atbalsts tiek Istenots ilgtermina.
Manuprat, uznémumiem vaja-
dzetu domat vél merktiecigak un
precizak, izvéloties atbalstamos
projektus. Pieméram, Sobrid ir
aktuala jaunieSu téma — visi do-
ma, ka iepatikties jaunieSiem,
maina savu komunikacijas stilu
un reklamas sejas, bet cik daudz
ir uznémumu, kas doma par jau-
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nieSu prasmém un integraciju
darba tirgii, sabiedriba kopuma?
Tad ar1 tiek pielautas komunika-
cijas klidas, jo tiek rikotas vien-
karsas un tradicionalas kampa-
nas, bet taja pasa laika tiek aiz-
mirstas jaunieSu realas vajadzi-
bas. Ir uznémumi, kas jau vidus-
skolas sak izglitot jaunieSus un
cen$as pievérst vinus profesio-
nalajam prasmém vai eksakta-
jam zinaSanam. Varbut tas tik
plasi neizskan, tacu ilgtermina
§ie uznémumi ir ieguveji, jo vini
audzina savus nakamos darbi-
niekus.

Cik liela méra uznémuma ilg-
termina stratégija $ados pro-
jektos ir atkariga no konkre-
tiem cilvekiem uznémuma, ku-
ri ir atbildigi par $o jomu? Jo
par $adu stratégiju japarliecina
ari citus darbiniekus, vadibu un
ipas$niekus.

Tas ir atkarigs ne tikai no marke-
tinga un sabiedrisko attiecibu
specialista, bet ari no vadibas -
vinu skatfjuma uz stratégiju. Ta-
péc arl llgtspéjas indekss maca
uznémumus, ka svarigi ir darbo-
ties ne tikai ar mérki Seit un ta-
gad, bet ar1 ar skatijjumu nakot-
né. Ja 8is redzéjums ir sakartots
ar1 vadibas limeni, tad, protams,
marketinga cilveks spés to reali-
z&t. Miisu veiktais pétijums tiesi
dod argumentus, kadel ir svarigi
meklét savu unikalo virzienu, jé-
gu. Vadoties no pétijuma gta-
jam atbildém, katrs uznémums
var izstradat vai papildinat savus
kritérijus sabiedrisko projektu

29%

Vieno
saliede
cilvékus

Ko iedzivotiji saskata kaieguvumuno
uznémumu sniegta atbalsta sabiedribai

23%

ESEIES
nakotné

22%
Rada prieku,

pozitivas
emocijas

Kadas jomas sagaida athalstu

Veseltbas  Labdariba Izglitibas Lauku, Sporta
joma joma regionu pasakumi
attistiba

atbalsti$anai, jo cilvéki uznému-

ma var mainities, tacu stratégijai
jabut stabilai un ilgtspéjigai.

Kuras ir galvenas jomas, ku-

ras sabiedriba sagaida atbalstu
no uznémumiem?

Tas ir jau tradicionalas — veseli-
ba, kultiira, izglitiba, sports - lie-
1as jomas, kuram valstij mtzdien
pietriikst naudas. Seit ari ir véro-
jami lielakie atbalsta projekti. Ta-
¢u uznémumam jaatrod veids,
lai tas neizskatitos péc modes
lietas — iedeva naudu un ieguva
arl kaut ko pats. Svarigi, lai ta bu-
tu investicija nakotng, ar savu at-
balstu mazinot problémas kon-
kretas iedzivotaju grupas, pie-
meéram, starp laukiem un pilse-
tam, starp paaudzém, starp da-
zadas valodas runajosajiem. Sa-
biedriba ir daudz dazadu «ske-
ru», kas subjektivu vai objektivu
iemeslu dél veidojas, un visi pro-
jekti, kas palidz So atskiribu ma-
zinat, varbat vairak tiek uztverti
ka emocionala labsajita, bet
vienlaikus ta ir Joti liela investici-
janakotng, jo pozitivi noskanots,
ar dzivi valst apmierinats un lai-
migs cilveks ir vertigs valstij. Cil-
veki grib pozitivas zinas, un $adi
projekti ari parada, ka notiek ar1
labas lietas. Varbtt kadam no
malas izskatas, ka esam patére-
taju sabiedriba - gribam iet uz
svetkiem, dazadiem citiem pasa-
kumiem, bet més tacu $ajos pa-
sakumos arl pasi lidzdarboja-
mies. Tie sava veida saliedé sa-
biedribu.

Cik liels risks ir uznémumam
veidojot savu identitati, izdo-
majot savu unikalo projektu,
iniciativu un finanséjot to?
Vieglak tomer ir pieslieties jau
tradicionali popularai témai.
Risks vienlaikus ir ari iespéja at-
Skirties no citiem uznémumiem.
Tas ir gratak, prasa spécigu mo-
bilizésanos un prasmes. Tacu
misdienu plasas komunikacijas
iespéjas lauj salidzinosi viegli
nokomunicét plasai sabiedribai
savu ideju un atbalstu projek-
tam. Tomer vienlaikus uznému-
mam ir svarigi ari skatities, kas ir
vina meérka auditorija. Ja tas ir
projekts masam, tad, protams, ir
vieglak komunicet. Specifiskaku
atbalsta projektu japrot pareizi
komunicét. Iespéjams, auditori-
ja naks lenak, bet ta naks pama-
tigi un ar augstu lojalitati: kas lé-
ni nak, tas labi nak. Ja tiek Iste-
nots kads projekts tiesi regiona,
kas ir svarigs lokalajai sabiedri-
bai - to pamana un novérté. Un
piekerSanas $§im uzpémumam
klast loti dzila un uz ilgu laiku.
Turklat $adu iniciativu pamanis
ne tikai konkréta regiona iedzi-
votaji. Tas ir stasts, kas notiek
Latvija. Masu ikdienas zinas ir
parak daudz stastu par globala-
jam lietam, bet par maz stastu,

kas notiek Latvija. Un $adi pro-
jekti lauj paradit uznémumam,
ka vinu interesé tas, kas notiek
misu valst.

Kas vairak paliek cilveku pra-
tos — uznémuma unikala inicia-
tiva, labs darbs vai ari klasiska
reklama, populara pasakuma
atbalstiSana?

PriekSnoteikums sabiedriska at-
balsta projektu efektivitatei ir ie-
deg8anas par lietu un ticiba sa-
vas iniciativas jégai. Sabiedriba
uzreiz pamana, kada noskana
uznémums runa par savu pro-
jektu. Cilveku nevar apmanit, un
agrak vai vélak vin$ saprot, vai
konkreta iniciativa ir ar ilgtermi-
na ideju, vai vienkarsi komerci-
als projekts. Sava zina $adu ini-
ciativu izdo8anos veicina ar1 uz-
nemeéju emocionala inteligence,
cilvéciskais faktors. Patiesiba $a-
dos projektos viss istenojams pa-
visam vienkarsi bridi, kad tu pa-
tiesi sac intereséties par savu
meérka auditoriju un tas vajadzi-
bam. Ja tevi interesé nevis tikai
piesaistit uzmanibu un pardot
savu produktu, bet gan vélies sa-
prast sabiedribu, «iekapt vinas
kurpés» — paskatities uz ikdienu
un vajadzibam no cita skatupun-
kta, uzsakta iniciativa izdosies
un biis istenojama ilgtermina.@®
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Svariga ir XXI gadsimta nepiecieSamo prasmju apgusana

Swedbank darbinieki par savam darba gaita iegutajam zinasanam un pieredzi stasta Latvijas izglitibas iestazu 11. klasu skoléniem

Magda Riekstina

SATUVINAT skola apgista-
mas, teorétiskas zinasanas un
miusdienu readlaja dzivé nepie-
cieSsamas prasmes — $adu mérki
isteno Swedbank, kas piedava
ipasu, skolam paredzétu ma-
cibstundu programmu Dzivei
gatavs.

«Més esam analizgjusi, kas ir
miusu valsts attistibai butiskakas
jomas,» skaidro Swedbank Kor-
porativo attiecibu vaditdja Ad-
riana Kaulina un turpina: «Mek-
lejot kopsaucéjus, nonacam lidz
divam lietam - demografijas $I
jédziena plasakaja nozime, ie-
tverot arl emigraciju, reemigra-
ciju un imigraciju, un lidz izgliti-
bai. Gan demografijas, gan izgli-
tibas nolik§ana uz pareizajiem
pamatiem ir Joti batiska Latvijas
turpmakajai attistibai. Domajot,
kura no $im jomam mes, Swed-
bank, varam dot butiskaku iegul-
dijumu, esam izvélejusies izgliti-
bu un savas iniciativas koncen-
tréjam tiesi uz izglitibu.»

Vélas dalities zinasanas

Domajot par to, kas Sodien ir bii-
tiskakais izglitiba, «apzinamies,
ka aktualitate ir izglitibas satura
parskatisana. Més, sastopoties ar
bankas klientiem, redzam, ka ir
mainijusies sabiedriba, ir maini-
jusies ekonomikas struktara, ir
mainijusies cilveku domaS$ana,
un skaidrs, ka izglitiba vairs ne-
var bt tada, kada ta bijusi pede-
ja simtgadé un vél senak. Izgliti-
ba jaienak jauniem risinaju-
miem,» stasta A. Kaulina.

Aktuala ir ar1 nepiecieSamiba
veicinat jaunie$u izpratni par to,
kas notiek darba tirgi, jo «re-
dzam, ka jaunies$i péc izglitibas
iestazu absolvésanas ienak dar-
ba vide ar teorétiskam, dzivé ne
IpaSi izmantojamam zinaSanam.
Savukart izglitibas iestadeés pa-
vaditaja laika jaunie$i nereti ne-
saskata, kur dzivé biis nepiecie-
Sama liela dala no zinasanam,
kas jaapgitst, bet $is saiknes ie-
raudzi$ana jaunie$iem ir loti bii-
tiska», teic Swedbank Korporati-
vo attiecibu vaditaja.

Swedbank Finans$u institiita
vaditdjs Reinis Jansons atceras,
ka savulaik augstskola nacies ie-
macities no galvas formulas, bet
nav bijis skaidrs, kur tas butu
pielietojamas. «Iekalu no galvas
§1s formulas un, protams, péc
pusgada biju tas aizmirsis, bet,
kad atnacu stradat uz banku, tre-
$aja darba diena sapratu, kur ir
apgato formulu praktiskais pie-
lietojums.»

Lai stiprinatu teorétisko zina-
$anu un praktiskas pieredzes sa-
saisti, bankas parstavji izveido-
jusi  praktisko macibstundu
programmu 11. klasu skoléniem.
«Mes — Swedbank — esam tehno-
logiska un progresiva organiza-
cija. Mums gribétos domat, ka
mums piemit XXI gadsimtam at-
bilstosas prasmes. Turklat meés
esam liela organizacija, ar dau-

A MUSU programmas mérkis ir jaunie$us labak sagatavot darba dzivei, lai vini varétu dot lielaku pievienoto vértibu Latvijas ekonomikai un
no ta iegutu visa misu valsts, norada Swedbank Finansu instituta vaditajs Reinis Jansons. Izglitibas partapsana no viduvéjas par izcilu ir 8is
simtgades lielakais uzdevums Latvija, uzsver Swedbank Korporativo attiecibu vaditaja Adriana Kaulina.

Kad atnacu
stradat uz banku,
tad sapratu, kur
ir apgito
formulu
praktiskais
pielietojums.
Reinis Jansons

dziem darbiniekiem, kas spéj sa-
vas zinasanas dalities un nest sa-
vas zinasanas uz skolam,» celu
lidz macibstundu programmas
Isteno8anai ieskicé A. Kaulina un
piebilst, ka bankas sagatavoto
programmu izskatijis arl Valsts
izglitibas saturas centrs.

Meés ar savu kompetenci fi-
nan$u joma veélamies dalities,
turklat dalities ta, lai ta batu ver-
tiba vidusskoléniem, uzsver R.
Jansons.

Piecos macibu priekSmetos

Praktisko macibstundu prog-
ramma 11. klaSu skoléniem ie-
tver stundas piecos dazados ma-
cibu priekSmetos — ekonomika,
matematika, informatika, anglu
valoda, ka ar1 ta devétaja klases
stunda. 11. kla§u vecumgrupa iz-
veléta, jo Swedbank parstavju ie-
skata tas ir istais bridis, kad pie-
verst jaunieSu uzmanibu tam, ka

ir svarigi iegiit augstako izglitibu,
neapstaties, sanemot vidussko-
las vai profesionalas izglitibas
iestades diplomu.

«Princips visos macibu prieks-
metos ir viens un tas pats — mes
teorétiskas zinasanas skoléniem
izskaidrojam, izmantojot finan-
Su jomas piemerus, un ta veici-
nam izpratni par to, ka tas, ko vi-
ni skola apgiist, tiek izmantots
dazadas profesijas,» teic A. Kau-
lina un uzsver, ka «pamata ir XXI
gadsimta nepiecieSamo prasmju
apgi$ana. Masu macibu stun-
das uzbuvetas ta, ka So stundu
laika notiek prasmju izkopSana —
prasmes macities, prasmes pre-
zentét savu darbu, prasmes kri-
tiski domat. Te nav stasts par to,
ko mactt, bet par to, kd macit un
ka pielietot iemacito.

Visos minétajos piecos maci-
bu priek$metos stunda tiek dali-
ta divas dalas. «Pirma dala ir vai-
rak teorétiska, nosedzot temu,
kas skolotajam tapat butu jaiz-
stasta, pieméram, ja macibu
priekSmeta «ekonomika» ir téma
par kreditiem, tad més ka banku
specialisti stastam par kreditiem
- kadi kreditu veidi pastav, kas
janem vera, izveloties kreditu,
kada kreditésana ir atbildiga kre-
ditéSana un tamlidzigi. Otraja
stundas dala skoléni iejatas kon-
kretas profesijas parstavja loma,
teiksim, minétaja téma par kre-
ditiem, bankas kreditkomitejas
dalibnieku loma un lemj par to,
vai pieskirt konkrétajam cilve-
kam kreditu vai nepieskirt, tiek

izmantotas situacijas no realas
dzives, un tas macibu stundai
pieskir ticamibu. Péc tam skolé-
ni savu lémumu var salidzinat ar
bankas lIémumu lidziga situaci-
ja,» stasta R. Jansons.

Informatikas stundas Swed-
bank parstavji stasta par datu
drosibu, kas miusdienas ir loti
butiska téma. «JaunieSiem drosi-
ba virtualaja vide ir ipasi aktuala
téma, jo vini plasi izmanto socia-
los tiklus un ne vienmer ir pietie-
kami uzmanigi attieciba uz pa-
rolu sargaSanu, ne vienmer ir
pietiekami apdomigi, sniedzot
informaciju par sevi socialajos
tiklos,» mudina nemt véra Swed-
bank Finan$u institiita vaditajs
un turpina: «Meés skoléniem lau-
jam iejusties bankas drosibas
specialista loma un identificét,
darfjums ir krapniecisks vai
nav.»

Anglu valodas macibu stundas
mes rundjam par to, kadas pras-
mes ir un bis vajadzigas tehno-
logiju laikmeta, teic R. Jansons
un piebilst: «Més dzivojam laik-
meta, kad janem vera - varbiit ta
profesija, kura 11. klases skoléns
Sobrid velas stradat, bridi, kad
vin$ beigs studijas, vispar vairs
nepastavés. Misdienas darba
tirgus loti strauji mainas, un teh-
nologijas strauji ievie§ daZadas
izmainas. Anglu valodas macibu
stunda galvenais véstijums ir par
to, ka jaattista prasmes un iema-
nas, kas lauj pielagoties parmai-
nam, un ka jaspéj pienem par-
mainas. Skoléni iejatas karjeras
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konsultantu joma un verte karje-
ras izveles ieceres $ada kontek-
sta.»

Matematika 11. klasé jamacas
par statistiku, un «meés par $o te-
mu rundjam no veértspapiru priz-
mas, izstastam par vertspapiru
tirgu, laujam skoléniem iejusties
brokeru loma un spriest, vai in-
vestét kada uznémuma bitu vai
nebiitu lietderigi. Esam gan kon-
statéjusi, ka jaunieSiem Excel
programma ir visai svesa, tapéc
skaidrojam, kur misdienas 831
programma var buit praktiski
pielietojama, jo realitaté dau-
dzas profesijas Excel programma
tiek izmantota», izklasta bankas
parstavis.

Klases stundas Swedbank dar-
binieki stasta par finansu plano-
$anu, par to, ka naudu térét pra-
tigi. Skoléni iejatas bankas finan-
$u konsultantu loma un konsul-
té no dzives aizgitas situacijas
par to, ka butu pareizak rikoties
ar naudu, kadus pirkumus veikt
vispirms, kadus - péc tam, lai
privatais budZets bitu ilgtspéji-
gaks. Pédéja laika Latvijas sa-
biedriba daudz tiek runats par fi-
nansu pratibu, un R. Jansons no-
verojis, ka ar1 skoléni $aja téma
orient€jas aizvien labak.

Swedbank minéta izglitojosa
programma pastav tris gadus un
«klast popularaka. Ir patikami
uzzinat, ka daudzas Latvijas sko-
las miisu programmu pazist, zi-
na, ko més daram, un to noverte.
Pedagogu vidé notiek informaci-
jas aprite, un mis uz skolam ai-

Praktiska macibstundu programma

@ Swedbank savas praktisko macibstundu programmas Dzivei gatavs
ietvaros piedava 11. klases skoléniem aicinat bankas darbiniekus uz
matematikas, ekonomikas, anglu valodas un informatikas stundu, ka
artuz klases stundu, kur lidztekus macibu programma paredz&tas témas
apgusanai bankas darbinieks ar praktiska uzdevuma palidzibu sniegs
prieksstatu par kadu konkrétu profesiju, kura attiecigas zinasanas tiek

izmantotas.

® Macibstundas Dzivei gatavs skoléniem sniegs ieskatu dazadas
finansu nozares profesijas un |aus iejusties bankas specialista loma.
Apgistot So programmu, jauniesi attistis XXI| gadsimta kompetences,
pieméram, finansu pratibu, sadarbibas prasmes, komunikacijas prasmes,
kritisko domasanu, prasmi pielietot ieglitas zinasanas dazadas situacijas.
@ Stundas plana paredzetas dazadas aktivitates ar skolénu iesaisti, ka
ari praktisku pieméru un situaciju analize.

® Programma iesaistijusies aptuveni 130 bankas darbinieku, kuri

darbojas ka vieslektori.
Avots: Swedbank

cina aizvien bieZak», gandariju-
mu pauZ R. Jansons.

Atbildot uz jautajumu, ka ver-
téjamas dazadas Latvijas skolas
sastapto jaunieSu zinaSanas, ving
izklasta savus secinajumus: «Nav
ta, ka Rigas skolas limenis ir
daudz augstaks neka skolas ar-
pus Rigas. Ir ar1 regionu skolas,
kuras skolénu zinasanas ir loti
augsta limeni. Kopuma veértéjot,
vaja vieta skoléniem noteikti ir
Excel lietoSanas prasme. Loti at-
8kirigs ir skolénu anglu valodas

zinaSanu limenis. Rigas skolas
biezak skoléniem ir Joti labas an-
glu valodas zinasanas, bet nevar
viennozimigi teikt, ka visi sastap-
tie Rigas skoléni anglu valodu
parvalda labak neka jauniesi ar-
pus Rigas.»

R. Jansons ar1 uzsver, ka «jau-
nie$u zinasanas iet kopsoli ar pe-
dagogu profesionalajam pras-
mém un to, vai, pieméram, eko-
nomikas skolotajs jaunieSus vai-
rak vai mazak ieinteresé par savu
macibu priekSmetu».

Spriezot par to, vai Solaiku vi-
dusskolénos jitams nakamo uz-
némeja gars, R. Jansons teic, ka
varétu véléties spécigaku jau-
nieSu interesi par sava biznesa
veidoSanu. «Ja cilveks izvelas
klat par uznémeéju, tas no vina
prasa loti daudz kompetencu.
Te nav stasts par to, ka veidot
biznesu, te ir stasts par uznéme-
ja darbam atbilsto$u personibu.
Batu labi, ja no skolam un
augstskolam naktu vairak jau-
nieSu ar vélmi veidot uznému-
mus, kas darbotos ne tikai Lat-
vijas tirgi, bet arl starptautiska-
ja méroga. Latvija bagataka var
klat tad, ja bas vairak uznému-
mu, kas orientéjas uz darbibu
starptautiskaja méroga.»

Motivé pasu darbiniekus

Secinats, ka praktisko ma-
cibstundu programma ir noderi-
ga arl pasiem Swedbank darbi-
niekiem, un «§1 programma ir
gan ieSana arpus komforta zo-
nas, gan personibas pilnveides
iespé&ja tiem aptuveni 130 darbi-
niekiem, kuri brivpratigi iesaisti-
juSies 3aja programma», teic A.
Kaulina un turpina: «51 program-
ma miusu darbiniekiem ir gan
vértibu nesanas cel$, gan izaug-
smes cel$, jo nav prasigakas au-

ditorijas par pusaudziem. Ja cil-
veks pusaudzu auditorija mak
savu tému izstastit ta, ka vinu sa-
prot, un prot rast kopigu valodu
ar pusaudzu auditoriju, tad Sis
cilveks jau kluvis par meistaru,
kurs var drosi uzstaties daudzas
citas auditorijas.»

A1l R. Jansons uzskata, ka ik-
vienam cilvéekam jebkura vecu-
ma var bt noderigas iemanas
uzrunat auditoriju un parlieci-
nat par to, kapéc konkrétaja ru-
nataja vispar verts ieklausities,
kapéc stastitais ir vertigs un «ie-
saistiSanas musu programma
darbiniekiem palidz §is prasmes
noslipét».

Aicina citus uznémumus sekot
Izglitibas partapSana no viduve-
jas par izcilu ir 81s simtgades lie-
lakais uzdevums Latvija, uzsver
A. Kaulina un norada: «Protams,
meés varétu domat ta — banka da-
ra savu darbu, Izglitibas un zi-
natnes ministrija dara savu dar-
bu, skolas - savu darbu, bet Joti
butiski ir tas, lai izglitiba nepie-
cieSamas parmainas nepaliktu
tikai kadas vienas ministrijas uz-
manibas loka, ir butiski, lai ie-
saistitos vecaki un darba devéji
un kopuma veidotos pieprasi-
jums péc labakas izglitibas.»

To apzinoties, «meés veéletos
vairak sabiedroto no uznémumu
vidus, kas biitu gatavi doties uz
skolam, nest zinaSanas lekciju
forma vai arl aicinat skolénus
viesos uz savu uznémumu, vei-
dojot spécigaku realas dzives un
skolas sasaisti. Tikai tad nakotne
btis tadi darbinieki, kuri, jau no
izglitibas iestadém ienakot dar-
ba vidg, ir gatavi stradasanai iz-
veletaja profesija», uzsver A.
Kaulina.

Tam piekrit R. Jansons, sakot,
ka mudina uznémumus, kuri
pagaidam veél neisteno nevienu
izglitojoSu programmu, sekot
Swedbank pieméram. «Misu ai-
cinajums ikvienam ir bat dros-
migakam un atvertakam sava
domasana,» teic R. Jansons un
raksturo situaciju, sakot: «Mis-
dienas skoléni vairs nedodas uz
skolu péc informacijas, bet fak-
tiski visa informacija dzivo ar-
pus skolas. Teiksim, izmantojot
Google, var atrast milzigu infor-
macijas apjomu, kura ir loti da-
zada satura un kvalitates infor-
macija. Skolenam XXI gadsimta
ir svarigi apgiit prasmi analizét
informaciju un saprast, vai vi-
nam konkréta informacija der
vai neder. Tada ir jauna realita-
te» @

Praktiskas macibstunda

Bankas

darbinieku
vieslekcijas

11. klases

skoleniem

Praktiskas macibstundas attista
21. gadsimta prasmes

D finansu pratiba
D kritiska domaSana

D sadarbiba

D komunikacija

D problémrisinasanas prasme

Swedbank palidz skoléniem gramatu zinasanas sasaistit ar realo dzivi: stundas macibu téma
tiek apguta ar finansu jomas pieméru palidzibu un sniedz prieksstatu par profesijam, kuras
attiecigas zinasanas tiek izmantotas.

} Piesaki stundu swedbank.lv/dziveigatavs

Swedbank
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tik daudz 2016. gada, salidzinot ar 2015. gadu, pieauga
ar dzelzcela transportu parvadato pasaZieru skaits,
rada Centralas statistikas parvaldes apkopotie dati.
Kopuma pérn ar sauszemes pasaZieru transportu
parvadati 244,7 miljoni pasazieru, kas gan ir par 1,9%

mazak neka 2015. gada.

uznémeja diena

Sa gada 14. septembri Riga notiks VAS Latvijas
dzelzcels rikota starptautiska konference Globalas
transporta kustibas izaicinajumi, kura transporta
nozares eksperti diskutés par to, ka dazadas norises
pasaulé - politika, ekonomik3, zinatné un sabiedriba
- ietekmé transporta nozari un ka attistit So nozari.

LATVIJAI UN AZERBAIDZANAI (att.) ir abpusgja
interese paplasinat sadarbibu transporta un logistikas,
ka art lauksaimniectbas, partikas parstrades, izglitibas
un tdrisma joma. To atzina ekonomikas ministrs Arvils
Aseradens un AzerbaidZanas parlamenta priek$sédé-
tajs Ogtajs Asadovs, vésta Ekonomikas ministrija.
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«MUSU CELI, dzelzcel$ un ostas nodrosina ievéroja-
mu transporta un tranzita apjomu valsti. Tapéc ir loti
nozimigi attistit transporta un logistikas infrastrukta-
ru, piesaistit jaunus partnerus un stiprinat masu lomu
pasaules transporta infrastruktdras kartg,» uzsveéris
satiksmes ministrs Uldis Augulis (attéla).

Latvijas dzelzcels iezimé Rigu pasaules tranzita kartes

VAS Latvijas dzelzcels (LDz) nakotné varétu emitét obligacijas attistibas projektu istenosanai, Guntaram Gutem pauz LDz prezidents Edvins Bérzins

PAGAJUSA gada LDz parskatu
esat pirmo reizi gatavojusi pec
jaunas metodikas, proti, esat
sagatavojusi LDz Ilgtsp€jas par-
skatu, ievérojot GRI (Global Re-
porting Initiative) vadlinijas. Ko
tas dod uznémumam?
Stajoties amata, viens no ma-
niem pamatmeérkiem bija pada-
rit visu LDz koncernu par vienu
no labak parvalditajiem uzné-
mumiem Baltija. Lai to sasnieg-
tu, jaizstrada cela karte, ar ka-
dam konkrétam darbibam $o
mérki var panakt, jo ar vienkarsu
saukli ir daudz par maz. Jabit
skaidrai vizijai, ka to panakt. GRI
gan ilgtermina, gan ilgtspéjas
parskats ir viens no instrumen-
tiem, ar kuriem var noveértét eso-
$o situaciju un precizak identifi-
cét tos jautdjumus un nepiecie-
$amos solus, lai panaktu izvirzi-
tos attistibas meérkus. Veidojot
GRI parskatu, taja iesaista uzne-
muma ietekmes puses — ar to sa-
protot sabiedribas parstavjus,
kas tiesi vai netiesi ir saistiti ar
LDz darbibu. Tika iesaistits gan
akcionars — Satiksmes ministrija,
gan arodbiedribas, gan misu sa-
darbibas partneri, gan klienti,
gan finansétaji jeb bankas. Kopi-
gi identificéjam butiskakas te-
mas, par tam zinojam gada par-
skata. Lidz ar to GRI parskata de-
finétais ir ne tikai misu iekséjais
skatfjums uz lietam, bet ari part-
neru skatijums. Saja gadijuma ar
gandarjjumu konstatéjam, ka
gan mums, gan ietekmes pusém
ir vienads redzéjums uz LDz vir-
zibu. Esam ari identificéjusi gal-
venas prioritates — tas ir darbibas
energoefektivitite un misu
klientu drosiba. Tacu pats galve-
nais kopigais secindjums — LDz
ir Joti biitiska ekonomiska ietek-
me uz Latvijas tautsaimniecibu.

Kas ir batiski — tagad jebkur§
pasaulé var paskatities So LDz
parskatu, un viniem tas ir daudz
parskatamaks neka tikai ta skait-
lu valoda, ka tas parasti ir parska-
tos. GRI parskata ir péc noteik-
tiem standartiem veidota gan fi-
nansu, gan nefinansu informaci-
ja. Jebkur$ var atrast atbildes uz
jautajumiem, pieméram, par LDz
pieeju vides jautdjumu risinasa-
nai. Tas ir butiski, jo ir daudz lielu
piegadataju un klientu, kuri, izve-
loties tranzita koridorus un par-
vadatajus, skatas, vai $is uzne-
mums ir videi draudzigs, vai tas
ievero dazada veida étikas, pret-
korupcijas standartus. Ja tiek se-
cinats, ka ir problémas ar Siem
jautajumiem vai tie pat netiek iz-
skatiti, tad pie vienadiem nosaci-
jumiem, es diezgan drosi varu
teikt, klienti izvelesies citus sa-
darbibas partnerus.

Izvéle var biit negativa ari tad,
ja probléemu nav, tatu kompa-

A MES klastam par pasaules limena logistikas spélétaju un ejam globalajos tirgos, turklat «ir briZi, kad divam logistikas lielvalstim ir vieglak istenot sadarbibu ar kada mazaka starpnieka
iesaisti. Més $ada veida sp&jam mikstinat abu lielo kompaniju savstarpéjas ambicijas, lai logistikas kédé varétu izmantot misu transporta koridoru», skaidro VAS Latvijas dzelzcel$
prezidents Edvins Bérzins.

Ipasi interesanta
varétu but zalo
obligaciju
emisija inovaciju
un vides
uzlabosanas
projektu
finansésanai

nijas dokumentos $ie jautajumi
nav atrunati?

Ja. Tad ir divas iesp&jas — vai nu
papildus uzdot $os jautajumus,
vai vienkarsi talak vairs neintere-

séties par sadarbibas partneri ka
tadu. Més esam pirma transpor-
ta kompanija Baltija, kas So GRI
parskatu izmanto. Otrie vispar,
kopuma vertéjot, — pirmais ir
Latvenergo. Turpmak veidojot
GRI standartiem atbilstoSus par-
skatus, nakotné LDz varétu attis-
tibas veicinasanai izmantot ari
dazadus finansu instrumentus,
varbiit pat kotacijas, tada veida
papildus sanemot investiciju
naudu dazada veida projektiem.
Tas ir tads ]oti ilgtermina meérkis,
lidzigi ka to istenoja Latvenergo.
Ar1 més nakotné varétu iet soli
pa solim $aja virziena.

Jus ar to domajat obligaciju
izlaiSanu?
Tiesi ta! Tacuy, lai to varétu iste-
not, pirms tam vel javeic daudzi

pasakumi, un viens no tiem ir
GRI standartu parskats. Eiropa
un pasaulé infrastruktras ob-
jekti ir pietiekami interesanti in-
vesticijam, un te més rundjam
tieSam par daZada veida obliga-
ciju kotacijam. Ipasi interesanta
LDz gadijuma varétu bt ta de-
véto zalo obligaciju emisija ino-
vaciju un vides uzlabo$anas pro-
jektu finansé$anai. Lai nebitu
nekadu parpratumu, uzreiz pil-
niba gribu noliegt jebkadas LDz
privatizacijas iesp&jamibu, jo in-
frastruktirai ir jabtt valsts par-
raudziba.

Tas sava zina varétu atrisinat
finanséjuma piesaistiS$anas ne-
piecieSamibu saistiba ar LDz at-
tistibas planiem?

No finanséjuma viedokla raugo-

ties — finansétaji mums uzticas
un dazada veida iepirkumos, kur
iepérkam nepiecieSamos kredit-
resursus, vinu piedavajumi jop-
rojam ir loti izdevigi. Nemot ve-
ra, ka katrai kreditiestadei ir sava
analitiku komanda, kas ikdiena
ar1 no arpuses seko uznémuma
aktivitatém, uzskatu to par loti
lielu uzticésanos LDz.

Jebkura gadijuma obligacija
ir tas instruments, kas Jauj pie
saistit vel letakus finans$u resur-
sus neka kreditresursi.

Protams, tada iespéja ir. Obliga-
cijas mérkis ir iegiit finanséjumu
par iespéjami letaku cenu nakot-
nes investicijam, lai nodro8inatu
ne tikai veiksmigu infrastrukta-
ras ikdienas darbibu, bet sniegtu
finanséjumu izpétei un jauniem
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attistibas projektiem - pieme-
ram, tadiem ka tdenraza loko-
motives izveide, pie ka paslaik
stradajam.

Ka sokas ar pérn ieviestas
krap$anas noveérsanas politikas
isteno$anu uznémuma?

Viens faktors ir klientu uzticésa-
nas. Tacu zinams dzinulis izstra-
dat $o politiku bija ar1 dazadu lie-
lu Eiropas kreditiestazu jautaju-
mi par $Is témas risinajumiem
LDz - skatoties uz nakotnes ie-
spejam sanemt nepiecieSamos
aizdevumus attistibai, diskuté-
jam ar §im finanSu iestadém par
talakas sadarbibas perspektivu,
un viens no nosacijumiem bija
$adas politikas izstrade, ko 2016.
gada izstradajam un ieviesam. Ja
jebkurai personai ir pamatotas

Kravas

LDz parvadato kravu apjoms
1. ceturksnt

® Kopégjais kravu apjoms:
14,1 miljons tonnu

® Akmenogles:

6,2 miljoni tonnu

® Mineralmésli:

1,04 miljoni tonnu

® Nafta un naftas produkti:
4,3 miljoni tonnu

® Importa parvadajumi:
12,5 miljoni tonnu

® Eksporta parvadajumi:
0,38 miljoni tonnu

aizdomas vai kada informacija
par negodigiem darjjumiem vai
ricibu, kas saistas ar LDz koncer-
nu, ir nodrosinatas anonimas zi-
nosanas iespéjas. Uzsveru vardu
- anonimas. Informaciju iespeé-
jams iesniegt gan misu uznému-
ma iek$éja majaslapa intraneta,
gan arl publiski pieejamaja LDz
majaslapa. Ir noteikta kartiba, ka
uz Siem zinojumiem reageé infor-
macijas sanémejs — speciali izvei-
dota LDz strukttira, kura darbojas
krapSanas noverSana apmaciti
cilveki. Savukart jau profilaktis-
kos noliikos esam ieviesusi étikas
pamatprincipus, kas jaievéro ari
sadarbibas partneriem. Visos jau-
najos ligumos, vieno$anas, me-
morandos ieklaujam atsauces uz
etikas pamatprincipiem un pra-
sam, lai ar masu sadarbibas part-
neriievérotu tos sava darbiba. Tas
nav nekas jauns, lielie pasaules
uznémumi jau sen $ada veida
klauzulas jeb pamatprincipus ie-
Klauj savos ligumos un seko to iz-
pildei.

Ar to LDz defing, ka gadiju-
ma, ja péc §ada liguma paraks-
tisanas tiks konstatéts, ka part-
neris nerikojas atbilstosi jasu
definétajiem étikas principiem,
ar vinu var tikt lauzts ligums?
Jas precizi defingjat So sistému.
Tas ir masu redzejums, ka ir ja-
notiek pareizi un labi parvaldi-
tam biznesam. Jasaprot — ja kads
no sadarbibas partneriem no-
klas kaut kada veida aizdomas,
tas metis énu ari uz mums. Ir tie-
siskie principi, kada veida iespe-
jams izbeigt sadarbibu. Tas ir
diezgan nianséts un sameéra jau-
ns jautajums tiesibu zinatné. Ka
81 prakse iedzivosies Latvija, vel
nevar prognozet, jo lidz §im nav
bijusi precedenti, bet tikai tapéc,
ka §adu precedentu nav bijis, ne-
esam gatavi atteikties no §is poli-
tikas. Tad, kad btis $ada situacija,
kopa ar tiesibu ekspertiem vér-
tésim, ka jautajumu atrisinat.

Sava zina, protams, varam
priecaties, ka $adu precedentu
lidz $im nav bijis...

Tik tieSam varu bt priecigs, ka
nav daudz $adu gadijumu, bet
bisim godigi - pret kaut kada
veida prettiesiskam darbibam
nevaram katra situacija nolikt
spilventinu apaksa, un biitiba ari
no sadarbibas partneru puses
vai kada vinu darbinieka puses
nevaram bt pilniba pasargati.
Etikas principi ir zinama meéra
prieksdarbi gadijumam, ja kads
no partneriem ir darbojies pre-
téji tajos definétajam. Ir skaidri
speles noteikumi, kuru parkap-
$anas gadijuma turpmakas sa-
darbibas nebis vai to vispar nav
verts uzsakt.

Aprili saka darboties LDz ide-
jubanka, kura ikviens uznému-
ma darbinieks var iesiitit
priekslikumu vai ideju par uz-
labojumiem Ldz darbiba. Kads
ir galvenais merkis? Un kapéc
tiesi jums §is idejas jasiita, nevis
kadai specialistu komandai?
Jums ir laiks $is idejas izlasit?
LDz koncerna strada nedaudz
mazak par 12 tikstoSiem darbi-
nieku, un katram no viniem
vienmer ir kadas idejas, bet taja
pasa laika uznémuma hierarhija
un struktiira ir pietiekami sarez-
gita, lai Sis idejas kada bridi ap-
statos pie noteikta limena vadi-
tajiem un varbit pat netiktu iz-
skatitas, jo varbiit idejas nav tiesi
saistitas ar konkreta cilveka ik-
dienas darba funkcijam, bet ir
par kaiminu struktiiru. Un var-
bt vienas struktiiras vaditajs
negribés macit citu lidziga lime-
na struktiras vaditaju. Sobrid
LDz ir izveidotas vairakas darbi-
nieku grupas, kuru dalibniekiem
jadefiné nepiecieSamas kompe-
tences, lai varétu attistit perso-
nisko karjeru uznémuma. Kopu-
ma tadu ir 90 cilveki, no kuriem
ar izskaneéja viedoklis, ka idejas
par dazadu procesu uzlaboSanu
ne vienmer nonak uz struktiras
vaditaja galda, nemaz nerunajot
par valdi. Seit es runaju ne tikai
par konkrétam lietam, pieme-
ram, parmiju nomainu vai cita
materiala Skembu izmantoSanu,
bet tiesi par dazada veida tehnis-
kajiem, biznesa procesiem, ku-
rus iespéjams uzlabot, padarot
tos efektivakus. To vislabak jat
un redz tie cilveki, kas strada
konkrétaja objekta.

Esmu sapemis jau vairakus
konkrétus piedavajumus, kurus
esmu apsolijis pats izskatit un ar1
iedot izveidotajai ekspertu gru-
pai viedokla pausanai, vai un ka
tas biitu vai nebtitu integréjamas
LDz procesos. Piedavajumi ir loti
dazadi - no pasiem vienkarsaka-
jiem lidz pat sarezgitako biznesa
procesu izmainam. Bitiskakais
ir tas, ka ikkatram cilvekam ir ka-
das idejas par uzlabojumiem,
bet, ja tadu ir 12 tukstosi, tad tas

ir krietni lielaks informacijas
daudzums. Diez vai visas ie-
sniegtas idejas izmantosim, un
tas arl nav meérkis. Ja vienu no
desmit idejam varésim istenot
un iegiit ekonomisko efektu uz-
nemumam, tas bus liels iegu-
vums. Meés arl neaizmirsisim pa-
Su idejas autoru, pieskirot vi-
nam, piemeéram, prémiju. Ja ska-
tamies uz uznémuma parvaldi-
bu, butisks ir ne tikai valdes
priekssédétaja, direktoru redze-
jums konkrétaja situacija, bet
tas, ka visi koncerna cilvéeki ska-
tas vienadi uz uznémuma attisti-
bu un katrs pieliek savu roku $a-
ja procesa. Jauzsver, ka ideju
banka ir veids, ka jebkurs darbi-
nieks var tie$i pozitivi ietekmeét
LDz attistibu. Ja cilvékam ir ide-
ja, bet neviens vinu neuzklausa,
logiski, ka ar laiku $§im cilvekam
zid iniciativa ieteikt kadus
priekslikumus. Cilvekresurss ir
pats veértigakais, kas uznému-
mam ir, un ideju banka ir viens
no veidiem, ka atrast $os briljan-
tus starp visiem darbiniekiem.
Gribam ar1 attistit procesu, ka
sakuma mes atrodam nepiecie-
$§amo specialistu uznémuma
struktira, jo ir tik daudz nepa-
manitu talantu, pieméram, kur§
strada ka labs meistars infra-
struktiras objekta, bet varbtt vi-
nam ir apsléptas vélmes un ta-
lants vadit kadus biznesa proce-
sus, un mums ir jadod iespé&jas
cilvekiem izpausties.

Sogad ir tris LDz koncerna
uznémumi, kas ieklauti uzne-
mumu Ilgtspejas indeksa. Ka-
péc jums tas ir svarigi?

Jau pati definicija «ilgtsp&ja» no-
zime to, ka uznémums redz savas
darbibas stratégiju un attistibu.
Kad LDz pirmo reizi piedalijas
llgtspéjas indeksa, ta atkal bija ie-
spéja mums paskatities pasiem
uz sevi no malas, atbildét uz ne-
ertiem jautdjumiem. It ka kon-
kréts process mums ir, bet isti ap-
rakstits tas nav. Atbildes uz jauta-
jumiem, kas jasniedz, lai piedali-
tos Ilgtspéjas indeksa, lauj sare-
dzeét, ka visi koncerna uznémumi
saprot attistibas stratégiju. Pro-
tams, to zinama méra arl nosaka
LDz ka mates uznémums, tacu
arl koncerna uznémumiem pa-
§iem jabut savam redzéjumam.
Pozitivi ir tas, ka dazadi grupas
uznémumi piedalas Ilgtspéjas in-
deksa un to més istenojam soli pa
solim, katru gadu iesaistot naka-
mo uznémumu. Sogad indeksa
piedalas LDz, LDz Cargo un LDz
Ritosa sastava serviss. Pern man
pasam bija parsteigums, kad jau
pirmaja reizé LDz Cargo ieguva
sudraba godalgu. Tapat patikama
likumsakariba bija ta, ka pats LDz
ieguva zelta godalgu, ieprieks bi-
jam sudraba kategorija. Jo nav

verts tikai piedalities un konstatét
vienas un tas pa$as neatbilstibas.
Augstaks novertéjums nozime, ka
bijam paveikusi nepiecieSamos
darbus, lai paceltos nakamaja Ii-
meni. Sogad pirmoreiz startéja
ar1 LDz Rito$a sastava serviss. Tas
vispirms jau ir pasvertéjums uz-
némumam, gan ari skaidriba par
to, kas japaveic, lai nakamaja ga-
da uzpnémums klatu labaks un
ilgtermina uznémums biitu par-
skatams, prognozéjams un at-
Klats. Tas savukart ir svarigi biz-
nesa - ja ir $ads novertéjums, tu
vari piesaistit jaunus klientus, git
papildu ienémumus. Seit ir bi-
tisks vards «ilgtspéja» un ari ilg-
termin$ péc savas bitibas. Tas
nozime, ka uznémumam var uz-
ticeties ne tikai Sodien vai r1t, bet
arl péc pieciem un desmit ga-
diem. Sadu uzticesanas limeni
dod tikai biznesa caurskatamiba
un atklatiba sabiedribas un part-
neru prieksa. Japiebilst, ka saska-
na ar Korporativas ilgtspéjas un
atbildibas institata pétijjuma da-
tiem LDz atklatibas indekss ir
92,9% un tas ir butiski augstaks
neka vairumam Latvijas uznému-
mu. Pienemu, ka lidz ar GRI par-
skata publiskosanu LDz indekss
$aja joma varétu vel pieaugt.

Istermina jebkur§ uznémums
var iziet zinama veida procedi-
ras, kaut kada veida dokumenta-
ciju iegit, vai tas bttu ISO sertifi-
kats vai kads cits. Tacu praksé ne-
istenojot So standartu, biitiba ne-
kur talak neaiziesi. Papirs jau péc
butibas pacie§ visu. Tu vari sa-
rakstit daudzas lietas. Tacu tikai
darbiba vari parliecinat sadarbi-
bas partnerus, ka tas viss, ko esi
aprakstijis, par ko esi sanémis
godalgas, redli strada. Iespéjams,
daudziem LDz asocigjas tikai ar
to, ko redzam Latvija — dzelzcela
sastavus, sliedes. Patiesiba meés
Kltistam par pasaules limena lo-
gistikas spélétaju un ejam Sajos
tirgos, jo ir brizi, kad, pieméram,
divam logistikas lielvalstim ir
vieglak istenot sadarbibu ar kada
mazaka starpnieka iesaisti. Més
$ada veida sp&jam mikstinat abu
lielo kompaniju savstarpéjas am-
bicijas un panakt, lai logistikas
kéde varétu izmantot masu trans-
porta koridoru.

Lai to izdaritu, jabat uzticibai,
jo neviens ar tevi nestradas, ja
tev neuzticésies, un vienkarsi
atradis citu sadarbibas partneri
un citu darbibas virzienu. Uzti-
céSanos nevar iegit pirmaja rei-
7€, paradot kadu dokumentu, ir
japierada ar realiem darbiem.
Kad vari paradit realus rezulta-
tus, realus transporta koridorus,
kuru veido$ana LDz bijis kura-
tors, tad potencialie partneri
daudz nopietnak izskata sadar-
bibas iespéjas. @
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Ar idzipasnieka statusu pret darbaspéka deficitu

Demografiskas un profesionalas bedres uznémeéjiem liek domat par aizvien inovativakiem risinajumiem labako darbinieku noturésanai

Martins Apinis

LIDZ ar plasakam iespéjam stra-
dat arvalstis un aizvien izteikta-
ku kvalificeta darbaspeka defici-
tu, kas saistits ari ar to, ka Latvi-
jas darba samaksas limenis atpa-
liek no daudzu citu Eiropas val-
stu darba samaksas limena, la-
bako darbinieku noturésanai
miusu valsts korporativaja sekto-
ra nakas stradat ar aizvien kreat-
ivakam metodém.

Ka viens no potencialajiem ri-
sindjumiem ekspertu vida tiek
minéta rietumos izplatita darbi-
nieku prémésana ar vertspapi-
riem — akcijam, ka ar1 opcijam uz
$o akciju iegadi par kadu noteik-
tu cenu, tadejadi laujot stradajo-
$ajiem klat par uznémuma lidz-
Ipadniekiem. Tas savukart ir ilg-
termina risindjums darbinieka
motivacijas veicinasanai, jo Saja
gadijuma labaki rezultati var no-
zimét ne tikai vienreizeju prémi-
ju un tas iztéréSanu, bet veik-
smes gadijuma arl ilgtermina
darbinieka ipaSuma vertibas pie-
augumu. Aizvien aktivakas dis-
kusijas par vertspapiru pieskir-
$anu uznémumu darbiniekiem
vedina domat par to, ka, lai arl
léni, tacu tomeér miisu valsts dar-
baspéka tirgus evoluciongjis un
spécigakajos uznémumos pama-
zam tuvojas attistitajam valstim.
Tas savukart var klat par izskiro-
$u soli bridi, lai laika, kad Rie-
tumeiropas ekonomikas tempi
Klas straujaki, labakos darbinie-
kus noturétu Latvija.

Jacensas pieturét

Advokatu biroja Cobalt partneris
Indrikis Liepa norada, ka galve-
nais ieguvums ir darbinieka ilg-
termina piesaiste uznémumam.
Turklat $aja gadijuma varam ru-
nat par darbinieka piesaisti ilg-
termina gan attieciba uz strada-
jo$a uznémuma pavadito dzives
periodu, gan vina ieinteresétibu
kompanijas ilgtermina izaugs-
me. Vin§ atsaucas uz Centralas
statistikas parvaldes datiem, kuri
véstot, ka bezdarba limenis Lat-
vija pérn ir bijis 9,6%. «Tacu
praksé pieradas, ka $ada statisti-
ka ir fikcija — Latvija bezdarbnie-
ku pili apkart pa uznémumiem
darbu ligdami neklist un par ve-
dera tiesu ari nav gatavi stradat.
Tie$i pretéji — uznémejiem atrast
labus darbiniekus ir teju vai ne-
iespé&jami, un daudzi uznémumi
keras pie radikalam metodém,
vervéjot darbiniekus arpus Lat-
vijas,» darbaspéka trikuma si-
tuaciju ieskicé I. Liepa, piebils-
tot, ka ar darbinieku atrasanu
probléma vél nav atrisinata —
darbinieki uznémuma janotur
ilgtermina, jo pastav ievérojama
konkurence darba déveju starpa,
un pareja no viena uznémuma
uz citu ir vienkarSa. Tapéc, lai
nodrosinatu darbinieku piesaisti
uznémumam, papildus labai al-
gai pastav virkne materialas mo-
tivacijas lidzeklu, pieméram, ap-
drosinasana, maksajumi pensiju
fondos, papildu izglitoSanas

A BRIDI, kad premialas akcijas tiek atsavinatas, nakas maksat kapitala pieauguma nodokli 15% apméra, kas ir mazak neka tad, ja tiktu

maksati ari visi darbaspéka nodokli, skaidro advokatu biroja Cobalt partneris Indrikis Liepa.

Izmaksat
prémijas nauda
ir daudz dargak
neka akcijas.
Indrikis Liepa

kompensacijas un lidzigi. Tac¢u
pedeja laika arvien popularaka
klast tendence papildus algai ka
prémiju alternativu darbinie-
kiem pieskirt personala akcijas
vai akciju opcijas, tendences rak-
sturo Cobalt eksperts. Vin§ stas-
ta, ka parasti personadla akcijas
vai akciju opcijas tiek pieskirtas
vadoSiem vai ilglaicigiem un
strukturali svarigiem darbinie-
kiem, turklat pieskirSanas pro-
cess piesaistits noteiktiem ter-
miniem vai sasniegtiem mer-
kiem, tapéc akciju vai opciju
skaits darbiniekam palielinas
pakapeniski. Péc specialista teik-
ta, Komerclikums nosaka, ka pa-
stav ierobezojumi darbinieku ri-
cibai ar personala akcijam, tur-
klat sabiedriba var regulét sadu
akciju atsavinasanu. Opciju pas-
reizéjais reguléjums ir mazak

skaidrs. 1. Liepa zina teikt, ka
paslaik Tieslietu ministrija un
Saeima strada pie Komercliku-
ma grozijumiem, kas personala
akciju un akciju opciju pieskirsa-
nu uzpémumiem padaris vél
pievilcigaku, taja skaitad uznému-
mi varés elastigak paredzét no-
sacijumus, ar kadiem darbinie-
kiem tiek pieskirtas un izlietotas
personala akcijas un akciju opci-
jas, taja pasa laika paredzét liela-
ku noteiktibu attiecibas starp uz-
némumiem un valsts iestadém.
Péc birzas Nasdaq Riga valdes
priekssédétajas Daigas Auzinas-
Melalksnes domam, akciju opci-
ju reguléjums dos biitiskus iegu-
vumus ari kapitala tirgus attisti-
ba. «Lai $ada ilgtermina akciju
opciju programma uznémuma
varétu pilnvertigi funkcionét, uz-
némuma akcijam vajadziga bir-
Zas cena. Lidz ar to tas ir papildu
stimuls uzpémumiem nakt uz
birzu. Vienlaikus darbinieku ak-
ciju tirdznieciba birza uzlabos
uznémuma akciju likviditati un
tirgus cenas veido$anos otrreizé-
ja tirgl,» spriez birzas vaditaja.
Vina skaidro, ka reguléjums rada
butiskas personala politikas
priek3rocibas, jo tas ir ilgtermina
darbinieku motivacijas instru-
ments, ko lidz $im aktivi izman-
tojusi arvalstu uznémumi. Sada
ilgtermina akciju opciju prog-

rammu esamiba dod iespéju sa-
saistit uznémuma finansu rezul-
tatus ar akciju cenu, radot papil-
du motivaciju darbiniekiem,
vienlaikus samazinot nodoklu
izmaksas darba devejam.

Nodoklu aspekts

«Jebkura gadijuma darbinieku
ienakumi no akcijam vai opci-
jam ir tiedi atkarigi no uznému-
ma veiksmigas uznémeéjdarbi-
bas, tadejadi darbinieki ir tiesi
ieintereséti tas uzplaukuma. No
uznémuma viedokla raugoties,
personala akciju vai akciju opci-
ju pieskir$ana ir racionala un fi-
nansiali pamatota, ja ta tiek pa-
reizi planota un ieviesta. Iena-
kums, ko giist darbinieki no per-
sondla akcijam un akciju opci-
jam, nav apliekams ar algas no-
dokliem, ka tas buitu prémiju iz-
maksu gadijuma, bet definéjams
ka kapitala pieaugums,» skaidro
I. Liepa.

Saja gadijuma loti biitisks ie-
guvums saistits ar izmaksu opti-
mizaciju uz nodoklu rékina. Pro-
ti, bridi, kad premialas akcijas
tiek atsavinatas, nakas maksat
kapitala pieauguma nodokli 15%
apmeéra, kas ir mazak neka tad,
ja tiktu maksati ari visi darbaspé-
ka nodokli. Ekonomé$ana uz no-
doklu rékina sanak ari tad, ja
darbinieki akcionari tiek prémeéti
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uz dividenZu rékina. Pagaidam
ienakumi no dividendem tiek
aplikti ar iedzivotaju ienakuma
nodokli (IIN) 10% apmeéra. Tiesa,
Sobrid pastav iesp&jamiba, ka
lidz ar valsti planoto nodoklu re-
formu IIN dividendém varétu
palielinaties, sasniedzot 20% no
dividenzu iendkuma summas.
Jautats, vai izmaksas, kas saisti-
tas ar akciju emisijam darbinie-
ku préme3anai, no uznémuma
viedokla rada finansialu efektivi-
tati, I. Liepa atbild apstiprinosi.
Vins vérs uzmanibu ari uz to, ka
daudzi uznémumi, pieméram,
jaunuznémumu industrija, sa-
kotngjas attistibas procesa ne-
maz nevar atlauties maksat lielas
prémijas, lidz ar to opcijas par
akciju iegadi vai paSa akciju pre-
miala pieskir§ana lauj uznému-
mam ekonomét izmaksas. Tas
vienlaikus ar1 veicina darbinieku
ieinteresétibu labaka kompaniju
snieguma, jo tas savukart palieli-
na iespéju tikt pie lielakam divi-
dendém, vai ari veicina akciju
tirgus vertibas straujaku kapu-
mu.

Saja gadijuma ieguveji ir ari
darbinieki. «Ja uznémums ir
veiksmigs un maksa dividendes,
tad arl darbinieks ir ieguvejs un
ieintereséts uzpémuma finan-
sialaja izaugsmeé,» spriez korpo-
rativa sektora eksperts. 1. Liepa

gan atzist, ka uznémumi ir visai
dazadi, tapat ka to dividenzu po-
litika — vieni maksa sameéra lielas
dividendes, kamér citi to nedara
vispar. Tomeér, kd min I. Liepa,
$adi uznémumi biezi vien nopel-
nito izlieto attistibai, lidz ar to
vertspapiru tirgi straujak aug So
kompaniju akciju vértiba. Vinam
piekrit D. Auzina-Melalksne, sa-
kot, ka darbiniekiem uznémuma
finan$u rezultatu sasaiste ar ak-
ciju cenu dod iespéju gt labu-
mu no akciju cenas izaugsmes
birza, ka ari iespéjas tas vienkar-
§i pardot, izmantojot birzu un
par tirgus cenu.

Lai ari lielas dalas uznémumu
nav publiskaja vértspapiru tirgi,
I. Liepa pielauj iespéju, ka lie-
liem uznémumiem, seviski veél
tad, ja tas ir veiksmigs uzneé-
mums, strada pasiem savs akciju
tirgus. Ka vienu no pazistamaka-
jilem uzpnémumiem, kura nav
publiskaja vertspapiru tirgi, bet
kas veiksmigi préemeé savus dar-
biniekus ar akcijam, I. Liepa min
Latvijas kokapstrades flagmani
Latvijas finieri.

Pagaidam nogaida

Birza kotéta zalu razotaja a/s
Olainfarm valdes loceklis Salvis
Lapin$ stasta, ka vina uzné-

mums patlaban ar $ada veida
prémésanu nenodarbojas, to-
mer Sada iespéja nakotneé tiekot
izskatita un notiekot konsultaci-
jas ar kadu juridisko firmu. To-
meér kompanijas parstavis nora-
da ari uz vairakam tehniskam
niansém, kas procesu padara sa-
rezgitaku par ierasto prémesa-
nas sistéemu ar naudu. «Ta ir jau-
na akciju emisija, kas pieprasa
attiecigu emisijas prospektu, kas
nav vienkar$i,» skaidro S. La-
pins. Lidz ar to nav skaidrs, ka
nokartot ar nodokliem saistitos
juridiskos jautajumus. Jautats,
vai prémésanas ar akcijam gadi-
juma uznémums varétu biit ie-
guvéjs, jo Sadi vismaz dalgji
kompanija prémijas gadijuma
ietaupa naudu, maksajot akci-
jas, S. Lapins teic, ka Olainfarm
gadijuma ta nebita argumenta-
cija, jo zalu raZotdjam kontos
esot pietiekami naudas atliku-
mi. Tomer ving neizsledz iespe-
ju, ka atseviSku nozaru uznému-
miem ar nelielu pelnas marzu,
kuriem turklat bitiskas ir ar1 aiz-
devumu likmju svarstibas, pré-
mijas vértspapiros naudas vieta
varétu bt biutiskas finansu lik-
viditatei.

Vienlaikus likviditates jauta-
jums prémeésana ar akcijam ir

skatams ari kada cita aspekta. S.
Lapins piekrit viedoklim, ka Lat-
vijas gadijuma $adas darbinieku
prémeésanas shémas pievilciba
atduras pret zemo likviditati
vietéja vertspapiru tirga. Proti,
uznémuma pasa akciju skaits,
lai arf ir liels, tomeér to tirdznie-
cibas apgrozijums birza ir mazs.
Lidz ar to, tiklidz darbinieki vé-
lesies savas akcijas atprecot
nauda, strauji augosais piedava-
jums uz maza tirdzniecibas ap-
grozijuma fona, visticamak, no-
vedis pie biitiska akcijas cenas
krituma, ar ko, protams, nebis
apmierinati citi uznémuma ak-
cionari. Turklat pastav ari iespé-
ja, ka, izplatoties zinai par pre-
mialo vértspapiru pieskirsanu,
potencialie akciju pircéji varétu
ieturét visai nogaidosu politiku,
samazinot savas aktivitates, ta-
déjadi zemas tirdzniecibas akti-
vitates apstaklos ar nodomu iz-
provocéjot cenu samazinasa-
nos, lai savus ieguldijuma port-
felus piepilditu ieverojami lée-
tak.

S. Lapin$ ari norada uz kadu
citu jau eso$o uznémuma akcio-
naru neapmierinatibas iemeslu.
Proti, ar premiélo akci]'u emisi-

akcionaru struktura, respektivi,

samazinas vinu procentuala ie-
tekme kopéja uznémuma pa-
matkapitala. Vienlaikus, ja pre-
mialo akciju skaits ir liels, tas
potenciali bremzé arl tada in-
vestoriem biitiska indikatora ka
pelna uz vienu akciju potencialo
pieaugumu. Ja pelna uz akciju
aug lenak, tas savukart var klat
par ieganstu tam, lai ar1 akcijas
cenas pieaugums birza notiktu
lenak neka tad, ja lidzigos pel-
nas gasanas apstaklos premialo
akciju pieskir§ana nebtitu noti-
kusi.

Ar1 investiciju kompanijas
INLV Asset Management valdes
priek§sédétajs Andrejs Marti-
novs premialo akciju pieskirsa-
na Latvijas kapitala tirgus attisti-
ba saskata vairak plusu neka mi-
nusu. «Jautajums ir par to, kada
veida un ka §Ts akcijas ir pieskir-
tas, vai sabiedriba ir publiska
veértspapiru tirgi. Protams, ne-
var cerét, ka vietéja vértspapiru
tirgi attistiba notiks tikai uz ta
rekina vien, ka uznémums uz ie-
priekséja gada pelnas rékina pa-
lielinas akciju skaitu vai prémeés
ar tam darbiniekus,» spriez A.
Martinovs. Tomér vin$ piekrit
viedoklim, ka tai iedzivotaju da-
lai, kura Latvija ieprieks par ak-
ciju tirgu nav interesgjusies, pre-
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mialo akciju paradi$anas var pa-
lielinat interesi par finansu tir-
gus norisém un veicinat vélmi
investét. Arl paSiem uznému-
miem interese par akciju emité-
$anu prémijam, galu gala, var iz-
versties par interesi nonakt pub-
liskaja vertspapiru tirga, tadéja-
di Jaujot darbiniekiem ne tikai
atprecot savas prémijas, bet uz-
némuma veiksmigas darbo3a-
nas gadijuma, visticamak, pie-
dzivot sava ieguldijuma vértibas
straujaku kapumu neka tad, ja
vertspapiru apgroziba notiek
slegta tirgn, kur$s turklat ir ari
mazak likvids. Lai ari vél pagai-
dam nav skaidribas par to, cik
liela meéra premialas akcijas un
opcijas $os vértspapirus iegada-
ties par kadu noteiktu cenu va-
rétu ietekmét vietéja kapitala tir-
gus attistibu, I. Liepa norada, ka
pats ar vértspapiru prémijam
saistitais aspekts ir ar augSup-
ejoSu raksturu. Tas var noradit
uz to, ka vértspapiru nozime
plasaku iedzivotaju slanu uzkra-
jumos varétu pieaugt, lidz ar to
veicinot investiciju kulttras at-
tistibu péc lidzigiem principiem
ka rietumvalstis, turklat vienlai-
kus audzgjot ar1 darbinieku loja-
litati uznémumam un veicinot
ieinteresétibu ta attistiba. @

Atmet telefonu-,
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uznémeéja diena

Dzivojam laikmeta, kura gruti kaut ko noslept

Sabiedrisko attiecibu tikla Golin biroja Riga vaditaja Elina Dobulane intervija Magdai Riekstinai

KA VERTEJAT Latvijas uzné-
méju un uznémumu vaditaju
izpratni par ilgtspéju?

Gribu ticét, ka Latvijas uznémeéji
un uznémumu vaditaji saprot,
ka sakartoti iek$&jie uznémuma
procesi palidz veidot veiksmigu
biznesu, mazina potencialos ris-
kus un Jauj saskatit attistibas ie-
spéjas. Sakartoti iekséjie procesi
uznémuma lauj ari labak reaget
uz izmainam tirglh un uznému-
mam adekvati reagét bridi, kad
industrija notiek fundamentalas
parmainas. Més dzivojam laika,
kad uznémumam ne tikai japrot
tirgot savas preces vai pakalpo-
jumus, bet jaredz, kas notiek ap-
kart, jasaprot, ka mainas tirgus
situacija, sabiedribas paradumi.
Modernas tehnologijas ir maini-
juSas dazadas industrijas — pie-
meéram, taksometru joma aiz-
vien popularaka klast viedtalru-
na lietotne Taxify, ari finansu jo-
mu batiski mainijusas modernas
tehnologijas, attistoties jaunam
finansu tehnologiju pakalpoju-
mu segmentam.

Lidz ar to izpratne par ilgtspé-
ju un tas nozimi pieaug, un do-
mat par ilgtspéju - tas ir prieks-
noteikums, lai vispar sekmigi
stradatu. Arl llgtspéjas indeksa
rezultati to apliecina. Ja pirms
vairakiem gadiem bitiska moti-
vacija bija iegiit augstu verteju-
mu indeksa, tad pédéja laika aiz-
vien biezak dzird to, ka uznému-
mi augstu verteé iespéju labak iz-
zinat savu uznémumu. Més re-
dzam, ka Latvija izveidojusies to
uznémumu, kuriem ilgtspé&ja ir
bitiska, kopiena - $o uznému-
mu parstavji labprat dalas ar ide-
jam, viniem svariga tada pieeja
biznesam, kura ilgtsp&ja ir ba-
tisks faktors. Kopuma skatoties
uz Ilgtspéjas indeksa dalibnie-
kiem, redzam, ka pamatlietas
uznémumos klast aizvien labak
sakartotas, pieaug uznémumu
caurspidigums, bet izaicindjums
joprojam ir stratégiski domat par
to, kada ir uznémuma ietekme
sabiedriba, ekonomika un vide.

Ka jas raksturotu aktualita-
tes informacijas patérésana?
Mums jasaprot, kada vidé dzivo-
jam. Ja skatamies uz pédéjiem
gadiem, tad veidu, ka cilvéki pa-
téré informaciju, kardinali ietek-
mejusi socialie mediji, dazadi di-
gitalie risinajumi. Ja kadreiz tra-
dicionalie mediji bija gandriz
vienigais cels, ar kura starpnieci-
bu zimols varéja uzrunat savus
klientus, tad Sodien situacija
mainijusies, un loti biitiska loma
ir tiesi socialajiem medijiem. No
vienas puses, tas paver jaunas ie-
spéjas, zimoli pasi var veidot sa-
vu saturu, savas sekotaju grupas
un stradat nepastarpinati ar sa-
vu auditoriju, bet, no otras pu-
ses, tas Iidzi nes daudzus riskus.
Respektivi, Sodien socialo medi-
ju vide ikviens var paust viedokli
ka eksperts, un tas nozime, ka
uznémumiem jabut daudz labak
sagatavotiem krizes situacijam.
Meés dzivojam laikmeta, kura ir
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A LATVIJAS uznemumu vaditajiem vinu publiskais téls un reputacija ir neizmantots resurss, maz ir tadu uznémumu vaditaju, kuri stratégiski doma par savu komunikaciju socialajos

medijos, uzsver sabiedrisko attiecibu tikla Golin (IPG grupas agentiiras) biroja Riga vaditaja Elina Dobulane.

Sodien vairs
nerunajam par
visvairak
milétajiem vai
uzticamakajiem
zimoliem, bet
par
nozimigakajiem

loti griiti kaut ko noslépt, un tas
nozimé, ka uznémumu vadita-
jiem jaspéj sakartot uznémuma
ieksgjos procesus prefekti. Jo sa-
kartotaks biis uznémums, jo
vieglak bis risinat krizes situaci-
jas. Jau Sodien Latvija redzam, ka
par problému kluvusas viltus zi-
nas, un no tam var ciest ari masu
Klienti.

No viltus zinam var ciest ik-
viens uznémums?
Ja, tieSi ta. Tiek uzbuvéta zina,
kura ir kads no konteksta izrauts
teikums, kas papildinats ar lielu

nepatiesas informacijas apjomu.
Ja analizéjam, ka viltus zinas ie-
tekmé sabiedribu, tad redzams,
ka cilveki apjik un nevar atskirt
kvalitativu, redakcionalu saturu
no ta satura, ko piedava jebkurs§
cits, kurs veidojis saturu interne-
ta platformas. Tas novedis pie ta,
ko rada ar1 Golin tikla starptau-
tiskais pétijums, proti, cilveki
gribetu, lai vinu idealais zimols
batu uzticams, bet realitaté dau-
dzi zimoli nespéj radit pilniba
uzticama zimola télu. Més dzi-
vojam laika, kad cilvéki vairs ne-
uzticas ne valsts institiiciju par-
stavjiem, ne uznémeéjiem, ne
biznesa videi kopuma. Daudz
butiskaki par uzticamibu klast
citi faktori.
Tiesi kadi faktori?

Patlaban izaicinajums ir atrast
veidu, ka, pastavot lielam infor-
macijas apjomam, iegtt ietekmi,
ka biit nozimigam. Sodien vairs
nerunajam par visvairak mileta-
jiem, dinamiskakajiem vai uzti-
camakajiem zimoliem, bet gan
par nozimigakajiem - tadiem,
kas piesaista un notur patérétaja
uzmanibu, kas mudina uz rici-
bu. Ja zimols nespéj bt audito-
rijai patiesam nozimigs, tad var
buvet kadus vestijumus grib, iz-
térét daudz naudas apjomigas

kampanas, bet iegulditajiem re-
sursiem nebiis jégas.

Veérojot, ka uznémumi un zi-
moli cenSas klit nozimigi, re-
dzam arl segmentéSanos — no
vienas puses, saturs klist izklai-
dejosaks un notiek tabloidizaci-
ja, tiek akcentétas loti vienkarsas
lietas, no otras puses, zimoli sa-
va komunikacija uzruna loti no-
pietnas, sociali nozimigas prob-
lemas. Te japiebilst, ka, veidojot
komunikaciju ar auditoriju, sva-
rigi ir savu auditoriju pazit, ir zi-
namas arl neveiksmes, kas sais-
titas ar to, ka uznémumi nepie-
tiekami pazina savu auditoriju.
Pepsi pedéja reklama, kura zi-
mols méginaja runat par globalo
vienotibu un mieru, ir spilgts §a-
das neveiksmes piemeérs.

Jarunajam par uznémumu va-
ditajulomu, vinam jaspéj iedves-
mot savus darbiniekus, un dar-
biniekiem, kuri ir ta deveta Mil-
lenium paaudze, ir loti svarigi
nevis darit darbu no deviniem ri-
ta lidz pieciem vakara, bet stra-
dat uznémuma, kas nes veértibas,
kas lidzigas pasa darbinieka vér-
tibam, $ai paaudzei vajag, lai va-
ditajs iedvesmo un motive, lai
vaditajs virzitu uz to, ka tiesi ko-
piga darba tiek raditas sabiedri-
bai nozimigas lietas.

Uznémuma vaditajam vaja-
dzeétu biit aktivam savas izpaus-
mes socialajos medijos?
Latvijas uznémumu vaditajiem
vinu publiskais téls un reputaci-
ja ir neizmantots resurss, un ir
loti maz tadu uznémumu vadi-
taju, kuri savu publisko télu un
reputaciju veido profesionali.
Lielakoties téla un reputacijas
veido$ana notiek emociju iespai-
da, turklat uznémuma vaditaja
téls un reputacija ciesi saistiti ar
vina personiskajam Ipasibam. Ja
vertéjam, vai uznémumu vadita-
ju izpausmes socialajos medijos
ir pardomatas, vai uznémumu
vaditaji savu komunikaciju so-
cialajos medijos isteno gudri, vai
ir analizets, kadu pienesumu uz-
némuma kopgjai attistibai dod
tas, kada ir uznémuma vaditaja
komunikacija socialajos medi-
jos, tad jateic — Latvija loti maz
uznémumu vaditaju, kuri straté-
giski doma par savu komunika-
ciju socialajos medijos.

Mes zinam, ka daudzi cilveki
pielavusi liktenigas kladas, so-
cialajos medijos loti brivi pauzot
savas domas un emocijas. Socia-
lie mediji ir loti spécigs resurss,
bet uznémumu vaditijiem ja-
saprot, ka $o resursu var izman-
tot sava uznémuma laba, savu-
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kart ar nepardomatam izpaus-
mém socialajos medijos var atri
sagraut ne tikai savu, bet ari uz-
némuma reputaciju.
Uzpémumam un ta vadita-
jam socialajos medijos vajadze-
tu savu veikumu slavet?
Uznémuma vaditajam vispar ne-
vajag sevi un savu uznémumu
slavét. Izaicinajums ir panakt, lai
uznémums tiktu pamanits, lai
uznémuma vaditdja viedoklis
tiktu sadzirdéts, lai uznémums
biitu nozimigs sava auditorija.
Maz ticams, ka uznémums klis
nozimigs intereséjosajai audito-
rijai, veicot passlavinasanos. Ja
uznémums spéj radit saturu, kas
ir tieSam interesants un noderigs
§1 uznémuma meérka auditorijai,
tad efekts bis daudzkart lielaks
neka tad, ja uznémums pats sevi
slavés. Més dzivojam laika, kad
valda informacijas parpilniba.
Cilvekiem loti viegli un vienkarsi
ir pieejams liels informacijas ap-
joms, un katrs cilvéks aizvien se-
lektivak atlasa to saturu, kas tie-
$§am $im cilvékam ir interesants.
Pieminéjat viltus zinu prob-
léemu. Ka cinities ar viltus zi-
nam?
Tik milzigs viltus zinu apjoms ka
patlaban ir jauns izaicinajums,
turklat ne tikai Latvija, bet arl

daudzviet citur pasaulé. Manu-
prat, jo spécigaks bis redakcio-
nali gatavotais saturs, jo mazak
vietas paliks viltus zinam, un cil-
veki patiesam sekos tiem medi-
jiem un tiem informacijas kana-
liem, kuriem uzticas. Manuprat,
arl Latvijas Zurnalistu profesio-
nalas organizacijas $o jautajumu
aktualizé un runa par to, ka cil-
veki jaizglito, lai vini atpazitu vil-
tus zinas un prastu tas atskirt no
vertiga satura.

Ka kopuma vertejat sabied-

risko attiecibu nozari Latvija un
situaciju taja?
Digitalie risinajumi nojauc robe-
zas, saplast marketings, sabied-
riskas attiecibas, reklama. Aktua-
litate ikvienam sabiedrisko attie-
cibu joma stradajoSajam specia-
listam un ikvienai agentirai ir
attistit digitalas kompetences un
prasmi stradat digitalaja vide.

Kopuma sabiedrisko attiecibu
nozares tirgus Latvija joprojam ir
neliels, dati par 2015. gadu rada,
ka Top 15 agentiru kopéjais ap-
grozijums bijis nedaudz virs 12
miljoniem eiro, kas ir niecigs ap-
joms, te gan janem véra ari Lat-
vijas tirgus nelielie mérogi. No-
zares tirgus ir Joti sadrumstalots,
ir daudzas, ta sakot, divu tris cil-
véku agentiiras. Nelielu pakalpo-
jumu klastu $adas mazas agen-
thras var nodrosinat, bet, ja ska-
tamies no tirgus pieprasijuma,
tad priekSrocibas ir tiem, kas
spéj nodrosinat plasu pakalpo-
jumu klastu vienkopus un spgj
kvalitativu pakalpojumu nodro-
§inat arl tad, ja nepiecieSams
plass daudzveidigu risinajumu
klasts. Lielajam agentiram
prieksrocibas ir zinasanas, piere-
dze un savstarpéja informacijas
apmaina, jo viens cilvéks nespéj
zinat visu.

Ka sabiedrisko attiecibu jo-

ma Latvija izskatas starptautis-
kaja konteksta?
Aktualie jautdjumi, pieméram,
tie, kas saistiti ar digitalo mediju
aizvien plasaku ienakSanu, tiek
risinati lidzigi Latvija un citas
valstis. Bitiska atskiriba ir méro-
gos. Latvijas meérogi, salidzinot
ar daudzu citu valstu, piemeéram,
Vacijas vai Francijas, mérogiem,
ir niecigi. Tam ir plusi un minusi.
Plusi ir tie, ka neliela tirga vieg-
lak veidot nacionala limena no-
tikumus, savukart minusi ir tie,
ka starptautiska meéroga zimo-
liem retos gadijumos ir interese
par Latvijas tirgu.

Vel japiebilst, ka més Latvija
relativi neilga darba dzivé jau
esam piedzivojusi tik daudz, cik
rietumvalstis nav piedzivojusas
pat vairakas paaudzes — esam
piedzivojusi vairakas banku kri-
zes, loti spécigu finansu krizi un
ekonomikas augSupeju péc Sis
krizes, iestaSanos Eiropas Savie-
niba (ES), NATO, OECD, ka ar1
eiro ievieSanu. Rezultata misu,
Latvija dzivojoSo un stradajoSo
cilveku, spéks, ir unikala piere-
dze.

Kada ir jisu veiksmes atsléga,

kas palidzejusi karjeras aug-
Supeja?

Es domaju, ka drosme. Latvijas
biznesa vidé ir daudz drosmigu
cilveku, bet btitu labi, ja drosmi-
gu cilveku baitu vél vairak. Jebku-
ra joma svariga ir drosme pie-
nemt lemumus. Lemumi var bt
nepareizi, bet labak ir kladities,
neka neizlemigi vilcinaties, bai-
doties vispar pienemt lemumus.

Nesen uznémuma EY partne-
ris Andris Laucin$ pauda viedok-
li, ka Latvija izaugusi uznéméju
paaudze, kas ir atkariga no ES
fondu naudas. Es tam nepiekri-
tu, es stradaju ar daudziem uz-
némeéjiem no trisdesmitgadnie-
ku paaudzes, kuri pasi uzbuveju-
§i savus uznémumus, turklat vini
veido ne tikai Latvijas meéroga,
bet starptautiska méroga bizne-
su. Manuprat, Latvija izaugusi
nevis uznéméju paaudze, kas
orientgjas tikai uz ES naudas ap-
guvi, bet gan paaudze, kas orien-
téjas uz starptautiska méroga uz-
némumu veidoSanu, un Latvija
ir daudz iedvesmojo$u uznému-
mu vaditaju, daudzi no viniem
gan publiski ir maz zinami.

Ka jus raksturotu sevi ka va-
ditaju?

Es cenSos procesus virzit uz re-
zultatu, es skatos uz jaunam ie-
spéjam. Mana ieksgja vertiba ir
attistiba. Es ari gribu uzsvert, ka
biznesa loti nozimiga ir ideja, bet
ne vienmer stasts ir tikai par ide-
ju, stasts ir arl par spécigu ko-
mandu, jo ar ideju vien nepie-
tiek. Latvija vérojams, ka reizém
notiek parak liela fokusésanas ti-
kai uz idejam, bet ir jadoma ar1
par to, ka idejas istenot, un te nu
bez spécigas komandas neiztikt.

Ka vertéjat divdesmitgadnie-

ku paaudzi, kas no augstskolam
ienak sabiedrisko attiecibu dar-
ba tirgu?
JauniesSu stipra puse ir ta, ka vini
nebaidas darit savu darbu, pie-
meéram, nevilcinds piezvanit Sa-
eimas deputatam, tacu ir ari vaja
puse — varétu véléties, lai divdes-
mitgadnieku paaudze vairak se-
ko procesiem, kas notiek Latvijas
politikda, ekonomika, socialaja
joma, kultara, rapigak iedzilinas
$ajos procesos un nopietnak tos
analizé. Man radies iespaids, ka
misu paaudzes cilvekiem ir lie-
laka interese par politika, ekono-
mika un citas jomas notiekosa-
jiem procesiem un spécigak iz-
teikta vélme Sos procesus izprast
un analizét, bet jaunie$i nereti
grib iztikt ar interneta redzamo
virsrakstu izlasiSanu.

Gribu ar1 uzsvért, ka augstu
vértéju jebkura vecuma cilveka
velmi macities un investét laiku
sevi, sava izglitiba, zinaSanas un
prasmeés. Sabiedrisko attiecibu
joma stradajot, jamacas visu lai-
ku - mainas tehnologijas, mai-
nas procesi sabiedriba un cilve-
ku uztvere, tapéc pat pieredzéjis
profesionalis nevar autoritativi
pazinot: «Es visu zinu.» Profesio-
nala pilnveide jaturpina visu
darba mazu. @
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Par cilveku attistibu
un biznesa izaugsmi
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Zanete Drone*

IKVIENA organizacija cilveki
paraléli tieSajiem darba pienaku-
miem dara otru darbu, kam velta
nereti pat lielaku energiju un re-
sursus. Sis otrs darbs ir savu vajo
pusu, nepilnibu, nezinasanas
maskéSana, stresoSana «ko par
mani padomas citi», politiskas
spélites. Citiem vardiem sakot,
investé pusi sava laika, energijas,
resursu slépjoties. Tas ir batiska-
kais resursu zaudés$anas iemesls
lielakaja dala organizaciju Sodien
- pelnas organizacijas, bezpelnas
organizacijas, valsts iestadés, biz-
nesa un ta joprojam. Vai organi-
zacijai var bt kas svarigaks par
to, kur cilveki liek savu energiju?
So zudumu cena - cilvéki ne tuvu
neatraisa savu iespé&jamo jaudu
un potencialu. Vai organizacijai
tas patieSam ir izdevigi?

Attistibas psihologi, akadémiki
(Harvarda, Oksforda, Vasingto-
na!), un, paldies Dievam, tagad
arl praktiskie piemeéri, sakot ar
globaliem biznesiem ka Brid-
gewater Associates (finansu in-
vesticijas un fondi 160 miljardu
ASV dolaru veértiba), Patagonia,
sporta apgérba razotajs ar 600
miljoniem dolaru ienémumu, un
beidzot ar pavisam nelieliem ra-
Zo$anas un pakalpojumu uzné-
mumiem, to vida FAVI, metalap-
strades uznémums ar 500 darbi-
niekiem, vai bezpelnas uzneé-
mums Vacija Heiligenfeld, kas
darbojas socialas apriipes joma,
rada, ka vienigais risinajums or-
ganizacijas potenciala atraisiSa-
nai ir cilveku attistiSana. Ta rezul-
tata pelna pieaug, uzlabojas dar-
binieku noturiba, ir lielakas iz-
augsmes iespéjas, godigums ko-
munikacija, atraka kladu pama-
nisana, efektivaka delegésSana,
lielaks atbildigums, samazinata
izmaksu struktara, izskausti poli-
tiskie manevri, starpdeparta-
mentu cinas, darbinieku diksta-
ve un ta deveta atsaiste. Rodas arl
risinajumi Skietami neatrisina-
mam problémam, pieméram, ka
parverst savstarpéji konkuréjosu
lideru grupu vienota komanda,
ka darboties krize, kuru neviens
nevaréja paredzeét, ka radit un ie-
viest idejas biznesam ritdien.

Vai uznémums var but veik-
smigs, neriipéjoties par darbi-
nieku attistibu? Es teiktu, ister-
mina var biit veiksmigs, tacu $a-
dam organizacijam, to lideriem
un vaditajiem derétu zinat, ka vi-
ni apzog ar1 pasi sevi. Vini turpi-
na maksat cilvékiem pilnu algu
par to, ka darbinieki maskée savu
nezinasanu, vajas puses un poli-
tiskas speles. Savukart no darbi-
nieka viedokla raugoties, ka lie-
cina pétijumi, izdegSanas sin-
droma pamata nav parstradasa-
nas, bet ilgstosa stradasana, ne-

izjutot attistibu un izaugsmi.
Misdienu biznesa apstakli pra-
sa no mums vairak, nevis mazak.
Tas ir fakts. Tacu stradaSana pa
vecam nespéj tikt lidz Sai vajadzi-
bai. Pat ja més dalu darbinieku
apmacam kados kursos vai no-
drosinam koucingu, $ada veida
tiek attirita degviela, bet motors
paliek tas pats. Macas jau parasti
tikai 5-10%, un parasti — vaditaji.
Ta ir tada ka vakcinacijas politika.
Sad un tad. Sur un tur. Ar to ne-
pietiek, lai cilvéki augtu un attisti-
tos katru dienu un lai no ta iegtitu
gan cilveks, gan bizness. Darbi-
nieku attistibai jakaskadéjas uz
visiem limeniem, visiem darbi-
niekiem. Labi, ka mums tagad ir
prakse, kura paskatities, ka tiek
veidotas un vaditas $Is jauna tipa
organizacijas, kuru centralais fo-
kuss ir biznesa panakumi un cil-
veku attistiba. Sis organizacijas
liek lieta materialus, ko izpétijusi
akadémiki par to, ko nozime cil-
veka attistiba, kalibré $is zinasa-
nas visiem organizacijas Iime-
niem, visiem darbiniekiem un
priek$plana katru dienu izvirza
biznesa attistibu, cilvéka attistibu
un to, ka $is attistibas viena otru

IzdegSanas
sindroma
pamata nav
parstradasanas,
bet ilgstosa
stradasana,
neizjutot
attistibu un
izaugsmi

ietekmé. Tam pamata ir stingras,
precizas prakses un noteikumi.
Nedomajiet, ka ta ir anarhija! 5a-
da organizacija patiesiba ir cilve-
ka spéju un prasmju inkubators.
Ta doma par biznesu un veido ta-
du kultaru, kas katru dienu liek
parvarét vajos punktus, «aklas»
zonas un pilnveidot savu meista-
ribu. Sajas organizacijas kultira
KlTst par biznesa stratégiju.
Veiksmigas prakses piemeéri
pierada $adas lietas: pieaudzis
cilveks ir spéjigs augt un attisti-
ties, cilveka augSanai un attisti-
bai iespéjams pieiet strukturéti
un tiesi darba vide, pastav veids,
kada palidzeét cilvekiem giit mak-
simalo labumu no atgriezeniskas
saites un koucinga, pastav arl
veids, kada padarit cilveku attis-
tibu un biznesa attistibu par vie-
nas monétas divam pusém.
Veiksmigas prakses piemeri
redzami tada organizacijas vide,
kas tiek veidota cilveku izaugs-
mei. Sada vide atbalsta cilvekus
pasu ierobeZojumu parspésana
ka neatnemamu biznesa pana-
kumu priek$nosacijumu. ®
*lidertbas un vadibas attistibas
pasniedzgja organizacijas attistibas
centra SpringValley, strada par
[tderibas konsultantu pasaules nr. 1
biznesa skola INSEAD Francija,
pirmais integralais kou¢s Latvija
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NE reizi vien Latvija deklaréjusi
velmi klit par zalako valsti starp-
tautiska meéroga. Ekologiska at-
bildiba nosaka ne tikai katra cil-
veka tieSu attieksmi pret vidi, bet
arl racionalu resursu izmanto3a-
nu, efektivizéjot razo$anas pro-
cesu, kas produktu var padarit
ne tikai veseligaku, bet ari leta-
ku, tadéjadi paaugstinot ne vien
uznémuma reputaciju, bet ariie-
nakumus. Ekologiskais faktors
var izradities arl butisks uzneé-
mumiem, kas eksporté, jo vides
prasibas un dazadu zalo sertifi-
katu nepieciesamiba pasaulée
aizvien pieaug. Turklat pie vie-
nada cenu limena rietumu part-
neri labpratak pérk produkciju,
kura ir tapusi videi iesp&jami
draudzigakos procesos.

Cik daudz pedéjos gados mai-
nijusies sabiedribas attieksme
attieciba uz resursu racionalu
izmantoS$anu un cik liela nozi-
me $ajos procesos ir pasiem uz-
némumu darbiniekiem?

Latvija nestraddjam tik efektivi
ka citviet Eiropa. Mums jopro-
jam ir samera liels roku darba
ipatsvars, un viss nav tik auto-
matizets. Kaut gan, protams, at-
tistiba notiek ar1 pie mums - cil-
vekus aizstdj masinas, daudzas
lietas tiek veiktas atrak, lai lieki
netérétu laiku un naudu, lai mes
butu efektivi un konkurétspéjigi
Eiropa. Attieciba uz resursiem
pédeja laika Latvija aktuala ir pa-
$u darbinieku domasanas mai-
na. Agrak bija pienemts, ka jada-
ra ta, ka prieksnieks teica. Tagad
misdienigakos uznémumos do-
masana pamazam mainas, un
arl darbiniekam ir jasajitas ka
saimniekam uznémuma, pieme-
ram, ja darbinieks redz, ka stav
kada nevienam nevajadziga, aiz-
mirsta liZnu kaudze, kas visiem
traucé, darbinieks nak ar ierosi-
najumu: «Meés So luznu kaudzi
varétu novakt, nodot to ka atkri-
tumus, varbit nopelnit par to
naudul» Sada situacija ieguveji ir
visi, vide ir sakopta un ari darbi-
nieks jatas ka saimnieks. No uz-
némumiem var minét, piemeé-
ram, Aldari, kas ir ieviesis spe-
cialu auditu, kura ietvaros darbi-
nieki iet un noverte situaciju uz-
némuma teritorija, un, ja kaut
kur nepiecieSami kadi sakopsa-
nas pasakumi, vini uzreiz zino
par to saviem darba devéjiem.
Darbinieks, darot savu darbu, ari
vislabak redz, kas ir nepareizi,
proti, ko varétu darit labak, efek-
tivak, atrak. Arisava uznémuma
pagdjulaja gada pasludinajam
efektivitates gadu. Més jautajam
darbiniekiem, ko, vinuprat, da-
ram nepareizi, ko varétu darit la-
bak. Lai darbiniekiem bitu ie-
spéja atbildét ari anonimi, ievie-
sam ideju kasti, kurai jau saku-
ma iedevam ambiciozu nosau-

eiro par vienu kg - tik liels ir nodoklis par plastmasas
iepirkumu maisiniem, ja to biezums neparsniedz 50
mikronus un viena maisina svars neparsniedz 0,003 kg.
Par maisiniem, kas biezaki par 50 mikroniem, nodoklis
ir1,50 eiro/kg, vésta Latvijas lepakojuma asociacija, ak-
centéjot grozijumus Dabas resursu nodokla likuma.

A PROCESU, kas vérsts uz videi draudzigaku iepakojumu, bitiski ietekmeé izmaksas. Uzpémumam letak pirkt tadu iepakojumu, kas ir vieglaks.
Papirs ir letaks neka plastmasa un, izmantojot papira iepakojumu, produkts patérétajiem nekliast dargaks, skaidro Sigita Namatéva.

Ilgtspéjas
indekss ir viens
no tiem veidiem,
ka uznémumi
var sevi
salidzinat. Sigita
Namatéva

kumu Besi ara, un darbinieki va-
réja brivi izteikt, kas ir nepareizi
un kadas idejas gribétu ieviest.
Sakuma meés sanémam loti
daudz ideju par to, ko varétu da-
rit citadi, sakot no loti sikam lie-
tam, piemeram, par to, ka darbi-
nieki varétu apmainities ar sev
vairs nederigiem sadzives prieks-
metiem, kas kadam citam var

noderét. Ir svarigi, lai §is idejas
nepazid. Lai darba devéjs tas
biuitu izanalizéjis un ieviesis. Dar-
biniekam, kura ideju atzina par
labako, tika pieskirta balva.

Ta ir Zalaja punkta, bet ka ir
citur?
Mes redzam, ka daudzviet ir sa-
stopama ideju kultira, kur dar-
binieki nak ar saviem ierosinaju-
miem. Piemeéram, Césu alus. Si
uznémuma parstavji ir stradaju-
§i pie ta, lai izveidotu nulles ne-
laimes gadijumu politiku uzne-
muma. Uznémums ieviesa spe-
cialu lietotni, kura darbinieks, iz-
mantojot savu telefonu vai dato-
ru, uzreiz var zinot, ja vins redz,
ka uznémuma kads process no-
tiek nepareizi un no darba drosi-
bas viedokla kaut kas nav labi.
Sadas lietotnes jau izmanto dau-
dzos uznémumos, jo no infor-
macijas aprites viedokla $ads
process ir atraks. Ir japarada dar-
biniekiem, ka vadibai vinu idejas
ir svarigas, ka vini ir gatavi uz-
Klausit darbiniekus. Ar1 darba
devéjiem ir japienem kritika, jo

.25 [ .

Produkta dzives cikls tagad ir no supula lidz supulim

Svariga ir videi draudziga domasana, uzsver a/s Latvijas Zalais punkts valdes locekle Sigita Namatéva intervija Martinam Apinim
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tas vedina uznémumu ari uz iz-
augsmi.

Drosi vien joprojam ir daudz
tadu uznémumu, kuri ir ar ti-
pisku postpadomiju ievirzi, kas
nosaka to, ka vadibai darbinie-
ku viedoklis neko daudz neno-
zimé. Vai, jasuprat, patlaban
Latvija ta vél ir liela problema?
Es domaju, ka $adi uzneémumi
noteikti ir. Turklat ne viens vien.
Esmu dzirdéjusi no savam pazi-
nam, kuri Sados postpadomju
uznémumos strada, cik loti grati
$ados apstaklos ir stradat. Ja dar-
binieks ir radoss, ja vin§ savu
darbu dara ar sirdi un milestibu,
tad ari vins$ grib paradit, ka ir ie-
intereséts uznémuma attistiba
un izaugsmeé. Bet, ja tas uznému-
ma vadiba nevienam nav vaja-
dzigs, darbinieks apsikst un me-
haniski dara savu darbu no devi-
niem lidz pieciem, iet majas un
aizmirst vai ar1 meklé citu darbu,
kur attieksme ir atSkiriga un ving
savas idejas var realizét. Ja vadi-
tajs ir gudrs, tad to saprot, savu-
kart, ja vaditajs turpina darbo-

RADEIA?
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uznémeja diena

VIDES AIZSARDZIBAS un regionalas attistibas
ministrijai Saeimas Mandatu, &tikas un iesniegumu
komisija uzdevusi izstradat informativu zinojumu par
PET pudelu nodo$anu apmaina pret atlidzibu. Zinojuma
jaieklauj art informacija par to, ka tiek veikta sabiedri-
bas izglitoSana minétaja joma, vésta LETA.

ties sava autoritaraja stila, tad
vispar ir jautajums, kada ir $ada
uznémuma nakotne misdienas.
Skiet, ka Latvija ir visai daudz
uznémumu, kas ipasi nedoma
par izaugsmi - kaut kads apgro-
zijums un pelna ir un it ka pie-
tiek, Iidz ar to ipasi necensas.
Kada, jusuprat, Sobrid ir ten-
dence, vai ir vairak tadu uzne-
mumu, kuri laujas $1m jasu mi-
nétajam idejam, taja skaita
orientéjoties uz zalaku doma-
Sanu?
Es domaju, ka patlaban nav ta-
das vienas tendences. Ir uznée-
mumi, kas strada ar arvalstu
partneriem, kuri eksporté, stra-
da ar dazadiem informacijas teh-
nologiju risindjumiem, vini ne-
var atlauties stavét uz vietas.
Miusdienas, ja tu neskriesi, tu
stavesi uz vietas. Turklat, ja tu
gribi apdzit pargjos, tev jakustas
divas tris reizes atrak. Visu laiku
jameklé kaut kas jauns, un to
instrumentu, kuri vaditajam ja-
izmanto, ir loti daudz. Lidz ar to
vaditdjs vairs nevar atlauties biit

uznémeéja diena
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autoritativs, vin$ viens pats ne-
spé&j visu kontrolét un vinam ja-
veido komanda, jaskatas, kas no-
tiek tirgn, kas ir aktuals, jasali-
dzina 8is uznémums ar citiem
uznémumiem. Tiesi Ilgtspéjas
indekss ir viens no tiem veidiem,
ka uznémumi sevi var salidzinat.
Tas veido uznémumu kulttiru,
vinu reputaciju, ko noverté dar-
binieki, un tas uznémumam ir
svarigi, jo iegtt labus darbinie-
kus arT nav viegli. Uznémuma re-
putaciju noverté arl arzemju
partneri. Nepartraukti ir jakus-
tas, un, jo vairak ir $adu salidzi-
no$u instrumentu, jo atrak visi
var skriet. Protams, ir uznému-
mi, kuri strada vietéjam tirgum,
darbojas kada Saura nisa un vi-
nam varbiit uznémuma reputa-
cija nav tik aktuala. Viss ir atka-
rigs no biznesa jomas, kura uz-
nemums darbojas.

Vai varam teikt, ka tiesi kon-
kurences cina liek domat ari
par efektivaku resursu izman-
to$anu un zalaku domasanu?
Ja, man $kiet, kadus gadus pie-

Videi draudzigi

Atkritumu Skirosana Latvija

® Latvija: 45% majsaimniecibu
veic atkritumu Skiro3anu

® Riga: 35% majsaimniecibu
veic atkritumu Skiro3anu

® Vidzeme: 55% majsaimniecl-
bu veic atkritumu Skirosanu

® Latgale: 46% majsaimniect-
bu veic atkritumu Skirosanu

® Zemgale: 46% majsaimnieci-
bu veic atkritumu Skirosanu

® Kurzeme: 46% majsaimnie-

ctbu veic atkritumu skirosanu
Avots: Latvijas Zalais punkts, dati par
2016. gadu

cus vai desmit send pagatneé tas
zalums bija tikai marketings, ta-
da izradiSanas —redz’, meés esam
zali. Tomér ir uznémumi, kas ir
sapratusi, ka vienkarsi pateikt —
més esam zali, vél neko nedod. Ir
svarigi redzeét, kur tas zalums pa-
radas. Pérn pirmo reizi ar Zala
punkta atbalstu labako zimolu
topa bija kategorija Zaldakais zi-
mols. Uzvaréja kosmétikas razo-
$§anas un tirdzniecibas uzneé-
mums Madara, kam zalums nav
tikai marketings, vini ar1 ikdiena
loti nopietni doma par to, lai
produkcija bitu no ekologiska
viedokla labdabiga. Saja uzneé-
muma veic specialus pétijjumus
laboratorija un nopietni izverté
un izvélas, kadas izejvielas un ie-
pakojumu izmantot, kads ir $1
produkta efekts uz patérétaju,
domajot par produkta dzives cik-
lu no razoSanas sakumposma
lidz pat izlietota produkta iepa-
kojuma nonak3anai Skiroto at-
kritumu konteinera.

Pédéjos gados vérojama ten-
dence, ka iepakojums klist vieg-
laks, videi draudzigaks. Kadreiz
krému ielika bundzina, tad vel
korkitis, tad ir viena kastite, plée-
vite apkart, vél viena kasite un
tad vél maisins, bet tagad pietiek
ar vienu flakoninu, kuru nevajag
mizot ka sipolu. Tapat razotaji
secinajusi, ka, pieméram, cepu-
mus nevajag likt nez kadas kar-
bas un atkal aptit un notit, bet
var vienkarsi ievietot papira tati-
na. Tas ir videi draudzigi, iepako-
jums atri sadalas, nav nepiecie-
Sams teret lielus resursus, lai to
parstradatu. Ari PET pudeles
klast vieglakas, izgatavoSanai
netiek patéréts tik daudz mate-
riala, ka tas bija kadreiz. Sobrid
atkal loti daudz papiru un karto-
nu izmanto iepakojuma, nevis
plastmasu. Ir jasaprot, ka plast-
masa razota no naftas produk-
tiem, bet pie tik augsta patérina
ka patlaban naftas resursi nav
neizsmelami. Savukart papiru
iespéjams razot no jauna, iz-
mantojot otrreizejo parstradi, un
ar1 koki vienmer izaug no jauna.

LIELA DALA - 86,3% - aptaujato darbinieku atzist,
ka vinu darba produktivitati visvairak ietekmé troksnu
limenis biroja. 71% norada, ka augsts trok3nu limenis
trauce kvalitativai darba izpildei, bet 40% uzsver, ka
troksnis negativi ietekmé koncentrésanas spéju,
secinats CV-Online Latvia pétijuma, informé LETA.

Turklat $is materials — papirs — ir
dabisks, un tas ir svarigi ari tad,
ja domajam, ko més edam.

Vai produkcijas sertifikacija

likumdo$anas ietvaros véroja-
mas kadas izmainas, kas biitu
tendétas uz to, lai notiktu $ada
pareja no plastmasas uz papi-
ru?
Procesu, kas veérsts uz videi drau-
dzigaku iepakojumu, vairak no-
saka izmaksas. Uznémumam ir
letak pirkt tadu iepakojumu, kas
ir vieglaks. Papirs ir letaks neka
plastmasa, un arl patérétajiem
produkts neklost dargaks. Lidz
ar to razotajam rodas finansials
ietaupijums. Likumos tas loti ak-
tivi nav iestradats. Protams,
mums ir dabas resursu nodoklis,
tomeér uz $o nodokli ka stimulé-
joSu instrumentu nevar raudzi-
ties. Likumi nav strikti tendéti uz
to, lai samazinatu iepakojumu.
Savukart Francija ir stingraki li-
kumi. Tur noteikts, ka raZzotajam
gada laika par noteiktu procentu
jasamazina iepakojuma paté-
rins. Lidz ar to raZotaji ir spiesti
par to domat. Latvija vairak no-
teico$s ir konkurétspéjas un fi-
nansiadlais aspekts. Uznému-
mam ir loti batiski mazak iztéréet
par iepakojumu, proti, ja tiek
pirkta raZo$anas linija, tad izve-
las tadu, kas patéré mazak mate-
riala un ideali ir tad, ja materials
vertéjams ka videi draudzigaks.

Drosi vien $os procesus biitu

iespéjams stimulét ar dabas re-
sursa nodokla izmainam, attie-
ciba uz iepakojumu nosakot,
ka, pieméram, plastmasai no-
dokla likme palielinas, savukart
papiram - samazinas? Vai Latvi-
ja ir tendéta uz $adam likumu
izmainam?
Ir, bet tas 1sti nestrada. Tas ir ta-
péc, ka pie mums visi uznému-
mi, kas noslégusi ligumu ar Zajo
punktu un citam lidzigdm razo-
taju atbildibas sistemam, sanem
atbrivojumu no $a nodokla. Lidz
ar to tiesa veida nodokla likmes
kapums kadam iepakojuma ma-
teridla veidam neietekmé $1 uz-
némuma razo$anas procesus.
Uznémumi mums maksa tik
daudz, cik izmaksa iepakojuma
savak§ana un parstrade. Pro-
tams, ka idejas liment tas ir ins-
truments, jo kada videi kaitigaka
materiala ka, pieméram, polisti-
rola patérinu iesp&jams regulét.

Respektivi, kapinat nodokla
likmi tik talu, lidz $is materials
kliist neizdevigs?

Labs piemeérs ir plastmasas mai-
sini. Tiem ir piemérota nodokla
likme, Iidz ar to plastmasas mai-
sinu, seviski lielo plastmasas
maisinu, dabtit bez maksas klu-
vis gandriz neiespéjami. Ja man
jamaksa kaut vai dazi centi, es
tomér padomasu, vai man Sis
maisins$ vajadzigs. Es labprat eju

uz veikalu ar auduma somu, ku-
ru varu izmantot gadiem. Vel ir
palikusi tie mazie maisini, kur
veikala liekam auglus un kadus
citus atseviskus produktus. To-
mér domaju, ka tas ir tikai laika
jautajums, lidz tos izmantos ma-
zak neka patlaban.

Savukart par papira maisi-

niem jateic, ka tie ir diezgan pa-
dargi. Vai ir iespéjams kaut ka-
da veida stimuleét, lai tie klatu
letaki?
Tas ir tikai laika jautajums, kad
nebiis plastmasas maisinu, tad
§is process noteikti attistisies. Es
gan uzskatu, ka uz veikalu labak
ir doties ar savu somu.

Runajot par mazajiem maisi-

niem, kur likt auglus, vai ir ie-
spéjams panakt, ka tie sadalas
atrak?
Ir ta dévétie biomaisini. Tiem ra-
Zo$anas procesa tiek pievienota
kukurtizas vai kartupelu ciete.
Sie maisini sadalas kompostésa-
nas procesa. Tomér probléma ir
ta, ka no kopgjas atkritumu plis-
mas $os maisinus ir grati atlasit.
Un tiem nepiecieSama kompos-
téSanas vieta. Es domaju, ka da-
zadas tehnologijas attistisies, bet
Sobrid janem véra ari fakts, ka tie
satur smago metalu piemaisiju-
mus un nav ta, ka es $o maisinu
iemetiSu sava komposta kaudze
un tas atri un videi draudzigi sa-
dalisies.

Ja més masveida orientétos
uz tadu produktu ka, pieme-
ram, kartupelu ciete, kukurii-
zas ciete razo$anu, tas nozime-
tu jaunu lauksaimniecibas zem-
ju patérinu pasaulé. Vai tas tur-
klat nenovedis pie jaunam vi-
des problemam? Tapat janem
vera, ka planétas iedzivotaju
skaits palielinas, lidz ar to aug
ari partikas produktu patérins.
Vai process, kura jaunas lauk-
saimniecibas zemju platibas
tiek orientétas par labu ekolo-
gijai, nenovedis pie jaunam so-
cialajam problemam?

Jautajums ir komplicéts, un
tas ir Joti globals jautajums, cik
un kas batu jaaudzg, vai mums
vajadzetu aiznemt lauksaimnie-
cibas zemi ar kukurizu tikai ta-
péc, lai razotu maisinus, ja jado-
ma par to, ka audzeét partiku lie-
lajam planétas iedzivotaju skai-
tam. Diezin vai pilniba atteikties
no plastmasas ir loti pareizi. Ir
lietas, kuram nepiecieSams tiesi
plastmasas iepakojums. Zinatne
attistas, un ar laiku ari naftu ar
kaut ko aizvietos. Tie ir globali
procesi. Ja més parorientétos ti-
kai uz ekologisku iepakojumu,
viss Klatu loti ekskluzivs un
dargs.

Cukurniedru audzesana, lai
aizvietotu naftas produktus
degviela, samazina partikai pie-
ejamas lauksaimniecibas zem-
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VALDIBA ir atbalstijusi Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrijas sagatavotas prasibas
atkritumu poligona pétniecibas un attistibas darbtbam,
kuru izdevumus vareés ieklaut atkritumu apglabasanas
tarifos, ka art kartibu atkritumu apsaimniekotaju
sniedzamajai informacijai pasvaldib3, vésta ministrija.

ju platibas un kapina partikas
precu cenas. Kads buatu vidus-
cel§, lai sabalansétu ekologiju
un vajadzibu péc partikas?

Ir jaatrod kopsaucégjs. Griti pa-
teikt, kur ir ta bultina pa vidu.
Alegorijai, pieméram, gribam
bavet atkritumu skirosanas rap-
nicu. Ir jariko sabiedriska ap-
spriesana. Tehnologijas Sobrid ir
modernizétas, var kontrolét gan
gaisa, gan tdens piesarnojumu,
bet iedzivotaji saka né. Atkritu-
mu $kiro$ana ir laba, bet tikai ne
pie mums. Tas pats ar ciiku fer-
mam. Cikgala mums gar$o un
meés gribam ést vietéjo cukgalu,
bet tikai ne pie mums to ciku
fermu ierikojiet. Bet kur lai to ie-
riko? Ir jabit kadam optimalam
risindjumam, lai iedzivotajiem
nebutu slikti, bet kaut kur jau ta
ferma vai atkritumu rapnica ja-
uzcel. Diezin vai mes Latvija at-
radisim kadu tuksu vietu ar labu
pievedcelu, kur nekas nevienam
netraucés. Kaut kur mums japie-
kapjas. Ir industrialas zonas, ku-
ras jarekinas, ka vajadzés atkri-
tumus $kirot, tos parstradat, galu
gala, kaut kur atkritumi ir ari ja-
noglaba. Visas intereses laikam
nav iespéjams  apmierinat.
Mums jasaprot, ka naftas pro-
dukti biis jaizmanto, ka planétas
iedzivotaju skaits aug un vini visi
bis jabaro. Turklat gan jau teh-
nologisko procesu iespaida no-
naksim lidz tam, ka to pasu naf-
tu varés aizvietot, pieméram, ar
tdenraza vai kodoldegvielu.

Vai lidz ar tehnologiju attisti-
bu més galu gala varétu nonakt
pie ekonomiskajiem apstak-
liem, ka zalak domat ir letak?
Tas ir diskutabls jautajums, vai
zalak vienmer bis létak, tacu tas
drosi vien ir izdevigi ilgtermina.
Uz to ir jaraugas ka uz ilgtermina
ieguldijjumu. Tas atmaksasies
misu veseliba un arl nauda, jo
kaut vai ta pati veselibas apriipe
nav léta. Tapat ir visadi mazie
darbini, ko més katrs ikdiena va-
ram darit gan biroja, gan majas,
ietaupit elektroenergiju un citus
resursus, kas rezultéjas mazakas
izmaksas. Tapat ekonomisko
efektu var radit atkritumu $kiro-
Sana. Piemeéram, iemetot PET
pudeli atbilstosa konteinera, ne-
tiek téréta nafta jaunas pudeles
sarazo$anai, bet ta tiek parstra-
data vietéja rtipnica, kas savu-
kart rada darba vietas vietéjiem
iedzivotajiem, cel misu valsts
kopproduktu un samaksa valstij
nodoklus. Tapéc Eiropa ari runa
par aprites ekonomiku. Agrak
par produkta dzives ciklu teica,
ka tas ir no Sapula lidz kapam,
jaunais sauklis ir — no $tipula lidz
Stupulim. Atkritumi atgriezas ap-
rité ka otrreizéjas izejvielas, biezi
vien veidojoties aplim, kur§ ne-
kad nenosléedzas. @




09%

18 = Diena OTRDIENA, 6. JUNIJS, 2017

stradajoso vecaku, kuri strada darbavietas, ko atzist
par gimeném draudzigam, akcentg, ka ir iesp&ja sanemt
papildu brivdienu gimenei svarigos briZos, pieméram,
bérna izlaiduma vai 1. septembri. Tas secinats Amigo
iniciativas laimigam gimeném veiktaja aptauja par
gimeném draudzigu darba kultdru Latvija.

SA GADA PIRMAJA CETURKSNI 37% no visiem
darbu, bet 63% jauniesu parsvara vél macijas un darbu
nemekl&ja, vésta Centrala statistikas parvalde. Minéta-
ja perioda no visiem bezdarbniekiem 11,8 tukstosi jeb
12,9% bija jauniesi vecuma no 15 lidz 24 gadiem.

uznémeéja diena

GIMENU SAVA materiala stavokla novértéjums
sasniedzis optimistiskako vértejumu kops 2008. gada
un uzlabojusas art gimenes materiala stavokla izmainu
prognozes, rada Baltic International Bank Latvijas
barometra pétijums. Tas art atklaj, ka 54% aptaujato
tomér doma, ka situacija Latvija attistas nepareizi.

Darbinieku bérni ir art uznemuma vadibas atbildiba

Darba devéjiem biezak naksies domat par to, lai uznémuma vide un vadibas attieksme butu gimeném draudziga - tas ir ari prestiza jautajums

Anna Strapcane

TIKAI44% Latvija stradajoso uz-
skata savu darbavietu par gime-
ném draudzigu. Vairums aptauja-
to to nevar apgalvot, un vini vele-
tos sanemt pretimnakosaku at-
tieksmi un lielaku atbalstu no
darba devéja. Vienlaikus darba
un gimenes dzives savieno$ana
klast aizvien aktualaka, kas mu-
dina vai pat spiez par to domat
ari darba devéjus. Ik gadu Gime-
nei draudziga komersanta statu-
su iegiist ap 20 uznémurmiem, to-
mér joprojam liela dala uznému-
mu trikst izpratnes par to, ka ri-
pes par darbinieku bérniem vei-
cina stradajoso produktivitati.
Valsts savu artavu sniedz projek-
tu ietvaros, taja skaita daléji no-
drosinot auklu pakalpojumus
stradajoSajiem ar nestandarta
darba laiku, bet tas ir tikai ister-
mina pasakums.

Parpéma Eiropas pieredzi
Pirmo reizi Gimenei draudziga
komersanta statuss Latvija ie-
viests 2006. gada, $adu praksi
parnemot no Eiropa aizsaktas
kustibas par darba un gimenes
dzives saskanosanu. Ilgus gadus
meéginats So kustibu iedzivinat,
bet uznémumu atsauciba bijusi
vaja. Labklajibas ministrijas (LM)
Bérnu un gimenes politikas de-
partamenta vecaka eksperte Bai-
ba Stankévica pielauj, ka taja lai-
ka komersantiem triicis izprat-
nes par to, ko tas dotu un kapéc
tas nepiecieSams. Lidz ar to sa-
kotngji Sis statuss pieskirts di-
viem lidz pieciem uznémumiem
gada. Projektu iedzivinat izde-
vies tikai pec 2011. gada, kad aiz-
sakas sadarbiba ar biedribu Kor-
porativas ilgtspéjas un atbildibas
institiits. «Nemot véra, ka darba
un gimenes dzives saskano$ana
ir loti aktuals jautajums ar1 Eiro-
pas limeni, Gimenei draudziga
komersanta kritériji klast arvien
butiskaki arl pasiem uznémeé-
jiem, kas novérojams péc sadar-
bibas uzsakSanas ar Ilgtspéjas
indeksu,» stasta B. Stankévica.

Tagad kritériji, lai sanemtu gi-
menei draudziga komersanta
statusu, ieklauti kopéja uznému-
ma pasnovertéSanas anketa Ilgt-
spéjas indeksa ietvaros. Pérn no
visiem komersantiem, kas pie-
teicas Ilgtspejas indeksa, 23 ie-
guva arl So statusu, Sogad - 31
uznémums. LM, protams, atzist,
ka uz kopéja komersantu dau-
dzuma Latvija §is skaits ir mazs,
bet programmai tas esot labs ra-
ditajs. Turklat katru gadu $adu
komersantu ir aizvien vairak un
interese ir arl no uznémumiem,
kam $1 statusa vél nav.

lespéja celt prestizu
Rundjot par to, kapéc uznémumi

o

A LIDOSTA $ogad iesaistijusies ari LM projekta Elastiga bérnu uzraudzibas pakalpojuma nodro$inasana darbiniekiem ar nestandarta darba laiku. Sanita Saitere uzsver, ka par bernu
pieskatiSanas pakalpojumiem domats jau ieprieks, bet iesaiste projekta mudina domat ari par ilgtermina risinajumiem.

Dala uznpémumu
trikst izpratnes,
Kka rapes par
darbinieku
bérniem veicina
stradajoso
produktivitati

ieintereséti iegtit Gimenei drau-
dziga komersanta statusu, B.
Stankévica apliecina, ka tiesu la-
bumu statuss nedod — nav pare-
dzeti nodoklu atvieglojumi vai
prieksrocibas, tomeér tas ir veids,
ka uznémumam uzlabot savu
pastélu esoso un toposo darbi-
nieku acis. Tas apliecina, ka uz-
némumam ir svarigas gimenes
un vide, kada vinu darbinieki
strada, un pierada, ka komer-
sants ir sociali atbildigs. LM pro-

jektu vaditaja Iveta Baltina ar at-
zime, ka bridi, kad ir darbaspéka
deficits, §is lietas ir ipasi butis-
kas, jo palidz piesaistit un notu-
ret darbiniekus.

To apliecina arl uzrunatie uz-
némumi. Drosibas kompanija
GRIFS AG Gimenei draudziga
komersanta statusu iegist kop$
2011. gada. Ka skaidro kompani-
jas parstave Inese Artemjeva, uz-
némums jau 15 gadu sniedz at-
balstu gimeném un bérniem, lai
nodrosinatu darbinieku apmie-
rinatibu ar darba apstakliem. Sa-
vukart statuss palidz atbildiga
darba devéja téla veidoSana, kas
uznémumam ir batiski jaunu
darbinieku piesaisté un noturée-
$ana. Uznémums ar1 uzskata, ka
ta vienlaikus rada pieméru ci-
tiem komersantiem, lai arl vinu
politika un pakalpojumi klatu
draudzigi bérniem un gimeném.

A1l bavniecibas materialu uz-
némumam SIA Cemex Gimenei
draudziga komersanta statuss ir
vairakus gadus. Péc uznémuma

valdes locekles un Personala un
administracijas direktores Lin-
das Sedleres teikta, $is statuss
veicina uznémuma atpazistami-
bu un ir patikami sanemt $adu
atzinibu. Tas gan nav galvenais
iemesls, kdpec uznémums Iste-
no $adas iniciativas — galvenais ir
kompanijas definétie ilgtspéjigas
attistibas merki, kuros butiska
loma ir darbiniekiem un vinu gi-
meném, uzsver L. Sedlere. Tur-
klat to, ka tas strada, apliecina
darbinieku atsauksmes klatiene,
aptauju rezultati, ka ari stradajo-
$o iesaistiSanas darba procesa
un brivpratigajas aktivitateés.

Labumu kaudzes

Starp labumiem, ko saviem dar-
biniekiem piedava komersanti,
ir gan finansials atbalsts, gan la-
baki nosacijumi attieciba uz dar-
ba laiku un brivdienam. I. Ar-
temjeva stasta, ka uznémuma
51% darbinieku ir vecuma, kad
vini veido gimeni vai plano gi-
menes pieaugumu, tapéc lidzda-

Iiba dazados pasakumos bérnu
un gimenu atbalstam ir btiska.
Ka konkrétus piemérus vina min
uznémuma organizetas DroSibas
stundas savu darbinieku beér-
niem pirms jauna macibu gada,
davanas bérniem daZados svét-
kos, bet vecakiem - papildu briv-
dienas. Tapat darbiniekiem ir ie-
spéja stradat no majam vai stra-
dat nepilnu darba laiku, bet ne-
pieciesamibas gadijuma biroja
pieejama telpa, kur bérns var ro-
talaties. Uznémuma uzsver, ka
svarigi ir veidot darba apstaklus
un kopéjus pasakumus, lai dar-
biniekiem bttu iesp&ja pavadit
laiku ar gimeni - to stradajosie
novertejot.

Ar1 uznémuma Cemex pie ne-
materiala atbalsta pasakumiem
min iespéju administrativajam
personalam stradat elastigu dar-
ba laiku vai attalinati un nepie-
cieSsamibas gadijuma apmeklét
darbavietu ar bérniem, kopigus
gimenu pasakumus vismaz divas
reizes gada un papildatvalinaju-
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ma dienas. Savukart pie materia-
la atbalsta pasakumiem norada
bérna piedzimS$anas pabalstu,
skolas gaitu uzsakSanas pabalstu
no 1. lidz 12. klasei un bezpro-
centu aizdevumu ménesalgas ap-
meéra lielakiem pirkumiem.
Papildus $adiem un lidzigiem
labumiem LM gan piebilst, ka
butiski, lai darba devéjs neisteno
neregistréto nodarbinatibu at-
tieciba uz darbiniekiem un ieve-
ro visas pamatprasibas, kam ja-
but darbavietd. Uznémumam,
lai piedalitos Ilgtspéjas indeksa,
jaapliecina, ka tam nav nodoklu
paradu. Jauzsver, ka, lai uznpe-
mums iegitu statusu, nepietiek
ar to, ka Ziemassvétkos darba
devéjs uzdavina saldumu paci-
nas darbinieku berniem. Kopu-
ma statusa pieskirsanai tiek ver-
teti vairak neka 16 jautajumu
bloki ar apakskritérijiem. Statuss
tiek pieskirts, ja tiek izpilditi 75%
no visiem kritérijiem.
Nenoliedzami $ada veida kri-
térijus vieglak izpildit lielajiem

-

A UZNEMUMAM SIA Cemex Gimenei draudziga komersanta statuss ir vairakus gadus, bet papildus
atbalstam darbiniekiem ar nodibinajuma Cemex lespéju fonds starpniecibu desmit gadu darbibas laika,
ieguldot pusmiljonu eiro, istenoti vairak neka 300 projektu vietéjas kopienas dzives kvalitates uzlabosa-
nai novados, kuros atrodas uznémuma razotnes. Nakotné planots attistit iniciativas, kas veicina veseligu
dzivesveidu un drosibu, bérnu un jauniesu izglitoSanu un dazadibu.

komersantiem, tomér B. Stankeé-
vica norada, ka Gimenei drau-
dziga komersanta statusu iegust
arl mazi uznémumi. Ka intere-
santu piemeéru vina min uzne-
mumu Ventspils reiss, kas, lai
mudinatu savus darbiniekus do-
mat par veseligu dzivesveidu, ie-
viesis IpaSu darbinieku nesme-
kétaju piemaksu. Tie$a veida tas
nav saistits ar gimeni un beér-
niem, bet, ja uznémums rapéjies
par darbinieku veselibu, tas no-
zime, ka pastarpinati ripéjas arl
par darbinieka gimeni.

Ministrija arl novérots, ka sa-
kotn&ji uznémumi vairak kon-
centréjusies tiesi uz saviem dar-
biniekiem, tagad aizvien vairak
tiek domats par klientiem, para-
dot sabiedribai, ka ir sociali at-
bildigs uznémums. Pieméram, ir
svarigi, lai uznémuma telpas var
iekliit ar bérnu ratiniem. Ka citus
piemeérus B. Stankévi¢a min spe-
cialas kases vecakiem ar bér-
niem veikalos, platakas automa-
§inu stavvietas gimeném vai at-
seviSku banku praksi, kas priori-
tari apkalpo klientus, kas ieradu-
Sies ar bérniem.

Var uzlabot

Sobrid nav izvirzits merkis, cik
komersantiem btu jabut Gime-
nei draudzigam statusam, bet to
skaitam katru gadu japieaug. LM
gan piekrit, ka vairak biitu jastra-
da pie $is iniciativas popularize-
Sanas. Tapat javerté kritériji, kas
nakotné varétu mainities, piela-
gojot tos esoSajai situacijai. Vai-
rakkart ari domats par to, ka valsts
limen1 atbalstit Sos uznémumus,
bet tiesa rezultata vél nav.

Diskusija ari bijusi par to, vai
$im statusam jabut vérstam tikai
uz komersantiem, vai to iegit
varétu arl valsts un pasvaldibu
iestades, kam buitiba biitu jarada
piemérs uznémumiem un sa-
biedribai kopuma. Pieméram,
nesen FinanSu ministrija izvei-
dota bérnistaba, bet attiecigo
statusu iegtit Sobrid nevar, jo ir
valsts iestade.

Aukle naktt

Gimenei draudziga komersanta
statuss popularaks kluvis péde-
jos gados, bet, iesp&jams, vairaki
uznémumi tiks iesaistiti ari caur
citiem projektiem. Kops 2011.
gada Sis statuss ir ar1 VAS Starp-
tautiska lidosta «Riga». Papildus
jau esoSajam plaSajam atbals-
tam darbiniekiem ar bérniem
Sogad uznémums piedalas arl
LM projekta Elastiga bérnu uz-
raudzibas pakalpojuma nodrosi-
nasana darbiniekiem ar nestan-
darta darba laiku. Lidostas Riga
Personala projektu vaditaja Sa-
nita Saitere stasta, ka $obrid auk-
lu pakalpojumi projekta ietvara
tiek nodrosinati 26 darbinieku
bérniem. Pirmos cetrus méne-
$us finansgéjums ir pilniba no
projekta lidzekliem, bet péc tam
proporcionali aizvien vairak ar
lidzfinanséjumu iesaistas darba
devéjs un pasas gimenes. Saja
gadijjuma lidosta uznémusies
saistibas, lai darbiniekiem tas
nebiitu jadara. S. Saitere uzsver,
ka uznémumam ir izdevigi iegul-
dit savos cilvékos.

LM stasta, ka Sobrid izdevies
noslégt projekta planoto ligumu
skaitu, un tas nozime, ka valsts
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atbalstu patlaban izmanto vai
jau izmantojusas vairak neka 150
gimenes, kuram ir bérni lidz sep-
tinu gadu vecumam un kuras ve-
caki strada nestandarta darba
laiku. Vienam bérnam S$is pakal-
pojums pieejams 10 méneSus.
Jaunas gimenes projekta gan
vairs netiks uznemtas — $is bati-
ba bijis izméginajums, lai sa-
prastu, vai §ads pakalpojums ne-
pieciesams. Patlaban paraléli
notiek pétijums, lai secinatu, ka
§ads atbalsts ietekme darbinieku
apmierinatibu un vai vérojamas
atskiribas starp tiem stradajosa-
jiem, kas sanem $o pakalpoju-
mu, un tiem, kas nesanem, stas-
taI. Baltina.

Pétljuma rezultatiem biitu ja-
bit nadkama gada sakuma, lai
péc tam spriestu par to, kadi va-
rétu bt ilgtermina risinajumi un
vai vispar valsts atbalsts nepie-
cieSams, nemot véra, ka aptuve-
ni treSdala stradajoso ir nodarbi-
nati nestandarta darba laiku. Ta-
gad gan jau iezimé&jas pozitiva
tendence — dala uznémumu ir
gatavi $ada veida pakalpojumu
sniegt arl turpmak, finansiali at-
balstot gimenes, algojot auklites.
Bis jadoma vairak
Vertéjot situaciju kopuma attieci-
ba uz gimenei draudzigu vidi, ai-
na varétu nebit tik laba ka atse-
viskos uznémumos. Amigo ini-
ciativas laimigam gimenéem veik-
taja aptauja par gimeném drau-
dzigu darba kultaru Latvija seci-
nats, ka mazak neka puse strada-
joSo uzskata savu darbavietu par
gimenei draudzigu. Darbinieki,
kuriem ir bérni, vienlidz bieZzi sa-
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GAN STATISTIKA, gan dzivé redzam, ka majsaim-
niecibu ienakumi kopuma aug, uzsver Swedbank
ekonomiste Agnese Buceniece (att.). Majsaimniecibas
naudu «gan turpina naski uzkrat (pirmaja ceturksni
depoziti bankas pieauga par 8,6%), bet ari patérin3
kapa (plus 5,5%)», norada ekonomiste.

Statusa ieguveéji

Sogad Gimenei draudziga
komersanta statuss pieskirts
® SIA Latvijas Mobilais telefons
® SIA Cemex

® SIA GRIFS AG

® Rigas Tehniska universitate
® SIARIMI Latvia

® SIA Ventspils nafta terminals
® A/s Swedbank

® A/s SEB banka

@ SIA Maxima Latvija

® A/s Latvenergo

® SIA 4finance

® A/s Coca-Cola Balti Jookide
@ SIA Ventspils reiss

@ Baltic International Bank

® AS Sadales tikls

® AA/s Balta

® A/s Latvijas kugnieciba

® A/s Rigas siltums

@ VAS Starptautiska lidosta
«Rl_ga»

® SIA Latvijas Televizija

® AbbVie

® SIA Liepajas RAS

@ VAS Latvijas dzelzcels

@ SIA Tele?

® SIA Liepdjas energija

® A/s Siguldas bavmeistars
® SIA Roche Latvija

® SIA LDz Cargo

® A/s Exigen Services Latvia
® RISEBA

® SIA Kantar TNS

Avots: Labklajibas ministrija

skarusies ar negativu attieksmi ka
no darba devéja, ta no kolégiem.
Pieméram, situacija, kad saslimst
kada darbinieka bérns, darba de-
v&js var biit neapmierinats, jo ro-
das problémas ar darbu parpla-
no$anu un delegésanu, kas ir izai-
cinajums. Savukart kolégi, kuri
neplanoti sanem jaunus uzdevu-
mus, péc tam médz izradit nepa-
tiku pret kolégi ar bernu.

LM gan uzskata, ka §ie jautaju-
mi klas aizvien aktualaki. Par to
liecina ari Eiropas Komisijas die-
nas kartiba, kur paradijusies jau-
na likumdos$anas iniciativa attie-
ciba uz elastigo darba laiku. Jau
likumdosanas Iimeni paredzéts,
ka vecakiem ar bérniem lidz div-
padsmit gadu vecumam darba-
vietai varétu biit janodrosina ie-
spéja izmantot elastigu darba lai-
ku. I. Baltina piebilst, ka dala uz-
némumu vaditdju neaizdomajas
par to, ka viniem bitu jadoma
par darbinieku bérniem. Sobrid
vajadzetu vairak stradat pie ta, lai
veicinatu sapratni, ka ta dalgji ir
arl uznémuma lidzatbildiba. «Ja
darbiniekam nav jauztraucas par
to, kas ar vina bérnu notiek, kad
vecaks strada — vai vins ir pieska-
tits, ka jatas, — darbinieks ir lai-
migaks un apmierinataks darba,
tadgjadi ar1 produktivaks,» skaid-
ro B. Stankevica. @
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Stabilitate un drositba motive darbiniekus vislabak

Organizacijas attistibas centra Spring Valley izpilddirektors Janis Gredzens intervija Dacei Skreijai

BALTIJAS valstu iedzivota-
jiem ir ne tikai pozitiva attiek-
sme pret uznémeéjdarbibu ko-
puma, bet ari liela dala biitu ga-
tavi pasi uzsakt biznesu. AGER
pétijums liecina, ka Latvija 49%
iedzivotaju butu gatavi uzsakt
savu biznesu, kameér, pieme-
ram, Norvégija — 36%. Cik moti-
veti un gribosi stradat kopuma
ir cilveki Latvija?

Darbaspéks nav vienota masa,
tas ir daudzu komponentu
spektrs. Ari darba devéji ir atski-
rigi. Motivacija liela méra atkari-
ga no ta, ka darbinieks ienak kat-
ra uznémuma un ari kadi ir dar-
binieka mérki. Pieméram, stu-
dents pabeidzis augstskolu un
tagad visi dzives varti ir vala.
Siem studentiem ir atskirigs zi-
nasanu limenis, pieredze, moti-
vacija stradat. Tiem, kuru draugu
loka paréjie strada, ir lielaka vilk-
me iesaistities darba tirgt. Vini
grib iesaistities savu draugu akti-
vitatés, bit ar savu naudu. Loti
svarigs moments ir, ka jaunie cil-
veki sak savu pirmo darbu. Ir
jauni cilveki, un tadu paliek ar-
vien vairak, kuri ir gatavi stradat
un darit to, kas viniem pasiem
patik, samaksa nav prioritate. Sie
cilveki apzinas, ka darba piere-
dzes viniem nav, ir teorétiskas zi-
nasanas, un vini grib iet prakse,
lai iegiitu zinaSanas un pieredzi
taja joma, kas vinus patiesi inte-
resé. Saja gadijuma bieZi vien
populari ir lielie starptautiskie
uznémumi, kas var piedavat
daudzpusigu pieredzi. Sadi dar-
binieki ir veiksmes un izaugsmes
pamats uznémumos ar nosaci-
jumu, ka vinu vértibas sakrit, ko-
legi ir patikami.

Ir ar tadi nesen augstskolas ab-
solvejusi studenti, kuri ir loti am-
biciozi un kuriem samaksa ir loti
svariga. Sados gadijumos bieZi
vien ir tads aizkavéSanas posms,
jo jaunie cilveki nevar dabiit tadu
darbu, kadu iedomajusies, vien-
laikus nav gatavi tam griitibam,
lai iegiitu veélamo darbu.

Ko grib darba devéji - lai dar-
binieks ir izglitots, zina valodas
un ir darba pieredze. Pieredze ir
galvenais klupSanas akmens,
darba devéjs parasti nav gatavs
riskét un pienemt darba cilveku
bez pieredzes, jo nav zinams, kas
var notikt. Tapéc jauniesiem loti
svarigi ir sakt kaut ko darit jau
skolas laika, kaut ar1 ir tadi veca-
ki, kas mudina savus bérnus ne-
sakt agri stradat. Atskatoties uz
ne tik senu vésturi, laukos bérni
ar darba pienakumiem saskaras
jau no loti agras bérnibas, pilsé-
tas bérniem tas ir sarezgitak. Arl
likumdoSana nemudina jaunie-
Sus stradat pat tad, ja vini pasi
raujas to darit. Sanak ta, ka zemi
rakt jaunietis var, bet biroja darit
vienkar$us darbinus nevar.

Kada situacija darba tirga ir
vecaka gadagajuma cilvekiem?
Paskatoties cilvekus grupa virs
40 gadiem, CV jau izskatas ne
parak forss, diemzel 45 gadus ve-
cu cilveku CV biezi vien tiek aiz-
bidits mala. Neskatoties uz to, ka
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A «PARMAINAS norit veiksmigi, ja tam ir skaidrs mérkis un tas tiek izskaidrots pat tad, ja ir |oti sapigs. Informacijas kédite ir vienkar$a: «Augstaka vadiba-tiefais vaditajs-darbinieks.» BieZi gréko tie$i vidéjais vadibas

limenis. Médz gadities, ka darbinieki jaunumus par savu darbavietu uzzina no medijiem,» uzsver Janis Gredzens.

Vaditajam nav
jabut
iniciatoram, bet
vaditajam
pasakumi ir
jaatbalsta un
tajos jaiesaistas

nieku trokumu, muasu sabiedri-
ba joprojam valda aizspriedumi,
un darba devéji nav gatavi pie-
nemt darba vecaka gadagajuma
cilvekus. Vienlaikus ir uznému-
mi, kas meklé tie$i gados veca-
kus cilvékus, jo vini ir lojalaki,
nemaina darbavietas tik biezi ka
jauniesi. Eiropa attieksme pret
vecakiem cilvekiem ir atskiriga,
cilveki péc pensionésanas uzsak
savu biznesu, strada par konsul-

tantiem. Mums $adu precedentu
ir loti, loti maz, tiek uzskatits, ka
cilvekam vairs nav tada poten-
ciala.

Kas ir $adu aizspriedumu pa-
mata?
Jaunajiem vaditajiem ir aizsprie-
dumi, ka vecie vairs «nevelk», sa-
vukart vecaki vaditaji grib «jau-
nas asinis» uznémuma. 45 gadi
ir specialista, eksperta limenis,
$aja  gadijjuma aizspriedumi
«krit», bet, ja 45 gados cilveks gri-
bétu macities kaut ko jaunu un
augt, netiek pienemts, lidzigi ka
vaditdju limeni. Labs piemeérs ir
gramatvediba, daudzi uznému-
mi meklé pieredzéjusu gramat-
vedi un ir gatavi pienemt veca-
kus cilvekus, bet $eit ir izaicina-
jums, cik loti Sie cilveki ir gatavi
pienemt jaunas lietas, piemé-
ram, mobilas aplikacijas, dator-
prasmes. Likumi mums mainas
zibenigi, tapéc svariga ir arl spé-
ja atri macities un saprast. BieZi
vien vaditajiem jaiegulda daudz
lajka un energijas, lai iemacitu

gramatvedim kadas jaunas lie-
tas, ja vin§ visu mazu tas darijis
noteikta veida.

Vel viens svarigs faktors ir ko-
lektivs. Sobrid parsvara ir jauktie
kolektivi — gan jauni, gan vecaki
cilvéki. Tas ir vaditdja uzdevums
— «salimét» $o kolektivu kopa, lai
cilveku starpa notiktu komuni-
kacija. Pati no sevis ta nenotiks,
dazadu vecumu cilvekiem ir da-
zadas intereses. Ar cilvéka pasa
motivaciju stradat o darbu ne-
pietiks.

AtgrieZoties pie vecuma gru-
pam - no 25 lidz 40 gadiem ir
vispieprasitaka?

Ja, ta ir, un turklat demografijas
un emigracijas del $1 grupa ir sa-
mera neliela. Lidz ar to vadibas
Iimeni $ie cilveki diezgan biezi
roté starp uznémumiem, agrak
5-10 gadi skaitijas véra nemams
stazs viena uznémuma, Sobrid
Sis skaitlis ir sarucis lidz 2-5 ga-
diem. Sie cilveki ir pieprasiti dar-
ba tirgii, un vienlaikus izaicina-
jums ir to lojalitate. Lojalitate

«iesleédzas», palielinoties cilvéka
gadu skaitam.

Cik butiskas ir uznémuma

vértibas darbiniekam?
Meédz notikt ta, ka ar1 uznémumi
maina savu vertibu sistému, pie-
meéram, nomainoties valdei vai
uznémumu parpérkot. Ir liela
varbiitiba, ka cilveki $aja mo-
menta pamet eso$o darba vietu,
lai ar1 pasa darbinieka pienaku-
mos nekas nemainas. It Tpasi tas
raksturigs jaunakiem darbinie-
kiem.

Parmainu laiki ir sareZgits
posms uzpémuma dzive, un
viens no svarigakajiem momen-
tiem ir informacijas trakums.
Kas Latvija raksturigs parmai-
nu vadibas procesiem?

Ne tikai Latvija, bet ari visa pa-
saulé, kad parmainas ir klat, cil-
veku pirma reakcija ir — né! Tad
seko pardomu un pienemsanas
bridis, kad jau atkal var rikoties
talak. Ta ir cilveka daba. Latvija
parmainas ienes starptautiskie
uznémumi, uz viniem skatas vie-

téjie. Pieméram, pirms dau-
dziem gadiem gramatvediba ka
arpakalpojums bija retums, bet
ap krizes laiku to diezgan mas-
veidigi nodeva arpakalpojuma.
Kada izskatas parmainu vadi-
ba Latvija no darbinieku puses?
Uznémuma tas ir vadibas jauta-
jums, nekad nevienas parmainas
informacijas nav bijis par daudz.
Tikko ir informacijas vakuums,
tas aizpildas ar baumam, cilveki
sak fantazét, ka butu, ja batu.
Komunikacijai jabuat skaidrai.
Parmainam jabat ar skaidram
robezam. Viens negativs piemeérs
- vadiba lemj, ka gramatvediba
biatu janodod arpakalpojuma,
bet ceturtaja vadibas sédé tomer
pardoma. Taja pasa laika darbi-
nieki jau to zina un «séZ uz kofe-
riem». Rezultata darbinieki, kas
paceludi koferus, galu gala arl
aiziet, jo nav ticibas, ka planotais
scenarijs nenotiks. Ir zudusi ticl-
ba vadibas sniegtajai informaci-
jai. Parmainas norit veiksmigi, ja
tam ir skaidrs mérkis un tas tiek
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izskaidrots pat tad, ja ir loti sa-
pigs. Informacijas kedite ir vien-
karsa: «Augstaka vadiba-tieSais
vaditajs—darbinieks.» BieZi greko
tie§i vidéjais vadibas limenis.
Lielas organizacijas médz gadi-
ties, ka darbinieki jaunumus par
savu darbavietu uzzina no medi-
jiem, te nesens piemers ir Valsts
ienémumu dienests ar, ta sakot,
samazinamiem 500 darbinie-
kiem. Ka gan $ada situacija var
motivét darbiniekus?

Kas $obrid darbiniekus moti-
vé vairak neka nauda?
Tas vien vairs isti nav motivators,
ja alga tiek maksata stabili un
noteikta datuma, kaut Latvija
joprojam atseviskos uznémums
tas ir svarigs jautajums. Sobrid
tendence ir tada, ka tiek mekléts
individuals motivators katram
darbiniekam, jaunajam gime-
ném ar bérniem vajag vairak bri-
va laika, vecakiem cilvekiem sva-
rigi, lai darba stundas nav tik in-
tensivas, bet var but garakas, ci-
tiem biitiska ir iespé&ja stradat no

Motivacijas piemeéri

® Uznémums Césu alus isteno saméra plasu darbinieku motivésanas
programmu. Balstoties uz darbinieku ierosinajumu, Césu alus sazinajas ar
Céesu novada pasvaldibu un vienojas par jaunas sabiedriska transporta
pieturas izveidi, kas atrodas tiesi pie uznémuma raZotnes. Ka motivésanas

—

veids jamin darba vietu piedavasana jauniesiem, kas lauj vismaz 18 gadu
sasniegusiem jaunieSiem iegit pirmo darba pieredzi, ko iesp&jams

apvienot ar macibam.

® Uzpémums Latvijas Mobilais telefons isteno plasu darbinieku
motivésanas programmu. Pieméram, darbiniekiem nodrosina gan pabal-
stus pasos dzives gadijumos, gan papildu brivdienas noteiktu kategoriju
darbiniekiem, ka art sniedz atbalstu izglittbas iegiSanai. Nozimigi, ka
uznémums nodrosina telpu pieejamibu un piemérotibu vecakiem ar
bérniem un cilvekiem ar tpasam vajadzibam.

® SEB banka darbiniekiem piedava plasu motivacijas sistemu, kura
ietverta ne tikai veselibas apdrosinasana, pabalstipasos dzives gadiju-
mos un papildu brivdienas, bet papildus darba algai tiek veiktas iemaksas
privataja pensiju fona vai uzkrajo3a dzivibas apdrosinasanas polisé péec
darbinieku izvéles. Tiek nodrosinatas art sabiedriska transporta iespéjas
no darba un majam, piedavajot SEB darbinieku autobusu, ka ari socialaja
vietné Facebook ir izveidota SEB Co-driving grupa, kas nodrosina iespéju
darbiniekiem efektivi planot kopigus braucienus uz darbu un majup.

® Starptautiska lidosta Riga darbiniekiem nodrosina uznemuma
transporta pakalpojumus laika, kad nekursé sabiedriskais transports,
noklGSanai uz un no darba. Darbinieku b&rniem un radiniekiem ir prieksro-
ka, piesakoties vasaras darbam lidosta. Studgjosiem darbiniekiem
iespgjams pieteikties augstskolas macibu maksas segsanai, ka art
iespgjams vienoties par mactbu iestades apmeklésanu darba laika.

majam.

Vai organizacijas ir gatavas

sniegt $adu individualu motiva-
ciju?
Latvija iet grati. Ir atseviski uz-
némumi, pieméram, Lattelecom,
kuros izveidoti «labumu grozi»,
tas ir, darbinieks neatkarigi no
ta, vai vaditajs vai specialists, var
izvéléties vai nu brivas dienas,
vai braucienu celojuma, vai ve-
selibas apdrosinasanas polisi,
vai vél ko citu. Ta ir speciali iz-
stradata datorprogramma, ar ku-
ru var automatiski pieslégties ci-
tu pakalpojumu sniedzéjiem, kas
ir 1pasi svarigi, ja darbinieku
skaits merams simtos, tikstosos.
Tas ir erti arT uznémumam, jo var
izrekinat, cik katrs labums mak-
sa, lidz ar to ir skaidras budzeta
izmaksas §adiem bonusiem.

Daudzas lietas atkarigas no
uznémuma un vadibas, piemé-
ram, darbiniekam kadu laiku va-
jadzigas daZzas brivas dienas ne-
dela, un vadiba tas nodrosina,
attiecigi samazinot algu, bet cita
uznémuma ir nostaja — visu vai
neko. Protams, klientu apkalpo-
§ana $ads variants neder, jo uz
vietas jabut katru dienu, tomer ir
darba pienakumi, kad der $ads
variants. Ja uznémums nak preti
darbiniekam, ar1 pasa darbinie-
ka motivacija ir augstaka. Ta nav
runa par naudu. Vel svarigs mo-
ments ir, ka darbinieks jitas ko-
lektiva.

Péc savas pieredzes, kas cilve-
kiem Latvija ir svarigakie moti-
vatori?

Vienas receptes visiem nav, tas
atkarigs no uznémuma lieluma,
no kapitala izcelsmes, ari katra
darbinieka draiva. Joprojam sva-
rigs moments ir paredzamiba,
prognozéjamiba, arl stabilitate,
tas gan ir svarigak cilvekiem,
kam ir vairak par 35 gadiem.
Darbinieks grib zinat, kas notiks

ar uznémumu un vina darba pie-
nakumiem nakotné. Nakamais
moments — kadas ir darbinieka
iespéjas uznémuma, par poten-
ciala attistiSanu, vai to, ko darbi-
nieks prot un mak, vares likt lie-
ta. Ipasi cilveki vecuma no 25
lidz 35 gadiem grib izaugsmi.

Esmu noverojis, ka motivé
elastiba darbavieta un laika. Jau-
nieSiem patik stradat komandas,
kur ir dazadu kultaru, dazadu
tautibu cilvéeki. Ir loti svarigi, lai
darbiniekiem kolektiva biitu in-
teresanti, tas sava zina kompen-
sé darba saturu. Svariga ir ko-
mandas sajita, kas rada to, ka
darbinieks jiitas istaja vieta. Un
te atkal liels svars ir vaditaja rici-
bai, ka vin§ komandu saliedeé.

SKDS aptauja rada, ka iedzi-

votaji labpratak stradatu valsts,
nevis privataja sektora. Par ko
tas liecina?
Cilveki valsts sektoru asocié ar
stabilitati, drosibu, varbit ne tik
daudz ar materidlajiem labu-
miem. Jaunakiem cilvékiem ta ir
vieta, kur git pieredzi, ari maci-
bu laika, jo, privataja biznesa
stradajot, lielakoties nav laika
macities. Tas apliecina, ka Latvi-
ja vel joprojam ir svariga droSiba
un stabilitate — lai alga ir noteik-
ta datuma, lai darba nav krasu
parmainu, jo valsts sektors mai-
nas loti lenam. Privataja biznesa
galvenais raditajs ir efektivitate,
parmainas notiek nemitigi, ne-
atkarigi no ta, cik labi uznému-
mam sokas. Lai uzpémumi iz-
dzivotu, tiem jamainas, ja, arl
valsts struktiram jamainas, bet
kustibas ir Joti Iénas.

Kuros Latvijas uznémumos ir
veiksmigi izveidotas motivesa-
nas programmas?

Viens ir jau minétais Lattelecom
«labumu grozs». Joprojam laba
prakse ir uznémuma Cesu alus,
uznémuma ir daudz un dazadu

pasu darbinieku iniciativu, ir
iek$ejie pasakumi. Lidz ar to dar-
biniekam, aizejot no uznému-
ma, zad Sie pasakumi, tas ir pie-
vilino§s un noturo§s moments.
Lidzigi ar1 Draugiem.lv uztur $a-
dus kopégjos pasakumus, ieksejo
«tusinu». Reizém no malas lie-
kas, ja, Siem uznémumiem nau-
das pietiek, bet, ng, jautajums ir,
cik més pasi varam izdarit. Pie-
meéram, tagad Valsts ienémumu
dienesta darbinieki pasi veido
sev Ziemassvetku pasakumus,
arl Lauku atbalsta dienesta ir
darbinieku ieksgjas iniciativas.

Kas citiem uznémumiem un

iestadem trauce ieviest $is labas
prakses?
Jautajums vienmer ir par augsta-
ko vadibu. Ja augstaka vadiba ir
gatava reali piedalities, nevis ti-
kai atmest noteiktu naudas sum-
mu, tas noteic izdoSanos. Pro-
tams, vaditdjiem $1 vairs nav iz-
klaide, bet darbs. Vaditajam nav
jabit iniciatoram, ta var bt per-
sonala vai komunikacijas dala,
bet vaditajam pasakumi ir jaat-
balsta un tajos jaiesaistas. Lidz
ar to vaditajs nokapj no sava pje-
destala un riské, un darbinieki to
redz — vaditajs ari ir cilvéks. Tas
gan izteiktak ir lielos uznému-
mos. Vienlaikus arl pasi darbi-
nieki jaiesaista §ajos pasakumos.
Visi darbinieki kopa runa un do-
ma par to, ta ir loti laba motiva-
cija. Tomér ari vaditajam péc $a-
dam kopa sanak$anam japrot
stingri noteikt robeZas, nodalit
lomas. Reizém $is robezas médz
but tik elastigas, ka darbinieki
nevar saprast, kura momenta cil-
veéks ir vaditajs un kura — koman-
das biedrs.

Ka pédeja laika mainijusies

uznémumu budZeti darbinieku
motivacijai?
Tas atkarigs no ta, vai uznémums
versts uz ieksgjo tirgu vai ekspor-
tu. Ja uznémums neeksporte, ir
versts uz iekSeéjo tirgu, tad nereti
turpinas optimizéSanas procesi,
krize nav beigusies - tiek parzi-
méti procesi, samazinats darbi-
niekus skaits. Kopuma skatoties,
rojam netiek pievérsta pienaciga
uzmaniba, dazadi ieksgji pasa-
kumi, kurus nebiitu graitibu no-
organizet, netiek veikti. Tas atkal
ir vaditaja izveles jautajums, vai
vaditajs zina, uz kurieni uzne-
mums dodas un ko grib darit,
joprojam uznémeji meklé attisti-
bas celus.

Ja uzpeémums eksporté pro-
dukciju uz arvalstim, ta ir cita
lieta, tiek veidotas materialas at-
balsta shémas, tomeér, vértéjot
budZetu lielumus, sajitu limenit
teiktu, ka tie pieaug minimali,
drizak tiek parskatits, kas ir bo-
nusu paka un ko ar to darit. At-
tistibai —- macibam, pasakumiem
- veltiti 3% no algu budZeta, tiek
vertets ka Joti labs raditajs. Tiek
mekléta atbilde, kads ir $o bonu-
su merkis, turklat mainas darbi-
nieki, mainas vinu vajadzibas,

pusei.@
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gada, pirms nepilniem 20 gadiem, sanakot kopa piere-
dzejusiem vides aizsardzibas specialistiem no trim
Baltijas valstim, tika nodibinats starptautiskais vides
konsultaciju uznémums Estonian, Latvian & Lithuanian
Environment jeb saisinajuma ELLE. Patlaban ELLE
grupa apvieno uznémumus Igaunija, Latvija un Lietuva.

uznémeja diena

SADARBIBA ar Rigas Tehniskas universitates
studentiem a/s Césu alus plano veikt uznémuma
darbibas rezultata radita un izmantota iepakojuma
dzives cikla izpéti. Projekts laus precizak noteikt
resursu patérina samazinasanas iespéjas un izmantot
videi draudzigus materialus.

uznémeéja diena

Darba vide, kur stradat produktivak

Lai uznémums varétu stradat maksimali veiksmigi, darba devéjam jarapéjas ari par mikroklimatu

Ieva Stile

PALIDZOT veicinat Latvijas uz-
némumu darbibas ilgtspé&ju un
korporativas atbildibas Iimeni,
starptautiskais vides konsultaci-
ju uznémums Estonian, Latvian
& Lithuanian Environment (EL-
LE) vér§ uzmanibu uz mikrokli-
matu uznémumu telpas.

«Pamanijam, ka uznémumos
arvien vairak sak apzinaties uz-
némeéjdarbibas ietekmi uz ap-
kartéjo vidi. Tacu parsvara pie-
vér$ uzmanibu gaisa piesarnoju-
mam vai patérétajiem resursiem,
bet mazak seko lidzi videi un
mikroklimatam pas$a uznému-
ma. Vairak tam veéribas velta ne-
kustama ipasuma Ipasnieki un
iedzivotaji, kas atrodas blakus
lieliem vidi piesarnojoSiem ob-
jektiem, ripnicam, mazak — Ri-
gas centra birojos,» norada ELLE
vides eksperte un Korporativas
ilgtspéjas un atbildibas institiita
vides sadalas koordinatore Olga
Melnicenko.

Mikroklimatu var izmérit

«Saskana ar Eiropas Komisijas r1-
ciba eso$o informaciju aptuveni
90% sava ikdienas laika Eiropas
iedzivotaji pavada iekstelpas, ara
- tikai 10% laika, tapéc loti bi-
tiska ir gaisa kvalitate iekStelpas.
To raksturo ne vien piesarnojo-
$as vielas, bet ar1 citi faktori. Dar-
ba vidé tas ir mitrums, smakas,
troksnis, vibracija, neadekvats
apgaismojums, alergéni - pie-
meéram, peléjums,» parametrus,
kurus iespéjams izmeérit ar spe-
cialam iericém, uzskaita ELLE
vides specialiste un turpina: «Sis
iekartas iespéjams novietot biro-
ja darbiniekam uz galda. Diem-
zel Latvija ir maz uznémumu,
kas $o iespéju izmanto, bet tas
biitu noderigi, jo ar So iericu pa-
lidzibu iespéjams noteikt saisti-
bu starp diviem mainigajiem —
starp mikroklimatu un darbinie-
ka labsajtitu un produktivitati.»

Ir vienkarsakas ierices, piemeé-
ram, higrometri, kas méra tikai
mitruma limeni gaisa, un ir kom-
pleksas iekartas, kas mérijjumos
uzrada vairakus parametrus, ku-
rus var komplektét péc vajadzi-
bas. Darbiba $adas ierices nola-
sitie dati pieejami tieSsaite, un
darbinieks var fiksét, ka Sie para-
metri mainas. Gudras, jutigas
mérierices turklat var izsatit bri-
dinajumus, ja ir parkaptas kada
parametra iestatitas vertibas. Ja-
piebilst, ka visefektivak un ob-
jektivak telpas mikroklimata me-
rjjumus var veikt, ja biroja tas ir
katra kabineta vai katram darbi-
niekam uz galda.

«$adi mérijumi var bit svarigi
jebkuram uznémumam, ari ban-
ku sektora, lielveikalos. Ka lieci-
na pétijumi, gaisa piesarnojums

- ¥
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A «<MIKROKLIMATA meérijumi var bt svarigi jebkura

m uzr,lén;umam, gan tadam, kura nestrada daudz darbinieku, gan tadam, kura iekartotas

lielam klientu skaitam pieejamas telpas - banku sektor3, lielveikalos,» norada Estonian, Latvian & Lithuanian Environmen vides eksperte un
Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institata vides sadalas koordinatore Olga Melni¢enko.

Kopuma
problémas
raksturigas
uzneémumos,
kuros darba
devéji neuztver
darbiniekus ka
uzneémuma
vértibu.

Linda Matisane
un troksnis var veicinat ne tikai
darbspéju mazinasanos, bet ari
dazadas hroniskas saslim$anas.
Biitiba ar ierices palidzibu darbi-
nieks pats var noteikt célonsaka-
ribas, novéertét personisko pro-
duktivitati ietekméjoSos faktorus

un veikt pierakstus, kas raksturo
passajitu un labsajtatu darba vi-

dé,» iesaka O. Melnicenko.

Sper soli talak

Darbspgjas ietekmé jebkur§ no
vides specialistes uzskaititajiem
mikroklimata parametriem, to-
meér katram no tiem ir atskiriga
ietekme. Pieméram, gaisa pie-
sarnotaji — putekli, gaistoSie or-
ganiskie savienojumi — passajtu
un veselibu var ietekmet, iedar-
bojoties ilgtermina, pat izraisot
nopietnas saslim$anas. «Visi
mikroklimatu raksturojosie pa-
rametri ir svarigi, bet, kad ir pie-
ejami rezultati, uzreiz iesp&jams
meklét arl risindgjumus,» atzist
vides eksperte.

Ilgtspéjas indeksa ietvaros, kur
speciala bezmaksas sistéma uz-
nemumi brivpratigi aizpilda an-
ketas, atbildot uz virkni jautaju-
mu, ir arljautdjumi par papildus
veiktajiem pasakumiem, lai ma-
zinatu ietekmi uz apkartéjo vidi,
ka ari darba vides sakartoSanas
noliikos.

«Ja uznémums mazina ietek-

mi uz apkartéjo vidi, tas var ma-
zinat ietekmi art uz mikroklima-
tu. Vidi ietekmé ne tikai raZoSa-
nas uznémumi, ari biroji un ma-
zie uznémumi, konsultaciju bi-
roji,» norada O. Melnicenko, ka
pozitivu pieméru minot faktu, ka
ar1 bankas saku$as «domat arpus
ramjiem» un izvertét savu kredi-
tésanas politiku projektiem, ku-
riem var bt potenciala ietekme
uz vidi.

Sava praksé Latvija vides spe-
cialisti novérojusi vél kadu pozi-
tivu tendenci — vides aspektiem
uzmanibu pievérs arl neraZojo-
$ie uznémumi. Videi draudzigas
uznémeéjdarbibas  veicinaSanu
meégina sekmét Korporativas
ilgtspéjas un atbildibas institiits,
organizéjot dazadus seminarus
un piedavajot uznémumiem pa-
Siem veikt novértéjumu, izman-
tojot Atbildiga biznesa noverte-
juma anketu. «Ietekme uz vidi ir
visiem, gan cilvekiem atseviski,
gan uznémumiem ar to proce-
siem,» piebilst vides eksperte.

Spiediens nak arl no patéeréta-
ju puses, jo sabiedribu interesé
vides jautajumi, un cilveki arvien
vairak piever§ uzmanibu tam,
kadu produkciju pérk un no ka-
da pakalpojumu sniedzéeja. Ie-
tekme uz pakalpojumu sniedzée-
ju kédém esot arl no lielajiem
mates uznémumiem, kas atro-
das, pieméram, Danija vai Zvied-
rija, kur ilgtspéjas jautajumi un
videi draudziga uznémeéjdarbiba
jau ir fundamentali iesaknoju-
Sies uznémeéjdarbibas pamat-
koncepcija. «Vini motivé savus
meitas uznémumus ari citas val-
stis istenot vides aizsardzibas
pasakumus vai arl uznémuma
ieviest vides parvaldibas sisté-
mu. Tas ir brivpratigs riks, bet
aizvien vairak uznémumu Latvi-
ja to sak realizét,» tendenci rak-
sturo O. Melnicenko.

Lai darba justos labak

Gadijumi, kad Valsts darba in-
spekcija (VDI) sanem no darbi-
niekiem iesniegumus jeb stdzi-
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bas par telpu mikroklimatu, ir
samera reti — tie veido nepilnus
2% no aptuveni 3000 iesniegu-
miem gada. «lesniegumiem ir
sezonals raksturs — vasara biezak
siidzas par karstumu, ziema -
par zemu temperatiiru un caur-
veju. Turklat bieZi $is stdzibas
saistitas ar finansu resursiem —
nav ierikota ventilacija, darba
devéjs nelauj iesléegt kondicio-
nierus vai silditajus, lai nepalieli-
natos rekins par izlietoto elek-
troenergiju. Retak médz bt si-
dzibas par sausu gaisu, statisko
elektribu, nepatikamam sma-
kam vai smarzam, pieméram, no
ventilacijas, kas radu$as édiena
gatavo$anas procesa blakus eso-
$aja uznémuma,» stasta Valsts
darba inspekcijas Sadarbibas un
attistibas nodalas vaditaja Linda
Matisane.

Par nepiemérotu mikroklima-
tu telpas biezak stidzas darbinie-
ki tirdzniecibas uznémumos,
pieméram, tas ir caurvéj$ nolik-
tavas, nevedinamas veikalu tel-

BALTIC INTERNATIONAL BANK veikusi fasades
termografiju, identificjot siltumtehniskas probléemvie-
tas. Savukart, lai noteiktu ieksgja klimata kvalitati
bankas biroja, veikti gaisa kvalitates mérjjumi iek3tel-
pas. Telpu gaisa temperatira, relativais gaisa mitrums

telpas ir teicama liment.

pas. Viesnicas stidzas par auk-
stam darbinieku telpam, razosa-
nas uznémumos — par darbu
karstos cehos bez iespéjas atptis-
ties vesas telpas, par nepietieka-
mi apkurinatam telpam ziema.
Par darbu arpus telpam VDI gal-
venokart tiek lagtas konsultaci-
jas, ka labak organizét darba lai-
ku karstajas vasaras dienas, lai
izvairitos no viskarstakajam
stundam. «Tomeér butiski ir uz-
svert kadu tipisku faktu - visbie-
zak uznémumos, kuru darbinie-
ki stidzas par nepiemérotu telpu
mikroklimatu, vispar ir slikti dar-
ba apstakli. Pieméram, darbinie-
kiem netiek nodrosinatas atpu-
tas pauzes, nav iespéjas aiziet uz
tualeti, netiek apmaksatas virs-
stundas un slimibas lapas. Ko-
puma problémas raksturigas uz-
némumos, kuros darba deveji
neuztver darbiniekus ka uzné-
muma vertibu,» norada L. Mati-
sane.

Vai uznémumi intereséjas par
iespéjam iekstelpas veikt mik-
roklimata meérijjumus? «Darba
devéji meédz intereséties par ie-
spéjam veikt laboratoriskos me-
rjjumus, tacu visbiezak tie ir jau-
tajumi, kas saistiti ar dazadu ki-
misko vielu koncentracijas no-
teikSanu darba vides gaisa, troks-
na, vibracijas, apgaismojuma
merfjumiem. Jautajumi, kas sais-
titi ar darba telpu uzlabosanu,
biezak tiek risinati uznémumos,
sadarbojoties darba devéjam un
darbiniekiem - ja ir par tumsu,
tad darba devéjs nopérk galda
lampu, nevis veic meérijumus. Ja
pa logu iespid saule un trauce
saskatit attélu uz monitora, tad
darba devejs nopérk kvalitativas
zaltizijas. Te vieta ir aicinat gan
darbiniekus, gan darba devéjus
sarunaties — darbiniekiem teikt,
ka vajadzétu uzlabot darba aps-
taklus, lai darbu varétu paveikt
atrak, ertak un kvalitativak, bet
darba devéjiem sadzirdét un is-
tenot darbinieku racionalos ie-
teikumus. Izdevigi abam pu-
séml!» aicina VDI specialiste.

VDI gan nevar izcelt kadu vie-
nu regionu, kura batu sliktaki
darba apstakli - stidzibas nak
gan no darbiniekiem Riga, gan
citviet Latvija. Tacu L. Matisane
norada ari uz pozitivu tendenci:
«llgtspéjas indeksa uzneémuma
datu analize liecina, ka birojos
Sobrid raksturiga tendence no-
drosinat darbiniekus ar viegli
parveidojamiem stavgaldiem -
gribi stradat stavus — stavi, gribi
sédus — sedi. Tas liecina, ka dala
Latvijas darba deveju riipéjas ne
tikai par to, lai izpilditu minima-
las normativo aktu prasibas dar-
ba aizsardzibas joma, bet ari par
to, lai darbinieki darba videé jus-
tos labi un varétu stradat maksi-
mali produktivi.» @

A «DRAUDZIGAI darba videi biitu jabit jau uz
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LATVIJAS UNIVERSITATES Dabaszinatnu
akadémiska centra izbiivé izmantoto materialu un
inZeniersistému risinajumu izvéle nemti véra zala
iepirkuma principi. Ir pabeigts Zinatnu centra projekts.
Abas ekas oglekla dioksida emisiju samazinajums tiks
panakts par 95 025 kg gada.

ma valsts atzintba uzpémumiem, kas Saja joma investeg, ka art antibalva tiem uzpémumiem, kas to neda-
ra,» uzskata AbbVie personala vaditaja Baltijas valstis Edite Kalnina.

Drosiba ka filozofija

Drosibas pasakumi palidz gan motiveét, gan pelnit vairak

Martins Apinis

VALSTS darba inspekcijas sta-
tistika liecina, ka pérn ievérojami
palielinajies nelaimes gadijumu
skaits darba vietas ar letalu izna-
kumu. Lai arl smago nelaimes
gadijumu skaits 2016. gada sa-
mazinajies, letalo nelaimes gadi-
jumu skaits pieaudzis, proti,
2015. gada darba vietas boja gaja
26 darbinieki, savukart 2016. ga-
da - 31. Ka galvenos problému
avotus eksperti nosauc fizisko un
emocionalo parslodzi, neveseli-
gu uzturu, neuzmanigu attieksmi
pret savu veselibu, ka arl garas
darba stundas. Vienlaikus tiek
noradits, ka attieciba uz situaciju
Latvijas uznémumos verojama
polarizacija — ir daudz pozitivu
piemeru kvalitativas darba vides
radi$ana, tomer vienlaikus ir uz-
némumi, kuri censas apiet darba
likumdo$ana noteiktas prasibas.
Tadéjadi uznémumi biezi vien
dzivo péc principa «sakuma pel-
na, bet péc tam darbinieks». To-
meér ir skaidrs, ka lidz ar pieaugo-
$o neaizpildito darba vietu skaitu
darba devéjiem aizvien vairak
naksies piestradat pie kvalitati-
vas darba vides radiSanas, preté-
ja gadijuma bs jarekinas ar gri-
tibam piesaistit kvalificétus dar-
biniekus. Turklat, ja nodarbina-
tie ir izglitoti darba aizsardziba
un uznémuma vadiba radijusi vi-
niem labus apstaklus, darba efek-
tivitate ir augstaka, turklat risks
glit traumas samazinas.

Uzpémuma domasanas veids

Jautata, kadi faktori patlaban sti-
mulé drosakas darba vides radi-
$anu Latvija, farmacijas nozares

kompanijas AbbVie personila
vaditdja Baltijas valstis Edite Kal-
nina uzsver, ka droSas vides kul-
tiras pamata ir parlieciba, ka
jebkuru negadijumu vides, vese-
libas un drosibas joma ir iespé-
jams noverst. «Tas ir uznémuma
domasanas veids, ta ir filozofija.
Negadijumi tiek apskatiti ka ne-
veiksmes un attistibas iespéjas,»
stasta jomas eksperte. Vina teic,
ka jaunie darbinieki, kas pievie-
nojas uznémumam AbbVie, iziet
ievadmacibas par darba drosi-
bas temam. Ikviens darbinieks,
kas lieto automasinu darba vaja-
dzibam, iziet drosas un ekono-
miskas brauk$anas nodarbibas
sadarbiba ar DroSas braukSanas
skolu. Reizi divos gados tas tiek
atkartotas. Vaditaji ir apmaciti
veikt t. s. koment&josos braucie-
nus (commentary drive) ar katru
darbinieku — noveérot brauksanas
prasmes, sniegt tieSu atgrieze-
nisko saiti par sniegumu un ta
nostiprinat drosibu ka vértibu.

Darbinieku redzéjums

DroSas darba vides veidoSana
svariga ir atgriezeniskas saites
veidoSana uznémuma vadibas
un darbinieku starpa. Péc E. Kal-
ninas domam, $§1 saite ir vértiba
un palidz identificét attistibas
jomas. Vina stasta, ka jau kop$
pagajusa gada AbbVie darbinie-
ku aptauja ieklauti Cetri jautaju-
mi, kas saistiti ar droSu darba vi-
di. Pieméram, atbildot uz aptau-
jas jautajuma ietverto apgalvoju-
mu «vides, veselibas un drosibas
jautajumi, par kuriem es esmu
zinojis vadibai, tiek risinati laici-
gi», 92% darbinieku Baltija devu-
§i apstiprinosu atbildi. Savukart
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apgalvojumam «miisu uznému-
ma meés ievérojam piesardzibu,
lai pasargatu darbiniekus» pie-
krit 96% darbinieku. Tikmeér ap-
galvojumam «mans vaditajs ir
skaidri pateicis, ka darbinieku
drosiba ir augsta prioritate» ap-
stiprinoSu atbildi devusi 93%
darbinieku, bet 89% aptaujato
piekritusi apgalvojumam «mans
vaditajs ir skaidri noradjjis, ka vi-
des aizsardziba ir augsta priori-
tate».

«Uznémumu vaditaji un lideri
spélé biitisku lomu ka lomu mo-
deli un paraugi. Esmu ievérojusi
- ja vaditajs ikdiena kapj pa kap-
ném, nelieto liftu, izvelas veseli-
gus naskus un uzturu, praktizé
jogu, tad ari vina padotie darbi-
nieki sak sekot. Pieméram, maisu
uznémuma vaditdjs ir aizravis
virkni kolégu pievérsties jogas
praksei,» stasta E. Kalnina. Péc
vinas domam, loti bitiska nozi-
me kvalitativas darba vides radi-
$ana ir darbinieku iesaistiSanai
dazadu drosibas iniciativu iz-
stradé un ievieSana. DroSaka
darba vide rodas ari tad, ja daza-
di preventivie pasakumi tiek ie-
viesti visiem darbiniekiem neat-
karigi no vecuma, lai sniegtu ga-
rigas un fiziskas veselibas profi-
laksi jau karjeras sakumposma.
Veseliga darba vide ir uznému-
ma korporativas socialas atbildi-
bas stratégijas dala, uzskata E.
Kalnina. Vina piebilst, ka drosas
darba vides veidoSana neapSau-
bami liela loma ir arl dazadiem
profilaktiskajiem pasakumiem,
kas versti uz to, lai uzlabotu dar-
binieku visparéjo veselibu, lab-
sajiitu un sniegumu gan darba,
gan dzivé kopuma. @
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Platina grupa ieklauti uznémumi, kuru

ilgtspéjas indekss parsniedz 90%.

Zelta grupa indekss ir no 80 lidz 89,9%,

sudraba grupa - no 60 [idz 79,9%,

bronzas - no 40 lidz 59,9%.
Indeksa daltbnieki, kuri ieglist zemaku
vértéjumu par 40%, netiek publicéti
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Piedalies laikraksta Diena un Bernu slimnicas fonda labdaribas akcija - aboné jebkuru

laikraksta Diena komplektu 6 ménesiem un ziedo 4 EUR Bérnu slimnicas fondam!

Davana sanem ariipaso
labdaribas akcijas T kreklu!

Kadu no 4 veidu akcijas krekliem iespgjams
sanemt laikraksta Diena redakcija.

P&c abonementa noformésanas

izdevnieciba sazinasies ar katru abonentu,

lai precizetu izveleta T krekla veidu un izméru.

Abone laikrakstu Diena pa talruni 67000624 vai

abone.diena.lv, noradot akcijas paroli «Lasi un ziedo»!




