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RAPOR HAKKINDA

Limak Sirketler Grubu 2016 Yili ilerleme Raporu, Limak sirketlerinin faaliyetleri, hizmetleri, yonetim
anlayisi, stirdtrebilirlik kapsaminda yaptigi calismalar hakkinda bilgi vermek amaciyla Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni imzalayan firmalarin ilkelere uyum konusunda verdikleri taahhitleri, kapsadigr donem
icinde gerceklestirdikleri iyilestirmeleri ve performans sonuclarini acikladiklar ilerleme  bildirimi
(Communication On Progress) dogrultusunda hazirlanmistir.

Limak Sirketler Grubu, 2014 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Isbirligi Sézlesmesi'ni imzalamis: insan
haklari, calisma, cevre ve yolsuzluk konularina yonelik 10 temel prensibe uygun sekilde faaliyetlerini
yOrittogini beyan etmistir. Sozlesme kapsamindaki 10 evrensel ilkeyle iliskili gerceklestirilen
uygulamalar rapor iceriginde yer almaktadir.

YONETIM KURULU MESAJI

Hizla artan dinya nlfusu karsisinda dinya kaynaklarinin kisitl olmasl, sera gazi kaynakli iklim
degisikligi ve yoksulluk ve sosyal adaletsizlik gibi kiresel sorunlarin, birlik beraberlik icerisinde
calismayla asllabilecegine inaniyoruz. Bu baglamda, Limak Sirketler Grubu olarak cevresel ve
toplumsal sorumluluklarimizin bilinciyle faaliyet gosterdigimiz her yerde ve tim alanlarda bitlinsel bir
surdrdlebilirlik yaklasimiyla toplumumuz ve diinyamiz icin pozitif etki yaratmayi hedefliyoruz.

Yasal mevzuata uyumun her zaman bir adim éndinde olma hedefiyle, strddrilebilir Gretim ve gelisim
yaklasiminin bir parcasl olarak faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda kalite, cevre, enerji ve is saglig
glvenligi konularinda uluslararasi yonetim standartlarini entegre olarak uygulamakla birlikte, 2014
yilinda Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sozlesmesi'ni imzalayarak, kurumsal sorumluluklanmiza
yonelik taahhitlerimizi uluslararasi boyutlara tasidik. Kiresel ilkeler Sézlesmesi, 6ncelikli olarak is
dUnyasini, is glclnd, sivil toplumu, Universiteler, belediyeler ve kamu kurumlarini Birlesmis Milletler
ile bir araya getiren kapsayici bir paydas grubuyla strdrilebilir bir kurumsal sosyal sorumluluk icin
farkindalig artirmayr hedeflemektedir.

Bununla birlikte, uluslararasi alanda desteklenen ve kabul géren girisimlerle iliskilerimizi,
sorumluluklarimizin bir geregi olarak ayni hizla devam ettiriyoruz.

TOPLUMSAL KATKILARIMIZ

2016 yilinda yillardir yarittigimuz tim sosyal sorumluluk ve yardim projelerini tek bir cati altinda
toplamak, daha kurumsal ve etkili olarak devamini saglamak adina Limak Egitim Kultdr ve Saglik Vakfi'ni
kurduk. Vakfimizin egitim alanindaki en énemli projelerinden biri, kadinlarin mihendislik alaninda daha
fazla var olmasini desteklemek Uzere, kapsamli ve uzun vadeli bir sosyal sorumluluk projesi olarak 2015
yilinda baslattigimiz, Turkiye'nin Mihendis Kizlar Projesi. Bu projeyle; kizlarimizin bu alanda daha fazla
yer almalarini saglamak ve Turkiye'nin parlak gelecegine yatinm yapmak amaciyla mithendislik egitimi
alan ve alacak olan kiz 6grencileri, egitimleri boyunca bircok yonden destekliyoruz. Universite ayaginda
40 ogrenci ile baslattigimiz projeye istanbul’dan Erzurum’a tlkemizin dért bir yanindan 54 égrencimiz
ile devam ediyoruz. Lise ayagindaki farkindalik yaratici faaliyetler ise 2017 yilinda basliyor.

Limak Vakfi olarak baslattigimiz diger bir proje, Giilseren Ozdemir Ustiin Basan Bursu Programi. Bu
proje ile ortadgretimde okuyan, maddi imkansizliklar icinde basari ile okuyan genclerin egitimine ve
gelisimine katki saglamayi hedefliyoruz.



Ote yandan, ortagr oldugumuz Kosova Elektrik Dagitim Sirketi'nin (KEDS) kurdugu KEDS Akademi'nin 3.
dénem mezunlarini ve isletmesini yaptigimiz Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani blnyesinde
bulunan LimakASI'nin ilk mezunlarini vermis olmanin gururunu yasiyoruz. Bircok dule layik goriilen bu
iki proje, Ulkedeki issizlik problemine énemli bir ¢coziim olmayi basardilar.

PERFORMANSIMIZ VE UYGULAMALARIMIZ

Enerji, altyapi, insaat, cimento ve turizm gibi faaliyet gosterdigimiz alanlar Ulkemizin strddrilebilir
kalkinmasinda ve gucli ekonomik yapiyr strdiirmesinde cok 6nemli rol oynamaktadir. Benimsemis
oldugumuz “strdurulebilir biyime, operasyonel verimlilik ve sirekli gelisim ilkeleri 6nderliginde,
paydaslarimiza deger yaratmak” misyonumuz cercevesinde, bu alanlardaki faaliyetlerimizi
gerceklestiriyor ve gelecek planlarimizi olusturuyoruz. Bu baglamda, Gretim verimliligini artirmak,
operasyonel maliyetleri distrmek ve cevresel etkilerimizi azaltmak amaciyla devraldi@imiz tim Gretim
santrallerinde ve tesislerde oncelikle cevreye duyarll, yiksek teknolojili modernizasyon yatinmlari
gerceklestiriyoruz.

Operasyonel ve ticari faaliyetlerimizdeki basarili ekonomik performansin yani sira, yasanabilir gelecek
adina, faaliyette bulundugumuz ttim alanlardaki deger zincirinde, cevresel etkileri en aza indirip, sosyal
paydaslarimiz ve toplum icin deger yaratma cabamiza devam ediyoruz. Tim faaliyetlerimizde “buglinin
ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin ihtiyaclarini karsilama kapasitesini riske atmadan karsilamak” ilkesiyle
hareket eden, dengeli ve cevre dostu bir bllyime stratejisi izliyoruz. Bu vizyonla; GRI onayli ikinci
strdrilebilirlik raporumuz olan 2014- 2015 Stirdtriilebilirlik Raporu’nu 2016 yilinda yayinladik. imzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi prensiplerine uyumla ilgili uygulamalarin
raporlamasini da iceren raporumuz, dinyanin en prestijli halkla iliskiler platformlarindan Amerikan
lletisim Profesyonelleri Ligi tarafindan her yil diizenlenen Uluslararasi iletisim Oddilleri (2015/16 Vision
Awards) degerlendirmesi sonucunda ikinci en biylk 6dul olan Gold édiile layik gorildi.

Bu motivasyonla, 2016 ve 2017 yili ddnemini kapsayacak strddrilebilirlik raporlamasi calismalarina,
2015 yilinin sonlarinda Birlesmis Milletlerin tim dinya ile paylastig, Strddrilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH)'ini de dikkate alip, Limak Sirketler grubunun hedefleri ile BM-SKH arasindaki iliskiyi analiz ederek
grubumuzun strdurdlebilirlik vizyonunu giincelleyerek ve stratejik yol haritasinin ana hatlarnni gézden
gecirerek basladik.

Tum sirketlerimizde, kurumsal is hedeflerimiz ile dinyanin strdUrdlebilirlik hedeflerini karsilastirarak, en
dogru yolu belirleme calismalarina hiz verdik. Faaliyetlerimizin strdtrulebilirligini bircok baslikta kontrol
etme, bu konudaki verileri takip ve analiz ederek paydaslarmizia iletisimimizde itibarli bir referans
olmasini saglama yonlndeki yolculugumuza devam ediyoruz.

GELECEK PLANLARIMIZ

Yurt icinde ve disinda toplamda 45 binden fazla calisanimiz basarilarimizin temelini olusturmaktadir.
Faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerdeki bolge halkina istihdam yaratmak, yasam kalitelerini artiracak
calismalar yapmak ve calisanlarimizi da bu tip uygulamalar icin gdonullll olmaya tesvik etmek bizim
degismeyen cabamizdir. Paydaslanmizdan alacagimiz geri bildirimleri gbz 6nliinde bulundurarak
surdrdlebilirlik alanindaki girisimlerimizi ve performansimizi gelistirmeyi ve paydaslarimizi seffaf olarak
bilgilendirmeye devam edecegimizi taahh(t ederiz.

Tum faaliyetlerimize gayretli calismalaryla katki saglayan calisanlarimiza, musterilerimize ve tim
paydaslarimiza Limak Sirketler Grubu adina tesekkUrlerimizi sunariz.

Saygilarimla,
Ebru Ozdemir
Yonetim Kurulu Baskani



ViZYON, MiSYON VE DEGERLERIMiZ

VIZYONUMUZ
Faaliyette bulundugumuz tim sektorlerde en basarili ilk (¢ sirket icinde olmak.

MISYONUMUZ

Surdurdlebilir blytime, operasyonel verimlilik ve strekli gelisim ilkeleri 6nderliginde, paydaslarimiza
deger yaratmak.

DEGERLERIMIZ

e Bilgili, becerikli, caliskan

e Durlst ve kurumuna bagli

e SUrekli gelisen

e Birbirine saygl duyan

e Ekip ruhunu benimsemis

e Kaliteden 6din vermeyen

e Her zaman kurumunun itibarini koruyan
 Ogrenmeye ve yenilige acik

e Kurumunun karar ve hedeflerini paylasan

e Cevreye karsi saygil

 Esnek ve yatay orgit yapisi icinde hizli karar verebilen
* icinde bulundugumuz her sektérde basarili olacagimiza inanmis calisanlariz.



KURUMSAL PROFIL VE FAALIYET ALANLARI

Temelleri 1976 yilinda Limak insaat ile atilan Limak Sirketler Grubu, 2016 yili itibanyla ortakliklar dahil
45 binden fazla calisaniyla 13 tlkede insaat, turizm, cimento, altyapi ve enerji yatinmlari, enerji taahht,
havacilik ve gida alanlarinda faaliyetlerini strdirmektedir. Tlrkiye disinda, Kosova'da Pristina Adem
Yasari Uluslararasi Havalimani'nin isletmeciligi ve elektrik dagitim hizmeti faaliyetini yirttmektedir.
Afrika’da Mozambik ve Fildisi Sahili'nde cimento tesisi yatinmlarinin yani sira Arnavutiuk, Makedonya,
Senegal, Ukrayna, Rusya, Kibris, Misir, Kuveyt ve Irak'ta tamamlanan ve devam eden insaat projeleri
mevcuttur.

FAALIYET ALANLARI

TURIZM CIMENTO

* Havalimani Isletmeciligi e Enerji Uretimi
ALTYAPI ve * Liman Isletmeciligi e Enerji Dagitimi
ENERJI e Yiksek Hizli Tren Gari Isletmeciligi  ® Enerji Satis ve Ticareti

GIDA VE
ICECEK

ENERJI_
TAAHHUT

HAVACILIK
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SURDURULEBILIRLIK YOL HARITAMIZ

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde ilkler arasinda yer alma hedefimiz, paydaslarimizicin stirdirdlebilir
deger yaratma temeli izerine kurulmustur. Strdrlebilir deger yaratimini tic temel boyutta ele aliyoruz:

Sorumlu Ekonomik Faaliyet
Cevreye Saygl
Toplumsal Deger Yaratma

SURDURULEBILIR iS YONETiMi

Limak Sirketler Grubu'nda strdirdlebilir is yonetiminin temellerini olusturan prensipler sunlardir:

o Surdirulebilirlik yaklasimini bitiin faaliyet gruplarinda uygulamak ve tlim is sireclerine entegre
etmek,

« [klim degisikliginin faaliyetler acisindan yarattig riskleri ve firsatlar degerlendirmek,

e Faaliyetlerin ekonomik etkilerinin yaninda cevresel ve toplumsal boyutlarini belirlemek ve olumsuz
etkileri minimize edecek dnlemleri almak,

e Paydaslar ile ¢ift yonll, katilimei ve stirekli bir etkilesim icinde olmak,

¢ Toplumun gelisimine yonelik caba ve girisimlerimizin kapsamini ve élcegini genisletmek,

o Surdirulebilir is yeri uygulamalar kapsaminda tim calisanlarimiz icin saglikli ve giivenli is
ortamlari saglamak,

e Surdirulebilir is ortakliklan kurmak ve gelistirmek,

 Ulusal ve uluslararasi strddrlebilirlik prensiplerini ve girisimlerini desteklemek ve yayginlasmasi
icin liderlik gostermek,

e Surdirulebilirlik performansini sistematik ve etkin veri toplama stirecleri ile diizenli olarak izlemek,
raporlamak ve iyilestirmek.

LIMAK GRUP SIRKETLERI SURDURULEBILIRLIK YONETIMI
UYGULAMALARI

Tum Limak sirketleri, sorumlu ekonomik faaliyet, cevreye saygl ve toplumsal deger yaratma temelinde
surdirdlebilir  biylime yaklasimiyla faaliyetlerini  strdirmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda
sirketlerimizdeki strdurilebilirlik uygulamalar asagida yer almaktadir:

SORUMLU EKONOMIK FAALIYET
Yasalara Uyum: Faaliyet gosterilen tim bolgelerde, ilgili ulusal ve uluslararasi yasal mevzuata uyum
saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim: lyi kurumsal yonetim uygulamalar benimsenerek sorumluluk, hesap verilebilirlik,
adalet, seffaflik kultird ve iklimi desteklenmektedir. YurGtilen “Kurumsal Yénetim Projesi” sonucunda
Limak Grup Sirketleriicin “Yonetim Kurulu Yonetmelikleri” olusturulmustur. Bu yénetmelikler, sirketlerin
yonetisim cercevesini cizmekte, yonetim kurulu Uyelerinin performans degerlendirmeleri ile bagimsiz
kurul Gyelerinin rolleri ve kurulun ic sreclerini tanimlamaktadir.

Yolsuzluk Karsiti Politika: Limak Grup Sirketleri icin Amerika Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu, Ingiltere
Ruisvet Kanunu ve ilgili Tlrk kanunlari ile uyumlu olacak sekilde “Uyumluluk ve Yolsuzluk Karsiti Politika”
olusturulmustur. Olusturulan politika, tim Limak sirketlerinin yerel ve uluslararasi yolsuzluk karsiti
yasalara uyumlu olarak isini etik kurallar cercevesinde ve istikrarli bir sekilde yiritecegi taahhtdinun
acik ve gclu bir ifadesidir.

Bunun yani sira, grubun ic denetim ekipleri, ic denetim, risk yonetimi ve yonetisim stre¢ ve sistemlerini
duzenli olarak gozden gecirmekte ve mevcut riskleri azaltabilmek icin uygun tedbirleri dnermektedir.
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Siirdiiriilebilir isyeri Uygulamalari: insan haklarina saygili ve firsat esitligi sunan bir calisma ortaminin
saglanmasl ve cesitli egitim ve gelisim programlari ile calisanlanmizin profesyonel gelisimine katkida
bulunarak motivasyonlarinin ve performanslarinin artinlmasi hedeflenmektedir. Bu uygulamalar
hakkinda daha detayli bilgi raporun “Sirduriilebilir isyeri Uygulamalanmiz” bslimiinde yer almaktadir.
Uluslararasi Yoénetim Standartlan: Yasal mevzuata uyumun Otesine gecerek uluslararasi yonetim
standartlar entegre olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda sirketlerde konular bazinda uygulanan
uluslararasi standartlar sagdaki tabloda yer almaktadir.

Tedarik Zinciri: Limak, tedarikcileri ve alt ylklenicileri ile uzun dénemli is birligi kurmak icin caba
gostermekte, faaliyet gosterdigi bolgelerde istihdam yaratmaya onem vermekte ve yerel tedarikcilerle
calismayr tercih etmektedir. Tedarikcilerimizin ve alt yUklenicilerimizin, calisma ve sosyal givenlik
dizenlemeleri gibi ilgili tim yasalara uyma gerekliligi bulunmaktadir.

CEVREYE SAYGI

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak icin gezegenimizi ve cevreyi koruyucu bir yaklasimla
faaliyetlerimizi surdirlyoruz. Faaliyet gosterdigimiz alanlarin cesitliligi sebebiyle oncelikli cevresel
konular, faaliyet grubu bazinda degisiklik gostermekle birlikte grubun yonettigi tim operasyonlarin
cevresel boyutlarn belirlenmekte ve olumsuz etkileri en aza indirmek icin calismalar yiritilmektedir.

Benimsedigimiz cevreye saygili is yapma yontemine iliskin uygulamalarnimiz asagida yer almaktadir:

* Tum faaliyetler ve alinan kararlar yiriirlUikteki yerel ve ulusal cevresel mevzuata ve ilgili diizenlemelere
uyumludur. Faaliyetlerimize yonelik cevresel etki degerlendirmesi (CED) yonetmeligi, cevre izinleri vb.
diger tim mevzuata hassasiyetle uyum gosteriimektedir.

* Kalite, cevre ve enerji yonetimine iliskin politikalar olusturulmus olup bu politikalanin uygulanmasina
yonelik olarak hazirlanan prosedur ve talimatlar cercevesinde faaliyetler ylritilmektedir.

« “Olctilemeyen yonetilemez” anlayisiyla performans gostergeleri belirlenmis olup ve veriler dizenli
olarak takip edilmektedir.

* Operasyonel verimlilik ve stirekli iyilestirme ilkesiyle performans, yillik hedefler bazinda izlenmektedir.
e Faaliyetlerimizin cevresel boyutlari belirlenmekte ve olumsuz etkileri dncelikle ortadan kaldirma
yaklasimiyla hareket edilmektedir. ikinci asamada, bu etkileri en aza indirmek icin énlemler alinmaktadir.
¢ Cevre dostu son model teknolojiye sahip yatinmlarla operasyonel maliyetler distrilmekte ve cevresel
etkiler azaltimaktadir.

e Enerji verimliliginin artinimasi icin strekli olarak projeler gelistirilmektedir.

e Atik olusumunu onleyici bir yaklasimla faaliyetler planlanmakta ve kararlar alinmaktadir. Geri dontisim
uygulamalar desteklenmektedir.

* Su kaynaklarinin korunmasi amaclyla, faaliyetlerimizde su kullaniminin en az seviyede olmasl igin
calismalar ydratilmektedir. Kaynak bazinda su kullanimi ve tahliyesi takip edilmekte ve suyun yeniden
kullanimi ve geri dontistim yoluyla su tiiketiminin azaltiimasi icin aksiyonlar alinmaktadir.

e iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda sera gazi emisyonlari ile toz, NOx ve diger emisyonlarin
azaltimasi icin cevre yatinmlari yapilmaktadir.

e Tim duinyanin ve tilkemizin ortak zenginligi biyolojik cesitliligin korunmasi ve strdurtlmesine verdigimiz
énemin bir sonucu olarak cevresel etki degerlendirmesi calismalar kapsaminda faaliyetlerimizin
biyocesitlilikle ilgili riskleri belirlenmektedir. Bunun yani sira, faaliyet alanlarimiza yakin bolgelerde nesli
tlikenmekte olan bitki ve hayvan tlrlerine yénelik koruma ve destek calismalar yuritilmektedir.

* Agaclandirma faaliyetinde bulunularak kiresel iklim degisikligi ile miicadeleye katki sunulmaktadir.

TOPLUMSAL DEGER YARATMA

Yerel Katki: Tesislerimizin bulundugu alanlarda bélge halkinin ihtiyac ve beklentileri cercevesinde
egitim, altyapi ve saglik hizmetine odaklanarak, yerel halkin yasam kalitesini iyilestirici uygulamalar
gerceklestiriyoruz.

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Faaliyet gdsterdigimiz toplumun gelisimine yonelik caba ve girisimlerimizin
kapsamini genisleterek strdirtyoruz. Sosyal sorumluluk projelerimizle ilgili daha detayli bilgi raporun
“Toplumsal Katkilar” bélimiinde yer almaktadir.



PAYDASLARIMIZLA DIYALOG

Limak Sirketler Grubu olarak; pozitif ekonomik, cevresel ve sosyal sonuclar destekleyerek strddrilebilir
kalkinmayi tesvik eden gelecek planlart yaparken, kilit paydaslarimizin gérislerini almayr énemsiyor ve
gelecegi paydaslarimizla birlikte olusturmak icin calismalar yuritiyoruz.

Paydaslarimizi, Limak Sirketler Grubu'nun faaliyetlerinden etkilenen ve uzun vadeli hedeflerini
gerceklestirmesinde grubu etkileme potansiyeline sahip kisi, kurum ve kuruluslar olarak tanimliyoruz.
Cok cesitli is kollarinda faaliyet gosteren grubun genis bir paydas yelpazesi bulunuyor. Bu baglamda

paydaslarimiz iki temel grupta asagidaki sekilde belirledik:

IC PAYDASLAR
e Calisanlar

e Sendika

o (st Yonetim

DIS PAYDASLAR
* Msteriler
e |s Ortaklari

e Sermaye Saglayicilar / Kreditorler

e Tedarikciler
e Bayiler
e Yerel Toplum

e Toplum
* Medya

Sivil Toplum Kuruluslari
e Devlet, Yerel Yonetimler

PAYDASLARIMIZLA DiYALOG PLATFORMLARI
Paydaslanmizin gorislerini ve beklentilerini cesitli etkilesim kanallari vasitasiyla strekli olarak aliyoruz.
Paydas gruplari bazinda belirledigimiz diyalog platformlari asagida yer almaktadir:

Paydas Grubu

Calisanlar

Musteriler

Tedarikgiler / Alty(kleniciler

Bayiler

Yerel Halk

Sermaye Saglayicilar / Kreditorler

Kamu Kuruluslari

Sektorel Kuruluslar /
Sivil Toplum Kuruluslari

Universiteler

Toplum ve Medya

Diyalog Platformu

Limak kurumsal portal

Performans degerlendirme toplantilari
Sosyal etkinlikler

Is saghg ve giivenligi toplantilari

Memnuniyet anketi ve strdurtlebilirlik degerlendirme anketi

Memnuniyet anketi

Cagri merkezi

E-mail

Seminer, kongre ve fuarlar
Anketler

Ylizytize toplantilar

E-mail

Toplantilar

Yuizyuze gdrismeler

Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu stireci
Sosyal projeler

izleme raporlari ve saha ziyaretleri
Toplantilar

Formlar, bilgilendirme raporlari
Denetimler

Uyelik toplantilan

Seminer ve fuarlar

Anketler

Egitim alaninda isbirlikleri
Sosyal sorumluluk projeleri
Basin lansmanlari ve biiltenler

Roportajlar
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Diyalog Siklig

Surekli

Yilda bir kez

Yilda en az iki kez
Aylik

Yilda bir kez

Turizm grubunda her iki haftada bir kez
Surekli

Surekli

Yilda birkag kez

Yilda bir kez

Talep oldugunda

Her zaman

Yilda en az bir kez
Talep oldugunda
Yatirima baglamadan énce ve insaat déneminde
Proje siiresince

En az yilda bir kez
Talep oldugunda
Yilda en az bir kez
Yilda en az bir kez

Her zaman

Yilda birkag kez

Yilda bir kez

Proje siiresince

Proje siresince
ihtiyag duyuldugunda
ihtiyag duyuldugunda



HEDEFLERIMIZ

Limak Sirketler Grubu olarak, strddrulebilir is yonetimi prensipleri cercevesinde daha 6nce belirlemis
oldugumuz hedeflere uyumluluk ve 2017 icin hedeflerimizi asagidaki sekilde belirledik:

e Sirdirilebilirlik Yonetiminde Organizasyonel Yapinin Olusturulmasi

Sdrddrdlebilirligin tim faaliyet kollarinda karar alma mekanizmalarina entegre olmasi ve veri toplama
sureclerinin etkin olarak yénetimi icin grubun faaliyet kollarindan tamamindan temsilcileri barindiran
etkin bir organizasyonel yapinin olusturulmasi calismalar 2016 yili itibariyla tamamlanmis ve 2017 yili
icerisinde faaliyete geciriimesi planlanmistir.

Kasim 2015'de Birlesmis Miletler tarafindan yayinlanan “Suirdirdlebilir Kalkinma Hedefleri"nin
tim faaliyet gruplarimizin is hedefleri ile iliskilendiriimesi ve uyum calismalarinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

« Oncelikli Konularin Goézden Gegirilmesi
Faaliyet gruplar bazinda belirlenen dncelikli konularin dinyadaki trendler, paydaslarin beklentileri ile
riskler ve firsatlar g6z 6ninde bulundurularak gbzden gecirilmesi kapsaminda kurum ici calistaylar
dizenlenmistir. 2017 yili icerisinde tim paydaslarimizla anket yoluyla iletisime gecilerek oncelikli
konularin gbzden geciriimesi saglanacaktir.

e Veri Toplama Siireclerinde Optimizasyon
Tum faaliyet kollarinin veri toplama strecleri incelenerek optimize edilecekir.

¢ Giincellenen Cevre Yonetim Standardina Uyum

Grup; cevre, enerji, kalite, is saglig ve glvenligi alanlarinda uluslararasi yonetim standartlarini
uygulamaktadir. Tesislerin, 2015 yilinda glincel versiyonu yayimlanan ISO 14001 Cevre Yonetim
Standardi’na uyumunun saglanmasi calismalarinin ve Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda dzellikle
Cimento grubunda TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelendirmelerinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

* is Saglig ve Giivenligi

Calisanlarimizin ve alt yklenici calisanlarinin sagligr ve giivenligine verdigimiz 6nemle her zaman “sifir
kaza, sifir 6lum” hedefini benimsiyoruz. Bu kapsamda ISG egitimlerine devam edilmesi ve Acil Durum
Tatbikatlarinin diizenli olarak gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

UYE OLDUGUMUZ BAZI SIViL TOPLUM KURULUSLARI VE DERNEKLER
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IMZACISI OLDUGUMUZ BAZI ULUSLARARASI
PRENSIPLER VE GIRISIMLER

Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ile Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glclendirilmesi Birimi'nin (UN Women) is birligiyle 2010 yilinda olusturulan
Kadinin Giiclenmesi Prensipleri’ne (Women’s Empowerment Principles) imza atarak kadinin toplumda,
is hayatinda ve ekonomik hayatta gliclendirilmesi icin verdigi destegi bir kez daha somutlastirdik.

Bu prensipler konusunda uygulama kararliligimiz tim hiziyla stirmektedir.

Prensipler

1. Cinsiyet esitligi icin st dizey kurumsal liderlik saglanmasi

2. Tum kadin ve erkeklere iste adil davranilmasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi
gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi

3. Tum kadin ve erkeklere saglik, glivenlik ve refah saglanmasi

4. Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim imkanlaryla desteklenmesi

5. Kadinlarr giiclendiren girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama yontemlerinin uygulanmasi

6. Toplumsal inisiyatifler ve destekler aracili@iyla esitligin tesvik edilmesi

7. Cinsiyet esitliginin saglanmasi icin gelisimin dlctlmesi ve halka acik raporlanmasi.

http://www.weprinciples.org/

SURDURULEBILIR ISYERI UYGULAMALARIMIZ

Sdrddrdlebilir blytime misyonumuzun merkezinde calisma hayatina iliskin ilkeler olusturarak
somutlastirdigimiz insan odakli yaklasimimiz bulunmaktadir.

insan Odakli Yaklasimimizi Olusturan ilkeler

e Faaliyet gosterdigimiz her yerde insan haklarina ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal cerceveye
ve mevzuata tam olarak uymak,

e Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Konvansiyonlar, BM insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ni
rehber almak,

e Calisanlarimiza saglikli ve giivenliis ortami saglamak,

* Yasal mevzuata ve BM Kiiresel Calisma llkeleri'ne uygun olarak hi¢ kimseyi zorla calistirmamak ve
cocuk isci calistirmamak,

e Dogru ise dogru kisileri yerlestirmek,

e Kurumsal degerlerimizi benimseyen calisanlari ekibimize kazandirmak,

* [se giristen itibaren tiim kariyer planlamasinda esit firsatlar sunmak,

¢ Performansa dayall kariyer gelisim firsatlart sunmak,

e Kisisel ve profesyonel gelisim imkanlari sunmak, strekli 6grenmeyi tesvik etmek,

e Calisanlanimizin sendikalasma hakkina saygl duymak ve ilgili olanaklari saglamak,

e Calisan memnuniyetinin devamliligini saglamak.

Degerlerimiz ve etik ilkelerimiz insan kaynaklar yonetim anlayisimizin temelini olusturmaktadir.

1 113

Insan odakli strdrtilebilir is yonetimi anlayisimiz “firsat esitligi”, “profesyonel gelisim” ve
“calisan memnuniyeti” ekseninde olusturulmus insan kaynaklan uygulamalanmizla hayata
gecmektedir.
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Firsat Esitligi

Insan haklarina saygil ve firsat esitligine dayall insan kaynaklari politikamiz; irk, din, dil, cinsiyet
aynmi gozetmeyen, adil ve esitlikci bir yaklasim icermektedir. Farkliliklara sayg ve ¢ift yonli iletisim
yaklasimimiz, surdurtlebilir basarimizin en énemli unsurlandir.

Sirketlerimizde kadin calisanlarin is hayatina katilimini destekleyici uygulamalar benimsiyoruz. insaat
ve Uretim (cimento, enerji vb.) ana faaliyet gruplarimizi olustursa da, Limak calisanlarinin %9'u
kadindir. Kadin calisanlarin devamliligini ve stirdtrilebilirligini artirmak icin dogum izni kullanan kadin
calisanimizin, hem sagligini, hem de kariyerini 6Gnemsiyoruz. Dogum sonrasl tcretsiz izin kullanan kadin
calisanlarnimiz arasinda ise geri donme ve devamlilik orani oldukca yiksektir. Ayrica, esit ise esit lcret
ve performansa dayali Ucretlendirme politikalarimizin geregi olarak, kadin ve erkek calisanlar arasinda
cinsiyete dayali hicbir tcret farki da olusturmuyoruz.

Calisan Profili

2016 yilinda bordrolu calisan sayisi 24.944. alt yiklenici personel sayisi 23.342 olmak (izere toplam
calisan sayimiz 2015 yilina gore yaklasik % 6 artarak 48.286'ya ulasmistir. Bordrolu personelimizin
7.900 yani % 32 sendikalidir. Bordrolu Limak calisanlarimizin % 18'ini (4417) beyaz yaka calisanlar,
% 82'sini (22982) mavi yaka calisanlar olusturmaktadir. Bu kadar hizli bir blyiime, calisma hayatina
iliskin iyi planlama yapmayl ve aramiza yeni katllacak personelin secim ve ise yerlestirme sirecini
titizlikle yarttmemizi gerektirmektedir.

Hizmet ve Urln kalitesinin, nitelikli calisanlara bagli oldugunu kabul etmis bir grup olarak, asagidaki
ilkeleri benimsemis adaylari tercih ederek ise alim streclerimizi yonetmeye devam ediyoruz.

e Diiriistliik, Givenilirlik, Sorumluluk
Tum faaliyetlerde, iliskilerde, yasalara ve etik kurallara bagli kalmak; dirtst ve acik davranarak verilen
sozleri tutmak; glvenilirlik, tutarlilik erdemlerinde 6nctl ve 6rnek olmak.

e Liderlik
Kurumsal yénetim, is gelistirme ve proje yonetimi konularinda gliclii ve lider bir yapiya sahip olarak
bulundugu sektorlere dnciliik etmek.

¢ Yenilik¢ilik, Yaraticilik ve Degisime Aciklik

icinde yer aldigimiz pazarlardaki degisiklikleri/gelismeleri takip etmek. Strekli dgrenme, yenilikcilik
ve lyilestirme prensiplerini esas alarak, yaraticilik becerilerinin gelistiriimesini desteklemek ve sirketin
ilerlemesini saglamak.

¢ Verimlilik ve Etkinlik
Tum faaliyetlerde proaktif davranarak firsatlari basariya déntstirmek; kaynaklarin etkin kullanildigy,
karli ve verimli bir sirket olmak.

* Kalite ve Sonug Odaklilik
Urlin ve hizmetleri evrensel standartlarda, planlanan zaman, kalite ve maliyetlerde sunmak. Belirlenen
hedeflere 6lculebilir, izlenebilir parametreler yoluyla is sonuglariyla iliskilendirerek ulasmak.

o Seffaflik

Demokratik yonetim tarzini benimseyerek calisanlarin yonetim ve karar slreclerine etkin ve yetkin
katilimini gerceklestirmek. Bu yaklasim sonucu kararlarda aciklik ve uygulamada seffaflik saglamak.
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* Calisan ve Miisteri Memnuniyeti
Musterilerini varlik nedeni olarak goérmek, onlara katma degerli ve kaliteli hizmet sunarak musteri
memnuniyeti saglamak. Calisanlarinin gurur duydugu ve gelecege glivenle baktigl bir kurum olmak.

* Ekip Calismasi

Belirlenen ortak hedef ve degerler dogrultusunda, bir bitiintin icerisinde, iyi yonetisim ilkelerine uygun
olarak sorumluluklarinin bilincinde, uyumlu, paylasimcl, uzlasmaci ve daima Ulke ve sirket menfaatlerini
gozeterek calismak.

Profesyonel Gelisim ve Egitim

Strekli gelisim misyonumuz dogrultusunda ¢alisanlarimizin profesyonel gelisimine katki sunmak, kisisel
ve mesleki becerilerini gelistirmek dncelikli konulanmizdan biridir. Duzenledigimiz egitim ve kurumsal
gelisim programlariyla yetenek ve performans gelisimi odakli bir kiltirin olusturulmasini hedefliyoruz.
Esitlikci ve adil bir yaklasimla yuriittugiimiz IK streclerimizde, performansa dayall kariyer firsatlar
sunarak calisanlarmizin potansiyellerini ortaya cikarmak ve gelecek kariyerlerine hazirlanmalarini
saglamak en dnemli hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda, beyaz ve mavi yakali calisanlarimiza
yonelik performans degerlendirme sistemi ile performansi strekli olarak 6lctyor ve geri bildirimde
bulunuyoruz.
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Kokli gecmisi ve basarill insaat projeleriyle, uluslararasi insaat sektort dergisi Engineering News-
Record’un (ENR) yayimladigl “Diinya’nin en bulytk 250 uluslararasi miteahhidi” listesinde 2016 yili
itibaryla 135'inci siraya yiikselen Limak insaat, yurt ici ve yurt disinda baraj, tinel, havalimani, liman,
otoyol, hidroelektrik santrali, artma tesisi, gida tesisi gibi blylk altyapi projeleri ile karma kullanim
odakli yapilar ve otel insaati gibi cesitli Ustyapi projelerini hayata gecirerek dnemli yatirmlara imza
attl. Bu hizmetleri gerceklestirirken cevreye sayglli bakis acisiyla hareket eden Limak insaat, insan
odakli yaklasimiyla is sagligi ve givenligini oncelikli bir konu olarak degerlendirmektedir. Limak insaat’a
ait santiye sahalari uluslararasi gecerliligi olan I1SO 9001 Kalite Yonetimi, ISO 14001 Cevre Yonetimi
ve OHSAS 18001 is Saglig ve Guvenligi Sistemi sertifikalart sahibidir ve Entegre Yonetim Sistemi'ni
uygulamaktadir.

Sirket, 2017 yilinda da surdurulebilir bir gelecek icin calismaya devam edecektir. En Ust seviyede
glvenlik, kalite ve cevre standartlar performansi ile yurt ici ve yurt disinda biyik olcekli enerji, altyapl
ve (styapl insaat projelerini stlenmeyi stirdtrecektir. Limak insaat, her zaman oldugu gibi, tim grup
sirketlerinin yatinm politikalarinin gerektirdigi misyonun takipciligi ve yikselen marka degerlerinin bayrak
tastyiciligr roltinG koruyacaktir.

Limak Insaat, faaliyet gosterdigi bolgelerde yarattigl katma deger ve istihdam ile ekonomik ve sosyal
kalkinmaya bllylk katki sunmaya 2016 yilinda da devam etmistir. Bu hizmetleri gerceklestirirken cevreye
saygll bakis acisiyla hareket etmekte ve cevresel etkileri azaltmak icin dnlemler alma konusunda da
hassasiyeti gtin gectikce artmaktadir.

Limak Insaat, yasal mevzuata ve insaat éncesinde alinan Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu’nda
veya varsa Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme (CSED) Raporu’nda belirtilen taahhtlere uyum icin
tim tedbirleri almakta ve faaliyetleri sebebiyle ortaya cikabilecek tim cevresel ve sosyal etkilerini strekli
olarak izlemekte ve raporlamaktadir. Tim bu raporlar, proje lokasyonunun koruma altindaki ve/veya
ylksek biyocesitlilige sahip herhangi bir bolgeye bitisik olup olmadigini belirlemek ve cevresel ve sosyal
etki degerlendirmesinin yani sira etkinin ortadan kaldinimasi veya asgarilestirilmesi icin gerekli azaltma
tedbirlerini degerlendirmek icin hazirlanmaktadir. Bu raporlar, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi veya yurt
disinda ilgili kurum onayina tabidir. Bu raporlara gore, koruma altindaki ve/veya yiksek biyocesitlilige
sahip herhangi bir bolgeye bitisik hicbir insaat sahasi bulunmamaktadir.

Insaat grubunun tim calismalarinda verimlilik ve tiketim calismalar enerji, su ve atik yonetimi
konularinda devam etmektedir.

Tim santivelerde diizenli olarak toplanan ISG kurullari, Is saglig ve givenligi konusunda gerekli
onlemleri almak konusunda faaliyetlerine devam etmektedir.
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Yurt Ici Devam Eden Projeler

Ankara Icme Suyu 1. Merhale Projesi Gerede Sistemi
Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi Kirkkale-Yerkdy Kesim
Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu Yolu I. Kisim
Kuzey Marmara Otoyolu 4. Kisim

Artvin-Erzurum Yolu I. Kisim

Artvin-Erzurum Yolu Il. Kisim

Yusufeli Baraji ve HES

Kargl Baraji ve HES

Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) Lot 4

istanbul Yeni Havalimani

- Limak’in da icinde bulundugu Ortak Girisim Grubu,

&= 3 Mayis 2013 tarihinde Istanbul Yeni Havalimani
Projesi yapim ve isletme ihalesini kazanmustir. Ortak
Girisim Grubu’nun, lIstanbul'a yeni bir havaalani
kazandiracak projeyi yuriitmek amaciyla kurdugu IGA
Havalimani Isletmesi A.S. ile Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi  Genel Mudirligl arasinda, 19 Kasim
2013'te “Istanbul Yeni Havalimani'nin Yap-islet-Devret
Y Modeli Cercevesinde Yaptinimasina lliskin Uygulama
Sézlesmesi”  imzalanmistir. Istanbul’'un  Karadeniz
kiyisinda, 76,5 milyon metrekare alanda yatirnma
baslanan, ana yolcu terminali, 6 bagimsiz pisti ve toplamda 3,5 milyon metrekareyi asan insaat alanina
sahip projenin tim fazlar tamamlandiginda 200 milyon yolcu kapasitesine ulasacaktir. Yilda 90 milyon
yolcuya hizmet verebilecek, 1,3 milyon metrekarelik ana terminal binasli, 3 pist ve destek tesislerden
olusan ilk fazin, 2018’de devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Istanbul Yeni Havalimani projesi: yizde 10'u beyaz yaka, yuzde 90’1 mavi yaka olmak tzere 22.500
kisinin Uzerindeki kadrosu, 2.000'i yiksek kapasiteli kamyon olmak (izere, 3.000'in Uzerinde agir
makine ekipman filosu ve glinltk 1,5 milyon metrekip hafriyat miktan ile halihazirda diinyanin en
blylk santiyelerinden birisidir.

Pininfarina ve AECOM tarafindan tasarimi yapilan ve Ekim 2016’da temeli atilan Hava Trafik Kontrol
Kulesi, 370 proje arasinda yapilan degerlendirme sonucunda Chicago Athenaeum: Mimarlik ve Dizayn
Muzesi ve Mimari Sanat Tasarimi ve Kentsel Arastirmalar Avrupa Merkezi tarafindan verilen 2016
Uluslararasi Mimarlik Odili’'nii kazanmistir. istanbul Yeni Havalimani, terminal binasi ise 16-18 Kasim
2016’da Berlin’de dlzenlenen Diinya Mimarlik Festivali'nde “Gelecek Projeler - Altyapi” kategorisinde
odule layik gértlmastar. Ekim 2016’da 3750 metre uzunlugunda, 60 metre genisligindeki 1 numarali
pistin asfalt dokiimiine baslanmistir. istanbul Yeni Havalimani projesi 2016 yili sona ermeden bir ilke
daha imza atarak Tlrkiye'de havacilik sektériinde ve diger karsilastirmali sektorlerde yenilenen 1SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya hak kazanan ilk ve tek sirket olmustur.

Istanbul Ekonomi ile Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi (EDAM) tarafindan Eylul 2016'da
“Istanbul Yeni Havalimani Ekonomik Etki Analizi Raporu” hazirlanmistir. Bu rapor dogrultusunda
Istanbul Yeni Havalimani'nin 2025 yilinda GSHM icindeki payinin yiizde 4,89 olmasi beklenmektedir.
Ayni zamanda yeni havalimaninin 2025 yilinda 225.677 kisilik istihdam olusturacagy, turizm sektoriine
ise 7 milyar ABD Dolar katma deger saglayacagl 6ngortimustir. Dinyanin sifirdan yapilan en blyuk
havacilik merkezi projelerinden biri olarak kabul goren, Turkiye'nin uluslararasi havacilik sektorindeki
roliini zirveye tasiyacak olan istanbul Yeni Havalimani, New York'tan Sangay'a kadar uzanan genis bir
cografyada sivil havacilik faaliyetlerinin en 6nemli merkezlerinden biri haline déntsecektir
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Yurt Disl Devam Eden Projeler

Yuzhny Uluslararasi Havalimani, Rostov on Don, Rusya

Dakar Blaise-Diagne Uluslararasi Havalimani, Senegal

Uskiip Karma Kullanimli Ustyapi Projesi, Makedonya

Bulasici Hastaliklar Hastanesi, Kuveyt

Limak Babylon Hotel & Resort, Kibris

Moglice Baraji ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri) Arnavutluk
Gali-Zakho Tuneli, Irak 5201 Bati Abdullah Al Mubarek Alani insaat Isleri, Kuveyt
Dnipro Metro Insaati, Ukrayna

Hassanabdal-Havelian Karayolu (E-35) Sarai Saleh-Simlaila Kesimi, Pakistan
Devlet Otoyolu (N-50) Zhob-Killi Khudae Nazar Kismi, Pakistan

Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Pindi Gheb-Tarap Kismi, Pakistan

Cin Pakistan Ekonomik Koridoru, Hakla-Pindi Gheb Kismi, Pakistan

Bagdat Enerji Santrali Yenileme ve Altyapi lyilestirilmesi, Irak

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi, Kuveyt

Sozlesmesi 30 Mayis 2016 tarihinde imzalanan proje,
¢ tamamlandiginda Kuveyt'e vyillik 25 milyon yolcu
| kapasiteli yeni bir havalimani kazandiracaktr.

Catisi glines panelleri ile kaplanacak olan yeni terminal
binasi, Leed Gold sertifikasi alarak cevrecilik alaninda
I bu duzeyde akreditasyonu olan en blytk yapi olmayi
hedeflemektedir. Toplam 750 bin metrekarelik insaat
alanina sahip olacak yeni terminal binasinin catisina
konulacak olan yaklasik 66 bin glines paneli 12 MW'lik
kurulu gtice sahip olacaktir.

2016 Yilinda Tamamlanan Projeler

Ankara Yuksek Hizli Tren Garl

Kahire Uluslararasi Havalimani 2 No’lu Terminal Binasi Yenilenmesi ve Genisletilmesi, Misir
Tandogan-Kecioren (M4) Metro Hatti

Kahramanmaras-Goksun 6. Bolge Hududu II. Kisim

Banja Baraji ve HES (Devoll Hidroelektrik Santralleri), Arnavutiuk
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2016 itibanyla, 1.600'den fazla calisaniyla 40 (ilkeden 300.000'den fazla misafiri “sicak misafirperverlik
ve mikemmel hizmet” felsefesi ile agirlayan Limak Turizm, bu yaklasimiyla misteri memnuniyet
seviyesini % 96 gibi yiksek bir seviyeye ulastirmis durumdadir. 2016 sonu itibariyla grup, 5.000 yatak
kapasitesine sahiptir. Tesislerde yil boyu hizmet verilmekte ve yiizde 80'i asan doluluk oranlari istikrarli
bir sekilde strdirdlmektedir.

Limak Turizm Grubu, yatinmlarina Kibris'in Bafra bolgesinde insaati stiren Limak Babylon ile devam
etmektedir. Deniz, kum, glines turizminin yanina kongre, golf, saglik ve spor turizmi gibi alternatif
turizm cesitleri de eklenirken, sehir otelciliginden resorta, sagliktan havalimani otelciligine kadar genis
bir yelpazede faaliyet gostermektedir.

Uluslararasi zincir olmak hedefiyle ilerleyen Limak Turizm Grubu, cesitli cografyalarda otel yatinmlari
icin calismalarini stirdtirmektedir. Diger otel zincirlerinden farkli olarak otellerinin “a’dan z'ye” kurulmasi,
insaatl ve isletmesini tamamen bunyesinde gerceklestiren grup, insaattan gelen tecribesi ile yatinm ve
maliyet alanlarinda yliksek tasarruf saglamaktadir.

Tedarik zincirinde olusturulan sistem, olgek ekonomisinden etkin bir sekilde yararlanma olanag
yaratmaktadir. Grup, yeni otellerinin kadrolarini da kendisi egiterek, hizmet kalitesinde standardi
saglamakta ve insan kaynagini strekli gelistirmektedir.

Turizmin gelismesinde onemli etkenlerden biri de gesitlilik oldugundan, spor turizminin sundugu
firsatlardan yararlanma konusunda, sektére yonelik hizmetler strekli gelistirimektedir.

Her sene aldig) 6dillerle basarilarini taclandiran Limak Turizm Grubu, strddrlebilir bliylime prensibiyle
uluslararasi bir otel zinciri olma hedefine daha da yaklasacag adimlar atmaya devam etmektedir.

2016 yilinda alinan diger odller:

Limak Limra )
¢ Booking.com 8,4 Oqu
e Corendon “Yilin Oteli” Odull

Limak Lara

* Otelpuan Misafir Memnuniyeti Odulii
« Tophotels En lyi Aile Oteli

e Hotels.com Best All Inclusive Hotels

18



Limak Cimento 2016 sonu itibariyla 7 entegre cimento fabrikasi, 3 dgutme-paketieme tesisi olmak
tzere toplam 10 ayr lokasyonda cimento Gretimi gerceklestirilmektedir. Limak Cimento, Tlrkiye'nin
en buylk ilk t¢ cimento Ureticisinden biri iken, tamamlamis oldugu kapasite artirmi, modernizasyon
ve enerji verimliligi yatinmlar sonrasinda ikinci siraya yerlesmistir. Buglin 7,8 milyon ton klinker ve
13 milyon ton cimento (retim kapasitesi ile yurt icinde yaklasik %13 pazar payina sahiptir. Ayrica
franchising ve kiralama modeli ile isletiimekte olan 18 tesis ile birlikte toplam 24 hazir beton tesisinden
olusan bir santral agina sahiptir.

Limak Cimento olarak stratejik planlar ve risk degerlendirmeleri cercevesinde kapasite artirnmlarina ve
yeni yatinmlara devam edilmektedir. Bu hedef dogrultusunda yurt ici ve yurt disinda fabrika satin alma
firsatlarini ve sektordeki yeni yatinm alanlarn arastirilarak degerlendirilmektedir.

Grup, Tulrkiye icinde yeni tesisler acma ve uluslararasi pazarlara acllma hedefi kapsaminda 2015
yilinda Ankara Temelli’de 1,8 milyon ton ¢imento Uretim kapasiteli Yeni Limak Ankara Entegre Cimento
Fabrikasi icin EPC kontrati imzalanmis olup, proje calismalarina devam etmektedir. Bununla beraber
Kilis'te 2,3 milyon ton ¢imento Uretim kapasiteli Yeni Limak Kilis Entegre Cimento Fabrikasl icin gerekli
tim izin surecleri tamamlanmis olup, ekipman alim streci baslatiimistir. Diger yandan Ege Bolgesi’'nde
yeni bir entegre ¢imento fabrikasi kurulmasi ile ilgili fizibilite calismalari devam etmektedir.

Limak Cimento, Uriin cesitliligini arttirma calismalan kapsaminda alternatif yapi malzemeleri dretimi
icin de yatinmlara baslamis olup, Kilis'te BIMS (retim tesisini devreye almistir.

Global pazarlara adim atmak icin Afrika’da yatirimlarina baslayan Limak Cimento, Mozambik'te bulunan
6gutme ve paketleme tesisi Limak Cimento Maputo’yu 2016 yilinda Uretime hazir hale getirmis, Fildisi
Sahili'nde bulunan Limak Cimento Abidjan tesisini de 2017 yilinda tamamlamayi hedeflemektedir.

Tum grup fabrikalarinda musteri ihtiyac ve beklentilerine uygun Griin cesitliligi ve glvenilirligi ile hizmet
vermek amaciyla Ar-Ge, kalite ve inovasyon faaliyetlerine esglidim icerisinde strdirilmektedir.

Limak Kurtalan Cimento
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Siirt ilinin Kurtalan ilcesinde kurularak 1985 yilinda tretime baslayan Kurtalan Cimento Fabrikasi, 2000
yilinda Limak Grubu blinyesine gecmistir. Fabrika yilda 776 bin ton Kklinker, 1,2 milyon ton ¢cimento
Uretim kapasitesine sahiptir. Fabrikanin Limak blnyesine gecmesi sonrasi, 2000-2005 yillari arasinda
modernizasyon, kapasite artisi, cevre ve sosyal nitelikli yatinmlar blytk ¢lctide tamamlanmistir.

Yapilan cimento Gretiminin, TS EN 197-1:2012 standardina uygunlugu her yil dizenli bir sekilde
denetlenmektedir.

Fabrika, 2016 yilinda, yiizde 94 kapasite kullanim orani ile Klinker Gretimi gerceklestirmis ve ylksek
operasyonel verimliligini strdurmustur.

2016 yilinda, fabrikanin, 1ISO 14001 “Cevre Yonetim Sistemi” Belgesi, 1ISO 9001 “Kalite Yonetim
Sistemi” Belgesi, OHSAS 18001 “is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi” Belgesi, yenilenmistir. Cevresel
ve sosyal sorumlulugun yerine getirilmesinin bir geregi olarak, 2000 ile 2015 yillar arasinda fabrika
sahasina dikilen 192.972 adet fidan sayisi, 2016 yilinda 686 adet arttirilarak toplam sayr 193.658'e
cikariimistir. 2017 yilinda da agaclandirma faaliyetlerinin artinlarak strdirilmesi planlanmaktadir.
207 kadrolu personel ve 62 yUlklenici calisani bulunan Limak Kurtalan Cimento, 2016 yilinda da
calisanlarina yonelik, is glivenligi, cevre, enerji verimliligi olmak tizere mesleki, teknik ve idari konulara
iliskin egitim faaliyetlerini strdirmastir.

2016 yilinda 22 saat/kisi ISG egitimi, 11 saat/kisi diger egitimler olmak (izere, toplam 33 saat/kisi
egitim gerceklestirimistir. 2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve
egitimli olmak amaci ile 2 adet Acil Durum Tatbikati gerceklestirilmis olup; 2017 yilinda ise 3 Acil
Durum Tatbikati planlanmaktadir.

En Ust dlizeyde sosyal ve cevresel verimlilik standartlarina sahip fabrikada 2016 yilinda yapilan yatirmlar
kapsaminda doner firn elektrofiltre sisteminden torbali filtre sistemine gecilerek toz emisyonlarinda
Dinya Bankasi’'nin dngordiigli standartlarnin 6tesinde iyilesme elde edilmistir. Projede tedarikgi firma
olarak vyerli Uretici secilmis olup, Ulke ekonomisine de katkida bulunulmustur. Torbali filtre sistemi ile
ylzde 85 iyilesme saglanarak toz emisyonlari 5 mg/Nma3 seviyesine kadar inilmistir.

Limak Ergani Cimento

Diyarbakir'in Ergani ilcesinde kurulan Limak Ergani Cimento Fabrikasi'nin, 2006 yilinda Limak
blnyesine gecmesiyle birlikte teknolojik, cevresel ve sosyal icerikli bircok yatinm yapilmis ve fabrika
buglinkdi modern goriinimuine kavusmustur.

Fabrika, toz emisyonlari Diinya Bankasi'nin 6ngordugi standartlara uyumlu olmak tizere, yilda 793 bin
ton Klinker ve 1,4 milyon ton cimento tretim kapasitesine sahiptir. Limak Ergani Cimento, sahip oldugu
TS EN ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi” belgesinin yani sira, TS EN ISO 14001 “Cevre Yonetim
Sistemi” ve OHSAS 18001 “Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi” calismalarini tamamlamis ve
Entegre Yonetim Sistemi’'ne gecmistir.

2016 yilinda satisi gerceklestirilen cimento tipleri icinde, katkili tip cimento satis orani yizde 96
seviyesine ulasiimis ve COz saliniminda énemli dlclide iyilesme saglanmistir.
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Fabrikanin tim Unitelerinde, toz emisyonlarini azaltmaya yénelik yeni tozsuzlastirma filtreleri eklenmis
olup, fabrika icerisinde beton olmayan muhtelif sahalar da vl icerisinde tamamlanarak fabrika ¢ok
daha temiz bir gortinime kavusturulmustur.

190 kadrolu personel ve 55 yiiklenici ¢alisani bulunan Limak Ergani Fabrikasl, calisanlarina yonelik
egitim faaliyetlerini 2016 yilinda da is glvenligi, cevre, eneriji verimliligi olmak (izere mesleki, teknik ve
idari konulara iliskin egitim faaliyetlerini stirdirmustdr.

2016 yilinda is saghg ve givenligi alaninda veriimesi gereken 16 saatlik kisi basl egitim hedefi
arttinlarak 20,7 saat olarak gerceklestiriimistir. 2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara
karsi hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 2 adet Acil Durum Tatbikati gerceklestirilmis olup; 2017 yilinda
ise 5 Acil Durum Tatbikati planlanmaktadir.

Is sagligl ve glivenligi alaninda iyi drnekleri yayginlastirmak, desteklemek, farkindalik yaratmak, daha
saglikli ve daha glivenli calismaya tesvik amaciyla 6dil sistemine gecilmistir.

Limak Ergani Cimento, 2016 yilinda fabrika personeli tarafindan gerceklestirilen toplu kan bagsi
faaliyetleriyle sosyal ve kisisel sorumluluk projelerine de katki saglamayi strdirmustir. Limak blnyesine
gectigi 2006 yilindan bugline, fabrika sahasina dikilen 18 bin adet fidana, 2016 yilinda muhtelif tirlerde
300 adet fidan daha dikilmistir. 2017 yilinda da agaclandirma faaliyetlerinin artinlarak strddrilimesi
planlanmaktadir.

Limak Gaziantep Cimento

Gaziantep Cimento Fabrikasi 1961 yilinda kurulmus, kamuya ait bir kurulus iken 6zellestiriimis ve 2006
yilinda da Limak Cimento biinyesine katilmistir.

Fabrikanin Limak biinyesine katilmasi sonrasi kapasite artisi, modernizasyon, cevre ve sosyal nitelikli
yatinmlar basari ile tamamlanmistir. Doner firn mevcut ana baca filtresine paralel yeni bir elektrofiltre
entegre edilerek toz emisyonlarinin minimize edilmesi saglanmistir.

Limak Gaziantep Cimento, sahip oldugu TS EN ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi” belgesinin yani sira,
TS ENISO 14001 “Cevre Yonetim Sistemi” ve OHSAS 18001 “Is Saglhig ve Guvenligi Yonetim Sistemi”
ile Entegre Yonetim Sistemi’ne sahiptir.

2016 yilinda satisi gerceklestirilen cimento icinde, CEM II / A-M (V-LL) 52,5 N tip ucucu kullii cimento
satis miktarinin artirimasi sonucu COz saliniminda 6nemli dlctide iyilesme saglanmistir.

Limak bunyesine gectigi 2006 yilindan bugtine kadar fabrika sahasina 5.000 adet fidan dikimi yapilmis,
10.000 metrekare yesil alan olusturulmustur. Olusturulan yesil alanlarin bakim calismalarina devam
edilmektedir.

160 kadrolu personel ve 60 ytklenici calisani bulunan Gaziantep fabrikasi, is glvenligi 6nceliginin bir
geregi olarak yil boyunca ISG egitimlerini yinelemistir.
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2016 yilinda 16,04 saat/kisi ISG egitimi ve 3,76 saat/kisi diger egitimler olmak tizere, toplam 19.80
saat/kisi egitim gerceklestirilmistir.

2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 3 adet
Acil Durum Tatbikati gerceklestiriimis olup; 2017 yilinda ise 4 Acil Durum Tatbikati planlanmaktadir.

Limak Sanhurfa Cimento

ﬁi

NN

1986 yilinda Uretime baslayan Sanlurfa Cimento, 2007 yilinda Limak Cimento Grubu biinyesine
Katilmistir.

Entegre Yonetim Sistemi adi altinda TS EN ISO 9001:2008 “Kalite Yonetim Sistemi”, TS EN 1SO 14001:
2004 “Cevre Yonetim Sistemi”, OHSAS 18001:2007 “Is Sagligi ve Glvenligi Yonetim sistemi” ve TS NE
ISO 50001: 2011 “Enerji Yonetim Sistemi” belgelerine sahiptir. Dort yonetim sisteminin entegre oldugu
Sanliurfa Cimento, Turkiye'de ilk GOLD belgesine sahip sirket olma ¢zelligini tasimaktadir.

GAP Projesi kapsaminda, Atatlrk Baraji ve buna bagli olarak insa edilen tiinel ve sulama kanallarindan
cikan hafriyat malzemelerinin fabrikanin alternatif hammadde olarak degerlendirilmesine devam
edilecektir. 2017 yilinda 750 bin ton hafriyat malzemesi kullaniimasi hedeflenmektedir. Yaklasik
bes yil icinde bolgedeki tim malzemenin bitiriimesinin ardinda bolgenin 1slahi ve agaclandinimasi
planlanmaktadir.

198 kadrolu ve 76 yiiklenici calisani bulunan fabrikada, 2016 yilinda is sagligi ve glivenligi konularinda
egitim, denetim, tatbikat ve benzeri uygulamalar ile is kazalar azaltilmis, 2015 yilina gbre kaza siklik
orani yuzde 55, glin kayip orani ylzde 56 seviyesinde azaltimis olup; “sifir is kazasi” hedefi 2017
yili icin de yinelenmistir. 2016 yili icin toplam 6163 saat egitim gergeklestiriimis olup, 2017 il icin
egitimlerin artarak devam ettirilmesi hedeflenmistir.

2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 2 adet
Acil Durum Tatbikati gerceklestiriimis olup; 2017 yilinda ise 3 Acil Durum Tatbikati planlanmaktadir.
Cevresel ve sosyal sorumlulugun yerine getirilmesinin bir geregi olarak 2016 yilinda degisik tirden
800 adet fidan dikilmis olup, 2017 yilinda da agaclandirma faaliyetlerinin artinlarak strddrilmesi
planlanmaktadir.

Limak Sanliurfa Cimento ve Sanlurfa Biylksehir Belediyesi'nin birlikte hayata gecirdigi ve Trkiye'nin
en kapsamli “Engelliler Koordinasyon Merkezi” dlzenlenen torenle acilmistir. Engelli bireylerin sosyal
hayata daha cok katilimini ve Uretimde daha cok yer almalarini amaclayan Engelliler Koordinasyon
Merkezi, 14 bin metrekare alana insa edilmistir. Yaklasik 5,5 milyon TL'ye mal olan merkeze Limak
Sanliurfa Cimento katki saglamistir.

2016 yili icinde Kizilay ile Kan Bagisi Kampanyasi organize edilmis ve fabrika personelince topluca 2
defa kan bagisinda bulunulmustur.

2017 yil ton klinker icin spesifik 1s1 tiketimini; 730 kcal/kg klinker hedeflenmektedir.
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Limak Ankara Cimento
1926 yilinda kurulan fabrika, 2011 yilinda Limak Cimento tarafindan devralinmis olup; yilda 1,11
milyon ton klinker ve 1,6 milyon ton ¢imento Uretim kapasitesine sahiptir.

2016 yilinda, Limak Cimento patentli CEM I1I/A-M(V-LL) 42,5 R (CEM PLUS+) katkili tip ¢cimentonun
gosterdigi yiksek performans ile toplam Uretim icindeki payr ylzde 79'a ulasmistir. Ayni zamanda
fabrikanin cimento Uretiminde kullanmakta oldugu alternatif hammadde tiketimi 2016 yilinda yizde
1,3 arthinlarak ylizde 2,3 seviyelerine getirilerek, sera gazi saliniminda tasarruf saglanmistir.

2016 yilinda devam eden proses iyilestirmeleri sonucu klinker Gretimi, bir 6nceki yila gore yuzde 6,
daha onceki en iyi yila gore de ylizde 11 dlzeyindeki artisla fabrika tarihindeki en yiiksek seviyesine
ulasmistir.

2016 yili icerisinde ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi”, 1ISO 14001 “Cevre Yonetim Sistemi” ve OHSAS
18001 “Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi” belge yenileme denetimlerinden basariyla gegmistir.
2016 yilinda eneriji verimliligi calismalarina agirlik veriimis ve bu kapsamda ISO 50001 “Enerji Yonetim
Sistemi” kurularak, belgelendirmesi yapilmistir. Bir énceki yila gbre birim ton ¢imento basina elektrik
enerjisi tiketiminde yaklasik 4 kWh tasarruf saglanmistir. Bu cercevede COz salimi bir 6nceki yila gore
yaklasik 2.580 ton azaltilmistir.

189 kadrolu personel ve 52 yiiklenici calisani bulunan fabrikada, 2016 yili icerisinde gerek ISG, gerekse
teknik, idari ve isbasi egitimleri araliksiz sekilde yinelenmistir. 2016 yilinda 17,46 saat/kisi ISG egitimi,
17,16 saat/kisi diger egitimler olmak Uzere, toplam 34,62 saat/kisi egitim gerceklestiriimistir. 2016
yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 1 adet Acil
Durum Tatbikati gerceklestiriimis olup; 2017 yilinda ise 2 Acil Durum Tatbikati planlanmaktadir.

Limak Balikesir Cimento

1958 yilinda Gretime baslayan Balikesir Cimento, 2011 yilinda Limak Cimento Grubu blinyesine
katilmistir.

2015 yilinin ilk ceyreginde tamamlanan yatinmlar ile spesifik isil tliketimde yiizde 7,5; spesifik elektrik
tiketiminde ise ylizde 26,5 iyilestirme saglanmis ve karbon ayak izi dnemli élctide kicUtulmustar.

Cimento Uretiminde enerji  tlketiminin  dusurtlimesine yonelik olarak 2015 yilinda  kurulumu
tamamlanarak devreye alinan yeni bir dik degirmen yatirnmi ile birlikte cimento 6glitme enerjisinde
ylzde 29,4 iyilesme elde edilmistir. Spesifik cimento Uretim enerjisi 2016 yilinda 30,7 kWh/ton cimento
olarak gerceklesmis olup; bu deger kiresel cimento endUstrisinde ulasilabilecek en dustk degerler
arasinda yer almaktadir.

Cevreye olan duyarlilik bilinciyle her yil oldugu gibi 2016 yili icin de toplam 1062 adet fistik cami, ceviz,

selvi vb. muhtelif tlrlerde fidan dikilmis olup; yil icerisinde bolgedeki insaat temel kazisindan cikan 143
bin ton hafriyat kilinin, klinker Uretiminde kullaniimast ile geri déntistime de katki saglanmustir.
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178 kadrolu personel ve 70 yiiklenici calisani bulunan Balikesir Fabrikasinda, 2016 yilinda ISG, cevre
ve teknik gibi konularda toplam 7.532 saat egitim gerceklesmistir. Yasal olarak min. 16 saat/kisi olarak
verilmesi gereken ISG egitimi, 25 saat/kisi olarak verilmistir.

Is sagligl ve glivenligi alaninda iyi drnekleri yayginlastirmak ve tesvik etmek icin 6dul sistemine gecilmistir.
2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 2 adet
Acil Durum Tatbikatr gerceklestirilmis olup; 2017 yilinda da 2 Acil Durum Tatbikati planlanmaktadir.
Balikesir Cimento, sahip oldugu TS EN ISO 9001 “Kalite Yonetim Sistemi”, TS EN ISO 14001 “Cevre
Yonetim Sistemi”, TS 18001 “Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi” belgelerine ilave olarak, 2016
yili icerisinde TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesini de alarak Entegre Yonetim Sistemine
gecmistir.

Limak Trakya Cimento

1959 yilinda tretime baslayan Trakya Cimento, 2011 yilinda Limak Cimento Grubu binyesine katiimistir.
Fabrikanin her iki klinker Gretim hatti da, yeni nesil disiuk NOx emisyon teknolojisi ile tasarlanmis ve
fabrika toz emisyonlarinda Diinya Bankasi standartlarina ulasmistir.

2015 yilinda var olan Entegre Yonetim Sistemi’ne (TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, TS
EN ISO 14001: 2005 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2008 Is Saglig ve Givenligi Yonetim
Sistemi) ek olarak TS EN ISO 50001: 2013 Enerji Yonetim sistemi belgesini de alarak GOLD belgesine
sahip olmustur.

Trakya Cimento Fabrikasinda 206 kadrolu personel ve 111 yiiklenici calisani bulunmaktadir. 2016
yilinda is sagligl ve glvenligi konularinda yapilan egitim calismalar, denetim, tatbikatlar ile tim
calisanlarimizin is saglig ve glvenligi bilinci artinimistir. Ozellikle isletme sahasinda calismaya yénelik
olarak, saha personelinin daha etkin katilimini amaclayan “is Oncesi Risk Analizi”, “Uygunsuzluk Tespit
Formlar” ve benzeri uygulamalar ile is kazalarindan kaynakl kayip giin sayilarn azaltilmistir. Yillik fili
calisma saati degerlendirildiginde, kaza agirlik oraninda bir dnceki yila gore ylzde 60 oraninda iyilesme
saglanmustir. 2017 yili icerisinde yapilan faaliyetler daha da arttinlarak, giin kayipli kaza sayisinin sifira
indirgenmesi hedeflenmektedir.

2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 1
adet yangin sondirme acil durum tatbikati gerceklestiriimis olup; 2017 yilinda ise arama kurtarma,
sondirme, ilkyardim, cevre kazasl, tahliye konularini kapsayacak sekilde toplam 4 adet acil durum
tatbikati planlanmaktadir.

Tumuyle yenilenen sosyal tesisleri ve yesil alanlar ile birlikte cevre dostu bir isletmeye déntsmastir.
2016 yili icerisinde 650 adet fidan dikimi yapiimis olup; 2017 yili icerisinde de 3000 adet yeni agac
dikimi ve 10 bin metrekare daha alanin ¢imlendirilmesi calismasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Limak Ege Cimento
2013 yilinda satin alinarak Limak Cimento Grubu biinyesine katilan fabrikanin cimento tretim kapasitesi
yillik 700 bin tondur.

Bolgeden temin edilen mineral katkinin cimento Gretiminde kullaniimasina bagli olarak, COz saliniminin
azaltimasina da katki saglanmaktadir.

TS EN 197-1:2012 standardina gore uygunlugu her yil diizenli bir sekilde denetlenmektedir.

Fabrika icerisindeki tim yollar ve sahalar beton zemin ile kaplanmistir. 2016 yilinda 40 adet cam
fidani dikilmis olup; cevre duzenlemeleri tamamlanmis, bircok yoniyle cevreye uyumlu ve 6rnek bir
fabrika olarak calismalanni devam ettirmektedir. 2016 yilinda 20 saat/kisi ISG egitimi, 2 saat/kisi diger
egitimler olmak Uzere, toplam 22 saat/kisi egitim gerceklestiriimistir.

2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karst hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 1 adet
Acil Durum Tatbikati gerceklestirilmis olup; 2017 yilinda ise 2 adet Acil Durum Tatbikati planlanmaktadir.
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Limak Bitlis Cimento i
Bitlis'in gercek anlamda tek sanayi yatinmi olma 6zelligi tasiyan Limak Bitlis Cimento Oglitme ve
Paketleme fabrikasi, 2008 yilinda faaliyete gecmistir.

Yapilan ¢imento Uretiminin, TS EN 197-1:2012 standardina uygunlugu her yil dizenli olarak
denetlenmektedir.

29 kadrolu calisani bulunan Limak Bitlis Cimento, kurulusundan bugline kadar surdurtlen yenilikgi
yaklasim, musteri memnuniyeti ilkeleri, cevre ve kalite politikalannin geregini 2016 yilinda da
hassasiyetle strdirmustir.

2016 yilinda 18 saat/kisi ISG egitimi, 5,2 saat/kisi diger egitimler olmak Uzere, toplam 23,20 saat/kisi
egitim gerceklestirilmistir.

2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve egitimli olmak amaci ile 1 adet
Acil Durum Tatbikati gerceklestiriimis olup; 2017 yilinda ise 2 Acil Durum Tatbikati planlanmaktadir.

Limak Mardin Cimento i
2008 yili Aralik ayinda yapimina baslanan Mardin/Derik Cimento Oglitme ve Paketleme fabrikasi, 2009
yilsonunda devreye alinarak, Limak Cimento blinyesine dahil olmustur.

Yapilan c¢imento Uretiminin, TS EN 197-1:2012 standardina uygunlugu her yil dizenli olarak
denetlenmektedir.

19 kadrolu personel ve 7 yiiklenici ¢alisani bulunan Derik fabrikasinda her yil oldugu gibi, 2016 yilinda
da sahadaki yesil alanlarin artirnimasi ve agaglandirimasi calismalari devam etmistir.

2016 yilinda 24 saat/kisi ISG egitimi, 13,58 saat/kisi diger egitimler olmak tizere, toplam 37,58 saat/
kisi egitim gerceklestiriimistir. 2016 yilinda ISG kapsaminda beklenmedik durumlara karsi hazirlikli ve
egitimli olmak amaci ile 1 adet acil durum tatbikati gerceklestiriimis olup; 2017 yilinda ise 2 acil durum
tatbikati planlanmaktadir.

Limak Cimentos SA (Mozambik Ogiitme ve Paketleme Fabrikasi)
Dogu Afrika’nin en énemli giris kapisi ve liman sehirlerinden biri olan Mozambik'in baskenti Maputo
sehrinde kurulmus olup, fabrika 2016 yilinin Aralik ayinda devreye alinarak faaliyetlerine baslamistir.

Fabrikada Gretimi gerceklestirilen tiim cimento tipleri ve kontrol sistemi, EN 197-1:2012 standardina
gore gerceklestirilmekte olup; Mozambik'te ilgili uygunlugun yerel karsiligl olan NM NP 197-1:2005
uygunluk belgesi alim slreci baslatilarak Grlin kalitesi surekli olarak izlenmektedir.

Limak Mozambik Ogiitme ve Paketleme fabrikasl, tiim proses hattinin kapali galeri olmasi, insa edilen
kapall hammadde stokholleri, proseste kullanilan 10 adet torbali filtre, tiim fabrika ici yollarin, baglanti
yollarinin ve sahalarin beton zemin ile kaplandigi gbz 6nlne alindiginda; sadece cimento sektori icin
degil, tim sektorler icin Dinya Bankasi standartlarinda drnek bir fabrika gorintimine kavusmustur.
Olusturulan toplam 18.000 metrekare yesil alan, dikilen 765 adet agac ve muhtelif tirlerdeki 4.000
adet bitki ile fabrika, drnek gorinimini taclandirmakla birlikte, grubun cevre politikasina verdigi
onemin yurt disindaki en iyi yansimasi niteligindedir.

2016 yil icerisinde, fabrika daha yeni devreye girmis olmasina ragmen, tim calisanlara yonelik olarak
Cevre ve ISG konulaninda egitim faaliyeti gerceklestirilmis ve sertifikalandinimistir. Bu sayede fabrikanin
faaliyetlerine sifir is kazasi hedefi ile baslamasi ve sirketimizin cevre ve ISG politikalarinin tim calisanlara
asilanmasi saglanmistir. Ayrica yerel birimler ile isbirligi icerisinde, sayica yasal gereksinimlerin de
Uzerindeki personele yangin ve ilk yardim egitimleri verilerek sertifikalandinimistir.
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Limak Yatinm, altyapr yatinmlari ve enerji yatinmilari alaninda faaliyet gostermektedir.

2016, tlkemiz acisindan hem ic, hem de dis gelismelerin yogun yasandigl, zaman zaman belirsizliklerin
arttigi ve finans piyasalarin oldukca hareketli oldugu bir yil olmustur. Yasanan zorluklara ragmen, Limak
Yatinm, faaliyet gosterdigi alanlarda devam eden yatinmlar ile 2016 yilinda da blytmesini devam

ettirmeyi basarmistir.

ALTYAPI YATIRIMLARI

Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani

“)PRISTINA INTERNATIONAL JAIRPORT ADEM JASHAR!

Altyapi yatinmlar alaninda Limak Yatinm, Balkanlarin en modern havalimani olan ve yilda 5 milyon
yolcu kapasitesine sahip Pristina Adem Yasari Uluslararasi Havalimani’nin isletmecisi konumundadir.

Yurdtilen kalite ve cevre yonetimi ile musteri memnuniyeti calismalart kapsaminda, Pristina Adem
Yasari Uluslararasi Havalimani, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlar
uyarinca hizmetlerini stirdirmektedir.

2016 yilinda yuritilen Karbon Emisyonunu azaltma calismalarinin bir sonucu olarak Pristina Adem
Yasari Uluslararasi Havalimani, Uluslararasi Havaalanlari Konseyi (ACI) tarafindan Havalimani
Karbon Akreditasyonu Seviye + 1 sertifikasina layik gortlmustir. Pristina Adem Yasari Uluslararasi
Havalimani'nin bu konudaki calismalan dogrultusunda 2017 yilinda Havaalanlan Konseyi (ACI)
tarafindan Havalimani Karbon Akreditasyonu +2 seviyesine yiikselmesi beklenmektedir.

LimakPort iskenderun Limani




LimakPort iskenderun Limani, konteyner hacimlerinde her yil énemli artislar saglamistir. Adana ve
dogusundan olusan genis bir hinterlanda hizmet veren limanda, konteyner hat sayisi 14’e ulasmustir.
Liman, konteyner elleclemeye (ic sene 6nce baslanmis olmasina ragmen, haftalik olarak dizenli
gerceklesen direkt Uzak Dogu ve Orta Dogu servislerine ilave olarak, 2016 yilinda direkt Kuzey Bati
Avrupa servisi saglamaya baslamistir. Limanin 2017 hedefi, sahip oldugu servislerin ¢esitliligi ve adedini
artinrken, diger yandan daha buyuk konteyner gemilerine hizmet verecek ek yatinmi gerceklestirmektir.

Ankara Yiiksek Hizli Tren Gari

Limak Yatinm’in altyapr yatinmlari alanindaki diger faaliyet konusu olan ylksek hizli tren gar
isletmeciliginde, 2016 yilinda hizmete acilan, gtnlik 50 bin yolcu kapasiteli ve Tirkiye'nin ilk yiksek
hizli tren gari projesi olan Ankara Yiksek Hizli Tren Gari(ATG) bulunmaktadir. ATG, Cevre dostu ve LEED
sertifikalidir.

ENERJI YATIRIMLARI

Eneriji Uretimi

Yenilenebilir enerji Uretimi alaninda, mevcut ve insa halindeki projeler tamamlandiginda santrallerin
kurulu glict 850 MW seviyesine ulasacaktir. Termik enerji Gretimi alaninda ise, 1.186 MW kurulu
glictindeki Hamitabat Dogal Gaz Cevrim Santrali'nde yiksek verimlilik hedeflenerek devreye alinan
yenileme yatinmi tamamlanmak Uzere iken, 1.065 MW kurulu glictindeki Yenikdy ve Kemerkdy Komur
Santralleri icin rehabilitasyon yatinmlari planlanmistir.

Alkumru Hidroelektrik Santrali, 2013 yilinda Uluslararasi Karbon Standardi'na (VCS) uygun olarak
Karbon Azaltimi Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Santralde sera gazi emisyon azaltimi yillik 475 bin
143 ton CO2 diizeyindedir. Proje icin bolgeye yapilan sosyal yardimlarin degerlendirilmesi sonucunda,
Sosyal Karbon Validasyonu yaptiriimis ve proje, Sosyal Karbon Sertifikasi da almistir.

Uzuncayir Hidroelektrik Santrali, gonullii piyasalardaki Uluslararasi Karbon Standartlari’na (VCS) uygun
olarak, Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifikasi kazanmistir. Boylelikle 2019'a kadar yilda 151 bin ton
VCS Karbon Kredisi olusturma hakkina sahip olan santral, 2011 yilinda proje icin bolgeye yapilan
sosyal yardimlarin degerlendiriimesi sonucunda Sosyal Karbon Validasyonu yaptirmis ve Sosyal Karbon
Validasyon Sertifikasi'ni da kazanmistir. Mart 2012'de projenin sosyal karbon etiketli ilk 250 bin ton
dogrulanmis karbon emisyon azaltimi gdnilli piyasalara sunulmustur.

Tatar Hidroelektrik Santrali'nin Uluslararasi Karbon Standartlar’na uygun olarak Karbon Emisyonu
Azaltimi Sertifika ve Sosyal Karbon Validasyonu calismalart tamamlanmistir.

Pembelik Hidroelektrik Santrali'nin Uluslararasi Karbon Standartlari’'na uygun olarak Karbon Emisyonu
Azaltimi Sertifika ve Sosyal Karbon Validasyonu calismalart tamamlanmistir.
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Enerji Dagitimi

Grup, Akdeniz, Bogazici, Camlibel elektrik dagitim sirketlerini 2016 yilsonunda devretmistir.  Halen
portfoylinde bulunan Uludag ve yurt disinda Kosova elektrik dagitim sirketleri ile yurt ici ve disinda 3,5
milyon aboneye 16,5 milyar kWh'in (izerinde elektrik dagitimi yapilmaktadir.

Dagitim sirketleri; strdurilebilirlik, verimlilik ve musteri memnuniyeti ekseninde; kesintisiz, hizli ve
glvenilirhizmet prensipleri ile faaliyet gdstermektedir. Buamaclaisletmelerin yani sira, cagri merkezleriyle
7 glin 24 saat hizmet sunmakta, mobil ve online kanallarla da islem yapilabilmektedir. Master plan ve
sebeke modellemesi calismalari, yatinm dagitim altyapisi, modern teknolojiden faydalanarak misteri
ihtiyaclarina uygun olarak yuritilmektedir.

Sirketlerde seffaf ve yerinden yonetim anlayisiyla, hizmet kalitesinde sUreklilik ve kaynaklarin etkin
yonetimi amaciyla bilgi teknolojilerine 6nemli yatinmlar yapiimaktadir.

Uludag EDAS, bolgede yasayan 3 milyona yakin musteriye, sehir merkezinden en uzak ilcelere, hatta
0 ilcenin en uzak oylne kadar ayni kalitede dagitim hizmeti vermek icin calismalar yapmaktadir.
MUsterilerin her tirl talebine en kisa zamanda yazili ve s6zIU donis icin, cagrn merkezi hizmet kalitesi
ylkseltilmektedir. Mobil cihazlardan erisilebilen uygulama ile, musteriler arza kaydi olusturabilmekte
ve planli kesintiler hakkinda detayli bilgi elde edebilmektedir. Mobil uygulama yiklenme sayisi 10.000
civarindadir.

Tarkiye'nin kus cenneti Manyas’in da icinde bulundugu Balikesir, Bursa, Canakkale ve Yalova'nin elektrik
dagitimini Gistlenen UEDAS, dogaya ve cevreye olan saygl cercevesinde 2017 yili itibaryla yapilacak
olan tim enerji nakil hatlarina, aski tipi izolator yapma zorunlulugu getirmistir. Bu sistem sayesinde,
leyleklerin elektrik tellerine carparak akima kapiimalar yiksek oranda 6nlenmis olacaktir. Sosyal
sorumluluk anlayisi geregi, dagitim ve perakende sirketleri pek cok iletisim projesi gerceklestirmektedir.
Bu calismalarin bazilar sadece elektrik sektori icinde degil, genel iletisim calismalari icinde de 6nemli
basarilar kazanmistir. Hizmet verdigi alanlarda teknik basarilari ve sosyal sorumluluk projeleri marka
degerini arttiran UEDAS, 7. Enerji Zirvesi'nde ‘Altin Voltaj" sosyal sorumluluk édiltne layik goralmustar.

Enerji Satis ve Ticareti

Sdrddrdlebilir blyimeye 6nem veren Limak Enerji Ticareti A.S., 2016 vyili ticari islemlerinde, agirlikli
olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina dayanan, 7 milyar kWh'i asan toptan ve perakende elektrik satis
hacmine ulasmistir.

Birbirleriyle bittinlesik ve ayni zamanda kendine has dinamikleri bulunan bu is kollarinda sahip oldugu
bilgi birikimi, deneyimli personeli ve hizli karar alabilen yonetim anlayisi sayesinde, rekabet kosullarina
uyum saglayan Limak Enerji, tim paydaslarina ve topluma katma deger saglamayi hedeflemektedir.
Son derece dinamik olan Turkiye enerji piyasasinin gelisimine liderlik eden Limak Enerji, tim sektor
temsilcileri ile beraber calismakta, sektorel derneklere ve calisma gruplarina destek vererek gelisimin
onclleri arasinda yer almaktadir.
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GIDA VE ICECEK

Limkon 2016 yilinda da, Turkiye'de narenciye triin islemede ilk siralarda yer almistir. Ayrica nar, elma,
visne cesitleri basta olmak Uzere bircok meyveyi islemeye de devam etmistir. Ozellikle yurt disindaki
organik konsantre taleplerini karsilayabilmek icin organik konsantre Uretimine her yil artarak devam
etmektedir. Organik Gretim miktarlarindaki artis yaninda, organik Griin cesitliligi ile yelpaze genislemekte
ve satis rakamlar yukselmektedir. ElIma, visne, nar, siyah havuc suyu konsantleri ve pureleri bu
Urtinlerden bazilandir. Ayrica fabrikamizda elde ettig§imiz dogal meyve aroma ve yaglari satislari artan
trendler arasindadr.

Sosyal sorumluluk projesi “Limkon Youth Zone” kapsaminda 2016 yilinda da www.limkonyz.com
sitesi Uzerinden staj basvurulart almayr ve meyve suyu konsantresi Uretimiyle ilgili bilgiler paylasmayi
surdiren Limkon, her yil oldugu gibi 2016 yilinda da 30’dan fazla 6grenciye fabrikasinda staj yapma
olanagl sunmustur.

LIMAK HAVACILIK

Limak Havacilik, kuruldugu 2006 yilindan beri tecriibeli havacilik personelinin benimsedigi “ONCE
EMNIYET” ilkesi 1siginda, son teknolojiye sahip, stand up cabin, 10 yolcu kapasiteli Falcon 2000 LX ¢ift
jet motorlu ucagr ile degerli musterilerine 7 glin 24 saat hava taksi hizmeti vermektedir.
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Limak Vakfi

Limak Sirketler Grubu'nun yillardir yarittigt tim sosyal sorumluluk ve yardim projelerini tek bir cati
altinda toplamak, daha kurumsal ve etkili olarak devamini saglamak adina 2016 yilinda Limak Egitim
Kaltr ve Saglik Vakfi kuruldu.

Vakfin amaci, hizla kiresellesen gtinimiiz diinyasinda, toplumumuzun geng ve dinamik potansiyelini
nitelikli insan gtictine déntsturerek sahip oldugu UGstiinligl ¢cok daha bllytk ve belirleyici bir gtic haline
getirebilecedi gercegine dayanmaktadir. Vakif, faaliyetlerini bu amaci gerceklestirmek icin en degerli
yatinmin insana yapilacak yatinmm oldugu bilinciyle ve “genclik, gelecektir” anlayisiyla egitim odakl;
guclu, cagdas, saygin bir toplumun evrensel degerlere saygili, sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢éziimuine
katkida bulunacak nesiller yetistirmek (izerine insa etmektedir.

Vakfin egitim alanindaki en énemli projelerinden biri kadinlarin muhendislik alaninda daha fazla
var olmasini desteklemek Uzere, kapsamli ve uzun vadeli bir sosyal sorumluluk projesi olarak 2015
yilinda baslatilan, Turkiye'nin Mihendis Kizlan Projesi'dir. Bu projeyle; icimizdeki muhendisleri ortaya
cikarmak, kizlanmizin bu alanda daha fazla yer almalarini saglamak ve Tirkiye'nin parlak gelecegine
yatinm yapmak amaciyla muhendislik egitimi alan ve alacak olan kiz 6grenciler, egitimleri boyunca
bircok yonden desteklenmektedir. Turkiye'nin Mihendis Kizlar Projesi, Glkemizin dort bir yanindaki kiz
6grencilerin muhendislik egitimine ¢zendiriimesi ile baslayip, devaminda birgok destek faaliyetini iceren
bir projedir.

Limak Vakfi olarak, 2016 yilinda hayata gegirilen Guilseren Ozdemir Ustiin Basan Bursu Program ile
ortadgretimde okuyan, maddi imkansizliklar icinde basari ile okuyan genclerin egitimine ve gelisimine
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yine 2016 yilinda Vakif bunyesinde baslatilan bir diger proje olan Limak Sohbetleri ile akademisyen,

yazar, sanatcilardan olusan konusmacilarin agirlandig bir platform ile toplumun egitim alaninda
gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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Tirkiye'nin Mihendis Kizlar

Limak olarak, muhendislik egitimi alan ve alacak olan kiz
ogrencileri, egitimleri boyunca bircok yonden desteklemeyi
hedefleyerek projemizi olusturduk. Tiirkiye'nin Mihendis Kizlari
Projesi, Ulkemizin dort bir yanindaki kiz 68rencilerin mihendislik
egitimine 6zendiriimesi ile baslayip, devaminda bircok destek
faaliyetini de iceriyor. Projemiz, lise ve Universitelere yonelik iki
ayr faaliyet grubundan olusuyor.

Proje kapsaminda fen ve Anadolu liselerinde egitim gbren kiz
6grenciler mihendislik meslegi ile ilgili olarak farkl etkinliklerle
bilgilendiriyoruz.  Bu yolla kendilerini mihendislige yakin
hissetmeleri ve meslek secimlerinde daha fazla tercihleri
arasina almalarini saglamayi hedefliyoruz.

e 40 olan programa kabul edilen 6grenci sayisi H54e
yikseltildi. Secilen dgrenciler burs ve mentorluk desteklerinden
faydalandilar.

e Limak icinden ve sektordeki farkli kuruluslardan basarili
kadin muhendisler, ©grencilere gonulli mentorluk desteg
verdi. Mentorlara, Ozel Sektdr Gondilliileri Dernegi tarafindan
mentorluk egitimi verildi.

e Toplam 54 kiz 6grenciye ylksekogrenim bursu ve 30
dgrenciye Limak Sirketler Grubu ve diger firmalarda staj imkani

sagland.
e 2016 yilinda, 2, 3 ve 4. siniflardaki 16 ©grenci, finans,
isletme, yonetim, sUrdurdlebilirlik konulannda bilgi ve

becerilerinin artinimasi amaclyla Bogazici Universitesi isbirligi
ile dlzenlenen ‘Sosyal Muihendislik Sertifika Programi’na
katildi.

e Gectigimiz yil mezun olan 2 6grenci Limak Sirketler Grubu
blnyesinde, 2 0&grenci ise sektordeki farkli kuruluslarda
istihdam edildi.

e Projenin daha genis Kkitlelere ulasmasini  saglamak
amaclyla, Haziran 2016’da Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig
ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile proje
ortag olundu.

 Projenin gelisimini strdurebilmek amaciyla Ekim 2016 ‘da,
is dlnyasindan akademisyenlere, sivil toplumdan medyaya
kadar alanlarinda 6ne ¢ikan 30 kisiden olusan Danisma
Kurulu kuruldu ve ilk toplantisini yaparak proje hakkinda fikir
alisverisinde bulunuldu.

e Programin lise ayagindaki uygulama hazirliklar tamamlandi
ve pilot il olarak secilen Hatay'daki iki lisede farkindalik egitim
programi kisa slre icerisinde tamamlanmis olacak. Takiben
2017 il icerisinde, program secilen diger iller ile devam
edecektir.
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Giilseren Ozdemir Ustiin Basar Bursu

: Limak Vakfi olarak; Glkemizin gelecegini olusturan, imkansizliklara
meydan okuyarak basariya odaklanan ve orta dgretimde Gstiin
basari gosteren 6grencileri desteklemek icin, hayatini egitime
adayan Gulseren Ozdemir anisina, Giilseren Ozdemir Ustiin Basar
Bursu’'nu hayata gecirdik.

Limak Sohbetleri

Limak Vakfi tarafindan diizenlenen Limak Sohbetleri'nin ilki Ankara’da, Yiksek Hizli Tren Gari'nin icinde
yer alan The Ankara Hotel'de yapildi. “Oyuncu Anne” olarak taninan, bircok anne ve anne adaylyla genis
bir ag ve arkadaslik kuran, yazar, anne, kreatif direktér Sermin Carkaci’nin konuk konusmaci oldugu
etkinligi yaklasik 500 kisi izledi. Cocuklarin gelisim sureclerinde annelerin ve ebeveynlerin lstlenmesi
gereken roller ve cocuklarn kisisel gelisimleri hakkinda deneyimlerini aktaran Carkaci'nin yaklasik iki
saatlik sunumu ilgiyle izlendi.

KEDS Acedemy

Kosova'da elektrik dagitim faaliyetlerini ylriten Kosova Elektrik
Dagitim Sirketi (KEDS) tarafindan Kosova'daki issizlik sorununun
cozimine katkida bulunmak amaciyla kurulan KEDS Akademi
Uclnct donem mezunlarini verdi. Yaklasik 9 ay suren egitimlerini
> 0| basariyla tamamlayan 6grenciler, KEDS binyesinde ve tiim AB
! (ilkelerinde gecerli BTEC sertifikasi sayesinde Avrupa’da calisma
M imkani kazaniyor.

Baslangicta sadece Kosova'da Pristina Universitesi ve teknik liseler
ile ishirligi halinde olan KEDS Akademi’ye dordiincii donemde Gilan,
Prizren, Mitrovica ve Peja’daki devlet Universiteleri de katilacak.

LimakASI

Pristina Uluslararasi Adem Yasari Havalimani olarak Ulkedeki genc
= ve yetenekli is giictine yeni kariyer firsatlar sunmak icin, Bogazici
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi, Pristina Universitesi ve
Fransa Sivil Havacilik Okulu ENAC isbirligiyle baslattigimiz sosyal
— sorumluluk projesi Limak Havalimani Hizmetleri Enstitist (Limak
Airport Services Institute - LimakASI) ilk yil mezunlarini verdi. ik
W vilinda 201'i kiz olmak Gizere toplam 450 dgrencinin basvurdugu
egitim programina, Bogazici Universitesi tarafindan yapilan iki
zorlu sinav ve mulakat ardindan girmeye hak kazanan, Pristina
Universitesi'nin degisik fakiltelerinde okuyan 30 son sinif égrencisi,
alti aylik teorik ve pratik egitim ile Uc aylik stajlarini basariyla
tamamlayarak mezun oldular. Program ile, 6grencilerin kazandig
Havalimani Isletmeciligi sertifikalar Avrupa Birligi Havacilik Muktesebatina uyumlu 70'den fazla
Ulkedeki 100'den fazla havalimaninda ve ilgili sektor kuruluslarinda gecerli olacak. Akademik egitim ile
dzel sektorin bilgi birikimi ve deneyimini bir araya getiren LimakASI, bulundugu cografyada havalimani
isletmeciligi alaninda yetismis isgiict konusunda referans egitim merkezi olarak, ikinci yilini da basariyla
yurtlyor.

32



Sanlurfa Engelliler Koordinasyon Merkezi
o Limak Sanlurfa Cimento ve Sanliurfa Blyuksehir Belediyesi'nin
AP 7 — birlikte hayata gecirdigi Tirkiye'nin en kapsamli  Engelliler
g H Koordinasyon Merkezi, 14 bin metrekarelik bir alana insa edildi.
Engelliler Koordinasyon Merkezi'nde; gbrme, isitme ve zihinsel
Il engelliler yararina calismalar yapan derneklere 2'ser sinif, 1'er
T atolye tahsis edilecek. Merkezde veli ve bilgisayar odalar, cok
i amacli salon, ylizme havuzu, spor salonu ve basketbol sahasi da
bulunuyor.

Uludag Elektrik Dagitm A.S. tarafindan hayata gecirilen “Bi
Kitap Daha Aydinlik Bi Hayat” projesi, “kdy okullari kitiphanesiz
kalmasin” slogani ile baslatildi. Projenin son ayaginda Bursa
Orhaneli'nin Akalan Koyi'ne 4.500 kitaplik kitiphane kuruldu.
2016'da hizmet alani kapsamindaki Balikesir, Canakkale ve
- Yalova'da (¢ koy okuluna daha kitiiphane yapilarak, cocuklarin
hayallerine bir katki koymanin mutlulugu ile proje devam etmektedir.

Limak Hatira Ormani
Limak Turizm Grubu, Antalya bolgesinde yanan orman alanlarini
',.:‘:;:‘::‘;‘.::x yeniden kazanmak amaciyla bir “Hatira Ormani” kurma karari
alarak, Orman ve Su Isleri Bakanlig'nin Antalya'da tahsis ettigi
100 dontmlik alana 10 bin fidan dikti. Limak Turizm Grubu Hatira
Ormani'na 10 yil boyunca 100 bin fidan dikerek, misafirleri adina
's Antalya'ya kalici bir eser birakacak.

LimakPort iskenderun Engelliler Basketbol Takimi Sponsorlugu
-' @ LimakPort'un destekledigi iskenderun Engelliler Basketbol Takim,
‘}5 LumakPortL,&; 2013?014 sezonunda birinci I|g§ ylkseldi ve plgy -off maclarini
o namaglup tamamlayarak sampiyon oldu. Yeni sezonda da
miicadelesine basarili bir sekilde devam eden iskenderun Engelliler
% Basketbol Takimi Stper Lig'e yikselmeyi hedeflemektedir.

& Bu faaliyetlerin disinda 2016 yilinda; Ankara Uluslararasi Mizik
Festivali, Ankara Uluslararasi Caz Festivali, Tedx Hacettepe
sponsorluklari gerceklestiriimistir. Ayrica Koruyucu Aileleri Koruyucu
Aile Eviat Edinme Dernegi (KOREV) destegimiz devam etmektedir.
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Insaat basta olmak Gzere, turizm, cimento, altyapl ve enerji yatinmlar ile gida gibi bircok sektorde
faaliyetlerine devam eden Limak Sirketler Grubu, cevre ve toplumsal sorumluluk bilinciyle faaliyet
gosterdigi tim alanlarda; pozitif bir etki yaratmayr hedefliyor. Tiim faaliyetlerinde “bugtintn ihtiyaclarini,
gelecek kusaklann ihtiyaclarnini karsilama kapasitesini riske atmadan karsilamak” ilkesiyle hareket
eden, dengeli ve cevre dostu bir buylime stratejisi izlemektedir. Tim sirketler, faaliyette bulunduklari
alanlardaki deger zincirindeki cevresel zararlarn en aza indirip, sosyal paydas degerinin ve toplumsal
degerlerin yaratiimasini vurgulayan strdurdlebilir biytme ilkelerini benimsemislerdir.

Limak'in ikinci strdurdlebilirlik raporu olan 2014-2015 Strdurdlebilirlik Raporu, Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) tarafindan gelistirilen Strdirilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlar’nin giincel versiyonu
olan G4'tin “temel” seceneginin icerik gerekliliklerini karsilayacak sekilde hazirlandi ve GRI tarafindan
onaylanarak 2016 yilinda yayinlandi. Ayrica rapor, 2014 yilinda Limak Sirketler Grubu’'nun imzacisi
oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) prensiplerine uyumia ilgili
uygulamalarin raporlamasini da iceriyor.

Rapor, 2016 yili icerisinde 6nemli bir ¢dule de layik gorildi. Limak 2014-2015 Strdirdlebilirlik Raporu,
diinyanin en prestijli halkla iliskiler platformlarindan Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi (League of
American Communications Professionals - LACP) tarafindan her yil diizenlenen Uluslararasi iletisim
Odiilleri (2015/16 Vision Awards) degerlendirmesi sonucunda édiil ald.

Rapor, 10,000 tzeri calisan sayili holding - stirdtrilebilirlik raporu kategorisinde 100 Uzerinden 98
puanla, ikinci en blyik 6dil olan gold 6dule layik gorilda.

2016-2017 yilini kapsayan Limak Sirketler Grubu Strdrtlebilirlik Raporunu da 2018'in ilk ceyreginde
yayinlamay! hedeflemekteyiz.
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BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ilerleme Bildirimi Endeksi

INSAN HAKLARI

llke 1. Is diinyast, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygl duymali

Sorumlu Ekonomik Faaliyet sf: 8
Sardirulebilir isyeri Uygulamalar sf; 9,

llke 2. Is diinyasi, insan haklar ihlallerinin sug
ortagl olmamall

Toplumsal Deger Yaratma sf: 9,
Hedeflerimiz, Is Saglig ve Guvenligi sf: 11,
Birlesmis Milletler Kadinin Gliclenmesi
Prensiplerine Uyum sf: 12

insan Odakli Yaklasimimizi Olusturan ilkeler,
Firsat Esitligi sf: 12-13

Kurumsal Sosyal Sorumluluk sf: 30

CALISMA STANDARTLARI

llke 3. Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve
toplu muzakere 6zgurligu desteklenmeli

Sorumlu Ekonomik Faaliyet sf: 8
Toplumsal Deger Yaratma sf: 9

llke 4. Zorla ve zorunlu isci calistirmasina son
verilmesi

Hedeflerimiz sf: 11,
Insan Odakli Yaklasimimiz Olusturan ilkeler sf: 12
Firsat Esitligi ve Calisan Profili sf: 12-13

llke 5. Her turli cocuk isci calistinimasina son
verilmesi

Profesyonel Gelisim ve Egitim sf: 14
Cimento (ISG ve Egitim kapsaminda

llke 6. Ise alim ise yerlestirmede ayrimciliga son
verilmesi

gerceklestirilen faaliyetler) sf: 19-25
Gida ve Icecek sf: 29
Kurumsal Sosyal Sorumluluk sf: 30

CEVRE

llke 7. Is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli

Surdirdlebilirlik Yol Haritamiz sf: 8
Cevreye Sayg sf: 9

llke 8. Cevresel sorumlulugu arttiracak her tirl
faaliyete ve olusuma destek vermeli

Hedeflerimiz, Glincellenen Cevre Standartlarina
Uyum sf: 11
Insaat sf: 15

llke 9. Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli

Kuveyt Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal
Binasl, Kuveyt sf: 17

Cimento ( Sirketler bazinda cevre standartlarina
uyum calismalar ve emisyonlar) sf: 19-25
Altyapi ve Eneriji (Cevre Uygulamalar) sf: 26-28
Limak Hatira Ormani sf: 33

YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10. s dinyasi, riisvet ve harac dahil her
thrld yolsuzlukla savasmali

Yolsuzluk Karsiti Politika sf: 8
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