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WE HELP EARTH BENEFIT FROM SPACE

Redovisning enligt GRI G4

Swedish Space Corporation (SSC) rapporterar sedan 2014 enligt Global Reporting
Initiatives riktlinjer GRI G4 Core. Det innebar att SSC utover ett antal obligatoriska
standardupplysningar rapporterar sadant som ar vasentligt for bolaget for att na en
langsiktigt hallbar och lonsam verksamhet. GRI G4 Core motsvarar den grundlag-
gande redovisning som ett foretag maste na for att uppfylla GRI G4:s krav.

GRI delar in hallbarhetsfragorna i tre kategorier, Miljo — Ekonomi — Samhélle. Varje
kategori delas upp i olika GRI-aspekter (fokusomraden) som beskriver de olika kate-
gorierna. Till exempel ar antikorruption en GRI-aspekt inom kategorin samhalle. For
varje GRI-aspekt finns det indikatorer som beskriver vilken rapportering som kravs.

SSC har identifierat ett antal vasentliga hallbarhetsomraden och har utifran dessa
identifierat GRI-aspekter som &r véasentliga for bolaget. For att uppfylla redovis-
ningskraven for GRI G4 Core maste SSC valja en indikator per aspekt som bolaget
skall redovisa i sin hallbarhetsredovisning. Genom dessa valda GRI- aspekter och
indikatorer kan SSC fa matbara resultat for sina vasentliga hallbarhetsomraden och
generera relevant och tydlig information som ar méjlig att jamféra internt fran ar
till &r och externt pa nationell och internationell niva.

| GRI-indexet i appendix lll finns en 6versikt av de obligatoriska standardupplys-
ningarna samt valda aspekter och indikatorer som ingar i SSC:s
hallbarhetsredovisning.

Granskning

Styrelse och verkstéllande direktor for Swedish Space Corporation avger harmed
hallbarhetsredovisning for 2016. Hallbarhetsredovisningen ar granskad enligt
bestyrkanderapport pa sidan 31 av PwC Sverige.

Copyright: Alla bilder i denna publikation tillhér SSC om inget annat anges.
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Rymdbranschen fortsatter att utvecklas i snabb takt. Mansklig-
hetens och samhdllets behov av rymdrelaterade tjanster 6pp-
nar tillsammans med den snabba tekniska utvecklingen nya
mojligheter och stéller nya krav pa rymdindustrin. Rymdverk-
samhet kan redan i dag bidra till att 16sa for manskligheten
avgorande framtidsfragor sasom klimatforandringar, fred, frihet,
demokrati och ekonomisk utveckling. Rymden bidrar dven till
forskning bade om jorden men ocksa om rymden i sig. Rymdin-
dustrin skapar globala méjligheter till innovation, konkurrens-
kraft, jobb och tillvaxt och kan darmed substantiellt bidra till en
mer hallbar varld. Rymdtjénster betraktas d&ven som viktiga for att
félja upp och klara globala hallbarhetsmal definierade i Paris-
avtalet och AGENDA 2030. Att som leverantdr av avancerade
rymdtjanster bidra till att de positiva mojligheterna realiseras
inspirerar oss och driver vart strategiska arbete.

Efterfragan pa avancerade rymdtjénster 6kar. Nya kunder och
nya marknader dppnar sig i takt med att de tillampningar som
rymdtekniken majliggor blir en del av véra dagliga liv och dven
en del av samhéllens mest kritiska infrastruktur sésom internet-
access, telekommunikation, land- och miljéforskning liksom
hantering av kriser och att forhindra att sddana uppstar. SSC ser
entusiastiskt pa denna utveckling och har under 2016 fortsatt
arbetet med att tillvarata maojligheterna.

For SSC innebér den snabba utvecklingen dven utmaningar. Det
handlar framst om att kunna anpassa verksamheten till nya
tjdnster och ny teknik, vilket kraver savél investeringar som ny
kompetens. Samtidigt behover bolaget fortsatta att vidareut-
veckla tjanster som SSC redan idag levererar till sina kunder,
vilka i allt storre utstrackning bidrar till viktiga samhallsfunktio-
ner i en allt storre del av varlden. Sakerhetskraven blir allt hogre,
det géller att kunna leverera utan stérningar. Att balansera allt
detta har under 2016 varit en utmaning som kommer att leva
kvar under 6verskadlig framtid. Under 2016 har SSC darfor fort-
satt arbetet med att na langsiktig finansiell stabilitet genom
Okad forsaljning parallellt med effektiviseringar och investe-
ringar for framtiden.

Nya mojligheter till
en battre varld

VD har ordet

Med ett langsiktigt fokus pa en hallbar verksamhet som kan
bidra till de globala anstrangningarna att I6sa for manniskan
avgorande problem kan bolaget aktivt bidra till en positiv
utveckling av och pa var planet. Detta kraver att SSC har en glo-
bal verksamhet grundad pa en langsiktig strategi som tar fasta
pa bade majligheter och risker. Hallbarhetsfragorna har darfor
integrerats i bolagets strategi och affarsprocesser.

Omvarlden och SSC:s affarsverksamhet

Globalt okar efterfragan pa rymdrelaterade tjanster. | takt med
fortsatt miniatyrisering och digitalisering blir det allt mer kost-
nadseffektivt att nyttja rymden for samhallsviktig infrastruktur
och funktioner liksom for nya kommersiella applikationer.
Utvecklingen ar snabb och drivs i stor omfattning fran USA,
men &r stark dven i Europa och Kina. Sammantaget innebar
utvecklingen att nya lander och aktorer ser méjligheter att till
rimliga kostnader utnyttja rymden for sina verksamheter. En
konsekvens ar att alltfler lander vill och har mojlighet att 4ga
sina egna satelliter. En annan ar en starkt innovativ utveckling
av privatdagda konstellationer av satelliter som levererar data till
bade institutionella och kommersiella aktorer. Dessa nya akto-
rer har inte sin grund i den klassiska rymdindustrin utan anvan-
der rymdtekniken for att skapa innovativa tjanster och nya
affarsmodeller. Detta 6ppnar nya marknader och affarsseg-
ment, vilket stéller krav pa SSC att kunna hantera de majlighe-
ter, utmaningar och risker som detta medfér.

Utvecklingen innebar dven risker for att tillampningarna
anvands pa ett icke 6nskvart satt. Vid felaktig anvandning kan
rymdtillampningar anvandas sa att ménskliga réattigheter
kranks och fred, frihet och demokrati hotas. Med den kraftigt
Okade volymen av rymdbaserad infrastruktur 6kar aven risken
for rymdskrot, vilket negativt skulle paverka mojligheterna for
alla aktorer i varlden att utnyttja rymden. SSC engagerar sig
darfor i att Oka transparensen i utnyttjandet av rymden, under
2016 bland annat genom initiala satsningar pa koncept for
rymddvervakning i samverkan med andra globala aktorer, och i
att sdkerstdlla att vara nuvarande tjanster anvands pa ratt satt.
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Under 2016 har flera viktiga affarskontrakt tecknats vilka substan-
tiellt kan bidra till en hallbar utveckling av var planet. Affarerna
omfattar bade forskningsstod och teknikutveckling, liksom satel-
littjanster sasom nedtagning av data som ber6ér omraden sasom
vader, miljo, jordbruk och samhéllsplanering, liksom att undvika
och hantera humanitara katastrofer. Exempel pa affarer som SSC
genomfort under 2016 finns beskrivna i rapporten.

Under 2016 fyllde rymdbasen Esrange 50 ar. Satsningarna pa att
vidareutveckla verksamheten for de kommande 50 éren har
fortsatt i ndra samverkan med kunder och andra intressenter.
Utvecklade mojligheter att stodja saval svensk som internatio-
nell forskning och teknikutveckling har legat i fokus, liksom for-
magan att leverera tjanster genom bolagets globala natverk av
markbaserade satellitstationer. En viktig del ar arbetet med att
realisera formagan att skjuta upp sma satelliter fran basen. | ndra
samarbete med bolagets dgare och med Rymdstyrelsen har ett
viktigt steg tagits i riktning mot en sadan realisering, vilken
skulle innebdra en avsevard forstarkning av bolagets tjansteut-
bud och ddrmed majligheterna att ytterligare bidra till en hall-
bar global utveckling.

Vagen mot en hallbar affarsstrategi

For att mota den snabba globala utvecklingen har SSC under
2016 parallellt med det operativa arbetet reviderat bolagets
strategi. | detta arbete genomférdes en kartlaggning av och
SSC:s mojligheter att bidra till de globala hallbarhetsmalen
inom ramen for Agenda 2030. Det ar tydligt att bolagets rymd-
tjanster kan spela en viktig roll i det globala arbetet for att upp-
fylla mélen. Detta har utgjort en viktig utgangspunkt for strate-
gin och darmed for bolagets langsiktiga utveckling.

Den reviderade strategin ska mota de stora forandringarna i
marknaden och den 6kande nyttan som det globala samhallet
kan ha av rymdtjénster. Mot den bakgrunden genomfoérdes
dven under 2016 en ny vasentlighetsanalys, dar SSC:s intressen-
ter tillsammans med medarbetare, ledning och styrelse varit
delaktiga. Arbetet har bidragit till en bra dialog som o6kat forsta-
elsen for hur det fortsatta hallbarhetsarbetet bor bedrivas.
Resultatet av analysen visar att de vasentlighetsomraden som
tidigare definierats och anvandes under 2015 férandras nagot,
men huvudsakligen forblir desamma som tidigare.

SSC:s analysmodell for hallbara afféarer (SSC:s Sustainable busi-
ness analysis model) har utvecklats ytterligare och implemente-
ringen har varit lyckad, om &n inte helt slutford i alla delar av
organisationen. For att battre forsta mojligheter och risker har
SSC under aret breddat och forbattrat intressentdialogen, bade
nationellt och globalt. Genomférd intressentdialog visar hga
forvantningar pa utvecklingen av Esrange. Den maste bygga pa
hallbara och klimatsmarta |6sningar och svara mot nya krav avse-
ende tjansteleveranser. Det &r ocksa tydligt att SSC forvantas vara
ett foretag med en global affar och att vi férvantas driva innova-
tion genom att vara en affarspartner som sammanfor forskning
och teknikutveckling med kommersiell utveckling for att bidra till
en battre varld. Detta utgor nu en del av bolagets vasentliga hall-
barhetsomraden mot vilka en styrprincip initierats for ndstkom-
mande ar.

SSC har d@ven implementerat en klagomalsprocess dar intressenter
som har synpunkter pa SSC:s verksamhet kan formedia dessa till
SSC. Detta ar ett komplement till den tidigare implementerade
mekanismen "whistleblower’, som ar ett satt att rapportera klago-
mal anonymt.

Ny uppférandekod

Den snabba internationella utvecklingen stéller hga krav pa en
uppférandekod som speglar SSC:s varderingar och som végle-
der medarbetare och tydliggor SSC:s grundldaggande vérde-
ringar for affarspartners, kunder och leverantérer. Under 2016
togs darfor en ny uppférandekod fram for att tydligare och mer
transparent klargora SSC:s stallningstagande inom fragor som
affdrsetik, antikorruption och méanskliga rattigheter. Arbetet har
forankrats brett i samarbete med medarbetare, ledning och sty-
relse och godkéandes vid arets sista styrelsemote i december.
Under 2017 ska koden implementeras.

Fortsatt utveckling

SSC:s hallbarhetsarbete sker enligt en femarig plan vilken fast-
stalldes 2015. Planen bygger pa att tydligt gora hallbarhet till en
del av var affarsstrategi. Det dr forst ndr fragorna ar fullt integrerade
i var affar och dagliga verksamhet som vi uppnatt en tillfredstal-
lande kvalité i vart hallbarhetsarbete. Detta beror varje medarbe-
tare och varje del av var verksamhet. 2016 har inneburit att vi tagit
annu ett stort steg mot forverkligande av det langsiktiga malet.

Arets inriktning styrdes av mal som sattes utifran behovet av
implementering av styrdokument sasom policys, processer
och uppférandekod. Den snabba marknadsutvecklingen kravde
att styrdokumenten omarbetades med utgangspunkt i en ny
vasentlighetsanalys. Vissa av implementeringsmélen har darfor
inte uppfyllts. Detta medvetna val innebar ocksa att implemen-
teringsmalen under 2017 har storre relevans for affaren.

Sammantaget dr SSC pa god védg att forverkliga en reellt hallbar
strategi, med fokus pa att substantiellt tillvarata de mojligheter
som ligger framfor oss. Vi har darmed 6kat vara férutsattningar
att genom affarsverksamheten utnyttja de mojligheter rymden
ger for tillvaxt och samtidigt for att tillsammans med kunder
och affarspartners bidra till att I6sa de globala utmaningar
manskligheten star infor, pa och omkring var planet.

STEFAN GARDEFJORD
Verkstdllande Direktor
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Bolagets uppdrag

SSC:s verksamhet omfattar bade en kommersiell del och en upp-
dragsdel (ett av staten definierat samhallsuppdrag med ett méatbart
uppdragsmal). SSC har alltsa tva tydligt definierade uppygifter:

Det kommersiella uppdraget, att med avkastningskrav driva en
global kommersiell verksamhet inom avancerade rymdtjdnster.
Uppdraget méts med finansiella mal. Den kommersiella delen
bestod under 2016 av tva affarsdivisioner: Satellite Management
Services och Engineering Services.

Utover detta bedriver SSC verksamheten Aerospace Test Servi-
ces, samt dotterbolagen ECAPS och NanoSpace"2.

Samhdllsuppdraget, att dga, driva och utveckla Esrange. Uppdra-
get mats mot tva tydliga uppdragsmal, utan krav pa finansiell

1. For fullstdndig beskrivning av uppdrag och mal hdnvisas till SSC:s drsredovisning s. 1-3, 8-10.
2. NanoSpace avyttrades i oktober 2016 till GomSpace.
3. For fullstdndig beskrivning av uppdrag och mal hdnvisas till SSC:s drsredovisning s. 1-3, 8-10.

SSC ar ett globalt foretag med medarbetare och kunder dver hela varlden.
SSC finns idag representerade i Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Spanien, USA, Kanada,
Chile, Kina och Australien.

Q@ ssctanr

A SSCNetwork Management Center

avkastning. Bolagets uppdragsdel bedrivs inom affarsdivisionen
Science Services med Esrange som bas. Tva uppdragsmal ska
arligen utvarderas och rapporteras: beldggningsgrad och
kvalitetsindex.

Det forsta malet ar att beldaggningsgraden ska vara lagst 70 pro-
cent dvs. att verksamheten ska utnyttja minst 70% av mojlig
kapacitet. Belaggningsgraden berdknas huvudsakligen utifran
antalet uppskjutningar av raketer och antalet uppsandningar av
ballonger vid Esrange. Det andra malet &r kvalitetsindex. Malet
ar ett lagsta uppmatt index pa 80 procent. Kvalitetsindexet ska
omfatta utvdrdering av anvandarnas bedémning av bolagets
tjanste- och servicekvalitet, professionalism och kompetens
samt uppfyllnad av anvéndarnas forvantningar?.

SSC Hallbarhetsrapport 2016
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SSC:s aff‘a':fso._rhrhéd"en

~ SSCbestar av tre affarsdrivande divisioner. *

SATELLITE MANAGEMENT SERVICES

SSC:s natverk av satellitstationer runt varlden ar nyckel-
komponenter i manga satellitsystem. Divisionen tillhan-
dahaller markstationstjanster for kommunikation med
satelliter genom satellitkontroll, kommunikation av styr-
signaler samt mottagning av satellitdata och omfattar
utover den svenska verksamheten ocksa de helagda dot-
terbolagen i USA (SSC Space US Inc.), Chile (SSC Space
Chile SA), Australien (SSC Space Australia Pty Ltd) och
Canada (SSC Space Canada).

SSC:s tjanster mojliggor bland annat:

- Samhallsplanering

- Telekommunikation och mediasandningar
- Vader-, klimat- och miljéforskning

- Strategisk sakerhet, t ex raddningsinsatser

SSC Hallbarhetsrapport 2016

ENGINEERING SERVICES

Divisionen tillhandahaller ingenjorstjénster &t rymdorga-
nisationer sasom den europeiska rymdorganisationen
ESA och den tyska rymdstyrelsen DLR. SSC:s ingenjorer
stodjer kunders rymdprojekt fran specifikation och upp-
handling till uppskjutning och drift av satelliter och

rymdfarkoster i omloppsbana. Divisionen ar foretradesvis

verksam i Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Frankrike och
Spanien. Verksamheten omfattar de helagda dotterbola-
gen LSE Space GmbH, och Aurora Technology B.V.

SSC:s tjanster mojliggor bland annat:
- Jordobservation

- Telekommunikation

- Navigering

- Rymdforskning




SCIENCE SERVICES

Divisionen erbjuder uppsandningstjanster av sondrake-
ter och hoghojdsballonger med vetenskapliga eller tek-
niska instrument for forskning och teknisk utveckling.
Uppsandningarna genomfors ofta i samarbete med inter-
nationella kunder. EASP-avtalet* innebar en grundbe-
laggning av basen som kompletteras med kunder utan-
for avtalet fran hela varlden. Uppskjutning sker vid
rymdbasen Esrange Space Center, 45 km norr om Kiruna.
Basen har en internationellt sett unik stallning som civil

rymdbas genom sin omfattande infrastruktur samt till-

gangen till ett stort landningsomrade for raketer och ett
stort luftrestriktionsomrade vid raketuppskjutningar och
ballongflygningar. Utveckling av experiment och nytto-

laster gors av divisionens avdelning i Solna.

SSC:s tjanster mojliggor bland annat:

- Rymdforskning inom t ex astrofysik, astronomi,
partikelfysik

- Vader-, klimat- och miljéforskning

- Grundforskning inom t ex biologi, medicin, fysik

- Teknisk utveckling inom t ex metallurgi (utveckling
av latta starka metaller), medicin (t ex mediciner mot
reumatism) och cellbiologi (forsta cellernas
tillvaxtprocesser)

4. Esrange Anddya Special Project, avtal mellan Sverige, Norge, Schweiz, Frankrike
och Tyskland ddr signatdrerna betalar en grundavgift for att utnyttja och utveckla
Esranges tjdnster. Grundavgiften kompletteras med en avgift for respektive
projekt som genomfors genom avtalet.

OVRIG AFFARSVERKSAMHET

AEROSPACE TEST SYSTEMS (ATS) - erbjuder drift och
testsystem vid provplatsen Vidsel. Under 2016 beslutades
det att ATS kommer 6verga till FMV fran och med 1 april
2017. Arbetet med att 6verfora verksamheten till FMV
pabdrjades under 2016.

ECAPS (dotterbolag) - tillverkar varldens forsta miljévan-
liga framdrivningssystem for satelliter.

NANOSPACE (dotterbolag) - Under 2016 avyttrades dot-
terbolaget NanoSpace till GomSpace.

Bild copyright: Marcus Lindh, SSC
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Sa styrs SSC:s hallbarhetsarbete

Statens dgarpolicy och riktlinjer for

foretag med statligt agande

Hallbart foretagande utgor en del av statens styrning av statliga
bolag (dgarstyrningen). Krav och riktlinjer framgar av "Statens
agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt agande”. Dessa
dokument omfattar manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo,
antikorruption, affirsetik samt jamstilldhet och mangfald. Agar-
nas direktiv och policy ar ett ramverk som évergripande styr SSC:s
hallbarhetsarbete. | enlighet med dessa direktiv arbetar SSC lang-
siktigt med hallbarhet genom att:

- arbeta strategiskt: integrera fragorna i SSC:s affarsstrategi och
affarsplanering och faststalla hallbarhetsmal;

- agera transparent i fragor som ror vasentliga méjligheter och
risker och fora en aktiv dialog med SSC:s intressenter i samhallet;

- samarbeta med andra bolag och relevanta organisationer samt

- efterleva internationella riktlinjer pa omradet.

Utover detta ska SSC enligt direktiven agera foredomligt inom
miljoomradet. SSC ska arligen redovisa en hallbarhetsrapport
enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Rapporten ska
vara kvalitetssakrad, oberoende granskad och bestyrkt.

Ledning av SSC:s héllbarhetsarbete

SSC:s styrelse godkédnde under 2015 en ny hallbarhetspolicy
och miljépolicy vilka bada stods av SSC:s uppforandekod.
Under 2016 omarbetades SSC:s uppforandekod for att tydli-
gare kommunicera SSC:s hallbarhetsarbete och fortydliga
SSC:s position vad galler viktiga omraden sasom affarsetik och
manskliga rattigheter. Den omarbetade uppférandekoden
godkdndes av SSC:s styrelse i slutet av 2016. | samband med
godkéannandet ersatte den nya uppférandekoden SSC:s hall-
barhets- och etikpolicy.

Med grund i dessa policyer ska SSC:s integrera héllbarhet i hela
verksamheten. SSC:s styrelse ar ytterst ansvarig for detta arbete.
Hallbarhetsfragorna styrs genom koncernfunktionen Strategy
and Sustainable Business. For SSC ar hallbarhet en strategisk
fraga som utéver de omraden dgarna definierat dven omfattar
strategisk sdakerhet. Arbetet leds darmed 6vergripande av SSC:s
strategichef som ingar i SSC:s exekutiva ledning. Expertansvaret
for hallbarhetsfragorna ar delegerat till SSC:s hallbarhetsansva-
rige. Det konkreta operativa ansvaret adligger linjecheferna i den
globala organisationen.

SSC r ett litet bolag. SSC har darfor skapat en struktur dar
hallbarhetsfragorna implementeras som en naturlig del av
affaren och verksamheten i linjeorganisationen, dar malstyr-
ning och uppfdljning ar viktiga instrument. Koncernledningen
satter mal och foljer upp dem med koncernens hallbarhetsan-
svarige som sakkunnig.

Som stod for linjearbetet har SSC organiserat en hallbarhets-
kommitté vilken leds av SSC:s VD. | kommittén finns medlemmar

ur SSC:s ledningsgrupp tillsammans med representanter for pla-
nering och uppfoéljning. Kommittén har en radgivande och sam-
ordnande roll till den exekutiva koncernledningen med fokus pa
det strategiska hallbarhetsarbetet ur ett helhetsperspektiv.
Under 2016 genomférde kommittén tva moten dar fokus varit
pa framtagande av SSC:s véasentlighetsanalys, SSC:s fornyade
uppférandekod samt malstyrning av SSC:s hallbarhetsarbete
baserat pa SSC:s strategi och 5-arsplan for hallbarhetsarbetet.

SSC:s styrelse har organiserat ett utskott med en till styrelsen
radgivande roll for strategiska sakerhets- och hallbarhetsfragor. |
utskottet, som leds av en sarskilt utsedd styrelseledamot, finns
bolagets styrelseordférande. Utskottet har en balanserad sam-
manséttning av styrelsemedlemmar med sérskild kompetens,
liksom av exekutiva ledningsrepresentanter inklusive VD som
foredragande. | utskottet behandlas stérre och mer komplexa
affdrsetiska och regulativa fragor, liksom till specifika affarer
kopplade fragor kring exportkontroll, manskliga rattigheter och
sakerhet i sin bredaste kontext. Ledningen av det strategiska
hallbarhetsarbetet, inklusive etiska affarsbeslut i den operativa
affarsverksamheten, definierades under 2016 enligt foljande:

Agare informeras genom:

Styrelse
8 A

« Styrelseordférandes dgardialog d ig for hallbart betet
« Arlig héllbarhetsredovisning inklusive antikorruption och manskliga rattigheter.
y ska i i kring
o som sakerh gor. Ar vid

behov slutgiltig beslutsfattare.

Sakerhetskommittén
Rédgivande instans utan beslutsratt.

VD
[o] i ansvarig for op.
héllbarhetsbedémningar for samtliga
afférer. Sakerh ska
nér radgivning bedoms nédvéndigt.

Hallbarhetskommitté
Radgivande organ

Affarsdivisioner med stod av héllbarhetsansvarig

Intressentdialog

SSC:s intressenter har en viktig roll i SSC:s verksamhet. SSC:s
framsta intressentgrupper &r listade nedan, med nyckelintres-
sentgrupper markerade (fet stil). Nyckelintressenter ar de intres-
sentgrupper som SSC paverkar mest och som bedéms ha mest
paverkan pa bolagets verksamhet:

» Kunder

« Agare

« Rymdstyrelsen

« Allmanhet inkl. lokalsamhallet

» Medarbetare

« Intressenter inom forskning och utbildning

« Intresseorganisationer (t ex Amnesty International)

» Media, allman media i Sverige samt internationell bransch-
orienterad media

- Stater/Myndigheter (t ex ESA, NASA, nationella rymdstyrelser)
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SSC har under 2016 fortsatt sina etablerade regelbundna intres-
sentdialoger med de framsta intressentgrupperna pa lokal,
nationell och global niva i de lander och regioner dar bolaget ar
aktivt. Dialoger sker som en del av det dagliga arbetet pa samt-
liga nivaer fran styrelse och ledning till operativt genomférande.
En viktig del &r den dialog som sker i méte mellan kunder och
SSC:s medarbetare bade vid besok pa vara kontor/anléggningar
och i det operativa arbetet.

Internt finns en kontinuerlig dialog mellan ledning och hogsta
chefer genom bade fysiska och virtuella chefsméten. Medarbe-
tarsamtal samt den periodiska medarbetarundersokningen ar
ytterligare kanaler for intern dialog. Under 2016 genomforde
dock inte SSC nagon medarbetarundersokning. SSC identifie-
rade under dret behov att analysera undersékningsmetoden
och dess resultat for att i framtiden pa ett battre satt kunna félja
upp resultaten i medarbetarundersékningen. En ny medarbe-
tarundersokning ar planerad till 2017.

Under 2016 har dialogen med nya intressentgrupper utokats i
samband med den genomforda vésentlighetsanalysen. Exem-
pelvis har en dialog med framtida akt6rer inom "new space”®
genomforts i USA och vad avser sdkerhetsaspekter med kine-
siska aktorer inom vetenskap och forskning kring miljo, jordbruk
och naturresursutnyttjande. Ett annat exempel &r intressentdia-
loger med civilsamhalle och leverantorer. SSC har under aret

Tabell 1. Exempel pa 2016 ars intressentdialog

Intressentgrupp | Fragor och omraden viktiga

for intressentgruppen 2016

- Sakerhet

- Affarsutveckling tjanster

- Leveranskvalitet

- Framtida samarbeten och partnerskap
- Tjansteleverans

Kunder
- Kundmoéten

Exempel pa dialog och aktiviteter 2016

- Ledningsbesok hos kunder USA

- Méten med DLR rérande framtida samarbete.

- Kundméten och demonstration av olika majliga tjanster.

- Kundbesok fran kinesisk kund dar sakerhetsfragor
diskuterades avseende affarernas eventuella

specifikt riktat kommunikation via moéten, seminarier, foredrag
och massmedia mot allmdnna och specifika intressegrupper i
syfte att informera om rymdens och SSC:s méjligheter att bidra
till en hallbar vérld, och hur vi moter de risker som &r forenat
med den snabba utvecklingen. Avsevarda resurser har satsats
pa detta genom olika mediala kanaler, m6ten och seminarier.
Motivet till detta har varit att omradet uppfattats alltfor okant
bland vissa intressentgrupper och darmed riskerat skapa en fel-
aktig bild av rymdverksamhet. Detta riskerar i sin tur att skapa
en debatt som missgynnar en bra utveckling fér SSC och i sin tur
mindre mojligheter att tillvarata rymdens méjligheter att bidra till
en hallbar vérld. Kampanjerna har varit framgangsrika med 6kat
intresse fran allmanhet och intressegrupper som féljd vilket ska-
pat 6kad forstaelse och stod for SSC:s verksamhet och framtids-
satsningar. Detta arbete ska fortsatta under 2017. Under 2016 har
dven en noggrannare kartldggning av intressenter pabdrjats
med malet att skapa en bredare forstaelse for vara intressenter
samt hur dialogen med respektive intressentgrupp bor utfor-
mas. Planen ar att denna kartlaggning skall vara genomférd
under 2017. SSC har under aret implementerat en klagomalsme-
kanism for intressenter (grievance mechanism) som ett komple-
met till den anonyma rapporteringskanalen "whistleblower”
som implementerades 2015. Ett fall inkom under aret genom
den mekanismen och hanterades enligt faststallda principer.

Exempel pa 2016 ars intressentdialog aterfinns i tabell 1.

Exempel pa resultat av dialog

- Nya affarer
- Bra anvéndbara data
for svenska och
internationella forskare
- Langsiktiga samarbetsprojekt
- Langsiktiga forskningsprojekt

sakerhetspolitiska och humanitara kopplingar.

Agare - New Esrange inklusive
satellituppskjutningar fran Esrange

- Agenda 2030

- Méanskliga rattigheter

- Rymdutredning

- Utveckling av Esrange

- Internationella affarer och samarbeten

- EASP
- Finansering och utveckling av svensk
rymdforskning

Rymdstyrelsen
och andra
myndigheter

- Seminarier och méten i samband med firandet av Esrange 50 ar

- SSC styrelse har besokt Esrange

- Utbildningsdepartementets statssekreterare Karin Réding
samt rymdministern har besokt Esrange

- Dialoger med ett flertal departement inom regeringskansliet

- ESA-PAC moten.
- Méte tillsammans med ESA infor kommande ministermate.
- Diskussion angaende utlysning av ett svenskt

- Positiv rapport till
regeringen angaende
mojligheter till
satellituppskjutningar
fran Esrange

- Utlysning av ett svenskt
rymdforskningsprogram for
sondraketer och ballonger

forskningsprogram for sondraketer och ballonger.

- M6te med Rymdstyrelsen pa Esrange angaende SSC:s
syn pa kommande forskningsprogram inom ESA

- Méten med SAPO, FRA, Forsvarsmakten, FOI, FMV och
ISP kring internationellt kopplad verksamhet

Allménhet inkl.
lokalsamhallet

- Utveckling av Esrange
- Samutnyttjande av omrade
- Ersattningsnivaer

Medarbetare - Utveckling av SSC - Malsamtal

- SSC:s och medarbetarnas framtid

Forskning och
utbildning

- Utveckling av rymden
- Finansiering av svensk rymdforskning
- Samarbete mellan SSC och IRF-K och LTU

- Moéte med samebyar
- Samtal bysamfallighet
- Samtal med lokalpolitiker

- Lokala medarbetarméten

- Regelbundna méten mellan SSC och LTU och SSC och IRF
- Deltagande i styrelsen for LTU:s rymdforskarskola
- Deltagande i Innovationsseminarium tillsammans med

- Samsyn gallande utveckling av
Esrange

- Utveckling av SSC:s strategi
- Ledarskapsutveckling

- 2 doktorander, anstallda
pa LTU, forskar pa omraden
som ar av stor vikt for SSC

Kirunas forskningsinstitutioner, kommun och rymdféretag.

5. Med "New Space” avses kunder som SSC betraktar som potentiella kunder i framtiden da den nya kommersiella rymdindustrin vuxit fram.
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GRI G4 delar in hdllbarhet i tre hdllbarhetskategorier;
Ekonomi- Miljo - Samhdille. Till varje kategori finns defi-
nierade GRI-aspekter (fokusomrdden) och indikatorer
(mdt-/uppféljningsbara). Bolaget ska enligt GRI koppla
relevanta aspekter och indikatorer till av bolaget definie-
rade visentliga hallbarhetsomrdden. Valda aspekter och
indikatorer ska redovisas i bolagets hallbarhetsredovis-
ning. Dessa kallas specifika standardupplysningar.

Utdver detta dir SSC enligt GRI G4 dlagt att redovisa ett
antal obligatoriska standardupplysningar definierade av
GRI. For mer detaljerad information hénvisar vi till
Appendix lIl.

Vasentlighetanalys

SSC har redovisat hallbarhet enligt Global Reporting Initiative
GRI G4 Core. GRI G4 Core motsvarar den grundlaggande redo-
visning som ett foretag maste na for att uppfylla GRI G4:s krav.
En central del i denna redovisning dr den sa kallade vasentlig-
hetsanalysen. Vasentlighetsanalysen identifierar vasentliga hall-
barhetsomraden som SSC har en faktisk paverkan pa, liksom
olika omradens relevans for SSC:s intressenter. Genom analysen
identifieras sdlunda de héllbarhetsomraden som &r vasentliga
for SSC och som bolaget ska prioritera. Dessa ligger sedan till
grund for styrning, atgarder, uppféljning och rapportering i
bolagets hallbarhetsredovisning.

Ny reviderad strategi

Under aret har SSC utvecklat och beslutat om en reviderad stra-
tegi for att na langsiktiga tillvaxtmal och fortsatta realisera den
vision som antogs 2012, att vara "Leading global provider of
advanced space services” med den Gvergripande uppgiften defi-
nierad som "Helping Earth benefit from space”. Anledningen till
vidareutveckling av strategin ar att marknaden utvecklats snabbt,
med nya férutsattningar, mojligheter och risker. En 6kande del
kommersiella bolag skapar en vaxande marknad baserad pa mer
kommersiella applikationer jamfort med tidigare. Mojligheterna
for rymdindustrin att bidra till en mer langsiktigt hallbar varld har
aven blivit allt tydligare inom ramen for den globala utveck-
lingen, av marknader saval som teknik och utnyttjande av
rymdapplikationer och data. De storsta utmaningarna for SSC ar
att hanga med i tempot i den globala utvecklingen for att kunna
erbjuda attraktiva tjansteprodukter och att klara behoven av
investeringar. Strategin méter dessa behov och bygger samti-
digt i grunden pa att bolaget med befintliga och nya tjanster
effektivt ska kunna bidra till en langsiktigt mer hallbar varld.

Strategin vilar pa fyra sammanhéngande pelare uttryckta som
fyra strategiska fokusomraden. Varje omrade har ett antal strate-
giska initiativ med tillhérande nyckelaktiviteter. De fyra strate-
giska fokusomradena ar:

- Market Approach, dar SSC forstarker marknadsnarvaron i syfte
att sdkerstadlla en nédvandig fordjupad dialog och starka rela-
tionerna med kunder och andra intressenter,

- Services & Capabilities, dar SSC utvecklar tjanster och leverans-
formaga for att mota den snabba utvecklingen pa marknaden,

« Culture & Leadership, dar SSC utvecklar bolagets ledarskap och
ledare liksom bolagets kultur mot battre affarsmassighet och
ett mer handlingskraftigt och inkluderande arbetssatt 6ver de
organisatoriska granserna,

« Finance, dar SSC vidareutvecklar finansiella processer och moj-
ligheter att méta kommande investeringsbehov samt behov av
finansiell effektivitet.

Strategin omfattar en femarsperiod och ska i huvudsak imple-
menteras under 2017. Den f6ljs upp manadsvis av koncernled-
ningen och av bolagets styrelse vid varje ordinarie mote. Strate-
gin ligger som grund for affarsplaneringen, vilket innebar att
alla enheter kommer att beréras av och aktivt arbeta med for
dem relevanta delar.

Vasentlighetsanalys 2016

Med anledning av den snabba utvecklingen inom rymdindu-
strin och av SSC:s reviderade strategi for att mota denna utveck-
ling beslutade SSC 2015 att genomfora en ny vasentlighetsana-
lys under 2016. Analysen genomfordes for att sékerstalla att SSC
har ratt fokus i bade det dagliga operativa arbetet som i det
langsiktiga strategiska arbetet.

Figur 1. Omfattningen av SSC:s vasentlighetsanalys 2016

HALLBARHETSASPEKTER
DIALOG MED: ANALYS AV:
Kunder Lagar och regler
Leverantorer

Sambhallsfragor

Civilsamhallet Branschfragor

Politiker och myndigheter Riktlinjer och ramverk

Medarbetare te.x GRI, SDG, UNGC

Ledning och styrelse SSC:s mal och strategi

SSC:S VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

SSC:s vasentlighetsanalys 2016 fokuserade som beskrivet i figur
1, pa analyser av lagar, regler, samhalls- och branschfragor, rikt-
linjer och ramverk samt interna mal och SSC:s strategi. Analysen
genomfordes delvis internt och delvis tillsammans med exper-
ter inom hallbarhet. Resultatet utmynnade i ett flertal hallbar-
hetsaspekter som SSC sedan dialogiserat med ett flertal intres-
senter med malet att identifiera vilka omraden som SSC:s
intressenter anser vara viktiga, paverkbara och prioriterade for
SSC. Dialogerna har skett via fysiska moten eller via telefon,
istallet for enkater eller frageformular. SSC:s intressenter &r glo-
bala och synen pa vad hallbarhet innebér varierar kraftigt.
Genom dialog har SSC kunnat diskutera hallbarhetsaspekter
oavsett intressentgruppens kunskapsniva och tolkning av omra-
det hallbarhet. SSC har saledes tillsammans med sina intressen-
ter skapat en 6msesidig forstaelse for vilka hallbarhetsomraden
som SSC:s intressenter anser vara betydande for dem och for
SSC att paverka och prioritera.
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Identifierade vasentliga hallbarhetsomraden

SSC:s prioriterade hallbarhetsomraden 2016 aterfinns i figur 2.
Sammanlagt har tio vdsentliga héllbarhetsomraden identifie-
rats. Hallbarhetsomraden som inte identifierats som vasentliga,
t.ex. rekrytering (som var ett prioriterat hallbarhetsomrade
2013-2015) eller tillgéng till helium for stratosfariska ballonflyg-
ningar, ar fortfarande viktigt for SSC och nagot bolaget arbetar
med. Omradena anses inte som prioriterade utan som hallbar-
hetsomraden som SSC i dagslaget har lag paverkan pa.

Figur 2. SSC:s vésentliga hallbarhetsomraden 2016

A

Mycket
viktigt « Ménskliga rattigheter
inkl. ursprungsbefolkningens
rattigheter
« Affarsetik inkl. antikorruption

« Paverkan pa miljo

« Langsiktig ekonomisk stabilitet
« Ledarskap och féretagskultur
«Tjanstekvalitet och sakerhet

« Global hallbarhet

« Innovation och partnerskap

« Intressentdialog och
samhaéllsengagemang

« Arbetsmilj6, hilsa och
nojda medarbetare

Betydelse for Intressenter

Viktigt

\

Lagre Hogre

SSC:s faktiska paverkan

Av tio hallbarhetsomraden ar tre omraden nya och beskrivs
nedan. Ett omrade —"Rekrytering” - har forsvunnit jamfért med
2015. Omradet "Jamstalldhet och mangfald” fran 2015 har inklu-
derats i den nya kategorin Ledarskap och féretagskultur. Pa

samma satt har 2015 ars vasentlighetsomrade "Kundnojdhet”
inkluderats i omradet "Tjanstekvalitet och sdkerhet” da kund-
nojdhet ansags av intressenterna som ett resultat av en saker
tjdnsteleverans baserat pa hog kvalitet. 2015 ars vasentliga
omrade "Samhallsvdrdet av produkter och tjanster” har namn-
getts "Global hallbarhet” for att battre beskriva omradet.

SSC:s vasentliga hallbarhetsomraden 2016 definieras pa fol-

jande satt:

- Mdnskliga rdttigheter inkl. ursprungsbefolkningens rdttighe-
ter: SSC respekterar manskliga rattigheter inkl. ursprungsbe-
folkningens rattigheter.

- Affdrsetik inkl. antikorruption: SSC uppvisar hog affarsetik vil-
ket inkluderar ett tydligt stéllningstagande mot korruption.

« NY! Paverkan pa miljé: SSC vill minska negativ paverkan pa
miljon med hansyn till framtida utvecklingen av Esrange.

« Ldangsiktig ekonomisk stabilitet: SSC vill sakerstalla langsiktig
ekonomisk hallbarhet for att dven i framtiden vara en del av
den globala rymdindustrin.

- NY! Ledarskap och féretagskultur: SSC vill bygga ett bolag
baserat pa modigt ledarskap och en inkluderande féretagskul-
tur baserat pa jamstalldhet och méangfald.

- Tjcinstekvalitet och scikerhet: SSC vill uppna en hog kundnojd-
het genom hog kvalitet och sakerhet i var tjansteleverans.

- Global hallbarhet: SSC vill bidra till en positiv utveckling av
den globala héllbarheten.

« NY!Innovation och partnerskap: SSC vill skapa innovativ teknik
och innovativa affarsmodeller genom partnerskap.

« Intressentdialog och samhdllsengagemang: Genom intres-
sentdialog och samhallsengagemang vill SSC 6ka samhallets
forstalse for rymd, forskning och teknik och hur vi genom detta
skapar ett mer hallbart samhalle.

« Arbetsmilj6, hdlsa och néjda medarbetare: SSC vill ha en saker
och héalsosam arbetsplats med néjda medarbetare.
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Styrning av vasentliga hallbarhetsomraden

SSC har under 2016 lagt fokus pa hur dessa vasentlighetsomraden
skall styras och métas for att de ska bidra till SSC:s utveckling och
affarsnytta. De identifierade véasentliga hallbarhetsomradena samt

indikatorer for att mata respektive identifierat héllbarhetsomrade
redovisas i Appendix lll, enligt GRI dven kallat Specifika Standard-
upplysningar. Vasentliga hallbarhetsomraden inklusive styrning,
uppféljning och ansvar fér dem beskrivs i tabell 2.

Tabell 2.

Manskliga rattigheter inkl. ursprungs-
befolkningens rattigheter

Affarsetik inkl. antikorruption

Paverkan pa miljo

Langsiktig ekonomisk stabilitet

Ledarskap och foretagskultur

Tjanstekvalitet och sakerhet

Global hallbarhet

Innovation och partnerskap

Intressentdialog och

samhallsengagemang

Arbetsmiljo, hélsa och nojda
medarbetare

Agardirektiv
Uppforandekod (eng)
UN Global Compact

Agardirektiv

UN Global Compact
Uppférandekod (eng)
Entertainment policy (eng)
Saljprocessen

Uppforandekod
Miljopolicy

Agardirektiv
Affarsstrategi
Policy hantering finansiella risker

Uppforandekod (eng)
Mangfaldspolicy (eng)
Affarsstrategi

Agardirektiv
Overgripande sikerhetspolicy (eng)

IT-policy (eng)
IT-sakerhetspolicy (eng)

Affarsstrategi

Affarsstrategi

Agardirektiv

Afférsstrategi

Arbetsmiljopolicy
Miljopolicy (eng)

Méaten och dialog med berérd ur-
sprungsbefolkning
Hallbarhetskommittémoten
Hallbarhetsredovisning
Klagomalsmekanism
Whistleblower-funktion
Saljprocessen

Hallbarhetskommitté- moten
Hallbarhetsredovisning
Klagomalsmekanism
Whistleblower-funktion
Saljprocessen

Hallbarhetsredovisning
Klagomalsmekanism
Whistleblower-funktion

Arsredovisning
Kvartalsredovisning
Manadsrapportering

Medarbetarundersokning
Hallbarhetsredovisning

Penetrationstester
Monitoreringssystem
Inspektioner
Kundundersékning (SCI)

Hallbarhetsredovisning

Medarbetarundersokning
Kundundersokning/Dialog
Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning

Medarbetarundersokning
Medarbetarsamtal
Olycksfallsrapportering

Styrelse

VD
Hallbarhetsansvarig
Divisionschefer
Foretagsjurist

Styrelse

VD
Hallbarhetsansvarig
Divisionschefer
Foretagsjurist

VD
Hallbarhetsansvarig
Divisionschefer
Platschef

Styrelse
VD
Ledning

Strategichef/Strategisk sdkerhet
Ansvarig enhetschef
Divisionschef

Ansvarig enhetschef

Platschef

IT-chef

VD
Strategichef
Divisionschef

VD
Strategichef
Divisionschef
HR

VD
Strategichef/Public Affairs
Divisionschef

VD
HR
Ansvarig chef

Malstyrning

SSC:s hallbarhetsarbete baseras pa att bolaget skall ha en hall-
bar strategi. Det strategiska malet for hallbarhetsarbetet ar att
bolagets afférer skall bidra till en positiv global samhéllsutveck-
ling ("All SSC’s business shall benefit a positive global societal
development”). Genom avancerade rymdtjanster ska SSC séle-
des bidra till en positiv samhallsutveckling som kan exemplifie-
ras med global access till telekommunikation, global sékerhet,
atgarder for att komma till ratta med de globala klimatproble-
men, miljéforskning med mera.

For att mojliggora uppfyllnad av det langsiktiga strategiska malet
beslutade SSC:s ledning och styrelse 2015 att skapa en femars-
plan for att utveckla bolagets kompetens inom héllbarhet. Fem-
arsplanen innehaller fokusomraden for att tydligt kunna rikta och
prioritera arbetet. Till planen kopplas dven for verksamheten

lattforstaeliga och métbara operativa mél som revideras och god-
kanns av styrelsen arligen. Syftet &r att nd en niva nér det géller
forstaelse, kompetens, processer och rutiner som langsiktigt kan
sakerstdlla en excellent nivd inom SSC:s héllbarhetsarbete.

Maluppfyllelse 2016
2016 maluppfyllelse avseende de operativa malen illustreras i figur 3.

Figur 3. Gront - uppfyllt, Gult - implementering pagar, Rott - uppskjutet till 2017

SSC:s Sustainable Business Analysis - modell
skall appliceras pa samtliga potentiella affarer

Alla medarbetare skall ha genomfort SSC:s utbildning av uppférandekoden.
SSC:s uppforandekod skall signeras av alla nya leverantérer och partners.

SSC:s uppforandekod skall adresseras med alla kunder
och inkluderas i kontrakt vid behov.

SSC skall efterleva miljo- och sakerhetslagar och alltid strava efter nolltole-
rans gallande avvikelser fran interna krav géllande milj6é och sakerhet.
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SSC:s hallbarhetsmal &r hogt satta och foljer fastlagd femarsplan
med operativa mal for varje ar. 2016 ars inriktning styrdes av
mal som sattes utifran behovet avimplementering av policys,
processer och uppférandekod for att 6ka kunskapsgraden och
forstaelsen for hdllbara afférer. Eftersom marknaden &r férander-
lig har justering gjorts under pagéende ar. Exempel pa detta var
behovet att forfatta en ny uppférandekod, vilket beskrivs ytterli-
gare nedan. Vissa avimplementeringsmalen har dérfor inte
uppfyllts. Istallet har en battre kunskap om viktiga aspekter och
vasentliga hallbarhetsomraden skapats. Med detta underlag
kan fortsatt implementering genomféras under 2017, med ett
for verksamheten mer relevant fokus.

Utbildning av SSC:s uppforandekod fick skjutas upp da det identi-
fierades ett behov att fornya uppférandekoden for att béttre
passa SSC:s globala verksamhet och omfatta séval leverantors-
som kundsegment. Tidigare uppférandekod var alltfér vag och
uttryckte inte SSC:s stallningstagande inom vésentliga omraden.
Medarbetarna hade bland annat svart att forsta och applicera
koden i sitt dagliga arbete. Under 2016 har darfor en ny kod tagits
fram. Arbetet har skett i samverkan mellan bolagets medarbetare
och ledning. Koden godkandes av styrelsen i december 2016.
Utbildning av den nya uppférandekoden genomférs 2017.

Genom att tydligt integrera kraven i uppférandekoden i leve-
rantorsupphandlingar kan SSC vélja leverantorer som foljer
SSC:s vérderingar och krav. Genom tydlig kravstallning blir det
dven lattare att adressera och félja upp uppférandekoden med
leverantoren under kontraktets giltighetstid. Detta avspeglades
i malformuleringen infér 2016. Under éret har en analys genom-
forts av bolagets inkop vilken visar att SSC har relativt fa leve-
rantorer vilka omfattas av repetitiva och frekventa leveranser.
Analysen visar dven att ett relativt stort antal mindre och ett
fatal storre inkdp utgors av enstaka produkter som specificeras i
detalj av SSC:s kunder och kops in fran olika leverantorer som
en del av den verksamhet SSC levererar till kunden. Mot denna

Figur 4.
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Hallbar affarsvardekedja etablerad

bakgrund behover SSC prioritera att sakerstalla héllbarhet i
leverantorsledet primart for de leverantorer som SSC sluter
langre ramavtal med, samt leverantérer av stérre enstaka leve-
ranser. For att sakerstélla att detta blir genomfort har formule-
ringen av SSC:s mél géllande leverantérer dndrats infér 2017.

Ett av syftena med att implementera SSC:s "Sustainable busi-
ness analysis model” ar att identifiera och adressera risker ur ett
héllbarhetsperspektiv fran den initiala fasen av férséljningsarbe-
tet genom hela kontraktsframtagandet till genomférande och
uppfoljning av kontraktet. SSC:s uppférandekod skall darfor
bifogas som bilaga i standardkontrakt for att tydligéra SSC:s vér-
deringar. Uppférandekoden skall adresseras med nyckelkunder,
sarskilt da affaren identifierats med hog risk inom nagot vasent-
ligt omrade. Implementeringen av SSC:s "Sustainable business
analysis model” har gatt bra och under aret har en global utbild-
ning av SSC:s saljare genomforts. Under implementeringen har
behov av justeringar av modellen upptéckts vilket foranlett att
implementeringen inte &r fullt genomférd. Saledes fortsatter
arbete under 2017 med att uppna det malet. Matningar huru-
vida modellen anvénts kommer att genomforas i SSC:s kundsys-
tem CRM under 2017.

SSC:s miljoarbete fortsatter att utvecklas i en positiv riktning. |
och med utvecklingen av SSC:s anldggningar och mer specifikt
Esrange lagger SSC fokus pa att utveckla verksamheten for
minsta mojliga negativa miljo- och klimatpaverkan, bland annat
genom utnyttjande och i viss utstrdckning dven utveckling av
ny modern teknik. SSC har under 2016 uppfyllt de miljokrav
som stalls pa verksamheten och inga avvikelser har rapporteras
varken internt eller externt.

Definition av mal 2017
SSC:s operativa mal for 2017 baseras pa den femarsplan som
togs fram 2015 och beskrivs i figur 4.

2019 -2020

FOKUS: EXCELLENT

Revision
Kontinuerliga forbattringar

MAL
Métningar och utvérderingar av
kvalitet for att sakerstalla excellence
inom hallbarhet

Operativa mal 2017

SSC:s Sustainable Business Analysis Model skall appliceras pa samtliga potentiella affarer

Alla medarbetare skall ha genomfort SSC:s utbildning av uppférandekoden

SSC:s uppforandekod skall adresseras med nyckelleverantérer* och —partners*

SSC:s uppforandekod skall adresseras med alla kunder och inkluderas i kontrakt vid behov

SSC skall efterleva milj6 och siakerhet lagar och alltid stréva efter nolltolerans
géllande avvikelser fran interna krav gallande milj6 och sakerhet

* Nyckelleverantérer/partners= ramavtal med partners/leverantérer som SSC har en ldngsiktig relation med och sdledes har en mdéjlighet att paverka.

SSC Hallbarhetsrapport 2016



Var affar

SSC:s tjanster, marknad och utmaningar

Rymdbaserade tillampningar fortsétter att utvecklas till allt mer
viktiga samhallsfunktioner. SSC:s affar bestar till vervagande
del av leverans av avancerade rymdtjénster och affarerna byg-
ger pa anbudsforfragningar. | kundkretsen finns stora institutio-
nella europeiska, amerikanska, kinesiska och japanska rymdak-
torer liksom en rad nationella institutioner och kommersiella
bolag. Bland de tio storsta kunderna ar ESA overldgset storst.
Den tyska rymdmyndigheten DLR &r ndst storst, medan ameri-
kanska myndigheten NASA och kommersiella Digital Globe &r
ndstan lika stora.

Andelen "6vriga kunder” vaxer med nya lander, foretag och
organisationer. Den asiatiska kundkretsen domineras av Kina,
som koper SSC:s tjanster framforallt for nedtagning av metero-
logidata fran vadersatelliter. Japan ar ocksa en stor kund sedan
manga ar, bade vad avser nedtagning av satellitdata och vad
avser testverksamhet. | USA véxer en delvis ny marknad fram i
snabb takt med kommersiella aktorer som SpaceX, Google, One-
Web med flera i fronten. Aven i Europa syns denna utveckling,
men i nagot langsammare takt. SSC arbetar hart med att stalla
om for att dven kunna mota detta nya kundsegment, deras tek-
niska behov och affarsmodeller.

Med den omfattade ingenjérskompetens som bolaget har inom
rymdteknik hjdlper SSC kunden att hitta den bdsta tekniska 16s-
ningen for de behov av tjansteleverans kunden har. Detta inne-
bar ibland att specifika tekniska I6sningar maste utvecklas,
andra ganger kan mer standardiserade |6sningar anvandas.

Att i ndra samverkan med kund skapa och leverera en kostnads-
effektiv I6sning utifran kundens behov ar bolagets viktigaste
konkurrensmedel. Nar den tekniska [6sningen ar pa plats ar det
SSC:s ansvar att leverera en sdker tjanst utifran de krav pa kvali-
tet och tillganglighet som kunden staller. Detta dr SSC:s affar.

Tjanstekvalitet och sékerhet

Den snabba utvecklingen inom branschen ger mdnga mojlighe-
ter, men dven 6kade risker. | och med att rymdrelaterade tjanster
blir allt mer integrerade i samhallsviktiga funktioner okar kraven
pa tillganglighet, kvalitet och sdkerhet. Efterfragan pa effektiva
I6sningar inom dessa omraden 6kar darfor. Med implemente-
ringen av en intern incident- och krishanteringsfunktion 2015 har
formagan att snabbt hantera incidenter 6kat, nationellt saval som
globalt. SSC kan i dag genom snabba koordinerade atgarder
battre undvika att handelser eskalerar till incidenter eller kriser,
vilket minskar risken for avbrott i tjansteleveransen.

SSC:s samhallsuppdrag genomfors av divisionen Science Servi-
ces dar SSC mats pa belaggningsgrad vid Esrange och pa kund-
nojdhet. Matningen genomfors av en extern leverantér som
skickar en webbaserad enkat till de grupper av kunder som
besokt Esrange under aret inom ramen for en ballong- eller
raketuppskjutning. Enkéten skickas till 3-5 personer per kund-
grupp. Eftersom kundgrupperna ar olika stora och de svarande
ska forbli anonyma, skickas enkaten till flera kundgrupper sam-
tidigt for att sakerstélla anonymitet. For att det inte ska ga for
lang tid mellan enkat och kundens vistelse vid Esrange skickas
enkadten vid flera tillfallen per ar till olika kunder. 2016 skickades
den vid tre tillfallen varefter resultaten sammanstalldes pa
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arsbasis. Resultatet visar att de kunder som var néjda eller
mycket ndjda med SSC utgjorde 95% (2015 94%) av de sva-
rande. Resultatet avseende NPS (Net Promoter Score) som visar
lojaliteten mellan kund och SSC, dvs viljan att rekommendera
SSC, var +56 (2015 +68) pa en skala fran -100 till +100. Ett posi-
tivt NPS anses vara bra, medan NPS 6ver 50 anses vara utmarkt.
2016 ars resultat var lagre an 2015 och det finns saledes utrym-
mer for forbattringar.

Den 6kade betydelsen av rymdtjanster for viktiga samhallsfunk-
tioner, liksom den hoga tekniknivad som rymdsegmentet generellt
omfattar gor att bolaget maste satsa resurser for att méta de
okande och foranderliga globala sakerhetshoten. Eftersom SSC:s
tjansteutbud till viktiga delar bygger pa avancerade IT-I6sningar
med global rackvidd ar IT-sékerhet ett sarskilt viktigt omrade.
Under 2016 anstallde SSC en ny IT-chef med gedigen kompetens
inom strategisk och operativ IT-sakerhet. En langsiktig plan for
standiga forbattringar har tagits fram for att minimera riskerna for
avbrott eller storningar i tjansteleveranserna. Planen genomfors i
ndra samverkan med berérda myndigheter och kunder.

SSC har under 2016 fortsatt att forbattra den fysiska sékerheten
pa samtliga SSC-anldaggningar i varlden enligt en plan som lades
fast 2015. Planen foljer den tiopunktsagenda for strategisk och
operativ sdkerhet som lades fast 2013. SSC arbetar nara svenska
myndigheter for att sékerstalla att den operativa sakerhetsnivan
moter de krav som stélls pa ett foretag som SSC och att affarer
genomfors inom ramen for nationell lagstiftning och internatio-
nella konventioner och regelverk.

Leverantorskedjan

Under véren 2016 anstallde SSC en ny inkdpschef som har ansvar
for att forbattra SSC:s inkopsformaga samt inkdpsprocesser. Den
nya stodfunktionen ansvarar for strategisk upphandling och
avtalshantering, liksom att 6ka effektiviteten i upphandlingspro-
cessen, framja leverantorsrelationer och ansvara for kravstallning
och uppfoljning. Detta omfattar dven att sdkerstalla hallbarhet i
leverantorskedjan och att folja upp att hallbarhetsaspekter omfat-
tas av och tillampas inom upphandlingsprocessen.

Under aret har fokus legat pa att kartldagga SSC:s leverantorspro-
cess framst i Sverige dar den storsta andelen inkops gors. Under
2017 ska arbetet i allt storre utstrackning omfatta ett mer globalt
perspektiv. Analysen visar att SSC &r ett tjansteforetag med
begransade repetitiva inkop. Inkdpen paverkas aven av kunder-
nas behov av produkter vilka utnyttjas i SSC:s tjansteleveranser.
De internationella leverantérerna utgors till 6vervdagande del av
teknikféretag.

Genomford kartlaggning tog utgangspunkt i SSC:s inkdpsvoly-
mer. Malet var att skapa en helhetsbild av vilka leverantérer som
anvands, inképsvolymer, behovsinventering per inkdpskategori
och att identifiera potentiella synergier genom gemensamma
leverantorer i Sverige, och i ndsta steg dven identifiera mojlighe-
ter att samordna SSC:s globala behov. Analysen har hjalpt till att
prioritera i vilken ordning SSC bor arbeta vidare for att hitta ris-
ker, forbattringsmojligheter, spara ekonomiska resurser och
sdkerstdlla en alltigenom effektiv och hallbar leveranttrskedja.

Analysen visar dven att SSC bor arbeta mer langsiktigt med leve-
rantoérer genom att formalisera ramavtal i samband med upp-
handlingar. | samband med detta &r den nya uppférandekoden
viktig.

Under 2016 har centrala upphandlingar genomférts och ramav-
tal skapats inom bland annat stratosfariska ballonger, IT-produk-
ter, resebyratjanster, driften av Esrange hotell och restaurang,
taxi samt profilklader/material. En stor inkdpskategori inom SSC
ar konsulttjanster. Upphandling av olika kategorier inom det
omradet har paborjats och kommer slutféras under forsta halv-
aret 2017. Planerade ramavtalsupphandlingar kommande ar
beror tekniska inkdp for den operativa verksamheten.

Den totala summan for SSC:s fem storsta leverantorer under
2016 uppgick till ca 76,3 MSEK och harror framst till kommuni-
kations-, ingenjors- och servicetjdnster samt teknik fér anvand-
ning i kundprojekt. SSC:s storsta leverantorer under aret var fran
Sverige, Tyskland och USA.

Organisatoriska forandringar

Bolagets hogsta ledning har under 2016 delvis utvecklats och
omsatts. Vid arsstdmman avgick SSC:s styrelseordférande pa
egen begdran, varvid en ny ordférande valdes. En ny styrelsele-
damot tillférdes med bl.a. erfarenhet fran telekombranschen
och internationell konsultverksamhet och finansiell styrning.

| foretagets exekutiva ledning avgick under 2016 en person och
i och med detta stangdes SSC:s representationskontor i Rom,
Italien. | samband med detta avgick dven en av styrelsens leda-
moéter for att ta en befattning i bolagets exekutiva ledning

Under 2016 flyttade SSC huvudkontoret till nya lokaler i Solna
utanfor Stockholm. De nya lokalerna & moderna och méjliggor
for en global kompetensoverskridande verksamhet bl.a. genom
flexibla arbetsplatser och videokonferensutrustning. SSC har
under aret Oppnat representationskontor i Hong Kong for att
Oka sin ndrvaro pa den asiatiska marknaden. Konsolideringen av
den amerikanska verksamheten har fortsatt och bedrivs nu inte-
grerat i SSC. Under aret avyttrades dotterbolaget NanoSpace till
danska Gomspace.

Langsiktig finansiell stabilitet

Agaren faststller i dialog med féretagsledningen och styrelsen
ett avkastningskrav som i SSC:s fall ocksa aterspeglar det sam-
hallsuppdrag som foretaget har. Foretaget har ocksa ett av dga-
ren faststallt krav pa kapitalstruktur, som reglerar den riskniva
som dgaren anser vara acceptabel. For att sakerstalla finansiell
stabilitet arbetar koncernen med en av styrelsen godkand fem-
arig affarsplan med bedémda intakter, resultat, kassafloden och
investeringsbehov. Affarsplanen kompletteras med en ettarig,
mer detaljerad budget. Den finansiella uppfoljningen sker
framst manadsvis och rapporteras till styrelsen. Extern rapporte-
ring sker kvartalsvis.

Langsiktig ekonomisk stabilitet ar fortsatt en prioriterad fraga
da det mojliggor for SSC att gora investeringar i den framtida
teknik och kompentensutveckling som kravs for att SSC ska ha
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en fortsatt stark position i rymdbranschen. Under 2016 fattades
beslut om att strategiskt fokusera ytterligare pa att astadkomma
I6nsam tillvéxt. Satsningen omfattar fyra huvudinitiativ: mark-
nadsfokus, kultur & ledarskap, affarsutveckling och finansiering.
Syftet med satsningen &r att 6ka bolagets [6nsamhet.

Tabell 3. SSC:s distribuerade kostnader 2016

"New Esrange’, ar fortsatt ett av de storsta investeringsprogram
som SSC genomfor. Samhallsinvesteringarna i tabell 3 berér
framst investeringar i detta program. New Esrange innebar
modernisering och utveckling av Esrange Space Center for att
vidmakthalla och férnya mojligheterna att utnyttja rymden for
bade forskning och nya kommersiella tillampningar. SSC arbetar
dven for att skapa formaga att skjuta upp mindre satelliter fran
Esrange i syfte att bidra till det europeiska malet om oberoende
tilltrade till rymden. For att genomfora investeringsprogrammen
krdvs saval langsiktig ekonomisk stabilitet som ett balanserat
avkastningskrav fran dgaren.

Arets resultat efter skatt uppgar till -18 MSEK, vilket inkluderar
omstruktureringskostnader for framtida kostnadsreduktioner
om 10 MSEK. Ovrig finansiell information rapporteras i
arsredovisningen.

Affarsetik och manskliga rattigheter

Som en aktér pa den globala marknaden maste SSC beharska
lagar och regler bade pa nationell och internationell niva. Affars-
etik, manskliga rattigheter och antikorruption ar viktiga fragor
bade for SSC och for SSC:s intressenter. SSC behover ha en egen
affdrsetik som galler for hela verksamheten, fér alla medarbetare
oavsett var i vdrlden verksamhet bedrivs. SSC har under 2016
darfor tagit fram en uppférandekod som pa ett mer beskrivande
satt klargor SSC:s position och forhallningssatt i dessa viktiga
fragor. Den nya uppférandekoden &r SSC:s etiska plattform och
ar grunden i all verksamhet som SSC bedriver och kommer
implementeras i forsaljnings- och inkdpsprocesserna under

6. UN guiding principles for Business and Human Rights

2017 och ersétter den tidigare hallbarhetspolicyn och etikpoli-
cyn. Samtliga medarbetare skall kommande ar utbildas i kodens
innehall vilket dven inkluderar antikorruption.

For att i ett tidigt skede i SSC:s affarsprocess identifiera risker sa
som korruptionsrisker eller risker for brott mot manskliga rattig-
heter skapade SSC under 2015 en analysmodell for héllbara
affarer (SSC:s "Sustainable business analysis model”). SSC har
under aret vidareutvecklat och implementerat denna analysmo-
dell. Utbildningar har genomforts, med fokus pa SSC:s forsalj-
ningsorganisation. Arbetet med att ytterligare anpassa analys-
modellen till affarsbehoven fortsatter under 2017, da dven en
liknande analysmodell ska tas fram for inkdpsprocessen.

For att sakerstélla att ovan ndmnda analysmodell &r i linje med
internationella ramverk®gallande manskliga rattigheter, vilket ar
ett av bolagets mest vasentliga hallbarhetsomraden, har SSC
engagerat sig i ett natverk tillsammans med tre andra statliga
bolag och myndigheter med liknande utmaningar som SSC.
Deltagarna har gemensamt diskuterat och tolkat gallande ram-
verk inom omradet.

Under 2016 har inga anklagelser gentemot SSC inkommit gal-
lande korruption eller mgjliga brott mot manskliga rattigheter.
Ett fall inkom under aret genom SSC:s visselblasarfunktion och
hanterades enligt faststallda principer. SSC har under 2016
dven arbetat med den uppdaterade exportkontrollagstift-
ningen gallande produkter med dubbla anvandningsomraden.
Ett studiebesok av Inspektionen for Strategiska Produkter pa
Esrange har genomforts, liksom ett relativt omfattande arbete
med att anpassa rutiner till reformerna i den amerikanska
exportkontrollagstiftningen

SSC:s samhallsengagemang och bidrag

till en mer hallbar framtid

SSC:s anldggning Esrange Space Center fyllde 50 ar under aret.
Detta firades tillsammans med medarbetare och ett stort antal
intressenter fran lokalsamhallet, 4gare, nationella intressenter,
liksom internationella kunder och forskare som utnyttjar bola-
gets tjanster. | samband harmed genomférdes dialoger och
seminarier vilka visade att rymdindustrin utvecklas i en rasande
takt. Temat under seminarierna var Esrange och SSC:s framtid,
bland annat i kontexten av hur rymden kan bidra till uppfyllan-
den av malen i Parisavtalet och Agenda 2030. Férvantningarna
pa att Sverige, SSC och Esrange skall vara en del av och bidra till
den framtida globala utvecklingen &r stora. Dessa forvantningar
har SSC inkluderat i sin strategiska planering, inte minst vad
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avser moderniseringen av Esrange. SSC har genom Esrange
dven en stark lokal betydelse som arbetsgivare, med férvéant-
ningar om fortsatt och hallbar expansion i nara samverkan med
lokalsamhdllet dar rennaringen utgor en viktig del.

Moderniseringen av Esrange har under aret praglats av arbete
med att skapa forutsattningar att etablera en formaga att skjuta
upp sma satelliter fran basen. En sadan tjdnst finns annu inte pa
europeisk mark. Arbete har skett i ndra samverkan med Reger-
ingskansliet och Rymdstyrelsen, liksom med andra myndigheter
och kommersiella intressenter. En etablering av denna formaga
skulle starkt bidra till bolagets framtid och innebdra att SSC kan
erbjuda tjanster for tilltrade till rymden som spanner dver ett
brett spektrum fran forberedelser, uppskjutning, drift och ansvar
for datanedtagning fran satelliter. En sadan formdga gor att SSC
an battre kan bidra till bade framtida tillvaxt, utvecklas som bolag
och bidra an mer substantiellt for forverkligande av globala hall-
barhetsmal. Férmagan ska, om regeringsbeslut fattas att genom-
fora etableringen, bygga pa hallbara och klimatsmarta I6sningar
med minimal negativ paverkan pa miljon.

Den 6msesidiga nyttjanderatten mellan renndringen, naturturis-
men och rymdverksamheten av det stora nedslagsomradet for
raketverksamhet vid Esrange ar vasentlig for saval SSC som for
lokalbefolkning. SSC har darfor strikta rutiner for bolagets nytt-
jande av omradet och genomfor arligen dialoger med intres-
sentgrupper kring detta. Dialogerna inkluderar saval ursprungs-
befolkningen i omradet som samfalligheter som dger delar av
de omraden som SSC utnyttjar som nedslagsomrade och med
lokala myndigheter. SSC:s ambition ar att tillsammans med
dessa intressenter géra omradet till ett riksintresse for rymd-
verksamhet och dérmed sakerstélla Iangsiktigt utnyttjande och
bevarad natur inom nedslagsomradet.

SSC ar fortsatt medlem i FN:s Global Compact och rapporterar
arligen "Communication on Progress”. | bilaga IV redovisas hur
SSC arbetar med Global Compacts principer. Bolaget ar aven
fortsatt medlem i UN Global Compact Nordic Network och del-
tog vid organisationens arliga konferens i Oslo. Under 2016 har
SSC med hjalp av externa experter analyserat Agenda 2030 och
hur SSC kan bidra till de globala hallbarhetsmalen. Rymdverk-
samhet generellt kan bidra till samtliga mal, dar SSC identifie-
rade mal 17, genomférande och globalt partnerskap, som det
mal SSC direkt kan bidra till pa basta satt. Grunden till detta ar
bolagets mojligheter att skapa access till rymden och darmed
bidra till att genomférande f6ljs upp globalt, datainsamling for
forskning och till verifiering av indikatorer. Bolaget har startat en
dialog med flera intressenter inom omradet, nationellt och
internationellt, i syfte att maximalt realisera mojligheterna.
Bland de viktigaste nationella dr Stockholm Resilience Center,
med vilka ett utkast till koncept har utformats. Det kan konsta-
teras att SSC.s verksamhet substantiellt kan bidra och att Sve-
rige genom denna verksamhet dven kan spela en betydelsefull
roll i det internationella arbetet. SSC kommer att jobba vidare
med konceptet under 2017 for att dven redovisas i nastkom-
mande ars hallbarhetsredovisning. En viktig del &r fortsatt
modernisering av Esrange samt global tillvéxt i affirsomradet
datanedtagning och datahantering fran satelliter.

SSC har under 2016 fortsatt regelbundet deltagit vid natverks-
traffar inom hallbart féretagande arrangerat av bolagets dgare.
Traffarna har bade bidragit till 6kad forstaelse kring hallbart
foretagande, men aven till idéutbyte med andra statligt dgda
bolag till gagn for émsesidig vidareutveckling. SSC har deltagit
vid en rad seminarier kring hallbart foretagande, dér engage-
manget i debatten framforallt fokuserat pa rymdens och bola-
gets mojligheter att genom affarsverksamheten bidra till 16s-
ningar inom klimatproblematik, digitalisering, kommunikation
och global sakerhet.

SSC:s kunder och intressenter &r i betydande omfattning offent-
liga organisationer och bolaget ar aterhallsamt med gévor och
donationer. De begransade donationer som gors hanteras via
lokala enheter och inriktar sig pa program som stoder utbildning,
och internationella proaktiva humanitara program. Under 2016
har bolaget bland annat lamnat bidrag till UNICEF och organisa-
tionens arbete med att hjalpa barn runtom i varlden samt
UNHCR:s insatser for hjalp till manniskor pa flykt.

Risker

Den snabba utvecklingen av rymdbranschen innebér stora moj-
ligheter att driva och utveckla olika affarsverksamheter och
mycket goda mojligheter att bidra till en hallbar global utveck-
ling till gagn for mansklighetens utveckling pa var planet. Men,
utvecklingen innebar dven risker for att tillampningar anvands
pa ett icke 6nskvart satt och av icke 6nskvarda aktorer. Vid felak-
tig anvandning kan rymdtillampningar utgéra hot mot mansk-
liga rattigheter, fred och frihet. Férdelarna for manskligheten
med en global rymdverksamhet 6vertréffar dock riskerna
manga ganger, inte minst ur ett hallbarhetsperspektiv, varfor
riskerna maste motverkas sa langt mojligt. For att mota dem ar
det viktigt att dels ha en adekvat process for hallbara affarer i
hela kedjan fran forsaljning till leverans. SSC etablerade en
sadan process 2015, och under 2016 har den tillampats med till-
fredstéllande resultat. Det kravs dven konkreta mojligheter att
kunna paverka och att skapa samarbeten med starka relationer
till stora aktdrer som delar grundldaggande vdrderingar och syn
pa utmaningarna. Dessutom krdvs en genuin kunskapsupp-
byggnad i de marknader bolaget opererar. SSC har darfor under
aret satsat avsevard kraft pa 6kad marknadsnarvaro och etable-
ring av relationer pa exekutiv niva, helt i linje med bolagets stra-
tegi. Atgarderna bade motverkar riskerna och starker bolagets
marknadspotential.

En annan risk &r att kollisioner mellan satelliter lamnar skrot i
rymden som negativt paverkar mojligheterna att utnyttja rym-
den effektivt. For att mota denna risk har SSC under aret initierat
utveckling av en ny tjdnst som innebdr att skapa en battre lages-
bild av hur satelliter flyger och var de finns i rymden - en rymd-
ldgesbild som kan utgéra en grund for ett internationellt syste-
matiskt arbete for flygtrafikledning i rymden. Omradet &r
efterfragat av en rad aktérer, initialt som komplement till gal-
lande internationella regelverk och struktur. Bolaget har skrivit
ett samarbetsavtal med en amerikansk myndighet som innebar
utbyte av information om satelliter i rymden (rymdlégesbild).
Samarbete med svenska myndigheter har initierats, liksom med
ytterligare intressenter i Europa.
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SSC:s affarer 2016
SSC:s affarer omfattar avancerade rymdtjanster, &r globala med kunder och missioner
fran de flesta delar av varlden. Nedan beskrivs nagra exempel.

PoGO+ - Grundforskning om universum

PoGO+ séndes upp fran Esrange den 12 juli och landade pa Victoria
oninorra Kanada den 18 juli. Att observera fran hogt upp i strato-
sfaren med en ballong ger liknande forhallande som att gora
samma observationer i omloppsbana kring jorden. Férdelen med
att observera fran stratosfaren &r att det ar kostnadseffektivare
samt att det har en mindre miljopaverkan. Ballongen behéver inget
milj6- och halsovadligt hydrazin eller liknande bransle som resulte-
rar i giftiga utslapp och skador under férbranning och férvaring.
Instrumenten och ballongsystem kan dven ateranvéandas vilket inte
ar fallet med dagens barraketer eller satelliter. Pa sa satt kan avan-
cerad forskning bedrivas effektivt och med langsiktig hallbarhet.

4

Sommaren 2016 genomforde SSC en ballongflygning med en
heliumballong som lyfte det svenskutvecklade rymdteleskopet
PoGO+ fran rymdbasen Esrange utanfér Kiruna. Genom att skicka
upp ett ballongburet teleskop kan forskarna samla fakta kring
neutronstjarnor och den stralning de avger. Denna gdng mattes
polarisation i hogfrekvent rontgenstralning och lagfrekvent gam-
mastralning fran Krabbpulsaren och Cygnus X-1. Genom att
skicka teleskopet till cirka 40 km hojd kan matningarna genom-
foras utan att jordens atmosfar stor. Genom denna forskning 6kar

forstaelsen for universums ursprung och sammansattning men i
synnerhet forstaelsen for pulsarer som likt "ljusfyrar” sénder ut
blixtar av rontgenstralning. Genom att anvanda polarisering
maéter PoGo+ pulsarerna pa ett nytt satt, som dppnar ett nytt
fonster mot ménniskans forstaelse av universum.

Gaufen - China Academy of Science: Miljoforskning och katastrofhantering

SSC har under 2016 tecknat kontrakt avseende nedtagning av jordobservationsdata for forskningsandamal fran kinesiska satelliter. SSC:s
kund &r China Institute for Remote Sensing and Digital Earth (RADI), som &r en del av China Academy of Science (CAS). Tjansten genomfors
med hjalp av en antenn som SSC etablerat pa Esrange. Avtalet innebar att antennen ar dedikerad fér den kinesiska missionen.

Tjansten omfattar nedtagning av data for forskningsandamal och
hantering av katastrofer. Satelliterna ingar i det kinesiska Gaufen-
programmet, ett omfattande program for forskning och utveckling
inom miljo- och naturresurser samt for katastrofhjalp. Aktuella
forskningsomraden ar till exempel klimat och milj6, jordbruk,
utnyttjande av naturresurser, samhaéllsplanering, geografisk data
och véder.

Kontraktet @r en utvidgning av ett tidigare kontrakt med RADI. Det
pagar dven en dialog mellan SSC och CAS/RADI om att distribuera
data till internationella kunder utanfor Kina. RADI utnyttjar dven
data fran internationella leverantorer, bland andra amerikanska. |
SSC:s kontrakt med RADI finns tydliga klausuler kring vad anten-
nerna far anvandas till och dven kontrollmekanismer for att saker-
Bild copyright: Bjérn Johansson, SSC Sta | |a ratt utnyttjande_
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Spider/Leewaves - att forstd atmosfaren och klimatsystemen

Vader och klimat & sammankopplat 6ver hela jorden. Det som
hander uppe i atmosfaren pa ett stélle paverkar vad som hander
pa alla andra stdllen pa jorden. For att forsta klimatet och klimat-
forandringar samt lara oss mer om att géra modeller for vader-
prognoser ar det viktigt att forstd mer av denna globala dynamik.

| februari 2016 genomférde SSC, med Rymdstyrelsen som upp-
dragsgivare, en uppskjutning av sondraketen SPIDER/LEEWA-
VES, genom ett aktivt norrsken, fran Esrange Space Center.

CYGNSS - att forsta och prediktera orkaner

Under 2016 signerade SSC ett kontrakt med NASA Earth Science
Mission mer kdnt som Cyclone Global Navigation Satellite Sys-
tem (CYGNSS). SSC skall leverera markstationstjanster (ground
network provider) till CYGNSS. Samma GPS-teknik som anvands
av manniskor att kora bil till ratt stélle kommer snart att anvan-
das i rymden for att skapa orkanprognoser. CYGNSS-missionen
kommer anvdnda atta micro-satelliter for att mata vindhastighe-
ten Over jordens hav. Detta kommer 6ka forskarnas formaga att
forsta och prediktera orkaner. Varje satellit kommer ta informa-
tion baserat pa signaler fran fyra GPS-satelliter. Genom denna
nya metod att kalkylera vindhastigheter minskar CYGNSS-mis-
sionen bade kostnaderna och 6kar datainsamlingen.

Genom att anvanda atta satelliter 6kar omfattningen av det mat-
bara omradet av jordytan. Instrumenten fordelas separat runt pla-
neten viket betyder att pa varandra foljande satelliter passerar
samma region var 12 minut. Nar denna konstellation av CYGNSS

LEEWAVES studerar atmosfariska vagor och deras komplexa
kopplingar dar energi 6verfors mellan olika hojder och omraden
medan SPIDER studerar elektrostatisk turbulens som ger upp-
varmning i 6vre atmosfaren. Bada dessa effekter ar sammankopp-
lade och kartlaggning av dessa mekanismer och hur de paverkar
de olika atmosfarslagren ar avgorande for att till exempel skapa
modeller av klimatsystem och prognosticera vader. Projektet
genomfordes i samarbete med KTH och Stockholms Universitet.

satelliter och GPS-satelliter ror sig runt jorden, resulterar interak-
tionen av de tva systemen i en ny bild av vindhastigheten. Istéllet
for att man tidigare fatt bilder av vindhastigheten med nagra
dagars mellanrum fran en satellit far man nu en bild av vindhas-
tigheten 6ver hela tropikerna med nagra timmars mellanrum.

En annan fordel med CYGNSS omloppsbana ar att den ar desig-
nad att endast anvandas i tropikerna dar orkaner ar mest fore-
kommande. Traditionella vadersatelliter i polar omloppsbana
mater ofta hela jorden och samlar olika typer av data. Genom
att endast fokusera pa tropikerna kommer CYGNSS-instrumen-
ten samla mer vérdefull vader data som endast forekommer i
tropikerna. Datan fran CYGNSS kommer att delas med ameri-
kanska myndigheten NOAA (National Oceanic and Atmospheric
Administraion) och anvdndas som hjalp vid krishantering och
planering vid extrema vaderforhallanden.

SSC Hallbarhetsrapport 2016
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Vara medarbetare

SSC ar ett tjansteforetag som baserar sin verksamhet pa hog
specifik kompetens. Vara medarbetare ar darfor var viktigaste
tillgang. Att sakerstélla att SSC ar en trygg arbetsplats med friska
medarbetare dr darfor viktigt. SSC stravar efter att vara ett bolag
som praglas av modigt ledarskap och en inkluderande foretags-
kultur baserat pa jamstélldhet och mangfald. SSC:s nya uppfo-
randekod tydligér SSC:s definition av ledarskap.

SSC:s globala organisation har tre fokusomraden vad avser
vidare utveckling inom medarbetaromradet:

- Tydligare ledarskap

- Forbattrad samarbetskultur

— Mer positiv installning till innovation och nytdankande

Fordelning av medarbetare vad avser kon, anstéllningsform
samt region finns sammanstallt i appendix I.

Ledarskap och foretagskultur

Som globalt bolag dér de anstélldas bakgrund speglas av olika
kulturer och ledarskapsstilar ar det viktigt for SSC att tydliggéra
foretagets egen kultur och tydligt visa vilket ledarskap som ledare
i SSC forvantas tillaimpa. Den snabba utvecklingstakt som kravs
for att hdnga med i den férandring rymdbranschen &r mitt uppe i
staller hoga krav pa ledarskap och accentuerar behovet av att
vidareutveckla en kultur som praglas av 6ppenhet, delaktighet,
flexibilitet och handlingskraft. Alla bolagets medarbetare behover
omfattas. Med utgangspunkt i resultaten fran medarbetarunder-
sokning och ledarskapsprogram som genomférdes 2015 har SSC
darfér under 2016 initierat utveckling av kultur och ledarskap
som ett av fyra strategiska fokusomraden i den reviderade

Diagram 1. Medarbetare uppdelade pa alder och kon
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strategin som under 2017 ska implementeras. Resultaten foljs
upp kontinuerligt och ska matas i en ny medarbetarundersok-
ning under hésten 2017. Samtliga chefer inom SSC genomférde
medarbetarsamtal med sina anstéllda under aret. | samtalen dis-
kuteras mal och kompetensutveckling som dokumenteras i
handlingsplaner och utvecklingsplaner. | dessa moten utvarde-
ras dven fragor som berér medarbetarens arbetssituation, halsa
och arbetsmiljo. Eftersom organisationen ar global med chefer
och medarbetare i olika lander har ett férsta steg mot ett kon-
cerngemensamt verktyg for mal och uppfoljningssamtal tagits.
For att ytterligare forbattra ledningen av verksamheten och stérka
det internationella ledarskapet i organisationen arbetar SSC kon-
tinuerligt med utbildning inom medarbetarfragor av chefer med
internationella rapporteringslinjer, dvs chefer som har direktrap-
porterande medarbetare i andra lander dn det egna.

Jamstéalldhet och mangfald

SSC stravar efter en global organisation praglad av jamstalldhet
och mangfald. Eftersom definition, krav och lagstiftning kring
jamstalldhet och mangfald varierar fran land till land bedrivs
delar av detta arbete pa nationell niva ute i koncernen. Till
exempel galler kravet pa jamstalldhetsplan for ndrvarande
endast den svenska verksamheten. Planen reviderades och far-
digstalldes 2016 och har bland annat malsattningen att antalet
kvinnliga chefer ska vara proportionellt mot férhallandet mellan
totala antalet kvinnor och man i foretaget. Under 2017 kommer
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet att ses Gver for att saker-
stalla att de 6vergripande malen inom omradet galler globalt,
for hela koncernen. Andra aktiviteter for att starka jamstalldhe-
ten genomfors pa framforallt lokal niva, sasom

Diagram 2. Chefer uppdelade pa alder och kon 2016
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I6nekartlagg-ning i syfte att sakerstélla jamstallda Ionenivaer. medarbetarundersokning genomfors under 2017. | syfte att

Nér det géller forbud mot trakasserier och stallningstagande sakerstalla krav som stélls pa nationell niva och efter respektive
kring medarbetares réttigheter till lika behandling har SSC verksamhets art skots arbetsmiljoarbetet lokalt. Ansvaret for
under aret fortydligat stallningstagande genom den nya uppf6- arbetsmiljo, hélsa och sakerhet ar delegerat till foretagets che-
randekoden. Inga anmélningar om trakasserier eller diskrimine- fer och till respektive medarbetare med stod av koncernfunktio-
ring inkom under 2016. nen HR, med tre anstallda. Fragorna adresseras pa samtliga
arbetsplatser. Exempel pa aktiviteter under 2016 var att alla
Som ett led i att langsiktigt sékra framtida rekrytering och 6ka chefer i Sverige har erbjudits utbildning i arbetsmiljo med sar-
intresset for tekniska utbildningar har SSC fortsatt engagemanget i skilt fokus pa psykosocial arbetsmiljo. SSC har dven forbattrat
Teknikspranget, ett praktikprogram initierat av Kungl. Ingenjorsve- hanteringen av farliga @mnen vid Esrange dar ett systemstod
tenskapsakademien (IVA). Programmet ar 6ppet for avgangselever tagits i bruk for att pa ett tydligt satt kunna kommunicera bade
under 21 ar som &r behoriga att soka ingenjorsutbildning. Under for medarbetare och kunder de hanteringskrav och férebyg-
2016 har SSC haft tva tjejer och en kille i sadan praktik. gande atgarder som krévs for hantering av specifika @mnen.

Implementeringen har varit lyckad.
Diagram 1 och 2 visar att férdelningen av manliga och kvinn-

liga chefer och anstallda férblev samma som féregaende ar. GRI-indikatorn Injury Rate (IR) &r 0 for 2016 (0,36 2015). Sjuk-
Under 2016 skedde foréndringar inom SSC:s ledning, bade i franvaron &r fortsatt lag i koncernen med undantag for kvinnor i
styrelse och i ledningsgruppen. Detta paverkade kénsfordel- Sverige vars sjukfranvaro (6,4%) paverkats av icke arbetsrelate-
ningen i styrelsen men inte i ledningsgruppen vilket kan utla- rade langtidssjukskrivningar. Sjuktalen presenteras i Appendix I.
sas i diagram 3 och 4. SSC redovisar inga andra GRI- indikatorer utéver dessa pa grund

av sekretess for enskilda medarbetare.
Arbetsmiljo och halsa
SSC ar ett tjansteforetag dar medarbetarna ar nyckeln till fram-
gang. Att forbli en attraktiv arbetsgivare med nojda och friska
medarbetare som vill utvecklas och bidra till att utveckla foreta-
get stéller hoga krav pa SSC som arbetsgivare. Eftersom SSC
under 2016 inte genomfort en medarbetarundersékning kan SSC

inte redovisa index foér medarbetarnas néjdhet. Nasta Diagram 4. Styrelsen uppdelad pé dlder och kén 2016
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APPENDIX | - Medarbetare och halsa 2016

Antal anstéllda i koncernen 31/12 2016 uppdelat pa kon och anstéllningsform
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]
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___
___
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Totalt antal anstallda (exkl. konsulter) i koncernen 31/12 2016 uppdelat pa region och kon
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*2 personer tillhérande moderbolaget i Sverige arbetar i Kina respektive Hongkong.

Sjukfranvaro 2016 uppdelat pa region och kén

Sverige* Europa a regio

** Jamforelsetal fran 2015 ar for "Andra regioner” finns ej da SSC tidigare redovisat sjukfranvaron per land.
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APPENDIX Il - Medlemskap och engagemang

SSC:s medlemskap och engagemang i branschrelaterade organisationer

SSC var under 2016 medlem i foljande viktiga branschorganisationer:

Swedish Aerospace In randeféretag 2014)

SSC var under 2016 engagerat i féljande:

Organisation Sverige

Ingar i Space Kiruna, samarbetsplattform for rymdaktorer i Kiruna

Revisor Svenska Exportkontrollféreningen — genom Liisa Kiviloog

Organisation USA

Vice President Boar rectors NDIA - Rocky Mounta hapter (RMC) - Kevin Mortensen

Vice Chair for Montana AIAA - Rocky Mountain Section - Erik Eliasen
Secretary AIAA - Rocky Mountain Section - Kevin Mortensen

SSC Hallbarhetsrapport 2016
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APPENDIX Il - SSC:s hallbarhetredovisning
enligt Global Reporting Initiative version G4

SSC:s héllbarhetsredovisning upprattas arligen i enlighet med
GRI:s (Global Reporting Initiative) riktlinjer version G4 Core enligt
dgarens krav och SSC:s policy. Redovisningsprinciperna syftar till
att sakerstalla att information om verksamhetens vdsentliga hall-
barhetsaspekter inkluderas samt att kvaliteten pa den informa-
tion som redovisas uppfyller givna kriterier. Redovisningen
avges av SSC:s verkstallande direktdr och styrelse och ska enligt
dgarkrav och SSC:s policy kvalitetssdkras, granskas och bestyrkas
av en oberoende part. 2016 ars hallbarhetsredovisning granskas
av PwC Sverige. Inom ramen fér PwC Sverige uppdrag ingar att
oversiktligt granska 6verensstammelsen mellan tillampningsni-
van GRI G4 Core och de indikatorer som aterfinns i hallbarhets-
redovisningen. Samtliga dotterbolag ingar i hallbarhetsredovis-
ningen om annat inte specifikt anges. Ansvarig for
sammanstallningen av hallbarhetsrapporten ar SSC:s chef for
Strategy and Sustainable Business med SSC:s héllbarhetsansva-
rige som féredragande. Hallbarhetsredovisningen publiceras
senast 31 mars pa SSC:s hemsida, ddr dven tidigare ars hallbar-
hetsrapporter aterfinns.

Redovisning enligt GRI

Foreliggande redovisning har upprattats i enlighet med GRl:s
riktlinjer version G4 Core vilket motsvarar den grundlaggande
redovisning som ett foretag maste uppfylla for att na GRI:s krav.

GRI G4 bygger pa tva delar:

a) Standardupplysningar som GRI kraver att
alla féretag skall redovisa.

b) Specifika standardupplysningar som bestams utifran de hall-
barhetsomraden som varje redovisande féretag identifierat
som vasentliga for deras verksamhet. De omraden som fore-
tagen identifierar ska mota tre hallbarhetskategorier (Miljo
— Ekonomi - Samhdlle), med ett antal underkategorier.

a) ovan &r standardupplysningar om bolaget fordefinierade av
GRI. Se exempel i avsnitt nedan.

b) ovan redovisas utifran av GRI G4 definierade GRI-aspekter
(fokusomraden) vilka refererar till de tre hallbarhetskatego-
rierna. GRI-aspekterna mats med hjalp av indikatorer, dven
dessa definierade av GRI. Se exempel i avsnitt nedan.

I redovisningen ska framga:

« Hur bolaget styr och foljer upp hallbarhetsarbetet utifran de
valda aspekterna och indikatorerna for att forbattra de vasent-
liga héllbarhetsomraden bolaget definierat. | korthet séledes
hur bolaget styr arbetet inom de identifierade vasentliga
héllbarhetsomradena.

- Resultatet av bolagets hallbarhetsarbete, inkluderande hur
utmaningar och mojligheter hanterats.

SSC:s hallbarhetsredovisning baseras saledes pa standardupp-
lysningar enligt GRI-krav samt pa de vasentliga hallbarhetsom-
raden som bolaget identifierat inom ramen for de tre hallbar-
hetskategorier som GRI utgar fran.

Intressentdialog &r ett centralt verktyg for att identifiera vasent-
liga hadllbarhetsomraden, men aven for att mata resultat mot
olika indikatorer. Ett foretag kan ha manga intressentgrupper
och kan darfor behova identifiera nyckelintressenter. Dessa ér,
enligt GRI G4, de intressentgrupper som féretaget paverkar
mest och som bedéms ha mest paverkan pa bolagets verksam-
het. Nyckelintressenter for SSC &r exempelvis dgare, samebyar
runt Esrange och bolagets kunder.

Standardupplysningar

GRI:s standardupplysningar bestar av sa kallade aspekter och
indikatorer som GRI fordefinierat och som alla foretag som
redovisar enighet med GRI G4 Core maste redogora for. Indika-
torerna ska vara matbara/uppféljningsbara och redovisas fran
ar till ar genom hallbarhetsredovisningen. Tabellen GRI index
standardupplysningar (sid. 27) sammanfattar SSC:s standard-
upplysningar, samt var i héllbarhetsredovisningen (HR) de redo-
visas (genom sidhanvisning). Hanvisningar gors aven till arsre-
dovisning (AR) dar det anses nodvandigt.

Specifika standardupplysningar

Varje foretag skall enligt GRI G4 genomféra en sa kallad
vésentlighetsanalys. Baserat pa intern och extern dialog med
foretagets intressentgrupper, marknadens utveckling, affars-
planer, dgarkrav, strategier med mera identifieras de mest
vasentliga hallbarhetsomradena inom de tre héllbarhetskate-
gorierna Ekonomi - Miljo - Samhalle, definierade av GRI G4.
Samhalle ar uppdelad i subkategorierna anstéllning och
arbetsratt (labour practice and decent work), manskliga rattig-
heter (human rights), samhallsansvar (society) och produktan-
svar (product responsibility).

GRI har definierat ett antal GRI-aspekter och indikatorer for
varje hallbarhetskategori. Varje foretag ska koppla sina identi-
fierade vasentliga hallbarhetskategorier till dessa tre kategorier
och vélja den GRI-aspekt och indikator som passar det vasent-
liga hallbarhetsomradet bast. Dessa ska sedan redovisas i fore-
tagets haéllbarhetsredovisning. Tabellen GRI-index specifika
standardupplysningar (sid. 28) sammanfattar SSC:s valda aspek-
ter och indikatorer samt var i hallbarhetsredovisningen (HR) de
redovisas (genom sidhanvisning). Hanvisningar gors dven till
arsredovisning (AR) dar det anses nodvandigt.
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Tabell -GRI index standardupplysningar

Indikator

‘ Aspekter

‘ Sidhénvisning

‘ Kommentar

STRATEGI OCH ANALYS

G4-1

Uttalande fran VD om relevansen av hallbar
utveckling for organisationen och dess strategi

ORGANISTAIONSPROFIL

G4-3

Organisationens namn

Se kommentar

Bolagets registrerade firmanamn ar Svenska rymdaktiebolaget
(med registrerad parallellfirma Swedish Space Corporation)

G4-4

De viktigaste varumarkena,
produkterna och/eller tjansterna

s.89

G4-5

Lokalisering av organisationens huvudkontor

5.6-7,
se kommentar

Torggatan 15, 171 04 Solna

G4-6

Antal lander som organisationen har verksamhet i, och
namnen pa de lander dar viktig verksamhet bedrivs

5.6-7

G4-7

Agarstruktur och foretagsform

s.6-7, ARs.8-10

G4-8

Marknader som organisationen &r verksam pa

5.6-7

G4-9

Organisationens storlek

s.6-7, AR s. 56

G4-10

Total medarbetarstyrka, uppdelad pa anstéllningsform,
anstallningsvillkor och region

s.24

G4-11

Andel anstallda med kollektivavtal

s.23

G4-12

Organisationens leverantorskedja

s.16-17

G4-13

Forandringar i organisation eller leverantérskedja

s.4-5,16-17

G4-14

Forsiktighetsprincipens anvandning inom organisationen

Se kommentar

Principen beaktas

G4-15

Medlemskap i hallbarhetsinitiativ

s.18-19,25

G4-16

Engagemang i organisationer

s.25

IDENTIFIERADE VASENTLIGHETSASPEKTER OCH BEGRANSNINGAR

G4-17

Organisationsstruktur

ARs.1-18

G4-18

Process for vasentlighetsanalys

s.12-15

G4-19

Identifierade vasentliga aspekter

. 12-15

G4-20

Avgransning pa aspektniva inom organisationen

. 12-15,28

G4-21

Avgréansning pa aspektniva utanfor organisationen

. 12-15,28

G4-22

Forklaring av effekten av férandringar av information i
tidigare redovisningar och skalen for dessa

. 12-15,28

G4-23

Vasentliga forandringar som gjorts sedan foregaende re-
dovisningsperiod vad géller avgransning och omfattning

. 12-15,28

INTRESSENTDIALOG

G4-24

Intressentgrupper som involverats av féretaget

.4-5,10-15

G4-25

Princip for identifiering och urval av intressenter

s.10-15

G4-26

Tillvdgagangssatt vid kommunikation med intressenterna

s.10-15

G4-27

Viktiga omraden som har lyfts via kommunikationen

s.10-15,18-19

REDOVISNINGSPROFIL

G4-28

Redovisningsperiod

Se kommentar

1 januari-31 december 2016

G4-29

Senaste utgivna rapport

Se kommentar

mars, 2015

G4-30

Redovisningscykel

Se kommentar

1ar

G4-31

Kontaktperson for redovisningen

Se kommentar

Liisa Kiviloog, liisa.kiviloog@sscspace.com

G4-32

GRI innehallsfoérteckning

5.26-28

G4-33

Policy for externt bestyrkande av redovisningen

s.2,26

STYRNING

G4-34

Redogorelse for bolagsstyrning

s.10-15, AR
s.1-18

ETIK OCH INTEGRITET

G4-56

Redogorelse for grundlaggande varderingar, principer,
standarder och etiska riktlinjer, samt hur val dessa inforts
i organisationen

s.10,15,17-18,
se kommentar

Uppforandekoden uppdateras och utvecklas av SSC:s hallbarhetsan-
svariga tillsammans med koncernledning och styrelse.
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Tabell - GRI index specifika standardupplysningar

SSC redovisar relevansen Inom Organisationen/ Utom Organisationen (I0/UO) vad géller avgréansningar av respektive vasentlighets-
omrade. Samtliga vésentlighetsomraden har en strategisk betydelse for SSC och dess dgare.
(I0) Inom Organisationen, (UO) Utom Organisationen, (DMA) Hallbarhetsstyrning.

Vasentliga
Hallbarhetsomraden

Manskliga rattigheter
inklLursprungsbefolk-
ningens rattigheter

Viasentlig GRI-aspekt

Ursprungsbefolkningens
rattigheter

Avgréansningar 10/UO

Relevant 10 da det paverkar bolagets
tillstand att nyttja nedslagsomradet
utanfor Kiruna. Relevant UO da sam-
ebyar lever och nyttjar gemensamma
omraden med SSC.

Indikator

Kommentar/utelamnande

Inga rapporterade incidenter.

Sidhanvisning

s.18-19,
se kommentar

Manskliga rattigheter
inklLursprungsbefolk-
ningens rattigheter

Vardering (assessment)

Relevant 10 da féretaget vill vara
aktivt pa hégriskmarknader utan att
bidra till krankningar mot manskliga
rattigheter. Relevant UO for att ar-
beta proaktivt och transparent for en
mer hallbar varld vilket ar viktigt for
SSC, SSC:s dgare och civilsamhallet.

Ingen due diligence géllande
manskliga rattigehter har behovts
genomforas under 2016.

s.18,
se kommentar

Affarsetik inkl.
antikorruption

Affarsetik och
antikorruption

Relevant |10 genom férebyggande
arbete (styrning, utbildning och
uppfoljning). Relevant UO genom
att arbeta forebyggande genom var
uppforandekod i affarsrelationer.

Inga fall av korruption som involve-
rar SSC har rapporterats under 2016.

s. 18,
se kommentar

Tjénstekvalitet och
sékerhet

Mérkning av produkt
och tjénster

Relevant IO for att sakerstélla att
verksamheten utvecklas i ratt rikt-
ning. Relevant I0/UO for att 6ka
medarbetarnas och allméanhetens
forstaelse for de utmaningar pro-
duktkvalitet och sakerhet har for att
rymdbaserade tjénster skall bidra till
en hallbar samhéllsutvecklin. Rele-
vant UO for att mota agarens krav.

Métning av kundnojdhet ar
ett dgarkrav och galler
divisionen Science Services.

5.16-17,
se kommentar

Ledarskap och
foretagskultur

Mangfald och
Jamstalldhet

Relevant 10/UO for ett globalt
tjansteforetag som SSC som bygger
sin verksamhet kring sin nuvarande
och framtida personal och dess
kompetens.

G4-LA12

Vi delar ej upp anstallda efter minori-
tetsgrupp eller andra mangfaldsmatt
da det kan vara otillbérligt och inte
alltid i forenlighet med lagstiftning i
de lander vi ar verksamma.

s.22-23,
se kommentar

Intressent och
samhéllsengagemang

Intressentdialog

Relevant |0 for att 6ka SSC:s forsta-
else for omgivningens uppfatt-
ningar om SSC och rymdbranschen.
Relevant UO for att 6ka allménhetens
forstaelse for rymden och dess
mojligheter.

Global hallbarhet

Indirekt ekonomisk
paverkan

Relevant 10/UO for att 6ka anstélldas
och allménhetens forstaelse for rym-
den och dess majligheter att bidra till
en hallbar samhéllsutveckling.

Begransat till att beskriva samhalls-
nyttan av produkter och tjénster.

s.4-5,8-9,18-19,
20-21, se kom-
luhicld

Langsiktig ekonomisk
stabilitet

Skapat och
levererat varde

Relevant IO for att sakerstélla hallbar
ekonomisk tillvéaxt som majliggor
framtida investeringar. Relevant UO
for att mota dgarens krav.

Redovisning endast
relevant pa koncernniva.

s.17,
se kommentar

Paverkan pa miljo

Efterlevnad (compliance)

Relevant I0/UO for att sakerst-
stalla att New Esrange blir en hallbar
rymdbas.

G4-EN29

Begransas till byggnation och
investeringar inom ramen for
"New Esrange”. Inga anmaélningar
eller misstankar om milj6brott har
riktats mot SSC och Esrange.

s.14-15,18-19,
se kommentar

Innovation och
partnerskap

Ej GRI-aspekt

Relevant 10/UO déa rymdbranschen
star infor stora snabba forand-
ringar och det &r genom innovation
och partenskap vi nar en hallbar
utveckling.

Ej GRI-
indikator

Ej GRI-aspekt eller GRI-indikator.
Kvalitativ redovisning.

s.4-5,12,16-21
se kommentar

Arbetsmiljo, hélsa och
nojda medarbetare

Halsa och sékerhet pa
arbetsplatsen

SSC Hallbarhetsrapport 2016

Relevant 10 for att sakerstalla att SSC
ar saker och halsosam arbetsplats for
all medarbetare.

Alla vérden/indikatorer redovisas
€j p.g.a. risk for identifikation av
anstallda.

s.22-24,
se kommentar




APPENDIX IV - FN Global Compact

FN Global Compact

Global compact ar ett globalt hallbarhetsinitiativ som uppmuntrar ansvarstagande bland féretag kring fragor som ber6ér méanskliga

rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. UN Global Compact bygger pa tio principer. Genom att SSC anslutit sig till detta ini-
tiativ har bolaget dtagit sig att realisera och integrera principerna i bolagets verksamhet. SSC redovisar i féljande tabell exempel pa

initiativ som tagits under 2016 for att implementera de vagledande principerna i bolagets organisation.

MANSKLIGA RATTIGHETER (HUMAN RIGTHS): PRINCIP 1-2

Respektera internationella manskliga rattigheter « Implementering av process for hallbarhetsanalys av afférer vilket inkluderar analys av
risker gallande krankningar av manskliga rattigheter.

« Implementering av styrningsmodell for affarsetiska beslut (SSC:s Sustainable business

Forsakra sig om att det egna foretaget inte ar .
analysis model)

delaktiga i brott mot méanskliga rattigheter
« Ny uppforandekod som tydligt adresserar SSC:s stéllning galland skliga rattigheter.

ARBETSRATT (LABOUR): PRINCIP 3-6

Uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt erkannande « Policy jamstalldhet och mangfald

av ratten till kollektiva forhandlingar . Jamstélldhetsplan

« Kollektivavtal (formaner i anstéllningskontrakt i de lander kollektivavtal ej forekommer)
Avskaffande av alla former av tvangsarbete « Ny uppforandekod som tydligt adresserar SSC:s stallning géllande kultur, ledarskap
och arbetsratt.
Faktiskt avskaffande av barnarbete

Avskaffande av diskriminering vid anstéllning och yrkesutévning

MILJO (ENVIRONMENT): PRINCIP 7-9

Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker « Miljspolicy som inkluderar forsiktighetsprincipen

Ta initiativ for att fraimja storre miljomassigt ansvarstagande < Uppmuntraraffirermed positivimiljopaverkan

« Fortsatt utveckling av miljévanlig teknik tex genom ECAPS
Uppmuntra utveckling och spridning av miljévénlig teknik « Aktiva miljéinsatser i operationella verksamheten t.ex. implementering
av IT-stod for hantering av farliga @mnen.
« Okade utbildningsinsatser inom hantering av farligt gods
« Hallbarhetsmal innefattande nolltolerans vad galler avvikelser fran interna
krav med avseende pa miljo och sakerhet uppfylldes under 2016.

ANTIKORRUPTION (ANTI-CORRUPTION): PRINCIP 10

Motarbeta alla former av korruption, « Ny uppforandekod som tydligt adresserar SSC:s stéllning gallande afférsetik och antikorruption.

inklusive utpressning och bestickning « Implementering av styrningsmodell for affarsetiska beslut (SSC:s "Sustainable business
analysis model”)
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Avgivande av hallbarhetsredovisningen

Styrelse och verkstéllande direktor avger harmed SSC:s héllbarhetsredovisning fér verksamhetsaret 2016.
Hallbarhetsredovisningen beskriver SSC:s hallbarhetsarbete och &r uppréttad i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI G4 Core) Riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

Solna, den 15 februari 2017
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Revisors rapport éver oversiktlig granskning av Svenska
rymdaktiebolagets hallbarhetsredovisning

Till Svenska rymdaktiebolaget

Inledning
Vi har fatti uppdrag av foretagsledningen i Svenska rymdaktiebolaget att Gversiktligt granska Svenska

rymdbolagets hallbarhetsredovisning (sidan 1-28) for ar 2016.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det dr styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen i
enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgér pa sidan 26 i héllbarhetsredovisningen, och utgérs av de
delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting Initiative, GRI) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar 4ven den interna kontroll som bedéms nédvandig fér att
upprétta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller védsentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa var éversiktliga granskning.
Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredavisning
utgiven av FAR. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrdgningar, i forsta hand till personer som
dr ansvariga fér upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra éversiktliga granskningsatgirder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Var granskning utgér fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi
anser att dessa kriterier ar lampliga for uppréttande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge
oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, r upprittad i enlighet med de ovan
av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 24 februari 2017
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Camilla Samuelsson Isabelle Hammarstrém
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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