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Vart uppdrag ar att bekampa fattigdom genom att skapa

jobb i fattiga lander. Darfor tar vi risker som fa andra ar villiga
att ta. Med kapital och kompetens utvecklar vi hallbara foretag
| varldens fattigaste lander.

Nar foretagen vaxer kan de erbjuda fler anstandiga jobb

som gor att manniskor kan forsorja sina familjer. Samtidigt kan
vi stalla krav pa okad jamstalldhet pa alla nivaer och verka for
grona skiften i alla branscher.

Vi ar katalysatorer pa en marknad dar potentialen ar enorm.
Tillsammans med foretagen och andra finansiarer, delar vi pa
risken och visar pa mojligheten. Manniskor vill ha ett jobb sa att
de sjalva kan forandra sin livssituation och inkluderas i samhallet.

Avkastningen fran vara investeringar kan vi sedan anvanda

till att investera i andra foretag. | forlangningen innebar det fler
skattebetalande foretag och inkomsttagare och fler familjer som
lyfter sig ur fattigdom.

Det ar sa vi skapar forandring. 2029 ar vart satt att saga
att det ar brattom. Lat oss accelerera Agenda 2030.



VD-ORD

FRAMTID
AR NU

VI KAN SE TILLBAKA pa ett 2016 som kantades av
krig, terrorism, humanitara kriser och manniskor
pa flykt. Samtidigt var det ett historiskt och oerhért
inspirerande ar, det forsta pa vagen mot de globala
mal varlden enades om i New York 2015.

For forsta gangen foljer alla lander en gemensam
agenda - med 17 mal och 169 delmal - for att
utrota extrem fattigdom och bromsa klimathoten.

Efter snart 40 ars investeringsverksamhet i varldens
fattigaste lander har vi ovarderliga kunskaper,
kontakter och erfarenheter. Riskhantering ar en

del av var vardag. De globala malen &r integrerade

i var affarsmodell och investeringsprocess. Och vara
portféljbolag jobbar enligt samma hallbara riktlinjer.

Vi kan dérmed inspirera och bana vag fér andra
aktorer och finansiarer. Entreprenérskap, investering-
ar och jobbskapande ar viktiga verktyg for att sakra
utveckling och sakerhet. Det star ocksa helt klart

att det behdvs nya former av partnerskap mellan
naringsliv, politik och civilsamhalle for att snabbare
och mer effektivt realisera de globala malen.

UTMANINGARNA OCH BEHOVEN ar enorma. Samtidigt
ar mojligheterna att skapa stora férandringar och
realisera de globala malen storre an nagonsin.

Vid en extra bolagsstamma i december antogs nya
agarriktlinjer for Swedfund. De nya bolagsmalen
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omfattar aspekter som Swedfund
redan idag mater, t.ex. skatt och jam-
stalldhet, men innebar dven helt nya
maélindikatorer for bl.a. de ekonomiska
malen samt portféljens CO,-avtryck. De
nya bolagsmalen starker oss i var
tydliga ambition att mata, folja upp

och leverera resultat inom bolagets
samtliga fundament; samhallsutveck-
ling, hallbarhet och finansiell barkraft.

Med ett kapitaltillskott pa 400 miljoner
SEK har vi under 2016 kunnat accelerera
vara investeringar, med fokus pa
projekt som skapar bade direkta och
indirekta utvecklingseffekter.

FORNYBAR ENERGI dr ett prioriterat
omrade, dar vi till exempel &r med och
finansierar ett vindkraftprojekt - The
Lake Turkana Wind Power Project -

i Kenya. Nar anlaggningen star klar
under 2017 kommer den att forsdrja en
miljon kenyanska hushall med ren el.

Under aret har vi dven utokat vart
engagemang i ett flertal projekt med
fokus pa kvinnor och kvinnligt fore-
tagande. Ett exempel ar Kambodjas
ledande bank Acleda, en pionjarinom
att utveckla tjdnster och produkter
for kvinnliga féretagare. Ett annat

ar Women Entrepreneurs Debt Fund,
dar viunder 2016 gick in med 166
miljoner SEK. Ett tredje exempel &r
Swedfunds talangprogram Women-
4Growth, dar vi driver jamstalldhets-
fragan och kvinnors karriarmojligheter
i vara egna portfoljbolag.

For att fa &nnu stdrre havstang pa

vara investeringar soker vi kontinuerligt
nya strategiska och finansiella partners.
Partners som delar var syn pa och ar
beredda att arbeta med manskliga
rattigheter samt jamstalldhet-, klimat-
och hallbarhetsfragor pd samma satt
som vi.

STOCKHOLM, MARS 2017

/ %me%/rf

ANNA RYOTT
VERKSTALLANDE DIREKTOR, SWEDFUND

UNDER 2016 AVTALADE Swedfund

nya investeringar uppgaende till

860 miljoner SEK i aktier, 1an och fonder
inom vara tre prioriterade sektorer.
Viredovisar ett rorelseresultat om

1,5 miljoner SEK. Vart fokuserade
arbete att balansera portféljen borjar
ge effekt pa var finansiella barkraft.
Risktagande fortsatter dock att vara
en central del i vart uppdrag. Den
genomsnittliga jobbtillvaxten i vara
portféljbolag uppgick till 2,7 procent.
Aven vart arbete med hallbarhet ger
resultat: 96 procent av bolagen uppger
att de har en hallbarhets- eller miljo-
policy. 79 procent att de féljer ILO:s
karnkonventioner och 83 procent att
de har en antikorruptionspolicy.
Under 2017 kommer vi fortsatta med
att implementera UN Global Compacts
tio principer avseende manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption i vara portféljbolag.

Det har ar fragor som ar viktiga for att
uppna Agenda 2030. Men det &r ont om
tid. Vi har 14 ar pa oss. Men det ska ga!
Swedfunds bidrag till att realisera de
globala malen &r fortsatta investeringar
i hallbart foretagande for jobbskapande
och en inkluderande tillvaxt, pa platser
i varlden dar fa andra &r beredda att

ta risk och dar vi gér mest nytta.

Agenda 2029 ar vart satt att saga att
vi har brattom - ju mer vi investerar
idag, desto storre chans har vi att na
de globala malen.



INVESTERINGAR GER

SWEDFUNDS "
UPPDRAG VERKLIG FORANDRING

SWEDFUND AR SVENSKA STATENS Milj6- och klimatfrégan ar central i Agenda 2030.
utvecklingsfinansiar. Pa uppdrag av .
Sl Sl o RN, En person med stor erfarenhet av utvecklings-
ar Swedfund (organisationsnummer och miljoéfragor ar Erik Solheim, chef for FN:s
556436-2084) Sveriges utvecklingsfinansiar L o . .
for investeringar i fattiga lander. Narings- miljoprogram UNEP, och tidigare ordférande for
departementetforvaltar sSwediund: OECD:s bistdndskommitté DAC samt norsk miljo-
Vart uppdrag ar fattigdomsminskning
genom hallbart foretagande. och utvecklingsminister. Vilka utmaningar och
Var verksamhet ska bidra till mélet for mojligheter ser han, och hur kan Swedfund och
Sveriges politik for global utveckling (PGU). G . ) . . 0
‘ ovriga utvecklingsfinansiarer bidra till att malen
| samarbete med strategiska partners ska
vi medverka till ekonomiskt, miljo- och infrias? Har foljer ett utdrag ur ett samtal mellan
klimatmassigt samt socialt hallbara . .
investeringagr som skapar battre levnads- Swedfunds \/D/ Anna RyOtt/ och Erik Solheim.
villkor fér manniskor som lever i fattigdom
sl feryel Vi r alla medvetna om den stora Swedfunds tre tematiska priorite-
Tillsammans med strategiska partners utmaning vi star infor - vad ser ringar ar jobbskapande, 6kad
ska vi medverka till investeringar som inte du som mest centralt for att fa till jamstélldhet och kampen mot
bedéms kunna realiseras med enbart en hallbar forandring? klimatforandringar. Hur ser du att
kommersiell finansiering. Bolagets verk- - Férst av allt &r det viktigt att se de vi - givet dessa prioriteringar -
samhet ska frimja jamstalldhetsutveckling. stora férandringar som skett pa senare  kan bidra till genomférandet av
RiECEiEE [[pible e e arbeiEmllje et ar, inte minst avseende okad livslangd ~ Agenda 2030?
iiﬁiirtki)eat;:;”ri; arvart overgripande och minskad barnaddédlighet. Men vi - Ett stort misstag i debatten kring
& ' star fortfarande infér den enorma hanteringen av klimatférandringarna
utmaningen att minska fattigdomen ar att det lades fram som en kostnad
och klimathoten i linje med Agenda istallet for en affarsmajlighet. Fragan
2030. I mina 6gon ar ett enat politiskt ar snarare hur vi kan skapa jobb och
ledarskap helt avgérande fér att na utveckling pa ett miljévanligt satt?
malen. Det kravs att varldens alla Har kan Swedfund agera férebild med
ledare satter milj6- och samhalls- sin agenda och investeringsprocess,
OM DEN HAR REDOVISNINGEN utveckling hogst pa dagordningen. som ju innehé&ller samtliga kompo-
Swedfunds integrerade redovisning Vilken roll har foretagen nenter: hur man skapar jobb, hur

2016 &r en totalintegrerad &rsredovisning. och néringslivet? man lyfter manniskor ur fattigdom
I redovisningen ar den héllbarhets- . . . _— och hur man gér varlden och miljon
relaterade informationen i férvaltnings- - Privata |nvester|pg§r ar tlll.sammans mer hallbar.

beréattelsen integrerad med den finansiella med skatter den viktigaste finans-

och vice versa. ieringskallan. | den privata sektorn

finns betydligt mer kapital i omlopp

Den integrerade redovisningen avlamnas . . e
g g an inom bistandsverksamheten.

av styrelsen i Swedfund International AB, Ett konkret | ba utveckli
organisationsnummer 556436-2084. Hela OnKret exempel pa utveckiingen

redovisningen ar foremal for bestyrkande ér Te?nzar]ia, :jér biS‘tandet pa kort
med rimlig grad av sakerhet, det vill saga tid sjunkit fran 40 till 11 procent.

revision. Ordlista aterfinns pa sid 114. Hur ser du att man kan accelerera de

privata investeringarna ytterligare?
- Det som kommer att leda till verklig
INTEGRATED REPORTING <|R> forandring och attrahera privata
finansiarer ar landernas formaga att

omvandla skatteintakter till invest-
Global . . A
Reporting eringar i halsovard, utbildning och
Initiative™ infrastruktur. Jag ser garna ocksa att
fler lander anvander sitt bistand som
en havstang for privata investeringar,
bland annat for att hantera problem-
en med korruption, valutarisker och
politiska risker.

ERIK SOLHEIM
CHEF, FN:S MILJOPROGRAM UNEP




Vartuppdrag ar att utreta fattigdom; Mal
nummer_ 1 av de globala en. Med vara
fundament.- samhallsutveckling, hallbarhet
och finansiell'barkraft - som bas och-genom
vart verktyg - investeringar - kan vi acceléerera
utvecklingen mot de gtobala malen. De

mal sem vi har en direkt paverkan pa, har vi
gjort lite’storre i figuren. Lds merom_vara
utvecklingseffekter pa sid 14.
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10 procent av varldens befolkning lever

| fattigdom. Agenda 2030 och dess

17 mal har en malsattning om en hallbar
utveckling utan fattigdom. Swedfunds
uppdrag ar att utrota fattigdom genom
att investera i och utveckla hallbara
foretag. Darigenom bidrar vi till fattig-
domsminskning som ar det forsta

av de globala malen.

Vi skapar fler anstandiga arbetstillfallen,
vilket i sin tur bidrar till hallbara samhallen
med dkad formaga att na samtliga globala
mal. Vi bidrar ocksa direkt till malen,
genom investeringar i foretag som har
direkt paverkan pa ett globalt mal,
exempelvis sjukhus eller fornybar energi.

DE GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING:

@ NGEN FATTIGDOM

© NGEN HUNGER

© HALSA OCH VALBEFINNANDE
@ GOD UTBILDNING FOR ALLA
© JAVSTALLDHET

@ RENT VATTEN OCH SANITET

@ HALLBAR ENERGI FOR ALLA

9 ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK TILLVAXT

9 HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

@ MINSKAD OJAMLIKHET
@ HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

@ HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

® BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN
@ HAV OCH MARINA RESURSER

@ cxosvsTEM ocH
BIOLOGISK MANGFALD

@ FreDLIGA OCH
INKLUDERANDE SAMHALLEN

@ GENOMFORANDE OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

L 7]
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UTVECKLINGSFINANSIARER som Swedfund har'en
nyckelroll: Vi investerar dar fa andra gor det och
bereder vagen for andra finansiarer. Och vi utvecklar
hallbara foretag som genom sin verksamhet och
sina investeringar bidrar till malen.

Det senaste aret har Varldssamfundet tydligt pekat
pa att privata investeringar ar avgérande for hur
snabbt de globala malen kan nas. Darmed har
Swedfund och 6vriga utvecklingsfinansiarer en
viktigare roll an nagonsin.

Utvecklingsfinansiarer ar experter pa att bedéma
och reducera risk i komplexa investeringar. Det gor
att vara projekt inte bara genererar vinst pa egen
hand, utan aven attraherar kapital fran andra privata
investerare. Denna katalytiska formaga innebar att
utvecklingsfinansiarer fungerar som acceleratorer
for 6kad finansiering.

INKLUDERANDE TILLVAXT PA BRED FRONT

Att utrota extrem fattigdom star i centrum for de
globala malen. For att det ska kunna ske behévs en
inkluderande ekonomisk tillvaxt. Vi vet att en stark
utveckling av privat sektor snabbt kan lyfta ett land
ur fattigdom. Det har hant i Sydostasien och det
hander i flera lander i Latinamerika och Afrika.

Den ekonomiska tillvaxten tar fart nar anstandiga
jobb skapas pa bred front. Da inkluderas stora delar
av arbetskraften och aven de fattigaste far méjlighet
till sysselsattning och en battre levnadsstandard.

| en global undersdkning, "Voices of the Poor"’,
angav 70 procent av de tillfragade att ett jobb

var basta vagen ur fattigdom.

KVINNOR OCH UNGDOMAR | FOKUS

Att ge kvinnor tillgang till betalt arbete ar ett satt
att accelerera utvecklingen. En kvinna som far jobb
i den formella sektorn lyfter en hel familj ur fattig-
dom. Varje manad kommer en miljon unga ut pa
den tuffa arbetsmarknaden i Afrika.

finansiering och energiférsorjni
Nar foretagen far tillgang till en
langsiktig och hallbar finansiering kan
de vaxa snabbare. Och en tillforlitlig
energiférsorjning ar i manga fall en
grundférutsattning for att kunna driva
foretag. Denna energiférsorjning
behover dessutom komma fran
férnybara kallor som sol, vind och
vatten om de globala malen ska nas.

ADDITIONALITET PA FLERA PLAN
Utvecklingsfinansiarerna kan alltsa
accelerera utvecklingen mot de globala
malen pa flera olika satt:

+ Genom att vara verksamma i de lander
som har minst tillgang till kapital.

+ Genom att investera i de sektorer
och de projekt och de marknads-
segment som har svarare att fa
tillgang till annat privat kapital.

* Genom att vara fortsatt aktiva i
tider av instabilitet och recession,
nar annat kapital drar sig tillbaka.

krav pa foreta iinvesterar i
och genom att valja projekt som

till exempel gynnar jamstalldhet,
klimat, teknik- och energiutveckling,
kan vi paverka utvecklingen mot de
globala malen och bidra till att den
gar snabbare. Och naturligtvis hanger
det ihop: Resurseffektiva bolag har
lagre kostnader, jamstallda bolag
ar mer [dnsamma och anstandiga
arbetsvillkor gor att det gar battre.
Swedfund vill accelerera den
utvecklingen sa att vi nar malen
- helst redan 2029.
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" Gjord av Varldsbanken under 1990-talet och sammanfattad i en rapport som utkom 2002.
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'erbjuder finansiering ochy kompetens till
foretag i utvecklingslander. Var verksamhet
ar additiongfl, d.v.s. vi tay risker som fa andra
ar beredda att ta. Vi ar/katalytiskg/- genom
riskdefning far vi andfa med oss/Och vi
bygger hallbara foretag.
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MOJLIGHETEN

PORTFOLJEN

Vi ska pa lang sikt generera utvecklingsresultat
| vara portfoljbolag, detta i kombination med ett
positivt resultat for Swedfund som foretag.

Vi stravar alltid efter en bra balans
mellan risktagande, geografisk sprid-
ning och olika investeringsformer,
sasom aktier, fonder och 1an. Nedan
portféljfordelning avser Swedfunds
portfdlj per 31 december 2016, 2015
och 2014.

For att langsiktigt kunna generera
utvecklingsresultat i kombination med
ett positivt finansiellt resultat, har

ett strategiskt arbete paborjats for

att bygga en mer balanserad portfélj
med avseende pa risk, geografi och
finansieringsform. Swedfund satsar
pa att 6ka andelen lan, framstinom

sektorerna finansiella institutioner
och fonder, samt energi. Vi fokuserar
fortsatt pa Afrika soder om Sahara.
Om beslutade, men dnnu ej kontrak-
terade, investeringar under 2016
inkluderas, har andelen lan och
investeringar i Afrika 6kat.

2016 2015 2014
KONTRAKTERAT 4098
\
BELOPP (MSEK) 3456 3503
ANTAL _ 64 65
PORTFOL)JBOLAG 63 ——
ANTAL 28
. \
LANDER 27 27
OVRIGA 8,0 ] OVRIGA 9,6 ] OVRIGA 71 ]
LATINAMERIKA 3,3 LATINAMERIKA 0,4 LATINAMERIKA 0,4
GEOGRAFI

OSTEUROPA 6,5

OSTEUROPA 7,5

OSTEUROPA 10,1

Avser Swedfunds portfolj, ASIEN 18,3 2 ASIEN 22,2 S ASIEN 20,0 2
procentuell andel av totalt © ©
kontrakterat belopp (%) AFRIKA 63,8 AFRIKA 60,3 AFRIKA 62,5
OVRIGA 2,2 b OVRIGA 2,7 ] OVRIGA 5,2 ]
SEKTOR ENERGI 9,9 ENERGI 13,9 ENERGI 16,4
SERVICE 14,0 SERVICE 16,3 SERVICE 13,6

Avser Swedfunds portfélj, = = =
procentuell andel av totalt  TILLVERKNING 22,8 g TILLVERKNING 27,4 2 TILLVERKNING 28,6 2
kontrakterat belopp (%) FOND 20,4 FOND 21,8 FOND 21,0
FINANS 30,7 FINANS 17,9 FINANS 15,0
INVESTERINGS- LAN 46,9 LAN 44,3 LAN 42,7
S S IS
Avser Swedfunds portfdlj, AKTIER 26,2 2 AKTIER 29,3 2 AKTIER 33,6 2
procentuell andel av totalt
0
kontrakterat belopp (%) FOND 26,8 FOND 26,4 FOND 23,7

10 SWEDFUND 2016



SWEDFUNDS PORTFOLJBOLAG

Swedfund arbetar aktivt for att skapa resultat i portféljpolagen inom samtliga
tre fundament - samhallsutveckling, hallbarhet och finansiell barkraft. Nedan
presenteras resultat for portfoljbolagen per 2015-12-31. For mer detaljerad
information om resultat och insatser, se "Portfoljbolagens resultat” sid 64.

SAMHALLSUTVECKLING HALLBARHET FINANSIELL BARKRAFT
111 791 7,3%
ANTAL <l OMSATTNINGSTILLVAXT
ARBETSTILLFALLEN (MEDIANVARDE)
| PORTFOLJBOLAGEN
ANDEL

2,7%

GENOMSNITTLIG
JOBBTILLVAXT |
PORTFOLJBOLAGEN

79%

ANDEL PORTFOLJBOLAG SOM
EFTERLEVER ILO:S KARNKONVENTIONER
OCH ILO:S GRUNDLAGGANDE
ANSTALLNINGSVILLKOR

19%

ANDEL KVINNOR
ANSTALLDA | PORTFOLJ-
BOLAGEN (ANDEL
BASERAT PA DE BOLAG
SOM RAPPORTERAT ANTAL
KVINNOR ANSTALLDA)

1206

PORTFOLJBOLAGENS
REDOVISADE SKATT (MSEK)

PORTFOLJBOLAG MED
HALLBARHETSPOLICY

83%

ANDEL PORTFOLJBOLAG
MED ANTIKORRUPTIONS-
POLICY OCH PERSON

ANSVARIG FOR IMPLEMEN-

TERING AV POLICYN

5,7%

VINSTMARGINAL
- RESULTAT FORE SKATT
| % AV OMSATTNING
(MEDIANVARDE)

4,1%

AVKASTNING PA EGET
GENOMSNITTLIGT
KAPITAL (MEDIANVARDE)

N3ILIHOIT[OIN



MOJLIGHETEN

PARTNERSKAPET

Avgorande for att vi ska na de globala
malen ar det internationella samarbetet
och globala partnerskap. For Swedfund
ar samarbetet med andra utvecklings-
finansiarer och utvecklingsbanker en
havstang for att accelerera utvecklingen.,

PARTNERSKAP, EN NODVANDIGHET

Mal nummer 17 lyder: "Starka genomforande-
medlen och atervitalisera det globala partner-
skapet for hallbar utveckling”.

For oss pa Swedfund ar partnerskapstanken
central. Det ar genom samarbete med de
manniskor, samhallen och féretag vi investerar
i som vi kan skapa nya anstandiga jobb och
hallbar utveckling. Det &r genom partnerskap
och delad risk med andra finansiarer som vi kan
effektivisera vara investeringar och ha en stark
paverkan. Det &r genom en néra dialog med
civilsamhallet som vi |ar vi oss och utvecklas

sd att var paverkan kan bli annu storre.

Las mer om Swedfunds arbete med partnerskap
pa sid 22 "Investeringsprocessen” och pa sid 24
"Integreringen av ESG".

SAMFINANSIERING OCH PAVERKAN

Inom EDFI (European Development Finance
Institutions) - medlemsorganisationen for
europeiska utvecklingsfinansiarer - hittar vi vagar
for effektiv samfinansiering. Sedan 2001 har den
arliga finansieringen fran DFlerna haft en stark
tillvaxt: fran ca 10 miljarder EUR ar 2000 till runt
70 miljarder ar 2014. Totala ataganden for EDFI
uppgick 2015 till 40 miljarder EUR, for OPIC 20
miljarder EUR och fér IFC 80 miljarder EUR. Inom
EDFI harmoniserar vi ocksa vara uppféljningskrav
och samordnar vart paverkansarbete, bland
mycket annat. Aktérerna i EDFI kan tillsammans

- genom EDFI eller pa egen hand - ocksa delta i
projekt och investeringar i samarbete med de
olika utvecklingsbankerna runt om i varlden.

Inom ramen for det europeiska samarbetet

sker I6pande diskussioner, méten och dialoger.
Dar gors strategiska stallningstaganden avseende
privatsektorsutveckling, hallbarhetsfragor

12 SWEDFUND 2016

samt utveckling av nya och befintliga
faciliteter. Genom samarbetet i EDFI har
vi en stark rost och vara gemensamt
utvecklade processer ger effektiva och
starka partnerskap. Som kollektiv blir vi
dessutom starka i vara kravstallningar
inom hallbarhetsomradet.

EDFI GER EXTRATYNGD

EDFI utgdr grunden for flera partnerskap.

Ett sddant ar EFP (European Financing
Partners) - som ar ett samarbete mellan

EDFI och EIB (European Investment Bank).

Ett annat exempel ar ICCF ( Interact
Climate Change Facility) - som ar ett
samarbete mellan EDFI, EIB och AFD
(Agence Francaise de Développement)
med syfte att 6ka samarbetet inom
klimatfinansiering. Genom ICCF kan den
utvecklingsfinansiar som atagit sig ett
projekt tredubbla sin finansiering.

Ett tredje exempel ar ElectriFl, ett
samarbete mellan Europakommissionen
och EDFI som lanserades 2015. ElectriFl
samfinansierar utveckling av férnybara
energikallor och energieffektiva projekt
i utvecklingslander, med fokus pa lands-
bygden och regioner som helt saknar
el. IFC (Varldsbankens investeringsben)
ar ytterligare en aktér som Swedfund
samverkar med. Ett exempel &r WEDF
(Women Entrepreneurs Debt Fund),

en fond med inriktning pa finansiering
av kvinnors féretagande. De olika
utvecklingsfinansiarerna samarbetar
ocksa direkt med de regionala utveck-
lingsbankerna i de regioner dar de

ar verksamma.

CDC/ENGLAND

IFU/DANMARK

PROPARCO/FRANKRIKE

BMI-SBI/BELGIEN

SIFEM/SCHWEIZ

0eEB/OSTERRIKE

DEG/TYSKLAND



FMO/HOLLAND
NORFUND/NORGE

/ADB FINNFUND/FINLAND
‘ COFIDES/SPANIEN
’ '

Ukraina

Pakistan

Etiopen Egypten Vietnam

BANKER
INVESTERARE
FONDER

Mongoliet

Uruguay Kambodja

Litauen

Indien
! Sri Lanka 1\
Sydafrik
yaarika SWEDFUND
Ryssland .—:7
SIMEST/ITALIEN Lettland
Ghana Bolivia Georgien
. Sydsudan
Zimbabwe Serbien
Tanzania
BIO/BELGIEN iryseland

SOFID/PORTUGAL

AFDB
DFl:er ar gula. Storleken ar relativ den verkliga
storleken. Vi samarbetar direkt eller genom
EDFI. Utvecklingsbanker och andra aktorer ar
bla. Ocksa dar sker samarbete direkt eller
genom EDFI. OPIC ar USA:s DFI. De marknader
vi finns pa, ar punkterna runt Swedfund.
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MOJLIGHETEN

UTVECKLINGS-
EFFEKTERNA

Finansieringen av en hallbar utveckling kan komma

fran flera kallor; bistand, privat kapital, den inhemska
skattebasfinansieringen och fran utvecklingsfinansiarer.
Finansieringskallorna har olika syften och olika utvecklings-
effekter. Man kan se dem som olika, kompletterande,
verktyg i kampen for hallbar utveckling. Har berattar

vi om verktygen, med fokus pa vad en utvecklingsfinansiar

astadkommer?.

BISTAND

Bistand, ODA (Official Development Assistance),
kan antingen ges bilateralt (fran stat till stat),
multilateralt (fran FN, Varldsbanken, EU m.fl.)
eller i samarbete med ideella organisationer.

Bistandet arbetar med grundlaggande omraden
som institutionsbyggande, ekonomisk utveckling,
halsa, manskliga rattigheter och demokrati

samt utbildning, jamstalldhet, miljé och
humanitéra insatser.

Bistandet fortsatter att ha en mycket viktig roll
pa manga av Swedfunds marknader.

PRIVAT KAPITAL

Privata investerare star for en allt stérre del av
utvecklingsfinansieringen. Allt fler avdem inser
ocksa att hallbara investeringar ger sakrare
avkastning for saval bolag och anstallda som for
samhallet i stort. Privata investerare goér dock
beddmningen att riskerna ibland ar fér hoga varfoér
de vill dela risken med aktérer som Swedfund.
For att mobilisera privat kapital kravs darfor ofta
att en utvecklingsfinansiar som Swedfund gar in
och delfinansierar projektet.

INHEMSK FINANSIERING

Ju fler foretag som redovisar och betalar skatt i

de lander dar de verkar, desto starkare blir den
inhemska finansieringsformagan och mojligheten
att paverka sitt eget lands utveckling. Den formella
sektorn i utvecklingslanderna vaxer. Fler varor

och tjanster ari omlopp. Och skatteintakterna
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okar. Men for att nd de globala malen
maste den inhemska finansieringen,
d.v.s. skattebasens omfang, starkas
genom skatteintdkter fran foretag
och manniskor.

UTVECKLINGSFINANSIARER
Foretag behodver finansieras for

att vaxa och utvecklas. Har spelar
Swedfund och andra landers utveck-
lingsfinansiarer en avgérande roll
genom investeringar i form av
aktier och lan.

Utvecklingsfinansidrer gor investe-
ringar pa kommersiella villkor och

tar risker som fa andra ar villiga att

ta. Vi gar in med kapital i de lander,
branscher och foretag dar investeringen
verkligen behdvs och gor nytta.

De utvecklingseffekter vi bidrar till
kan delas upp i direkta och indirekta:

Direkta utvecklingseffekter

+ Jobbskapande
Kunskapsbyggande

Produktion av varor och tjanster
Skatteintakter

Ekonomisk avkastning som kan
aterinvesteras i foretaget
Miljdmassiga och sociala effekter
Mobilisering av ytterligare
finansiering

Indirekta utvecklingseffekter

Varje direkt arbetstillfdlle som skapas

i ett foretag genererar 7-25 indirekta
jobb i andra och tredje led?. Om en
bank exempelvis erbjuder finansiering
i form av Ian till ett foretag som ska
expandera, innebar det 6kad verk-
samhet i foretaget, storre efterfragan
pa insatsvaror och fler anstéllda som
spenderar sin 16n i den lokala ekono-
min. De indirekta utvecklingseffekterna
skapas alltsa i flera led och i olika delar
av ekonomin. Effekterna pa sysselsatt-
ningen lokalt och totalt ar storre an
bara de direkta arbetstillfallena.

Vi 6kar produktiviteten
Utvecklingsfinansiarer bidrar till att
skapa direkta produktivitetsvinster i
sina portféljbolag genom kunskaps-
overféring. Indirekta produktivitets-
vinster uppnas genom att investera
i innovativa och teknologiintensiva
foretag samt i sektorer som har
avgorande effekt pa foretagens och
manniskornas framtid och utveckling.
Energisatsningar som ger tillgang

till ren el ar ett exempel.

Vi okar tillvixten

Det finns ett starkt samband mellan
den totala mangd investeringar
utvecklingsfinansiarer gor i ett land,

'CSIS rapport "Development Finance Institutions Come of Age”, oktober 2016. 2 IFC Jobs Study, 2013.



och landets tillvaxt. Studier visar att

en tioprocentig 6kning av investering-
arna okar tillvaxten med 1,5 procent.
Sambandet ar sarskilt starkt for invest-
eringar i infrastruktur och industri.

Vi minskar fattigdomen

Direkta utvecklingseffekter i form av
jobbskapande paverkar fattigdoms-
minskning. De indirekta utvecklings-
effekterna leder sammantaget till
patagligt minskad fattigdom i de
lander dar investeringarna gors.

Vi minskar klimatpaverkan
Utvecklingsfinansiarer arbetar brett
och intensivt for att minska portfolj-
bolagens negativa miljopaverkan

och for att effektivisera resurs-
utnytt-jandet. | vissa projekt - t.ex.
inom ICCF (Interact Climat Change
Facility) - mats de CO,-besparingar
som investeringarna i féornybar energi
eller energieffektiviseringar innebar.
De CO,-besparingar som gors,
beréknas i forhallande till alternativet
att utdka kapacitet i icke-férnybar
energi eller att inte genomfora
energieffekt-iviseringar alls.

FoTo Michael Tsegaye




ARENAN

Swedfund investerar i foretag J lander
som enligt OECD/DAC:s-definition 7, 7=,
kvalificerarfor utvecklingsfinansi "Qrilhg
P&kartan visas Swedfunds portfol] )
per 2016-12-31. 7T

¢ GLOBALT
APIS
EFP
GLOBAL MEDICAL INVESTMENT GMI AB
IFC WOMEN ENTREPRENEURS DEBT FUND (WEDF)
INTERACT CLIMATE CHANGE FACILITY

¢ BOLIVIA
ENTEL

—_*/URUGUAY
ONTUR INTERNATIONAL
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LETTLAND
G, TROLL NURSERY ® RYSSLAND
ATAUEN ® o y|TRYSSLAND FJ LASTVAGNAR
< PIENO ZVAIGZDES S MINT CAPITAL II
KOMERCIJALNA BANKA [ESRARD WIRAINIE AE * MONGOLIET
o GFO XACBANK éﬁ
TBC B
® KINA
CEF I =
® |RAK HSF ELECTRO MECHANIC WUXI ﬁ
EGYPTEN QANADIL * INDIEN KSPM KUNSHAN
CAIRO GAMMA KNIFE CENTER y AN ® BARING INDIA FUND II  SEAF SICHUAN SME INVESTMENT FUND LLC
ENGRO POWERGEN-QADIRPUR'NID GIASF | O

JACOBI CARBONS INDIA PVT LTD
MEDICA SYNERGIE
SANGHI INDUSTRIESLTD

KAMBODJA-* VIETNAM ‘4

=

® GHANA ° B
G SYDSUDAN . Al MEKONG/BUIBING MATERIALS (VIETSTAR)
FIDELITY BANK  KINYETI CAPITAL ETIOPIEN G SRI LANKA
¢ NIGERIA ADDIS CARDIAC HOSPITAL JACOBI CARBONS LANKA PVT LTD
L) AZURA-EDO IPP ADDISQUARRY DEVELOPMENT PLC
ECOBANK NIGERIA DBL INDUSTRIES
T8 RADISSON BLU - ADDIS ABABA (EMERALD) &
® KENYA @
o AARHEALTH CARE HOLDINGS LIMITED (AR CLINICS) Q S,
TANZANIA ACACIA FUND.LTD
(@0):] ATHI RIVER $TEEL PLANT LTD Q_'\\h
— Vo,
NMB DEACON A LIMITE S
NAIRO NMENS HOSPITAL
RADISS U - NAIROBI (ERDL)
[ ]
ZIMBABWE TIMSA OLDING LTDD
MB ZIMBABWE
® SYDAFRIKA

HE SMALL ENTERPRISE FOUNDATION (SEF)

® AFRIKA
ADENIA 11l
AFRICAN DEVELOPMENT PARTNERS Il (DPI)
AFRICAP Il
AFRICINVEST FUND Il
AFRINORD HOTEL INVESTMENTS
BAYPORT
ECP AFRICA FUND II
ECP AFRICA FUND Il
INVESTEC 2 (IAPEF2)
NORSAD FINANCE

Urvalet utgérs av Swedfunds kontrakterade investeringar.
Nya investeringar som avtalades under 2016 har marke-
rats med en understrykning. De investeringar som listas
under "Globalt” eller "Afrika” ar investeringar i fonder med
innehav i flera lander eller andra finansieringsfaciliteter
med investeringar i flera lander. Investeringar som ingar

i portfoljen men som ar under avveckling och inte langre
bedriver verksamhet ar exkluderade.
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ARENAN

VART FOKUS

Swedfunds geografiska investeringsfokus ar
laginkomstlander vilket innebar ett starkt fokus

pa Afrika sdder om Sahara.

| korthet for utmaningarna

AFRIKA SOM KONTINENT betraktat uppvisar stora
skillnader inte bara pa regional niva, utan ocksa
mellan lander och inom ldnder. Den stérsta utma-
ningen bestar i att skapa en inkluderande tillvaxt.
Det globala ekonomiska laget har férsamrats och
priserna har fallit pd manga av de ravaror som utgor
en stor del av kontinentens export. Anda uppvisade
Afrika som kontinent en tillvaxt pa i genomsnitt

3,9 procent (BNP). Tillvaxten skiljer sig dock mellan
regioner (Ostafrika: 6,4 procent, Nordafrika:

3,3 procent, sédra Afrika 2,2 procent’).

KLIMATFORANDRINGAR

Antalet fattiga i varlden pa grund av klimatférand-
ringar kan bli uppemot 120 miljoner? varav majoritet-
en kommer att aterfinnas i Afrika soder om Sahara.
Klimatférandringarna leder till att naturkatastrofer

- saval torka som éversvamning - kommer allt tatare
och att samhallena inte hinner aterhamta sig. Vatten-
bristen ar ett permanent och 6kande problem. De
senaste aren har torka och missvaxt i sodra och dstra
Afrika slagit ut skérdarna. Konsekvenserna ar bland
annat svalt och massforflyttningar.

OKAD DEMOKRATI

Demokrati har sedan 1990-talet gjort stora framsteg
pa kontinenten. | de flesta lander har man flerparti-
val. Samtidigt finns oroande tecken pa motgangar.

BATTRE HALSA

Omfattande vaccinationsprogram och férbattrad
modravard och barnhélsovard har gjort att barna-
dodligheten har sjunkit kraftigt. Malaria liksom
HIV minskar i omfattning men ar fortsatt bland

de vanligaste dodsorsakerna.

FLER FATTIGA

Mellan 1990 och 2010 halverades fattigdomen i
varlden, matt i antal manniskor som lever i extrem
fattigdom. Men i Afrika s6der om Sahara ar situa-
tionen inte entydig. | relativa termer sjonk den fran
1990 (57 procent) till 2012 (43 procent) - samtidigt
som antalet fattiga, som ett resultat av befolknings-
O6kningen, 6kade med 100 miljoner. Hittills har den
hogsta andelen fattiga funnits pa landsbygden men
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Har redogor vi

| regionen.

i takt med urbaniseringen aterfinns allt
fler fattiga i stdderna3.

HANDEL BEHOVS
Handelssamarbeten och partnerskap
for privatsektorutveckling ar avgoéra-
nde for att manniskor ska kunna lyfta
sig ur fattigdom. (Samtidigt fortsatter
utvecklingssamarbetet att spela en
viktig roll fér bland annat institutions-
bygge, manskliga rattigheter, halsa
och utbildning.)

FLER UTBILDAS

Antalet barn som gar i skolan har 6kat
kraftigt det senaste decenniet. Nastan
alla barn gar nu i skolan. Men kvalite-
ten pa undervisningen i grundskolan
ar sa dalig att manga fortfarande inte
nar ens grundlaggande kunskap, som
t.e.x. laskunnighet. Alltfor fa gar ocksa
vidare till studier efter grundskolan.
For att industrin ska kunna héja sin
foradlingsgrad och for att fler jobb ska
kunna skapas hogre upp i vardekedjan,
kravs en mer kvalificerad arbetskraft.

HAMMAD TILLVAXT

Afrika har de senaste femton aren varit
med om en snabb ekonomisk tillvaxt.
Nu viker den av i de ravaruexporter-
ande och oljeproducerande landerna.
Tillvaxten fortsatter i manga av de
lander som inte ar beroende av olje-
export, samtilander som har hunnit
fa igdng sina ekonomier och hojt sig
ur fattigdomen. Men den ekonomiska
tillvaxten hammas av bristen pa till-
forlitlig energiférsorjning, infrastruk-
tur, korruption och svaga samhalls-
institutioner, som centralbank, domar-
vasende etc. Och den ekonomiska
tillvaxten kommer inte alla till del.

BEFOLKNINGSTILLVAXT
Befolkningen i Afrika kommer att
dubbleras till 6ver tva miljarder till
2050. 70 procent av befolkningen i
Afrika ar idag under 30 ar. Ett fortsatt
hogt barnafédande ar den stdrsta
orsaken till befolkningstillvaxten,
samt att livslangden har borjat 6ka.

URBANISERING

Den kraftiga urbaniseringen innebar
stora utmaningar for infrastrukturen,
sdsom vatten- och avloppssystem.

Ar 2030 beraknas 50 procent av Afrikas
befolkning bo i stader®. Runt staderna
vaxer enorma kakstader som saknar
all form av infrastruktur och service.
Det ar har Afrikas ungdom vaxer upp.

DIGITALISERING

Afrikas befolkning ar uppkopplad.
Mobilpenetrationen ar ca 70 procent
i Afrika s6der om Sahara®. IT-utveck-
lingen kommer att fullstandigt trans-
formera samhallen och sektorer. Det
innebar enorma mojligheter men
ocksa utmaningar.

BRISTEN PA JOBB

En miljon manniskor i Afrika kommer
ut pa arbetsmarknaden varje manad.
Den nuvarande graden av jobbskap-
ande slapar efter, dels for att inte till-
vaxttakten pa jobb ar tillrackligt hog

i forhallande till befolkningstillvaxten,
dels for att en del av tillvaxten ar sa
kallad "jobless growth”.

UTANFORSKAP

En vaxande befolkning som snabbt
urbaniseras och en alltfor 1ag tillgang
pa jobb, kombinerat med stora per-
manentade flyktingtillstand, gor att
staderna har att hantera ett vaxande

" African Economic Outlook 2016 2 FAO 2016, State of Food and Agriculture Report. 3 Poverty in a Rising Africa, The World

Bank, March 2016. “un.org °African Economic Outlook 2016. ©World Bank Group Report 2016, Digital Dividends.



utanforskap. Det ar en grogrund for
destabilisering av samhallen och en
rekryteringsbas for extremism.

KONFLIKTER

Dagens konflikter ar i manga fall bade
fragmentiserade - flera grupper slass
mot varandra - och international-
iserade och darfor svarlosta. Andra,
har etniska undertoner. Konflikterna
genererar stora flyktingstrommar

som utgor en stor pafrestning pa de
mottagande landerna. Dessutom leder
konflikterna till en vikande efterfragan
vilket slar hart mot landernas ekonomier.

OKAD RESURSBRIST
Befolkningstillvaxten, den ekonomiska
tillvaxten och klimatférandringarna
okar efterfrdgan pa naturresurser som
vatten, jordbruksgrédor och energi.
Att hantera dessa brister kommer att
vara en av de storsta utvecklings-
utmaningarna framover. Livsmedels-
sakerhet &r en hogprioriterad fraga.

KORRUPTION

Korruptionen - motsvarande varldens
tredje storsta ekonomiska sektor

- fortsatter att utgora ett hinder for
utveckling och ekonomisk tillvaxt.
Foretag hindras att vaxa och investe-
rare och entreprendrer drar sig for
att starta foretagande i lander dar
foretagsklimatet paverkats av
korruptionen.

FoTo Michael Tsegaye
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~ Ambulans fran AAR Healthcare,
Nairobi, Kenya.




Vara fundament gen
essen, hela den aktiva
ining och slutlig exit.

resultatu

SAMHALLSUTVECKLI

syrar varje steg i

HALLBARHET

altningsfasen,

vesterings-

BARKRAFT

Swedfund ska bidra till skapandet
av jobb med god arbetsmiljo

och goda arbetsvillkor.
V JOBBSKAPANDE

V SKATT
V¥ KUNSKAPSBYGGANDE

Swedfund ska bidra till's etav
langsiktigt hallbara foretag i varldens
fattigaste lander och bedriva ett aktivt
antikorruptionsarbete saval internt

i portféljbolagen.
V¥V MILJO/KLIMAT
V¥ ARBETSVILLKOR

V¥ AFFARSETIK
OCH ANTIKORRUPTION

Swedfund ska bidra till skapan
angsiktigt [6nsamma och darmed
finansiellt ba ftiga bolag i varldens

fattigaste lan

V¥ TILLVAXT
HET

V¥ AVKASTNING
PA EGET KAPITAL

Var affarsmodell integrerar de globala
malen genom vara fundament. Men
den hanterar ocksa risk, den input vi
gor och vilka investeringar vi tar oss
an. Och det resultat vi skapar.

Risktagande ar centralt i Swedfunds
uppdrag som utvecklingsfinansiar. Vi
investerar i varldens fattigaste lander,

dar investeringar behdvs som mest och

dar fa andra kommersiella inv are
inte ar beredda att ta-risken. Risk ar en
avkastni alla. Samtidigt ar det nod-
andigt att begransa risktagandet for
att undvika onddig forlust och uppna

stabilare avkastning. Av den anledning-

en delar Swedfund alltid risk med en
eller flera investeringspartners. Las

mer om hur vi hanterar risker pa sid 27.

TIDSPERSPEKTIV

Vi investerar alltid med ett langsiktigt
perspektiv, i regel mellan sju och tio
ar. Ett avgorande langsiktigt mal med
investeringarna ar att de ska bidra till
att realisera de globala malen. Vara
strategiska hallbarhetsmal relaterar

KRITISKA DEL

till en trearsperiod, vilket ar medellang
sikt for oss. Det ar i var langsiktighet

och uthallighet som en viktig del
additionalitet fi

o

GEOGRAFI

Vart uppdrag ar att investera i verk-
samheter och lander som enligt
DAC:s definition ar kvalificerade for
utvecklingsfinansiering. Investeringar
i-laginkomstlander och postkonflikt-
lander prioriteras. Vi ska investera
dar behovet ar som storst.

KOMPETENS

Bolagets kompetens utgors av medar-
betarnas kunskap inom finans, invest-
eringar, ESG (Environmental, Social and
Governance), juridik samt inom spe-
cifika sektorer och de immateriella var-
den som ligger i mangarig utveckling av
Swedfunds affarsmodell med tillhor-
ande ledningssystem och processer.

NATVERK
Resurser och kunskap samlas genom

Swedfunds natverk, sasom EDFI, IFl:s,
UN GC samt UN PRI.

PARTNER

ingar bygger pa part-
nerskap och samarbeten med andra
foretag och utvecklingsfinansiare
Partnern ska ha erfordertig finansiell
turkapital samt dela
yn pa hur ett hallbart foretag
ska drivas och styras.

FINANSIELLT KAPITAL

Avser Swedfunds finansiella kapital
for investering.

FINANSIERINGFORM

Vi stravar efter en bra balans mellan
aktier, 1an och fonder. Valet av instru-
ment beror pa respektive portfolj-
bolags finansieringsbehov.

SEKTORER

Vara tre prioriterade investerings-
sektorer ar energi, finansiella
institutioner & fonder samt
tillverkning & service.
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SAMHALLS-

FATTIGDOMSMINSKNING GENOM
HALLBART FORETAGANDE

FINANSIELL
BARKRAFT

UTVECKLING

HALLBARHET

~_ “

A\ 4
RESULTAT

JOBB$KAPANDE

HALLBARA FORETAG

LONSAMMA FORE

AG

Swedfunds affarsmodell byggenpa att
kapa resyltat inom de tre fundamenten
samhallsutveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft.
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MODELLEN

INVESTERINGS-
PROCESSEN

Swedfund investerar i varldens fattigaste lander.

| utvecklingslander och pa marknader med hog risk.
Var investeringsprocess grundar sig pa narmare 40 ars
kunskap och erfarenhet av dessa komplexa marknader.

Concept clearance

INITIAL BEDOMNING
DUE DILIGENCE

VARJE ENSKILT PROJEKT som kommer
till oss granskas, analyseras och féljs
upp i detalj. Vara investeringsansvariga
och analytiker gor tillsammans med
ESG-teamet en grundlig analys av
marknadsdata, affarsplaner, finansiell
historik och investeringspartners.
Analysen granskas sedan av Swedfunds
investeringskommitté och av styrelsen.

Varje investering maste mota de mal

som ar uppsatta inom vara tre fundament
samhallsutveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft.
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Screening

CA. 7 MANADER

INITIAL BEDOMNING

En 6vergripande bedémning av
landet, foretaget, strategiska
partners och Swedfunds roll. Vi
ser t.ex. Over bolagets affars-
plan och stdmmer av mot lista
Over exkluderade branscher.

CONCEPT CLEARANCE

En forsta beddmning av
projektets formaga att mota
de mal som &r uppsatta inom
vara tre fundament: samhalls-
utveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft. Vid god-

Styrelsebeslut

kannande av investeringskom-

mittén fortsatter beredningen
av investeringsprojektet.

DUE DILIGENCE
Genomlysning och djupanalys
av affarsidé, affarsplan, mark-
nad, finansiell historik och
prognos, investeringskalkyl,
partnersamarbeten, juridiska
aspekter, forvantade utveck-
lingsresultat samt ESG-fragor.
Detta arbete I6per fram till
dess att investeringen
utbetalats.

Avtal Utbetalning

SCREENING

Utifran fordjupad analys gente-
mot Swedfunds tre fundament
fattar investeringskommittén
beslut om fortsatt beredning
av investeringen. Ytterligare
fragor kan uppkomma. Vid
godkannande av investerings-
kommittén bereds forslaget
vidare for ett styrelsebeslut.



Beslut om Exit Exitrapport

b O—p— > 0> —Pp— RESULTAT
Resultat skapas inom de samtliga tre fundamenten:
Samhdllsutveckling
Hallbarhet
Finansiell bérkraft
Samhdllsutveckling
Hallbarhet

CA.7-10 AR

STYRELSEBESLUT

Swedfunds styrelse fattar,

utifran Swedfunds tre fundament,
investeringsbeslut varefter avtal
férhandlas fram.

AVTAL

Efter styrelsebeslut kan investerings-
avtal tecknas. Avtalet omfattar
férutom sedvanliga juridiska
aspekter dven hallbarhets- och
rapporteringskrav.

UTBETALNING

Utbetalning sker efter avtals-
teckning, och nar villkoren ar
uppfyllda.

AKTIVT VARDESKAPANDE

Efter avtalsteckning fortsatter

det arbete som inleddes tidigare i
investeringsfasen. Vi arbetar aktivt
med vara portféljbolag med fokus
pa de fragor, affarsmassiga och sa
val som hallbarhetsrelaterade, som
identifierats under Due Diligence.
Genom aktiv férvaltning stravar

vi efter att skapa varde inom

CA. 6-12 MANADER

samtliga tre fundament. Vi har
nara kontakt med vara bolag
genom kontinuerlig finansiell
uppféljning, aterkommande besok
till bolagen, deltagande i styrelse-
arbete och ESG-revisioner. Vi féljer
upp efterlevnaden av ESGAP i

var l[6pande dialog med bolaget,
genom aktivt styrelsearbete samt
genom bolagets arliga egen-
deklaration (Swedfund Portfolio
Company Sustainability Report).
Las mer om vart ESG-arbete

pa nasta sida.

Finansiell bdrkraft

PARTNERSKAPET AVSLUTAS
Nar vi bedomer att ett portfolj-
bolag kan fortsatta sin utveckling
utan Swedfunds medverkan gors
en exit. Swedfund saljer sitt inne-
hav i bolaget. Vi sammanstaller en
intern exitrapport och analys av
investeringens utfall som presen-
teras varefter lardomar dras.

23
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MODELLEN

INTEGRERINGEN

AV ESG

For langsiktigt hallbara och I6nsamma foretags-

satsningar ar miljé- och social hansyn och

en god foretagskultur, en grundforutsattning.

SWEDFUND ANTOG 2010 en hallbar-
hetspolicy (en hopslagning av
Swedfunds miljopolicy fran 1998

och etikpolicy fran 2003) och sedan
dess har hallbarhetskraven kontinu-
erligt skarpts. Hallbarhetspolicyn har
uppdaterats I6pande, senast 2015.
(Las mer om utvecklingen av vara
policyer och processer pa sid 30.)
ESG-beddmningen ar en del av var
analys av potentiella investeringar och
ar en integrerad del av investerings-
processen och investeringsteamet.

NYINVESTERINGAR GRANSKAS
Swedfunds investeringsteam ansvarar
for utvardering av nya investeringar
och aktivt vardeskapande i portfolj-
bolagen. ESG-Managers utgor en del
av investeringsteamet. De ansvarar
specifikt for utvardering av miljofragor,
sociala fragor, bolagsstyrning och anti-
korruption i portféljbolagen. Under
den tid som Swedfund &r aktiedgare
eller langivare i ett portféljbolag har
ansvarig Senior Investment Manager
uppgiften att folja upp och sakerstalla
efterlevnad av hallbarhetspolicyn,
antikorruptionspolicyn, de strategiska
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hallbarhetsmalen samt ESG-handlings-
plan (ESG Action Plan, ESGAP).

HANDLINGSPLAN UTVECKLAS

For varje enskilt portfoljbolag som
Swedfund finansierar, upprattas och
implementeras en ESGAP, en hand-
lingsplan med atgarder. Handlings-
planen innehdller tidplan och detalj-
erade beskrivningar av vad bolaget
behover gora for att fa finansiering.
Den beskriver ocksa de forandringar
som behodver genomfdras i bolaget
over tid. Handlingsplanen kan till
exempel omfatta krav pa portfolj-
bolaget att géra en riskanalys av sin
leverantdrskedja och vidta eventuella
atgarder vid behov. Hallbarhetskrav
kan ocksa utgoéra villkor for utbetalning
av finansiering.

KRAV STALLS | AVTAL

ESGAP utgor en del av investerings-
avtalet. Det innebar att Swedfund
inte kan stalla samma krav pa de
aldre portféljbolagen som pa de nya.
| bolag med aldre avtal férsoker vi
anda lyfta fram vikten av fradgor som
inte finns med i vart ingdngna avtal.

For langsiktigt hallbara och Ibnsamma

féretagssatsningar ar ESGAP ett viktigt
verktyg, bade infor investeringsbeslut

och fér uppféljning.

UPPFOLJNING | DIALOG

Det aktiva vardeskapandet inom
ESG-omradet bestar i uppfoljning av
handlingsplan genom var I6pande
dialog med bolaget, i styrelsearbetet
samt genom bolagets arliga egen-
deklaration och var aterkoppling
avseende denna. Utifran detta har
vi en god bild av vilka fragor som bor
prioriteras framoéver och hur val
bolaget lever upp till vara krav.

ESG-REVISIONER

Vi genomfdér dessutom regelbundna
platsbesdk och/eller interna revisioner
och tredjepartsrevisioner som en

del av arbetet inom ESG-omrédet,

(Ias mer pa sid 73 om revisioner och
platsbesdk under 2016). Uppfoljning
sker aven kontinuerligt inom ramen for
investeringsansvarigas |6pande dialog
och besok till portféljbolagen.



Deltagare vid den andra
omgangen av talangprogrammet
Women4Growth. Radisson Blu,
Addis Abeba, Etiopien.
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MODELLEN

RISKERNA

| Swedfunds uppdrag som utvecklings-
finansiar utgor risk en central del

av verksamheten. Vi har erfarenhet

av att utvardera och hantera risk pa
utmanande marknader.

PARTNERSKAP OCH RISKTAGANDE ar
centralt i var verksamhet. Risk ar en
kalla till avkastning och en nédvandig-
het for att kunna uppfylla vart upp-
drag. Samtidigt ar det nédvandigt att
begransa risk for att undvika onédig
forlust eller skada. Vara storsta risker
knyter an till vara investeringar.

STYRELSENS ANSVAR OCH POLICYER
Swedfunds styrelse ansvarar for att
definiera och hantera risker. Genom att
arbeta aktivt inom vara tre fundament
efterstravar vi att skapa resultat och
langsiktigt varde. Samtidigt hanterar

vi alla de risker som kommer med var
investeringsverksamhet.

Som stodd for detta finns ett antal
styrinstrument, daribland Swedfunds
policyer (se Swedfunds etiska kompass
sid 30) samt delegering av ansvar till
befattningshavare och ledningsorgan

i organisationen (se bolagsstyrnings-
rapport sid 101).
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HUVUDSAKLIGA RISKER

Swedfunds huvudsakliga risker
ar féljande:

* Strategiska risker: Storskaliga
risker relaterade till vart uppdrag
pa en 6vergripande niva.

* Investeringsrisker: Risker som
ar forknippade med Swedfunds
investeringar i aktier, lan och
fondandelar samt férvaltningen
av kortfristiga medel.

* Investeringsrisker (hallbarhet):
Risker som ar relaterade till vara
ataganden enligt var etiska kompass
inklusive de som ar relaterade spe-
cifikt till vara hallbarhetsmal.

* Operativa risker: Risker som
ar knutna till den dagliga driften.
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MODELLEN

STRATEGISKA RISKER

Med strategiska risker avser vi storskaliga och strukturella
risker relaterade till vart uppdrag pa en évergripande niva.

RISKER | OMVARLD OCH REGELSYSTEM
Eventuella brister i strategi och genomférande eller
oférmaga hos portfoljbolagen att reagera adekvat
pa forandringar i regelsystem och omvarld kan
minska deras méjlighet att bidra till positiva
utvecklingseffekter i investeringslanderna. Detta
skulle kunna leda till minskat fortroende eller
andrat mandat for verksamheten.

INVESTERINGSRISKER

Riskhantering Swedfund hanterar strategiska risker
genom omvarldsbevakning, vardeskapande samarbete
med portféljbolagen samt dialog med intressenter.

Las mer om var intressentdialog pa sid 34.

Vivager aven in land- och koncentrationsrisker, det vill
saga obalans i fordelningen mellan lander/regioner,
sektorer och instrument. Givet var begransning

i portfoljstorlek, riskerar vi att paverkas mer av
makrorisker an vad storre utvecklingsfinansiarer gor.

Investeringsrisker ar risker som ar forknippade med Swedfunds investeringar
i aktier, Ian och fondandelar samt forvaltningen av kortfristiga medel.

AFFARS- OCH PARTNERRISK
Affars- och partnerrisker ar risker
relaterade till exempelvis affarsidé,
marknad och finansiell barkraft.
Hit hor ocksa risker kopplat till

val av partner som Swedfund
avser att investera ihop med.

Riskhantering Sker |6pande
under investeringsprocessen som
varar hela livstiden for respektive
innehav. En initial bedémning av
varje presumtiv investering kan
leda till ett investeringsforslag.
Det foljs upp med en fordjupad
analys (Due Diligence) i syfte

att genomlysa de identifierade
riskerna, inte minst betraffande
den partner som Swedfund avser
investera med (s.k. integrity
check). Riskerna varderas och
hanteras darefter inom ramen
for investeringsavtalet.
Swedfunds investeringsteam
ansvarar for att hantera risker i
portféljbolagen genom styrelse-
arbete, foretagsbesok och

annan uppfoljning.
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KREDITRISK

Eventuella begransningar

hos portféljbolagen att betala
utdelningar och rantor, refinans-
iera tillgangar eller méta andra
krav pa tillforsel av likvida
medel kan vara av temporar
art (likviditetsrisk) eller spegla
ett allvarligare problem med
verksamheten och férmagan
att fullgora ataganden pa

lang sikt (kreditrisk).

Riskhantering Dessa risker
hanteras av investerings-
avdelningen som I6pande
analyserar innehavens kassa-
fléden, likviditet, avkastning
och ovriga finansiella fragor.

VALUTA-

OCH RANTERISKER
Valutakursférandringar kan
paverka vardet av investe-
ringar i aktier, fondandelar
och Ian. Ranterisk harror
huvudsakligen fran utlaning
till portféljbolag samt upp-
laning for att 1ana ut till
portfdljbolag.

Valutarisken i portféljbola-
gen ar komplex. Swedfunds
finansiering sker i kommersiell
valuta, medan flertalet bolag
bedriver verksamhet i lokal
valuta. | de flesta fall, ligger
saledes den reella valutarisken
i landets lokala valuta.

Riskhantering Swedfund
skyddar inte valutarisker pa
aktieinvesteringar och fond-
andelar men stravar efter att
minimera valutarisken pa lan
till portféljbolag. Swedfund
matchar placeringarilan i
investeringsverksamheten
med upplaning med motsvar-
ande |6ptider for att eliminera
valuta och ranterisken.

RISKER |
MEDELSFORVALTNINGEN
Swedfund tillférs medel fran
sina investeringar i form av
utdelningar, rantebetalning-
ar, avgifter och férsaljnings-
likvider samt genom tillskott
fran agaren. Infloden och
utfloden ligger bara delvis
inom Swedfunds kontroll.
Swedfund forvaltar darfor
alltid ett visst belopp for ut-
betalningar av beslutade och
avtalade investeringar.
Denna medelsférvaltning

ar exponerad for vissa
finansiella risker.

Riskhantering Likviditeten
syftar endast till att stédja
affarsverksamheten och ska
placeras pa ett tryggt satt
med 13g risk. Likviditeten far
endast placeras hos Riks-
galdskontoret, i bankinlaning
eller i réntebarande varde-
papper och med begrans-
ningar avseende motparter.



INVESTERINGSRISKER (HALLBARHET)

Hallbarhetsrisker ar relaterade till vara hallbarhetsmal.

STRATEGISKA HALLBARHETSRISKER
Swedfund I6per risk att gora felprioriteringar
och att investeringarna darigenom inte bidrar
till vardeskapande pa lang sikt i saval enskilda
innehav som pa portféljniva.

Riskhantering Hallbarhetsrisker hanteras
genom aktiv férvaltning, bl.a. genom att stalla
krav pa system och processer for att hantera
risker och paverkan i bolagen, samt genom
handlingsplaner och uppféljning. Dessa risker
styrs och foljs upp genom vara strategiska
hallbarhetsmal.

OPERATIVA RISKER

EFTERLEVNADSRISKER

Med efterlevnadsrisker avses att enskilda innehav inte fullgér
sina skyldigheter enligt de strategiska hallbarhetsmalen eller
enligt andra férvantade ESG-aspekter av en investering.

Riskhantering Dessa risker hanteras genom att Swedfund
staller krav pa uppfylinad av de strategiska hallbarhetsmalen
genom ESGAP, for alla nya investeringar. Utover detta foljs

bolagens efterlevnad upp genom arlig rapportering till Swedfund.
For aldre investeringar har vi inte samma majlighet att stalla krav.

Swedfund forsoker dock lyfta vikten av fragor som inte tacks av
de adldre investeringsavtalen.

Operativa risker ar risker som ar knutna till den dagliga driften.

SAKERHETS- OCH PERSONALRISKER

Dessa risker ar framst knutna till personal,
information, IT- och andra system.

Riskhantering For att sakra Swedfunds I[6pande
verksamhet arbetar vi kontinuerligt med att
begransa och dtgarda dessa risker, bland annat
genom Swedfunds uppférandekod samt tydliga
riktlinjer for hantering av intressekonflikter.

RISKER FORKNIPPADE MED INTERN KONTROLL
Bristfalliga rutiner kan férorsaka skada.

Riskhantering Swedfund har dver tid byggt upp grund-
laggande processer och arbetssatt for att sakerstalla god
intern kontroll och uppféljning. | bolagsstyrningsrapporten pa
sid 101 ges en fullstandig redogoérelse for Swedfunds interna
styrning och kontroll avseende finansiell rapportering.

Under 2016 lanserade vi dessutom en visselblasarfunktion
dar anstallda inom Swedfund och pa vara portfoljbolag kan
anmala eventuella oegentligheter under full anonymitet.
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MODELLEN

KOMPASSEN

Var etiska kompass utgdrs av de policyer,

internationella ataganden, riktlinjer och
transparensataganden som vi foljer. Den ar
ett resultat av en nara dialog med var agare,
vara partner och civilsamhallets organisationer.

SWEDFUNDS ETISKA KOMPASS har
utformats med utgangspunkt i vart
uppdrag och utifran de behov vi sjélva
ser, i nara dialog med var agare, part-
ner och dvriga intressenter. Dialogen
med vara intressenter &r viktig och vi
ar beroende av den for att kontinuer-
ligt utmanas och utvecklas. Las mer
om var vasentlighets- och intressent-
analys pa sid 34.

Swedfunds uppférandekod och hallbar-
hetspolicy ar centrala policyer och ags
av styrelsen. Dessa dtaganden gar lang-
re an efterlevnad av gallande lagstift-
ning genom att stddja frivilliga interna-
tionella etiska riktlinjer, vilka ar listade
till hoger, i den etiska kompassen.

Att Swedfunds anstallda efterlever
och implementerar Swedfunds upp-
forandekod, hallbarhetspolicy och
antikorruptionspolicy dr avgérande
for att Swedfund ska kunna fullgéra sitt
uppdrag som ansvarsfull investerare.

| introduktionen fér nya medarbetare
och styrelseledaméter i Swedfund
International AB utgér Swedfunds
etiska kompass en central komponent.
Vidare sker |6pande separata utbild-
ningsinsatser for de anstallda vad
avser manskliga rattigheter, antikor-
ruption, bolagsstyrning, IFC Perfor-
mance Standards, Swedfunds ESG
Toolkit och hallbarhetspolicy.

Policyer och ataganden i den etiska
kompassen behandlar aspekter bade
inom Swedfund som bolag och utanfor,
d.v.s. i Swedfunds portféljbolag. Inne-
hallet i flera av policyerna och atagand-
ena ar till viss del 6verlappande.
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UNDER 2016 HAR VI VIDARE-
UTVECKLAT FOLJANDE POLICYER
OCH OMRADEN:

Antikorruptionspolicy

Under 2015 tydliggjordes ansvaret

for antikorruptionsfragor, internt hos
Swedfund och i implementeringen i
portféljbolagen, och de tillhérande
processerna. Som ett led i det fort-
satta arbetet har styrelsen under 2016
antagit en reviderad antikorruptions-
policy i syfte att reflektera Swedfunds
utokade krav pa antikorruptionsarbete
saval internt som i vara portféljbolag.
Den reviderade antikorruptionspolicyn
innebar inte nagon foréandring i den
bemarkelsen att Swedfunds syn pa
korruption sedan lange ar nolltolerans.
Las mer om arbetet framat pa fakta-
bladet om antikorruption pa sid 43.

Skattepolicy

Swedfund har under ett antal ars tid
arbetat aktivt med skattefragan och
har aven haft I6pande dialoger med
vara intressenter kring denna fraga.
Till foljd av detta och for att tydligt visa
var vi star i diverse fragor avseende

skatt, har Swedfund under 2016 antagit

en skattepolicy som finns publicerad
pa Swedfunds hemsida. Lds mer om
skattefragan pa faktabladet pa sid 41.

NY AGARANVISNING

OCH NYA BOLAGSMAL

Under december 2016 antogs nya agar-
riktlinjer fér Swedfund, vid en extra
bolagsstdmma. Den nya dgaranvisning-
en finns pa swedfund.se. Beslutet fore-
gicks av ett av agaren drivet malprojekt

- en genomlysning av bolagets uppdrags-
mal, hallbarhetsmal och ekonomiska
mal. De nya malen omfattar aspekter
som Swedfund redan idag mater (t.ex.
skatt och jamstalldhet) men innebar
aven helt nya malindikatorer (t.ex. de
ekonomiska malen samt portféljens
CO,-avtryck). Resultatredovisning i for-
hallande till de nya malen sker forst for
verksamhetsaret 2017, férutom for de
ekonomiska malen som redovisas pa
sid 80 och framat i denna redovisning.



ETISK KOMPASS

POLICYER
V¥ STATENS AGARPOLICY OCH RIKTLINJER for féretag med statligt 4gande

V¥ SWEDFUNDS UPPFORANDEKOD

¥ SWEDFUNDS POLICY FOR HALLBAR UTVECKLING

V¥ SWEDFUNDS ANTIKORRUPTIONSPOLICY

¥ SWEDFUNDS STALLNINGSTAGANDE | BARNRATTSFRAGOR
V¥ SWEDFUNDS ARBETSMILJOPOLICY

V¥V SWEDFUNDS SKATTEPOLICY

INTERNATIONELLA ATAGANDEN
V¥ UN GLOBAL COMPACT

V¥ UN PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE INVESTMENT
V¥ THE EDFI PRINCIPLES ON RESPONSIBLE FINANCING

V¥ THE WORLD BANK GROUP'S CORPORATE GOVERNANCE
DEVELOPMENT FRAMEWORK

V¥ EDFI EXCLUSION LIST

TRANSPARENSATAGANDEN

V¥ GLOBAL REPORTING INITIATIVE ( GRI) SUSTAINABILITY REPORTING
GUIDELINES ( G4)

V¥ UN GLOBAL COMPACT COMMUNICATION ON PROGRESS (COP)

¥ UN PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE INVESTMENT (PRI) REPORTING
FRAMEWORK

V¥ THE INTERNATIONAL <IR> FRAMEWORK FOR INTEGRATED REPORTING
V¥ OPEN AID

V IFIs’ HARMONIZED DEVELOPMENT RESULTS INDICATORS
for Private Sector Investment Operations

RIKTLINJER SOM SWEDFUND FOLJER V¥ OECD GUIDELINES for

¥ IFC PERFORMANCE STANDARDS on Multinational Enterprises
Environmental and Social Sustainability vy §rcp cONVENTION on

W IFC ENVIRONMENTAL, HEALTH AND combating bribery of
SAFETY GUIDELINES foreign public officials in

international business

V¥V EDFI HARMONIZED ENVIRONMENTAL TSRS

AND SOCIAL STANDARDS for Direct
Investments, Financial Institutions ¥V OECD GUIDELINES on
and Fund Investments Corporate Governance of

Stateowned Enterprises
V¥ EDFI GUIDELINES for OFC's

V JOINT INTERNATIONAL
V¥ UN GUIDING PRINCIPLES (UNGP) FINANCE INSTITUTIONS

on Business and Human rights COMMUNIQUE:

Contributing to Creating
More and Better Jobs

FoTo Michael Tsegaye
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ANTIKORRUPTIONSPOLICY

UNDER FRAMTAGANDE:

KLIMATSTRATEGI

Styrelsen har under 2016 antagit
en reviderad antikorruptions-
policy med vara utokade krav pa
antikorruptionsarbete bade internt
och i vara portfoljbolag. Den
reviderade antikorruptionspolicyn
innebar inte nagon foérandring

i var syn pa korruption: Vi har
nolltolerans.

POLICYN HAR FATT ett tillagg: en redogorelse for
Swedfunds fjarde hallbarhetsmal som handlar om
antikorruption. Till foljd av antikorruptionsmalet

ar policyn inte langre uppdelad mellan vilka krav
som stalls pa Swedfunds interna verksamhet och
vilka krav som stalls pa portfoljbolagen. Istallet
omfattar den all verksamhet pa samma premisser.
Korruptionsbegreppet har ocksa utokats till att
omfatta penningtvatt, finansiering av terrorism
samt vanskapskorruption. Policyn omfattar féljande
kategorier inom Swedfunds verksamhet; anstallda,
Swedfunds styrelsemedlemmar samt externa
styrelsemedlemmar i portféljbolag, samt konsulter.
Policyn omfattar ocksa Swedpartnerships lan-
tagare. Policyn innehaller numera en hanvisning

till att allvarliga forseelser kan rapporteras via
Swedfunds visselblasarsystem.

Under 2016 har vi ocksa antagit en policy om
gavor, representation och otillborliga formaner.
Det ar ocksa ett led i vart arbete mot korruption
och ett satt att se till att Swedfund lever upp till
"Kod om gavor, beléningar och andra féormaner
i naringslivet.”

Mot bakgrund av Swedfunds
uppdrag - att bekampa fattigdom
genom hallbart foretagande

- och klimatfragans betydelse

for var investeringsverksamhet,
beslot Swedfund att under 2016
paborja arbetet med att ta

fram en klimatstrategi.

SYFTET MED EN klimatstrategi ar att fordjupa
Swedfunds klimatarbete, framst genom bolagets
investeringar men ocksa internt. Dock ar det
viktigt att understryka att Swedfund redan

nu integrerar miljo och klimat i sitt arbete.
Utformandet av dokumentet har beaktat ett
antal olika omraden: agarriktlinjer och erhallet
kapitaltillskott for 2016, regeringens syn pa
klimat i Sveriges samarbete med utvecklings-
bankerna, europeiska utvecklingsfinansiarers
policyer och malsattningar inom klimatomradet.
Som en del av arbetet genomférdes under

mars 2016 en intressentdialog om klimat med
representanter fran WWF, Naturvardsverket,
SIWI, Kvinna till Kvinna och Fores for att ta del
av civilsamhallets syn pa fragan.

Enligt Swedfunds agardirektiv ska samtliga
investeringar vara miljo- och klimatmassigt
héllbara. Swedfund ska mata CO, per investering
och om tre ar ska en for bolaget relevant malniva
beslutas. Vara marknader ar i flera fall omogna
nar det galler att hantera fragor som rér klimat-
paverkan. Var ambition ar darfor att utbilda

och férmedla milj6- och klimatsmarta I6sningar
till vara portfoljbolag.

Pa forfragan fran agaren utreder Swedfund
under forsta kvartalet 2017 hur bolaget skulle
paverkas av att inom fokussektorn energi
investera i endast férnybar energi. Med
slutsatserna fran denna undersokning kan
framtagandet av var klimatstrategi troligtvis
slutféras under 2017.
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MODELLEN

VASENTLIGHETS- &
INTRESSENTANALYSEN

Swedfunds vasentliga aspekter foljer av vart uppdrag som utvecklingsfinansiar,
var agaranvisning samt de behov, utmaningar och majligheter vi sjalva
ser ivara investeringar, i vara samarbeten och i vara verksamhetslander.

INTRESSENTKATEGORI

AGARE
som faststaller Swedfunds
uppdrag och finansierar Swedfund
via bistandsbudgeten.

INTRESSENT

REGERINGEN

(Naringsdepartementet,
och Utrikesdepartementet)

INTRESSEFRAGOR OCH FOKUS

* Uppdaterad agaranvisning under 2016 med
delvis nya bolagsmal t.ex. med fokus pa klimat
och jamstalldhet.

* Bolagsstyrning, férvaltning och uppféljning.

« Hallbart foretagande: méanskliga rattigheter,
miljo, arbetsvilllkor, antikorruption, affarsetik,
jamstalldhet och mangfald.

POLITIKER
som faststaller politiken
for global utveckling (PGU) och
beslutar om statsbudgeten.

RIKSDAGENS PARTIER

+ Swedfunds roll i utvecklingsagendan,
i det svenska bistandet, bistandsbudgeten
och beslut om kapitaltillskott.

* Besked om kapitaltillskott 2016 och férslag
om kapitaltillskott 2017-2018.

AFFARSPARTNERS
som tillsammans med Swedfund
finansierar och driver bolagen
i Swedfunds portfélj.

FORETAGSPARTNER

Finansiering, marknadsfragor, strategi
och affarsmodeller.

UTVECKLINGSFINANSIARER
(DFl:er, IFl:er)

Privatsektorutveckling, samfinansiering
och utvecklingseffekter.

EDFI
(europeiska branschorganet for DFl:er)

Policyfragor for Europas DFl:er.

CIVILSAMHALLETS
ORGANISATIONER OCH
FACKFORBUND
som, liksom Swedfund, bedriver
utvecklingssamarbete pa
Swedfunds marknader.

CIVILSAMHALLETS
BISTANDSORGANISATIONER

Policyfragor t.ex. manskliga rattigheter, skatt,

utvecklingseffekter, transparens och skattefragan.

* Action Aid * Svenska kyrkan

* Diakonia * Swedwatch

* Forum Syd * We Effect

* WWF * Kvinna till Kvinna

* Naturskyddsféreningen
FACKFORBUND

* IF Metall

«LO

+ LO TCO Bistandsnamnd

"Decent work"-agendan.

INTERNATIONELLA NGO:S

* Eurodad
* IBIS

Utvecklingseffekter, transparens
och skattefragan.

BARNRATTSORGANISATIONER
* Plan Sverige

* Radda Barnen
* UNICEF

Barnrattsperspektivet
(Global Compacts barnrattsprinciper).

MEDIA OCH OPINIONSBILDARE

vars rapportering nar och paverkar
allmanheten och 6vriga intressenter.

* Dagens Industri  « Aktuell

+ Svenska Dagbladet Hallbarhet

+ Veckans Affarer * Miljérapporten
* Sociala medier

Bevaka Swedfund som bistandsaktor.

SWEDFUNDS PERSONAL

som genom sin kunskap, erfarenhet och
natverk genomfor Swedfunds uppdrag.

* Medarbetare
* Personalorganisation

Personalfragor, organisations-, strategi-
och resursfragor.
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GENOM EN NARA DIALOG med var agare,
partner och évriga intressenter arbetar vi
for att utvecklas inom de mest vasentliga
aspekterna i var verksamhet: anstandiga
arbetstillfallen, jamstalldhet, miljé och
klimat, skattefragan, affarsetik och anti-
korruption och manskliga rattigheter.

Vara intressenter hjalper oss att prioritera
och vagleder oss i arbetet att utveckla var
investeringsstrategi. Vi ar beroende avdem
for att kontinuerligt utmanas och utvecklas.
Med utgadngspunkt i vara tre fundament,

TYP AV DIALOG OCH FREKVENS

Bolagsstamma, agaranvisning, enskilda
moten och natverkstraffar.

var investeringsprocess och vara priorite-
rade vasentlighetsaspekter (se faktabladen
pa sid 38 och framat) arbetar vi for att konti-
nuerligt leverera i linje med vart uppdrag -
fattigdomsminskning genom hallbart fore-
tagande. Var vasentliga paverkan sker bade
inom Swedfund som bolag och utanfor,
d.v.s. i Swedfunds portféljbolag. Vi arbetar
framforallt aktivt med de vasentliga aspek-
terna ivar investeringsverksamhet och i
vara portfoljbolag. De vasentliga aspekter-
na ar aven viktiga inom Swedfund som

organisation och en férutsattning for

att kunna genomféra uppdraget. Men det
ar i portféljbolagen som vi efterstravar

den storsta paverkan och det ar i portfolj-
bolagen vi vill skapa utvecklingsresultat.
Var vasentlighetsanalys utvecklas konti-
nuerligt i nara dialog med vara intressenter.
| den schematiska bilden nedan listas vara
intressenter och var viktigaste respons

och resultat under 2016.

SWEDFUNDS RESPONS OCH RESULTAT

jamstalldhet i fler portféljbolag.

+ Pagdende process for framtagande av en klimatstrategi.
* Aktivt deltagande i malprojekt for framtagande av Swedfunds nya bolagsmal.
* Vidareutveckling av Women4Growth for att arbeta proaktivt med

« Deltagit i dialoger kring Nytt policyramverk for det svenska bistandet.
« Deltagit i svensk delegation till FN-m&te om investeringar i minst utvecklade
lander samt Varldsbanksmotet 2016.

Genom mdten med partiernas representanter

samt mdten med riksdagens utskott.

samt Skatteutskottet.

* Presentation och deltagande i Utrikesutskottet, Naringsutskottet

Interaktion och paverkansarbete.

» Nya investeringsbeslut samt aktivt paverkansarbete i gemensamma investeringar.
* Partnerskap med Scania kring biogasanlaggning i Indien.
» Partnerskap med H&M kring uppbyggnad av hallbar textilindustri i Etiopien.

Kontinuerlig kontakt och méten i
samverkansgrupper.

* Avtal om investeringar.

Referensgruppsmaoten pa flera nivaer:

VD, HR, ESG, Development Effects, Juridik etc.

+ ICCF - beslut om utdkad finansiering till ICCF, facilitet fér investeringar
inom foérnybart och energieffektivisering.

Intressentdialoger, se minnesanteckningar
pa swedfund.se.

» Okad transparens och lyhérdhet.

* Intressentdialog om klimatstrategi.

* Intressentdialog om skatt samt beslut om Swedfunds Skattepolicy.

* Intressentdialog om Swedfunds resultatredovisning.

Intressentdialoger.

eller pa specifika marknader.

« Pagdende diskussion kring mojlighet till samarbetsprojekt i portféljbolag

Rundabordssamtal och konferens.

+ Stéd for land-for-land-rapportering av skatt.
* Intressentdialog om skatt samt beslut om Swedfunds Skattepolicy.

Tidigare erfarenhetsarbete.

dar risk for barnarbete foreligger.

* Genomfort revision av leverantédrsled i portféljbolags vardekedja

N3IT173dON

Planerad kommunikation, samtal
och méten for kunskapséverforing.

+ Oppenhet for dialog.

» Framjande av ansvarsfulla och hallbara investeringar.

Personalméten, utvecklingssamtal,
|6nesamtal, Swedfund University.

+ Utveckling av Swedfunds arbetsmiljopolicy.
» Genomférande av Swedfund University under aret (KPA Pension om
Hallbara investeringar och Linklaters om “Influencing & Negotiations").

35



MALEN

Var utgangspunkt for hallbart foretag-
ande ar att analysera och hantera
affarsmajligheter och risker inom for oss
centrala hallbarhetsdimensioner. Genom
aktiv forvaltning av vara portféljbolag
driver vi utvecklingen mot de globala
malen och mer specifikt mot ett antal
delmal. Pa detta satt kan vi bidra till att
realisera de globala malen for hallbar
utveckling. Genom att investera nu,

far vi resultat till 2029.

Pa de efterfoljande sidorna foljer sex
faktablad som belyser vart arbete med
for oss centrala hallbarhetsdimensioner.

DE GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING:

© NGEN FATTIGDOM

© INGEN HUNGER

e HALSA OCH VALBEFINNANDE

@ GOD UTBILDNING FOR ALLA

© JAMSTALLDHET

@ RENT VATTEN OCH SANITET

@ HALLBAR ENERGI FOR ALLA

© ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT
© HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR
@ MINSKAD OJAMLIKHET

@ HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

@ HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

® BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN

@ HAV OCH MARINA RESURSER

@ EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD

@ FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

@ GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP

8 DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

,

ANSTANDIGA JOBB

Ett anstandigt jobb ar vagen
for manniskor att sjalva lyfta
sig ur fattigdom. Jobbskapande
ar darfoér centralt i Swedfunds
arbete med att utveckla
hallbara foretag.

5 GENDER
EQUALITY

¢

JAMSTALLDHET

Forst nar kvinnor deltar pa lika
villkor pa alla nivaer i samhallet
kan vi fa en hallbar utveckling.
Det inkluderar naringslivet.
Darfor fokuserar Swedfund

pa jamstalldhetsfragan.
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AFFORDABLE AND DEGENT WORK AND
CLEANENERGY ECONOMIC GROWTH

Ay M
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CLIMATE
RESPONSIBLE
12 CONSUMPTION 13 AcTION
ANDPRODUCTION

o

MILJ® OCH KLIMAT
Klimatkrisen behover fa en
I6sning om var planet ska
fortsatta vara beboelig.
Ett fungerande jordklot ar
darmed en férutsattning
ocksa for foretagande.

.

SWEDFUND

1 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

, B

SKATT

Skatteintakter ar en sjalv-
forsdrjande nations viktigaste
satt att finansiera landets
hallbara utveckling. Darfor
arbetar vi aktivt med
skattefragan.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Att forverkliga de manskliga
rattigheterna for alla ar grund-
laggande for att uppna hallbar
utveckling i varlden. Manskliga
rattigheter ar darfér centralt
for Swedfunds arbete.

16 PEACE, JUSTICE
ANDSTRONG
INSTITUTIONS

y,

ANTIKORRUPTION
Korruption forsvarar fattig-
domsbekampning, hindrar
ekonomisk tillvaxt och for-
svarar hallbar utveckling.
Darfor arbetar Swedfund

for att motverka korruption.
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| FAKTABLAD

| STRATEGISKT FOKUS |

ANSTANDIGA JOBB v

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INTRODUKTION |

| den region Swedfund
fokuserar pa, Afrika soder
om Sahara, lever de flesta
manniskor fortfarande pa
landsbygden och brukar
jorden aven om utvecklingen

snabbt g&r mot urbanisering.

Under de narmaste decennierna férvan-
tas afrikanerna bli dubbelt sa manga. Alla
dessa unga behéver sa smaningom hitta
ett arbete och i nio fall av tio finner de det
idag inom den informella sektorn. Det gal-
ler sarskilt kvinnor. Det ger dem en osaker
inkomst utan socialt skydd.

Den starka tillvaxt vi ser i Afrika just nu
sker ofta utan nya jobb. Det beror pa att
ekonomierna ar baserade pa ravaror som
inte foradlas pa plats. Da maste andra
typer av jobb skapas.

Det har ska vi andra pa. Vi ska se till att
manniskor kommer in pa arbetsmarkna-
den. Men inte till vilka arbeten som helst,
utan till anstandiga jobb genom hallbara
investeringar och i hallbar produktion. |
hallbara nytankande foretag som produ-
cerar varor och tjanster som kan kdpas
lokalt av konsumenter, eller féradlas och
exporteras for att generera exportintakter
och inflode av valuta och for att starka
landets konkurrenskraft. Darfor investerar
vi i utvalda foretag med utvalda partners

i varldens fattigaste lander. Dar bidrar vi

till hallbar industrialisering och hallbar
produktion av varor och tjanster, i féretag
med anstandiga arbetstillfallen.

Lake Turkana Wind Power Project i Kenya.

DATA |

"Youth unemployment
is a time bomb."

PATRICE TALON
President, Benin

0000

4 AV 5 ARBETARE | UTVECKLINGS-
LANDER BEFINNER SIG | UTSATTA
ANSTALLNINGSFORMER?

| AFRIKA SODER OM SAHARA INNEBAR BRISTEN PA PRODUKTIVA
MOJLIGHETER FOR BADE UNGDOMAR OCH VUXNA ATT

247 MILJONER MANNISKOR

HADE

UTSATTA ANSTALLNINGAR

(VULNERABLE EMPLOYMENT) AR 2016

UTSATT ANSTALLNING AR GENOMGAENDE HOGRE FOR KVINNOR
| AFRIKA, ASIEN-STILLAHAVSOMRADET OCH ARABLANDERNA3

VAD SWEDFUND GOR

GENOM INVESTERINGAR :

V¥ Genom investeringar i privat sektor,
direkt eller genom finansiering till banker
och fonder som finansierar SME:er, - dar
majoriteten av alla jobb pa vara mark-
nader skapas - bidrar vi till fler jobb.

V¥ Under var Due Diligence tittar vi pa
huruvida bolaget efterlever ILO:s karn-
konventioner och ILO:s grundlaggande
arbetsvillkor. Om brister identifieras sa
adresseras dessa i ESGAP (Environmental
Social Governance Action Plan) med en
faststalld tidpunkt for da de ska ha atgar-
dats. ESGAP utgoér en del av investerings-
avtalet med portféljbolagen.

V¥ Genom att utveckla finansiellt hallbara
foretag skapar vi forutsattningar for
fortsatta och tillkommande anstallningar
i foretag som lever vidare och utvecklas.

VI MATER RESULTAT:

V¥ Vi méater antalet jobb i vara portfolj-
bolag och har en malsattning att de ska
oka over tid.

V¥ Vi mater och staller krav pa portfolj-
bolagens efterlevnad av ILO:s Karn-
konventioner och ILO:s grundldggande
arbetsvillkor.

SDG:ER | FOKUS GENOM VART ARBETE:
V¥ SDG 8.2: Uppna hogre ekonomisk
produktivitet genom diversifiering, teknisk
uppgradering och innovation, bland annat
genom att fokusera pa sektorer med hogt
foradlingsvarde och hég arbetsintensitet.

V¥ SDG 8.5: Senast 2030 uppna full och
produktiv sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla kvinnor och man,
inklusive ungdomar och personer med
funktionsnedsattning, samt lika 16n for
likvardigt arbete.

V¥ SDG 8.7: Vidta omedelbara och effektiva
atgarder for att avskaffa tvangsarbete,
modernt slaveri och manniskohandel
och sakra att de varsta formerna av barn-
arbete, inklusive rekrytering och anvand-
ning av barnsoldater, férbjuds och upphér.
Avskaffa alla former av barnarbete
senast 2025.

V¥ SDG 8.8: Skydda arbetstagarnas
rattigheter och framja en trygg och saker
arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusive
arbetskraftsinvandrare, i synnerhet
kvinnliga migranter, och manniskor i
otrygga anstallningar.

STYRANDE POLICY & ANSVAR:
V¥ Hallbarhetspolicy

V¥V Investeringscheferna
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2Kalla: IFC Jobs Study, 2015. 3 Kalla: ILO, World Employment and Social Outlook: Trends 2017. ™ Norfund
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| FAKTABLAD

| STRATEGISKT FOKUS |

JAMSTALLDHET

GENDER
EQUALITY

INTRODUKTION |

Kvinnor utgor halva befolk-
ningen i var varld och star
darfor for halva potentialen.

Men nar en flicka vaxer upp i ett av varld-
ens fattigaste lander sa ar det inte lika
sjalvklart att utbilda henne som det ar att
utbilda hennes bror. Och nar hon vaxer
upp till en lagutbildad kvinna sa arbetar
hon ofta i hemmet, eller med en annan
informell och utsatt anstallning. Det ska
vi andra pa. For om kvinnan erbjuds en
riktig anstallning sa kommer hon i hogre
utstrackning att anvanda sin I0n till att
lyfta familjen ur fattigdom. Att ge en
kvinna ett jobb ar darfor en startpunkt pa

en lang handelsekedja av goda effekter,
i samhallet, for fredsutvecklingen och
for demokratin. Pa sa satt kan vi bryta
generationer av liv i fattigdom.

Om vi 6kar antalet kvinnor pa alla nivaer

i foretaget sa okar det foretagets mojlighet
till vinst. Och om vi pa sa satt kan bidra

till mer jamstalldhet i ett helt land sa ar
sannolikheten stérre for att tillvaxten

dar okar. Nar manga kvinnor i ett land far
arbete sa minskar fattigdomen, landet far
en 6kad social rattvisa och vi ar ett steg
narmare en hallbar utveckling. Det ar
darfor jamstalldhet ar sa viktigt for oss.

Att framja kvinnors jamstalldhet kan
addera 12 biljoner USD till global tillvaxt'.

Florence Kimanthi,
AAR Healtcare, Nairobi,
Kenya.

DATA

50% AV ANSTALLDA KVINNOR | VARLDEN
BEFINNER SIG | UTSATTA ANSTALLNINGS-
SITUATIONER, OFTA OSKYDDADE AV
ARBETSLAGSTIFTNING?

75% AV ALLT OBETALT ARBETE | VARLDEN
UTFORS AV KVINNOR?

KVINNOR

PAVERKAR PRODUKTIVITET OCH
KONKURRENSKRAFTEN FOR FRAMTIDA
GENERATIONER GENOM ATT DE ATERINVESTERAR

90% AV SIN INKOMST

| FAMILJEN OCH BARNENS UTVECKLING*

VAD SWEDFUND GOR

GENOM INVESTERINGAR:
WV Viinvesterar i banker som fokuserar

pa utlaning till kvinnoagda eller kvinno-
ledda SME:s.

WV | vart Due Diligence-arbete infor en
investering, genomlyser vi bolagets
jamstalldhetsarbete, som majligheten till
foraldraledighet, lika |6n for lika arbete
och icke diskriminering. Vi utgdr ifran
ILO:s karnkonventioner och ILO:s grund-
laggande arbetsvillkor.

V¥ Genom Women4Growth, ett talangpro-
gram for kvinnor anstallda i vara portfolj-
bolag, gor vi riktade insatser

for att starka dem i deras yrkesroller

och for att vidareutbilda dem for att na
ledande positioner.

VI MATER RESULTAT:

WV Vi staller krav och mater alltid nyckeltal
kopplade till efterlevnad av ILO:s karn-
konventioner och ILO:s grundlaggande
anstallningsvillkor.

V¥ Vi mater:

1) Efterlevnad av ILO:s karnkonventioner
och grundlaggande arbetsvillkor.

2) Jamstalldhet i form av andel kvinnor
a) av de anstallda
b) i ledande befattning
¢) i bolagsstyrelse

Pa sa satt synliggor vi kvinnor i vara data.
Vivet att det som mats, syns. Och att
synliggora fakta ar starten for att
férandral!

SDG:ER | FOKUS GENOM VART ARBETE:
V¥ SDG 5.1: Avskaffa alla former av
diskriminering av alla kvinnor och flickor
Overallt.

V¥V SDG 5.5: Tillférsakra kvinnor fullt och
faktiskt deltagande och lika méjligheter
till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det
politiska, ekonomiska och offentliga livet.

STYRANDE POLICY & ANSVAR:
V¥ Hallbarhetspolicy

V Investeringscheferna

TKalla: McKinsey.com. 2Kalla: ILO. 3Kalla: McKinsey. “Kalla: IFC Jobs study, 2013. ™ Michael Tsegaye
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| FAKTABLAD

| STRATEGISKT FOKUS |

MILJO &

KLIMAT

AFFORDABLE AND
GLEANENERGY

DEGENT WORK AND

o

INTRODUKTION |

2015 beslutades ett
rattsligt bindande klimat-
avtal, det sa kallade Paris-
avtalet. Avtalet innebar
att varldens lander nu har
en gemensam plan for att
minska klimatutslappen.

Den globala temperaturékningen ska
hallas val under tva grader och man ska
strava efter att begransa den till 1,5 grader.
Utvecklingslander ska fa fortsatt stod for
att begransa sina utslapp och anpassa sina
samhallen till ett férandrat klimat.

Klimatférandringar och fattigdom gar hand
i hand och slar hart mot varldens fattigaste.
Beredskapen att hantera effekterna, sdsom

successivt stigande havsnivaer, starkare
cykloner, extrem torka, mer oférutsagbara
regnfall, mer omfattande och langre
varmevagor, ar |ag. Det ar
viktigt att olika typer av
investeringar inte bidrar

till att bygga in lander i
energilésningar som 6kar
de negativa effekterna.
Med hjalp av ny teknik finns
mojligheter att skapa nya
[6sningar och affarer.

Klimatférandringar har
kdnsdifferentierande
effekter, och pa manga
satt forvarrar de redan
befintliga begransningar
for kvinnor som ar

12 RESPONSIBLE
CGONSUMPTION
ANDPRODUGTION

1 CLIMATE
ACTION

I
4

beroende av jordbruk
for éverlevnad.

/ T‘- !;.«1
*

",

EF Biobranslebuss

5,.;""‘

ECONOMIC GROWTH

i Nagpur, Indien.

DATA

@ OO0

1 PERSON AV 5 MANNISKOR | AFRIKA
SODER OM SAHARA HAR TILLGANG
TILL ELEKTRICITET?

YTTERLIGARE

120 MILJONER
MANNISKOR

KAN TVINGAS

LEVA | FATTIGDOM

OM INGET GORS FOR ATT STOPPA
KLIMATFORANDRINGARNA'

HELA DEN INSTALLERADE

PRODUKTIONS-
KAPACITETEN

| AFRIKAS 48 LANDER SODER
OM SAHARA AR ENDAST

68 GIGAWATT

- INTE MER AN SPANIENS?

VAD SWEDFUND GOR

GENOM INVESTERINGAR:

V¥ | vart Due Diligence-arbete infor en
investering genomlyser vi bolagets
resursutnyttjande och miljopaverkan.

WV Vi arbetar aktivt for att minimera
resursanvandning och negativ miljo-
paverkan. Vi staller krav pa implemen-
tering av miljé- och socialt ledningssystem
inom tre ar fran investeringstidpunkten.

V Swedfund investerar i projekt fér
produktion av férnybar energi.

V DFl:er fyller en viktig roll som finan-
siarer i tidiga skeden i riskfyllda energi-
projekt. Har kan vi vara katalytiska och
accelerera privata investeringar inom den
férnybara energisektorn i Afrika.

VI MATER RESULTAT:

W Vi staller krav pa och mater graden
av implementering av miljo- och socialt
ledningssystem i vara portféljbolag.

V¥ Vimater GwH producerad férnybar el.

SDG:ER | FOKUS GENOM VART ARBETE:
V SDG 7.2: Till 2030 vasentligen 6ka
andelen férnybar energi i den globala
energimixen.

V¥ SDG 8.4: Fram till 2030 successivt
forbattra den globala resurseffektiviteten
i konsumtionen och produktionen samt
strava efter att bryta sambandet mellan
ekonomisk tillvaxt och miljéforstoring,

i enlighet med det tiodriga ramverket for
hallbar konsumtion och produktion,

med de utvecklade [anderna i taten.

V¥ SDG 12.2: Senast 2030 uppna en
hallbar forvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser.

V¥ SDG 13.1: Starka motstandskraften
mot och férmagan till anpassning till
klimatrelaterade faror och naturkata-
strofer i alla lander.

V¥ SDG 13.3: Forbattra utbildningen,
medvetenheten och den manskliga

och institutionella kapaciteten vad galler
begransning av klimatférandringarna,
klimatanpassning, begransning av klimat-
forandringarnas konsekvenser samt
tidig varning.

STYRANDE POLICY & ANSVAR:
V¥ Hallbarhetspolicy

V Investeringscheferna

40 SWEDFUND 2016

' Kalla: State of Food and Agriculture Report, FAO 2016. 2 Kalla: CSIS. 3 Kalla: McKInsey, Brighter Africa.
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| FAKTABLAD

| STRATEGISKT FOKUS

SKATT

1 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

&

INTRODUKTION |

Vard, utbildning och
transporter: Skatteintakter
skapar forutsattningar

for lander att sjalva bygga
upp strukturer for viktiga
samhallsfunktioner som
lagger grunden for en
hallbar utveckling.
Mbekipanelen' konstaterar att Afrika

arligen gar miste om uppskattningsvis
50 miljarder amerikanska dollar genom

illegala penningfléden. Det innefattar allt
fran korruption och penningtvatt till illegal
skatteflykt. Summan motsvarar ungefar
vad Afrika har tagit emot i bistand under
samma period. Av den av FN 6verens-
komna Addis Abeba Action Agenda
(ramverket for hur Agenda 2030 ska
finansieras) framgar att en betydande
okning avinhemska offentliga medel ar
kritiskt for att astadkomma en hallbar
utveckling och uppna hallbarhetsmalen.
For att lyckas betonar man vikten av att
bekdmpa skatteundandragande.

Swedfunds uppdrag ar att bekampa
extrem fattigdom genom hallbart foreta-
gande. Skatteintakterna fran vara portfolj-

bolag i landerna dar vi har till uppdrag att
verka ar av stor vikt. Att betala skatt ar en
fraga om utveckling och rattvisa. Det finns
dock manga utmaningar i vara verksamhets-
lander relaterade till att fungerande
skattestrukturer saknas. Darfor ar det
viktigt att dven arbetet med att bygga upp
starka institutioner som kan omhanderta
de skatter som investeringar och foretag
genererar, fortsatter.

Att bekampa korruption ar ocksa en fraga
kopplat till skatt. Minskad korruption kan
bidra till att mer av skatteflodena kommer
medborgarna till godo.

DATA

UTVECKLINGSLANDERNA
GAR VARJE AR MISTE OM

100 MILJARDER USD

| INTAKTER PGA

SKATTEFLYKT

FRAN MULTINATIONELLA FORETAG?

AFRIKA GAR ARLIGEN MISTE
OM UPPSKATTNINGSVIS

50 MILJARDER USD

GENOM

ILLEGALA
PENNINGFLODEN

DET INNEFATTAR ALLT FRAN
KORRUPTION OCH PENNINGTVATT
TILL ILLEGAL SKATTEFLYKT?

UTVECKLINGS-
LANDERNA

SAKNAR

2,5 BILJONER USD

| ARLIGA INVESTERINGAR SOM SKULLE
BEHOVA GORAS FOR ATT DE SKA NA
DE GLOBALA MALEN*

VAD SWEDFUND GOR

| SWEDFUNDS INVESTERINGSPROCESS:
V Skatt ar en del av Swedfunds Due
Diligence. Det innebar att vi infér en
investering granskar projektet och dess
struktur aven fran ett skatteperspektiv.
Swedfund ska t.ex. inte investera i bolags-
strukturer som leder till omotiverade
vinstoverforingar fran verksamhetslandet
till ett annat land och darmed skapar en
obalanserad skattesituation. Vi staller ock-
sa krav pa att vara portféljbolag ska kunna
redogoéra for sin skattesituation. Swedfund
ska ocksa i sitt lopande arbete uppmuntra
sina portfoljbolag att agera pa ett ansvars-
tagande satt i fraga om skatter.

VI MATER RESULTAT:

V Swedfund redovisar de skatter som
vara portféljbolag redovisar i sina ars-
redovisningar och stravar efter att redo-
visa uppgift om bolagens betalda skatt,
enligt harmoniserad definition.

WV Viredovisar dven den skatt som vara
portféljbolag redovisar i sina arsredo-
visningar i en aggregerad land-for-land-
rapportering.

SDG | FOKUS GENOM VART ARBETE:

V¥ SDG 17.1: Starka den inhemska resurs-
mobiliseringen, inklusive genom inter-
nationellt stod till utvecklingslénderna,

for att forbattra den inhemska kapaciteten
att ta upp skatter och andra intakter.

STYRANDE POLICY & ANSVAR:
V¥ Swedfunds Agaranvisning

V¥ Swedfunds Skattepolicy

V Chefsjurist och Investeringschefer
ansvarar for skattefragan i portfolj-
bolagen.

SWEDFUNDS SKATTEPOLICY

SWEDFUND HAR UNDER ett antal ars
tid arbetat aktivt med skattefragan. Vi har
ocksa Iopande dialoger med vara intres-
senter om skatt. Under 2016 har vi antagit
en skattepolicy som finns publicerad pa
Swedfunds hemsida. Den ar resultatet av
vart arbete och ett satt for oss att tydligt
redovisa var standpunkt.

SWEDFUND HAR SEDAN lange haft tva
regleringar kring skatt i sin dgaranvisning:

Dels att Swedfund inte far medverka i
investeringar via intermediara jurisdik-
tioner som har provats inom ramen for
OECD:s Global Forum Peer Review Process
och som darvid inte har godkants i fas 1
eller som har bedémts som Partially
Compliant eller Non Compliant i fas 2.
Dels att Swedfund endast far investera i
sunda och tydliga bolagsstrukturer som
inte bidrar till bland annat skatteundan-
dragande. Swedfunds antagna policy har

inte till syfte att andra Swedfunds install-
ning i skattefragan.

SWEDFUND HAR AVEN under 2016
beslutat att pa var hemsida redogoéra
for vara portféljbolags domicil inklusive
eventuellt intermediart bolags domicil.
Under 2017 implementeras detta beslut.
Swedfunds skattepolicy finns att lasa

pa swedfund.se.

" FN-organet The High Level Panel on lllicit Financial Flows. 2 Kalla: UNCTAD/Tax Justice Network. 3Kalla: Illicit Financial Flows - Report of
the High Level Panel on lllicit Financial Flows from Africa. “Kalla: UNCTAD, World Investment Report 2014.
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| FAKTABLAD

| STRATEGISKT FOKUS |

MANSKLIGA RATTIGHETER

INTRODUKTION |

Att forverkliga de manskliga
rattigheterna for alla ar
grundldggande for att uppna
hallbar utveckling i varlden.
Manskliga rattigheter
genomsyrar darfor de
globala malen.

Aven om det har gjorts framsteg inom
vissa omraden ar situationen nar det gal-
ler manskliga rattigheter fortsatt oerhort
allvarlig i manga lander. Det beror t.ex.
fragor som flyktingsituationen, krigsfor-
brytelser och yttrande- och pressfrihet.
Men ocksa fragor om arbetsratt, ratten

till vatten, kvinnor och barns rattigheter
samt migrantarbetares rattigheter.
Foretag har en skyldighet och stora
mojligheter att bidra till att férverkliga
manskliga rattigheter.

2008 antog FN ramverket “Protect,
Respect and Remedy” om féretag och
manskliga rattigheter som tagits fram av
John Ruggie. | juni 2011 antog FN:s rad for
manskliga rattigheter vagledande princi-
per for foretag och manskliga rattigheter:
"UN Guiding Principles on Business and
Human Rights” (UNGP). Darefter har den
svenska regeringen upprattat en nationell
handlingsplan for féretagande och
manskliga rattigheter. UNGP bygger pa
de tre vagledande principerna fran FN:

« Staten har en skyldighet att skydda
de manskliga rattigheterna.

+ Foretag har en skyldighet att
respektera dem.

« Manniskor ska ha ratt att fa sin sak
provad om rattigheterna inte respekteras.

“Det blir inte fred utan
utveckling. Och ingen
utveckling utan fred. Och
ingen varaktig fred eller
hallbar utveckling utan
respekt fér manskliga
rattigheter och lagar.”

JAN ELIASSON
UN Deputy Secretary-General

VAD SWEDFUND GOR

GENOM INVESTERINGSVERKSAMHETEN

V¥ Swedfunds ansvar att respektera de
manskliga rattigheterna ar sedan tidigare
inskrivna i riktlinjer och ataganden som
ar vagledande for oss. Har finns bland
annat Sveriges nationella handlingsplan
for féretagande och manskliga rattigheter,
Statens agarpolicy, FN:s Global Compact
och OECD:s riktlinjer. 2014 inleddes vart
arbete med att implementera FN:s vagle-
dande principer for féretag och manskliga
rattigheter genom att Swedfunds hallbar-
hetspolicy uppdaterades med en hanvis-
ning till principerna.

V¥ Manskliga rattigheter ar en integrerad
del av Due Diligence som omfattar alla
vara nya investeringar, se var Integrerade
Redovisning 2015, sid 18-19.

V Riktade insatser exempelvis i form av
revision av leverantorskedja for att kontroll-
era forekomsten av barnarbete, |as mer
under resultatavsnittet pa sid 73 om detta.

VI MATER RESULTAT:

WV Forra aret gjordes vi en forsta ansats till
rapportering av Swedfunds arbete med
MR, inspirerade av rapporteringsram-
verket UN Guiding Principles on Business

and Human Rights Reporting Framework.
Vi fortsatter pa den inslagna vagen och
redogor nedan for gapanalysen som
genomforts under aret och MR-fragor vi
arbetat med. Var ambition ar att i nasta
ars redovisning kunna redogoéra for vara
framtradande ("salient”) MR-risker.

STYRANDE POLICY & ANSVAR:

V¥ Swedfunds Hallbarhetspolicy och
Sveriges Nationella Handlingsplan fér
Manskliga rattigheter.

V Investeringscheferna.

SWEDFUNDS GAPANALYS

FOR ATT SAKERSTALLA att Swedfund efter-
lever FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter och Sveriges Nationella
Handlingsplan har vi under 2016 latit genom-
fora en gapanalys av vart arbetssatt med
manskliga rattigheter. Syftet med uppdraget
var att stodja Swedfund med:

» Utveckla processer for att utvardera och
hantera manniskorattsrisker och konsek-
venser i nya investeringar och i investerings-
portfolj inklusive vid exit;

- Identifiera brister och omraden for
forbattringar.

Ett par av de prioriterade rekommenda-
tionerna adresserar:

MANSKLIGA RATTIGHETER DUE DILIGENCE:

+ Swedfund bor se till att utféra mannisko-
rattskonsekvensbedémningar (HR Due
Diligence) atminstone i hogrisksituationer
och prioritera atgarder for allvarliga
konsekvenser.

* Bedomningar bor ske i borjan av ett projekt,

och sedan kontinuerligt under en investering
da omstandigheterna kan férandras
samt vid exit.

Identifiera och definiera hogrisksituationer,
d.v.s. situationer som utléser en fordjupad
undersokning av manskliga rattigheter, dar
det finns en hog risk for att projektet kan
paverka manskliga rattigheter negativt, t.ex.
investeringar i repressiva regimer, diktaturer,
postkonfliktomraden, svalt eller torka.

Swedpartnership: Utféra kapacitetsuppbygg-
nad och integrera de manskliga rattigheterna
i hela processer, d.v.s. i riskbedémningar,
partnermdten och besok pa projekt.

Under 2017 avser Swedfund att systematiskt
prioritera och implementera valda rekommen-
dationer. Arbetet kommer att borja med att
kartlagga hogrisksituationer foljt av genom-
férandet av ett antal Human Rights Impact
Assessments under olika faser av investerings-
cykeln (pre-investment, forvaltning, exit) pa
de portféljbolag som beddmts ha hogst risk
avseende manskliga rattigheter.

Vi kommer aven att identifiera framtradande
("salient”) risker i var verksamhet som en
del av att utveckla vart arbetssatt.

MR-FRAGOR UNDER ARET:

Under aret har vi arbetat fordjupat med
manskliga rattigheter i ett par investerings-
projekt samt befintliga portfoljbolag:

+ Vid Due Diligence av en nyinvestering identi-
fierades risker relaterade till vattenbrist bade
for kringliggande samhéllen men aven for
foretaget. Som ett resultat genomférdes en
fordjupad studie av vattentillgangen i omra-
det samt den framtida vattenférsérjningen
i omradet. Som ett resultat av studien atogs
sig foretaget att genomfora ett antal atgarder
for att minska belastningen pa vatten.

* Vid Due Diligence av en annan nyinvestering
identifierades risker relaterade till mark-
forvarv och markanvandning samt ratten for
den lokala befolkningen att utdva sin religion.
Som ett resultat beslutades det om att
genomfora en fordjupad studie av mark-
anvandningen. Studien pagar fortfarande.
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1 Kalla: Amnestys arsrapport Manskliga rattigheter 2015/2016. 2 Kalla Amnesty drsrapport Manskliga réattigheter 2015/2016).
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| FAKTABLAD | STRATEGISKT FOKUS |

16 PEAGE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

ANTIKORRUPTION %

INTRODUKTION |

Korruption forekommer

pa alla marknader. Sarskilt
hart drabbar det lander dar
manniskor lever i utsatthet
och fattigdom.

For Swedfund ar antikorruptionsarbetet i
portfoljbolagen ett strategiskt hallbarhets-
mal och antikorruptionspolicyn ar tydlig:
nolltolerans. Korruption férsvarar fattig-
domsbekampning. Det hdmmar en sund
konkurrens liksom ett sunt investeringskli-
mat och hindrar darmed ekonomisk tillvaxt
och en hallbar utveckling. Resurser for

offentliga tjanster och produkter som vard
och utbildning utarmas. Korruption ar inte
bara ett problem i fattiga lander utan fére-
kommer pa alla marknader och tar sig
olika former. Sarskilt hart drabbar det dock
lander dar manniskor lever i utsatthet och
fattigdom. Ju fler féretag som visar att det
gar att gora arliga affarer, desto storre blir
spridningseffekten. Andra bolag pa dessa
marknader kan se att det faktiskt gar att
bedriva verksamhet utan inslag av osunda
affarsmetoder och kan ta efter var modell.

"Om korruption var
en ekonomisk sektor
skulle den sektorn
vara varldens tredje
storsta, vilket skulle
motsvara 5 procent
av globalt BNP eller
3 biljoner USD.”

UN Global Compact, 2015

VAD SWEDFUND GOR

| SWEDFUNDS INVESTERINGSPROCESS
V¥ Swedfund har nolltolerans mot alla
former av korruption. | samtliga investe-
ringsavtal som Swedfund ingar framgar
det tydligt att nolltolerans rader. Forekom-
sten av korruption ar hog pa Swedfunds
marknader. Vid allvarliga fall av korruption
har Swedfund ytterst en ratt att dra sig

ur investeringen.

¥V | varje Due Diligence av alla nya inves-
teringar analyseras korruptionsrisker och
bolagets arbete avseende antikorruption.
| varje direktinvestering upprattas en ESG
Action Plan med atgarder som ska saker-
stalla att foretagen foljer Swedfunds Hall-
barhetspolicy och Antikorruptionspolicy.

WV For att underlatta for portfoljbolagen
har Swedfund utvecklat en mall fér en
antikorruptionspolicy som portféljbolagen
kan anvanda sig av.

V Utbildning och kompetensutveckling i
antikorruptionsfragor, bade internt och i
portféljbolagen, ar ocksa en viktig del av
Swedfunds antikorruptionsarbete.

VI MATER RESULTAT:

V¥ Swedfund staller krav pa att portféljbo-
lagen implementerar ett ledningssystem
for antikorruptionsfragor. Detta ar ett av
Swedfunds strategiska hallbarhetsmal.
Las mer i resultatavsnittet pa sid 72.

SDG | FOKUS GENOM VART ARBETE:

V¥ SDG 16.5: Vasentligt minska alla former
av korruption och mutor.

STYRANDE POLICY & ANSVAR
V¥ Swedfunds Antikorruptionspolicy.

V For arbetet internt hos Swedfund
ansvarar chefsjurist och for arbetet i port-
féljbolagen ansvarar Investeringscheferna.

VISSELBLASARTJANST

SWEDFUNDS GAPANALYS

SWEDFUND HAR UNDER 2016 initier-
at ett projekt for att arbeta an mer aktivt
med antikorruption i vara portféljbolag.
Med hjalp av en extern konsult har vi
arbetat fram ett antal verktyg som i ett
forsta steg kommer att erbjudas port-
foljbolagen pa frivillig basis. Projektet
kommer att ge vara portfoljbolag verktyg
for att inféra rutiner som motverkar och
upptacker korruption. Dessutom kommer
de fa stod i att kunna arbeta preventivt,
samt i att hantera uppkomna fall av

korruption. Utbildning av Swedfunds
personal och av utvald personal pa
portféljbolagen ingar ocksa i projektet,
som lanseras under 2017.

1 JUNI 2016 INRATTADES
Swedfunds visselblasartjanst som
erbjuder mojligheten att anonymt
anmala allvarliga oegentligheter i
Swedfunds och portféljbolagens
verksamhet. Tjansten, som nas via
www.swedfund.se, riktar sig till an-
stallda, uppdragstagare, praktikan-
ter m.fl. hos Swedfund och port-
féljbolagen. Flera av Swedfunds
portféljbolag har egna system for
hantering av oegentligheter men
dar utgor Swedfunds system fort-
farande ett komplement, om den
anstallde t.ex. inte ar bekvam med
att rapportera genom portfolj-
bolagets system.

De portféljbolag som annu

inte har nagot system pa plats upp-
muntras att inratta ett sddant. Ge-
nom att Swedfunds I6sning gjorts
tillganglig aven for portféljbolagen
har anstallda m.fl. i de bolagen
alltsa redan idag en mojlighet att
vissla anonymt.

" FN-organet The High Level Panel on lllicit Financial Flows.
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Det har ar del 2 av Swedfunds integrerade redovisning.

Viinleder med att beskriva de tre sektorer som Swedfund
verkar i: energi, finansiella institutioner och fonder samt
tillverkning och service och lyfter fram nagra berattelser
om vara investeringar. Darefter beskriver vi vara resultat,
uppdelat pa vara tre fundament samhallsutveckling,
hallbarhet och finansiell barkraft.

FOr nya investeringar beskrivs de forvantade utvecklings-
resultaten. For befintliga portfoljbolag beskrivs uppnadda
utvecklingsresultat samt hur vi arbetar med aktivt
vardeskapande for att skapa resultat och accelerera

mot de globala malen.

Vi berattar ocksa om Swedpartnership, vart etableringsstod
till sma och medelstora svenska foretag pa utvecklings-
och tillvaxtmarknader.

Avslutningsvis foljer en redovisning av Swedfunds finansiella
resultat, vart arbete for att uppfylla de strategiska hallbarhets-
malen samt de finansiella rakningarna och noter till dessa.



STRATEGISKA
SEKTORER

Viinvesterar i tre strategiskt utvalda
huvudsektorer; energj, finansiella
institutioner och fonder samt tillverkning
och service. Vi har fokuserat vart arbete till
omm@m-; att vi har bast
Ojlighet a mAa utveckling som
ar i linjemed !

3aKO

c

aktorer,som t.ex. branscherfarenhet
och var vi bast uppnar resultat inom
jamstalldhet, miljo och jobbskapande.

ENERGI

FORETAGARE | UTVECKLINGSLANDER
anger bristen pa elforsorjning som det
enskilt storsta hindret for att driva

\

DET FINNS ETT STORT behov av att
utveckla den tillverkande industrin
och tjanstesektorn i Afrika, sarskilt
soder om Sahara. Det handlar om
branscher som halsovard, hotell och

\\\
\
\

\

BRISTEN PA TILLGANG till finansiering
ar en av de storsta begransande
faktorerna for foretags mojligheter

att vaxa i utvecklingslander. Swedfund
finansierar banker och fonder pa
underfinansierade marknader, som
darmed kan utdka sin finansiering

verksamhet. Nar manniskor far tillgang
till energi, far de tid 6ver till annat arbete
(kylskap och tvattmaskin ar nagra
tidsbesparande exempel) och de kan
skaffa belysning som bland annat 6kar
sakerheten och ger maojlighet till att l1asa

och utféra arbete i hemmet aven kvallstid.
Swedfund fokuserar pa investeringar
inom férnybar energi. Vi kan ocksa géra
investeringar i energieffektiviseringar,
d.v.s. investeringar i existerande

infrastruktur, under forutsattning att “"/
de moter Swedfunds krav inom de ‘ ' |
tre fundamenten samhallsutveckling, ‘ /
hallbarhet och finansiell barkraft. ”’

l

olika typer av tillverkningsindustri.
Genom att investera i dessa sektorer
skapas jobb och samtidigt bidrar
féretagen till ett 6kat foradlings-
varde i verksamhetslanderna.

\\ TILLVERKNING
\\ & SERVICE

FINANSIELLA
INSTITUTIONER
& FONDER

o

och utlaning till foretag och entre-
prendrer. Banker och fonder kan
ocksa med Swedfunds stod utveckla
tjanster som leder till 6kad finansiell
inkludering, dvs. 6kad tillgang till
prisvarda finansiella tjanster till

fler manniskor.
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STRATEGISK SEKTOR: ENERGI

ENERGI

Hallbar energi for alla ar ett uttalat mal

| Agenda 2030. Det ar aven en prioriterad
sektor for Swedfunds investeringar.
Elektrifiering driver utvecklingen och ar
en forutsattning for jobbskapande och

fattigdomsbekampning.

OVER 600 MILJONER MANNISKOR' s6der om Sahara
lever utan el. Samhallen, skolor och sjukhus saknar
elektricitet. Foretag ser bristen pa el som sitt storsta
utvecklingshinder. Befintliga elnat &r omoderna och
instabila. Alternativ el som produceras med diesel-
drivna generatorer ar dessutom dyr och miljéfarlig.

200 MILJONER SEK

Behovet av energiinvesteringar i utvecklingslander
ar enormt. Bara under 2016 har Swedfund gatt in
med 200 miljoner SEK i olika energiprojekt baserade
pa vind, sol, vatten och geotermisk energi. Merparten
av investeringarna gors genom ICCF (Interact Climate
Change Facility), en facilitet som finansieras av en
storre grupp utvecklingsfinansidrer, daribland
Swedfund. Via ICCF ar Swedfund bland annat
involverade i The Lake Turkana Wind Power Project

- Afrikas storsta vindkraftpark och den enskilt
storsta privata investeringen i Kenyas historia.

Las mer om projektet pa sid 53.

SEKTORREFORMER

Det finns manga tekniskt genomforbara projekt
med god potentiell avkastning inom fornybar energi,
men fa av dem nar full finansiering. Huvudanled-
ningen ar att det saknas erfarna utvecklare som vet
hur projekten ska struktureras, genomféras och
féljas upp. Energisektorn i flera av utvecklings-
landerna har insett problemet och genomfoér
nédvandiga sektorreformer med stéd av
Varldsbanken, IFC och ett antal utvecklings-
finansiarer, daribland Swedfund. Vi paverkar &ven
utvecklingen genom att erbjuda lanefinansiering
med langre |0ptider an andra investerare.

EN TREDJEDEL AV ALLA INVESTERINGAR
Swedfund och 6vriga utvecklingsfinansiarer star
idag for en tredjedel av alla investeringar i férnybar
energi i Afrika. | manga av landerna finns fantastiska
naturtillgdngar. Genom att anvéanda dem pé basta

50 SWEDFUND 2016 "Electricity Access Database, World Energy Outlook, International Energy Agency,
2011, worldenergyoutlook.org; World Developmentindicators, World Bank Group,

satt bidrar vi till att skapa férutsatt-
ningar for landerna att bygga sitt
eget valstand pa ett hallbart satt.

Fornybar energi ar en sektor under
stor utveckling bade vad galler teknik
men aven vad galler utbyggnad av
installerad kapacitet. | var investerings-
process genomlyser och analyserar

vi varje enskilt projekt utifran funda-
menten samhallsutveckling, hallbarhet
och finansiell barkraft (se sid 22).

Vid arsskiftet hade Swedfund

fem investeringar inom energisektorn.
Det motsvarar ca. 9,9 procent av
totalt kontrakterat belopp i
Swedfunds portfolj.

AVGORANDE FOR KLIMATET

For att minska klimatpaverkande
utslapp och realisera de globala malen
ar en fortsatt satsning pa fornybar
energi lika sjalvklar som avgérande.
Har spelar Swedfund och 6vriga
utvecklingsfinansiarer en central

roll. Férutom partnerskapet med
ICCF samarbetar vi bland annat med
ElectriFl (electrifi.org) - ett EU-initiativ
med fokus pa férnybar elutbyggnad

i utvecklingslander.

July 2014, worldbank.org.
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STRATEGISK SEKTOR: ENERGI

Lake Turkana

Innovativ losning for fornybar energi.
N y O r I - Flygplatsen i Dar-es-Salaam, Tanzania.

investering
med fokus
pa fornybar
energi

TVA TREDJEDELAR AV BEFOLKNINGEN i Afrika
séder om Sahara saknar el. Behovet ar enormt
och de tekniska forutsattningarna for energi-
forsorjning via fornybara kallor som sol, vind,
vatten och geotermisk energi ar mycket goda.
Problemet ar att manga energiprojekt strandar
pa grund av brist pa kunskap, resurser och
finansiering.

Tack vare fonder som Frontier Energy Il Fund
vantas fler sma och medelstora férnybara
energiprojekt komma till stand och bidra till en
Okad produktionskapacitet av férnybar energi.

Fonden, som férvaltas av Frontier Investment
Management i Danmark, kannetecknas av en
integrerad investeringsstrategi. Det innebar
att forvaltaren tar helhetsansvar for saval
finansiering som projektledning, etablering,
driftsattning och kvalitetssakring. Darigenom
kan fonden sakerstalla att varje enskilt projekt
- oavsett storlek - genomfors pa ett affars-
massigt och hallbart satt, bade ur ett
samhalls- och miljéperspektiv.

Fonden fokuserar framst pa investeringar i
Ostafrika, i bland annat Kenya och Uganda.
Avsikten ar att ga in i projekten pa ett relativt
tidigt stadium. Ett grundlaggande krav pa
projekten ar att de ar baserade pa fornybar
energi som bidrar till att minska utslappen
av vaxthusgaser, t.ex. vind-, vatten- och
solkraft samt geotermisk energi. Darutover
stalls en rad andra detaljkrav.

Investerarbasen vantas innefatta bade institu-
tionella investerare samt utvecklingsfinansiarer,
daribland Swedfund, som investerar mot-
svarande 118 miljoner SEK i fonden.
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FONDENS STORLEK: UPP TILL 175 MUSD

FOND: FRONTIER ENERGY Il FUND

FORVALTARE: FRONTIER INVESTMENT
MANAGEMENT, DANMARK

STARTAR: 2017

FONDENS LIVSLANGD; 10 AR

Foto Michael Tsegaye

— Afrikas
storsta vind-
kraftprojekt

TOLV SAMFINANSIARER

Tillsammans med tolv europeiska utvecklings-
finansiarer ager Swedfund samfinansierings-
faciliteten ICCF (Interact Climate Change Facility),
med fokus pa finansiering av férnybara energi-
projekt i bland annat Afrika. Samagandet mojliggor
storre investeringar med bred expertkunskap
kring hallbarhet och effektiv finansiering.

Europeiska utvecklingsfinansiarer star for en
betydande del av alla investeringar i férnybar
energi i Afrika séder om Sahara. Hosten 2016 gick
Swedfund in med ytterligare 68 miljoner SEK

i langsiktigt lanekapital i ICCF, varav en del bidrar
till finansieringen av Afrikas stdrsta vindkraftpark.
Komplexa investeringar i infrastruktur utgor alltid
en utmaning. Ickefinansiella aspekter, inklusive
lokalbefolkningens behov, ér och behdver vara

en integrerad del av projektet for att vi ska kunna
genomfora hallbara investeringar.

BETYDANDE MILJO- OCH SAMHALLSEFFEKTER
Brist pa el och standiga avbrott i befintliga nat
hammar Kenyas konkurrenskraft och tillvaxt.
Landets regering startade darfor ett storskaligt
investeringsprogram 2013, med malet att 6ka
installerad kapacitet fran 1 664 megawatt till

6 664 megawatt pa fyra ars sikt.

En viktig del i programmet ar att utnyttja fornybara
kallor som sol, vind, vatten och geotermisk energi.
Kenya, liksom flertalet andra afrikanska lander,

har goda tekniska férutsattningar for en 6kad
andel férnybar energiproduktion. Och utvecklings-
finansiarer som Swedfund kan aktivt bidra till
ekonomisk och social tillvaxt genom att investera

i sadana projekt.

365 TURBINER TACKER 20% AV BEHOVET

Den enskilt stérsta satsningen pa fornybar
elproduktion i Kenya ar The Lake Turkana Wind
Power Project. Den 162 kvadratkilometer stora
vindkraftparken i Great Rift Valley i nordvastra
Kenya berdknas vara i full drift under 2017. Parken
rymmer 365 turbiner med en sammanlagd
produktionskapacitet som motsvarar 20 procent
av dagens energibehov i Kenya. Utéver turbinerna
byggs daven en 436 kilometer lang kraftledning
mellan vindkraftparken och Nairobi.

Vindkraftparken kommer att sysselsatta

200 personer och miljoeffekterna blir betydande.
Ren och billig el som genereras av turbinerna
berdknas minska utslédppen av koldioxid med
382 000 ton/ar vilket motsvarar utslappen

fran drygt 100 000 bilar.
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FINANSIELLA
INSTITUTIONER
& FONDER

En fungerande finanssektor ar grundlaggande
for ett lands ekonomiska utveckling.

Genom att investera i banker och fonder
bidrar Swedfund till finansiell inkludering,
jobbskapande och héllbart féretagande.

EN VAL FUNGERANDE finanssektor ar grunden for
ekonomisk tillvaxt. Med val fungerande menar vi att
den &r finansiellt inkluderande och innefattar saval
sma och medelstora foretag som laginkomsttagare,
kvinnor, arbetsldsa och manniskor som lever i
extrem fattigdom.

BEGRANSAD LANETILLGANG

Tillgdngen till 1dn och banktjanster i utvecklingslander
ar starkt begransad. Endast 34 procent av befolk-
ningen séder om Sahara har ett bankkonto, enligt
Varldsbanken.

Swedfund investerar i banker och fonder i varldens
fattigaste lander. Darigenom kan sma och medelstora
foretag fa nodvandig finansiering for hallbar och
I6nsam tillvaxt och pa sa satt bidra till fattig-
domsminskning genom att erbjuda jobb, starka
skattebasen och medverka i kunskapsuppbyggnad.

Har ar ett par exempel pa bankinvesteringar
fran 2016:

* Motsvarande 85 miljoner SEK investerades i
XacBank, Mongoliet. Banken har ett tydligt fokus
pa klimatférandringar och driver bland annat
projektet Clean Air, dar féretag erbjuds finansiering
for att stalla om till mer energieffektiv drift.

* | september 2016 undertecknade vi, tillsammans
med den hollandska utvecklingsfinansiaren FMO,

ett laneavtal med NMB Bank i Zimbabwe. Lanet ar

pa 42 miljoner SEK. Finansieringen kommer att stodja
tillvaxten bland Zimbabwes sma och medelstora
foretag. Banken satsar sarskilt pa utsatta grupper
och kvinnligt foretagande, vilket passar vara invest-
eringsfundament val.

Swedfund stottar dven innovativa FinTech-satsningar
(finansteknologi) genom att investera i fonden Apis
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som i sin tur investerar i foretag som
driver den tekniska utvecklingen inom
finanssektorn.

MED FONDER NAR VI ANNU FLER
Som komplement till investeringar i
finansiella institutioner - framst banker
- investerar Swedfund i fonder.

Fondinvesteringar gor det mojligt att
pa ett kostnadseffektivt satt na fler och
mindre foretag i lander dar Swedfund
saknar lokal narvaro. Manga fonder
har utvecklingsfinansiarer som investe-
rare da de institutionella investerarna
inte till fullo ar beredda att ta den
foreliggande risken. Utvecklingsfinans-
iarernas kapital ar manga ganger en
forutsattning for fondens existens.

Fonder utgor ca. 27 procent av var
portfolj. Vi staller lika tuffa krav pa
en fondinvestering som pa évriga
investeringar avseende samhalls-
utveckling, hallbarhet och finansiell
barkraft.

FOKUS PA KVINNOR
Jamstalldhetsperspektivet &r num-
era centralt i vara investeringsbeslut.
Kvinnors ojamstallda situation pa alla
nivaer i naringslivet ar ett stort hinder
for hallbar utveckling. Exkludering av
kvinnor galler aven tillgang till finan-
siering. Kvinnodgda smaforetag far i
genomsnitt endast omkring 10 procent
av lanen fran finansiella institutioner
till sma och medelstora foretag. Mer
an70 procent av kvinnodgda SME:s

rapporterar svarigheter att fa tillgang
till finansiering. Genom investeringar

i finansiella institutioner och fonder
som fokuserar pa finansiell inkludering
for kvinnor bidrar vi till att accelerera
Agenda 2030:

+ Vi har under 2016 beslutat att invest-
era motsvarande 183 miljoner SEK

i Women Entrepreneurs Debt Fund
(WEDF). Fonden finansierar kvinnligt
foretagande och entreprendrskap i
utvecklingslander. Andra investerare
ar bland andra Varldsbanken via IFC,
Andra AP-fonden och hollandska
utvecklingsfinansiaren FMO.

Vi har under 2016 betalat ut det
andra (ca. 43 MSEK) av tva lan till
Kambodjas stdrsta bank Acleda.
Darmed kan de utéka sin langivning
pa landsbygden och bidra till 6kad
sysselsattning. Majoriteten av
bankens kunder ar kvinnor.

Vid arsskiftet hade vi 29 investeringar
i finansiella institutioner och fonder.
Det motsvarar ca. 51 procent av
totalt kontrakterat belopp i
Swedfunds portfdlj.

FoTo Michael Tsegaye
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Medarbetare pa Ethiopian
Commodity Exchange
i Addis Abeba, Etiopien.
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Tanzania

Nar den nya regeringen tilltradde

| Tanzania 2015 var prioriteringen
klar. Landet ska industrialiseras.
Det ger den privata sektorn en
mer framtradande roll. Men om
ambitionen ska bli verklighet maste
sma och medelstora foretag

fa utokad finansiering.

Den tidigare helstatliga banken NMB &r en stor lan-
givare, men har svart att fa medel till den satsning de
vill gora. Det ar har som Swedfund har gatt samman
med andra langivare for att leverera en |6sning.

60% AV LANDETS EKONOMI AR INFORMELL
Tanzania ar ett stort land. Till ytan ar det nastan lika
stort som Frankrike och Tyskland tillsammans och
det ar hem at 53 miljoner invanare. Men aven om
BNP har férdubblats sedan 2004 ar det fortfarande
en liten ekonomi. Majoriteten av invanarna arbetar
inom jordbrukssektorn (70 procent). De flesta har
valdigt 1dg inkomst och runt 60 procent av ekonomin
i landet uppskattas vara informell. Det &r ett land
som importerar mycket, men exporterar lite.
Darfor ar det viktigt for regeringen att fa igang

den inhemska produktionen.

FINANSIERING TILL ENTREPRENORER
VIKTIGASTE KATALYSATORN

- Liksom pa alla marknader ar det sma och medel-
stora foretag som ar den viktigaste katalysatorn
for att sparka igang produktionen, sager Ineke
Bussemaker, VD pa NMB.

Tanzania har varit ett land med stor offentlig
sektor som nu delvis privatiseras. NMB (National
Microfinance Bank) ar en privatiserad aktor vars
roll r att erbjuda finansiella tjanster at alla, saval
privatpersoner som foretag.

- Tanzanias likviditet ar lag. For att kunna utoka

var laneverksamhet, behover vi hitta fler finansiarer,
fortsatter Ineke Bussemaker. | synnerhet behover vi
langfristiga lan i dollar eller euro. Det far vi nu genom
de medel som bland andra Swedfund gar in med.

LANGFRISTIGHET GER STABILITET

Swedfund ger NMB ett 7-arigt Ian om fem miljoner
USD. Lanet ingar i en storre finansiering pa totalt
25 miljoner USD som gors tillsammans med andra
DFl:er: franska Proparco och hollandska FMO.
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_an till foretag driver
Drivatsektorutveckling

Lanet ger fler entreprendrer mojlighet att soka
finansiering hos NMB. Det kommer att handla om
en bredd av sma och medelstora féretag. En stor del
av naringslivet ar inriktat pa att foradla de livsmedel
som odlas lokalt, men det kan ocksa handla om sjuk-
vard, sma affarer eller olika typer av transporter.

Utover laneverksamheten till entreprendrerna i
landet sa erbjuder NMB ocksa finansiering till inno-
vativt jordbruk. Det ar en del som Ineke Bussemaker
vill utdka, vilket i sin tur kommer att 6ka den finan-
siella inkluderingen i landet.

NMB ETT FORETAG MED HOLLANDSKA AGARE
NMB ar ett valskott foretag vars storsta agare idag
ar hollandska Rabobank med 35 procent. Rabobank
tillsatter ledaméter i styrelsen. Aven féretagets

VD Ineke Bussemaker kommer darifran.

- Rabobank finns alltid tillgéngligt for oss har i
Tanzania. Nar vi behdver hjalp med att exempelvis
bygga ett datacenter eller ett kreditcenter sa ringer vi
deras specialister for rad, berattar Ineke Bussemaker.
Vi skickar aven var personal till Holland for
utbildning. Men vi ar ocksa medvetna om att vi

kan soka stod fran utvecklingsfinansiarerna tack
vare vart samarbete.

INKLUDERING MED PLANBOKEN | MOBILEN

En annan viktig uppgift som NMB har ar att na ut
till alla invanare i landet med sina banktjanster.
NMB ar den bank som har flest bankkontor runt om
pa Tanzanias landsbygd. Det gor ocksa att man kan
na smaféretag som ingen annan nar.

Det ar bara runt 16 procent av befolkningen som har
ett bankkonto i Tanzania, men manga har istallet en
s.k. mobile wallet genom sin mobiltelefon. Alla NMB:s
tjanster ar tillgangliga via mobiltelefonerna. Det
uppskattas att 65 procent av befolkningen ar inklude-
rade i det finansiella systemet pa det har viset. Det

ar da framforallt ldre knapptelefoner fran t.ex.
Nokia som anvands.

- Mobiloperatdrerna har byggt ut infrastrukturen

sa att alla kan ha en mobiltelefon. Darfor vill vi utoka
vara mobila banktjanster. Det ar tjanster som vi kan
erbjuda till en 1ag avgift och som ar mycket skalbara,
sager Ineke Bussemaker.

NMB ar redo att stotta regeringens ambitioner och
har satt ett mal om att ga fran 2,2 till 4 miljoner
kunder inom fyra ar. Men Ineke tror att manga fler
an sa vantar alldeles runt hornet.

FOTO NMB

NMB:s VD Ineke Bussemaker samtalar med
Amina Salum Ali, Minister for Trade, Industry
and Marketing pa Zanzibar, och en entreprenor
som ager ett lokalt vaskforetag.

av medborgare i landet. P4 foretagSS|dan o
specialiserar de sig framforallt pa mlkro-,.
sma och medelstora foretag
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Kvinnliga entreprencorer

Ciiru Waweru Waithaka,
tillverkare av barnmobler
och lantagare i IFC WEDF.

far finansiering

Kvinnors ojamstallda situation

pa alla nivaer i naringslivet ar ett
stort hinder for hallbar utveckling.
Jamstalldhetsfrdgan ar numer

en viktig fraga i Swedfunds
investeringar. Men det fanns en
dnskan att gbra nagot som var
annu mer fokuserat pa de kvinnliga
entreprenorer som utgor en
tredjedel av alla foretagare

| utvecklingslander.

Runt en tredjedel (30-37 procent) av alla sma och
medelstora foretag i utvecklingslanderna ags av

kvinnor. Bristen pa kapital ar den storsta utvecklings-

barriaren for foretag, och samtidigt ar det an svarare
for kvinnor att fa tillgang till finansiering. Databasen
Global Findex visar att 20 procent farre kvinnor an
man har ett bankkonto, och 17 procent farre kvinnor

an man har tagit ett Ian. Kvinnor har ocksa mer sallan

tillgang till sparkapital och forsakringar. Varlds-
bankens slutsats ar att kvinnor ar mer finansiellt
exkluderade an man pa alla parametrar.

SWEDFUND DELTAR | FOND TILL KVINNOR

Darfor tyckte Swedfunds team med investment
managers att det var viktigt att ge ett riktat finan-
sieringsstod enbart till kvinnliga foretagare. Sa
skapades Swedfund Women Entrepreneur Facility
(Swef). En av de investeringar som ingar i Swedfunds
program ar IFC:s Women Entrepreneurs Debt Fund.
Har gar Swedfund in med 20 miljoner USD
tillsammans med Andra AP-fonden.

600 MILJONER DOLLARTILL 100 000 FORETAG
Fondens totala medel ska sa smaningom uppga
till 150 miljoner USD och ingdr i sin tur i ett annu
storre initiativ som IFC och Goldman Sachs star
bakom. | det projektet ska 600 miljoner USD bli
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[an till runt 100 000 kvinnliga entreprencrer i utveck-
lingslander. Detta ar den forsta fonden i sitt slag och
ett satt for Varldsbanken att na sitt jamstalldhetsmal.
IFC ar varldsledande inom kvinnligt entreprendrskap
och har sedan 2010 ett program kallat "Banking on
women” dar man gjort 40 riktade investeringar pa
mer an 1,2 miljarder USD. Bland Swedfunds férvant-
ningar finns darfor kunskapsoverféring givet de

rika erfarenheterna.

=2 sset Management Ctpmpqﬂy ; k.
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NAR FLERA PRIORITERADE LANDER

De investeringar som gors i fonden av institutionella
eller privata investorer gar ut till nationella banker
som i sin tur ska 6ka sin utlaning till lokala kvinnliga
entreprendrer. Genom att gad samman med IFC kan
Swedfund na flera prioriterade lander. Kapitalet

pa 20 miljoner USD forvantas investeras i ett 20-tal
banker. Mélet med investeringen &r att uppna
resultat inom Swedfunds tre fundament och med
ett sarskilt fokus pa dkad utlaning till kvinnor.

T

ANDRM&R. IFC, AP2 ¢ o¢
‘_;"'h.\

Fondens stora framgang och det stora intresset
fran finansiarerna att delta i programmet ar mycket
gladjande for IFC. Syftet ar att detta kan bidra till
att kvinnor blir mainstream-kunder hos bankerna.
Ytterligare ett mal for IFC ar att de banker som far
finansiering ska bli battre pa att lyfta fram sina
kvinnliga anstallda.

300 MILJARDER DOLLAR SAKNAS

600 miljoner USD kan lata som mycket pengar,
men globalt uppskattar Varldsbanken att det finns
ett investeringsgap pa 260-320 miljarder USD for
sma och medelstora foretag som drivs av kvinnor
i utvecklingslander.

Pa IFC tror man att en kraftfull satsning pa kvinnliga
entreprendrer kommer att férandra den globala
ekonomin i grunden.

FOTO \WEDF 3]
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TILLVERKNING

Yodit Niguséie och
Tariku Gizawe, elever vid
Entoto Technical Collage,
Addis Abeba, Etiopien.

& SERVICE

Swedfunds investeringar i tillverknings-
och servicesektorn accelererar hallbart
foretagande, jobbtillvaxt och produktion.

JOBB MASTE SKAPAS. Och tillvaxten maste ske i
den privata sektorn. Potentialen ar sarskilt stor i
tjanstesektorn och inom tillverkningsindustrin.

Swedfund bidrar med kunskap och handlingsplaner
for hur man bygger hallbara foretag med anstandiga
och jamlika villkor och god arbetsmiljé.

Ett exempel fran 2016 ar Swedfunds nytecknade
avtal med DBL som industriell partner, dar Etiopiska
investeringsbanken ar finansiell partner. Projektet
pavisar aven vikten av partnerskap, riskdelning,
kravstallning vad géller hallbarhet samt kunskaps-
utbyte i var investeringsprocess. Lds mer om
projektet pa sid 62.

HALSOVARD

Halsovardssatsningar ar centralt for alla samhallen

i utveckling. Swedfund hade vid utgangen av 2016
sex investeringar i halsovardssektorn inom ett antal
olika medicinska discipliner. | de lander dar Swed-
fund investerar 6kar behovet av allman halsovard
och av specialistsjukvard. Det krévs stora investe-
ringar bade i offentlig vard och privat vard for att I6sa
framtidens utmaningar. Swedfunds portféljbolag
AAR Healthcare har utvecklats till en av Ostafrikas
storsta privata vardgivare med 39 moderna vard-
centraler i Kenya, Uganda och Tanzania. | Ostafrika
dér det rader brist pa bra och tillganglig sjukvard

ar expanderande vardgivare som AAR viktigt for
utbyggnad av tillgangligheten.

Investeringar i halsovardssektorn utvecklar pa olika
satt kompetens bade i sektorn och i landet. Gene-
rellt, oavsett medicinsk disciplin, ar méjligheten till
specialistutbildning ofta begransad i de aktuella
landerna, vilket gor att lokalt utbildade ldkare inte
sallan maste soéka sig utomlands for att fa noédvandig
utbildning och erfarenhet inom sin specialist-
kompetens. En stor utmaning ar att manga inte kan
fa jobb som motsvarar deras utbildning och kunskap
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i hemlandet och darfor blir de ofta
kvar i till exempel Nordamerika eller
Europa. Genom initiativ som breddar
utbudet av sjukvard i lander med lag
utbyggnadsgrad, 6kar méjligheten for
de specialistlakare som vill atervanda
till sina hemlander.

HOTELL

Ett annat exempel &r Swedfunds inves-
teringar i hotell. Hotell- och turism-
sektorn ar en arbetsintensiv sektor
med stor potential och intressanta
utvecklingseffekter. Turismsektorn ar
mycket arbetskraftsintensiv. Enligt
UNWTO och ILO skapas vart elfte jobb
i varlden inom turism. Sektorn star for
nio procent av hela varldens BNP om
man réknar bade direkta och indirekta
effekter, enligt UNWTO. Turism ses
som en av grundpelarna for att minska
fattigdomen och né de globala mélen.
Hotell utgdr dessutom ett nav for
turism och driver investeringar inom
sektorn. Hotellgaster betalar i hardva-
luta och konsumerar varor och tjanster
i ndromradet. Turismsektorn &r dess-
utom en av fa mojliga karriarvagar

for kvinnor och ungdomar som saknar
utbildning: Hotell sysselsatter manga
under 25 ar.

Swedfund har ett flertal investeringar
i kvalitetshotell i Afrika, bland annat
Radisson Blu Hotel i sdval Nairobi som
Addis Abeba. Investeringarna har vi
gjort tillsammans med de nordiska
utvecklingsfinansiarerna och med
Rezidor som hotelloperator. Att
samarbeta med Rezidor, som har ett

starkt engagemang for hallbarhets-
fragor, betyder ocksa att betydande
resurser satsas pa att utbilda de an-
stallda. Radisson Blu Nairobi ar Green
Key-certifierat med solpaneler pa taket
och ett slutet avloppssystem med
rening dar 95 procent av vattnet
atervinns. Hotellet skapar 250 direkta
arbetstillfallen, varav omkring 40
procent innehas av kvinnor. Rezidor
|agger stor vikt vid arbetsrattsliga
fragor, sdsom kontinuerlig utbildning
av personal, jamlika I6ner, dvertids-
ersattning och foraldraledighet.

INKLUDERANDE TILLVAXT

Vid arsskiftet hade Swedfund

28 investeringar i tillverknings- och
servicesektorn. Det motsvarar

ca. 37 procent av totalt kontrakterat
belopp i Swedfunds portfolj.

Vi gar in med l&n och aktiekapital i
foretag inom turism, halsovard, detalj-
handel, konfektion, stalproduktion

och annan tillverkande industri.
Huvudsakliga mal med investeringarna
ar att skapa hallbara foretag, fler jobb
och 6kat foradlingsvarde, for att dar-
igenom bidra till en inkluderande
tillvaxt med battre levnadsvillkor for
individen och stabila intakter for staten
i form av t.ex. tull, skatt, moms och
arbetsgivaravgifter. Pa s satt bidrar
dessa investeringar till att accelerera
Agenda 2030.

FoT0 Michael Tsegaye
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Ftiopiens industrialisering
far fart av Bangladesh

Etiopien ar ett av Afrikas minst
utvecklade lander och ett av
varldens mest folkrika. De flesta
etiopier forsorjer sig idag pa jord-
bruk. Arbetslosheten ar hog och
sarskilt kvinnor har svart att hitta
jobb. Nar landet ska industrialiseras
ar textilindustrin en bra borjan.

En textilfabrik kan ge manga nya
jobb, sarskilt at kvinnor.

Etiopien vill ocksa garna lara av andra sa att missta-
gen fran tidigare laglonelander inte upprepas. Darfor
valkomnas textilleverantéren DBL fran Bangladesh
till landet. Swedfund och H&M finns med som sam-
arbetspartners nar en helt ny fabrik ska byggas.

Vi pratar med en av grundarna av DBL, Mohammed
Abdur Rahim.

NY FABRIK GER 4 000 JOBB

DBL ar ett foretag med runt 24 000 anstallda inom
bland annat textilindustrin i Bangladesh. Etable-
ringen i Etiopien blir deras forsta internationella
expansion. Det som gor detta maijligt ar finansiering
fran Swedfund och den etiopiska utvecklingsbanken,
samt samarbetet med H&M.

Mohammed Abdur Rahim fran DBL berattar:

- Vi kommer att skapa arbete at éver 4 100 personer.
Framst kvinnor utan formell utbildning. Detta ar
vardefullt eftersom arbetslésheten i Etiopien ar
hogre for kvinnor an fér man (med 27 procent for
kvinnor och 14 procent for man i urbana omraden).

DBL har en vision om om att tiodubbla produktionen
till ar 2021, bland annat genom utbildning av de
anstallda. | den fardiga fabriken kommer de med
tiden att kunna ta hand om allt fran vavning, infarg-
ning, tryck och sémnad. H&M garanterar i sin tur

att de kommer att kopa klader fran fabriken.

LARDOMAR FRAN BANGLADESH

Nar den nya fabriken byggs ar det viktigt att detta
gors pa ett hallbart satt. DBL i Bangladesh ar leveran-
tor till bland annat Marks & Spencer och de ar premi-
erade for sitt hallbarhetsarbete. Enligt en rapport
fran DEG (Deutsche Investitions- und Entwicklungs-
gesellschaftunder) ligger foretagets Ioner i snitt

20 procent éver minimilénen. De har fokus pa att
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utbilda sina anstallda och pa att bidra till samhallet.
Genom sitt hallbarhetsarbete har de exempelvis,
enligt samma rapport, kunnat sanka vatten-
konsumtionen fran 110 liter till 60 liter vatten per
kilo producerat tyg, vilket ligger langt under
industrigenomsnittet.

- Vi har arbetat som leverantdr at H&M i 14 ar. Den
expertis som vi har samlat pa oss i Bangladesh vill vi
nu dela med oss av till Etiopien, sdger Mohammed
Abdur Rahim. Det galler alla delar: Kunskap om hur
man driver en fabrik framgangsrikt, milj6 och sociala
aspekter. Ett exempel ar utbildning av vara anstallda
och kunskapsoéverforing till vara underleverantérer.

SWEDFUND BIDRAR HELA VAGEN

Etiopien har inte etablerat ndgra minimiléner. Inom
ramen for samarbetet har Swedfund och H&M disku-
terat [6nenivaer och Swedfund har delat sin syn med
DBL. Swedfund har ocksa gjort en egen lI6nejamfor-
elseilandet med hjalp av en extern part. Detta blir
en utgangspunkt for lonenivaerna i DBL. Swedfund
har dessutom latit genomfora vattenstudier for att
se att tillgangen pa vatten i omradet ar tillracklig.

- Med Swedfunds finansiering kan vi skaffa de
modernaste maskinerna till fabriken, och deras
globala erfarenheter kan hjalpa oss att hitta annu
battre processer for vara anstallda och for att minska
var miljopaverkan, tror Mohammed Abdur Rahim.
DBLs motto ar "att lara ar att vaxa, och lardom ar evig”.
De utmaningar som finns i landet inom demokrati och
manskliga rattigheter foljer Swedfund noga, liksom vi
gorialla lander dar vi ar verksamma.

FABRIKEN SPILLER OVER PA LOKAL EKONOMI
Mohammed Abdur Rahim berattar vidare att man
raknar med att fabriken kommer att bidra till den
lokala ekonomin:

- Vi har sett i Bangladesh vilken paverkan vi har
lokalt. Nar vi startade i Kashimpur ar 2000 var
omradet underutvecklat. Nu har det genomgatt

en enorm transformation. Vid sidan av den skatt
foretaget betalar, sa spenderar de anstallda

70 procent av I6nen lokalt. 2015 uppgick detta till
30 miljoner USD jamfért med endast 6 miljoner USD
2008. Vi forvantar oss att vi kommer att ha en
liknande paverkan pa omradet i Etiopien. Detta
kommer att skapa nya méjligheter for lokala affarer
och foretag, men ocksa for skolor och sjukhus.

P& sa satt kan en textilfabrik hjalpa den etiopiska
ekonomin att ta sig till en hogre niva, avslutar
Muhammed Abdur Rahim.

24 000 ANSTALLDA

EXPORTERAR OVER 57 MILJONER PLAGG érligen
(2014/15) . Platinumleverantor till H&M.

ochen

OMSATTNING OM 365 MUSD
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PORTFOL]J-
BOLAGENS
RESULTAT

| detta avsnitt redovisas resultat for vara portfoljbolag och hur vi arbetar
aktivt for att accelerera de globala mélen. Med portféljbolag avses direkta
investeringar genom aktiekapital och Ian men aven aktieinvesteringar i fonder.

JUSTERAD RAPPORTERINGSCYKEL

Swedfund och Swedfunds portfdljbolag Konsekvensen av detta ar att icke-
producerar sina arsredovisningar sam-  finansiell data d.v.s. for fundamenten
samhallsutveckling och hallbarhet, i
féljande resultatavsnitt till viss del &r
upprepning fran IR15. Redovisade
ESG-revisioner avser 2016 da de ar en
konsekvens av de resultat bolagen
uppvisat per 2015-12-31 och den efter-
foljande analysen av dessa resultat.

tidigt. Det innebar att resultatredovis-
ningen i IR16 omfattar de bolag som
fanns i var portfolj per 2015-12-31

och att portféljbolagens redovisade
resultat avser 2015. Under 2016
fattade vi beslut om att lagga om rap-
porteringscykeln sa att finansiell och
icke-finansiell data avser samma ar.

FINANSIELL DATA PORTFOLJBOLAG

Portféljbolagens reviderade arsbokslut,

Den justerade rapporteringscykeln
medfor foljande fordelar:

V¥ Samma rapporteringsar for finansiell
och icke-finansiell data.

V Battre anpassning till verksamhetens
processer och rutiner.

V Battre koppling mellan resultat-
redovisning och atgarder/insatser
till foljd av uppnadda resultat.

ICKE-FINANSIELL DATA PORTFOLJBOLAG

Portféljbolagens egendeklarationer

RESULTAT-

SDG DELMAL

8.5 Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning
med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man,

inklusive ungdomar och personer med funktionsnedsattning,

samt lika 16n for likvardigt arbete.

8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en
trygg och saker arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusive
arbetskraftsinvandrare, i synnerhet kvinnliga migranter,
och manniskor i otrygga anstallningar.

5.5 Tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika
mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.

17.1 Starka den inhemska resursmobiliseringen, inklusive
genom internationellt stdd till utvecklingslanderna, fér
att forbattra den inhemska kapaciteten att ta upp skatter
och andra intakter.

7.1 Senast 2030 sakerstalla allmén tillgang till ekonomiskt
6verkomliga, tillforlitliga och moderna energitjanster.

7.2 Till 2030 vasentligen 6ka andelen férnybar energi i
den globala energimixen.

KALLA (Swedfund Portfolio Company Sustainability Report)
fondernas fondrapporter. . .
eller annan finansiars rapporteringsformat.
IR15 2014-12-31 2015-12-31
IR16 2015-12-31 2015-12-31

ARSCYKEL FOR PAVERKANSARBETET | PORTFOLJBOLAGEN

12.2 Senast 2030 uppna en hallbar forvaltning och ett
effektivt nyttjande av naturresurser.

12.4 Senast 2020 uppna miljévanlig hantering av kemikalier
och alla typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet
med det dverenskomna internationella ramverket, samt
avsevart minska utslappen av dem i luft, vatten och mark

i syfte att minimera deras negativa konsekvenser for
manniskors halsa och fér miljon.

12.5 Till 2030 vasentligt minska mangden avfall genom
atgarder for att forebygga, minska, ateranvanda och
atervinna avfall.

16.5 Vasentligt minska alla former av korruption och mutor.

9 Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar industrialisering samt framja
innovation.

12 Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktions-
monster.

FONDRAPPORTER samt
rapportering i annan DFl:s
format inkommer.

UTSKICK av egendeklaration
(Swedfund Portfolio Company
Report) till direktinvesteringar.

SVAR pa egendeklaration
kommer in fran direkt-
investeringar.

revisioner och platsbesok.

PLAN for interna och externa

RESULTAT sammanstalls
for externrapportering.

PORTFOLJBOLAGSRAPPORT
till Swedfunds styrelse.

REVISION av
portféljbolagsresultat.

Q4

Q1-Q3 Kvalitetssakring, analys och aterkoppling sker fran och med att svar inkommer.
Aktivt paverkansarbete sker under hela aret. Planering av platsbesck och ESG-revisioner.

8 Verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

8 Verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

FUNDAMENT INDIKATOR DEFINITION
Genomsnittlig arlig
-- forandring i antal jobb
JORENILEY A i Swedfunds samtliga
investeringar.
Efterlevnad av ILO:s
ANSTANDIGA karnkonventioner och
JOBB ILO:s grundlaggande
anstallningsvillkor.
Andelen kvinnor:
SAMHALLS- JAMSTALLDHET anstallda', i Iedand'e
UTVECKLING befattning samt i
bolagsstyrelse.
Portféljbolagens
SKATT redovisade eller
rapporterade skatt.
ENERGI MR-
PRODUCERAD E”er%'t‘ir_oG\;’Vh“°”
OCH ANDEL mats 1 B
FORNYBAR Procentuell andel
férnybar energi.
ENERGI
Implementering
LEDNINGS- av ledningssystem
SYSTEM FOR (bestaende av policy,
MILJO OCH identifiering av risker och
SOCIALA paverkan, ansvar och
FRAGOR kompetens/ESG-ansvarig
samt katastrofberedskap).
Antagande och
HALLBARHET LEDNINGS- " .implement?rinhg av ‘
o
FOR ANTI- v antixorruptionsirag
KORRUPTIONS (bestadende av policy,
: ansvarig person, kompetens,
FRAGOR system och processer
samt rapportering).
Revisioner och platsbesok
for att stodja bolagen i deras
ESG- ESG-arbete, implementeringen
REVISIONER av ESGAP samt férbattringar
for att na de strategiska
hallbarhetsmalen.
TILLVAXT ProcenFueII a”rllg forandrmg
i omsattning.
FINANSIELL | | §NSAMHET Resulta fore
BARKRAFT skatt/omsattning.
AVKASTNING Resultat fore
PA EGET skatt/genomsnittligt
KAPITAL eget kapital.

8 Verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.
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PORTFOLJBOLAGENS RESULTAT

SAMHALLS-
UTVECKLING

Swedfund ska bidra till skapandet av jobb med god arbets-

miljo och goda arbetsvillkor. Nedan redovisas resultaten for
vara strategiska hallbarhetsmal for samhallsutveckling samt
andra resultatindikatorer for jamstalldhet och energi.

STRATEGISKT HALLBARHETSMAL:

JOBBSKAPANDE

DEN GENOMSNITTLIGA jobbtillvéxten De direkta arbetstillféllena genererar

i de 27 bolag som fanns i portféljen ocksa ett stort antal indirekta arbets-
bade 2014 och 2015, och dar uppgift tillfallen. Swedfund berdknar och redo-
om antal anstallda finns, uppgick till visar inte indirekta arbetstillfallen, men
2,7 procent (2014: 1,5 procent). vi arbetar for att under 2017 introdu-
cera en berdakningsmodell for detta.
Varldsbankens investeringsorgan IFC
berdknar att antalet indirekta arbets-
tillfallen som skapas i IFC:s portfolj-

Av dessa arbetstillfallen aterfinns 80 bolag ar 7-25 per direkt arbetstillfalle.
procent i Swedfunds fondinvestering- Manga av dessa indirekta arbetstill-

ars innehav. Fér 2015 ingar uppgift fallen kommer outbildade och fattiga
om antal anstéllda frdn totalt 39 bolag  till godo. Swedfund beddmer att 108 221 11791
(2014: 53). 35 av dessa rapporterade effekterna pa sysselsattningen lokalt

antal anstéllda bade 2014 och 2015. och totalt ar betydligt stérre an de
Nya investeringar som inkluderats i direkta arbetstillfallen som redovisas
sammanstallningen motsvarar drygt ovan. For definition av arbetstillfalle
29 000 arbetstillfallen varav 26 000 och ytterligare forklaringar, se sid 77.

Genom investeringarna bidrar Swed-
fund till att stodja totalt 111 791 arbets-
tillfallen (2014: 108 221, 2013: 104 390).

R ° JOBBSKAPANDE
harrér fran ett konglomerat som en
STRATEGISKA HALLBARHETSMAL: SAMHALLSUTVECKLING v fondema fnvesterat o
MAL INDIKATOR FOR ATT KUNNA AVGORA om ett portfoljbolag efterlever ILO:s
V Efterlevnad av ILO:s V Efterlevnad av ILO:s karnkonventioner och ILO:s grundlaggande anstallningsvillkor stélls
karnkonventioner och karnkonventioner liksom 16 specifika fragor. Darmed kan eventuella forbattringsmojligheter . .
ILO:s grundldggande anstéallnings- | ILO:s grundlaggande anstall- | identifieras och Swedfund kan bedriva aktivt paverkansarbete for JA M STA L L D H E T
villkor ska vara uppfyllda i varje ningsvillkor samt ett 6kande | att n& malet. Fragorna som stalls relaterar till foljande omréaden:
bolag senast inom tre ar fran antal jobb i Swedfunds L o FOR ANDRA ARET mater och redovisar fran 29 portfoljbolag.' Vi arbetar for
tidpfnkten for finansiering. portféljbolag. v Fa.clfllsa"rattlgheter, ILO87,98 ¥ Lika Io.n fO.r I!ka érbete’ L0100 vi andelen anstéllda kvinnor i portfélj-  att fa mer heltdckande data vad géller
¥ Minimilén, ILO 26, 131 V Icke-diskriminering, ILO 111 bolagen - inklusive for fondinveste- andelen kvinnor for att kunna utveckla
Vv | genomsnitt for Swedfunds V¥ Tvangsarbete, ILO 29, 105 ¥ Minimialder, ILO 138 ringar och dess innehav - samt andel-  analys och formulera till konkreta
samtliga investeringar ska antalet V Barnarbete, ILO 182 V¥ Arbetstid och &vertid, ILO 1 en kvinnor i ledande befattningar handlingsplaner utéver det arbete 23% 19%
. . . . ° 0
jobb 6ka for varje ar. V¥ Arbetsmiljé och halsa, ILO 155 och antalet kvinnor i bolagsstyrelser. som redan gors idag. Se faktablad om
Redovisningen ar ett led i ett paborjat jamstalldhet pa sid 39. For att uppna

STRATEGISKT HALLBARHETSMAL:

EFTERLEVNAD AV ILO:S KARNKONVENTIONER

FOR ATT SAKERSTALLA efterlevnaden

jamstalldhetsarbete. Andelen anstallda
kvinnor uppgick till 19 procent (25
procent), andelen kvinnor i ledande
befattning var 21 procent (2014: 777
kvinnor) och antalet kvinnor i bolags-
styrelser var 72 (2014: 78 kvinnor). P4

en forandring maste vi borja med att
mata och synliggéra kvinnor i var data.
Vara jamstalldhetsindikatorer utgér nu
ett av bolagets malindikatorer enligt
den nya agaranvisningen. Malet ar att
andelen man och kvinnor ska ha en

ANDEL KVINNOR ANSTALLDA

. : 87. FORENINGSFRIHETEN OCH (2014 - 7 %
av ILO:s karnkonventioner och ILO:s ; ) i i 3 iti i 5 i
crundlaggande anstallningsvillkor SKYDD FOR ORGANISATIONSRATTEN | 2015 58l 4 o Erund av avszknad av |c;1f|c>rm|jt|on sa pozmv ut\;eckllng/narr:a S|gdvarandra
an vi inte redovisa andelen kvinnor i under en femarsperiod, med invest- 78
svarar portfo.ljbolag pa fragorien 98. RATTEN ATT ORGANISERA SIG | 2014 85 15 % portféljbolagens styrelser. Variationer ~ eringsaret som basar. 72
egendeklaration. 19 av 24 bolag svarar OCH FORHANDLA KOLLEKTIVT | 2015 92 8 % i beraknad andel mellan de tva aren
att de foljer ILO:s karnkonventioner. “ beror p& férandringar i urvalet sdsom
Fyra bolag rapporterar mer évertid an 29, 105. AVSKAFFANDE AV TVANGSARBETE | 2014 100 avyttringar av portféljbolag och vilka
e . ) . . " ] P o
forkegaendedal;'och IgV:SlI((”debrl ”—Od-s OCH FORBUD MOT TVANGS- OCH STRAFFARBETE | 2015 ° bolag som har rapporterat. Andelen ANTAL KVINNOR | BOLAGSSTYRELSER
rekommendation. Detta kan blan i 5 5 5 3
3 100 % kvinnor anstallda ar beraknat pa data
annat férklaras av att medarbetare 138,182, MINIMIALDER FOR ARBETE OCH | 2014 2014 2015
MOT DE VARSTA FORMERNA AV BARNARBETE | 2915 100 %

méanga ganger vill arbeta langre an till-
latna arbetstider, vilket &r en utmaning 2014 8 15 %

for oss och en fraga vi ser behov av att 100. LIKA LON FOR LIKA ARBETE {
arbeta mer aktivt med framover.

2015 88 8 49

111. OM DISKRIMINERING VID | 2014 2 1% ENERGI

ANSTALLNING OCH YRKESUTOVNING 2015 88 8 4%

Av de nio (2015:9) fonder som har
besvarat fragorna angdende ILO:s
karnkonventioner och ILO:s grundlag-
gande anstallningsvillkor har samtliga
nio (2014:10) svarat att de uppfyller
konventionerna. Tre fonder har inte
besvarat fragorna.

SWEDFUND HADE VID arsskiftet i redovisningen till héger. Under 2016

2015-12-31 fyra investeringar inom paborjade Swedfund arbetet med att

sektorn energi. Tre av dessa rapport- formulera en klimatstrategi - 18s mer

erar tillsammans en total energipro- pa sid 33. For investeringar inom sek- 2566 2635
duktion om 2 635 GWh (2014: 2 566). torn energi innebar strategin ett 6kat

De nyaste investeringarna inom fokus pa investeringar i fornybart.

sektorn energi (utdkad finansiering till

JA NEJ[ ] INGET SVAR

samma krav pa portféljbolagen genom deras  ILO:s grundlaggande anstallningsvillkor.

milj6- och sociala ledningssystem/ESG-krav.

Det strategiska hallbarhetsmalet om Kontroll av efterlevnaden ingdr sedan i en

efterlevnad av ILO:s karnkonventioner ~ Nar Swedfund investerar i en finansiell insti- banks arliga monitoreringsrapport dar ICCF och nyinvesteringen Frontier) har

galler fér fondférvaltaren och inte for tution ingdr det i Due Diligence-processen att  Swedfund féljer upp om det skett nagra inte borjat producera energi annu. ANDEL FORNYBAR ENERGI (GWH)
dess portféljbolag. Frdn och med 2015  sdkerstalla att den finansiella institutionen férandringar i det miljo- och sociala lednings- Resultatet for dessa investeringar i for-

uppmanas fondférvaltaren att stélla lever upp till ILO:s karnkonventioner och systemet dar ILO:s karnkonventioner ingar. nybar energi far darfor inte genomslag 2014 2015

66 SWEDFUND 2016 Swedfund Portfolio Company Sustainability Report 2015 finns att Idsa p& swedfund.se "Data som ligger till grund fér berdkningar omfattar inte alla portféljbolag. 67



PORTFOLJBOLAGENS RESULTAT

SKATT

PORTFOLJBOLAGENS SKATT uppgick till mot-
svarande 1 206 MSEK (2014: 502 MSEK, 2013:
347 MSEK). Redovisningen for 2015 omfattar
rapportering fran 20 direktinvesteringar och

det ar troligt att skatten ar underestimerad.
Summan fangar exempelvis inte skatter
relaterade till IbGnekostnader, moms eller
andra typer av avgifter till staten.

edarbetare pa Twiga Cement,
Dar-es-Salaam, Tanzania.

fyra fondinvesteringar och dess innehav.
Den stora 6kningen i arets rapporterade
skatt ar hanforlig till skatt redovisad for tre
nya banker. Ndrmare 76 procent av den
redovisade skatten harror fran redovisning Sedan tre ar tillbaks gor Swedfund en land-
avseende fyra fonders innehav. for-land-rapportering av skatt. Redovisningen
ar en konsekvens av dialogen om skattefragor
som inleddes 2013 med civilsamhallets organi-
sationer. Swedfunds engagemang i frdgan har
sedan dess fortsatt. Las mer pa sid 41 hur vi
arbetat vidare med skattefragan under aret
bland annat genom antagande av en skatte-
policy. For de lander dar uppgift om skatt
saknas beror detta pa att det inte fanns nagon
investering i det aktuella landet det aktuella
aret eller att uppgift om skatt saknas.

Skatt som bolagen redovisar varierar
arligen till f6ljd av variationer i bolagens
redovisade resultat.

Den rapporterade skatten i tabellen nedan
avser redovisad skatt fran portféljbolagens
finansiella drsredovisningar. For fonderna
avses de underliggande investeringarnas
betalda skatt enligt uppgift redovisad i fon-
dernas egendeklaration. Utgangspunkten for
resultatindikatorn skatt ar den harmoniserade
definitionen for skatt som inkluderar alla
typer av floden till staten. Pa grund av
utformningen av vara portféljbolags finan-
siella rapportering har vi inte mojlighet att fa
fram alla typer av skattebetalningar varfor

. . 'l kategorin Afrika
SKATT | MSEK, AGGREGERAT FOR PORTFOLJEN redovisas skatt fér bolag

med verksamhet i flera
mm afrikanska lander vilket kan

inkludera andra afrikanska

AFRIKA 851,1 3778 267,5 lander an har redovisat.

AFRIKA"! 367,0 372,0 195,7 ) )

2| kategorin Asien redo-
EGYPTEN 2,6 3,5 1,4 visas skatt for bolag med
verksamhet i flera asiatiska
ETIOPIEN B 0,9 0,6 lander vilket kan inkludera
GHANA 01 01 50 4 andra asiatiska lander &n
! ' ! hér redovisat.

KENYA 9,0 1,3 19,4

KONGO DRC - - 0,04

NIGERIA 3,2 - -

TANZANIA 469,2 - -

SYDSUDAN - 0,02 0,003
ASIEN 2471 11 9

ASIEN? - 9,5 -

INDIEN 14,6 1,5 9

KAMBODJA 229,3 - -

KINA 1,4 - 0,1

PAKISTAN 0,06 0,004 -

SRI LANKA 17 - - =

UKRAINA 0,005 - 0.2 IE d |

VITRYSSLAND - - 0,1 =] |
OSTEUROPA 107,7 112,6 69,0 1 gy |

RYSSLAND 3,8 3,8 8,9

GEORGIEN 102,5 100,8 57,9

LETTLAND - 0,003 -

LITAUEN 1,4 6,2 -

SERBIEN - 1,8 19

GLOBALT

TOTALT
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PORTFOLJBOLAGENS RESULTAT

HALLBARHET

Swedfund ska bidra till skapandet av langsiktigt hallbara
foretag i varldens fattigaste lander. Vi ska aven bedriva
ett aktivt antikorruptionsarbete saval internt som i
portfoljpbolagen. Nedan redovisas vara strategiska
hallbarhetsmal for ESG och antikorruption.

STRATEGISKT HALLBARHETSMAL: ESG

MAL

V¥ Implementering av ledningssystem ska ske i varje bolag senast
inom tre ar fran tidpunkten for finansieringen.

INDIKATOR

¥ Implementering av ledningssystem for hallbarhetsfragor i
samtliga portféljbolag sadval som internt inom Swedfund.

Déar det bedoms som relevant omfattas aven miljéfragor och sociala
fragor, samt bolagsstyrning i samtliga bolag.

For att kunna avgora om ett portfoljbolag uppfyller hallbarhetsmalet foljer Swedfund upp om bolaget
har implementerat ett ledningssystem och att det innehaller de komponenter som &r relevanta. P3 detta satt
kan eventuella forbattringsmojligheter identifieras. Tio fragor stélls kring féljande komponenter i ett ledningssystem:

POLICY:
En hallbarhetspolicy ska vara etablerad och antagen
av ledningen i portféljbolagen.

IDENTIFIERING AV RISKER OCH PAVERKAN: Ett system eller
en rutin ska finnas for att med regelbundna intervall kunna
identifiera miljorelaterade och sociala risker samt paverkans-
omraden.

RESULTATSTYRNING:

Foretagets resultat inom identifierade risk- och paverkans-
omraden ska matas och utvarderas kontinuerligt for att
kunna mata och forbattra resultaten éver tid.

ANSVAR OCH KOMPETENS:
En person inom foéretagsledningen ska ha évergripande
ansvar for hallbarhetsfragor.

KATASTROFBEREDSKAP:
For fasta anlaggningar ska handlingsplaner finnas for
olyckor och katastrofsituationer.

RAPPORTERING:

Rapportering ska ske regelbundet och allra minst arligen
till ledning och styrelse inom portféljbolaget samt

till Swedfund.

INTRESSENTER:

Interna och externa intressenter ska vara identifierade
och konsulteras i situationer som berdér dem samt delges
relevant information vid lampliga tidpunkter och intervall.
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STRATEGISKT HALLBARHETSMAL:

MILJO- OCH SOCIALT LEDNINGSSYSTEM

Av Swedfunds 24 (2014: 27) direktinvesteringar
rapporterar 13 (2014: 12) att de har ett milj6- och
socialt ledningssystem. For att uppfylla kraven fér
ett godkant ledningssystem maste foretagen svara
pa tio delfragor. 13 (2014: 5) svarar att de har viktiga
delar av ett ledningssystem medan atta (2014: 11)
saknar viktiga delar av ett ledningssystem.

Av dem som implementerat ledningssystem har
sex bolag oberoende certifierade ledningssystem.

Hallbarhets- eller miljopolicy

En hallbarhetspolicy lagger grunden fér hur en
verksamhet ska bedriva sitt hallbarhetsarbete. Det
ar viktigt att en hallbarhetspolicy inte bara ar en
pappersprodukt utan faktiskt ocksa implementeras
i portféljbolagens verksamhet. 96 procent av de
rapporterande direktinvesteringarna uppger att de
har en hallbarhetspolicy, jamfért med 78 procent
foregaende ar. En (1 st) direktinvestering saknar
fortfarande policyer inom miljo eller hallbarhet

och bolaget har aven utmaningar vad galler den
finansiella barkraften. Swedfunds portféljbolag
har vitt skilda typer av verksamheter, i olika
branscher inom tillverkning och service. Swedfunds
paverkansarbete har bidragit till att de flesta
portféljbolag nu har en hallbarhets- eller miljépolicy,
och att arbetet med att implementera antagna
policyer fortgdr kontinuerligt.

Identifiering av risker och paverkan

67 procent (2014: 78 procent) av Swedfunds direkt-
investeringar uppger att de gor en risk- och paverk-
ansanalys av sin verksamhet. Risk- och paverkans-
analysen ligger till grund for de atgarder foretagen
behdver genomfora for att minska sina risker. Det
ar viktigt att en risk- och paverkansanalys ar en
kontinuerligt pdgdende process. Under aret finns
ocksa oférutsedda handelser i vara portfoljbolag
som vi hanterar direkt. En sddan var upptackten av
avfall fran ett av vara portféljbolag pa en kommunal
avfallsplats avsedd foér sopor. Vid denna upptackt
kontaktade vi portféljbolaget direkt och foljde
sedan upp pa plats nagra veckor senare att atgarder
vidtagits for att sdkerstalla att situationen hanterats
pa basta satt och inte kommer att uppsta igen.

ESG-ansvarig

Portféljbolagens ansvar for rapportering om ESG
ligger pa styrelseniva, pa ledningsniva eller i den
operativa verksamheten. Ansvaret for dessa fragor
utgor ofta en del av ett vidare ledningsansvar i
bolagen, vilket dven aterspeglas i resultaten. Andelen
direktinvesteringar som har en ESG-ansvarig ar

75 procent (2014: 74 procent), 13 procent har ingen
ansvarig och 13 procent har inte svarat pa fragorna.
De portféljbolag som har en specifikt utsedd ESG-
ansvarig eller -team arbetar mycket mer aktivt med
forbattringsatgarder kontinuerligt under aret. Darfor
kommer Swedfund fortsatta att paverka for att fa

en ESG-ansvarig utsedd i de bolag som inte har det.

Katastrofberedskap

En viktig del i katastrofberedskapen ar brandbered-
skap och brandévningar, vilket alla portféljbolag
rapporterar att de har. Under aret har vi fort dialog

ESG LEDNINGSSYSTEM

2014
POLICY *‘ 015

IDENTIFIERING AV | 2014
RISKER OCH PAVERKAN | 2015

78 22 %

9 4 %

78 22 %

67 33 %
74 26 %

ANSVAR OCH KOMPETENS ‘ 2014

/ESG ANSVARIG | 2015 75 12,5 (125 %
2014 931 7 %
KATASTROFBEREDSKAP f\ o —

med de tva bolag som saknade
katastrofberedskap forra aret.
Swedfund foljer dven kontinuerligt
upp om portfdljbolagen har kata-
strofberedskap, inte bara for att
sakerstalla kontroll av brandredskap
och utrymningsplaner, utan ocksa for
att sakerstalla den praktiska imple-
menteringen av de system och
processer som ska finnas pa plats
sdsom utrymningsovningar. En
problematik och sarskild utmaning
vi har stott pa ar brandévningar pa
sjukhus, dar det finns patienter som
ar svara att flytta.

MILJO- OCH SOCIALT
LEDNINGSSYSTEM

Sju av de tio finansiella institutioner
som Swedfund har i portféljen har
ett miljo- och socialt ledningssystem.
Ovriga tre saknar miljé- och socialt
ledningssystem. Ett av dessa besdkte
vi under aret och upprattade da en
miljé- och social handlingsplan.

Ett annat star infor finansiella svarig-
heter, varfor vart aktiva paverkans-
arbete under aret har fokuserat pa
bolagets finansiella barkraft. Det
tredje portféljbolaget som saknar
milj6- och socialt ledningssystem ar
ett investeringsbolag som vi ager
gemensamt med andra utvecklings-
finansidrer. Har har vi under aret
arbetat aktivt for att samordna och
sakerstalla rapportering fran bolagets
alla innehav.

Sju av de tio finansiella institutionerna
har aven en hallbarhetspolicy, vilket ar

grunden och plattformen for ett bolags

milj6- och sociala ledningssystem.
Atta bolag har en ESG-ansvarig, ett
har det inte, och ett har inte svarat
pa fragan. Av de 11 (2015: 10) fonder
som har besvarat fragorna angaende
milj6- och socialt ledningssystem har

JA NEJ[ | INGET SVAR

tio svarat att de har ett system, en

har svarat att de inte har ett system
och en har inte besvarat fragan alls.
Under aret har den fond som inte
besvarade fragan kontaktat Swedfund
for att fa stod i framtagningen av ett
system, inklusive policyer, processer
samt rapportering. Enligt fonden ska
ett miljo- och socialt ledningssystem
finnas pa plats under 2017. Ett val
fungerande milj6- och socialt lednings-
system &r av yttersta vikt for att fond-
forvaltaren ska kunna utvardera,
stalla krav pad samt monitorera sina
portféljbolag.

Anledningen till att s& manga fonder
har ett miljé- och socialt lednings-
system ar att Swedfund staller krav
pa nya fonder att fondforvaltare ska
ha ett system pa plats innan forsta
investeringen. Av de rapporterande
fondbolagen har samtliga minst en
ESG-ansvarig samt en ESG-policy.

UTVECKLING AV REDOVISNING

AV PORTFOLJENS KLIMATAVTRYCK
Swedfunds klimatavtryck kommer
framfor allt fran vara investeringar. For
att forsta och fa data pa portfoéljens
klimatpaverkan har vi under aret inlett
arbetet med att vidareutveckla var
metod med en klimatkonsekvensanalys
av positiv och negativ klimatpaverkan
samt att mata och rapportera

den pa aggregerad niva for hela
portfdljen. Metodutvecklingen syftar
till att ytterligare forbattra ett redan
pagaende klimat- och miljdarbete.
Genom klimatkonsekvensanalysen
foljer aven att en atgardsplan for

de portféljbolag som har storst
klimatpaverkan kommer att upprattas.
Genom vara medel for teknisk
assistans har vi god mojlighet att
paverka miljo- och klimataspekter

i vara portfoljbolag.
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STRATEGISKT HALLBARHETSMAL: ANTIKORRUPTION

MAL INDIKATOR

V¥ Antagande och implementering internt liksom i portféljbolagen
av ledningssystem for att hantera antikorruptionsfragor.

V¥ Antagande och implementering av ledningssystem for att
hantera antikorruptionsfragor ska vara pa plats i Swedfund
under 2014 samt senast inom tre ar fran tidpunkten for
finansieringen for Swedfunds portféljbolag.

For att kunna avgora om ett portfoljbolag uppfyller hallbarhetsmalet foljer Swedfund upp om bolaget har implementerat ett
ledningssystem och att det innehaller de komponenter som ar relevanta. Pa detta satt kan eventuella forbattringsmojligheter
identifieras. Nio fragor stalls kring féljande komponenter i ett ledningssystem for antikorruption:

ANTIKORRUPTIONSPOLICY:

Policy ska etableras som utgangspunkt
for ledningssystemet fér antikorrup-
tionsfragor.

RAPPORTERING:
Regelbunden rapportering ska ske, allra

System: Processer, procedurer eller
kontroller for att upptacka férekomsten
av korruption.

Sustainability Report 2015 finns att lasa
pa swedfund.se.

Kompetens: Identifiering och utbildning
av nyckelpersoner (de med storst
exponering mot risk for korruption).

Ansvar: Ansvarig person pa ledningsniva.

minst arligen. Swedfund Portfolio Company

STRATEGISKT HALLBARHETSMAL:

LEDNINGSSYSTEM FOR ANTIKORRUPTION

SWEDFUNDS PORTFOLJBOLAG forbinder sig i avtal 2014 74 11 | 15
att anta och implementera ett ledningssystem fér PoLICY " 2015 83 13 14
att hantera antikorruptionsfragor. Ett viktigt och

48 33 19

ofta initialt steg mot att bedriva aktivt antikorrup- ANSVARIG PERSON 7‘ 2014
2015

83 13 4

tionsarbete ar att faststalla och implementera en
antikorruptionspolicy. 83 procent av de rapporte- 37 48 15

2014
rande bolagen har en antikorruptionspolicy och KOMPETENS —‘ = 38 n
en ansvarig for implementering avdensamma. 2015
Som stdd i portfdljbolagens arbete erbjuder 2014 46 37 17
Swedfund sedan 2012 en Portfolio Company SYSTEM OCH PROCESSER " 2015 66 28 6
Anti-Corruption Policy Model som portféljbolag
kan arbeta om till sin egen. 2014 % » 12
RAPPORTERING
2015 58 35 6

Som grafen visar har fler portféljbolag nu imple-

menterat policyn, utvecklat kompetens, utsett JA
ansvarig for antikorruptionsfragor samt utveck-

lat system och processer for rapportering och

uppféljning. Manga bolag har dock inte svarat pa

fragorna, vilket indikerar avsaknad av lednings-

system for antikorruptionssystem.

NEJ[ ] INGET SVAR

Av de rapporterande fondbolagen har atta av tolv
svarat att de har en antikorruptionspolicy. Fyra
har inte besvarat frdgan. Fem av fonderna har fullt
ut implementerat ett ledningssystem for anti-
korruption (antikorruptionspolicy, ansvar, system,
kompetens samt rapportering), ytterligare tre har
delvis implementerat detta system.

Antikorruption ar ett prioriterat omrade for
Swedfund. Det &r bade en viktig del av vart aktiva

paverkansarbete och ett av vara strategiska
hallbarhetsmal. Under 2016 har vi vidareutvecklat
vart interna och externa antikorruptionsarbete pa
saval policy- som bolagsniva. Detta inkluderar en
ny antikorruptionspolicy, verktyg och utbildning
for att starka portféljbolagens arbete samt utdkad
rapportering for vara finansiella institutioner.
Denna rapportering har dock annu inte levererat
tillrackligt med resultat for att kunna redovisas,
men vi arbetar for att ha tillrackligt underlag for
att rapportera under ndstkommande ar. Las mer
pa sid 43 (faktablad antikorruption).
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ESG-REVISIONER

| syfte att stddja portféljbolagen i deras
ESG-arbete, i implementeringen av
ESGAP samt i annat utvecklingsarbete
for att na de strategiska hallbarhets-
malen, gor Swedfund platsbesok. Plats-
besok ar ett viktigt verktyg for oss ocksa
for att granska efterlevnaden av ILO och

arbetsvillkoren, och hor darfér egentli-
gen hemma i samtliga tre fundament.
Vivaljer dock att endast redovisa det
en gang.

TYP AV BESOK SEKTOR BOLAG LAND
EXTERN REVISION Tillverkning & service Polygenta Indien
Tillverkning & service Deacon Kenya
Finansiell institution Norsad Afrika

Finansiell institution SEF Sydafrika

INTERN REVISION

Tillverkning & service Athi Steel Kenya
Tillverkning & service AAR Kenya

Finansiell institution XAC Bank Mongoliet

Finansiell institution Kinyeti Sydsudan’
. Fond ECP Afrika’

PLATSBESOK

Tillverkning & service Athi Steel Kenya
Tillverkning & service NWH Kenya

I borjan pa aret faststalls en plan for

vilka portféljbolag som ska bestkas

under dret. Urval av bolag och typ av

besok baseras pa risken i portfolj-

bolagets verksamhet, var kannedom om bolagets
utmaningar, information som Swedfund inhamtat
fran bolagen genom den arliga egendeklarationen
(Swedfunds Portfolio Company Sustainability Report)
samt tidigare revisioner eller besok.

Swedfund skiljer pa tre olika typer av besok: extern
revision som genomfdrs av en extern konsult, intern
revision som genomfors av Swedfunds eget ESG-
team samt platsbesdk som dr mindre omfattande
an en intern revision och som genomfors av
ESG-teamet.

Besdksplanen for 2016 omfattade sammanlagt
elva portféljbolag (2015: 6, 2014: 10, 2013: 5). Ett av
dessa bolag genomgick extern revision, sex bolag
genomgick intern revision och resterande fyra
enbart platsbesdk. Besdken resulterar oftastien
atgardslista med specifika atgarder och maldatum
som foljs upp av Swedfunds ESG-Managers och
ansvarig Senior Investment Manager med ansvar
for investeringen.

Gallande Swedfunds direktinvesteringar genom-
fordes under aret en extern revision, tre interna
revisioner samt tva platsbesok.

2014 tog Swedfunds styrelse beslut om ett stallnings-
tagande for Barnrattsprinciperna och under aret
har vi fokuserat pa ILO:s kdrnkonventioner om
barnarbete (konvention 138 och 182) dar vi genom-
fort en extern underleverantérsrevision pa ett
portféljbolag. Utgangspunkten for revisionen var att
analysera bolagets verksamhet med fokus pa barns
rattigheter. Aven fem av bolagets underleverantérer

omfattades. Studien visade brister
pa formella processer hos nagra

av underleverantdrerna for att
utreda alder pa sina medarbetare.
Portféljbolaget har etablerat ett
system for att engagera sigisina
underleverantdrer men det finns
forbattringsmojligheter bade pa
portféljbolagsniva och vad géller krav
som stalls pa underleverantorer.

Ytterligare en underleverantérsrevision
genomfordes internt under aret i ett
annat portféljbolag inom sektorn
tillverkning och service. Fokus var att
kartlagga portféljbolagets system

och processer for inkop, samt ge rad
om forbattringsmojligheter. Bade

den externa och interna revisionen
resulterade i rekommendationer och
handlingsplaner.

Under aret genomférdes tre interna
revisioner samt ett platsbesék inom
sektorn Finansiella Institutioner.

I tva av fallen inleddes revisionen
med ett mote med den finansiella
institutionen dar policy, processer
samt implementering och utférande
i praktiken diskuterades och
kontrollerades. Vidare analyserades
bolagens efterlevnad av Swedfunds
hallbarhetspolicy foljt av tva eller
tre besdk hos den finansiella

institutionens kunder/investeringar.
Under revisionerna genomférdes
dessutom intervjuer med CFO, HR,
E&S medarbetare, kvalitet, IT med
flera. | det forsta portféljbolaget
genomfordes revisionen som ett
forsta besok pa bolaget, da E&S-
kategoriseringen (FI-B) enligt vara
rutiner kréver en besoksfrekvens
vartannat eller vart tredje ar. Besoket
resulterade i rekommendationer
hur bolaget kan forbattra sig, och en
tidplan fér genomférandet av dessa
rekommendationer.

| det andra portféljbolaget genom-
fordes revisionen med anledning

av att ESG-teamet i analysen av den
arliga egendeklarationen (Swedfunds
Portfolio Company Sustainability
Report) hade konstaterat att bolaget
inte uppfyllde alla strategiska hallbar-
hetsmal. Portfoljbolaget sjalva var
valdigt positiva till besdket och det stéd
de kunde fa for forbattringsatgarder.
Aven detta besék ledde till en miljs-
och social handlingsplan.

Ytterligare en intern revision utférdes
pa en bank samt ett platsbesék. Under
aret genomfordes ett platsbesok hos
en fondférvaltare.

buden. Av tillbuden var tre relate-

ALLVARLIGA
TILLBUD

Portféljbolagen ar i avtal bundna att
rapportera allvarliga tillbud till Swed-
fund. Under 2016 har fyra (2015: nio)
allvarliga tillbud rapporterats, varav
tre (2015: nio) skett i portféljbolag till
fonder som Swedfund investerat i.
Sammanlagt rapporterades tva (2015:
sex) dodsfall i samband med till-

1 Agde rum i Nairobi

rade till trafikolyckor, medan ett var
relaterat till arbetsplatsens sakerhet.
Vart mal ar att inga allvarliga tillbud ska
ske i vara portféljbolag och dodsfall ar
oacceptabelt, varfor vi foljer utredning
av dessa handelser noggrant.

Nar allvarliga tillbud rapporterats foljer
Swedfund upp att relevanta atgarder
vidtagits. Beroende pa omstandighet-
erna (anstallda eller civila, trafikolyckor
eller arbetsplatsolyckor) utarbetas

en handlingsplan av portféljbolaget.
Arets siffror visar pa ett fortsatt behov
av forbattrade sakerhetsrutiner hos
portféljbolagen.

Fran och med 2016 har rapporterings-
metodiken andrats till att omfatta
allvarliga tillbud hos portféljbolag samt
fonders portféljbolag. | rapporteringen
ingar inte allvarliga tillbud hos lantaga-
re till banker samt underleverantérer
till portféljbolag. Detta har tidigare
ingatt.
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FINANSIELL
BARKRAFT

Swedfund ska bidra till skapandet av langsiktigt
|6nsamma och darmed finansiellt hallbara bolag

| varldens fattigaste lander. Nedan redovisas hur
det sammantaget gar for Swedfunds investeringar.

DIREKTA INVESTERINGAR

| AKTIER OCH LAN

EN FORUTSATTNING fOr att utvecklings-
resultat ska uppnas genom foretag-
ande &r att foretagen ar finansiellt
barkraftiga, det vill sdga Iénsamma.
Darfor ar det centralt for Swedfund

att félja upp och redovisa hur vara
investeringar presterar finansiellt. Det
ar att foredra att gora detta enskilt

for varje portféljbolag, utifran bola-
gens specifika forutsattningar pa de
marknader dar de ar verksamma.
Uppfdljning av varje enskild investering
gors internt och ar en viktig del i de
investeringsansvarigas arbete. Med
hansyn till varje bolags verksamhet och
affarssekretess i de investeringsavtal vi
ingatt, har vi inte mojlighet att redovisa
nyckeltal pa enskild bolagsniva. Vi har
darfor valt att redovisa nyckeltal pa
aggregerad niva for foretagen da det
alltjamt ger en bild av deras utveckling.
Nedan redovisas medianvarden for
direkta investeringar i aktier och lan
avseende omsattningstillvaxt (pro-
centuell férandring i omsattning ar
2014-2015), avkastning pa eget kapital,
samt vinstmarginal (resultat fore skatt/
omsattning). Redovisningen baseras
pa de senast tillgangliga reviderade
arsboksluten med utgangspunktide
47 direkta investeringarna via aktier
och/eller 1an som fanns i Swedfunds
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portfolj vid utgangen av 2015 (se sid 77
for mer information om urval). Vidare
redovisas nyckeltalen endast for det
senaste verksamhetsaret. Detta da
innehav avyttras och inférskaffas
I6pande. En jamforelse dver tid for
exakt samma innehav ar darfor inte
mojlig utan att urvalet begransas
drastiskt. Slutligen har medianvarde
anvants da det begransade antalet
investeringar i kombination med den
stora variationen pa tillvéxt och vinst-
marginal gor att enstaka innehavs
resultat kan paverka medelvardet
mycket och ge en skev bild av port-
féljens sammantagna utveckling.
Medianvarden paverkas inte i samma
utstrackning av enskilda innehavs
siffror, och ger darmed en 6ver tid mer
konsekvent och ocksé mer rattvisande
bild. Variationen i resultat mellan inne-
haven understryker dock vikten av att
Swedfund kontinuerligt féljer upp port-
féljbolagen och i ndra samarbete med
dem paverkar bolagens affarsstrategis-
ka utveckling. Detta for att bolagen ska
uppna finansiell barkraft och fortsatta
leverera utvecklingsresultat dver

tid, aven efter att Swedfund gjort

en exit ur investeringen.

7,3%

OMSATTNINGSTILLVAXT
(MEDIANVARDE)

4,1%

AVKASTNING PA
GENOMSNITTLIGT EGET
KAPITAL (MEDIANVARDE)

5,7%

VINSTMARGINAL -
RESULTAT FORE SKATT
| % AV OMSATTNING
(MEDIANVARDE)

Foto Swedfund

Quipo, Indien
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FONDER

FOR FONDER AR TILLGANGEN till

kapital fran privata aktorer fortsatt
l&g pa vara marknader. Vara fond-
investeringar ger oss maojlighet att
aktivt stddja mobiliseringen av pri-
vat kapital, bidra till utveckling av

entreprendrer och SME:s som i sin
tur erbjuder ndédvandiga arbetstill-
fallen i vara verksamhetslander.
Vid arsskiftet 2015-12-31 hade
Swedfund 12 investeringar i fonder
(se tabell nedan) med ett totalt

kontrakterat belopp pa 866 miljoner
SEK. Uppgift om antal investeringar
baseras pa rapportering fran

2015 for sju fonder och for 2014

for fem fonder.

FOND LAND/REGION AVTALSAR ANTAL INVESTERINGAR
Adenia lll Afrika 2013 5
Alrian Deveopment ;
Africlnvest Fund IlI Afrika 2014 3
Apis’ Afrika/Asien 2015 -
Baring India Fund Il Indien 2005 7
CEF Il Kina 2008 13
ECP Africa Fund Il Afrika 2006 -
ECP Africa Fund IlI Afrika 2008 8
GIASF | Indien 2007 4
Investec 2 (IAPEF2) Afrika 2015 4
Mint Capital Il Ryssland 2005 6
imvestment Fund LLC Kina 2000 2
TOTALT 67

FINANSIELLA INSTITUTIONER

BEHOVET AV KAPITAL hos finan-

siella institutioner sdsom banker
padrivs av stark marknadstillvaxt
och skarpt reglering. Méjligheten
att erhalla langsiktig kommersiell

finansiering ar begransad givet
den begransade mognadsgrad

som kannetecknar det finansiella

systemet i vara verksamhetslan-

der. Genom 6kad langivning till,
och investeringar i, finansiella
institutioner bidrar Swedfund till
att vidareutveckla det finansiella

systemet och mojliggora fortsatt
langivning till SME:s som i sin tur

skapar arbetstillfallen.

INVESTERINGS-

Swedfund hade per 2015-12-31
nio investeringar i finansiella
institutioner, se tabell nedan.

PRINCIPER
FOR URVAL &
DEFINITIONER

Nar vi redovisar resultat for vara portfoljbolag

och investeringar i fonder, redovisar vi helheten
for dessa, inte i forhallande till Swedfunds dgarandel
eller Swedfunds andel av bolagets finansiering.

Icke-finansiell resultatredovisning ar baserad pa
portféljbolagens egendeklarationer, Swedfund
Portfolio Company Sustainability Report eller
rapportering i annan DFl:s rapporteringsformat.
Finansiell data kommer fran portféljbolagens
senaste reviderade arsbokslut.

URVAL FOR SWEDFUND

PORTFOLIO COMPANY SUSTAINABILITY REPORT
Portféljbolag som faller in under féljande kategorier
inkluderas ej i resultatredovisningen: bolag under
avveckling, portféljbolag och samfinansierings-

faciliteter som rapporterar genom annan DFI,
bolag annu ej i drift samt projekt dar investering
ej har paborjats.

Tva av bolagen som har exiterats under aret bedrev
verksamhet under aret och har darfor inkluderats i
rapporteringen. Av de rapporterande bolagen fanns
22 i portfoljen bade 2014 och 2015. Nya investeringar
beslutade under 2015 omfattas inte av rapportering

i de fall investeringen ej paborjats (det vill saga ej

utbetalats) eller om bolagets verksamheten ej

tagits i drift.

INVESTERING LAND FORM AVTALSAR
Acleda Kambodja Lan 2015
Ecobank Nigeria Nigeria Lan 2015
Fidelity Bank Ghana Lan 2014
Kinyeti Capital Sydsudan Aktier 2012
Komercijalna Banka Serbien Aktier 2009
NMB Tanzania Lan 2015
Norsad Finance Afrika Aktier 2012
TBC Bank Georgien Lan 2013
IQSS(QZILETS%?)”% Sydafrika Lan 2012
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DEFINITIONER
Portfoljbolag: Avtalad och helt eller delvis
utbetald investering.

Jobb/arbetstillfalle*: Antal heltidsanstallda enligt
lokal definition i slutet av rapportperioden. Fér
fonder redovisas antal heltidsanstéallda hos fonden
samt i de underliggande fondinnehaven.

Ledande befattning: Avser bade foretagsledning
och ledningsgrupper.

Skatt*: Avser uppgift om redovisad skatt i resultat-

rakning fran portféljbolagens reviderade arsbokslut.

For fonder redovisas fondinnehavens uppgift om
skatt. For portfdljbolag som uppvisar negativt
resultat fore skatt inkluderas inte skatt. Skatten
ar omraknad fran lokal valuta till SEK med pa
bokslutsdagen gallande valutakurs.

GWh?*: Energi som levereras till “offtaker” under
rapportperioden.

Definitioner markerade med * dr sd kallade
harmoniserade definitioner. Lds mer om initiativet
och definitionerna pd indicators. ifipartnership.org/
indicators

FOTNOTER

1 Uppgift om antal arbets-
tillfallen kommer fran
bolagens egendeklara-
tioner. For tre fonder dar
vi saknar egendeklaration
for 2015 har uppgift fran
2014 ars egendeklaration
anvants. For ett bolag
kommer upp-gift fran
senast tillgangliga kvar-
talsuppgift. Fran ett bolag
kommer uppgift fran
bolagets arsredovisning.

2 Totalt 47 aktie- och
laneinvesteringar ingar

i portfoljen (i tillagg

till 12 fonder och 4
samfinansierings-
mekanismer). Tillgdng
till data kan variera -
vinstmarginal utgar fran
ett enskilt ar, medan om-
sattningstillvaxt och av-

kastning pa eget kapital
anvander data fran flera

ar. Tidpunkten for res-
pektive investering kan
darmed begransa storleken
pa urvalet fér respektive
nyckeltal.

3 Rapporteringen baseras
pa bolagens senaste
reviderade arsbokslut.
Vid utgangen av 2016 var
de senaste reviderade
heldrsboksluten per
2015-12-31. Bolag i Indien
rapporterar per 31 mars
och nagra fa investeringar
har bokslut per 30 juni.

4 Investering i fonden
Apis avtalades under 2015
och fonden hade under
2015 inte gjort nagra
investeringar.

5 Fonder har dven mino-
ritetsandelar i noterade
bolag som inte ingar i
fondens rapportering.
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SWEDPARTNERSHIP

Med hjalp av etableringsstod fran Swedpartnership

far sma och medelstora svenska foretag en unik mojlighet
att starta hallbara affarssamarbeten pa utvecklings- och
tillvaxtmarknader dar Swedfund ar verksamma.

VI DELAR SVENSKA FORETAGS RISK
Swedpartnership bidrar till skapandet
av hallbara och I6nsamma lokala
foretag i Swedfunds verksamhetslan-
der. Vi delar risken med sma- och med-
elstora svenska foretag. Da kan fore-
tagen satta av de resurser som kravs
for att etablera langsiktiga samarbeten
med lokala partners i Afrika, Asien,
Latinamerika och Osteuropa.

TEKNIKOVERFORING

TILL FATTIGA LANDER

Stodet ar framst avsett for kompetens-
Overforing samt investeringar i

maskiner och utrustning. Alla aktivite-
ter och resurser som stédet finansierar
ar riktade till de lokala féretagens
personal eller verksamhet. De svenska
foretagens teknik, kunskaper, kultur,
investeringsvilja och risktagande
bidrar darmed tillsammans med etab-
leringsstddet till att uppfylla syftet
med Swedpartnership.

202 PROJEKT

GODKANDA SEDAN 2009

Varje ar har Swedpartnership kontakt
med ett hundratal svenska féretag som
ar intresserade av etableringsstod.

Under 2016 resulterade dessa kontakt-
er i 32 ansdkningar om stéd. Sedan
starten 2009 har Swedpartnership
godkant stdd till 202 olika projekt.
Infér 2017 &r etableringsstodet 30
miljoner SEK, vilket ger méjligheter

for att under aret finansiera ytterligare
25-30 projekt i Swedfunds verksam-
hetslander.

UTVECKLINGSRESULTAT 2016

SWEDPARTNERSHIP utvarderar och féljer
upp projektens utvecklingsresultat utifran
Swedfunds tre fundament - samhallsut-
veckling, hallbarhet och finansiell barkraft.
Sarskilda indikatorer anpassade efter
etableringsstodets form och tidshorisont
har tagits fram for detta syfte. Indikatorer
for samhallsutveckling ar nya arbets-
tillfallen samt den teknik och kunskaps-

MATT
Antal godkanda projekt under aret
Antal avslutade projekt under aret

Antal nya arbetstillfdllen (anstdllda)

overforing de finansierade projekten bi-
drar med. For fundamentet héllbarhet har
vi under 2016 - enligt plan - introducerat
fem matbara mal for uppféljning.
Hallbarhetsomradet &r det fundament
dar Swedpartnership ofta har en direkt
paverkan och mojlighet att vidareutveckla
de sokande foretagens egna policyer.
Ambitionen med de krav som stélls pa

Investeringar i maskiner och utrustning i MSEK

Den kunskapséverféring som Swedpartnership bidragit till, métt i antal timmar under dret

projekten ar att Swedpartnership ska
medverka till att etablera ett langsiktigt
och systematiskt arbete kring hallbarhets-
fragor inom och mellan de samarbetande
foretagen. Swedpartnership har under
2016 tagit fram ett nytt ledningssystem
for ESG. Avsikten ar att implementera
detta under 2017.

2016 2015 2014
21 17 25
17 26 20
189 289 n.a.
11,5 18,0 12,8

42 400 58 700 42 500
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Vertikala Trahsparium :
somjstaket och btillerdampare
pa Lulea Energi.

MSATTNING:

SVENSK VERKSAM HiEIT; Ingg fljorsforetag
med tjanster riktade mot kraftindustrin och

OMSATTNING: I
19,5 MILJONER SEK ¥
|

I METRUM
SWEDEN

HET: Tillverkning och
system och instrument
ergi och elkvalitet.

OMSATTNING:
62,4 MILJONER SEK

ERKSAMHET: Utveckling, tillverkning,
hg och installation av solkrafts-
ngar och férnybara energisystem.

Fo10 PPAM Solkraft

Svenska miljo-
teknikforetag
starker hallbar
energi-
forsorjning

| Indien

SWEDPARTNERSHIP har som mal att 6ka andelen
finansierade projekt inom milj6- och klimatomradet.
Darfér samarbetar vi bland annat med Energimyndig-
heten i Indien, som tillsammans med Business Sweden
och The Confederation Of Indian Industry driver ISIA
(India-Sweden Innovations Accelerator). ISIA verkar for
att framja affarssamarbeten mellan indiska och svenska
foretag med inriktning pa miljéteknik och fornybar
energi. Framsta syftet med ISIA ar att hjalpa de svenska
foretagen att etablera lokala kontakter och skapa en
hallbar affarsplan infor etableringen i Indien.

Swedpartnership har genom ISIA kunnat fora en I6pan-
de dialog med foretagen om maojligheten att anséka om
etableringsstod. Eftersom finansieringsfragan ar viktig
och riskerna bakom en investering i Indien ar hoga sa
kompletterar etableringsstédet Energimyndighetens
aktiviteter pa ett bra satt.

SAMARBETET med Energimyndigheten bidrar bade till
att skapa battre foérutsattningar for foretagen att lyckas
med sin etablering i Indien och till Swedpartnerships
ambition att identifiera och finansiera fler projekt med
milj6- och klimatinriktning.

TVA AV DE SVENSKA foretag som medverkar inom ISIA
ar Metrum Sweden och PPAM Solkraft. Metrum samar-
betar i Indien med ett tredje svenskt foretag, Solvina AB,
och bada foretagen har under 2016 erhallit stod for sin
etablering i Indien. PPAM Solkraft och Swedpartnership
hade vid arsskiftet langt gdngna diskussioner kring

stod for det Linképingbaserade foretagets satsning pa
solkraftsinstallationer i Indien.

- Vi har redan installerat en anlaggning med 120
solcellspaneler pa ett tak i Bangalore och vi fortsatter
var satsning pa den indiska marknaden. ISIA hjalper

oss med lokala kontakter, att traffa féretag och éppna
dorren till potentiella projekt. Men fér att komma vidare
kravs saval personella resurser som kompetens och
finansieringsstod. Har ar Swedpartnership en utmarkt
partner, sager Andreas Molin, VD pa PPAM Solkraft AB.
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RESULTAT

SWEDFUNDS
RESULTAT

| samband med en extra bolagsstamma i december antogs tva nya ekonomiska

mal. Det forsta ar att bolagets maltal for rorelseresultat (EBIT) ska vara positivt.

Det andra att bolagets kostnader (exklusive nedskrivningar) genom intakter
(exklusive realisationsvinster/forluster och dterféringar) inom tre ar ska understiga
maltalet 0,9. De nya malen starker bolaget i dess ambition att bedriva verksamheten
pa ett affarsmassigt och lonsamt satt, i linje med dgaranvisningen och uppdraget.

Resultatnivan i bolag som bedriver
utvecklingsfinansiering varierar kraft-
igt over aren beroende pa uppnadda
forsaljningsresultat och i vilken investe-
ringsfas bolaget befinner sig. Aktiefor-
saljningar, aktieutdelningar, réntor och
avgifter samt nettot av aterforingar
respektive nedskrivningar utgor de av-
gérande parametrarna fér Swedfunds
resultatutveckling. Som investerare

har vi ett langsiktigt perspektiv, tids-
horisonten for enskilda investeringar
ar7-10 ar.

Bolaget beslutade 2013 om en ny
strategi; att balansera sin portfolj
utifran utvecklingsnytta i kombination
med ett positivt resultat for Swedfund.
Sedan dess har bolaget successivt
forbattrat sitt rorelseresultat (EBIT).

AKTIEFORSALJNINGAR

Under aret har inga vasentliga aktie-
forsaljningar genomforts. Samtliga
forsaljningar avser andelar i fonder
och férsaljningarna har ackumulerat
gett upphov till en realisationsférlust
om -2,9 MSEK.

UTDELNINGAR

Arets utdelningar slutade pa
13,4 MSEK, vilket ar i paritet med
foregdende ar.

RANTOR OCH AVGIFTER

Rantor och avgifter avseende bolagets
laneportfolj visar en tydlig trend.
Under aret har bolaget 6kat sin ut-
l&ning med netto 441,6 MSEK. Aret
genererade ett rantenetto om 63,7
MSEK att jamfoéras med rantenettot
for foregdende ar om 60,0 MSEK.
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ATERFORINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

Aterféringar och nedskrivningar av
aktier, Ian och rantor sker enligt bola-
gets redovisningsprinciper somi sin
helhet framgar av sid 90. Under aret
har aterféringar och nedskrivningar
netto uppgatt till -7,4 MSEK. Givet
Swedfunds uppdrag och verksamhet
ar aterforingar och nedskrivningar en
naturlig del av verksamheten. Av arets
aterforingar avser 57 MSEK lan och

17 MSEK aktier. Av arets nedskrivningar
avser 57 MSEK 1&n och 24 MSEK aktier
och fonder.

OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ovriga portféljintakter och kostnader
samt Ovriga rorelseintakter och kost-
nader avser direkta kostnader hanfor-
liga till aktiva projekt och investeringar,

Andelen lan iportfoljen 6kar stadigt,
vilket starkt bidrar till att bolaget i ar
nar saval ett positivt EBIT som ett
K/I-tal understigande 0,9 (den malniva
som vi vill se pa en trearssikt). | ar
delvis hjalpt av engangseffekter, sa
som aterféringar av tidigare ars
reserveringar. Swedfunds rorelse-
resultat 2016 uppgick till 1,5 MSEK.

DEFINITION EBIT:
Rérelseresultat, Resultat fore finansiella poster och skatt > 0

DEFINITION K/I:

Kostnader (exklusive nedskrivningar)* genom intakter
(exklusive realisationsvinster)**

*Kostnader for rantor och avgifter, dvriga portfoljkostnader,
ovriga rorelsekostnader, 6vriga externa kostnader, personal-
kostnader, avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar.
**Aktieutdelning, intakter fran rantor och avgifter, 6vriga
portféljintakter och dvriga rorelseintakter.

dvs. ersattning for Startprogrammet
(Swedpartnership), TA (Teknisk
Assistans), faciliteten Exportframjande
atgarder samt valutakursdifferenser.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Swedfunds 6vriga externa kostnader
ar lagre i ar an motsvarande period
foregaende ar. 2015 ars hogre kost-
nader forklaras delvis av kostnader av
engangskaraktar. Bolaget flyttade bl.a.
till mindre och mer &ndamalsenliga
lokaler. De senaste aren har bolaget
genomfort flera kostnadsbesparande
atgarder. Avtal har omférhandlats,
bolagets flytt har resulterat i lagre
hyres- och lokalkostnader, vi reser
billigare osv. De kostnader som har
Okat avser framst HR-arbetet, framta-
gandet av nya policyer, som miljé- och
antikorruptionspolicy, samt kostnader



forknippade med implementering av
ett nytt system for portféljbolagsdata.
Bolaget har sett dessa omraden som
verksamhetskritiska och darfér beslu-
tat att starka arbetet genom medveten
satsning i linje med den affarsplan som
beslutats fér 2015-2017.

OVRIGA RANTEINTAKTER,
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

Ovriga ranteintékter, rantekostnader
och liknande resultatposter avser
avkastning pa bolagets kortfristiga pla-
ceringar samt Kassa och bank. Swed-

fund behover halla en inte oansenlig
likviditet i sin balansrakning. Syftet
med denna ar uteslutande att stddja
affarsverksamheten. Swedfund stravar
darfor inte efter att maximera avkast-
ningen pa likviditeten, utan efter att
forvalta den pa ett tryggt satt med lag
risk. Forutsattningarna pa finansmark-
naden med negativa marknadsrantor
gor att avkastningen i ar blir negativ.

SKATTER

Bolaget har under 2016 genomfort en
utredning avseende bolagets skatte-
massiga status. Bolaget har tidigare

betraktat sin verksamhet som varde-
pappersrorelse och dess portfolj-
investeringar som lagertillgangar. Efter
genomford utredning bedémer bolaget
att verksamheten, skattemassigt, ska
klassificeras som kapitalforvaltning
och att dess tillgangar klassificeras
som kapitaltillgdngar. Frivillig rattelse
av deklarationerna avseende aren
2010-2015 lamnades in till Skatteverket
den 21 december (se dven noter med
redovisningsprinciper sid 90-91).

UNDER ARET AVSLUTADE INVESTERINGAR (MSEK)

INVESTERINGS- TID/ INVESTERAT EXITERAT  VINST/
PROJEKT LAND INDUSTRI " IR
o) B FORM AR BELOPP BELOPP  FORLUST
ENERGY ACCESS Utveckling av
PARTNERSHIP enersi rog.ekt Aktier 5,0 0,3 0,0 0,3 100%
(EAP) giprol
KURDMED Sjukhus Aktier/Lan 45 34,6 4,7 29,9 52,7%
g
TECHNOLOGIES poly Lan 7,0 76,5 32,6 -43,9 15,3%
LTD av atervunna
PET-flaskor
Tillverkar delar
PRESTANDO till fordons-, . o
ASIA Summi- och Lan 7,0 4,0 1,8 2,2 15%
metallindustri
Traforadlings- Lan 4,0 57,5 96,3 38,8 15,9%
anlaggning

Tabellen ovan visar de investeringar
som har avslutats i sin helhet under
2016. Exit har i ett flertal av bolagen
gjorts stegvis under flera ar. De flesta
investeringar, sdsom Kurdmed och
Polygenta, ar nedskrivna tidigare ar
och belastar inte arets resultat. Nedan
redogors for de mest vasentliga utifran
investerat belopp, resultat och dvriga
utvecklingseffekter.

Polygenta: Swedfund beviljade 2011
ett 1an till bolaget genom en sam-
investering med fonden GIASF, i vilken
Swedfund ar en investerare. Invest-
eringen anvandes for tillbyggnad av
befintlig fabrik och inkép av maskiner
till produktionen. Polygentas process
anvander sig av den patenterade
tekniken, ReNew, for tillverkning av
polyestergarn via dtervunna PET-flas-
kor. ReNew licenseras av Polygentas
moderbolag, PerPetual, och mojliggor
aterskapande av PET-flaskor oavsett
typ och farg till dess urspungsskick,
vilket ger egenskaper likt ny petro-
kemisk radvara. Syftet med investe-
ringen var att moéjliggdra produktion

av polyestergarn fran atervunnet
ramaterial, forbattra den yttre miljon,
arbetsmiljon och arbetsvillkor. Under
innehavsperioden har ESG-processer
och rapportering starkts. En under-
leverantdrskontroll har aven genom-
forts av tredje part tillsammans med
bolaget, med gott resultat. Dessutom
har stor vikt lagts pa att starka arbetet
med antikorruption. Fabriken har idag
ca. 250 anstallda. Lanet forvarvades i
sin helhet av PerPetual under 2016.

VMG Industry: Ett vitryskt bolag som
etablerades i syfte att bygga, aga och
driva en travaru- och mobelfabrik i
Mogilev (8stra Vitryssland). Agare till
VMG Industry ar en erfaren litauisk tra-
varuproducent som ocksa tillskot agar-
kapital. Lanefinansiering kom fran bl.a.
EBRD och Swedfund dar Swedfund
bidrog med ett efterstallt 1an.

Swedfunds drivkrafter for att delta i
projektet var bland annat att bidra till
skapandet av hallbara arbetstillfallen
samt att stédja utvecklingen av den
privata sektorn i Vitryssland. Mot

bakgrund av skogsindustrins centrala
roll i Vitryssland var dven den kunskaps-
Overfoéring som var inkorporerad i
projektet en bidragande drivkraft.

Fabriken ar nu byggd och driftsatt.
Det &r en modern fabrik med éver

1300 anstallda, som levererar hog-
kvalitativa produkter och férvantas
fortsatta vara en viktig aktér inom

vitrysk travaruindustri.

Avtal for lanefinansieringen ingicks
2011. Under 2016 valde agarna att
refinansiera lanen och Swedfunds lan
aterbetalades da till fullo. P& grund av
uppnadda resultat bedéms projektet
som lyckosamt gentemot Swedfunds
tre fundament (finansiell barkraft,
hallbarhet och samhallsutveckling).
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RESULTAT

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Med undantag for Swedpartnership,
medel for Teknisk assistans (TA) samt
faciliteten Exportframjande atgarder,
finansieras Swedfund i sin helhet
med eget kapital.

Foretagets finansiella stallning ar god.
Soliditeten uppgar till 75,9 procent
(81,3 procent). Bolaget har under aret
erhallit ett kapitaltillskott om 400 MSEK
(0 MSEK). De kortfristiga skulderna
uppgar till 7,9 procent (6,9 procent) av
balansomslutningen. Portféljinveste-
ringarnas andel av balansomslutningen
uppgar till 41,2 procent (36,5 procent).

For att begransa foretagets valuta-
risker och ranterisker i samband med
utlaning i utlandsk valuta, valutasékras
utldningen genom att géra motsvarande
upplaning hos Svensk Exportkredit.
Upplaningen uppgar per sista decem-
ber till 1 177 MSEK och &r i sin helhet
pantsatt till Svensk Exportkredit.

Swedfunds egna medel uppgar till
1772 MSEK och bestar av kassa och
bank och ej pantsatta kortfristiga
placeringar. De egna medlen dis-
poneras enligt figur 1 till hoger.

De reserverade medlen, s.k. "6ron-
markta medel”, for bolagets beslutade
och avtalade investeringar uppgick
till 1 171 MSEK och fordelar sig pa
investeringsform, sektor och geografi
enligt figur 2 har nedan. Beslutade
och avtalade investeringar betalas
ofta uti delbetalningar 6ver flera ar.
Likvida medel maste darmed reserve-
ras bade for beslutade och avtalade
investeringar for att bolaget sakert
ska fullgora sina ataganden i
samband med utbetalning.

INVESTERINGSFORM -| 29

FIGUR 1. SWEDFUNDS FORDELNING AV EGNA

MEDEL, TOTALT 1 772 MSEK, 2016-12-31
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STRATEGISKT HALLBARHETSMAL
MILJO- OCH SOCIALT
LEDNINGSSYSTEM

Swedfunds interna ledningssystem,
ESG Toolkit, beskriver de system och
processer som tillampas for miljé-och
sociala fragor i alla investeringar,
instrument och lander. ESG Toolkit ar
en manual for implementering av de
policydokument, rutiner och tillhor-
ande dokument som &r styrande for
arbetet med ESG-fragor. ESG Toolkit
uppdateras kontinuerligt och under
2016 genomfdrde vi en tredjeparts-
Oversyn av samtliga processer rela-
terade till manskliga rattigheter.

Las mer pa faktablad om MR sid 42.

SWEDFUNDS KLIMATAVTRYCK
Swedfund stravar efter att minska
bolagets klimatpaverkan. El och varme
samt tjansteresor utgdr Swedfunds
storsta kallor till utslapp av klimat-
paverkande gaser. Swedfunds huvud-
kontor i Stockholm har ett grént hyres-
avtal med 100 procent férnybar el. For
vart kontor i Nairobi finns inte miljoval
for leverans av el och véarme. En diesel-
generator finns for elavbrott i Nairobi i
den kontorsbyggnad dar Swedfund hyr
kontorsplatser. Utslapp fran energi-
anvandning pa kontoren uppgick 2016
till 5,8 ton koldioxidekvivalenter (2015:
4,9). Swedfunds tjdnsteresor innebar
en miljébelastning, men ar avgérande
for att Swedfund ska kunna ta ansvar
som aktiva vardeskapande agare och
gora en gedigen due diligence infér nya
investeringar. Vi klimatkompenserar
alla utslapp fran vara flygresor. 2016
har Swedfund skarpt sin rapportering
av utslapp och till skillnad fran tidigare
ar inkluderat utslapp pa hog hojd. Ut-
slapp fran tjansteresor har beraknats

TABELL. MANGFALD

ALDERSFORDELNING

till 661 ton koldioxidekvivalenter for
2016 (2015:614). Totalt rapporterar vi
saledes for 2016 667 ton koldioxidekvi-
valenter vilket omfattar bade el, varme
och samtliga flygresor. Swedfunds
huvudsakliga miljébelastning harstam-
mar fran portféljbolagen. Med start
2017 kartlagger Swedfund aven de
utslapp som sker i de bolag dar vi in-
vesterat. Framoéver kommer Swedfund
saledes kunna presentera klimatpaver-
kan for hela var investeringsportfolj.

Likt tidigare ar klimatkompenserar vi
genom ett REDD+ projekt i syddstra
Kenya. REDD+ (Reducing Emissions
from Deforestation and Degradation)
ar en strategi som infordes av FN for
att begransa klimatférandringarna
och bidra till att stoppa forstorelsen
av varldens skogar.

Swedfund har raknat om flygets ut-
slapp for 2015 ars tjansteresor, for att
inkludera molnbildningsfaktorn (RFI)
som tar hansyn den 6kade klimatpa-
verkan som utslapp pa hog hojd har.
Detta har lett till att 2015 ars utslapp
beraknas till 619 ton koldioxidekviva-
lenter, istallet for tidigare rapporterade
263 ton.

ARBETSMILJOPOLICY
Arbetsmiljoomradet ar viktigt for
Swedfund, saval internt som att det ar
en viktig fraga i vara portfoljbolag.
Under aret har vi utvecklat var arbets-
miljopolicy med utgangspunkt i regel-
verket inom omradet. Var ambitions-
niva ar att vara en arbetsplats i topp-
klass. Genom vart arbetsmiljoarbete
vill vi uppna en god arbetsmiljé som
férhindrar ohdlsa och olycksfall.

En struktur och process for det
systematiska arbetsmiljdarbetet har

arbetats fram av Swedfunds ledning.
Arbetstagarparten har hallits uppdate-
rad om processen och getts maojlighet
att komma med synpunkter och for-
battringsforslag. Efter att arbetsmiljo-
policyn var beslutad inbjéds alla med-
arbetare till en genomgang, diskussion
och utbildning. Arbetsmiljépolicyn och
processerna runt arbetsmiljéarbetet
kommer att utvarderas och utvecklas
kontinuerligt for att sakerstalla att vi
uppnar en arbetsmiljé som alla med-
arbetare ar stolta over.

JAMSTALLDHET

Swedfund féljer upprattad jamstalld-
hetsplan for aren 2015-2017. Av planen
framgar bland annat att en 6versyn
och utveckling av bolagets HR-arbete
ska genomforas. Malsattningen ar
att utifran foretagets 6vergripande
varderingar och strategi skapa en
HR-strategi med fokus pa utveckling
av verksamheten dar jamstalldhets-
arbete ar en central del. Under 2016
har arbetet med att realisera iden-
tifierade aktiviteter fortsatt. Bland
annat har bolaget genomfért en
medarbetarundersoékning. Resultatet
av undersoékningen har resulterati en
handlingsplan som forts in i bolagets
verksamhetsplan fér 2017.

| tabellen nedan redovisas alders-
fordelning for styrelse, ledning och
anstallda. Lds mer om jamstalldhet
i not 1 pasid 91.

Under 2016 uppgick antal dagar for
tjanstledighet for foraldraledighet till
148 (126) dagar och Ovrig tjanstledighet
till 101 (139) dagar. Samtliga anstallda
ar tillsvidareanstallda pa heltid.

PROCENTUELL PROCENTUELL
LEDNING OCH o "
STYRELSE FORDELNING FORDELNING
30-49 AR 6 43% 8 53%
50 AR ELLER ALDRE 8 57% 7 47%

SUMMA

ALDERSFORDELNING

> PROCENTUELL PROCENTUELL
:mﬂﬁf’am) FORDELNING FORDELNING
29 AR ELLER YNGRE 1 3% 2 6%
30-49 AR 23 66% 22 61%

50 AR ELLER ALDRE 1 31% 12 33%
SUMMA 35 100% 36 100%
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RESULTAT

STRATEGISKT HALLBARHETSMAL
ANTIKORRUPTION

Under 2016 har vi arbetat med att
forstarka vart arbete inom antikorrup-

TA-INSATS BESKRIVNING

Avser genomforande av talangprogrammet Women4Growth pa fyra hotell som Swedfund
har investerati. Insatsen genomfors i ndra samarbete med Rezidor.

tionsomradet, l&ds mer om var revide-
rade Antikorruptionspolicy pa sid 33

Bestar i en detaljerad studie av vattentillgdngen i omradet samt en plan for optimering
av vattenanvandningen, infér beslut om ny investering.

samt var antagna policy om gavor, re-
presentation och otillborliga formaner.

i portféljbolagen.

Avser genomférande av forbattrande/férdjupande insats inom antikorruptionsarbetet

MEDEL FOR TEKNISK ASSISTANS (TA)

Avser en klimatberdkning av Swedfund med fokus pé portfoljbolagen och omfattar att
identifiera portféljbolag med stérst klimatpaverkan och framtagande av handlingsplaner.

TA-medlen anvands for att starka ut-
vecklingsresultat i portféljbolagen ge-

Avser utveckling av miljé och socialt ledningssystem, kompetens och kapacitetsutveckling
samt projektledning och kommunikation.

nom insatser inom samtliga tre funda-
ment. Stodet far inte anvandas for att
finansiera insatser som beddms vara

Avser genomférandet av ett antal Human Rights Impact Assessments under olika faser av
investeringscykeln pa portfoljbolag som beddmts ha hogst risk avseende MR.

en del av den |6pande verksamheten.

Syftar till att stoédja den nya dgaren med att fortsatta det goda arbete som Addax grund-
lade i form av hég miljé- och social standard, kunskapsbyggande, samhallsutveckling m.m.

SWEDPARTNERSHIP

Swedfunds finansieringsprogram Swedpartnership
lamnar etableringsstod genom avskrivningslan till

svenska sma och medelstora bolag for satsningar i
Swedfunds verksamhetslander. Verksamheten, som
innefattar myndighetsutdvning, finansieras i sin
helhet av svenska staten genom sarskild medelstill-
delning. Las mer om Swedpartnership pa sid 78

och dnnu mer information finns pa swedfund.se.

Under aret har 30 1an om totalt 25 765 KSEK av-
slutats/avskrivits i enlighet med upprattad projekt-
plan. 13 1an om totalt 9 785 KSEK avser |an som slut-
fordes foregdende ar, men dar avrapportering sked-
de forstiar. 51an om 453 KSEK har aterbetalats.

SUMMA

UNDER ARET UNDER ARET
AVTALADE UTBETALDA
AVSKRIVNINGSLAN AVSKRIVNINGSLAN
REGION ANDEL ANDEL
AFRIKA 7160 30% 4713 26%
ASIEN 11432 48% 8558 47%
OSTEUROPA 5205 22% 4827 27%

18 097

FACILITETEN EXPORTFRAMJANDE
ATGARDER

Under 2016 har Swedfund erhallit totalt
27 MSEK fran regeringens exportstrategi
for finansiering av projektférberedande
och projektunderstddjande insatser i
DAC-lander.

Syftet med finansieringen ar att stotta
utvecklingen av "hallbara projekt”, d.v.s.
projekt som ar ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbara. Idag sker ofta upp-
handlingar i DAC-lander med stor viktning
pa lagsta inkopspris. Hallbarhets-,
system- och livscykelperspektiv saknas

i stor utstrackning. Vidare saknas ofta
kapacitet for att utveckla projekt som ar
"bankable”, d.v.s. de ar inte kompletta och
gjorda pa ett satt som gor att projekten
kan attrahera finansiering. Darmed kan
projekten inte heller genomfdras, dven om
saval behov samt pengar som soker projekt
att finansiera, finns. Genom att Swedfund
delfinansierar konsult- och radgivnings-
insatser kan alltsa fler hallbara projekt
utvecklas och implementeras.

Genom att stétta aktorer i DAC-lander att
utveckla hallbara projekt skapas ocksa

fler affarsmojligheter for svenska foretag.
Svenska foretag har ofta svart att konkurre-
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ra internationellt pa enbart lagsta pris, men
ligger ofta i framkant nar det galler system-
I6sningar, dar hallbarhet och livscykelkost-
nader ar sdljargument. Upphandlingar som
baseras pa hallbar projektutveckling skapar
darfor battre mojligheter for svenska
foretag - likval som fér andra foretag med
motsvarande kvaliteter i sina erbjudanden.

Under 2016 har Swedfund férberett och
utvecklat hanteringen av den nya verksam-
heten samt initierat det operativa arbetet.
Hanteringen baseras pa samverkan med
Ovriga aktorer inom Team Sweden. Iden-
tifierade potentiella insatser bereds och
utvarderas utifran en definierad process.
Under hdsten 2016 har ett 30-tal mojliga
insatser identifierats. Tre projekt har status
Concept Clearance och déarmed har medel
oronmarkts for insatser. Tva av dessa galler
projekt i Afrika, ett i Sydostasien. Tva galler
hallbara transporter och ett galler energi.
Bland de projekt som bereds finns dock
projekt inom saval halso- och sjukvardssek-
torn som civil sdkerhet och vattenrening.
Flest projekt har identifierats i Afrika foljt
av Sydostasien, men forslag finns aven i
Sydamerika, Centralasien och Osteuropa.
Under 2017 férvantas de férsta insatserna
genomforas.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras, sa att 3 554 651 729 kronor
Overfors i ny rakning. Bolagets resultat och
stallning redovisas i resultat, balans-
rakningar, rapport 6ver eget kapital samt
kassaflddesanalys med tillhérande noter
med redovisningsprinciper och boksluts-
kommentarer. Las mer pa sid 85-100.

| tabellen nedan beskrivs vinstmedel
i kronor som star till arsstammans
férfogande.

BALANSERAT
RESULTAT

KAPITAL-
TILLSKOTT

3197 287 507 400 000 000

SUMMA
DISPONIBLA
VINSTMEDEL

ARETS
RESULTAT

-42635778 3554651729




RESULTAT-
RAKNING

BELOPP | TSEK 2016-01-01-2016-12-31 2015-01-01-2015-12-31

AKTIEFORSALJNING 2,4

Férsaljningsintakt 43810 297 752

Inképskostnad forsalda aktier -46 695 -117 977
-2 885 179 775

AKTIEUTDELNING 2 13 399 15 136

RANTOR OCH AVGIFTER 2

Intakter 78 926 68 474

Kostnader -15 239 -8 466
63 687 60008

NETTO ATERFORINGAR RESP. NEDSKRIVNINGAR 1 12

AV PORTFOLJINVESTERINGAR '

Aterféringar 73983 29566

Nedskrivningar -81 363 -200 888
-7 380 -171 323

OVRIGA PORTFOLJINTAKTER 2 6804 2558

OVRIGA PORTFOLJKOSTNADER -4 259 -10 654

OVRIGA RORELSEINTAKTER/KOSTNADER 3 5301 7733

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 3,5 -20 101 -34 444

PERSONALKOSTNADER 1,3 -51928 -52 197

AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9 -1103 1142

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE 6 _ 8 855

RESULTATPOSTER

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER 7 -8787 -1504

SKATT PA ARETS RESULTAT 8 -35 383 -782

ARETS RESULTAT -42 636 2020
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RESULTAT

BALANS-
RAKNING

TILLGANGAR

BELOPP | TSEK 2016-12-31 2015-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BYGGNADER OCH MARK

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 2155 2586
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9
Inventarier 1877 2549

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 1666 1834
Uppskjuten skattefordran 15 10 100 33950
11 766 35784

OMSATTNINGSTILLGANGAR
INVESTERINGAR | PORTFOLJFORETAG

Aktier 12 990 343 883607
Lanefordringar 1 1260 191 818 600
2250534 1702206

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Skattefordran - 1638
Kundfordringar 2439 9853
Ovriga fordringar 39915 53229
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 49 258 34 867

91612 99 588
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 14,18 3008035 2754010
KASSA OCH BANK 18 95 458 60 765

SUMMA TILLGANGAR 5461437 4 657 487
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

BELOPP | TSEK 2016-12-31 2015.12.31

EGET KAPITAL

Aktiekapital 50000 50000
Reservfond 540000 540000
590 000 590 000

Balanserat resultat 3597288 3195 267
Arets resultat -42 636 2020
3554652 3 197 288

AVSATTNINGAR

Avsattning for pensionsforpliktelser 18 1369 1536

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 16 881363 545 203
881363 545 203

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 295758 207 685
Leverantdrsskulder 2221 3873
Skatteskulder 9815 -
Ovriga skulder 74 096 97 631
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 52163 14273

434 053 323 461
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5461 437 4 657 487
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RESULTAT

EGET
KAPITAL

BELOPP | TSEK AKTIE- RESERV- BALANSERAT ARETS SUMMA
KAPITAL FOND RESULTAT RESULTAT EGET KAPITAL

EGET KAPITAL 2014-12-31 50 000 540 000 3257 896 -62 629 3785267
Vinstdisposition enligt beslut av arets bolagsstamma: -62 629 62 629 -
Kapitaltillskott - -
Arets resultat 2020 2020
EGET KAPITAL 2015-12-31 50 000 540 000 3195 267 2020 3787 288
Vinstdisposition enligt beslut av arets bolagsstamma: 2020 -2 020 -
Kapitaltillskott 400000 400000
Arets resultat -42 636 -42 636
EGET KAPITAL 2016-12-31 50 000 540 000 3597 288 -42 636 4144 652

Aktiekapitalet bestar av 50 aktier med kvotvardet 1 000.
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KASSAFLODES-
ANALYS

BELOPP | TSEK NOT 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -7244 2811
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 17 78616 181873

71373 184 684
Betald skatt -79 7019

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 191708

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av investeringar i portféljféretag -510 163 -142 149
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -179 29368
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -32973 -76 197

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -472 021 2725

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -5141
Investeringar i (-)/avyttring av (+) finansiella tillgdngar -381379 -48 263
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -381 380 -53 404

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhélina aktieagartillskott 400000 -
Minskning(-)/Okning(+) av laneskulder 329158 37172
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 729 158 37 172
ARETS KASSAFLODE -124 243 -13 507
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BéRjAN 1 896 044 1909 551
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1771 801 1 896 044

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

BELOPP | TSEK 2016 2015

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Erhéllen utdelning 13399 15136
Erhallen ranta 89986 69 140
Erlagd ranta -17 438 -8420
Likvida medel bestar av:

Kassa och Bank* 21285 18150
Ej pantsatta kortfristiga placeringar 1750517 1877 894
SUMMA 1771 801 1896 044

* Posten har reducerats med bankrakning under Stéllda sakerheter samt med likvida medel avseende Swedpartnership, TA-medel och faciliteten Exportframjande atgérder.



RESULTAT

NOTER

MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

(Belopp i TSEK om inget annat anges)

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen uppréattas med tillampning
av arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Swedfund utgor inte en koncern, varfor bo-
laget inte redovisar och tillampar IFRS. Detta
ar en avvikelse ifran agarens grundprincip
for extern rapportering for féretag med
statligt dgande.

For att 6ka lasbarheten av resultatréakningen
och ge en mer rattvisande bild anvands inte
de rubriker och poster som anges i arsredo-
visningslagen eller FARs vagledning om ars-
redovisningen. Kostnader direkt hanforliga
till resp. intakt redovisas netto med angivan-
de av de i nettot ingdende posterna.

Kapitalférsakringar redovisas brutto som
finansiella anldggningstillgangar och som
avsattning.

Bolaget har erhallit medel for teknisk
assistans ("TA") startprogrammen (Swed-
partnership) och faciliteten Exportframjande
atgarder fran Svenska Staten. Hur medlen
paverkat resultatrakningen redovisas i not 3.

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Intakter

Aktieforsaljning redovisas nar aktiedver-
latelse sker i enlighet med forsaljnings-
villkoren samt till det belopp likviden
foérvantas inflyta.

Erhallen utdelning redovisas nar ratten att
erhalla utdelning bedéms som saker. Intak-
ter fran aktieforsaljningar och utdelningar

hanfor sig till bolagets aktieinnehav.

Ranteintakter och réantekostnader redovisas
med tillampning av effektivrantemetoden.
Ranteintakter hanfor sig till bolagets utla-
ning. Tillhérande rantekostnader hanfor sig
till upplaningen for att skydda bolaget fran
valutakursforandringar.

Tillgangar och skulder

Tillgdngar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan. Banktillgodohavanden, kund- och
leverantorsskulder, kortfristiga och lang-
fristiga skulder samt 1an i utlandsk valuta
har omraknats till kursen pa balansdagen.
Kursdifferenserna ar hanforliga till rérelse-
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resultatet. Valutakursdifferenserna ingar i
Ovriga rérelseintdkter. Transaktioner i ut-
landsk valuta omraknas enligt transaktions-
dagens valutakurs.

Utlaningen i utlandsk valuta har i huvudsak
valutasakrats genom motsvarande upplaning.
Bolaget tillampar inte sakringsredovisning.

Som kortfristigt betraktas i princip ford-
ringar och skulder med kortare 16ptid an

1 ar. | bolagets kortfristiga placeringar kan
vardepapper med langre 16ptid inga. Hela
portféljen betraktas anda pa grund av hog
likviditet och kort duration som kortfristig.

Skatt

Aktuella skatter varderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som géller pa balans-
dagen. Uppskjutna skatter varderas utifran
de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot dverskott vid framtida beskattning. En
vardering av posten gors |6pande.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte
skatten ar hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas &ven skatte-
effekten i eget kapital.

Bolaget har under 2016 genomfort en
utredning avseende bolagets skattemassiga
status. Bolaget har tidigare betraktat sin
verksamhet som vardepappersrorelse och
dess portféljinvesteringar som lagertill-
gangar. Efter genomford utredning bedo-
mer bolaget att verksamheten, skattemas-
sigt, ska klassificeras som kapitaltillgangar.

Avskrivningsprinciper

for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ur-
sprungliga anskaffningsvarden och berak-
nad nyttjandeperiod. Tillgdngarnas av-
skrivningstid ar fem ar forutom dataut-
rustning som skrivs av pa tre ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet
med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar
att vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument redovisas i balansrak-
ningen nar bolaget blir partiinstrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har
|6pt ut eller dverforts och bolaget har dver-
fortistort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med dganderatten. Finans-
iella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp

i balansrakningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med

ett nettobelopp avses ske eller da en sam-
tida avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Vardepappersinnehaven varderas till
anskaffningsvarde. Nedskrivning sker vid
bedémd bestaende vardenedgang.

Aktier

Aktier i portfoljforetag ar att betrakta som
placeringsaktier och har varderats individu-
ellt till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Med nettofdérsalj-
ningsvarde avses for noterade portféljfére-
tag borsvardet pa Swedfunds bokslutsdag.
Vid bedémning av nettoférsaljningsvarde
for onoterade foretag utgdr bolaget ifran
substansvardet - se tabell nedan - enligt det
senast erhélina bokslutet alternativt redo-
visas ett lagre belopp om substansvardet
forvantas ha férsamrats ytterligare sedan
senast erhallna bokslut.

Nedskrivning gors i 25 procent intervall
enligt féljande:

SUBSTANSVARDE BOKFORT VARDE
1 PROCENT AV I PROCENT AV
ANSKAFFNINGS- ANSKAFFNINGS-
VARDE VARDE
Over 62,5% 100%
62,4-37,5% 75%
37,4-12,5% 50%
12,5-5,0% 25%
Under 5,0% 1 kr




Kortare innehavstid an tva ar medfér ingen
nedskrivning savida inte sarskilda skal
foreligger. Aterféring av tidigare nedskrivna
aktier i onoterade portféljforetag gors forst
efter det att foretaget redovisat ett revide-
rat arsbokslut med positivt resultat. Ater-
féring kan maximalt goras till ursprungligt
anskaffningsvarde.

Kostnaden for forvaltning av en fond ingér
som en del i dtagandet samt i anskaffnings-
vardet for fonden.

Lanefodringar

Lan till portfoljféretagen varderas initialt
till anskaffningsvarde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillamp-

ning av effektivrantemetoden. Nedskriv-
ning gors successivt i 25 procents-intervall
efter 12, 18, 24 och 30 manaders utebliven
betalning, alternativt till annan procentsats,
om lantagaren bedéms sakna betalnings-
formaga.

Kortfristiga fordringar

Fordringar tas efter individuell vardering
upp till det belopp som forvantas bli inbe-
talt efter avdrag for individuellt bedédmda
osakra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas till det
lagsta av det upplupna anskaffningsvardet
och marknadsvardet.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt
indirekt metod. Med likvida medel avses
kortfristiga placeringar och bankmedel
exklusive for upplaning lamnad pant.
Kassaflédesanalysen exkluderar TA,
Swedpartnership och faciliteten Export-
framjande atgarder varvid jamforelse-
siffrorna har justerats.

NOT 1

STYRELSE, ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

KONSFORDELNING STYRELSE, VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2016

Styrelse 7 3 4 8 4 4
VD 1 1 - 1 1 -
Ovriga ledande befattningshavare 6 3 3 6 2 4

MEDELANTALET ANSTALLDA

Kenya 4,0 25% 3,0 66%
Sverige 33,6 45% 33,0 39%
TOTALT 37,6 42% 36,0 42%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

(varav pensionskostnad)

TOTALT

1) Av pensionskostnaderna avser 516 (588) VD.
2) For alla anstéllda betalas avgiftsbestamda och darmed jamforliga pensionspremier enligt lag och kollektivavtal vilka kostnadsférts under aret.

LONER OCH SOCIALA LONER OCH SOCIALA
ERSATTNINGAR KOSTNADER ERSATTNINGAR KOSTNADER
30524 17101 28 211 15620

(0) 1,2) (8308)

(183) 1,2) (7 140)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER
MED FLERA OCH OVRIGA ANSTALLDA

2016 2015
STYRELSE, VD 6VI§.IGA STYRELSE, VD 6VI§.IGA
OCH OVR. LEDN. ANSTALLDA OCH OVR. LEDN. ANSTALLDA

SVERIGE 8748 20538 8803 25648
(varav ersattning till styrelse) (639) - (630) -
(varav pension till fore detta vd) (0) - (183) -
(varav lon till vd) (1791) - (1 750) -
(varav 16n 6vrig ledning) (6042) - (6 240) -
KENYA, REP KONTOR 2153 2655
TOTALT 8748 22 691 8803 28 303

91



RESULTAT

ERSATTNINGAR UTBETALDA TILL NUVARANDE OCH TIDIGARE STYRELSELEDAMOTER

STYRELSEARVODEN
NAMN ARVODE | PORTFOLJBOLAG
GORAN BARSBY Ordf styr 184 -
BJORN BORJESSON V ordf styrled 92 -
FREDRIK ARP Styrled 92 -
KERSIN BORGLIN Styrled 92 -
STEFAN ISAKSSON Styrled - -
HANNA LAGERCRANTZ Styrled - -
CHARLOTTE SALFORD Styrled 92 -

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt bolagsstdmmans beslut.

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO VID ARETS SAMMANTRADEN

LEDAMOT 1/16 2/16 3/16 4/16 5/16 6/16 8/16 9/16  10/16  11/16
CLAES EKSTROM - uttrade april X X X

RENEE ANDERSSON - uttrade april X X

PERNILLA BARD - uttrade april X X

BENGT KVARNBACK - uttréde april X

GORAN BARSBY - tilltrade april X X X X X X
FREDRIK ARP - tilltrade april X X X X X X X
KERSTIN BORGLIN - tilltrade april X X X X X X
BJORN BORJESSON X X X X X X X X X X
STEFAN ISAKSSON X X X X X X X X X X
HANNA LAGERCRANTZ X X X X X X X X X X
CHARLOTTE SALFORD X X X X X X X X X X

LONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

I UTBETALD ARSLON
FORMANER FAST ERSATTNING

OVRIGA

INBETALDA SUMMA

BEFATTNING PENSIONSPREMIER

ANNA RYOTT Managing Director - 1791 516 2307
NICLAS DURING Portfolio Director t.o.m april - 357 78 435
JACOB HAGERMAN Chief Legal Counsel - 1091 258 1349
KARIN KRONHOFFER |Director of Strategy and Communication - 1043 289 1332
FREDRIK LINTON Director of Investment Operations and ESG fr.o.m oktober - 407 115 522
HELENE LUNDKVIST |Director of Finance and Administration - 1133 335 1468
KAI SUNDSTROM Director of Communications t.o.m. augusti - 818 0 818
FREDRIK WIJKANDER |Director of Investment Operations - 1194 362 1556
SUMMA 7 833 1954 9787
Sjukfranvaro manader (pensionsavsattningar ingar ej).

Den totala sjukfranvaron uppgar till 1
procent (f.a. 4,4 procent) av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid. Av
integritetsskal redovisas ej sjukfranvaron
uppdelat pa aldersgrupper och kén.

Lon till vd och évriga

ledande befattningshavare,
avgangsvederlag med mera

VD och 6vriga ledande befattningshavare
har en fast ersattning per manad.

Ingen rorlig ersattning utgar. VD har vid
uppsagning fran foretagets sida avtal

om avgangsersattning motsvarande

[6n under uppsagningstid 6 man,
avgangsvederlag i form av fast 16n 12
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Avgangsersattning utgar ej efter 65 ars
alder. For 6vriga ledande befattningshavare
och VD betalas avgiftsbestdmda och dar-
med jamférliga pensionspremier enligt lag
och kollektivavtal vilka kostnadsforts under
aret. Vid uppsagning fran foretagets sida
galler kollektivavtalets regler fér 6vriga
ledande befattningshavare.

Pensionsutféastelse

F.d. VD har ratt att erhdlla medel i form av
direktpension tryggad via kapitalférsakring
agd av bolaget. Inbetalning har skett under
tidigare ar genom en arlig premie.



NOT 2

INTAKTSFORDELNING
PER GEOGRAFISKT OMRADE OCH INTAKTSSLAG

INTAKTSFORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD 2016 2015
Afrika 67 184 317 638
Asien 52 686 35769
Latinamerika 9823 6063
Osteuropa 13247 24 451

142 939 383920
INTAKTSFORDELNING PER INTAKTSSLAG 2016 2015
Aktieforsaljningar 43810 297 752
Aktieutdelning 13399 15136
Ranteintakter 78 926 68 474
Ovriga portféljintakter 6 804 2558

142 939 383920
NOT 3

ETABLERINGSSTOD (SWEDPARTNERSHIP), TEKNISK ASSISTANS
OCH FACILITETEN EXPORTFRAMJANDE ATGARDER

SWEDPARTNERSHIP 2016 2015
SE POST | RESULTATRAKNINGEN
Ovriga rorelseintdkter/kostnader 3410 3570
3410 3570
Ovriga externa kostnader =771 -669
Personalkostnader -2639 -2901
-3 410 -3 570
TEKNISK ASSISTANS 2016 2015
SE POST | RESULTATRAKNINGEN
Ovriga rorelseintdkter/kostnader 2293 2279
2293 2279
Ovriga externa kostnader -2044 -2115
-2 044 -2 115
FACILITETEN EXPORTFRAMJANDE ATGARDER 2016 2015
SE POST | RESULTATRAKNINGEN
Ovriga rorelseintdkter/kostnader 536 ET*
536
Ovriga externa kostnader -128
Personalkostnader -407
-536

* Faciliteten startade under 2016.
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RESULTAT

NOT 4

UNDER ARET SALDA/AVVECKLADE AKTIEINVESTERINGAR

Totalt anskaffningsvarde salda aktier -69 218 -250127
Nedskrivet varde salda aktier 22523 132150
ARETS ANSKAFFNINGSVARDE SALDA AKTIER -46 695 -117 977
Erhallen likvid 43810 297752
ARETS REALISATIONSVINST/FORLUST -2 885 179 775
NOT 5

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

EY

Revisionsuppdraget 750 415
Skatteradgivning 159 60
Ovriga tjanster - 45
SUMMA EY 909 520

PRICEWATERHOUSECOOPERS

Revisionsuppdraget - 422
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 125
Skatteradgivning - 126
SUMMA PRICEWATERHOUSECOOPERS - 672

Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses sadana andra revisionstjanster som inte avser det lagstadgade kravet pa revision av
bolagets arsredovisning, exempelvis granskning av integrerad redovisning samt évriga intyg.

NOT 6

OVRIGA RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Intakter kortfristiga placeringar - 8621
Intakter banktillgodohavanden - 51
Kapitalférsakring - 183

- 8 855
NOT 7

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Nedskrivning finansiell anlaggningstillgang 431 256
Ovriga finansiella kostnader 8357 1248
8787 1504
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NOT 8

SKATTEKOSTNADER

SKATT | RESULTATRAKNINGEN 2016 2015
Aktuell skatt 11 532 -
Foérandring uppskjuten skatt 23851 -782
Summa redovisad skatt 35383 -782
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATTESATS
Redovisat resultat fore skatt -7 253 2802
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats (22 %): -1 596 -616
SKATTEEFFEKT AV:
Ej skattepliktig utdelning -2508 -
Ej avdragsgilla nedskrivningar finansiella tillgangar 17 900 -
Ej skattepliktig aterforing nedskrivning finansiella tillgangar -16 276 -
Ej avdragsgilla realiserade kapitalférluster 5590 -
Avdragsgill realiserad forlust Ianefordran -14 138 -
Ej avdragsgilla dvriga kostnader 208 -165
Avdragsgilla kostnader fran tidigare ar -75 -
Rattelse av tidigare ars beskattning till foljd av andrad skattemassig status 11532 -
Justering av uppskjuten skatt till f6ljd av andrad skattemassig status 23 851 -
Ej aktiverat underskott arets resultat 10896 -
REDOVISAD SKATT 35383 -782
Effektiv skattesats - -
NOT 9
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BYGGNADER OCH MARK 2016 2015
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Vid arets borjan 3017 914
Nyanskaffningar - 2103
3017 3017
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -431 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -431 -431
-862 -431
PLANENLIGT RESTVARDE VID ARETS SLUT 2 155 2586
INVENTARIER 2016 2015
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 3389 1367*
Nyanskaffningar - 3038
Avyttringar och utrangeringar -31 -1016
3359 3389
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -840 -1145
Avyttringar och utrangeringar 31 1016
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -672 71
-1 482 -840
PLANENLIGT RESTVARDE VID ARETS SLUT 1877 2549

* Korrigering av jamforelsearets siffror har skett efter att fel patraffats i 2015 ars not.



RESULTAT

NOT 10

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

BYGGNADER OCH MARK 2016 2015
Andelar, EDFI 118 118
Andelar, EFP 127 127
Andelar, ICCF 53 53
Kapitalférsakringar 1369 1536
BOKFORT VARDE VID ARETS SLUT 1666 1834
NOT 11

LANEFORDRINGAR

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

OCH NEDSKRIVNINGAR 2016 2015
Vid arets borjan 1250755 991 746
Arets utldning 538 620 242 549
Arets amorteringar* -151 614 -90 440
Omklassificeringar -85944 57 882
Arets valutakurs-/omrékningsdifferenser 86 395 49018
1638 212 1250 755

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR 2016 2015
Vid arets borjan -432 156 -301 185
Arets nedskrivningar -35012 -96 505
Omklassificeringar 28097 -28097
Under aret aterforda nedskrivningar 90695 21681
Arets valutakurs-/omrékningsdifferenser -29 645 -28 049
-378 021 -432 156

BOKFORT VARDE VID ARETS SLUT 1260 191 818 600

*109,7 MSEK forvantas amorteras under &r 2017. Balansdagens kurs har anvénts vid omrakning av amorteringar i utlandsk valuta.
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LANEPORTFOLJENS FORDELNING PA LANDER OCH VALUTOR

2016 2015
VALUTA LANEBELOPP VARAV NEDSKRIVET LANEBELOPP VARAV NEDSKRIVET
Afrika usb 597 767 -365372 359791 -259 435
Afrika EUR 40421 - 35424 -
Etiopien EUR 32917 - 31673 -15 837
Georgien usb 90 697 - 84186 -
Ghana usbD 126 976 - 117 861 -
Indien usbD 27 313 -9 696 41 262 -18 000
Indien EUR - - 68 855 -34 427
Irak usb - - 34516 -34 516
Kambodja usD 90 697 - 42093 -
Kenya usD - - 97 873 -48 937
Kina usD 10720 - 9951 -
Kina SEK - - 3333 -3333
Latinamerika SEK 23954 - 49 035 -
Mongoliet usD 90697 - - -
Nigeria usD 280234 - 93228 -
Pakistan usD 45358 - 53659 -
Ryssland SEK 5904 -2952 5503 -2752
SriLanka usD 2343 - 3915 -
Sydafrika ZAR 4937 - 6 766 -
Tanzania usD 158719 - 42093 -
Vitryssland EUR - - 59 674 -14919
Vitryssland usD 8560 - 10 064 -
SUMMA 1638 212 -378 021 1250 755 -432 156

KONVERTIBLA LANEFORDRINGAR OCH VINSTANDELSLAN

LANTAGARE VALUTA UTESTAENDE RANTA OCH KONVERTERINGS-
LANEBELOPP | VALUTA MOTSVARANDE RATT

Addis Emerald Hotel EUR 3450 Ranta och vinstandel Ja

Athi River Steel Plant usbD 11626 Ranta Ja

Raffia Holdings Ltd usbD 5623 Ranta Ja

NOT 12

PORTFOLJINVESTERINGAR AKTIER OCH FONDER

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2016 2015
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 1504 608 1623163
Arets investeringar 131 351 135763
Omklassificering 28 872 -1688
Arets forsaljningar -69 218 -252 631
1595612 1504608
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR 2016 2015
Vid arets borjan -621 001 -665 085
Arets aterférda nedskrivningar hanférliga till férsaljningar 22 425 134 655
Omklassificering 976 -
Arets aterféringar 16 656 6061
Arets nedskrivningar -24 326 -96 631
-605 269 -621 001
BOKFORT VARDE VID ARETS SLUT 990 343 883 607



RESULTAT

TILLVAXTLANDER AKTIESLAG  AGARANDEL % ANSKAFFNINGSVARDE
AFRIKA

AAR Health Care Holdings Limited, Kenya Stam 18,2 28 188
ACACIA Fund Limited, Kenya Stam 100,0 8 597
Addis Cardiac Hospital Plc, Etiopien Stam 36,2 7 600
Addis Quarry Development plc, Etiopien Stam 27,2 15150
Adenia Capital (I11) LLC Itd.( 1&P), Afrika Stam 10,4 69 400
Afrinord Hotel Investment A/S, Afrika Stam 20,0 470
African Development Partners Il (DPI), Afrika Fondandelar 2,1 50 369
Africap Microfinance Investment Company Ltd, Afrika Stam 7.4 13474
Africlnvest Fund Il LLC, Afrika Fondandelar 3,5 31872
Apis Growth Fund |, Afrika Fondandelar 2,8 24709
Athi River Steel Plant Ltd, Kenya Stam 16,4 85227
Deacons Kenya Limited, Kenya Stam 13,4 7 866
ECP Africa fund Il PCC, Afrika Fondandelar 2,2 36589
ECP Africa fund Il PCC, Afrika Fondandelar 2,8 93004
Elgon Road Development Ltd, Kenya Stam 27,2 101 496
Emerald Addis Hotels plc, Etiopien Stam 27,0 23399
Gamma Knife Center S.A.F, Egypten Stam 24,3 6756
Geratech Zirconium Beneficiation Ltd, Sydafrika Stam 9,2 27 985
Investec Africa Private Equity Fund 2 L.P. Fondandelar 4,3 20893
Kinyeti Venture Capital Ltd, Sydsudan Stam 49,0 4951
Nairobi Womens Hospital Ltd, Kenya Stam 191 26 459
Norsad Finance Limited, Afrika Stam 16,7 50052
Raffia Holding Ltd, Afrika Stam 100,0 285 353
Timsales Holdings Limited, Kenya Stam 19,5 10 679
Women Entrepreneurs Dept Fund Fondandelar 18,1 44718
ASIEN

Baring India Private Equity fund Il Ltd, Mauritius Fondandelar 7.1 59233
China Environment Fund IIl L.P. Fondandelar 4,4 55792
Green Investment Asia Sustainable Fund |, Mauritius Fondandelar 28,5 38 585
HSF Electro Mechanic Wuxi Ltd, Kina Andelar 40,0 16 684
Orilus Investment Holding Pte. Ltd. (Medica Synergie, Indien) Stam 16,0 (12,5) 41 479
Mongolianord GmbH, Mongoliet Stam 14,3 16 160
Quanadil Al Rafidain Automotive Trading Company Ltd, Irak Stam 24,5 -
SEAF Sichuan SME Investment Fund LLC, Delaware Fondandelar 13,3 5160
LATINAMERIKA

Entel S.A., Bolivia Stam 0,1 1004
Global Medical Investments AB, Latinamerika Stam 48,0 97 633
Ontur International S.A, Uruguay Stam 14,0 14077
OSTEUROPA

Eskaro Ukraine AB, Ukraina Stam 20,0 21874
Komercijalna Banka AD Beograd, Serbien Stam 2,3 96 727
Mint Capital Il Ltd, Ryssland Fondandelar 4,7 30416
Pieno Zvaigzdes, Litauen Stam 6,6 15892
SIA Troll Nursery, Lettland Stam 24,4 9640

TOTALT ANSKAFFNINGSVARDE
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NOT 13

INTERIMSPOSTER

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Férutbetalda kostnader

Upplupna rantor kortfristiga placeringar

Upplupna rantor lanefordringar

Nedskrivning upplupen rénta lanefordran

Ovriga upplupna intakter

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Férutbetalda intakter (T/A medel)

Upplupna I6ner

Upplupna sociala avgifter

Upplupen ranta skulder till kreditinstitut

Upplupna kostnader

2016 2015
1784 1926
23508 18514
23722 20 366
-12 -5939
256 -
49 258 34 867
2016 2015
38 849 4569
2485 3783
2606 2616
4151 976
4072 2329
52163 14 273

NOT 14

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

SPECIFIKATION GENOMSNITTLIG VERKLIGT BOKFORT VERKLIGT BOKFORT
AV VARDEPAPPER LOPTID AR VARDE 2016 VARDE 2016  VARDE 2015 VARDE 2015
Statsskuldvaxlar 0,27 1295 697 1295 847 1499 331 1499 264
Statsobligationer 3,24 392117 381101 221 865 217 743
Statsgaranterade obligationer 0,44 399627 398 888 454 637 452989
Sakerstallda obligationer 1,38 640671 640014 293 386 291947
Kommuncertifikat 0,12 292 167 292185 292 068 292 066
3020280 3008035 2761287 2754010

Vagd effektiv arsranta for portfoljen uppgar till -0,30%. Kursrisken vid 1% ranteférandring +/- 26 324

NOT 15

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKULDER

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

KAN HANFORAS TILL FOLJANDE TILLGANGAR:

Maskiner och inventarier

Pensionsavtal VD

Uppskjuten skatt underskott 2009
Uppskjuten skatt underskott 2010
Uppskjuten skatt underskott 2011

61 61
232 232

- 1027

- 19384
9806 13 245
10 100 33950

Bolaget har skatteméassiga under-skottsavdrag uppgdende till 45 907 TSEK varav uppskjuten skatt aktiverats for 45 907 TSEK. Bolaget bedémer som
sannolikt att den bokférda uppskjutna skatte-fordran kommer att kunna utnyttjas for framtida skattemassigt resultat.
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RESULTAT

NOT 16

OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT, LANGFRISTIGA

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 371746 286 650
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 509 618 258 553
881 363 545 203

Posten avser i sin helhet skuld till Svensk Exportkredit. For att begransa foretagets valutarisker och ranterisker i samband med utldning i utlandsk
valuta, valutasakras utldningen genom att géra motsvarande upplaning. Upplaningen ar i sin helhet pantsatt till Svensk Exportkredit.

NOT 17

POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Av- och nedskrivningar tillgangar 83454 172711
Orealiserade kursdifferenser -4 671 9146
Avsattningar pensioner -167 16

78 616 181 873
NOT 18

STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER

TILL KREDITINSTITUT

Obligationer och andra vardepapper 1257518 876 116
Bankrakningar 137 423
1257 655 876 539
OVRIGA STALLDA PANTER OCH SAKERHETER 2016 2015
Pantsatta kapitalforsakringar 1369 1536
EVENTUALFORPLIKTELSER 2016 2015
Kontrakterade ej utbetalda portfoljataganden 832414 645 571
832 414 645 571
NOT 19

DISPOSITION AV VINST

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i kronor:
BALANSERAT RESULTAT KAPITALTILLSKOTT
3197 287 507 400000 000
ARETS RESULTAT SUMMA DISPONIBLA VINSTMEDEL
-42 635778 3554651 729

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras, sa att 3 554 651 729 kronor éverférs i ny rakning.

NOT 20

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Det beslutade kapitaltillskottet om 400 MSEK forvantas bli utbetalt under varen 2017. Kapitaltillskottet ar en viktig forutsattning for
bolagets ambition att langsiktigt utveckla och expandera verksamheten.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

1.1 BOLAGSSTYRNING INOM
SWEDFUND

Swedfund tillhor foretagsgruppen
med sarskilt beslutade samhallsupp-

drag. Till grund fér Swedfunds styrning

ligger bade externa och interna regel-
verk. | syfte att faststalla riktlinjer for
bolagets drift har styrelsen fastslagit
policydokument som ska vagleda
organisationen och medarbetarna.
Swedfund tilldampar Svensk kod for

bolagsstyrning ("Koden") och redovisar

avvikelser for rakenskapsaret nedan.
Den huvudsakliga anledningen till
sadana avvikelser ar Swedfunds agar-
forhallande som innebar att Swedfund
ar ett av statens helagda bolag och
darigenom inte ar ett noterat foretag
med spritt d4gande. Bolagets revisorer

har utfort en lagstadgad genomgang av

bolagsstyrningsrapporten.

Statens agarpolicy, bolagets agar-
anvisning och policydokument samt
de av bolagsstdmman och styrelsen
faststallda malen styr verksamheten.

Under 2016 har Swedfunds antikorrup-

tionspolicy reviderats och en ny ver-
sion har antagits av styrelsen. Vidare
har styrelsen antagit en skattepolicy.
Swedfunds samlade policyer aterfinns
pa bolagets hemsida. L4s mer om
vidareutvecklingen av policyer under
aret pa sid 30. Bolagets policyer ar en
viktig del av bolagets vardegrund och
arbetas kontinuerligt in i arbetssatt
och avtal. Utbildning av Swedfunds
personal och externa styrelseleda-
moter i portfdljbolagen sker |I6pande.
Bolaget ar ocksa anslutet till ett antal
internationella konventioner och
regelverk som pa olika satt paverkar
sattet att arbeta. Se dversikten dver
Swedfunds policyer, internationella
ataganden, riktlinjer och transparens-
ataganden pa sid 30-33.

1.2 BOLAGSSTYRNING

| PORTFOLJBOLAGEN

Styrning av Swedfunds portféljbolag
sker genom att Swedfunds policyer i
tilldmpliga delar inarbetas i investe-
ringsavtalen. Las om Swedfunds krav
pa sid 38-43. Uppfoljning sker genom
styrelsearbete, sjalvutvarderingar
och ESG-paverkansarbete. Lds om
Swedfunds arbete med ESG-fragorna i
portféljbolagen och om hur Swedfund
skapar varde pa sid 20-24.

Bolaget innehar med tva undantag
endast minoritetsandelar i portfolj-

bolagen. Bolag som &ags helt ar foremal
for avveckling och har dvertagits for att

sakra utvecklingsresultat och skydda

Swedfunds investerade kapital.
Swedfund stravar efter att ha en
aktiv dialog med olika intressenter
sasom agare, affarspartner, civil-
samhallets organisationer, fackfor-
bunden och medias representan-
ter. Las Swedfunds Intressent- och
vasentlighetsanalys pa sid 34-35.

1.3 STAMMOR OCH AGARE
Bolagsstdamma och agare
Swedfund ar ett aktiebolag som ags
till 100 procent av svenska

staten. Bolagsstamman &r det
hogst beslutande organet i
Swedfund och det &r genom delta-
gande pa den som svenska staten
utdvar sitt inflytande i foretaget.
Naringsdepartementet ansvarar
for férvaltningen av statens agande
av Swedfund medan Utrikesdepar-
tementet har ansvar for bolagets
bistandspolitiska uppdrag. Kallelse
till arsstamma samt kallelse till
extra bolagsstdmma dar fraga

om andring av bolagsordningen
ska behandlas ska ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse sker genom
publicering i Post- och Inrikestid-
ningar samt pa Swedfunds hemsi-
da. Riksdagsledamot har ratt

att narvara vid stamman och i
anslutning till denna stalla fragor
till bolaget. Stamman ar vanligtvis
ocksa 6ppen for allmanheten.

Arsstammans uppgift &r bland annat
att fatta beslut om:

« faststallande av resultatrakning
och balansrakning

+ disposition av bolagets vinst
eller forlust

+ ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstallande direktér

+ val av styrelse, styrelseordférande
och revisorer

faststallande av arvoden till
styrelse och revisorer

+ andringar av bolagsordning eller
i de av bolagsstamman faststallda
ekonomiska malen

+ agaranvisningar for verksamheten

riktlinjer till ledande befattnings-
havare

V Agaranvisning
'V Bolagsordning
V Styrelsens arbetsordning

V Delegationsordning
och attestinstruktion

V¥V Swedfunds strategiska
hallbarhetsmal

V¥ Uppférandekod

V Policyer sasom
hallbarhetspolicy och
antikorruptionspolicy

AVVIKELSER FRAN KODEN

VIKTIGA EXTERNA
REGELVERK

Svensk aktiebolagslag

Redovisningslagstiftning
och rekommendationer

Statens agarpolicy och
riktlinjer for foretag
med statligt dgande

Svensk kod foér
bolagsstyrning

Internationella
konventioner

P& foljande punkter avviker Swedfund betraffande
rakenskapsaret 2016 fran vad som foreskrivs i Koden:

(i) Valberedning. Swedfund saknar pa grund av sin
agarstruktur valberedning. Nomineringsprocessen
avseende styrelseledamoéter, val av ordférande till
stamman och utseende av revisorer sker i stallet

enligt de principer som anges i statens agarpolicy, (ii)
Styrelsens oberoende i férhéllande till agaren. Swedfund
redovisar, i enlighet med statens dgarpolicy, inte huruvida
styrelseledaméter &r oberoende i forhallande till dgaren,
(iii) Revisions- och ersattningsutskott. Swedfund saknar
revisions- och ersattningsutskott. Styrelsen har i stallet
valt att fullgéra de uppgifter som ankommer pa dessa.
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1.4 ARSSTAMMA 2016

Swedfunds arsstamma holls den 27 april
2016. Protokoll fran arsstdmman finns
tillgangligt pa Swedfunds webbplats.

Vid arsstdmman nyvaldes Goran Barsby,
Kerstin Borglin och Fredrik Arp till leda-
moter i styrelsen. Styrelseledaméterna
Bjorn Borjesson, Stefan Isaksson, Charlotte
Salford och Hanna Lagercrantz omvaldes
till ledamoter i styrelsen. Pernilla Bard,
Renée Andersson, Bengt Kvarnback och
Claes Ekstrom avbdjde omval och [amnade
styrelsen. Goéran Barsby valdes av stamman
till styrelsens ordférande. Arsstamman
omvalde revisorsfirman Ernst & Young

AB till revisor med Jennifer Rock-Baley
som huvudansvarig revisor. Vidare sa
faststallde arsstamman den framlagda
resultat- och balansrakningen per 2015-
12-31 samt beviljade styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2015. Arsstamman
godkande ocksa framlagt forslag till
resultatdisposition samt framlagt férslag
om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

1.4 EXTRA BOLAGSSTAMMA 2016

Extra bolagsstamma holls den 8 december
2016 dar man faststallde nya ekonomiska
mal for bolaget samt antog en ny agar-
anvisning som kompletterats med de nya
uppdragsmal som ska gélla for bolaget
samt riktlinjer for redovisning av dessa mal.
Protokoll fran extra bolagsstdmma finns
tillgangligt pa Swedfunds webbplats.

1.5 REVISORER

Av statens dgarpolicy framgar att ansvaret
for val av bolagsstdmmovalda revisorer i
statligt agda foretag alltid ligger hos agaren.
Revisorer utses normalt for en period

av ett ar i taget. Revisorerna ar ansvariga
infor dgaren pa stamman och lamnar

en revisionsberattelse éver Swedfunds
integrerade redovisning och dver styrelsens
foérvaltning. Revisorerna lamnar en sam-
manfattande redogorelse for revisionen

till styrelsen dels vid den évergripande
granskningen av deldrsrapporten for
januari till september, dels i samband

med revisionen av arsbokslutet.

1.5 STYRELSE

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta
av lagst sex och hogst nio ledamoter utan
suppleanter. Bolagsstamman ska utse
styrelseordféranden. Om ordféranden
[damnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig valja ordférande for
tiden intill utgadngen av den bolagsstamma
da ny ordférande valjs av stamman. Styr-
elsen bestod per 2016-12-31 av sju leda-
moter varav tre kvinnor och fyra man.
Ingen fran Swedfunds verkstallande ledning
ingar i styrelsen. Uppgifter om styrelsens
ledamoter framgar pa sid 108-109.
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Styrelsens ansvar och uppgifter
Styrelsen ska verka for att den langsiktiga
vardeutvecklingen i bolaget blir den basta
mojliga samt att verksamheten bedrivs pa
ett satt som gynnar en hallbar utveckling,
saval ekonomiskt som socialt, miljo- och
klimatmassigt. Styrelsen ansvarar fér
bolagets organisation och forvaltning

av dess angeldgenheter i bolagets och
aktiedgarens intresse. Styrelsen ansvarar
for att bolaget agerar foredomligt inom
omradet hallbart féretagande och dven

i 6vrigt agerar pa ett satt som fortjanar
offentligt fortroende. Styrelsen utser
verkstallande direktor (VD) och beslutar
om I6n och 6vriga formaner for VD.
Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och ska se till att
bolagets organisation ar utformad sa att
bokféring, medelsférvaltning samt bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt innefattar
en tillfredsstallande kontroll. Styrelsen ska
se till att bolaget har effektiva system for
uppféljning och kontroll av verksamheten
och ska fortlépande halla sig informerad
om, samt utvardera hur, bolagets ramverk
for intern kontroll fungerar.

Styrelsen ansvarar for att faststalla stra-
tegiska mal for bolagets hallbarhetsarbete
och for att dessa strategiska mal integreras
i bolagets affarsstrategi samt for att
hallbarhetsarbetet rapporteras i enlighet
med den internationella rapporterings-
standarden Global Reporting Initiative (GRI)
och i dvrigt enligt Statens agarpolicy.

Styrelsen ansvarar for bolagets risk-
hantering och regelefterlevnad. Detta
innebar att styrelsen ska se till att risker
forenade med bolagets verksamhet
kontinuerligt identifieras, analyseras och
pa lampligt satt hanteras och att det finns
en tillfredsstallande intern kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som galler for bolagets verksamhet,
inklusive interna sadana, sdsom policyer
och instruktioner.

Styrelsen ansvarar vidare for faststallande,
implementering och uppféljning av fér
verksamheten nddvandiga policydokument
och andra former av styrdokument sdsom
en arbetsordning for styrelsen och en
VD-instruktion. Av dessa styrdokument
framgar bland annat hur ansvar och
befogenheter férdelas mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstallande
direktoren.

Styrelseordférande

Ordféranden ansvarar for arlig utvarde-
ring av styrelsens arbete samt att utvar-
deringen i relevanta delar redovisas for
nomineringsansvariga pa dgarenheten
pa Néringsdepartementet. 2016 ars
styrelseutvardering genomférdes inom
styrelsen och inbegrep en kollektiv
utvardering av styrelsens arbete och
kompetenser. Resultatet har i relevanta

HUVUDSAKLIGA ARENDEN
UNDER 2016

JANUARI

A

FEBRUARI
Investeringsdrenden, boksluts-
kommuniké, verksamhetsplan

Y

MARS
investeringsarenden, bokslut,

Y

APRIL
Arbetsordning, VD-instruktion,
investeringsdrenden, finanspolicy

Y

MAJ

A

JUNI
Hemstdllande av kapitaltillskott,
investeringsdrenden, manual
for férstudiefaciliteten

Y

JuLl

Y

AUGUSTI

Y

SEPTEMBER
Investeringsdrenden,
portfélibolagsgenomgdng

Y

OKTOBER
Investeringsédrenden, forslag till nya
uppdragsmal och ekonomiska mal,

uppdaterad antikorruptionspolicy

Y

NOVEMBER

Y

DECEMBER
Investeringsdrenden, skattepolicy,
strategidiskussion



delar av ordféranden redovisats for de
nomineringsansvariga pa dgarenheterna
pa Naringsdepartementet.

Nar s& behovs medverkar ordférande

vid viktigare kontakter och foretrader
bolaget i agarfragor. Vidare ankommer det
pa styrelsens ordférande att uppratthalla
kontakter med féretradare for bolagets
agare i syfte att samordna sin syn med
dessa nar bolaget star infor sarskilt
viktiga avgdranden.

Styrelsens arbete under 2016

Under 2016 har styrelsen sammantratt
vid 11 tillfallen, se not 1 sid 92 for styr-
elseledamoternas narvaro vid arets
sammantrdaden. Sammantradena har
bland annat behandlat affarsverksamheten
utifran de tre fundamenten samhalls-
utveckling, hallbarhet och barkraftighet,
ars- och deldrsbokslut och dartill relate-
rade rapporter, strategiska fragor, verk-
samhetsmal, affarsplan, budget,
organisations- och bemanningsfragor
och utvardering av styrelsens arbete.

1.7 VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD ska skota den |6pande forvaltningen och
koordinera verksamheten i bolaget med
den omsorg och i den utstrackning som

—

AGARE
& STYRELSE

S

INTERN
ORGANISATION

INVESTERINGS-

ORGANISATION

Inkl. kontor i Nairobi
och Swedpartnership

kravs for att skdta dessa uppgifter i enlighet
med gallande lagstiftning, bolagsordning,
VD-instruktion och styrelsens anvisningar
samt statens agarpolicy. VD tecknar
bolagets firma betraffande den I6pande
foérvaltningen inom ramen for faststalld
budget. Beslut inom VD:s egen beslut-
anderam rapporteras till styrelsen vid
nastkommande sammantrade. Nar firma-
teckning skett av ledningsgruppens
medlemmar rapporteras ocksa detta vid
nastkommande sammantrade. Bestallning
av konsulttjanster upp till SEK 200 000 kan
goras av avdelningscheferna utan VD:s
godkdnnande. VD ingar inte i styrelsen.

Nuvarande VD, Anna Ryott, ar fédd 1972
och tilltradde i augusti 2013. Anna Ryott har
en civilekonomexamen fran Stockholms
universitet. Hon arbetade senast som
generalsekreterare for SOS Barnbyar och
har varit bitrddande generalsekreterare pa
Unicef Sverige. Inom néringslivet har hon
arbetat pa Storakers McCann, McKinsey
samt Hagstromer & Qviberg. Anna Ryott
sitter aven i styrelserna fér Anna Lindh
Akademin och Childhood Foundation
samt ar medlem i UN Foundations Global
Entrepreneurs Council.

_ STATENS
AGARPOLICY &

RIKTLINJER FOR AGARANVISNING

FORETAG MED
STATLIGT
AGANDE

STATEN ARSSTAMMA

STYRELSE

LEGALA KRAV

REVISORER

1.8 ORGANISATION

Under tredje kvartalet 2016 tillsattes
ytterligare en Director of Investment
Operations. Director of Communications
har under 2016 6vergatt i annan anstallning
och dennes tjanst har ersatts internt.
Kommunikationsavdelningen rapporterar
numera till Director of Strategy and
Communication. Inga évriga vasentliga
organisationsférandringar har skett.
Ledningsarbetet samordnas i en lednings-
grupp som vid arets slut utdver VD bestod
av Chief Legal Counsel, Director of Finance
and Administration, Director of Strategy
and Communication och tva Director of
Investment Operations. Ledningsgruppens
roll ar att forbereda och implementera
strategier, hantera bolagsstyrnings-

samt organisationsfragor samt folja

upp Swedfunds finansiella utveckling och
Swedfunds hallbarhets-arbete.

1.8 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Swedfund tillampar Regeringens riktlinjer
for personer i féretagsledande stallning.
Ersattningsvillkoren fér VD och évriga
ledande befattningshavare redovisas i
[not 1].

POLICYER
INSTRUKTIONER
ARBETSPROCESSER

MALLAR
IT-SYSTEM

STRATEGI &
KOMMUNIKATION

JURISTER

EKONOMI
& FINANS

—

RISKKONTROLL

STYRANDE DOKUMENT

S
VALJER / UTSER / INITIERAR

INFORMERAR / RAPPORTERAR
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STYRELSENS RAPPORT OM
INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

STYRELSEN ANSVARAR enligt
aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har god intern kontroll. Denna
rapport har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen 6 kap. 6 § samt
Kodens avsnitt 7.3-7.4 och ar avgran-
sad till den interna kontrollen avseen-
de den finansiella rapporteringen.

Ett effektivt styrelsearbete utgdr
grunden fér god intern kontroll. Den
interna kontrollen hos Swedfund kan
beskrivas utifran nedanstdende fem
huvudomréaden.

KONTROLLMILJO

Basen for den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrollmiljén. Swedfunds
kontrollmiljé definieras av dess organi-
sationsstruktur, tydlig dokumenterad
beslutsdelegering fran styrelsen till

vd och till andra befattningshavare i
bolaget, olika styrdokument sdsom
policyer, riktlinjer, manualer, redo-
visnings- och rapportinstruktioner,
som ger tydlig vagledning inom
vasentliga omraden for bolagets olika
befattningshavare, samt affarsplan och
budget. Medarbetarnas kompetens och
den vardegrund som styrelsen och led-
ningen verkar utifran och kommunicerar
utgor ocksa del av kontrollmiljon och
verkstallande direktor har till uppgift att
etablera riktlinjer for att alla anstallda
ska forsta kraven pa uppratthallande
av etiska varderingar och den enskilde
individens roll i det arbetet, vilket bland
annat regleras i Uppférandekoden, som
alla anstallda maste folja.

RISKBEDOMNING

Swedfund arbetar aktivt och struktu-
rerat med att identifiera, kvantifiera,
forebygga och hantera strategiska,
operationella och finansiella risker.
Vasentliga strategiska och operationel-
la risker som identifierats rapporteras
till styrelsen vid varje styrelsemote.
Bolagets finansiella risker hanteras
enligt Finanspolicyn och rapportering
avseende finansiella risker sker pa
kvartalsbasis. Lds mer om Swedfunds
riskhantering pa sid 26-29. Riskbe-
démningen avseende den finansiella
rapporteringen innefattar identifiering
och utvardering av vasentliga risker
inom ovanstdende omraden som kan
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medfora att malet om tillforlitlig finan-
siell rapportering inte uppnas med
avseende pa fullstandighet, korrekthet,
vardering och rapportering samt risk
for oegentligheter.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sékerstalla att underlag till den
finansiella rapporteringen haller efter-
stravad kvalitet finns olika kontroll-
aktiviteter inkluderade i Swedfunds
processer. Dessa inkluderar till exem-
pel genomgang av budget, likviditet,
prognos och utfall. Arligen genomférs
en storre portfoljbolagsgenomgang
dar bolagen utvarderas utifran de tre
fundamenten samhallsutveckling,
hallbarhet och barkraftighet. Attester,
verifikationer, avstamningar och it-sys-
tem, med backuprutiner och behérig-
heter utgdr ocksa kontrollaktiviteter.
Swedfund har utvecklat en omfattande
investeringsmanual for att forvissa sig
om att kvaliteten ar hég vid beredning
av investeringsarenden.

| portféljbolagen sker kontrollen
genom utvardering och uppféljning av
den |I6pande finansiella rapportering
som erhdlls. | de bolag dar Swedfund &r
aktieagare sker kontrollen dven genom
aktivt deltagande i styrelsearbetet i
dessa bolag. Den interna kontrollen
samt foretagsledningens forvaltning av
bolaget utvarderas arligen av bolagets
externa revisorer. Med hansyn till
bolagets storlek och omsattning samt
de styr- och kontrollsystem som finns
pa plats finner styrelsen i dagslaget
inget behov av att inratta nagon sar-
skild granskningsfunktion i form av
internrevision.

INFORMATION

OCH KOMMUNIKATION

For att internkontrollen ska fungera
kravs att samtliga medarbetare har till-
gang till aktuell och relevant informa-
tion om vad som ska kontrolleras och
pa vilket satt detta ska ske. Alla Swed-
funds medarbetare har tillgang till bo-
lagets policyer, riktlinjer och manualer.
Vid regelbundna informationsméten
med bolagets medarbetare betonas
vikten av att tillampa de regler och
processer som finns och férandringar
avseende dessa beskrivs ndrmare.
Inom bolagets olika avdelningar sker

I6pande, utifrdn behov, genomgangar
och uppdateringar avseende tillamp-
ningen av dessa dokument. Formell
och informell kommunikation mellan
medarbetare och ledning framjas
genom att antalet anstallda ar fa och
geografiskt samlade pa i huvud-

sak ett kontor.

UPPFOLJNING

Styrelsens atgarder for att félja upp att
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen fungerar
kan sammanfattas enligt féljande.
Uppfoljning av kontrollaktiviteter
utfors [6pande for att sakerstalla att
risker har beaktats och behandlats

pa ett tillfredsstallande satt. Revisorn
rapporterar sina iakttagelser fran den
oversiktliga granskningen av delars-
rapporten for januari till september
samt fran revisionen av bokslutet for
styrelsen. Foretagsledningen saker-
staller och kontrollerar att lampliga
atgarder vidtas med anledning av de
rekommendationer till atgarder som
ldmnas av styrelsen och/eller bolagets
revisorer.

Utvardering av policydokument och
andra styrdokument sker pa arsbasis.
Uppfoljning for att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen haller efter-
stravad kvalitet samt att rapporterade
brister atgardas gors regelbundet av
styrelse, vd, ledning, avdelningen for
portféljanalys samt inom investerings-
organisationen. Detta arbete fokuserar
pa uppfoljning av ekonomiskt utfall och
storre avvikelser mot budget, inves-
teringar, avyttringar och andra viktiga
affarshandelser. Per den 31 december
2016 ar beddémningen att kontrollak-
tiviteter relaterade till den interna
kontrollen éver den finansiella rappor-
teringen ar adekvata.
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GRI-/COP-INDEX

SWEDFUND TILLAMPAR Global Reporting Initiative's (GRI) som redovisar arbetet med implementeringen av
redovisningsramverk for hallbarhetsredovisning, version G4  GC's principer. | detta GRI-/COP-index beskrivs var GRI-
samt GRI G4 Sector Disclosures, Financial Services, pa nivan  och COP-informationen kan hdmtas i denna Swedfunds
"Core”. Med atagandet om UN Global Compact (GC) foljer Integrerade redovisning 2016.

att Swedfund ldmnar en Communication on Progress (COP),

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

REDOVISNING/
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UNGC PRINCIPER
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BESKRIVNING
HANVISNING

STRATEGI OCH ANALYS

ORGANISATIONSPROFIL

G4-3 Organisationens namn 5

G4-4 Viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna 8,9, 18-20

G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor 83

G4-6 Antal lander dar organisationen ar verksam 10,16,17

G4-7 Agarstruktur och organisationsform 101-103

G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pa 16-17

G4-9 Den redovisade organisationens storlek 85-87, 91

G4-10 | Antal anstallda per anstallningsform, kén och region 91 6
G4-11 | Andel av personalstyrkan som omfattas av Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal. - 3

kollektivavtal

G4-12 | Organisationens leverantdrskedja Swedfund képer i férsta hand tjanster och produkter -
till kontorsverksamheten i Stockholm och Nairobi,
samt anlitar konsulter for screening och uppféljning
av portféljbolagen.

G4-13 | Vasentliga férandringar av organisationens struktur, 5,30, 82,102
storlek, agande

G4-14 | Tillampning av forsiktighetsprincipen 22,31

G4-15 | Externa principer eller andra initiativsom 31,38-39,42

organisationen stodjer

G4-16 | Medlemskap i branschorganisationer 12-13
IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER & AVGRANSNINGAR

G4-17 | Koncernbolag som omfattas av redovisningen Swedfund ar minoritetdgare i portféljboalgen och -
dessa konsolideras inte i bokslutet (omfattas endast
indirekt av redovisningen).

G4-18 | Process for definition av innehéllet i redovisningen 34,35

G4-19 | Vasentliga aspekter som identifierats 35

G4-20 | Avgransninginom organisationen for vasentliga 105-107
aspekter

G4-21 | Avgransning utom organisationen for vasentliga 105-107
aspekter

G4-22 | Foérandringar av tidigare redovisad information Forsta aret att mata koldioxidutslapp var 2015 varfor 83

jamforelsetal for 2014 saknas.

For portfoljbolagsresultat se kommentar i G4-EC8.

G4-23 | Vasentliga férandringar av redovisningens Inga vasentliga férandringar. -
avgransning och omfattning

KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER

G4-24 | Intressentgrupper som organisationen har 34-35
kontakt med

G4-25 | Princip for identifiering och urval av intressenter 34-35
G4-26 | Tillvagagangssatt vid kommunikation med 34-35
intressenter
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UPPLYSNING

G4-27

RESULTAT

BESKRIVNING

Viktiga fragor som har lyfts via kommunikation med
intressenter

REDOVISNINGSPROFIL

REDOVISNING/
KOMMENTAR

HANVISNING

34-35

UNGC PRINCIPER

G4-28 Redovisningsperiod 1 januari- 31 december 2016 finansiell data 64
Swedfund AB
1 januari- 31 december 2015, portféljbolagsdata
G4-29 Datum for publiceringen av den senaste 2016-03-24
redovisningen
G4-30 Redovisningscykel Arlig redovisning 13
G4-31 Kontaktperson 13
G4-32 Redovisning i enlighet med GRIs riktlinjer samt 111-113
GRI index
G4-33 Policy och tillampning betraffande externt Swedfunds policy ar att Iata EY bestyrka den integrerade

bestyrkande

BOLAGSSTYRNING

Redogorelse for organisationens bolagsstyrning _ 101-104

ETIK OCH INTEGRITET

redovisningen i sin helhet. Av denna anledning presen-
teras ingen kolumn i GRI index avseende bestyrkande,
da all information i redovisningen har varit foremal for
granskning med hansyn till risk och vésentlighet i de
upplysningar som lamnas.

G4-56

Organisationens varderingar, principer,
uppfoérandekoder

SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

20, 30-32

10

G4-DMA | Styrning - Indirekt paverkan 5,20-24, 26,
28-29, 30, 31,
33,38-43,
65-66, 70-73,
78
G4-EC8 Betydande indirekta ekonomiska effekter Avser portféljbolagsresultat for samtliga tre fundament. | 11, 38-43, 50,
Jamforelsetal for finansiella nyckeltal saknas p.g.a. 52-54,56-62, 1-10
férandrade definitioner. 66-72,78-79
G4-DMA | Upplysningar om styrningen 30-31,40
G4-EC8 Energianvandning inom organisationen 83 8
G4-DMA | Upplysningar om styrningen 83
G4-EN16 | Indirekta utslapp (energi) av vaxthusgaser 83 8
(omrade scope 2)
G4-EN17 | Ovriga indirekta utslapp av av véxthusgaser 83 8
(omrade scope 3)
G4-DMA | Upplysningar om styrningen 36, 39, 54, 65,
83
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BESKRIVNING

REDOVISNING/
KOMMENTAR

HANVISNING

UNGC PRINCIPER

G4-LA12 | Sammansattning av styrelse och ledning samt 83,91 6
mangfald inom organisationen

G4-DMA | Upplysningar om styrningen 31,37,42

G4-HR1 Vasentliga investeringar som inkluderar avtals- MR-fragor &r en integrerad del i investeringsprocessen. 37,66 1-2
punkter rérande manskliga rattigheter eller som
genomgatt utvardering av hur méanskliga
rattigheter hanteras

G4-DMA | Upplysningar om styrningen 30-31, 33,37,

43

G4-S03 Totalt antal samt andel av verksamheten som utvar- | Antikorruptionsfragor &r en integrerad del i investerings- | 43, 72 10
derats utifran risker relaterade till korruption, samt processen.
redogorelse for de stdrsta riskerna som identfiierats

G4-S04 Information och utbildning i organisationens policyer 43 10
och rutiner mot korruption

G4-DMA | Styrning produktportfolj 20-21

FS6 Investeringsportfélj fordelad pa region, storlek, 10
sektor

G4-DMA | Styrning - revisioner 64,73

EGEN Antal revisioner avseende milj6- och sociala policys 73 3-9

INDIKA- | och processer

TOR

G4-DMA | Stryning - aktivt 4gande 22-24,50-62

FS10 Andel portféljbolag dar milj6- och sociala fragor har MIljé- och sociala fragor adresseras i samtliga portfolj- - 3-10
adresserats bolag utifran bedéms risk och paverkan.

FS11 Andel investeringar som screenats for miljo- och Samtliga investeringar screenas for miljo- och sociala -
sociala fragor fragor.
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BJORN BORJESSON (F.1957)
LEDAMOT

Styrelsemedlem sedan: 2012
Utbildning: Jur. kand.

Nuvarande befattning: Egen
konsultverksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag:

Tredje AP-fonden (vice ordférande),
ledamot i Ake Wibergs stiftelse,
Euroclear Sweden, Euroclear
Finland och Ahlstromska stiftelsen.

Tidigare styrelseuppdrag: Kom-
muninvest i Sverige AB (ordforan-
de), UC AB (ordforande) och dotter-
bolag i Handelsbanks-koncernen.

Tidigare befattning: Vice verk-

stallande direktor i Handelsbanken.

I
IIL

HANNA LAGERCRANTZ (F.1970)
LEDAMOT

Styrelsemedlem sedan: 2015

Utbildning: Civilekonom, MSc,
Handelshoégskolan i Stockholm,
MPhil Economics Cambridge
University, UK.

Nuvarande befattning: Kanslirad,
Investment Director, Naringsdepar-
tementet.

Ovriga styrelseuppdrag: LKAB
och Svenska rymdaktiebolaget.

Tidigare styrelseuppdrag:
Sweden House, Fouriertransform,
SOS Alarm, SBAB Bank och Svenska
Skeppshypotekskassan.
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KERSTIN BORGLIN (F.1960)
LEDAMOT

Styrelsemedlem sedan: 2016

Utbildning: MSc, Mechanical Engi-
neering, Lunds Tekniska Hogskola,
History of Science, Lunds univer-
sitet, African History, Stockholms
universitet.

Nuvarande befattning: Ansvarig
Direktor, Spider (ICT Swedish Pro-
gram in Development Regions, del
av institutionen Data- och system-
vetenskap, Stockholms universitet).

Ovriga styrelseuppdrag: SWEACC,
Swedish East African Chamber of
Commerce (Viceordfoérande), Ho-
norarkonsul fér Uganda i Sverige.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ericsson Litauen (ledamot), Er-
icsson Kenya (ledamot), Advisory
Board GSFF (Global Solidarity
Forest Foundation), Mozambique
(ledamot).

FREDRIK ARP (F.1953)
LEDAMOT

Styrelsemedlem sedan: 2016

Utbildning: Civilekonom samt Ek.
dr. h.c., Lunds universitet.

Nuvarande befattning: Eget
bolag och industriell radgivare for
Arle Capital Partners.

Ovriga styrelseuppdrag: Nolato
AB (ordférande), Parques Reunidos
(ledamot), Vattenfall AB (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag:
Mediplast AB (ordférande), Qioptiq
(ordférande), Hilding Anders AB
(ledamot), Thule AB (ordférande),
Getinge AB (vice ordférande),
Perstorp AB (ledamot), Munksjé AB
(ledamot), Bréderna Edstrand AB
(ledamot), Ahlsell AB, Innovations-
och kemiindustrierna (ordférande),
Svenskt Naringsliv (ledamot),
Technogym SpA (ledamot).



GORAN BARSBY (F.19517)
ORDFORANDE

Styrelsemedlem sedan: 2016

Utbildning: B.A./MBA Marketing,
Lunds universitet.

Nuvarande befattning: Senior Ad-
visor, Nordic Buyout, Capman AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Holms
Industri AB (ordférande), MPT
Sweden (ledamot), Vanna AB
(ledamot), Willo AB (ledamot),
Solera Beverage Group (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Audio-
Dev AB (ledamot 1999-2009), Time
Care AB (ledamot 2000-2003), Bin-
domatic AB (ledamot 2000-2003),
Lamiflex AB (ledamot 2001-2003),
Kungshagens Montessoriskola
(ledamot & grundare 1998-2003),
Toolex Int’l, N.V (Ordférande for
Management Board (1996-1998).

(25 ™
T

CHARLOTTE SALFORD (F.1970)
LEDAMOT

Styrelsemedlem sedan: 2014
Utbildning: MSc Nationalekonomi

London School of Economics (LSE),
BA EG ratt, Internationella Rela
tioner, Ekonomi Université Libre de
Bruxelles Belgium (ULB).
Nuvarande befattning: Managing
Director, GrowthCap Ltd.

Ovriga styrelseuppdrag: Give a

Future, Neuroinvent, Reach for
Change, Hugo Stenbecks Stiftelse.

STEFAN ISAKSSON (F.1963)
LEDAMOT

Styrelsemedlem sedan: 2013

Utbildning: Ekonomexamen,
Uppsala universitet, MSc London
School of Economics.

Nuvarande befattning: Amnes-
rad, chef for gruppen for policy
och analys, UD-IU.
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STYRELSENS
UNDERSKRIFTER

SWEDFUNDS STYRELSE Bimnar harmed Swedfunds Integrerade
redavisning inkluderande sivil drsredovisning som hillbarhets-
redosvisning och Communication on Progress (COP) fir 2016.

Arsredovisningen sid 6-84, 101-107 &r upprattade i enlighet
med god redovisningssed for statliga bolag (Riktlinjer far

extern rapportering for foretag med statligt Agande). LAmnade
uppgifter stimmer med defaktiska forhdllandena och ingenting

STOCKHOLM DEN 23 M

7
o],

5 2097

(o -

av vasentllg betydelse 8r uteldmnat som skulle kunna piverka
den bild av bolaget som skapats | drsredovisning, hillbarhets-
redovisning ach COP,

SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNING dr upprattad med
inspiration av The International <IR> Framework utgiver av
International Integrated Reporting Council [IIRC).

GEA"

GORAN BARSBY I" PR mm{; ARP
ORDFORANDE
A ﬁo ;
’Wﬁ-—g
BJORN BORJESSON STEFAN ISAKSSON

CHARLOTTE SALFORD

[ i

ANNA RYOTT
VERKSTALLANDE DIREKTOR

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMMNATS DEN 27 MARS 2017

JEN ﬁ.ﬁl ROCK-BALE

AUKTORISERAD REVISOR - ERNST YOUNG AB

110 SWEDFUND 2016

# n

KERSTIN BORGLIN

HANMA LAGERCRANTZ



EY

Buil a botter
mdf.'g" worid

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman | Swediund International AR, org.rr S564356-2084

Rappert om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av Srsredovisningen 150 Swediund
International AB 1or & rakenskapsiret 2016 med undantsg 6r
bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 101-104. Bolagets Srsredo-
wisning inglr pd sidoma 6107 | detta dekument.

Enligl wir upplalining har Sesredovisningen upprattats | enlighet
med Sraredovisningslagen och ger en | alla avseenden
rllvisande bild av Swediund International 4Bs finansiedla stalining
per den 31 december 2016 och av dess finanskella reswital och
kassalldde for Jeet enligt Jrsredowisnl . Wira uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten sidorna 101104,
Fitrvaltningsberttelsen & torenlig med Arsredovisningens Svriga
delar,

Vi biistyrher darbte 8l bolagsstimeman fastsiiller resullat
rikningen och balansr Skningen,

Grund r uttalanden

Vi har utiBrt revigionen enligh International Standards on Auditing
(15A) och god revisionssed | Sverige. Wirt ansvar enligh dessa
stondarder beskrivs nrmare | avsnitiet Revisorms ansvar, Vi &
ataroande | rhiilande til Swedfund international AB enligt god
revisorssed | Sverige och har | derigh fuligjort vlst yrkesetiska
anzwar enligh dessa krav.

¥l anser att de revisionsbevis vi hor inhBmtat 8r tilrdciiiga och
dndamdisentiga som grund 161 wira uttalanden,

Annan Information in draredovisningen

Detta dokument innchiller  ven  annan  information  dn
Areredovisningen och Bterfinns pd sidorna 1-5 samt 108-115. Det
dr styrlsen och verkstillande direkitGren som has ansvaret (9 den
andra informationen.

‘art uttalande avseende Srsredovisningen omiaitar inte denna
Information och wi gie inget uttalande med Destyrkande avseende
denna andra information.

| samniband med vlir revision av Arsredovisningen dr det vart ansvar
all Hisa den information som kentifieras ovan och dvervaga om
Informatianen | visentlig utsirdckning 4r ofirenii med drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna

beaktar vi dven den hunskap v | Bwrigh inhdmtat under revisionen
saml bedbmer om Informationen | dwrigt verkar innehdia
visentiiga felakiigheter.

O i, baserat ph det arbele som har utfiets avseende denna infor-
mation, drar shutsatsen att den andra informationen innehdlier en
visentiig felakiighet, 8¢ vi skyldiga att rapporiera detta. Wi har
inget att rapportera | del avseendet.

Styralsens och verkstifande direkidrens ansvar

Det Ar styrelsen och verksidllande direktdnen som har ansvaset 190
att Arsredovisningen upprattas och all den ger en rttvisande bild
enligt Arsredovisningsiagen, Styreten och verkstillande difek-
tiren ansvarar &ven 150 den interna kontroll som de bedimer 8r
nidvandig for att uppralta en drsredovisning som inte innchier
nigra vasentiiga felaktigheter, vare 39 dessa beror ph cegentlig:
heter clier pd fel
Vid upprittandet av answarar styredgen och verk-
stfllande direkiiren (Gr beddmnengen av ts formidga alt fort-
sdlta werksamheten. De upplyser, ndr & Hldmpligt, om
ferhdllanden som kan paverka lGrmagan att forlsdtla verksam:
heten och att anvanda antagandel om fortsatl drifl.

o vosprbons B of el & Vo) Glotal Litind

Revisorns ansvar

Wira mél 8¢ att uppnd en rimlig grad av sBkerhet om att drsredo-
visningen som helhet inte innenlier ndgra vasentiiga fefaktighater,
vare sig dessa beror ph oegentligheter eller ph fed, och att Wmna
en revislonsberfitelse som innehdiller vira uitalanden. Rimlig
sdkerhet & en hog grad av sikerhet, men &r ingen garantl f&r att
en revision som ulftrs enligl 1SA och god revisionssed | Sverige
alitid kommer all upptacka en visenllig felaklighet om en shdan
finns. Felaktigheter kan uppsth pd grund av oegentligheter eller fel
och anses vara visenlbga om de enskill eller tilzammans rimdigen
kan {6redntas plverka de ekonomiska beshut som anvandare faltar
med grund | Srsredovisningen.

Som del av en revision enligh ISA anvinder vi professionedit
omddme och har en professionalll skeplisk instilining wider hela
revisionen, Dessulom:

= identifierar och beddmer vi riskerna I8¢ vBsenliga lelaktig-
heter | Srsredovisningen, vare 3ig desss beror ph oegent-
Bgheter eller pd fel, utformar och ulfr granskningsitglndar
bland annat utifrlin dessa risker och inhBmiar revislonsbesls
som §r tilirickiiga och Sndamdblsentiga Bor att ubgbra en grund
18 whra uitalanden, Risken 18r att inte uppltiicka en vasentilg
felaktighet till faljid av oegentiigheter & hogre Sn for en
whiseniBg felaktighet som beror pd fel, eftersom oegentiigheter
kan Innefatta agerande | maskopl, farfalskning, avsiktiiga
utelimnanden, felaktly information eller Asidosittande av
Intern kontroil,

= skaffar vi 055 en (rstheise av den del av bolagets Interna
kontrofl som har betydelse Bor var revislon 16 att utforma
gramskningshtgdrder som & Wmpliga med hdrsyn till ceme
stindigheterna, men inte fr att ultala oss om eflektiviteten |
den inferna kontrollen,

®  ubvlrderar vi Mimplighoten | de redovisningsprinciper som an-
vinds oth rimligheten 1 styrelsens och  verkstallande
direkbérens uppskatiningar | redovisningen och tilikGrande
upplysningas.

= drar oo slulsals om Wmpligheten i atl styrelsen och verk-
stiflonde direkbiren anvliinder antagandet om fortsatt deiit wid
uppriittandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om det Tinns
ndigon vasentilg osakerhetsiaktor som avser shdana hindelser
efler Mrhdilanden som kan leda till belydande Ivivel om
botagets torméga att forts@ita werksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsiaktor, miste vi
I revisionsberdttelsen  (3sta  uppmirkiambeten  pd
upplysningarna | Araredovisningen om  den  visentliga
osakerhetsfaklorn  elier, om  sbdana upphysningar 8
olilirckiga, modifiera uttalandet om Sreredovisningen, Vira
shulsalser baseras pd de revisionsbevis som inhBmtas fram il
datumeld 16 revisionsbes Mieisen. Dock kan framtida hindetser
eller 1&rhdllanden gira att eit bolag inte Idngre kan fortsdtta
Tk il fen,

= ulviiederar vi den Bvergripande presentationen, strukburen och
innehliiet i Arsredovisningen, diribland upplysningarna, och
om  Jrsrecovisningen  Blerger  de  underliggande
transaktionerna och hindelserna ph ett siit som ger en
rlttvisande bild,

Vi miste Informera styrelsen om Band annat revisinens
planerade amialining och Wrikining sami tidpunkben f8r den, Vi
miste ocksd informera om betydebiefulla lakilagalser under
revisionen, daribland de belydande brister i den interna kontrollen
soam vil idendifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Uttalanden

Utdver vl revision av Srsredovisningen har wi Sven ulfted en
revision av slyrefsens och verkstllande direkifirens irvaltning av
Swedfund International AB e &r rdkenshapshrel 2016 samt av
forsiaget 1l dispositioner belratfance bolagets vinst ebler Mriust,
Vi tilstyrker att bolagsstdmman  behandlar [elusten enligh
Torstaget | forvaltningsberdtielsen och  beviar  slyrelsens
%ﬂf och verkstiilande direktdren ansvarsiribel for raken-
shapadial,

Grund fir uittalanden

Wi har utfdrt revisionen enligh god revisionssed | Sverige, Wist
ansvar enligh denna beskrivs narmare | avenilbel Rewsorns ansvar,
V| & obercende | (Arhillands (8 Swediund internatienal AB enligt
god revisorssed | Sverige och har § dwrigh fullgjart wrt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis wi har inhdmtat Br tiirickilga och
Sndamdlseniaga som grund 16 wiira uttalonden,

Styrelsens och werkstdlande direktdrens snsvar

Dt &r siyrélsen som har ansvaret o fdrslaget Ul dispositioner
betrillonde bolagels vinst eller Rrbust. Vid irslag Hil uldedning
innetattar detta bland annat en bedGmning av om utdedningen dr
farsvariig med hdnsyn 1l de krav som bolagets verksamhetsart,
omtaltning och risker stiler pb storleken av bolagets egna kapital,
konsolides ingshehov, Bviditet och st&lining § dvrigt,

Styrelsen ansvarar Ior bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lapande bedtma bolagets ekonomiska siluation och alt tillse ati
baksgets organisation & utformad s3 alt bokibringen, medelsiar-
valtningen och bolagels ekonomiska angei@genheter | Bvrigt
kontroferas pd ett betryggance satt, Den verkstiflande direktbren
ska shila den Bpande fbrvaliningen enfigl styrelens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de MtgSrder som Sr nidvindiqa
10 ait bolagets bokiiwing ska lullpiras i Sverensslimaelse med
lag och 15 alt medelsiBrvatiningen ska skilas pb ett betryggande
&tk

Rewlsorns ansvar

Wirt mil betr§ffande revisionen av fdrvaltningen, och dismed virt
ullalande om ansvarsirihet. &r atl inhdmta revishonsbevis f8r all
med en rimlig grad av s8kerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot efler verkstillande direktoren | ndgol vasentligh avseande:

= firelagit ndgon Atgdrd eller giort sig skyldig t0 nbgon for-
summelse som kan foranleda  ersSttningsshyidighel mot
bokeget, clier

= ph ndgot annat sStt handlal | sirid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

wirt mil betrdffande reviskonen av fbrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eler fariust, och darmed vart utlalande om detta, &r
att med rimiig grad av sdkerhet beddma om férslaget Sr forenkiql
med aktiebolagsiagen.

Rimiig sakernet Sr en hig grad av s3kerhet, men ingen garanti 16
alt en revision som utitrs enligh god revislonssed | Sverige alitid
kommer atl upplicka Blgdrder eller Mrsummelser som kan
faranbeda ersiltningiskyidighat mot bolaget, eller att ett Mieslag til
digpositioner av bolageds vint eller farust nbo 3¢ iSrenligh med
akliebodagslagen,

112 SWEDFUND 2016

Som en ded av en revision enligl god revisionssed | Swerige
anvinder vi professionellt omdime och har en professionedlt
skeplisk InstBlning under hefa revisionen, Granskningen av
lorvaltningen och itrsiaget Ll dispositioner av bolagets vinst eller
forhest grundar sky frémat pd revisionen av rikenskaperna, Vilka
tilkommande granskningsBigdrder som utfirs baseras pd vl
professionedla beddmning med utgdngspunkl § risk och wisent-
lighet, Det nnebdr att i fokuserar granskningen pd sldana
Atgarder. omrbden och farhBlanden som Sr wvisentliga 16r verk-
samheten och dfr avitep och Gvertridelser skulle ha sdrskiid
betydetse 160 bolagets siluation. Vi gar igenom och privar fallade
besiut, besutsunderiag, vidiagna Jtgdrder och andra fiichMlanden
som & relevanta o whrt uttalande om ansvarsirihel, Som
underlag 16 vart ultalande om styresens 1Grskag til disposdtioner
betraifarde bolagets vimst eller Tdelust har vi granskat om feslagal
&r Meenligh med aktichalagslagen,

Revisarns granskning av bolagsstproingsrapporten

Det & styrelsen som har ansvared or apporten e
risgnskapsiret 2016 pd sidorna 101-104 och (or att den 8r
upprittad i enlighet med “Stabens Sgarpolicy och riktiinger e
fdretag mod statligh Sgande” (Bgarpalicym).

Wir granskning har sketl endigt FARS uttalande Revl) 16 Rewsarmns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Delta inneblr att vie
granskning av bolagsstyrningsrapparten har en annan inrikining
och en wisentligh mindre omfattning jamiort med den inrikbning
och cmialtning som en revision enligh Infernational Standards on
Auting och god revisionssed | Sverige har, Vi anser alt denna
granskning ger oss tilirdckiig grund 18r vira witslanden.

En bolagsstyrningirapport har upprBttats. Den information som

& obligatorisk enligt Sgarpolicyn 8 frendig med Srsredovis-
ninpen och koncernredovisningen.

Stockholm den 2T mars 2017

Ernst & Young AB
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INFORMATION OM REDOVISNINGEN

REDOVISNINGSPROFIL

Swedfunds Integrerade redovisning 2016
ar en totalintegrerad redovisning i vilken
den hallbarhetsrelaterade informationen

i forvaltningsberattelsen ar integrerad med
den finansiella och vice versa. Med denna
ansats ar redovisningen utformad i linje
med International Integrated Reporting
Council’s (IIRC) ramverk, The International
<IR> Framework.

Swedfund féljer Regeringskansliets sarskilda
Riktlinjer for extern rapportering for foretag
med statligt dgande.

Swedfund gor avsteg fran Regeringens krav
pa separat bestyrkande, avseende 6versiktlig
granskning, av Hallbarhetsredovisning

och tillampar istéllet revision pa hela den
integrerade redovisningen.

Tillampning av revision pa hallbarhets-
redovisning, enligt GRIs riktlinjer se nedan,
innebar for Swedfund hogt stallda krav

pa informationens riktighet. De tkade
kraven pa riktighet och sparbarhet i
redovisningen utmanar oss och leder till
forbattrade interna processer och rutiner
och 6kad transparens. Ett bestyrkande
(revisionsberattelse) av hela var integrerade
redovisning ar ett effektivt verktyg for att
driva arbetet med héllbart foretagande
framat genom att systematiskt arbeta
med tydlig rapportering och uppféljning.
Revision innebar saledes en hog grad av
kvalitetssakring vilket ar avgérande for
trovardigheten av var redovisning.

STYRELSEDEFINIERAD REDOVISNING

Styrelsen har patecknat och avger den
integrerade redovisningen i sin helhet.

Arets redovisning har ett sarskilt fokus pa
Swedfunds roll som utvecklingsfinansiar
och hur Swedfund genom investeringar i
hallbart foretagande bidrar till uppfylinad
av de Globala malen och Agenda 2030.

Likt i foregaende ars redovisningar ges ett
stort utrymme &t att beskriva resultat i var
investeringsportfolj i forhallande till vara
strategiska hallbarhetsmal och vara tre
fundament: samhallsutveckling, hallbarhet
och barkraftighet. Ett urval av investeringar
som case illustrerar fattigdomsminskning
genom hallbart foretagande.

Hallbarhetsredovisningen ar den nionde,
sedan den forsta gjordes 2008 och utgor
en integrerad del i redovisningen.

DEN FINANSIELLA

REDOVISNINGENS RAMVERK

Swedfund féljer i den finansiella redovisning-
en Arsredovisningslagens regelverk, bokfér-
ingsndmndens allmanna rad 2012:1 och
Svensk kod for bolagsstyrning.

HALLBARHETSREDOVISNINGENS
RAMVERK

Vitillampar Global Reporting Initiative's
(GRI) redovisningsramverk for hallbar-
hetsredovisning, version G4 samt GRI G4
Sector Disclosures, Financial Services, pa
nivan "Core”.

UN GLOBAL COMPACT,
COMMUNICATION ON PROGRESS, COP
Med atagandet om UN Global Compact,
som Swedfund attesterade 2012, foljer
att Swedfund redovisar arbetet med
implementeringen av Global Compacts
10 principer i en arlig Communication

on Progress (COP). Bolagets forsta COP
lamnades i april 2013.

| denna redovisning integrerar Swedfund
var femte COP. Vi har valt att i det sar-
skilda GRI/COP-indexet referera till den
information som stipuleras i BASIC GUIDE
Communication on Progress, GC Active
Level, framtagen av UN Global Compact.

UN PRI

Med atagandet om UN Principles for
Responsible Investment (UN PRI), som
Swedfund attesterade 2012, har vi férbundit
oss att arligen redovisa resultaten av detta
arbete i elektroniskt format direkt till PRIs
sekretariat. Swedfunds tredje redovisning
avseende verksamhetsaret 2015 redovisas
i Swedfunds RI TRANSPARENCY REPORT
2015/16. Denna redovisning var, i vad
avser all av Swedfund inrapporterad data,
foremal for EY:s oversiktliga granskning.
Rapporteringen till PRI:s sekretariat
avseende 2016 gors online fore utgdngen
av mars 2016 och refereras i Swedfunds
integrerade redovisning 2016.

REVISION

EY ldmnar revisionsberattelse avseende
Swedfunds arsredovisning. Lankar i redovis-
ningen har inte varit foremal for revision.

REDOVISNINGENS

OMFATTNING OCH AVGRANSNING
Redovisningen omfattar i huvudsak
Swedfund och vara portféljbolag med
sarskilt fokus pa bolagets aktieagarportfolj
i vilka bolag vi har styrelserepresentation,
men vi redovisar aven portféljbolag dar
Swedfund ar langivare samt de fonder

vi investerat i. Vasentliga antaganden,
avgransningen av urvalet av portféljbolag
for resultatredovisning och matmetoder
avseende Samhallsutveckling, Hallbarhet
och Finansiell barkraft presenteras |6pande
i redovisningen.

De data som rapporteras pa aggregerad
niva, avseende utvecklingsresultat och
andra portféljindikatorer, utgér samman-

stallda resultat av information som
lamnats av portféljbolagen i sarskilda
egendeklarationer samt i bolagens
finansiella och évriga rapportering. Las
mer om avgransningar avseende redo-
visning av utvecklingsresultat pa sid 64.

Vi ar dvertygade om att en transparent
rapportering av utvecklingsresultat

gagnar saval vardeutveckling som
utvecklingsresultat och intressentrelationer
men har av sekretesskal inte mojlighet

att rapportera enskilda portféljbolags
prestanda.

Vilamnar i arets redovisning, liksom i
forra arets redovisning, land for land-
rapportering av skatt, en sammanstallning
av portféljbolagens redovisade skatt, vilka
utlases ur bolagens arsredovisningar eller
annan separat rapportering. Swedfund
betalar endast skatt i Sverige.

BEGRANSNINGAR

Var verksamhet innebar att vi investerar

i ett antal nya projekt varje ar och saljer
av andra. Darmed ar portfdljen i standig
forandring, nagot som gor jamforbarheten
mellan aren svar.

Under 2016 har vi andrat rapporteringsrutin
vad avser de icke-finansiella resultaten.
Justering i rapporteringscykel innebar

attvi for portféljbolagen nu har samma
rapporteringsar vad avser bade finansiell
och icke-finansiell data. | denna redovisning
redovisas saledes resultat for portfolj-
bolagen fran det foregdende aret d.v.s.
2015-12-31.

Finansiell data kommer fran vara portfolj-
bolags finansiella rapportering som ar
foremal for revision i de lander dar de &r
verksamma. Icke-finansiell data kommer
fran portféljbolagens egendeklaration

och har inhamtats via frageformularet
Swedfund Portfolio Company Sustainability
Report eller fran genom annat 6verens-
kommet rapporteringsformat.

KONTAKTPERSONER

Helene Lundkvist, Director of Finance
and Administration, for den finansiella
informationen. Karin Askel6f, Senior
Manager Sustainability Strategy &
Impact, for redovisning av utvecklings-
resultaten och den integrerade redovis-
ningen i sin helhet.
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RESULTAT

ORDLISTA

AAAA.......... Addis Ababa Action Agenda Norges DFI
ADB............ Asiatiska Utvecklingsbanken Official Development Assistance (Bistand)
AfDB........... Afrikanska Utvecklingsbanken Organisation for Economic Co-operation and
BNP ............ Bruttonationalprodukt Development (Organisationen for ekonomiskt
COFIDES ...... Spaniens DF! samarbete och utveckling)
coP21........ Conference of Parties (COP) 21 eller OEB........... Osterrikes DFI
Klimatmétet i Paris 2015 OFC............. Offshore Financial Center
DAC............. Development Assistance Committee OPIC ........... Overseas Private Investment Corporation, USAs DFI
DD......c...... Due Diligence Proparco ..... Frankrikes DFI
DEG............. Deutsche Entwicklungs Gemeinschaft, Tysklands DFI ~ PGU ............ Sveriges Politik for Global Utveckling
DFl..ccccoven... Development Finance Institution SBI.............. Belgiens DFI (liksom BIO)
(utvecklingsfinansiar) SDG............. Sustainable Development Goals
EDFI............ European Development Finance Institutions SEK............. Svenska kronor
EFP ............. European Financing Partners Sida ............ Styrelsen for internationellt Utvecklingssamarbete
(ett samarbete mellan EIB och EDFI) SIFEM.......... Schweiz DFI
EIB.............. Europeiska Investeringsbanken SIMEST........ Italiens DFI
EBRD........... European Bank of Reconstruction and Development gy, Stockholm International Water Institute
ElectriFl ...... The Electrification Financing Initiative SOFID.......... Portugals DFI
E&S Environmental & Social SSA............. Sub-Saharan Africa (Afrika soder om Sahara)
ESG............. Environmental Social & Governance TA. Teknisk Assistans
ESGAP......... Environmental Social Governance Action Plan ub . Utrikesdepartementet
ES:'IA.I ......... Environmental Social Health Impact Assessment UNEP . United Nation’s Enviroment Programme
CirI::ration. Manatlig global affarstidning som UNGC......... United Nation's Global Compact
tillhandahaller sociala, miljsmassiga och UNGP......... UN Guiding Principles on Business and Human Rights
finansiella nyheter UNPRI ........ United Nation’s Principles for Reponsible
Eurodad ...... Ett natverk av 49 internationella ideella Investments
organisationer UNWTD....... United Nation's World Tourism Organisation
FAR............. Foreningen for revisionsbyrabranschen VD ....oeveee Verkstallande Direktor
FfD........c..t. Financing for Development WB.............. World Bank
Finansiell WDLI............. World Development Indicators
inkludering.. Okad tillgéng till fler manniskor p& WWEF........... Varldsnaturfonden

prisvarda finansiella tjanster
Finnfund ..... Finlands DFI

FMO............ Hollands DFI

FN............... Forenta Nationerna

GRIG4......... Global Reporting Initiative, G4 Ramverk for
hallbarhetsredovisning

HIPSO ......... Harmonised Indicators for Private Sector Operations

IBIS............. Eninternationell ideell organisation

IDB ............. Interamerican Development Bank

IFC......c.c..olt International Finance Corporation

IFl............. International Finance Institution

IFU.............. Danmarks DFI

ICCF............ Interact Climate Change Facility

lIRC............. International Integrated Reporting Council

ILO........eene International Labour Organization

IMF............. International Monetary Fund
(Internationella valutafonden)

MSEK .......... Miljoner svenska kronor

MUSD.......... Miljoner US Dollar

MW............ Megawatt
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UTMARKELSER

SVERIGES BASTA HALLBARHETSREDOVSINING 2015

I mars 2016 publicerades var Integrerade Redovisning
for 2015.

Den 2 juni beldnades Swedfund med pris for basta
hallbarhetsredovisning i kategorin offentlig sektor och
statliga bolag. Priset delades ut av Aktuell Hallbarhet
som valt ut finalister bland 150 bidrag. Ovriga finalister
i kategorin var Goéteborgs Energi och Jernhusen. Bland
storféretagen gick utmarkelsen till Ikea.

Juryns motivering lyder:

"Nyskapande hallbarhetsredovisning kan handla om
saval form som innehall eller innovativ kombination
av de bada. Och vinnaren bland offentlig sektor och
statliga bolag har tagit nya grepp kring redovisning
av hela organisationens verksamhet. Med styrelsens
undertecknande av hallbarhetsredovisningen foljer
bilden av en organisation som ar beredd att konkret
integrera hallbarhetsfragor i karnverksamheten.”

ETHICAL CORPORATIONS RESPONSIBLE

BUSINESS AWARDS

Den 30 september belénades Swedfund med pris i
Ethical Corporations Responsible Business Awards.
Utmarkelserna syftar till att uppmarksamma genuina,
innovativa och meningsfulla ansatser for att géra
ansvarsfullt féretagande verklighet. Kategorin Best
Integrated Report syftar till att belysa integrerad
rapportering som tydligt visar och férklarar ett bolags
vardeskapande inom alla omraden. Swedfunds
integrerade redovisning blev Highly Commended i
kategorin Best Integrated Report.

Juryns motivering lyder:
"A VERY close runner-up with equally clear,
comprehensive, value and data driven report.”

SWEDFUND | TOPPSKIKTET IGEN

2012 attesterade Swedfund FN:s principer om ansvars-
fulla investeringar (UNPRI, www.unpri.org), vilket
alagger Swedfund att arligen redovisa hur principerna
integreras i verksamheten. Swedfund lag aven i topp-
skiktet i rapporteringen fér 2015 med den hégsta
ratingen A+ i tre moduler och rating A i ytterligare en ny
modul. Swedfund ar en av fa investerare som erhaller
hogsta rating. Resultatet ar en bekraftelse pa hur langt
Swedfund natt vad galler integrering av ESG faktorer

i investeringsanalysen.
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